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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พัฒนารูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์ 

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื                                 

เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 สร้างรูปแบบประกอบด้วย                  

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศกึษารายกรณี 

กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่น 

ด้านจรยิธรรม 2 คน ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบ ใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้เช่ียวชาญ 21 คน ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง และระยะที่ 3  

การตรวจสอบรูปแบบ โดยการส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 

2558 จ านวน 550 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมอืที่ใชใ้นระยะนีค้ือ

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ มัธยฐาน และพิสัยระหว่างควอไทล์ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1.  ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีพฤติกรรมที่ส าคัญ  

5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม  

และความผูกพันต่อองค์การ 
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 2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ม ี4 องค์ประกอบ คอื ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม   

 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้น 

มีความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยรวมและรายองค์ประกอบ

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื 

กระบวนการ วธิีการ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

และปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน ยกเว้นประโยชน์ที่ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนอยู่ในล าดับก่อน

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   

ค าส าคัญ ภาวะผูน้ า จรยิธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to examine behaviors related to ethical 

leadership of school directors, to develop a model and to verify the appropriateness, 

correctness, benefits and possibilities of the developed model on ethical leadership 

development model for school directors under the offices of the Basic Education 

Commission in the northeastern region of Thailand. The study was conducted with 

mixed methods research and was divided into 3 phases. The first phase was the 

analysis of relevant documents and researches, the interview of experts and the 

conduction of case studies. The target group in this phase comprised 5 professionals 

and 2 school directors with ethical leadership. The second phase was the development 

of the model by the application of modified Delphi's techniques. The target group was 

21 experts, selected through purposive sampling. The third phase was the verification 

of the developed model by conducting a survey on the opinion of 550 school directors 

and teachers under the offices of the Basic Education Commission in the northeastern 

region of Thailand in the academic year B.E. 2558, selected through multi-stage 

sampling. The tool employed in this phase was a 5-level rating scale questionnaire. 

Statistics implemented in data analysis were mean, standard deviation, percentage, 

median and interquartile range. 
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The study yielded the following results. 

 1. Ethical leadership of school directors comprised 5 significant 

behaviors, which were integrity, service-minded attitude, the ability in gaining trust 

from others, justice and organizational commitment. 

 2. The developed ethical leadership development model for school 

directors under the offices of the Basic Education Commission in the Northeastern 

Region of Thailand comprised on 4 components, namely 1) supporting factors in ethical 

leadership development of school directors, 2) process in ethical leadership 

development of school directors, 3) approaches in ethical leadership development of 

school directors and 4) behaviors of school directors who possessed ethical leadership. 

 3. The overall appropriateness, correctness, benefits and possibilities of 

the developed model was at the highest level. Each component of the developed 

model could be prioritized by the mean value from highest to lowest as follows: 

process in ethical leadership development of school directors, approaches in ethical 

leadership development of school directors, behaviors of school directors who 

possessed ethical leadership and supporting factors in ethical leadership development 

of school directors, with the exception of the benefits in cases which the supporting 

factors preceded ethical leadership of school directors. 
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