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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ชื่อเรื่องงานวจิัย 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ผู้วิจัย 

 นายหงษา วงค์จ าปา 

 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  

 ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์  ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า  กรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.ถาดทอง ปานศุภวัชร กรรมการ 

 

 

ช่ือผู้ถูกสัมภาษณ์.................................................................................................................. 

ต าแหน่ง................................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน....................................................................................................................... 

ท าการสัมภาษณ์   วันที่.................เดือน................................................................พ.ศ. 2559 
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ค าชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  เกี่ยวกับพฤติกรรม                 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Structured Interview) ผู้วจิัยจะระบุประเด็น

เนือ้หา ซึ่งจะแจ้งให้ผูท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้าประมาณ 7 วัน โดยขอนัดหมายวัน และเวลาที่จะ

สัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึก  

และบันทึกเทป  

 4. การสัมภาษณ์ครัง้นี้จะน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดองค์ประกอบเพิ่มเติมใน 

กรอบแนวคิดการวจิัยที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร 
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กรอบแนวคดิการวจิัย  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบดังนี้ 

 1.  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ดังนี้ 

  1.1 ปัจจัยภายในองค์การ 

   1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ได้แก่ บุคลิกภาพ สติปัญญา 

สุขภาพจิต ประสบการณท์างสังคม แรงจูงใจ การรู้จักคิด การควบคุมตนเอง  

   1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ สถานการณ์ในองค์การ 

บรรยากาศในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ  

  1.2 ปัจจัยภายนอกองค์การ  

   1.2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ ปัญหาทั่ว ๆ ไปในสถานการณ์ 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมอืง สื่อมวลชน  

สื่อและเทคโนโลยี นโยบาย กฎ ระเบียบ    

   1.2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ค่านิยมทางสังคม เช่น ค่านิยมชอบ

บริโภค คา่นิยมชอบโก้หร ูค่านิยมรักษาหน้า ความเชื่อของสังคมและความคาดหวังของสังคม 

 2.  ด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่  

  2.1 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ซึ่งเรียกว่า กระบวนการรักดี: RUGDEE PROCESS มกีระบวนการ 5 ขั้น คือ  

  ขั้นที ่1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น (Realize Problem : R)  

  ขั้นที ่2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา (Urgency Assessment : U) 

  ขั้นที ่3 การออกแบบวิธีการพัฒนา (Good-Thing Design : G)   

  ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา (Doing Development : D)  

  ขั้นที ่5 การประเมนิผลการพัฒนา (Ethical-Leadership Evaluation) : EE)  

 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

เป็นแนวทางการด าเนินงานหรอืขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 2 ประเภท ได้แก่  

  3.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง  

  3.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 
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 4. ด้านผลผลิต (Output) ได้แก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม มีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 

    4.1 ความซื่อสัตย์  

   4.2 การเป็นผู้ให้บริการ              

   4.3 ความไว้วางใจ  

   4.4 ความยุติธรรม  

   4.5 ความผูกพันต่อองค์การ  

 จากการวิเคราะห ์สังเคราะหแ์นวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สรุปเป็น 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบต่อไปนี ้
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     INPUT 

 พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้น า 

เชิงจรยิธรรม 

     1. ความซื่อสัตย ์

     2. การเป็นผู้ให้บริการ 

     3. ความไว้วางใจ 

     4. ความยุติธรรม 

     5. ความผูกพันต่อ 

         องค์การ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  เร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

                    สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื    

 

   PROCESS 

 

   OUTPUT 

 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(กระบวนการรักดี : RUGDEE PROCESS) 

ขั้นที ่1 R (Realize  Problem) : การตระหนักในปัญหา   

ขั้นที ่2 U (Urgency Assessment): การประเมิน 

       ความจ าเป็นในการพัฒนา  

ขั้นที ่3 G (Good-Thing Design) : การออกแบบ 

       วิธีการพัฒนา 

ขั้นที่ 4 D (Doing Development) : การด าเนินการพัฒนา 

ขั้นที่ 5 EE (Ethical Leadership Evaluation) : การประเมินผล 

ปัจจัยเอื้อหรอืสนบัสนุน 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงจรยิธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ปัจจัยภายในองค์การ 

    1.1 คุณลักษณะส่วนตัวของ

ผู้บริหาร (บุคลิกภาพ 

สติปัญญา สุขภาพจติ แรงจงูใจ 

ประสบการณ์ทางสังคม 

แรงจูงใจ ความรูจ้ักคิด  

การควบคมุตนเอง) 

    1.2 สิ่งแวดล้อมภายใน

องค์การ (สถานการณ์ 

บรรยากาศ วัฒนธรรม             

ในองค์การ) 

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

    2.1 ปัจจัยที่เป็นรูปธรรม 

(สภาพเศรษฐกิจ สังคม

วัฒนธรรม การเมือง 

สื่อมวลชน สื่อและเทคโนโลย ี

นโยบาย กฎระเบียบ) 

    2.2 ปัจจัยที่เป็นนามธรรม 

(ค่านิยมทางสังคม เช่น ค่านิยม

ชอบบริโภค ค่านิยมชอบโก้ 

ค่านิยมรักษาหนา้ ความเชื่อ

ของสังคมและความคาดหวงั

ของสังคม) 

 

 

 

 

 

 

 

ผลย้อนกลับ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

แนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูน้ า

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ การ

พัฒนารูปแบบ 

ภาวะผู้น า              

เชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องกบัการ

พัฒนาภาวะผูน้ า                 

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ

วิธีพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วธิีการพัฒนาม ี2 ประเภท คือ 

        1. วธิีพัฒนาโดยตนเอง 

             -การวิเคราะห์ตนเอง 

             -การศึกษาเรยีนรู้ 

             -การฝึกตน 

             -การยึดถือหลกัธรรม 

 -การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ 

       2. วธิีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 

             -การให้ความรูแ้ละพัฒนา ความคดิ 

             -การจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อ 

             -การจูงใจ โนม้น้าว 

             -การใชร้ะเบียบ กฎหมาย วินัย 

             -การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

 -การสรา้งขวญัก าลงัใจ 
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นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยขออธิบายนิยามศัพท์ดังนี้  

  1.  ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม หมายถึง การที่ผูน้ ามีอทิธิพลและใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจ 

หรอืโน้มน้าวใหผู้ต้ามประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม เหมาะสม ค านึงถึง                                  

ผลประโยชน์ขององค์การและสังคมเป็นหลัก ได้รับการยอมรับว่ามีพฤติกรรมจริยธรรม 

ในระดับสูงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับมาตรฐานทาง 

ด้านจรยิธรรมของผูต้ามให้สูงขึ้น  ท าให้ทั้งผู้น าและผูต้ามบรรลุถึงผลส าเร็จสูงสุดตาม 

ความตอ้งการ และเกิดการยอมรับ ช่ืนชม และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรม มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ คือ 

  1.1 ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็น 

ถึงการประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ตลอดทั้งต่อหน้าที่การงาน               

และค ามั่นสัญญา 

  1.2 การเป็นผู้ให้บริการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก 

ให้เห็นถึงการกระท าในการใหบ้ริการหรอืมอบอ านาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงาน  

เพื่อสนองตอบความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานซึ่งอยู่เหนอืผลประโยชน์ 

ของตนเอง  

  1.3 ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็น 

ถึงความมีศักดิ์ศร ีความจงรักภักดี ความเมตตากรุณา การมมีนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส  

จรงิใจ ความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและการกระท า ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณ 

ในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนรว่มและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

  1.4 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกให้ 

เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ล าเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและ 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจน 

กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  1.5 ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความรู้สกึเช่ือม่ันและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 

ความเต็มใจที่จะทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจอย่างเต็มความสามารถท างานเพื่อองค์การ  

และปรารถนาที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิกขององค์การไว้ 

  2. รูปแบบ หมายถึง แผนภาพหรอืข้อความที่แสดงถึงโครงสรา้งและความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบต่าง ๆ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้สามารถเข้าใจได้ง่าย ภายใต้หลักการอย่างมรีะบบ 
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  3. การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหน่ึงให้เป็นไปในทิศทาง 

ที่ดขีึน้ 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

แผนภาพหรอืข้อความที่แสดงถึงโครงสร้างและองค์ประกอบที่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมีองค์ประกอบในเชิงระบบดังนี้ 

  4.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ ปัจจัยเอือ้หรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในองค์การ  

และปัจจัยภายนอกองค์การ 

   4.1.1 ปัจจัยภายในองค์การ 

    4.1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าเชิงจรยิธรรม ได้แก่ 

บุคลิกภาพ สติปัญญา สุขภาพจิต ประสบการณท์างสังคม แรงจูงใจ การรู้จักคิด  

การควบคุมตนเอง       

    4.1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ สถานการณใ์นองค์การ 

บรรยากาศในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ  

   4.2.1 ปัจจัยภายนอกองค์การ  

    4.2.1.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ เชน่ สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมอืง สื่อมวลชน สื่อและเทคโนโลยี 

นโยบาย กฎ ระเบียบ 

    4.2.1.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ค่านิยมทางสังคม เชน่ 

ค่านิยมชอบบริโภค ค่านิยมชอบโก้ ค่านิยมรักษาหน้า ความเชื่อของสังคมและความคาดหวัง 

ของสังคม 

  4.2 กระบวนการ (Process) ได้แก่  

   4.2.1 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่ง

เรียกกระบวนการนี้ว่า “กระบวนการรักดี : RUGDEE PROCESS” ม ี5 ขั้น ดังนี้ 

    ขั้นที ่1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น (Realize Problem : R) 

    เป็นการสรา้งการรับรู้ สังเกต วิเคราะห ์วิจารณ์ พิจารณาและ 

สรุปผลจนเกิดความตระหนัก ยอมรับ ศรัทธาและเชื่อประโยชน์ของจริยธรรม เห็นความจ าเป็นที่

ต้องมีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา (Urgency Assessment : U) 

    เป็นการวิเคราะหแ์ละประเมินภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาจากนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จากบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จากความคาดหวังของผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงาน หรือบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและจาก 
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การประเมนิภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาของตนเองจนเกิดการรับรู้ถึง 

ความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

    ขั้นที ่3 การออกแบบวิธีการพัฒนา (Good-Thing Design : G)  

    เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและวธิีการปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งวิธีการพัฒนาได้แก่ การออกแบบเนื้อหาสาระใน

การพัฒนา การออกแบบวิธีการในการพัฒนา การเตรียมความพรอ้มและสร้างแรงจูงใจใหผู้้รับ

การพัฒนา การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนา การเตรียมวัสดุ – อุปกรณ์และเครื่องมือ 

ที่จ าเป็นในการพัฒนา การก าหนดคุณสมบัติของวทิยากรหรอืผูด้ าเนินการพัฒนา การก าหนด

ระยะเวลาในการพัฒนา และการออกแบบแนวทางการวัดผลประเมินผล 

    ขั้นที ่4 การด าเนินการพัฒนา (Doing Development : D)  

    เป็นการน าแนวทางที่ก าหนดไว้ในขั้นที่ 3 ไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่  กิจกรรมจ าเป็นก่อนการพัฒนา  

กิจกรรมจ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนา  กิจกรรมจ าเป็นหลังการเข้ารับการพัฒนา 

    ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา (Ethical-Leadership Evaluation: EE)  

    เป็นการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่าบรรลุตามจุดหมายที่ก าหนดไว้หรอืไม่ อย่างไร  

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการมีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมมากน้อยเพียงใด  

ขั้นการประเมินผลการพัฒนามีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การประเมินในระหว่างการพัฒนา 

การประเมนิและติดตามผลหลังการพัฒนา    

  4.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา                

เป็นแนวทางการด าเนินงานและวิธีการปฏิบัติเพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มพีฤติกรรมที่

ถูกต้อง ดีงาม เหมาะสม จนได้รับการยอมรับว่ามีจรยิธรรมในระดับสูง  

วิธีการพัฒนามี 2 ประเภท คือ  

    4.4.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติด้วยด้วยตนเอง ได้แก่ การวิเคราะห์ตนเอง การศกึษาค้นคว้าเรียนรู้

ด้วยตนเอง การฝึกสติ ฝกึจิตใจตนเอง การยึดถือหลักธรรม การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ  

    4.4.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น ได้แก่ การจัดการให้ความรู้และ

พัฒนาความคิด การจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้วิธีการพัฒนา การจูงใจ โน้มน้าว การใชร้ะเบียบ 

กฎหมาย วินัย การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง การสร้างขวัญก าลังใจ  
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  4.4 ผลผลิต (Output) ได้แก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมม ี5 ด้านประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผู้ให้บริการ 3) ความไว้วางใจ 4) 

ความยุติธรรม และ 5) ความผูกพันต่อองค์การ  

           5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2558 

  6. เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) หมายถึง วิธีการ

รวบรวมความคดิเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากลุ่มผู้ที่มคีวามรู้ โดยปรับปรุงวธิีการหรือขั้นตอน                

การด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และลดข้อจ ากัดที่เกิดขึน้จากเทคนิคเดลฟายแบบ

ดั้งเดิม ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 3 รอบดังนี้ 

  รอบที่ 1 น าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้จาก

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (Expert Interview) และจากผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจรยิธรรม 

จ านวน 2 คน (Case study) มาสร้างค าถามในแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เห็นด้วย-ไม่เห็นด้วย

พร้อมค าถามปลายเปิด ส่งแบบสอบถามเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ  

  รอบที่ 2 น าความคิดเห็นของเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาวิเคราะห์หาความเหมาะสมรายข้อ โดยใช้เกณฑ์ 

ค่าร้อยละของการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชี่ยวชาญร้อยละ 80 ขึน้ไป มาสร้างเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่งแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น 

   รอบที่ 3 น าความคิดเห็นของเช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาวิเคราะหห์าค่ามัธยฐาน (Mdn.) และค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ (I.R.) เป็นรายข้อ น าแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับที่แสดงค่า Mdn. 

และ I.R. รายข้อส่งให้ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อพจิารณาความคิดเห็นอีกครั้งเพื่อยนืยันหรอืเปลี่ยนแปลง

ค าตอบและน าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 3 มาวิเคราะห์หาค่า Mdn. และ I.R. เป็น 

รายข้อ คัดเลือกข้อที่มคีวามเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป (Mdn. ≥ 3.50, I.R. ≤1.50) สร้างเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเพื่อใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 7.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง 

หนว่ยงานราชการระดับกรม สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ตัง้ขึ้นเพื่อจัดระบบและกระจายอ านาจ

การจัดการศกึษาในประเทศไทยใหค้รอบคลุมตามเขตพื้นที่การปกครองระดับจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมทีั้งหมด 20 จังหวัด และมีส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ทั้งหมด 61 เขต 

 

     ลงช่ือ.........................................ผูว้ิจัย 

     (นายหงษา  วงค์จ าปา) 

  นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

(เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาก าหนดองค์ประกอบเพิ่มเติมในกรอบแนวคิดการวจิัย                                            

ที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร) 

------------------------------------------------------------------- 

ค าถาม 

1.  ท่านมีความคดิเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนืออย่างไรบ้าง ในประเด็นดังน้ี 

 1.1 ด้านปัจจัยน าเข้า    

 ปัจจัยน าเข้า หรือปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นอย่างไร มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

 1.1.1 ปัจจัยภายใน 

   ปัจจัยภายในที่เป็นปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นอย่างไร มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
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 1.1.2 ปัจจัยภายนอก 

   ปัจจัยภายนอกที่เป็นปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นอย่างไร มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  

 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

 1.2 ด้านกระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

 1.2.1 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ควรเป็นอย่างไร มีขั้นตอนอะไรบ้าง 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 
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 1.2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มวีิธีใดบ้าง 

อย่างไร 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

  1.2.2.1 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยตนเอง 

มวีิธีใดบ้าง  

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

 

  1.2.2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่นมีวิธีใดบ้าง

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 
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 2.3 ด้านผลผลิต พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม                     

ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง    

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

ความคดิเห็นอื่นๆ และข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
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2.  ท่านเห็นด้วยกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคะวันออกเฉียงเหนือต่อไปนี้  

หรอืไม่ อย่างไร 

2.1 ด้านปัจจัยน าเข้า  

     จ านวน 2 ปัจจัย ได้แก่ 

     1) ปัจจัยภายใน 2) ปัจจัยภายนอก   

 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

   

     2.1.1 ปัจจัยภายใน  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

          2.1.1.1 คุณลักษณะส่วนตัวของผูบ้ริหาร  

    ได้แก่ บุคลิกภาพ สตปิัญญา สุขภาพจิต            

    แรงจูงใจ ประสบการณ์ทางสังคม 

 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

         2.1.1.2 สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่

สถานการณ์ บรรยากาศ วัฒนธรรมในองค์การ 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

      2.1.2 ปัจจัยภายนอก  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

          2.1.2.1  ปัจจัยที่เปน็รูปธรรม ได้แก่ 

    สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมการเมอืง  

    สื่อ เทคโนโลยี นโยบาย กฎระเบียบ 

 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

          2.1.2.2  ปัจจัยที่เป็นนามธรรม  

    ได้แก่ ความเช่ือ ค่านิยมทางสังคม 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

   

ข้อเสนอแนะ อื่นๆ  ................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

  ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 
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         2.2 ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

 

2.2.1 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

เรียกว่า กระบวนการรักดี: RUGDEE PROCESS  

มี 5 ขั้น ประกอบด้วย 

   ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและ 

        ความจ าเป็น (Realize Problem : R) 

  ขั้นที่ 2 การประเมนิความจ าเป็นใน 

        การพัฒนา (Urgency Assessment : U) 

  ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา             

        (Good-Thing Design : G) 

  ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา  

        (Doing Development : D) 

  ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา  

       (Ethical-Leadership Evaluation) : EE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

   

   

   

   

   2.2.1.1 ขั้นที ่1 การตระหนักในปัญหาและ 

            ความจ าเป็น (Realize Problem : R) 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

         

   2.2.1.2 ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นใน 

           การพัฒนา (Urgency Assessment : U) 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

         

   2.2.1.3 ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา             

            (Good-Thing Design : G) 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 
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  2.2.1.4 ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา  

           (Doing Development : D) 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

         

   2.2.1.5 ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา  

            (Ethical-Leadership Evaluation) : EE) 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

 ข้อเสนอแนะ อื่นๆ  ................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ...............................................................................................................................

 ............................................................................................................................... 
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        2.3 ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

 

2.3.1 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 2 ประเภท  

คือ 1) วิธีพัฒนาโดยตนเอง และ 2) วิธีพัฒนา 

โดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

   

   

2.3.2 วิธีพัฒนาโดยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ปฏิบัติดว้ยด้วยตนเอง ได้แก่ การวิเคราะห์ตนเอง 

การศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง การฝกึสติ ฝึกจติใจ

ตนเอง การยึดถือหลักธรรม การยอมรับนับถือ

บุคคลต้นแบบ  

 เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

   

 

2.3.3 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น                  

เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 

ได้แก่ การจัดการให้ความรู้และพัฒนาความคิด 

การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อวิธีการพัฒนา                  

การจูงใจ โน้มน้าว การใช้ระเบียบ กฎหมาย วินัย 

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง การสร้างขวัญ

ก าลังใจ 

 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 
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2.4 ด้านผลผลิต เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 

2.4.1 ด้านผลผลิต เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมธรรม  

มี 5 ประการ ได้แก่  

1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผู้ให้บริการ  

3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม  

5) ความผูกพันต่อองค์การ    

 

 

 

 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

   

   

2.4.2 ความซื่อสัตย์  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

ความซื่อสัตย์ ควรมีพฤติกรรมบ่งช้ี   

   1) มีความประพฤติตรงทั้งตอ่หน้าที่ ต่อวชิาชีพ 

   2) ตรงต่อเวลา 

   3) ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม 

   4) รับรู้หนา้ที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ 

        ถูกต้อง 

   5) รักษาค าพูดหรอืค ามั่นสัญญา 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

   

   

2.4.3 การเป็นผูใ้ห้บริการ               เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

         

การเป็นผู้ให้บริการ ควรมพีฤติกรรมบ่งชี ้  

    1) มีวสิัยทัศน ์มองการณ์ไกล มุง่อนาคต  

    2) ไม่เห็นแก่ตัวมคีวามเสียสละ  

    3) ท าตัวน่าเชื่อถือ รักษาค าพูด  

        ความซื่อสัตย์  

    4) รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

    5) เข้าใจและรู้ซึง้ถึงความรูส้ึกของผู้อื่น 

     

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย

 ไม่เห็นด้วย 
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  6) ความสามารถในการเยียวยาตนเองและผูอ้ื่น 

  7) ตระหนักรู้ในเรื่องทั่วไปและตระหนัก 

      รู้ตนเอง  

 8) สามารถโน้มน้าวใจมากกว่าใช้อ านาจ  

 9) กระจายและมอบอ านาจในการปฏิบัติงาน  

10) มีศีลธรรมประจ าตัว  

11) เปิดเผย จริงใจ 

12) อุทิศตนเพื่อสนองตอบความตอ้งการ 

      ของผู้อื่น  

13) มุ่งสร้างกลุ่มหรอืชุมชนภายในองค์การ 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 

   

2.4.4 ความไว้วางใจ  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

         

ความไว้วางใจ ควรมีพฤติกรรมบ่งช้ี   

    1) มีความซื่อตรง ความมั่นคงและความ 

       เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

    2) มีทักษะทั้งในงานและมนุษย์สัมพันธ์ ได้แก่  

       มีความสามารถ มีความช านาญ 

      มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม 

       และเพียงพอที่จะใช้ในการท างาน 

       และมมีนุษย์สัมพันธ์ 

   3) มีความสามารถในการพยากรณ์และ 

       มีวจิารณญาณในการแก้ไขปัญหาได้ดเีสมอ 

       และได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 

   4) มีความผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกป้อง 

      ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งกายและจิตใจ 

   5) ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมี 

      ส่วนรว่มและการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร 

      ต่างๆกับผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 เห็นด้วย 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 
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2.4.5 ความยุติธรรม  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

         

ความยุติธรรม ควรมีพฤติกรรมบ่งช้ี   

    1) การไม่เห็นผดิเป็นชอบ  

    2) การไม่ล าเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่  

       โกรธ เกลียด กลัว หลง  

    3) แสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม  

    4) ท าให้สังคมมคีวามยุติธรรมและสามารถให้ 

       ความยุติธรรมกับสังคม  

    5) กล้าที่จะด ารงความยุติธรรมไว้ให้ได้ 

 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

   

   

2.4.6 ความผูกพันต่อองค์การ  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

         

ความผูกพันต่อองค์การ ควรมีพฤติกรรมบ่งชี ้ 

    1) เต็มใจที่จะท างานและใช้ความพยายาม 

       เพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จ 

    2) องค์การที่ท างานอยู่เป็นองค์การที่ดีที่สุด 

    3) ถ้าเป็นการท างานเพื่อองค์การจะ 

       รับงานที่ได้รับมอบหมายทั้งหมด 

    4) ค่านิยมขององค์การและคา่นิยมส่วนตน 

       มีความคล้ายคลึงกัน 

   5) ภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

   6) องค์การนี้ท าให้ได้แสดงศักยภาพอย่าง 

       เต็มที่ 

   7) รู้สกึดีใจที่ได้รับเลือกมาท างานในองค์การนี้ 

   8) รู้สกึเป็นหว่งอนาคตขององค์การ 

 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 เห็นด้วย 

 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 

 ไม่เห็นด้วย 
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ข้อเสนอแนะ อื่นๆ  ................................................................................................................ 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

 นายหงษา วงค์จ าปา 

 นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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