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แบบสอบถามเดลฟาย รอบท่ี 1, 2 และ 3 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2559 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นายหงษา   วงคจ์ าปา 
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(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

............................................ 

 

ค าชี้แจง 
 

 เพื่อให้การแสดงความคิดของผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครั งนี เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวจิัย ผู้วจิัยใคร่ชี แจงใน

ประเด็นต่าง ๆ ดังนี  

 1. ในการวิจัยครั งนี  มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2. ระเบียบวิธีวิจัย โดยใช้วธิีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่  

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) การศกึษารายกรณี (Case study) เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) และการส ารวจ (Survey)  

 3. ขั นตอนการด าเนินการวิจัยมี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสรา้งรูปแบบ

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 3) การศกึษาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจริยธรรม 

จ านวน 2 คนระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  

3 รอบ ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วย 1) การส ารวจ 2) การน าเสนอ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม 3) การเขียนรายงานการวิจัย ซึ่งขณะนี 

ด าเนนิการอยู่ในระยะที่ 2 โดยผู้วจิัยใช้เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ เพื่อสอบถาม 

ความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน   

 4. เนื อหาที่ผู้วจิัยน ามาสร้างข้อค าถามครั งนี  ได้มาจากการวิเคราะหเ์อกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (Expert 

Interview) และจากผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจรยิธรรม จ านวน 2 คน (Case study) 
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 5. แบบสอบถามรอบที่ 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย ด้านปัจจัย

เอื อหรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม โดยผู้เช่ียวชาญสามารถแสดงความคิดเห็นใน

ลักษณะเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วยและความคิดเห็นที่เป็นเหตุผลเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม 

ซึ่งผูว้ิจัยพิจารณาจากค่าร้อยละของการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี  

  ร้อยละ 80.00  -  100.00 หมายถึง มีความเหมาะสม 

  ร้อยละ   0.00  -  79.99 หมายถึง  ไม่มคีวามเหมาะสม 

 6. แบบสอบถาม ประกอบด้วยค าถามจ านวน 130 ข้อ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี  

    6.1 ด้านปัจจัยเอื อหรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 29 ข้อ 

    6.2 ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

จ านวน 21 ข้อ 

    6.3 ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 44 ข้อ 

    6.4 ด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม  

จ านวน 36 ข้อ 

 7. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหท์่านได้ใหข้้อมูลเป็นจ านวน 3 รอบ คือ ครั งนี เป็น 

รอบที่ 1 ครั งต่อไปอีกเป็นรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ตามล าดับ 

8. ผู้วจิัยขอความกรุณาจากท่านได้พิจารณาค าถามที่ตรงตามความคิดเห็นของ

ท่านให้มากที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย (√) ลงในช่องความคิดเห็นเพียงหนึ่งช่องและขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบค าถามทุกข้อและเสนอเหตุผลอื่น หรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติมด้วย 
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 9. เพื่อให้ได้ขอ้มูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอ 

ความอนุเคราะหท์่านได้ตอบแบบสอบถามและสง่คืนทางไปรษณีย์ภายใน 1 สัปดาห ์โดยใช้

ซองที่เขียนที่อยู่พรอ้มตดิแสตมป์ที่แนบมาพรอ้มกันนี  

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี  

 

 

นายหงษา  วงค์จ าปา 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ประกอบการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

........................................................................................................................ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.  เพศ 

(     ) ชาย   (     ) หญิง 

2.  สถานภาพ 

(     )  นักวิชาการ  (     ) ผูบ้ริหารการศึกษา 

(     ) ผูบ้ริหารสถานศกึษา (     ) ครู  

(     ) พระภิกษุ 

3.  ประสบการณด์้านบริหารหรอืงานวิชาการ 

(     ) 5 -10 ป ี  (     ) 11 - 20 ป ี  

(     ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยเอื้อหรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () ลงในช่องของแต่ละข้อตามความคิดเห็นของท่าน 

 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ปัจจัยภายในองค์การ  

1.1 คุณลักษณะส่วนตัวผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.1.1 บุคลิกภาพ 

   

    1.1.2 สติปัญญา    

    1.1.3 สุขภาพจิต    

    1.1.4 ประสบการณท์างสังคม    

    1.1.5 แรงจูงใจ    

    1.1.6 การรูจ้ักคิดวิเคราะห์    

    1.1.7 การควบคุมตนเอง    

1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

    1.2.1 สถานการณ์ในองค์การ  

          1)  การสรา้งแบบอย่างจริยธรรมในองค์การ   

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   

          2) บริบทจรยิธรรมในองค์การของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา 

   

          3) ความเข้มข้นในประเด็นศีลธรรมใน 

              องค์การ ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

    1.2.2 บรรยากาศทางจริยธรรมขององค์การ 

        1)  ปทัสถานทางสังคมในองค์การ 

   

        2) รูปแบบองค์การ     

        3) ความมั่นคงและความไม่มั่นคงของ 

            สภาพแวดล้อมในองค์การ 

   

1.2.3 วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม 

        1) จรรยาบรรณ  

   

        2) การยึดหลักคุณธรรม     

        3) การบังคับตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย    

        4) ความรับผดิชอบต่อการกระท า     

        5) การให้รางวัล     

        6) การดูแลเอาใจใส่พฤติกรรมจริยธรรม    

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

   2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

       1)  สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

           ที่เกิดขึ นในสังคม  

   

       2) สภาพเศรษฐกิจ     

       3) สังคมและวัฒนธรรม    

       4) การเมอืง    

       5) สื่อมวลชน    

       6) สื่อและเทคโนโลยี    

       7) นโยบาย กฎ ระเบียบ    

    2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม  

       1) ค่านิยมทางสังคมเช่น คา่นิยมชอบบริโภค   

           ค่านิยมชอบโก้หร ูค่านิยมรักษาหนา้ 

   

       2) ความเช่ือของสังคม    

       3) ความคาดหวังของสังคม    
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น 

1.1 ตระหนักในปัญหาของจริยธรรมของ  

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   

1.2 ยอมรับ ศรัทธาและเชื่อในประโยชน์

ของจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   

1.3 เล็งเห็นความจ าเปน็ที่ต้องมีการพัฒนา  

ภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   

ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 

     2.1 ประเมินภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ 

          ผูบ้ริหารสถานศกึษาจากนโยบายของ  

          หนว่ยงานต้นสังกัด  

   

     2.2 ประเมินภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ  

          ผูบ้ริหารสถานศกึษาจากบทบาทหน้าที่ 

          ของผู้บริหารสถานศกึษา  

   

     2.3 ประเมินภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ  

          ผูบ้ริหารสถานศกึษาจากความคาดหวัง 

          ของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน หรอื 

          บุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   

     2.4 ประเมินภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ  

          ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้วยตนเอง  
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา  

    3.1 ออกแบบเนื อหาสาระในการพัฒนา  
  

 

    3.2 ออกแบบวิธีการในการพัฒนา     

    3.3 เตรียมความพร้อมและสรา้งแรงจูงใจ 

         ให้ผูร้ับการพัฒนา 
  

 

    3.4 จัดสภาพแวดล้อมที่เอื อต่อการพัฒนา    

    3.5 เตรียมวัสดุ –อุปกรณ์และเครื่องมอืที่   

         จ าเป็นในการพัฒนา 
  

 

    3.6 ก าหนดคุณสมบัติของวิทยากรหรอื 

         ผูด้ าเนนิการพัฒนา 
  

 

    3.7 ก าหนดระยะเวลาในการพัฒนา    

    3.8 การออกแบบแนวทางการวัดผล     

         ประเมินผล 
  

 

ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา 

    4.1 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นก่อนการพัฒนา   

   

    4.2 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นระหว่างการพัฒนา      

    4.3 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นหลังการพัฒนา    

ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 

    5.1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา 

   

    5.2 ประเมินผลในระหว่างการพัฒนา     

    5.3 ประเมินผลและติดตามผลหลังการพัฒนา    
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. วิธีพัฒนาโดยตนเอง 

   1.1 การวเิคราะห์ตนเอง 

     1) เป็นบุคคลผู้มีความพร้อมจะพัฒนา 

  

 

     2) มีความตั งใจและเห็นความส าคัญ 

        ของการวิเคราะห์ตนเอง 

  
 

     3) ท าความรูจ้ักตัวตนเอง พิจารณาเกี่ยวกับ 

         ความรูส้ึกนึกคิดและพฤติกรรม 

         การแสดงออกของตนเอง  

  

 

     4) รู้และเข้าใจคุณลักษณะของตนเอง รู้จุดดี 

        จุดด้อยของตน รูว้่าควรคงลักษณะใดไว้ 

  
 

   1.2 การศึกษาเรยีนรู้ 

     1) การศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

  
 

     2) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อ  

        แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและ 

        ประสบการณ์เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม  

  

 

     3) คบหาบัณฑติผู้ใส่ใจด้านจรยิธรรม  

         ทั งการเรียนรู้จากประสบการณ์ชีวติ 

         และจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  

 

   1.3 ฝึกสติ ฝึกจิตใจตนเอง 

     1) ฝกึวินัยขั นพื นฐาน เช่น ความขยันหมั่นเพียร  

        การพึ่งตนเอง ความตรงต่อเวลา 

        ความรับผิดชอบ การรู้จักประหยัด  

        และออม ความซื่อสัตย์     
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

    2) รักษาศลีตามความเชื่อในศาสนาของตน  

        ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 

  
 

    3) ท าสมาธิ ให้เกิดการตั งมั่นของจติใจ ท าให้   

        จติใจที่สงบผอ่งใส เข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่     

        เกิดปัญญา สามารถพิจารณาเห็นทุกอย่าง 

        ตรงสภาพความเป็นจริง 

  

 

    4)  ฝกึการเป็นผู้ให้ เชน่ ให้อภัย รู้จักแบ่งปัน 

         ความรู ้ให้ความดีความชอบ บริจาคเพื่อ 

         สาธารณประโยชน์ อุทิศแรงกายแรงใจ 

         ช่วยงานสาธารณประโยชน์โดยไม่หวัง 

         ผลตอบแทนใดๆ 

  

 

  1.4 การยึดถอืหลักธรรม   

    1) ใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมอืสร้างคุณภาพของ 

       ตนให้เป็นผู้มีจิตใจสูง 

  

 

    2) แสดงความศรัทธาในศาสนาอย่างแท้จริง   

       โดยการปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนานั น 

  
 

    3) หมั่นบริหารจติ โดยท าจติให้เป็นสมาธิ 

        แนว่แนใ่นกิจการงานที่ท า และอบรม   

        ปัญญา ให้เข้าถึงความจริงของแก่นแท้ตาม 

        หลักศาสนาที่นับถือ 

  

 

    4) เชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม ค าสั่งสอนที่ว่า 

       “ท าดีได้ด ีท าช่ัวได้ช่ัว”  
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

    5) ด าเนนิชีวติโดยรู้เท่าทันโลกธรรม 8  

       ลดอบายมุข ละอคติ 4 และประกอบด้วย  

       ทศพิธราชธรรม เจริญรอยตามเบื อง 

       พระยุคลบาท 

  

 

    6) พยายามศกึษาและยึดถือปฏิบัติในเรื่อง   

        พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4    

        และคุณธรรม 4 ประการ 

  

 

    7) เจริญมรณสติ “การเจรญิมรณสติ หรือการ  

        มีสตริะลึกถึงความตายอยู่เสมอ”  

  
 

    8) ระลึกอยู่เสมอว่า จะไม่ใช้อ านาจเพื่อ  

        ประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ค านึงถึงผลเสียต่อ 

        ระบบราชการและส่วนรวม 

  

 

    9) ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว หรือพรรคพวก  

        และมีความเมตตาปรานี เห็นใจ 

        ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  

 

   1.5 การยอมรับนับถอืบุคคลต้นแบบ 

     1)  มีความศรัทธา ยอมรับนับถือในบุคคล 

         ต้นแบบ 

  

 

     2) เห็นคุณค่าและประโยชน์จากการประพฤติ 

         ปฏิบัติตนตามบุคคลต้นแบบ 

  
 

     3) ประพฤติ ปฏิบัติตามบุคคลต้นแบบ    
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

2. วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือสิ่งอื่น 

  2.1 การให้ความรู้และพัฒนาความคิด 

    1) ประชุม อบรม สัมมนา  

  

 

    2) เชญิวิทยากรมาให้ความรูแ้ละประสบการณ์    

  2.2 การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ 

       พัฒนา 

    1) สร้างบรรยากาศแห่งการเป็นกัลยาณมิตร 

  

 

    2) รักษาความสะอาดอาคารสถานที่ 

       ปลูกต้นไม้ให้ความร่มรื่น สวยงาม 

  
 

    3) มีภาพป้ายค าขวัญ/คติเตอืนใจ    

  2.3 การจูงใจ  

    1) แนะน า ชักจูง สร้างความสนใจ 

  
 

    2) โน้มนา้วจิตใจไปในทางที่ดีงาม    

    3) ชี แนะปัญหาและแนวทางแก้ไข    

  2.4 การใช้ระเบียบ กฎหมาย  

    1) ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติตามระเบียบ 

       กฎหมายและแนวนโยบาย 

  

 

    2) รณรงค ์ประชาสัมพันธ์ใหค้วามรูค้วาม 

        เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  
 

    3) มีการลงโทษผูฝ้่าฝนื/ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 

        กฎหมายอย่างจริงจัง 

  
 

  2.5 การด าเนินการทางวินัยและ  

       จรรยาบรรณ 

    1) ปฏิบัติตามแนวทางของวินัยและ 

   จรรยาบรรณที่ก าหนด 
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

    2) ด าเนนิการกับผูก้ระท าความผดิวินัยและ 

       จรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด 

  
 

    3) ย  าเตือนและติดตามผลอยู่เสมอ    

  2.6 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของ 

       ผู้บังคับบัญชา 

    1) การวางตน 

  

 

    2) การแต่งกาย    

    3) การแสดงอากัปกิริยาต่าง ๆ    

  2.7 การใช้มนุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 

    1) ติดตอ่สื่อสารเป็นรายบุคคล 

  
 

    2) ให้ความสนใจผูใ้ต้บังคับบัญชา แสดงให้รู้ว่า 

        รู้จักเขาดีในทุกด้าน 

  
 

  2.8 การสร้างขวัญก าลังใจ 

    1) ยอมรับและใหเ้กียรต ิประกาศคุณงาม 

       ความดี ยกย่องชมเชย 

  

 

    2) ให้รางวัลผูป้ระพฤติดีและมีผลงานดีเด่น 

        อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรม 

 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ความซื่อสัตย์ 

   1.1 การประพฤติตรงทั งต่อหนา้ที่และต่อวิชาชีพ 

  
 

   1.2 ตรงต่อเวลา    

   1.3 ไม่ใชเ้ล่หก์ล คดโกงทั งทางตรงและทางอ้อม    

   1.4 รับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติหน้าที่อย่าง 

        เต็มที่ถูกต้อง 

  
 

   1.5 รักษาค าพูดหรอืค ามั่นสัญญา    

2. การเป็นผู้ให้บรกิาร 

   2.1 มีวสิัยทัศน ์มองการณ์ไกล มุง่อนาคต  

  
 

   2.2 ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ     

   2.3 ท าตัวน่าเช่ือถือ รักษาค าพูดมคีวามซื่อสัตย์     

   2.4 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น     

   2.5 เข้าใจและรับรู้ความรู้สกึของผูอ้ื่น    

   2.6 สามารช่วยเหลือตนเองและให้ความ 

        ช่วยเหลือผูอ้ื่น เมื่อประสบปัญหาต่างๆ 

  
 

   2.7 ตระหนักรู้ในเรื่องทั่วไปและตระหนัก 

        รู้ตนเอง  

  
 

   2.8 สามารถโน้มน้าวใจมากกว่าใช้อ านาจ    

   2.9 กระจายและมอบอ านาจในการปฏิบัติงาน    

   2.10 มีศีลธรรมประจ าตัว    

   2.11 เปิดเผย จริงใจ    

   2.12 อุทิศตนเพื่อสังคมและสว่นรวม    
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

    2.13. มุ่งสร้างกลุ่มหรอืชุมชนในองค์การ 

           ที่ยึดคุณธรรมเป็นพื นฐาน 

  
 

3. ความไว้วางใจ 

   3.1 มีความซื่อตรง ความมั่นคงและ 

        ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

  

 

   3.2 มีทักษะทั งในงานและมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ 

        มีความสามารถ ความช านาญ  

        มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม      

        และเพียงพอจะใช้ในการท างาน และ 

        มนุษย์สัมพันธ์ 

  

 

   3.3 มีความสามารถในการพยากรณ์และมี  

         วิจารณญาณในการแก้ไขปัญหา 

  
 

   3.4 มีความผูกพัน มีความเต็มใจที่จะปกป้อง 

        ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั งกายและจติใจ 

  
 

   3.5 ให้โอกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผูต้าม 

        ในการมสี่วนรว่มและการแลกเปลี่ยน 

        ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 

  

 

4. ความยุติธรรม 

   4.1 การไม่เห็นผิดเป็นชอบ  

  
 

   4.2 การไม่ล าเอียงเพราะความพอใจ  

        รักใคร่ โกรธ เกลียด กลัว หลง  

  
 

   4.3 แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม     

   4.4 ท าให้สังคมมคีวามยุติธรรมและสามารถ 

        ให้ความยุติธรรมกับสังคม  

  
 

   4.5 กล้าที่จะด ารงความยุติธรรม    
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

5. ความผูกพันต่อองค์การ  

   5.1 เต็มใจที่จะท างานและใช้ความพยายาม 

        เพื่อให้องคก์ารประสบความส าเร็จ 

  

 

   5.2 มีความเช่ือม่ันว่าองค์การที่ท างานอยู่เป็น  

        องค์การที่ดีที่สุด 

  
 

   5.3 มีความรับผดิชอบต่อการท างานที่องค์การ 

        มอบหมาย 

  
 

   5.4 ค่านิยมขององค์การและค่านิยมส่วนตน 

        มีความคล้ายคลึงกัน 

  
 

   5.5 ภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ    

   5.6 คดิว่าองค์การท าใหไ้ด้แสดงศักยภาพ 

        อย่างเต็มที่ 

  
 

   5.7 รู้สกึดีใจที่ได้ท างานในองค์การ    

   5.8 รู้สกึห่วงใยต่ออนาคตขององค์การ    

 

ความคดิเห็นอื่นๆ เพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

กราบขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม.................................................................................................  

ต าแหน่ง............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน................................................................................................................. 

วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2559 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นายหงษา   วงคจ์ าปา 

 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า กรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.ถาดทอง ปานศุภวัชร กรรมการ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

............................................ 

ค าชี้แจง 
 

 เพื่อให้การแสดงความคิดของผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครั งนี เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวจิัย ผู้วจิัยใคร่ชี แจงใน

ประเด็นต่าง ๆ ดังนี  

 1. ในการวิจัยครั งนี  มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. ระเบียบวิธีวิจัย โดยใช้วธิีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่  

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

(Expert Interview) การศกึษารายกรณี (Case study) เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) และการส ารวจ (Survey)  

 3. ขั นตอนการด าเนินการวิจัยมี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสรา้งรูปแบบ

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 3) การศกึษาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจริยธรรม 

จ านวน 2 คนระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 

รอบ ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วย 1) การส ารวจ 2) การน าเสนอรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 3) การเขียรายงาน การวิจัยซึ่งขณะนี ด าเนินการอยู่ใน

ระยะที่ 2 โดยผู้วจิัยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ เพื่อสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน   

 4. เนื อหาที่ผู้วจิัยน ามาสร้างข้อค าถามครั งนี  ได้มาจากการวิเคราะหเ์อกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5คน (Expert 

Interview) และจากผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจรยิธรรม จ านวน 2 คน (Case study) 
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 5. แบบสอบถามในรอบที่ 3 นี มีลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 ด้าน คอื ด้านปัจจัยเอื อหรอืสนับสนุนการพัฒนา 

ด้านกระบวนการพัฒนาด้านวิธีการพัฒนาและด้านพฤติกรรมของผูม้ีภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมโดยท่านสามารถแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมได้ตามที่เห็นเหมาะสม ซึ่งเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับผูว้ิจัยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของการตอบ

แบบสอบถามของผูเ้ชี่ยวชาญแตล่ะระดับมีความหมายดังนี  

  5   ความหมายว่า    เหมาะสมมากที่สุด 

  4   ความหมายว่า     เหมาะสมมาก 

  3   ความหมายว่า     เหมาะสมปานกลาง 

  2   ความหมายว่า     เหมาะสมน้อย 

  1    ความหมายว่า     เหมาะสมน้อยที่สุด  

6. แบบสอบถาม ประกอบด้วยค าถามจ านวน 130 ข้อ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 

ด้านปัจจัยเอื อหรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 29 ข้อ ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 21 ข้อ ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 

44 ข้อ ด้านองค์ประกอบพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

จ านวน 36 ข้อ  

          7. ผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์ท่านได้ให้ขอ้มูลครั งนี เป็นรอบสุดท้าย โดยผูว้ิจัยได้ระบุ

ต าแหน่งค าตอบหรือระดับดับความคิดเห็นในรอบที่ 2 ของท่านไว้ในแบบสอบถามตาม

เครื่องหมาย (*) ซึ่งท่านอาจจะยืนยันตามค าตอบเดิมในรอบ 2 หรอือาจจะพิจารณา

ค าตอบใหมโ่ดยพิจารณาจากค่ามัธยฐาน (Mdn.) ค าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญที่แสดงไว้

แบบสอบถามแต่ละข้อ และหากค าตอบของท่านในรอบนี อยู่นอกค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

(I.R.) ที่แสดงไว้แบบสอบถาม ขอให้ท่านกรุณาเขียนเหตุผลประกอบในช่องเหตุผลทาง

ขวามือดว้ย 

8. ผู้วจิัยขอความกรุณาจากท่านได้พิจารณาค าถามที่ตรงตามความคิดเห็นของ

ท่านให้มากที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย (√) ลงในช่องระดับความเหมาะสมเพียงหนึ่งช่องทุก

ข้อและให้ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ตามที่ท่านเห็นสมควรในท้ายแบบสอบถามนี  
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 9. เพื่อให้ได้ขอ้มูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์ภายใน 1 สัปดาห ์โดยใช้ซองที่

เขียนที่อยู่พรอ้มตดิแสตมป์ที่แนบมาพร้อมกันนี  

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี  

 

นายหงษา   วงคจ์ าปา 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ประกอบการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

........................................................................................................................ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.  เพศ 

(     ) ชาย   (     ) หญิง 

2.  สถานภาพ 

(     )  นักวิชาการ  (     ) ผูบ้ริหารการศึกษา 

(     ) ผูบ้ริหารสถานศกึษา (     ) ครู  

(     ) พระภิกษุ 

3.  ประสบการณด์้านบริหารหรอืงานวิชาการ 

(     ) 5 -10 ป ี  (     ) 11 - 20 ป ี  

(     ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยเอื้อหรือสนบัสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย () ลงในช่องระดับความเหมาะสมแตล่ะข้อตามความคิดเห็นของท่าน 
 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

Mdn. I.R. เหตุผล 
5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยภายในองค์การ  

  1.1 คุณลักษณะส่วนตัวผู้บรหิารสถานศึกษา 

    1.1.1 บุคลิกภาพ 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

    1.1.2 สตปัิญญา      5.00 0.00  

    1.1.3 สุขภาพจิต      5.00 0.00  

    1.1.4 ประสบการณ์ทางสังคม      5.00 0.00  

    1.1.5 แรงจูงใจ      4.00 1.00  

    1.1.6 การรู้จักคิดวเิคราะห ์      5.00 0.00  

    1.1.7 การควบคุมตนเอง      5.00 0.00  

  1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

    1.2.1 สถานการณใ์นองคก์าร  

        1) การสร้างแบบอย่างจรยิธรรมในองค์การของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

      

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 

 

        2) บริบทจรยิธรรมในองค์การของผู้บริหารสถานศกึษา      5.00 0.00  

        3) ความเข้มข้นในประเด็นศีลธรรมในองค์การ  

           ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      

5.00 

 

0.00 

 

    1.2.2 ด้านบรรยากาศทางจริยธรรมขององคก์าร 

        1) ปทัสถานทางสังคมในองคก์าร 

      

5.00 

 

0.00 

 

        2) รูปแบบองคก์าร       5.00 0.00  

        3) ความมั่นคงและความไมม่ั่นคงของสภาพแวดลอ้มใน

องคก์าร 

     5.00 0.00  

    1.2.3 ด้านวัฒนธรรมองคก์ารท่ีเนน้จริยธรรม 

        1) จรรยาบรรณ  

      

5.00 

 

0.00 

 

        2) การยึดหลักคุณธรรม       5.00 0.00  

        3) การบังคับตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย      5.00 0.00  

        4) ความรับผิดชอบตอ่การกระท า       5.00 0.00  

        5) การให้รางวัล       5.00 0.00  
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

Mdn. I.R. เหตุผล 
5 4 3 2 1 

        6) การดูแลเอาใจใส่พฤตกิรรมจรยิธรรม      5.00 0.00  

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

   2.1 ปัจจัยภายนอกที่เปน็รปูธรรม 

       1) สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงตา่งๆท่ีเกิดข ึน

ในสังคม  

     

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

      2) สภาพเศรษฐกิจ       5.00 0.00  

      3) สังคมและวัฒนธรรม      5.00 0.00  

      4) การเมอืง      5.00 0.00  

      5) สื่อมวลชน      4.00 1.00  

      6) สื่อและเทคโนโลย ี      4.00 1.00  

      7) นโยบาย กฎ ระเบียบ      5.00 0.00  

   2.2 ปัจจัยภายนอกที่เปน็นามธรรม  

      1) ค่านยิมทางสังคม เชน่ คา่นิยมชอบบริโภค  

         คา่นิยมชอบโก้หรู ค่านยิมรักษาหนา้ 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

      2) ความเชื่อของสังคม      5.00 0.00  

      3) ความคาดหวังของสังคม      5.00 0.00  
 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

Mdn. I.R. เหตุผล 
5 4 3 2 1 

ขั้นท่ี 1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น 

     1.1 ตระหนักในปัญหาของจริยธรรมของผู้บริหาร 

         สถานศึกษา 

  

 

 

    

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     1.2 ยอมรับ ศรัทธาและเชื่อในประโยชน์ของจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

      

5.00 

 

0.00 

 

     1.3 เล็งเห็นความจ าเป็นที่ต้องมกีารพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      

5.00 

 

0.00 

 

ขั้นท่ี 2 การประเมนิความจ าเป็นในการพัฒนา 

     2.1 ประเมินภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร   

         สถานศึกษาจากนโยบายของหน่วยงานต้นสงักัด  

      

 

5.00 

 

 

0.00 
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ระดับความเหมาะสม 

Mdn. I.R. เหตุผล 
5 4 3 2 1 

       2.2 ประเมินภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร   

            สถานศกึษาจากบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร  

            สถานศกึษา  

  

 

    

5.00 

 

0.00 

 

       2.3 ประเมินภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  

            สถานศกึษาจากความคาดหวังของ  

            ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน หรือบุคคล

ตา่งๆ  

            ท่ีเกี่ยวข้อง 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

       2.4 ประเมินภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

            สถานศกึษาด้วยตนเอง  

      

5.00 

 

0.00 

 

ขั้นที่ 3 การออกแบบวธิีการพัฒนา  

       3.1 ออกแบบเนื อหาสาระในการพัฒนา  

      

5.00 

 

0.00 

 

       3.2 ออกแบบวธีิการในการพัฒนา       5.00 0.00  

       3.3 เตรียมความพร้อมและสรา้งแรงจูงใจ 

            ให้ผู้รับการพัฒนา 

      

5.00 

 

0.00 

 

       3.4 จัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื อตอ่การพัฒนา      5.00 0.00  

       3.5 เตรียมวัสดุ –อุปกรณแ์ละเครื่องมือท่ีจ าเป็น 

            ในการพัฒนา 

      

5.00 

 

0.00 

 

       3.6 ก าหนดคุณสมบัตขิองวทิยากรหรือ 

            ผู้ด าเนนิการพัฒนา 

      

5.00 

 

0.00 

 

       3.7 ก าหนดระยะเวลาในการพัฒนา      5.00 0.00  

       3.8 การออกแบบแนวทางการวัดผลประเมินผล      5.00 0.00  

ขั้นที่ 4 การด าเนนิการพัฒนา 

       4.1 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นก่อนการพัฒนา   

      

5.00 

 

0.00 

 

       4.2 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นระหว่างการพัฒนา        5.00 0.00  

       4.3 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นหลังการพัฒนา      5.00 0.00  

ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพฒันา 

       5.1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา 

      

5.00 

 

0.00 

 

      5.2 ประเมินผลในระหวา่งการพัฒนา       5.00 0.00  

      5.3 ประเมินผลและตดิตามผลหลังการพัฒนา      5.00 0.00  
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

Mdn. I.R. เหตุผล 
5 4 3 2 1 

1. วิธีพฒันาโดยตนเอง 

   1.1 การวิเคราะห์ตนเอง 

      1) เป็นบุคคลผู้มีความพร้อมจะพัฒนา 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     2) มคีวามตั งใจและเห็นความส าคัญของการ

วเิคราะห์ตนเอง 

      

5.00 

 

0.00 

 

     3) ท าความรูจ้ักตัวตนเอง พจิารณาเกี่ยวกับ

ความรู้สกึนึกคิดและพฤติกรรมการแสดงออกของ

ตนเอง  

      

5.00 

 

0.00 

 

     4) รู้และเข้าใจคุณลักษณะของตนเอง รู้จุดดีจุด

ด้อยของตน รูว้า่ควรคงลักษณะใดไว ้

      

5.00 

 

0.00 

 

   1.2 การศึกษาเรียนรู ้

     1) การศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

      

5.00 

 

0.00 

 

     2) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์

เกี่ยวกับคุณธรรมจรยิธรรม  

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

    3) คบหาบัณฑติผู้ใสใ่จด้านจริยธรรม ทั งการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิตและจากประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

   1.3 ฝกึสติ ฝกึจิตใจตนเอง 

     1) ฝึกวินัยขั นพ ืนฐาน เชน่ ความขยันหมั่นเพยีร

การพึ่งตนเอง ความตรงตอ่เวลา ความรับผิดชอบ  

การรู้จักประหยัด  และออม  ความซื่อสัตย์  

      

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 

 

     2) รักษาศีลตามความเชื่อในศาสนาของตน 

ปฏบัิตติามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 

      

5.00 

 

0.00 

 

     3) ท าสมาธ ิให้เกิดการตั งม่ันของจิตใจ ท าให้

จิตใจสงบ ผ่องใส เข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน ่ปัญญา  

สามารถพจิารณาเห็นทุกอย่างตรงสภาพความเป็น

จรงิ 

      

 

5.00 

 

 

0.00 
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     4) ฝึกการเป็นผู้ให้ เชน่ การรู้จักให้อภัย รูจ้ัก

แบ่งปันความรู้ ให้ความดคีวามชอบ บริจาคเพื่อ   

สาธารณประโยชน ์อุทิศแรงกายแรงใจชว่ยงาน   

สาธารณประโยชนโ์ดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ 

      

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 

 

   1.4 การยดึถือหลักธรรม   

     1) ใชห้ลักธรรมเป็นเครื่องมือสร้างคุณภาพของตน

ให้เป็นผู้มจีิตใจสูง 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     2) แสดงความศรัทธาในศาสนาอยา่งแทจ้รงิโดย

การปฏบัิตติามหลักธรรมของศาสนานั น 

      

5.00 

 

0.00 

 

     3) หมั่นบริหารจิต โดยท าจติให้เป็นสมาธแินว่แน่ 

ในกิจการงานท่ีท าและอบรมปัญญาให้เข้าถึงความ  

จรงิของแกน่แท้ตามหลักศาสนาที่นับถือ 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     4) เชื่อเร่ืองกฎแห่งกรรมค าสั่งสอนท่ีว่า “ท าดีได้ด ี

ท าชั่วได้ช่ัว” 

      

5.00 

 

0.00 

 

     5) ด าเนนิชีวิตโดยรู้เท่าทันโลกธรรม 8  

ลดอบายมุข ละอคต ิ4 และประกอบด้วย

ทศพิธราชธรรมเจรญิรอยตามเบื องพระยุคลบาท 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     6) พยายามศึกษาและยึดถอืปฏบัิตใินเร่ือง 

พรหมวหิาร 4 สังคหวัตถุ 4  อทิธิบาท 4 และ

คุณธรรม 4 ประการ 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     7) เจรญิมรณสต ิ“การเจรญิมรณสต ิหรอืการมี

สต ิระลึกถึงความตายอยูเ่สมอ”  

      

5.00 

 

0.50 

 

     8) ระลกึอยู่เสมอวา่ จะไมใ่ชอ้ านาจเพื่อประโยชน์

ส่วนตน โดยไม่ค านึงถงึผลเสียตอ่ระบบราชการและ

ส่วนรวม 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     9) ไมเ่ห็นแกป่ระโยชนส์่วนตัว หรอืพรรคพวก  

และมีความเมตตาปรานี เห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา   

      

5.00 

 

0.00 

 

  1.5 การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ 

     1) มคีวามศรัทธา ยอมรับนับถือในบุคคลต้นแบบ 

      

5.00 

 

0.00 
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Mdn. I.R. เหตุผล 
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     2) เห็นคุณค่าและประโยชนจ์ากการประพฤติปฏบัิตตินตาม

บุคคลต้นแบบ 

      

5.00 

 

0.00 

 

     3) ประพฤติ ปฏบัิตติามบุคคลต้นแบบ      5.00 0.00  

2. วิธพีัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 

   2.1 การจัดการให้ความรู้และพัฒนาความคดิ 

     1) ประชุม อบรม สัมมนา  

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     2) เชญิวิทยากรมาให้ความรู้และประสบการณ์      5.00 0.00  

   2.2 การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อวิธีการพฒันา 

     1) สร้างบรรยากาศแหง่การเป็นกัลยาณมิตร 

      

5.00 

 

0.00 

 

     2) รักษาความสะอาดอาคารสถานท่ีปลูกต้นไม้ 

ให้ความร่มร่ืน สวยงาม 

      

5.00 

 

0.00 

 

     3) มภีาพป้ายค าขวัญ/คติเตอืนใจ      5.00 0.00  

   2.3 การจูงใจ  

     1) แนะน า ชักจูง สร้างความสนใจ 

      

5.00 

 

0.00 

 

     2) โนม้นา้วจิตใจไปในทางทีด่ีงาม      5.00 0.00  

     3) ชี แนะปัญหาและแนวทางแก้ไข      5.00 0.00  

   2.4 การใช้ระเบียบ กฎหมาย  

     1) ประชาสัมพันธ์การปฏบัิตติามระเบียบ กฎหมายและ

แนวนโยบาย 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     2) รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

      

5.00 

 

0.00 

 

     3) มกีารลงโทษผูฝ้่าฝืน/ไมป่ฏบัิตติามระเบียบ    

กฎหมายอยา่งจริงจัง 

      

5.00 

 

0.00 

 

   2.5 การด าเนินการทางวินยัและจรรยาบรรณ 

     1) ปฏบัิตติามแนวทางของวนิัยและจรรยาบรรณท่ี  

ก าหนด 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     2) ด าเนนิการกับผู้กระท าความผิดวนิัยและ   

        จรรยาบรรณอย่างเครง่ครัด 

      

5.00 

 

0.00 

 

     3) ย  าเตือนและตดิตามผลอยูเ่สมอ      5.00 0.00  

   2.6 การปฏิบัติตนเปน็แบบอย่างของผู้บังคบับัญชา 

     1) การวางตน 

      

5.00 

 

0.00 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



485 

 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 
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     2) การแตง่กาย      5.00 0.00  

     3) การแสดงอากัปกิริยาต่าง ๆ      5.00 0.00  

   2.7 การใช้มนุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 

     1) ตดิตอ่สื่อสารเป็นรายบุคคล 

      

5.00 

 

0.00 

 

     2) ให้ความสนใจผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงให้รู้ว่า  

        รู้จักเขาดใีนทุกด้าน 

      

5.00 

 

0.00 

 

   2.8 การสรา้งขวัญก าลังใจ 

     1) ยอมรับและให้เกียรต ิประกาศคุณงามความด ี 

        ยกย่องชมเชย 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

     2) ให้รางวัลผู้ประพฤติดแีละมีผลงานดีเด่นอย่าง   

        สม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 

      

5.00 

 

0.00 

 

 

ตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม 

 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

Mdn. I.R. เหตุผล 
5 4 3 2 1 

1. ความซื่อสัตย์ 

   1.1 การประพฤติตรงทั งต่อหนา้ที่และตอ่วิชาชพี 

      

5.00 

 

0.00 

 

   1.2 ตรงตอ่เวลา      5.00 0.00  

   1.3 ไมใ่ชเ้ล่ห์กล คดโกงทั งทางตรงและทางอ้อม      5.00 0.00  

   1.4 รับรู้หน้าท่ีของตนเองและปฏิบัตหินา้ที่อย่าง

เต็มท่ีถูกต้อง 

      

5.00 

 

0.00 

 

   1.5 รักษาค าพูดหรือค ามั่นสญัญา      5.00 0.00  

2. การเป็นผู้ให้บริการ 

   2.1 มวีสิัยทัศน์ มองการณไ์กล มุ่งอนาคต  

      

5.00 

 

0.00 

 

   2.2 ไมเ่ห็นแกต่ัว มคีวามเสียสละ       5.00 0.00  

   2.3 ท าตัวนา่เช่ือถือ รักษาค าพูด มีความซื่อสัตย์       5.00 0.00  

   2.4 รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน       5.00 0.00  

   2.5 เข้าใจและรับรู้ความรู้สกึของผู้อื่น      5.00 0.00  

   2.6 สามารถให้ความช่วยเหลอืตนเองและผู้อ่ืน 

        เมื่อประสบปัญหาต่าง ๆ 

      

5.00 

 

0.00 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

Mdn. I.R. เหตุผล 
5 4 3 2 1 

  2.7 ตระหนักรูใ้นเร่ืองท่ัวไปและตระหนักรูต้นเอง       5.00 0.00  

  2.8 สามารถโน้มน้าวใจมากกวา่ใชอ้ านาจ      5.00 0.00  

  2.9 กระจายและมอบอ านาจในการปฏบัิตงิาน      5.00 0.00  

  2.10 มศีลีธรรมประจ าตัว      5.00 0.00  

  2.11 เปิดเผย จรงิใจ      5.00 0.00  

  2.12 อุทิศตนเพื่อสังคมและสว่นรวม      5.00 0.00  

  2.13. มุง่สร้างกลุ่มหรือชุมชนในองค์การท่ียึด

คุณธรรมเป็นพื นฐาน 

      

5.00 

 

0.00 

 

3. ความไวว้างใจ 

  3.1 มคีวามซื่อตรง ความมั่นคงและความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

  3.2 มทัีกษะทั งในงานและมนุษยสัมพันธ์  ได้แก ่

มคีวามสามารถ ความช านาญ มปีระสบการณ์และ   

คุณสมบัตท่ีิเหมาะสมและเพยีงพอจะใชใ้นการท างาน 

และมนุษยส์ัมพันธ์ 

      

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 

 

  3.3 มคีวามสามารถในการพยากรณ์และมี

วจิารณญาณในการแกไ้ขปัญหา 

      

5.00 

 

0.00 

 

  3.4 มีความผกูพัน ความเต็มใจที่จะปกปอ้ง  

ผู้ใต้บังคับบัญชาทั งกายและจิตใจ 

      

5.00 

 

0.00 

 

  3.5 ให้โอกาสแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชาหรือผู้ตามในการมี

ส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารตา่งๆ 

     5.00 0.00  

4.ความยุตธิรรม 

   4.1 การไม่เห็นผิดเป็นชอบ  

      

5.00 

 

0.00 

 

   4.2 การไม่ล าเอยีงเพราะความพอใจ รักใคร ่โกรธ  

เกลียด กลัว หลง  

      

5.00 

 

0.00 

 

   4.3 แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความยุตธิรรม       5.00 0.00  

   4.4 ท าให้สังคมมคีวามยุติธรรมและสามารถให ้

        ความยุติธรรมกับสังคม  

      

5.00 

 

0.00 

 

   4.5 กล้าท่ีจะด ารงความยุตธิรรม      5.00 0.00  
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

Mdn. I.R. เหตุผล 
5 4 3 2 1 

5. ความผูกพันต่อองค์การ  

   5.1 เต็มใจที่จะท างานและใชค้วามพยายามเพื่อให้   

องคก์ารประสบความส าเร็จ 

      

 

5.00 

 

 

0.00 

 

   5.2 มคีวามเชื่อม่ันวา่องคก์ารท่ีท างานอยู่เป็น

องคก์ารท่ีดท่ีีสุด 

      

5.00 

 

0.00 

 

   5.3 มคีวามรับผิดชอบตอ่การท างานที่องคก์าร    

มอบหมาย 

     5.00 0.00  

   5.4 ค่านยิมขององค์การและค่านยิมส่วนตน 

มคีวามคล้ายคลงึกัน 

      

5.00 

 

0.00 

 

   5.5 ภูมิใจท่ีเป็นสว่นหนึ่งขององค์การ      5.00 0.00  

   5.6 คดิวา่องค์การท าใหไ้ด้แสดงศักยภาพอย่าง

เต็มท่ี 

     5.00 0.00  

   5.7 รู้สกึดีใจท่ีได้ท างานในองค์การ      5.00 0.00  

   5.8 รู้สกึห่วงใยต่ออนาคตขององคก์าร      5.00 0.00  

 

 

ความคดิเห็นอื่นๆ เพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

กราบขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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