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แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบรูปแบบ 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ส าหรับ ครู 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



490 

 
 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

............................................ 

 

ค าชี้แจง 
 

 เพื่อให้การแสดงความคิดของครูในการตอบแบบสอบถามครั งนี เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วจิัยใคร่ชี แจงในประเด็นต่าง ๆ ดังนี  

 1. ในการวิจัยครั งนี  มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. ระเบียบวิธีวิจัย โดยใช้วธิีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่ การวเิคราะห์

เอกสาร และงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

การศกึษารายกรณี (Case study) เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการ

ส ารวจ (Survey)  

 3. ขั นตอนการด าเนินการวิจัยมี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1การสร้างรูปแบบประกอบด้วย 

 1) การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

 3) การศกึษาจากผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจริยธรรม จ านวน 2 คนระยะที่ 2 การพัฒนา

รูปแบบ ประกอบด้วย เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ 

ประกอบด้วย 1) การส ารวจ 2) การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 3) การเขียน

รายงาน การวิจัย ซึ่งขณะนี ด าเนินการอยู่ในระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เพื่อ

สอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 275 คนและครูจ านวน 275 

คนรวมทั งสิ น 550 คน 

 4. เนื อหาที่ผู้วจิัยน ามาสร้างข้อค าถามครั งนี  ได้มาจากการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5คน (Expert Interview) จาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจรยิธรรม จ านวน 2 คน (Case study)และจากความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 
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 5. แบบสอบถามนี เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับสอบถามความคิดเห็นของครู 

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย ด้านปัจจัยเอื อหรอื 

สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม โดยแยกเป็น 4 ประเด็น

หลัก คือ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยท่านสามารถแสดงความ

คิดเห็นได้ตามระดับทีท่่านเห็นว่าเหมาะสมในแต่ละประเด็นตามความหมายดังนี  

   5   ความหมายว่า     มากที่สุด 

   4   ความหมายว่า     มาก 

   3   ความหมายว่า     ปานกลาง 

   2   ความหมายว่า     น้อย 

   1    ความหมายว่า     น้อยที่สุด  

 6. แบบสอบถามนี  ประกอบด้วยค าถามจ านวน 130 ข้อ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี  

1) ด้านปัจจัยเอื อหรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 29 ข้อ 

2) ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 21 ข้อ  

3) ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 44 ข้อ 4) ด้าน

องค์ประกอบพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จ านวน 36 ข้อ  

7. ผู้วิจัยขอความกรุณาจากท่านได้พิจารณาค าถามที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านให้มาก

ที่สุด ขอความอนุเคราะหท์่านได้ท าเครื่องหมาย (√) ลงในช่องระดับให้ครบทั ง 4 ประเด็น 

 8. เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านได้

ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์ภายใน 1 สัปดาห์ โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่พร้อมตดิแสตมป์ที่

แนบมาพรอ้มกันนี  

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี  

 

นายหงษา   วงค์จ าปา 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

........................................................................................................................ 

  

 ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1.  เพศ 

 (     ) ชาย   (     ) หญิง 

 2.  วุฒิการศกึษา 

 (     )  ปริญญาตรี  (     ) ปริญญาโท 

 (     ) ปริญญาเอก   

 3.  ประสบการณด์้านบริหารหรืงานวิชาการ 

 (     ) 5 -10 ป ี  (     ) 11 - 20 ป ี  

 (     ) มากกว่า 20 ปี 

  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยเอื้อหรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () ลงในช่องระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง เป็น

ประโยชน์และเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของท่าน 

 

รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยภายในองค์การ  

   1.1 คุณลักษณะส่วนตัวผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     1.1.1 บุคลกิภาพ 

                    

     1.1.2 สติปัญญา                     

     1.1.3 สุขภาพจิต                     

     1.1.4 ประสบการณ์ทางสังคม                     

     1.1.5 แรงจูงใจ                     

     1.1.6 การรู้จักคิดวิเคราะห ์                     

     1.1.7 การควบคุมตนเอง                     
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รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

   1.2.1 สถานการณ์ในองค์การ  

    1)  การสรา้งแบบอย่างจริยธรรม 

        ในองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา 

                    

    2) บรบิทจริยธรรมในองค์การ 

         ของผู้บริหารสถานศกึษา 

                    

    3) ความเข้มข้นในประเด็นศลีธรรม 

       ในองค์การ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

                    

   1.2.2 บรรยากาศองค์การ 

          ทางจริยธรรม 

     1) ปทัสถานทางสังคมในองค์การ 

                    

     2) รูปแบบองค์การ                      

     3) ความมั่นคงและความไม่มัน่คง 

         ของสภาพแวดล้อมในองค์การ 

                    

   1.2.3 วัฒนธรรมองคก์ารที่เน้น 

           จริยธรรม 

     1) จรรยาบรรณ  

                    

     2) การยึดหลักคุณธรรม                      

     3) การบังคับตามระเบียบ ข้อบังคับ 

           และกฎหมาย 

                    

     4) ความรับผดิชอบต่อการกระท า                      

     5) การให้รางวัล                      

     6) การดูแลเอาใจใส่พฤติกรรม   

         จริยธรรม 

                    

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

   2.1 ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นรปูธรรม 

     1) สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 

        ต่างๆที่เกิดขึ นในสงัคม  

                    

     2) สภาพเศรษฐกิจ                      

     3) สังคมและวฒันธรรม                     

     4) การเมือง                     

     5) สื่อมวลชน                     

     6) สื่อและเทคโนโลย ี                     

     7) นโยบาย กฎ ระเบียบ                     
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รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.2 ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นนามธรรม  

     1) ค่านิยมทางสงัคมเช่น ค่านิยม 

        ชอบบริโภค ค่านิยมชอบโกห้รู 

        ค่านิยมรักษาหนา้ 

                    

    2) ความเชื่อของสังคม                     

    3) ความคาดหวงัของสังคม                     

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขั้นท่ี 1 การตระหนักในปัญหาและ   

          ความจ าเป็น 

   1.1 ตระหนักในปัญหาของจริยธรรม 

       ของผู้บริหารสถานศกึษา 

                    

   1.2 ยอมรับ ศรัทธาและเชื่อใน    

        ประโยชน์ของจริยธรรมของ   

        ผู้บริหารสถานศึกษา 

                    

   1.3 เล็งเห็นความจ าเป็นที่ต้องมกีาร   

        พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม   

        ของผู้บริหารสถานศกึษา 

                    

ขั้นท่ี 2 การประเมนิความจ าเป็นใน   

          การพัฒนา 

   2.1 ประเมินภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม 

        ของผู้บริหารสถานศกึษาจาก 

        นโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั  

                    

   2.2 ประเมินภาวะผูน้ าเชิง   

        จริยธรรมของผู้บริหาร   

        สถานศึกษาจากบทบาทหนา้ที ่   

        ของผู้บริหารสถานศกึษา  

                    

   2.3 ประเมินภาวะผูน้ าเชิง   

        จริยธรรมของผู้บริหาร   

        สถานศึกษาจากความคาดหวงั 

        ของผู้ใต้บังคบับัญชา ผูร่้วมงาน 

        หรือบุคคลตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   2.4 การประเมินภาวะผูน้ าเชิง   

        จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

        ด้วยตนเอง 

                    

ขั้นท่ี 3 การออกแบบวธิีการพัฒนา  

    3.1 ออกแบบเนื อหาสาระ 

         ในการพัฒนา  

                    

    3.2 ออกแบบวิธกีารในการพัฒนา                     

    3.3 เตรยีมความพร้อมและสรา้ง   

         แรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
                    

    3.4 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ ือต่อ 

         การพัฒนา 
                    

    3.5 เตรยีมวัสดุ –อุปกรณ์และ  

         เคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 
                    

    3.6 ก าหนดคุณสมบัติของวิทยากร   

         หรือผู้ด าเนินการพัฒนา 
                    

    3.7 ก าหนดระยะเวลาในการพัฒนา                     

    3.8 การออกแบบแนวทางการวัดผล   

          ประเมินผล 
                    

ขั้นท่ี 4 การด าเนินการพัฒนา 

    4.1 ด าเนินกิจกรรมจ าเป็นก่อนการ   

         พัฒนา   

                    

    4.2 ด าเนินกิจกรรมจ าเป็นระหว่าง  

         การพัฒนา   
                    

    4.3 ด าเนินกิจกรรมจ าเป็นหลังการ   

         พัฒนา 
                    

ขั้นท่ี 5 การประเมนิผลการพัฒนา 

    5.1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา 
                    

    5.2 ประเมินผลในระหว่างการพัฒนา                      

    5.3 ประเมินผลและตดิตามผล 

         หลังการพัฒนา 
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 

รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. วธิีพัฒนาโดยตนเอง 

  1.1 การวเิคราะห์ตนเอง 

    1) เป็นบคุคลผูม้คีวามพร้อมจะพฒันา 

                    

    2) มีความตั งใจและเห็นความส าคญั  

        ของการวิเคราะห์ตนเอง 
                    

    3) ท าความรู้จักตัวตนเอง พิจารณา   

        เกี่ยวกับความรูส้ึกนึกคิดและ   

        พฤติกรรมการแสดงออกของ   

        ตนเอง  

                    

    4) รู้และเข้าใจคุณลักษณะของตนเอง    

        รู้จุดดีจุดด้อยของตน รูว้่าควรคง  

        ลักษณะใดไว้ 

                    

  1.2 การศึกษาเรียนรู ้

    1) การศึกษาเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
                    

    2) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา   

        เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ความ  

        คิดเห็นและประสบการณ์เกี่ยวกับ   

        คุณธรรมจรยิธรรม  

                    

    3) คบหาบัณฑิตผู้ใส่ใจด้านจรยิธรรม  

        ทั งการเรียนรู้จากประสบการณ์   

        ชีวติและจากประสบการณ์ในการ   

        ปฏิบัติงาน 

                    

  1.3 ฝกึสต ิฝกึจิตใจตนเอง 

    1) ฝึกวินัยขั นพื นฐาน เช่น ความ  

       ขยันหมั่นเพียร การพึ่งตนเอง  

       ความตรงต่อเวลา ความรับผดิชอบ  

       การรู้จักประหยัด  และออม   

       ความซื่อสตัย์  

                    

    2) รักษาศีลตามความเชื่อในศาสนา  

       ของตน ปฏบิัติตามหลักธรรมของ  

       ศาสนาที่ตนนับถือ 

                    

    3) ท าสมาธิ ใหเ้กิดการตั งมั่นของ  

       จิตใจท าให้จิตใจสงบ ผ่องใส  
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รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       เข้มแข็ง มัน่คง แน่วแน่ สามารถ   

       พิจารณาเห็นทุกอย่างตรงสภาพ    

       ความเป็นจริง 

                    

    4) ฝึกการเป็นผู้ให้ เช่น ให้อภัย รู้จัก     

       แบ่งปันความรู้ ใหค้วามดคีวามชอบ  

       บรจิาคเพื่อสาธารณประโยชน์ อุทิศ 

       แรงกายแรงใจช่วยงาน 

       สาธารณประโยชน์โดยไม่หวัง   

       ผลตอบแทนใดๆ 

                    

  1.4 การยึดถือหลักธรรม   

    1) ใชห้ลักธรรมเป็นเคร่ืองมือสร้าง  

       คุณภาพของตนให้เป็นผูม้ีจิตใจสูง 

                    

    2) แสดงความศรัทธาในศาสนาอย่าง 

        แท้จริง โดยการปฏิบัติตาม  

        หลักธรรมของศาสนานั น 

                    

    3) หมั่นบรหิารจิต โดยท าจิตให้เปน็  

        สมาธิแน่วแน่ในกิจการงานที่ท า 

        และอบรมปัญญาให้เข้าถงึความ 

        จริงของแก่นแท้ตามหลักศาสนาที่ 

        นับถือ 

                    

    4) เชื่อเร่ืองกฎแห่งกรรม ค าสั่งสอน 

        ที่ว่า “ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว” 
                    

    5) ด าเนินชีวติโดยรู้เท่าทันโลกธรรม 8  

        ลดอบายมุข ละอคติ 4 และ  

        ประกอบด้วยทศพิธราชธรรม  

        เจริญรอยตามเบื องพระยุคลบาท 

                    

    6) พยายามศึกษาและยดึถือปฏิบตัิใน 

        เรื่อง พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถ ุ4  

        อทิธิบาท 4 และคุณธรรม 4 

        ประการ 

                    

    7) เจริญมรณสติ “การเจริญมรณสติ  

        หรือการมีสติระลึกถงึความตายอยู่ 

        เสมอ”  
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รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    8) ระลึกอยู่เสมอวา่ จะไม่ใช้อ านาจ 

        เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ 

        ค านึงถึงผลเสียต่อระบบราชการ 

        และส่วนรวม 

                    

    9) ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว หรือ 

        พรรคพวก และมคีวามเมตตา 

        ปรานีเห็นใจใต้บังคบับัญชา 

                    

  1.5 การยอมรับนบัถือบุคคลต้นแบบ 

    1) มีความศรัทธา ยอมรับนับถือ 

       ในบุคคลต้นแบบ 

                    

    2) เห็นคุณค่าและประโยชน์จากการ 

        ประพฤติปฏิบัติตนตามบคุคล 

        ต้นแบบ 

                    

    3) ประพฤติ ปฏิบัติตามบคุคลต้นแบบ                     

2. วธิีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอืน่ 

  2.1 การจัดการให้ความรู้และพัฒนา 

       ความคดิ 

    1) ประชุม อบรม สัมมนา  

                    

    2) เชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้และ 

        ประสบการณ์ 
                    

  2.2 การจัดสภาพแวดลอ้มให้เอือ้ 

       ต่อการพัฒนา 

     1) สรา้งบรรยากาศแหง่การเป็น 

        กัลยาณมิตร 

                    

     2) รักษาความสะอาดอาคารสถานที่ 

         ปลูกต้นไม้ใหค้วามร่มรื่น สวยงาม 
                    

     3) มีภาพป้ายค าขวัญ/คติเตือนใจ                     

   2.3 การจูงใจ  

     1) แนะน า ชกัจูง สรา้งความสนใจ 
                    

     2) โนม้น้าวจติใจไปในทางที่ดีงาม                     

     3) ชี แนะปญัหาและแนวทางแก้ไข                     
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รายการ 

 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.4 การใช้ระเบียบ กฎหมาย  

    1) ประชาสัมพันธก์ารปฏิบัติตาม    

       ระเบียบ กฎหมาย และแนวนโยบาย 

                    

    2) รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ 

        ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ  

        กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

                    

    3) มีการลงโทษผูฝ่้าฝืน/ไม่ปฏิบัต ิ

       ตามระเบียบ กฎหมายอย่างจริงจัง 
                    

  2.5 การด าเนินการทางวินัยและ  

        จรรยาบรรณ 

    1) ปฏิบัติตามแนวทางของวินัยและ  

       จรรยาบรรณที่ก าหนด 

                    

    2) ด าเนินการกับผูก้ระท าความผิด 

        วินัยและจรรยาบรรณอย่าง  

         เคร่งครัด 

                    

    3) ย  าเตือนและติดตามผลอยู่เสมอ                     

  2.6 การปฏิบัตตินเปน็แบบอย่าง 

       ของผู้บังคับบัญชา 

    1) การวางตน 

                    

    2) การแต่งกาย                     

    3) การแสดงอากัปกิริยาต่าง ๆ                     

  2.7 การใช้มนุษยสัมพันธแ์ละ 

        ประชาสัมพันธ์ 

    1) ติดต่อสื่อสารเป็นรายบุคคล 

                    

    2) ให้ความสนใจผู้ใต้บังคับบญัชา  

        แสดงให้รู้วา่ รู้จักเขาดีในทุกด้าน 
                    

  2.8 การสร้างขวัญก าลังใจ 

    1) ยอมรับและให้เกียรติ ประกาศ 

       คุณงามความดี ยกย่องชมเชย 

                    

    2) ให้รางวัลผูป้ระพฤติดีและมีผลงาน  

        ดีเด่นอย่างสม่ าเสมอและต่อเนือ่ง 
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 ตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม 
 

รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ความซื่อสัตย ์

   1.1 การประพฤติตรงทั งต่อหน้า 

       ที่ต่อวชิาชีพ 

                    

   1.2 ตรงต่อเวลา                     

   1.3 ไม่ใช้เล่หก์ล คดโกงทั งทางตรง 

        และทางออ้ม 
                    

   1.4 รับรูห้น้าที่ของตนเองและปฏิบตัิ   

        หน้าที่อย่างเต็มที่ถูกต้อง 
                    

    1.5 รักษาคาพดูหรือค ามั่นสัญญา                     

2. การเป็นผู้ให้บริการ 

    2.1 มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล มุ่ง   

         อนาคต  

                    

    2.2 ไม่เห็นแกต่ัว มีความเสียสละ                      

    2.3 ท าตัวน่าเชื่อถือ รักษาค าพูด 

         มีความซื่อสัตย ์ 
                    

    2.4 รับฟังความคดิเห็นของผู้อื่น                      

    2.5 เข้าใจและรับรู้ความรูส้กึของผู้อื่น                     

    2.6 สามารถใหค้วามช่วยเหลือตนเอง  

         และผูอ้ื่นเมื่อประสบปญัหาต่าง ๆ 
                    

    2.7 ตระหนักรู้ในเรื่องทั่วไปและ 

         ตระหนักรู้ตนเอง  
                    

    2.8 สามารถโนม้น้าวใจมากกว่าใช้ 

         อ านาจ 
                    

    2.9 กระจายและมอบอ านาจในการ   

         ปฏิบัติงาน 
                    

   2.10 มีศีลธรรมประจ าตัว                     

   2.11 เปิดเผย จริงใจ                     

   2.12 อุทิศตนเพื่อสังคมและส่วนรวม                     

   2.13.มุ่งสรา้งกลุม่หรือชุมชนใน   

         องค์การที่ยึดคุณธรรมเป็นพื นฐาน 
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รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ความไว้วางใจ 

   3.1 มีความซื่อตรง ความมั่นคงและ 

        ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

                    

   3.2 มีทักษะทั งในงานและมนุษย   

        สัมพันธ์  ไดแ้ก่  มีความสามารถ 

        ความช านาญ มีประสบการณ์และ   

        คุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอ  

        จะใชใ้นการท างานและ 

        มนุษยสัมพันธ ์

                    

   3.3 มีความสามารถในการพยากรณ์ 

         และมีวจิารณญาณในการแก้ไข  

         ปัญหา 

                    

   3.4 มีความผูกพัน  ความเตม็ใจที่จะ 

        ปกป้องผู้ใต้บังคับบญัชาทั งกาย  

        และจิตใจ 

                    

   3.5 ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ  

        ผู้ตามในการมีส่วนรว่มและ 

        การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  

        ตา่งๆ 

                    

4.ความยุตธิรรม 

   4.1 การไม่เห็นผิดเป็นชอบ  
                    

   4.2 การไม่ล าเอียงเพราะความพอใจ  

        รักใคร ่โกรธ เกลียด กลัว หลง  
                    

   4.3 แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นผู้รักความ  

        ยุติธรรม  
                    

   4.4 ท าให้สงัคมมีความยุติธรรมและ  

        สามารถให้ความยุติธรรมกับสงัคม  
                    

   4.5 กล้าที่จะด ารงความยุติธรรม                     

5. ความผูกพันต่อองค์การ  

   5.1 เต็มใจที่จะท างานและใช้ความ  

        พยายามเพื่อให้องค์การประสบ  

        ความส าเร็จ 

                    

   5.2 มีความเชื่อมั่นว่าองค์การที่ท างาน 

        อยู่เป็นองค์การที่ดีทีสุ่ด 
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รายการ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   5.3 มีความรับผดิชอบต่อการท างานที่ 

        องค์การมอบหมาย 
                    

   5.4 ค่านิยมขององคก์ารและค่านิยม 

        ส่วนตนมีความคล้ายคลึงกัน 
                    

   5.5 ภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององคก์าร                     

   5.6 คดิว่าองคก์ารท าให้ได้แสดง  

        ศักยภาพอย่างเต็มที ่
                    

   5.7 รู้สึกดีใจที่ได้ท างานในองค์การ                     

   5.8 รู้สึกห่วงใยต่ออนาคตขององคก์าร                     

 

 

กราบขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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