
บทที่ 1 

บทน ำ 
 

 

ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภวิัตน์เช่นเดียวกับประเทศอื่นทั่วโลก  

จากการเปิดรับการไหลบ่าของเทคโนโลยีสารสนเทศ วัฒนธรรมและองค์ความรูด้้านต่าง ๆ 

กระแสโลกาภิวัตน์มไิด้สง่ผลกระทบเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเท่านัน้ แต่ได้ส่งผลกระทบ 

ในทุกด้าน ไม่วา่จะเป็นด้านสังคมและประชากร ดา้นเศรษฐกิจ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

สิ่งแวดล้อมและด้านการเมือง หากประเทศไทยสามารถตั้งรับได้เป็นอย่างดีก็จะสามารถ

ป้องกันปัญหาที่มาพร้อมกับกระแสโลกาภวิัตน์สามารถพัฒนาและแข่งขันกับนานาประเทศ

ได้ ในทางตรงข้ามหากประเทศไทยไม่ตระหนัก และไม่ได้ตัง้รับกระแสโลกาภวิัตน์อย่าง 

เท่าทัน จะเกิดปัญหาตามมาอย่างมาก เช่น ปัญหาคุณธรรมจรยิธรรม ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

ปัญหาความรุนแรงทางการเมือง ปัญหาความล้าหลังของประเทศ ฯลฯ  และอาจต้องเสีย

ประโยชน์หรอืถูกเอาเปรียบจากประเทศอื่นได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550, 

หนา้ 1) ผลของความเจรญิด้านวัตถุที่ขาดการพัฒนาทางจิตใจในยุคโลกาภวิัตน์เป็นที่มา

ของปัญหาสังคมที่ทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ เชน่ ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม  

ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาการทุจริตฉ้อราษฎรบ์ังหลวง ปัญหาแหลง่

อบายมุข แหล่งเริงรมย์ โสเภณเีด็ก การใช้แรงงานและละเมดิสิทธิเด็ก ปัญหาแหล่ง 

เสื่อมโทรม มลภาวะ ปัญหาจราจรและอุบัติเหตุ รวมทั้งปัญหาสุขภาพทั้งทางกายและ

จติใจ (ทิศนา แขมมณ,ี 2550, หน้า 2) ปัญหาเหลา่นีส้ะท้อนใหเ้ห็นความเสื่อมโทรมของ

สังคม ซึ่งเรียกว่า “เป็นภาวะจติทรามในอารยธรรมแผนใหม่” (พุทธทาส, 2517, หนา้ 115) 

 ในปัจจุบันทุกคนคงจะเห็นแล้วว่าประเทศไทยมีปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

เนื่องมาจากการขาดจติส านึกด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ดังผลการส ารวจที่พบว่า   

คนไทยพันธุ์ใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชน หรอืแม้แต่ปัญญาชนทีเ่รียนระดับ

มหาวิทยาลัย ก็ไม่รังเกียจการทุจริตคอร์รัปช่ัน หากเจา้หนา้ที่ของรัฐทีทุ่จรติคอร์รัปช่ัน 
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ท างานเก่ง ก็ยอมรับได้ หรอืแมแ้ตอ่าจารย์ทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับประถมศกึษา 

มัธยมศกึษา มหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่ยังชื่นชอบคณะรัฐมนตรใีนอดีตที่ปรับเงินเดอืน 

ให้กับข้าราชการบ่อย ๆ โดยไม่สนใจว่าคณะรัฐมนตรีชุดนั้นจะทุจริตคอร์รัปช่ันมากน้อย

เพียงใด ถูกผดิไม่สนใจ ขอใหต้ัวเองได้ประโยชน์ ศาสตราจารย์เกียรตคิุณ นายแพทย์เกษม 

วัฒนชัย องคมนตรี ได้กล่าวไว้ว่า “เหมอืนอย่างที่พูดกัน ปากว่าตาขยิบ พวกผูใ้หญ่ก็บอก

ว่าคุณต้องซื่อสัตย์สุจรติ แต่คุณก็คอร์รัปชั่นกัน แล้วเด็กจะไปเชื่อหรอื” เอแบคโพล์ 

สะท้อนตัวเลขให้เห็นว่าเด็กไทย ร้อยละ 80-90 บอกว่า คอรร์ัปช่ันไม่เป็นไรยอมรับได้ขอให้

มีผลงานบ้าง (ส านักข่าวหัวเขียว-แมลู่กจันทร์, 2557, หน้า 1) นอกจากผลการส ารวจ

ดังกล่าวแล้ว ดร.จุรี วิจติรวาทการ เลขาธิการมูลนิธิองค์กรเพื่อความโปร่งใสในประเทศ

ไทย (Transparency Thailand) ได้เปิดเผยผลการจัดอันดับในการจัดอันดับดัชนีช้ีวัด

ภาพลักษณ์คอรร์ัปช่ัน ประจ าปี 2557 ประเทศไทยได้คะแนน 38 คะแนนจากคะแนนเต็ม 

100 คะแนน อยู่อันดับที่ 85 จากการจัดอันดับทั้งหมด 175 ประเทศทั่วโลก และเป็นอันดับ

ที่ 12 จาก 28 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (มูลนิธิองค์กรเพื่อความโปร่งใสใน 

ประเทศไทย, 2557, ออนไลน์) 

 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นปัญหาที่อยู่คู่กับสังคมไทยมาเป็นระยะ

เวลานานและมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบไปอย่างหลากหลาย จนยากต่อการแก้ไข กลายเป็น

มะเร็งร้ายของระบบสังคม สะท้อนให้เห็นคุณธรรมจริยธรรมที่เสื่อมถอยลงไปเรื่อยๆ 

สภาพปัญหาดังกล่าว เกิดขึ้นจากปัจจัยหลายประการ แตป่ัจจัยที่ส าคัญเกิดขึ้นจาก

พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มคีวามบกพร่องทางคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสาเหตุส าคัญ

มาจากจิตใจถูกครอบง าด้วยกิเลสตัณหา ตกเป็นทาสของความโลภ ความโกรธ ความหลง 

ปล่อยใหค้วามอยากมีอิทธิพลมาบงการชีวติ เห็นกงจักรเป็นดอกบัว เห็นช่ัวเป็นดี ท่าน 

พุทธทาส กล่าวไว้ว่า “ถ้าศีลธรรมไม่กลับมา โลกาจะวินาศ” (รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2556,

หนา้ 63)  เป็นค ากล่าวที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความเสื่อมถอยทางศีลธรรม ดังนั้น การแก้ไข

ปัญหาทุจรติคอร์รัปชั่น การขาดคุณธรรมจรยิธรรม จึงควรใหค้วามส าคัญกับกลุ่ม 

เป้าหมายที่เป็นเจา้หน้าที่ของรัฐมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ หากเจ้าหน้าที่ของรัฐใหค้วามส าคัญ

และตระหนักในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น ก็จะเป็นการเพิ่มภูมิคุม้กันใหเ้จ้าหน้าที่

ของรัฐได้ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม เริ่มจากการสร้างจิตส านึกคุณธรรม

จรยิธรรม โดยน าหลักธรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มาเป็นเครื่องมอื 

ในการสร้างจติส านึก เพื่อร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน การขาด 
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คุณธรรมจริยธรรม และเมื่อเจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่งเปรียบเสมอืนผู้น าหรือผู้ใหญ่ ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี เด็กและเยาวชนก็จะเลียนแบบ ปัญหาการขาดคุณธรรมจรยิธรรมก็จะ

ได้รับการแก้ไข ป้องกัน ไปทีละเล็กละนอ้ย ดังค ากล่าวที่วา่ “แบบอย่างที่ดีมคี่ามากยิ่งกว่า 

ค าสอน จงสอนเขาด้วยแบบอย่างที่ดีของเรา เด็กจะไม่เป็นอย่างที่ผู้ใหญ่สอนแตจ่ะเป็น

อย่างที่ผู้ใหญ่เป็น”  

 ส าหรับปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษานั้น ได้มี                 

การศกึษาวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศกึษามีปัญหาด้าน

คุณธรรมจริยธรรมหลายด้าน เช่น การเบียดบังเวลาราชการ ชู้สาว ทุจรติการจัดซื้อจัดจา้ง 

ความไม่โปร่งใสในการใชเ้งินรายหัวนักเรียน การวางตนและประพฤติตนไม่เหมาะสม                

ขาดความเป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 3, 2551, หนา้ 32 - 164) บุคลากรมีความคิดเห็นตอ่ระดับการปฏิบัติตน

เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน คือคุณธรรม

และจรยิธรรมตอ่วิชาชีพการบริหาร และคุณธรรมและจรยิธรรมตอ่เพื่อนร่วมงาน ส่วน

ระดับการปฏิบัติตนของผูบ้ริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรมตอ่สังคมและประเทศชาติ 

คุณธรรมและจรยิธรรมต่อตนเองอยู่ในระดับมาก ด้านโครงสรา้งทางการบริหารนั้น พบว่า 

ขั้นตอนการท างานมคีวามซ้ าซ้อน ขาดความชัดเจน ใช้คนไม่เหมาะสมกับงาน ที่มาของ

ผูบ้ริหารขาดความชอบธรรม ด้านพฤติกรรมทางการบริหาร พบว่า เป็นพฤติกรรมที่

ค านงึถึงแตป่ระโยชน์สว่นตน ใช้ระบบพรรคพวกในการบริหารงาน ขาดระบบการสร้าง

แรงจูงใจ ขาดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านความคาดหวังของบุคลากร 

พบว่า ส่วนมากมีความตอ้งการให้ผู้บริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ ยึดหลักประชาธิปไตยใน

การท างาน มีความจรงิใจทั้งตอ่หน้าและลับหลัง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก เสียสละประโยชน์

ส่วนตนเพื่อประโยชน์สว่นรวม มีวนิัยต่อตนเอง ซื่อสัตย์ต่อครอบครัว  (ธนเศรษฐ์   

จ าปางาม, 2543, หนา้ 105) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว รัฐบาลและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องก็ได้พยายามหาวิธี

ป้องกันและแก้ไขมาโดยตลอด เห็นได้จากการออกกฎระเบียบและแนวปฏิบัติต่าง ๆ                  

ที่เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม ตั้งแต่ระดับชาติลงมา เป็นต้นว่า รัฐธรรมนูญแหง่

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 บัญญัติวา่ มาตรฐานทางจริยธรรม 

ของผู้ด ารงต าแหนง่ทางการเมือง ข้าราชการ หรอืเจา้หน้าที่ของรัฐ แต่ละประเภทให้เป็นไป

ตามประมวลจรยิธรรมที่ก าหนดขึ้น (สถาบันพระปกเกล้า, 2552, หน้า 235 - 236)  
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พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวดที่ 1 บททั่วไปไดก้ าหนดความมุง่หมายการจัดการศกึษา ในมาตรา 6  การจัด 

การศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา 

ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2548, หน้า 10) ในส่วน

ของกระทรวงศกึษาธิการได้ให้ความส าคัญต่อการปลูกฝังเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม

ด้วยเช่นกัน โดยก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศกึษา ในช่วงทศวรรษที่สอง  

พ.ศ. 2552-2561 ไว้ในหลักข้อที ่1 ว่า พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่ให้มศีลีธรรม 

คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทย (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2552, หน้า 14) 

 การที่จะพัฒนาคุณภาพของคนใหม้ีคุณธรรมจรยิธรรมตามระเบียบกฎหมาย 

หรอืแนวนโยบายดังกล่าวข้างต้น จ าเป็นต้องมีผู้น าทีม่ีภาวะผูน้ า (Leadership) ซึ่งถือเป็น

ปัจจัยที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรอืความล้มเหลว องค์การใดมีผูน้ าที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ฯลฯ องค์การ

หรอืหนว่ยงานนั้นก็จะสามารถแข่งขันและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

เป็นอย่างด ีดังนั้น ภาวะผูน้ าและคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญ

อย่างมากต่อการบริหารและการพัฒนาชาติบ้านเมืองวิกฤตผู้น าและวิกฤตคุณธรรมและ

จรยิธรรมก่อใหเ้กิดวิกฤตศรัทธาที่มตี่อผู้น ากลุ่มต่างๆ  

 จากสภาพการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ประกอบกับการเกิดวิกฤตในด้าน

จรยิธรรมของผูน้ า รวมถึงคนในสังคมละทิ้งจริยธรรม ไม่สนใจในคุณค่าของความเป็น

มนุษย์หรอืไม่สนใจในเรื่องจิตวิญญาณ แตส่นใจความต้องการหรอืผลประโยชน์สว่นตัว

มากกว่าผลประโยชน์ส่วนรวม สว่นผูบ้ริหารก็สนใจแต่เรื่องผลประโยชน์ของตนเองหรอืของ

องค์การเท่านั้น ไม่สนใจผลประโยชน์ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทั้งหลาย ไม่สนใจชุมชน ไม่สนใจ

สิ่งแวดล้อม ฯลฯ  จึงได้มกีารตระหนักว่าคนหรอืผู้น าหรือผู้บริหารแบบนี ้หรอืสังคมแบบนี้

จะไปไม่รอด หรอืไม่ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนได้ แต่สง่ผลกระทบทางลบท าให้เกิด

ปัญหาและวิกฤตเป็นผลกระทบต่อๆกันมามากมาย (รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2556,  

หนา้ 276) ดังนั้นองค์การในปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องมภีาวะผูน้ าแนวใหม่หรอืภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรม (Ethical Leadership) นั่นหมายถึง ผู้บริหารหรอืผู้น าจะต้องเปลี่ยนกรอบ

แนวคิด (Paradigm Shift) แบบกลับตรงกันข้าม จะต้องหันมาดูแลเอาใจใส่ สนใจความรูส้ึก 
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ความตอ้งการและช่วยเหลือตอบสนองความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงาน

บนพืน้ฐานของความถูกต้องชอบธรรมให้มากขึ้น (สติเฟน อาร์ โควีย์, 2550, หน้า 46) 

 ผูน้ าหรอืผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ซึ่งอิทธิพลส าคัญ

ของภาวะผูน้ านีส้่งผลกระทบที่ส าคัญต่อผูต้าม ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผูอ้ื่นที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ด้วย รวมถึงการน าหรอืจูงใจหรอืพัฒนาศักยภาพผูอ้ื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน                  

ซึ่งความส าคัญของภาวะผูน้ าดังกล่าว พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้อุปมาอุปมัยกับ

คาถาพุทธภาษิตแหง่หนึ่งแสดงความไว้ว่า “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจา่ฝูงไปคด โคหมด

ทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปคดฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผูใ้ดได้รับ

สมมตใิห้เป็นใหญ่ หากบุคคลนั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมูป่ระชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติ

ซ้ าเสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมดก็ยากเข็ญ หากผูป้กครองเป็นผู้ไร้ธรรม เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า 

ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผูน้ าที่ไปตรงฉันใด ในหมู่มนุษย์

ก็ฉันนั้น บุคคลผูใ้ดได้รับสมมตใิห้เป็นใหญ่ หากบุคคลนั้นประพฤติชอบธรรม หมูป่ระชาชน

นอกนั้นก็จะพลอยด าเนินการตามทั้งแว่นแคว้นก็จะอยู่เป็นสุข หากผูป้กครองตั้งอยู่ใน

ธรรม” (พระธรรมปิฎก, 2545, หนา้ 2) 

 ผูน้ าหรอืผูบ้ริหารในสถานศึกษาเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดี              

ด้านจรยิธรรมตอ่ครู นักเรียนและบุคคลอื่นในสังคม สอดคล้องกับค ากล่าวของ 

Sergiovanni (1992 p.143) ที่ว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องมขี้อก าหนดที่เป็น 

พันธสัญญาร่วมกันของทุกคน โดยพันธสัญญาดังกล่าวเป็นแกนของค่านิยมส าคัญ                   

ในโรงเรยีนและสามารถใช้เป็นเกณฑม์าตรฐานอ้างอิงในการตัดสินว่าพฤติกรรมหรอืการ

กระท าใดของสมาชิกผดิถูก เหมาะสมหรือไม่ในเชงิจรยิธรรม ผู้น าจึงมบีทบาทส าคัญยิ่ง        

ไม่เพียงแค่จัดท าข้อพันธสัญญาของโรงเรียน แต่ต้องใหก้ารสนับสนุนอย่างแข็งขัน และให้มี

ผลน าไปใช้ปฏิบัติอย่างจริงจังและเมื่อมีผูฝ้่าฝืนต่อพันธสัญญาดังกล่าว ผู้น าต้องกล้า

ตัดสินใจใชม้าตรการเฉียบขาดต่อผู้นั้น ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมตอ้งเริ่มจากตัวผูน้ าที่มี

จรยิธรรม ไม่เพียงแค่รอบรู้ด้านคุณธรรม หรอืสอนคนด้วยค าพูดเท่านั้น แต่ส าคัญที่สุดคือ 

การประพฤติปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนทั่วไป (สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2550,  

หนา้ 57- 62) ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมเปรียบเสมอืนการเปลี่ยนสภาพ (Transformation)  

ทั้งผูน้ าและผูต้ามตามกระบวนการของภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ในท้ายที่สุดจะน ามาซึ่งจรยิธรรมในการยกระดับความประพฤติ (Conduct)  

และการดลใจทางจรยิธรรม (Ethical Aspiration) ของผู้น าและผูต้าม นอกจากนี้ 
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พลวัต (Dynamic) ของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมจะท าให้ทั้งผู้น าและผูต้ามบรรลุถึงผลส าเร็จ

สูงสุด และเกิดการยอมรับ ช่ืนชม และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอีกด้วย (Burn, 1987, 

p.87)   

 จากปัญหาในสังคมซึ่งมสีาเหตุมาจากการขาดคุณธรรมจริยธรรมและ 

ทางแก้ปัญหาหรอืป้องกันด้วยการสร้างภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยมุ่งหวังให้ได้ทราบองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งสามารถ 

น าผลการวิจัยนีไ้ปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาผูร้่วมงาน และพัฒนาผูเ้รียน             

ให้มคีุณธรรมน าความรูต้่อไป 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งค าถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1.  พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอะไรบ้าง  

   2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา                  

มีลักษณะอย่างไร 

  3.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา                 

ทีพ่ัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม ถูกต้อง เป็นประโยชน์และเป็นไปได้หรอืไม่อย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1.  เพื่อศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  3.  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์  

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สรา้งขึ้น 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ผลจากการวิจัยนี้ มีความส าคัญต่อผูบ้ริหารและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1.  ท าให้ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องทราบถึงพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมที่มคีวามส าคัญและจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2.  ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ 

  3.  ผูน้ าทางการศกึษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา ตลอดทั้งครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สามารถน าองค์ประกอบและรูปแบบที่ได้จากการวิจัยนี้ ไปประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนาหรอืปรับปรุงตนเองให้มีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมได้ 

  4.  เป็นข้อมูลส าหรับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและหนว่ยงานทางการศึกษาที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางพัฒนา

ผูบ้ริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เกิดภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรมซึ่งจะน าองค์กรหรอืสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาประกอบการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยมีขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยเอือ้หรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

    1.1.1 ปัจจัยภายในองค์การ  

     1.1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าได้แก่ บุคลิกภาพ 

สติปัญญา สุขภาพจิต ประสบการณท์างสังคม แรงจูงใจ ความรู้จักคิด การควบคุมตนเอง  

     1.1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การได้แก่ สถานการณ์ 

ในองค์การ บรรยากาศในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ  
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    1.1.2 ปัจจัยภายนอกองค์การ      

     1.1.2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรมได้แก่ สถานการณ์ 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมอืง สื่อมวลชน  

สื่อและเทคโนโลยี นโยบาย กฎระเบียบ  

     1.1.2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรมได้แก่ ค่านิยมทางสังคม 

เชน่ คา่นิยมชอบบริโภค ค่านิยมชอบโก้ ค่านิยมรักษาหน้า ความเชื่อทางสังคม 

และความคาดหวังของสังคม 

   1.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

เพื่อให้งา่ยต่อการจดจ า ผูว้ิจัยเรียกกระบวนการนี้ว่า กระบวนการรักดี (RUGDEE 

PROCESS) ประกอบด้วย 

    1.2.1 การตระหนักในปัญหา (Realize Problem): R 

    1.2.2 การประเมนิความจ าเป็นในการพัฒนา (Urgency           

Assessment): U 

    1.2.3 การออกแบบการพัฒนา (Good-Thing Design): G 

    1.2.4 การด าเนินการพัฒนา (Doing Development): D 

    1.2.5 การประเมินผล (Ethical Leadership Evaluation): EE 

   1.3 วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 

    1.3.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง 

    1.3.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 

   1.4 พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มี 5 พฤติกรรม ได้แก่ 

    1.4.1 ความซื่อสัตย์ 

    1.4.2 การเป็นผู้ใหบ้ริการ 

    1.4.3 ความไว้วางใจ 

    1.4.4 ความยุติธรรม 

    1.4.5 ความผูกพันต่อองค์การ 

  2. ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำยที่ท ำกำรศึกษำ 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ที่จะให้ความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยจ าแนกได้ ดังนี้ 
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   2.1 กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาองค์ประกอบของรูปแบบ 

เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรม หรือการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม รวม 5 คน ประกอบด้วย พระภกิษุ 1 รูป 

ผูท้รงคุณวุฒิในสถาบันหรอืหนว่ยงานที่มีหน้าที่อบรมพัฒนาผูน้ า 3 คน ผูท้รงคุณวุฒิที่มี

ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้น า 1 คน (คุณสมบัติตามที่ระบุ

ไว้ในบทที่ 3) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้ในระยะที่ 1 เพื่อศกึษา 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

   2.2 กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นพิจารณาเนื้อหา 

การสรา้งรูปแบบ เป็นผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นในด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่ยอมรับ

ของบุคคลทั่วไป อาทิเช่น ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทาน  

หรอืผูบ้ริหารโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น จ านวน 2 คน ใช้ในระยะที่ 1 เพื่อศกึษา 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

   2.3 กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เป็นบุคคล 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมีประสบการณ์ จ านวน 5 คน โดยจ าแนกเป็นด้าน 

การบริหารและการจัดการศกึษา จ านวน 3 คน และนักวิชาการด้านสังคมศาสตร์หรอื

ภาษาศาสตร์ และด้านการวิจัยหรอืการวัดและประเมินผลการศกึษา จ านวน 2 คน เพื่อ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา การใชภ้าษา โครงสร้างและรูปแบบของแบบสอบถาม 

   2.4 กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามเพื่อการพัฒนา 

รูปแบบ เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณใ์นการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรม หรือการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม รวม 21 ท่าน ประกอบด้วย นักวิชาการ 

(Scholars) จ านวน 5 คน ผู้บริหารการศกึษา จ านวน 5 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน  

5 คน ครูจ านวน 3 คน และพระภิกษุ จ านวน 3 รูป (คุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในบทที่ 3) 

เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามวิธีการของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จ านวน 3 รอบ 

   3. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง    

   3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2558   
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จ านวน 144,969 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน 11,605 คน  และครู   

จ านวน 133,364 คน 

   3.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู            

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ปีการศึกษา 2558 จ านวน 550 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 275 คน  

 และครูจ านวน  275 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของยามาเน่ 

(Yamane) ใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage  Random Sampling)  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 47) 
   

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 จากการวิเคราะห ์สังเคราะหแ์นวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ก าหนดรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมอีงค์ประกอบ พอสรุปได้ดังนี้ 

  1. ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ได้แก่ ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายใน

องค์การและปัจจัยภายนอกองค์การ  

  1.1 ปัจจัยภายในองค์การ 

     1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ได้แก่ บุคลิกภาพ 

สติปัญญา สุขภาพจิต ประสบการณท์างสังคม แรงจูงใจ ความรู้จักคิด การควบคุมตนเอง  

     1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ สถานการณ์ 

ในองค์การ บรรยากาศในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ  

  1.2 ปัจจัยภายนอกองค์การ  

     1.2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ สถานการณ์ 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมอืง สื่อมวลชน  

สื่อและเทคโนโลยี นโยบาย กฎระเบียบ    

     1.2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ค่านิยมทางสังคม  

เชน่ คา่นิยมชอบบริโภค ค่านิยมชอบโก้ ค่านิยมรักษาหน้า ความเชื่อของสังคมและ 

ความความหวังของสังคม  
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  2. ด้ำนกระบวนกำร (Process) เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งผู้วิจัยเรียกกระบวนการนี้วา่ “กระบวนการรักดี: 

RUGDEE PROCESS” มี 5 ขั้น  

  ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น (Realize Problem : R)  

  ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา (Urgency Assessment : U) 

  ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา (Good-Thing Design : G)  

  ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา (Doing Development : D)  

  ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา (Ethical-Leadership Evaluation) : EE) 

  3. วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิำรสถำนศึกษำ  

เป็นแนวทางการด าเนินงานหรอืขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 2 ประเภท ได้แก่ 1) วิธีพัฒนาโดยตนเอง 2) วิธีพัฒนาโดยบุคคล

อื่นหรอืสิ่งอื่น 

  4. ด้ำนผลผลิต (Output) ได้แก่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผู้ให้บริการ  

3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม และ 5) ความผูกพันต่อองค์การ  

 จากการวิเคราะห ์สังเคราะหแ์นวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สรุปเป็น 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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     INPUT 

 พฤติกรรมของผู้บริหำร

สถำนศกึษำท่ีมีภำวะผู้น ำ 

เชิงจรยิธรรม 

     1. ความซื่อสัตย ์

     2. การเป็นผู้ให้บริการ 

     3. ความไว้วางใจ 

     4. ความยุติธรรม 

     5. ความผูกพันต่อ 

         องค์การ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย เร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

                    สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื    
 

   PROCESS 

 

   OUTPUT 

 
กระบวนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

(กระบวนกำรรักดี : RUGDEE PROCESS) 

ขั้นที ่1 R (Realize  Problem) : การตระหนักในปัญหา   

ขั้นที ่2 U (Urgency Assessment): การประเมิน 

       ความจ าเป็นในการพัฒนา  

ขั้นที ่3 G (Good-Thing Design) : การออกแบบ 

       วิธีการพัฒนา 

ขั้นที่ 4 D (Doing Development) : การด าเนินการพัฒนา 

ขั้นที่ 5 EE (Ethical Leadership Evaluation) : การประเมินผล 

ปัจจัยเอื้อหรอืสนบัสนุน 

กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 

เชิงจรยิธรรมของ 

ผู้บริหำรสถำนศกึษำ 

 1. ปัจจัยภายในองค์การ 

    1.1 คุณลักษณะส่วนตัวของ

ผู้บริหาร (บุคลิกภาพ สตปิัญญา 

สุขภาพจิต ประสบการณ์ 

ทางสังคม แรงจูงใจ ความรู้จัก

คิด การควบคุมตนเอง) 

    1.2 สิ่งแวดล้อมภายใน

องค์การ (สถานการณ์ 

บรรยากาศ วัฒนธรรม             

ในองค์การ) 

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

    2.1 ปัจจัยที่เป็นรูปธรรม 

(ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สภาพ

เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม

การเมือง สื่อมวลชน สื่อและ

เทคโนโลย ีนโยบาย กฎระเบียบ) 

    2.2 ปัจจัยที่เป็นนามธรรม 

(ค่านิยมทางสังคม เช่น ค่านิยม

ชอบบริโภค ค่านิยมชอบโก้ 

ค่านิยมรักษาหนา้ ความเชื่อ      

ของสังคมและความความหวงั

ของสังคม) 

 

 

 

 

 

 

 

ผลย้อนกลับ 

รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื 

แนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูน้ า

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ  

การพัฒนารูปแบบ 

ภาวะผู้น า              

เชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องกบัการ

พัฒนาภาวะผู้น า                 

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ

วิธีพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วธิีกำรพัฒนำม ี2 ประเภท คือ 

        1. วธิีพัฒนำโดยตนเอง 

             -การวิเคราะห์ตนเอง 

             -การศึกษาเรยีนรู้ 

             -การฝึกสติ ฝึกจิตใจตนเอง 

             -การยึดถือหลกัธรรม 

 -การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ 

       2. วธิีพัฒนำโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 

             -การให้ความรูแ้ละพัฒนา ความคดิ 

             -การจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อ 

             -การจูงใจ โนม้น้าว 

             -การใชร้ะเบียบ กฎหมาย วินัย 

             -การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

 -การสรา้งขวญัก าลงัใจ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยขออธิบายนิยามศัพท์ดังนี้  

  1.  ภำวะผู้น ำเชิงจรยิธรรม หมายถึง การที่ผูน้ ามีอทิธิพลและใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจ

หรอืโน้มน้าวให้ผูต้ามประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม เหมาะสม ค านึงถึง

ผลประโยชน์ขององค์การและสังคมเป็นหลัก ได้รับการยอมรับว่ามีพฤติกรรมจริยธรรม 

ในระดับสูงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับมาตรฐานทาง   

ด้านจรยิธรรมของผูต้ามให้สูงขึ้น  ท าให้ทั้งผู้น าและผูต้ามบรรลุถึงผลส าเร็จสูงสุดตาม

ความตอ้งการ และเกิดการยอมรับ ชื่นชม และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มอีงค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ คือ 

  1.1 ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็น

ถึงการประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ตลอดทั้งต่อหน้าที่การงาน

และค ามั่นสัญญา 

  1.2 การเป็นผู้ให้บริการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก

ให้เห็นถึงการกระท าในการใหบ้ริการหรอืมอบอ านาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงาน 

เพื่อสนองตอบความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานซึ่งอยู่เหนือผลประโยชน์

ของตนเอง  

  1.3 ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็น

ถึงความมีศักดิ์ศร ีความจงรักภักดี ความเมตตากรุณา การมมีนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส 

จรงิใจ ความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและการกระท า ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณ

ในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนรว่มและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

  1.4 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกให้ 

เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ล าเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจน 

กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  1.5 ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความรู้สกึเช่ือม่ันและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 

ความเต็มใจที่จะทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจอย่างเต็มความสามารถท างานเพื่อองค์การ  

และปรารถนาที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิกขององค์การไว้ 
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  2. รูปแบบ หมายถึง แผนภาพหรอืข้อความที่แสดงถึงโครงสรา้งและ

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้สามารถเข้าใจได้งา่ย ภายใต้

หลักการอย่างมรีะบบ 

  3. กำรพัฒนำ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหน่ึงให้เป็นไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้น 

  4. รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

หมายถึง แผนภาพหรอืข้อความที่แสดงถึงโครงสร้างและองค์ประกอบที่สัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมีองค์ประกอบใน 

เชงิระบบดังนี้ 

  4.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ ปัจจัยเอือ้หรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายใน

องค์การ และปัจจัยภายนอกองค์การ 

   4.1.1 ปัจจัยภายในองค์การ 

    4.1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าเชิงจรยิธรรม ได้แก่ 

บุคลิกภาพ สติปัญญา สุขภาพจิต ประสบการณท์างสังคม แรงจูงใจ การรู้จักคิด  

การควบคุมตนเอง       

    4.1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ สถานการณใ์น

องค์การ บรรยากาศในองค์การ วัฒนธรรมองคก์าร  

   4.2.1 ปัจจัยภายนอกองค์การ  

    4.2.1.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ สถานการณ์ 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมือง สื่อมวลชน  

สื่อและเทคโนโลยี นโยบาย กฎระเบียบ 

    4.2.1.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ค่านิยมทางสังคม  

เชน่ ค่านิยมชอบบริโภค ค่านิยมชอบโก้ ค่านิยมรักษาหน้า ความเชื่อของสังคม 

และความคาดหวังของสังคม 

  4.2 กระบวนการ (Process) ได้แก่  

   4.2.1 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งเรียกกระบวนการนี้วา่ “กระบวนการรักดี : RUGDEE PROCESS” ม ี5 ขั้น 

ดังนี้ 
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    ขั้นที ่1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น (Realize Problem : R) 

    เป็นการสรา้งการรับรู้ สังเกต วิเคราะห ์วิจารณ์ พิจารณาและ 

สรุปผลจนเกิดความตระหนัก ยอมรับ ศรัทธาและเชื่อประโยชน์ของจริยธรรม เห็นความ

จ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

    ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา (Urgency Assessment : U) 

    เป็นการวิเคราะหแ์ละประเมินภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาจากนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จากบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากความคาดหวังของผูใ้ต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน หรือบุคคลต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องและจากการประเมินภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาของตนเอง 

จนเกิดการรับรู้ถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

    ขั้นที ่3 การออกแบบวิธีการพัฒนา (Good-Thing Design : G)  

    เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและวธิีการปฏิบัติเพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งวิธีการพัฒนาได้แก่ การออกแบบ

เนือ้หาสาระในการพัฒนา การออกแบบวิธีการในการพัฒนา การเตรียมความพร้อมและ

สร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา การเตรยีม

วัสดุ – อุปกรณ์และเครื่องมือที่จ าเป็นในการพัฒนา การก าหนดคุณสมบัติของวทิยากร

หรอืผูด้ าเนินการพัฒนา การก าหนดระยะเวลาในการพัฒนา และการออกแบบแนวทาง 

การวัดผลประเมินผล 

    ขั้นที ่4 การด าเนินการพัฒนา (Doing Development : D)  

    เป็นการน าแนวทางที่ก าหนดไว้ในขั้นที่ 3 ไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่  กิจกรรมจ าเป็น

ก่อนการพัฒนา  กิจกรรมจ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนา  กิจกรรมจ าเป็นหลังการเข้ารับ

การพัฒนา 

    ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา (Ethical-Leadership Evaluation: EE)  

    เป็นการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่าบรรลุตามจุดหมายที่ก าหนดไว้หรอืไม่ อย่างไร  

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการมีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมมากน้อยเพียงใด  
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ขั้นการประเมินผลการพัฒนามีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การประเมินก่อนการพัฒนา 

การประเมนิในระหว่างการพัฒนา การประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนา   

  4.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา                

เป็นแนวทางการด าเนินงานและวิธีการปฏิบัติเพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มี

พฤติกรรมที่ถูกต้อง ดีงาม เหมาะสม จนได้รับการยอมรับว่ามีจริยธรรมในระดับสูง  

วิธีการพัฒนาม ี2 ประเภท คือ  

    4.4.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติดว้ยด้วยตนเอง ได้แก่ การวิเคราะหต์นเอง การศกึษา

ค้นคว้าเรียนรู้ดว้ยตนเอง การฝึกสติ ฝกึจิตใจตนเอง การยึดถือหลักธรรม การยอมรับนับ

ถือบุคคลต้นแบบ  

    4.4.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยบุคคลอื่นหรือสิ่งอื่น ได้แก่ การจัดการใหค้วามรู้

และพัฒนาความคิด การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อวธิีการพัฒนา การจูงใจ โน้มน้าว การใช้

ระเบียบ กฎหมาย วินัย การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง การสร้างขวัญก าลังใจ  

  4.4 ผลผลิต (Output) ได้แก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมมี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผู้ให้บริการ  

3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม และ 5) ความผูกพันต่อองค์การ  

           5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2558 

  6. เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) หมายถึง 

วิธีการรวบรวมความคิดเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากลุ่มผูท้ี่มคีวามรู้ โดยปรับปรุงวธิีการ

หรอืขั้นตอนการด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และลดขอ้จ ากัดที่เกิดขึน้จากเทคนิค

เดลฟายแบบดั้งเดิม ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง เพื่อพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 3 รอบดังนี้ 

  รอบที่ 1 น าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) จาก 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (Expert Interview) และจากผูบ้ริหารสถานศกึษา

ดีเด่นดา้นจริยธรรม จ านวน 2 คน (Case study) มาสร้างขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
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ชนิดเลือกตอบ เห็นด้วย-ไม่เห็นด้วยพร้อมค าถามปลายเปิด ส่งแบบสอบถามเพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  

  รอบที่ 2 น าความคิดเห็นของเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาวิเคราะห์หาความเหมาะสมรายข้อ โดยใช้เกณฑ์ 

ค่าร้อยละของการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชี่ยวชาญร้อยละ 80 ขึน้ไป มาสร้างเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สง่แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญแสดง

ความคิดเห็น 

   รอบที่ 3 น าความคิดเห็นของเช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาวิเคราะหห์าค่ามัธยฐาน (Mdn.) และค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ (I.R.) เป็นรายข้อ น าแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ที่แสดงค่า Mdn. และ I.R. รายข้อส่งให้ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อพจิารณาความคิดเห็นอีกครั้งเพื่อ

ยืนยันหรอืเปลี่ยนแปลงค าตอบและน าความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในรอบที่ 3 มาวิเคราะห์

หาค่า Mdn. และ I.R. เป็นรายข้อ คัดเลือกข้อที่มคีวามเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป  

(Mdn. ≥ 3.50, I.R. ≤1.50) สร้างเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

เพื่อใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 7.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หมายถึง หนว่ยงานราชการระดับกรม สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ตัง้ขึ้นเพื่อจัดระบบ

และกระจายอ านาจการจัดการศกึษาในประเทศไทยให้ครอบคลุมตามเขตพืน้ที่ 

การปกครองระดับจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีทั้งหมด 20 จังหวัด  

และมสี านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ทั้งหมด 61 เขต  
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