
บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ มจีุดมุ่งหมายเพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้วธิีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) 

ได้แก่ การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) การศกึษารายกรณี (Case study) เทคนิคเดลฟาย 

แบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการส ารวจ (Survey) ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนด

ระยะด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 

 1. วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

 3. ศกึษาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจรยิธรรม จ านวน 2 คน 

 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ 

สอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วย 

 1. การส ารวจ 

  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.2 เครื่องมือในการวิจัย 

  1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1.4 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2.1 สรุปผลการวิเคราะห์ 

  2.2 น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ฉบับสมบูรณ์ 

 3. เขียนรายงานการวิจัย 
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  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังภาพประกอบ 22 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  22 ระยะการด าเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

                        ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น 

     พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระยะการด าเนนิการ วธีิการด าเนินการ ผลจากการด าเนนิการ 

1. วเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง  

2. สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน 

เกี่ยวกับองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ปัจจัยท่ีเอื้อหรือสนับสนุนการพัฒนา

องคป์ระกอบด้านกระบวนการพัฒนา วธีิการพัฒนา 

และพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรม 

3. สัมภาษณผ์ู้บริหารดีเด่นทางดา้นจริยธรรมจ านวน 2 คน  
 

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  3 รอบ 

สอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน 

(Mdn. ≥ 3.50, I.R. ≤1.50) 

 

1. วจิัยเชงิส ารวจ  

   1.1 ก าหนดประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

   1.2 สร้างเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

   1.3 เก็บรวบรวมขอ้มูล 

   1.4 จัดกระท าข้อมูลและวเิคราะห์ขอ้มูล 

    (ก าหนดเกณฑ์คุณภาพท่ี  X  ≥ 3.51 ขึน้ไป) 

2. การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม  

    2.1 สรุปผลการวเิคราะห ์

    2.2 น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม  

    ของผู้บริหารสถานศกึษา ฉบับสมบูรณ์ 

3. เขียนรายงานการวิจัย 

 

ระยะที่ 1 

การสร้างรูปแบบ 

 

ระยะที่ 2  

การพัฒนารูปแบบ 

ระยะที่ 3  

การตรวจสอบ

รูปแบบ 

 

รูปแบบ 

(ฉบับร่าง) 

 

รูปแบบท่ีสมบูรณ์ 

 

รูปแบบท่ีผ่านการ

พัฒนา 
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ระยะท่ี 1 กำรสร้ำงรูปแบบ  

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยใน 3 ลักษณะ คอื การวิเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดีเด่น เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม ปัจจัยเอื้อหรอืสนับสนุนการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม วิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมแล้วน า

ผลการศกึษามาร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. วิเครำะห์เอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  หนว่ยในการวิเคราะหใ์นขั้นตอนนี้ คือ เอกสารวิชาการ รายงานการวิจัย 

บทความหรอืฐานข้อมูลอื่นๆ ที่มเีนือ้หาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1.2 องค์ประกอบในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   1.1.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1.4 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1.5 ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1.6 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม 

  1.2 เนือ้หาในการวิเคราะห์ หนว่ยในการวิเคราะหไ์ด้จากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ด้านเนือ้หาทั้งความสัมพันธ์ภายนอก 

(External Relation) และความสัมพันธ์ภายใน (Internal Relation) ซึ่งมเีนือ้หาส าคัญ 5 ด้าน 

คือ 

   1.2.1 ด้านองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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   1.2.2 ด้านองค์ประกอบในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2.3 ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   1.2.4 ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2.5 ด้านปัจจัยเอื้อหรอือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2.6 ด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

  1.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมอืขึน้ตามกรอบแนวคิดการวิจัย

และหลักเกณฑ์ของอุทุมพร ทองอุไทย จามรมาน (2541, หน้า ข) คือ แบบวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ภายนอก (External Relation) ประกอบด้วย ประเภท

ของเอกสาร ปีที่พิมพ์ ส านักพิมพ์ และสาขาวิชา เป็นต้น 

   ตอนที่ 2 ความสัมพันธ์ภายใน (Internal Relation) ประกอบด้วย ช่ือผู้เขียน 

ช่ือเอกสาร ปัญหาการวิจัยหรอืประเด็นหลักของเอกสาร เนื้อหาสาระของเอกสารที่

เชื่อมโยงกับทฤษฎี หรอืผลการวิจัยอื่น จุดเน้น การเก็บข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล 

เป็นต้น 

   ตอนที่ 3 ข้อค้นพบที่สามารถน าไปใช้ในการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรม ปัจจัยเอื้อหรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา กระบวนการ 

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

  1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืที่สร้างขึ้นเป็นกรอบในการ

วิเคราะหเ์นื้อหา เพื่อน าไปสังเคราะห์เป็นรา่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  1.5 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) แจก

แจงประเด็น สรุป สังเคราะห ์และเรียบเรียงเนือ้หาเพื่อน าไปสู่การสังเคราะหร์ูปแบบการ
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พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

   1.5.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5.2 องค์ประกอบในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5.4 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5.5 ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5.6 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม 

 2. กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมา

ประกอบการจัดท าร่างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้ 

  2.1 คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยในระยะ

นีจ้ าแนกเป็น 3 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบด้วย 

   2.1.1 พระภิกษุที่มปีระสบการณอ์ย่างกว้างขวางในการอบรมพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมหรอืภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม จ านวน 1 รูป 

   2.1.2 ผูท้รงคุณวุฒิที่ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกและท าหน้าที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ าในสถาบันหรอืหนว่ยงานที่มีหน้าที่อบรมพัฒนาผู้น า

จ านวน 3 คน 

   2.1.3 ผูท้รงคุณวุฒิที่ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกและมีบทบาทหรอื

ผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมหรอืภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรม จ านวน 1 คน 

  2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยสัมภาษณ์
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เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านต่างๆ ในรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งมีประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   2.2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2.2 องค์ประกอบในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.2.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2.4 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2.5 ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.2.6 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม 

   2.2.7 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ โดยใช้

เครื่องมือที่สร้างขึ้นในการบันทึกการสัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียง โดยผู้วจิัยขอนัด

หมายผูท้รงคุณวุฒิลว่งหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ และใช้เวลาในการสัมภาษณ์ 1 ช่ัวโมง                 

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน แลว้น าบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อการวิเคราะห์

ข้อมูลตอ่ไป 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 

(Content Analysis) แล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า                 

เชงิจริยธรรม 

 3. กำรศึกษำจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำดีเด่น จ ำนวน 2 คน 

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่น 

   ผูบ้ริหารที่เป็นเป้าหมายของการศกึษาครั้งนี้ เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่น

ทางดา้นจรยิธรรม หรอืปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มีผลงานดีเด่นทางด้านจรยิธรรม อาทิ  

โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน า โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน 

หรอืโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนคุณธรรมจรยิธรรมดีเด่น จ านวน 2 คน 
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  3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) ทีผู่ว้ิจัย

สร้างขึ้นเพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยสัมภาษณ์ในประเด็นหลัก ดังนี้ 

   3.2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.2.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.2.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.2.4 ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.2.5 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม 

   3.2.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์โดยใช้

เครื่องมือที่สร้างขึ้นในการบันทึกการสัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียง โดยผูว้ิจัยขอนัด

หมายกลุ่มเป้าหมายในสถานศกึษาที่มผีูบ้ริหารดีเด่นตามก าหนดล่วงหน้าประมาณ 1 

สัปดาห์ และใช้เวลาในการสัมภาษณ์สถานศกึษาละ 1 วัน หลังจากนั้นน าบทสัมภาษณ์                

มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อการวิเคราะหข์้อมูลต่อไป 

  3.4 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 

(Content Analysis) แล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า           

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

  เมื่อด าเนินเสร็จสิน้ในระยะที่ 1 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่น มาสรุปตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้และร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำรปูแบบ 

 ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 
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(Modified Delphi Technique) จ านวน 3 รอบ โดยสอบถามความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญซึ่ง

ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 21 คน ซึ่งตามเกณฑ์

ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า 17 คน ขึ้นไป สุวิมล ว่องวานิช (2548, หน้า 89); Ferguson (1990. 

p. 128); Murry and Hammons (1995, p. 153) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญ 

   ผูว้ิจัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญจากบุคคลที่มี

คุณสมบัติ ดังนี้ 

   1.1 นักวิชาการ (Scholars) จ านวน 5 คน เป็นผู้ที่มคีุณสมบัติ ดังนี้  

ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า รองศาสตราจารย์ 

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 5 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติ ดังนี้  

ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก มตี าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

และมีประสบการณด์้านการบริหารองค์การไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืมีวทิยฐานะเช่ียวชาญ 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 5 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณก์ารบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี หรือมี 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

   1.4 ครู จ านวน 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ ส าเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอกทางการศกึษา มีประสบการณใ์นการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืม ี                 

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

   1.5 พระภิกษุ จ านวน 3 รูป เป็นผู้มคีุณสมบัติ ดังนี้ มีประสบการณ์ 

อย่างกว้างขวางในการอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมหรอืภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม และ 

มีผลงานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบ

สองค าตอบ (Dichotomous Questions) และให้ผูต้อบแสดงความคิดเห็นเป็นเหตุผลประกอบ

ในแต่ละรายการ ส่วนแบบสอบถามในรอบที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
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ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 

21 คน เกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

    ส่วนที่ 1 ส่วนปก ประกอบด้วย ช่ือหัวข้องานวิจัย รอบของการแสดง

ความคิดเห็นโดยใช้เทคนิคเดลฟาย และข้อมูลของผูว้ิจัย 

    ส่วนที่ 2 ส่วนค าชีแ้จง ประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจัย จ านวนรอบที่ใช้

เก็บข้อมูล ที่มาของค าถาม และวิธีตอบแบบสอบถาม 

    ส่วนที่ 3 ส่วนขอ้ค าถาม เป็นค าถามแบบปลายปิดชนดิเลือกตอบแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด                 

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบเติมค าและเมื่อสิ้นสุดขอ้ค าถามในแต่ละตอน 

ผูเ้ชี่ยวชาญสามารถเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมนอกเหนือจากส่วนที่ปรากฏในแบบสอบถาม 

ซึ่งแบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     ตอนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     ตอนที่ 4 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

     ตอนที่ 5 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้น าเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ การเป็น 

ผูใ้ห้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์กร 

   2.2 วิธีการสรา้งเครื่องมอื 

    เครื่องมือในการวิจัยในระยะนี ้สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย                      

และกรอบแนวคิดของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง โดยใช้แบบสอบถามชนิดปลายปิด                 

ในรอบที่ 1 , 2 และ 3 ซึ่งเป็นเทคนิคที่นักวิชาการเห็นว่าสามารถใช้ได้ถ้าประเด็นที่ได้มี

การศกึษาและก าหนดกรอบแนวคิดจนมีความชัดเจนและครอบคลุมในเรื่องที่ศกึษา 

(Murry and Hammons, 1995 อ้างถึงในสุวิมล วอ่งวานิช, 2548)  มีรายละเอียด ดังนี้ 
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    2.2.1 แบบสอบถามรอบที่ 1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูล

ในขั้นตอนที่ 1 มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามแบบเลือกตอบ คอื เห็นดว้ย หรอื 

ไม่เห็นด้วยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

พร้อมทั้งมีที่ว่างให้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยครอบคลุมเนือ้หาทั้ง 5 ด้าน คอื  

ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา วิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห ์หาค่าร้อยละ 

โดยเลือกข้อค าถามที่ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึน้ไป มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

ในรอบที่ 2 ต่อไป 

    2.2.2 สอบถามรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึน้จากการน าข้อ

ค าถามที่ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึน้ไป ในรอบที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มเีกณฑใ์นการให้คะแนน ดังนี้ 

     5    หมายถึง    เห็นด้วยมากที่สุด 

     4    หมายถึง    เห็นด้วยมาก 

     3    หมายถึง    เห็นด้วยปานกลาง 

     2    หมายถึง    เห็นดว้ยน้อย 

     1    หมายถึง    เห็นด้วยน้อยที่สุด 

    ในรอบนีผู้ว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่ามัธยฐาน (Median) และพิสัย

ระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) 

    2.2.3 สอบถามรอบที่ 3 ด าเนินการสง่เช่นเดียวกับรอบที ่2 โดย

แบบสอบถามในรอบที่ 3 เปน็แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) เหมอืนกับรอบที่ 2 แตแ่สดงผลของการวิเคราะห์ข้อมูลจากรอบที่ 2 ทีม่ีคา่มัธยฐาน

ตั้งแต ่3.50 ขึน้ไป และมคี่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ตั้งแต่ 1.50 ลงมา ของขอ้ค าถามแตล่ะ

ข้อไว้และระบุต าแหน่งค าตอบของผู้เช่ียวชาญแตล่ะคนไว้ในแบบสอบถามด้วย 

    2.2.4 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยระยะนี ้ผูว้ิจัยก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนนิการ ดังนี้ 
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     2.2.4.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบและใหค้ าแนะน า เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

     2.2.4.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) โครงสร้าง                 

และรูปแบบของแบบสอบถาม (Structure and Format) และอื่นๆ ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ประกอบด้วย บุคคลผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ จ านวน 

5 คน โดยแยกเป็นด้านบริหารและการจัดการศกึษา จ านวน 3 คน ด้านสังคมศาสตร์หรอื

ภาษาศาสตร์ และด้านการวิจัยหรอืการวัดและประเมินผลการศกึษา อย่างละ 1 คน 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

      1) อาจารย์ที่สอนทางสังคมศาสตร์ ภาษาศาสตร์ใน

สถาบันอุดมศกึษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก และมีต าแหน่ง 

ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

      2) นักวิชาการด้านการวิจัยหรอืการวัดและประเมินผลการศกึษา 

ได้แก่ อาจารย์ที่สอนด้านการวิจัยหรือการวัดและประเมินผลไม่น้อยกว่า 5 ปี ใน

สถาบันอุดมศกึษา และส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน 

         3) ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทีม่ีวุฒิการศกึษา

ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน 

          4) ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีประสบการณก์ารบริหาร ไม่น้อยกว่า 

5 ปี และส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีวทิยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน 

     2.2.4.3 แบบสอบถามมคี่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.80–1.00

      2.2.4.4 น าผลของการวเิคราะห์มาประกอบการจัดท าร่าง

แบบสอบถามแล้วเสนอใหค้ณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

จากนั้นจึงท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึ้นเพื่อเก็บข้อมูล 3 รอบ โดยด าเนินการ                 

5  ขั้น ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 ขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะหผ์ูเ้ช่ียวชาญให้ตอบแบบสอบถาม 
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    ขั้นที่ 2 ติดตอ่กับผูเ้ช่ียวชาญ ขัน้นีผู้ว้ิจัยติดต่อกับผูเ้ช่ียวชาญโดยตรงเพื่อ

ถามความสมัครใจ และความเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอืในการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 

    ขั้นที่ 3 ส่งเอกสารแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 1 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม

ให้ผู้เช่ียวชาญด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึง ดังนี้ น าส่งดว้ยตนเอง และขอรับคืนด้วยตนเอง  

ส่งทางไปรษณีย์ และขอให้ผูเ้ชี่ยวชาญส่งคืนทางไปรษณีย์ หรอืทางโทรสารและไปรษณีย์

อิเลคทรอนิคส ์(e-mail Address) 

    ขั้นที่ 4 ขั้นการส่งแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 ด าเนินการสง่

เชน่เดียวกับขั้นที่ 1 โดยแบบสอบถามในรอบที่ 2 เป็นข้อค าถามที่ผ่านความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญจากรอบที่ 1 โดยเลือกเฉพาะข้อที่เห็นด้วยร้อยละ 80 ขึน้ไป 

    ขั้นที่ 5 ขั้นการส่งแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 ด าเนนิการสง่

เชน่เดียวกับขั้นที่ 2 โดยแบบสอบถามในรอบที่ 3 เป็นข้อค าถามที่เป็นผลของการวิเคราะห์

ข้อมูลจากรอบที่ 2 ซึ่งมีคา่มัธยฐาน ตั้งแต ่3.50 ขึน้ไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ตั้งแต่ 

1.50 ลงมา โดยในรอบนี้ผู้วิจัยระบุต าแหน่งค าตอบของผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนไว้ใน

แบบสอบถามด้วย 

   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 มาค านวณหา

ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องของความคิดเห็น

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในเชิงสถิต ิ  

แล้วแปลผลตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

    2.4.1 หลักเกณฑ์การแปลผลค่ามัธยฐาน 

     4.50 – 5.00 หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยมากที่สุด 

     3.50 – 4.49 หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยมาก 

     2.50 – 3.49 หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยปานกลาง 

     1.50 – 2.49 หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยน้อย 

     1.00 – 1.49 หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยน้อยที่สุด 

    2.4.2 หลักเกณฑ์การแปลผลค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ส าหรับค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ได้มาจากการค านวณความแตกต่างระหว่างค่าควอไทล์ที่ 1 กับค่า 

ควอไทล์ที ่3 มีเกณฑ์ในการแปลผล ดังนี้ 
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     0.00 – 1.50 หมายความว่า ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญสอดคล้อง

กันมาก 

     มากกว่า 1.50 หมายความว่า ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญสอดคล้อง

กันน้อย 

    2.4.3 หลักเกณฑ์การตัดสนิฉันทามติ การสรุปฉันทามติจากความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อน าไปปรับปรุงและจัดท ารูปแบบ ผูว้ิจัยพิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์ 

ส าคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

     2.4.3.1 รูปแบบค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ไม่เกิน 1.50 

     2.4.3.2 รูปแบบที่มคี่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป 

    สรุปหลักเกณฑ์การสรุปฉันทามตจิากความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญจาก 

การท าเดลฟายรอบที่ 1, 2 และ 3 ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 สรุปหลักเกณฑ์การสรุปฉันทามติจากความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

รอบที ่

เกณฑก์ารพิจารณาตัดสิน 

ร้อยละ ค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ (I.R.) 

ค่ามัธยฐาน 

(Mdn.) 

1 80 ขึน้ไป - - 

2 - ไม่เกิน 1.50 3.50 ขึน้ไป 

3 - ไม่เกิน 1.50 3.50 ขึน้ไป 

 

   2.5 สถิตใินการวิจัย 

    ในการวิจัยเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานครั้งนี ้ผู้วิจัยใช้

ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เป็นสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

    2.5.1 ค่ามัธยฐาน   =     
𝐿+(

N 

2 
 −F)×𝑖

𝑓
 

      Median (Mdn.) คอื มัธยฐาน 

      L = ขีดจ ากัดล่างที่แท้จริงของช้ันคะแนนที่มีมัธยฐานตกอยู่ 
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      F = ความถี่สะสมทั้งหมดของช้ันคะแนนที่ตกต่ าจากชั้นที่มี 

มัธยฐานตกอยู่ 

      f = ความถี่ของช่วงคะแนนที่มมีัธยฐานตกอยู่ 

      i = อันตรภาคชัน้ของคะแนน 

      N = จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 

    2.5.2 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ = 𝑄3−𝑄1    

      𝑄1 =  
𝐿+(

N 

4
 −F)×𝑖

𝑓
 

      Quartile 1 (𝑄1) คือ ควอไทล์ที่ 1 

      L = ขีดจ ากัดล่างที่แท้จริงของช้ันคะแนนที่มีมัธยฐานตกอยู่ 

      F = ความถี่สะสมทั้งหมดของช้ันคะแนนที่ตกต่ าจากชั้นที่มี 

มัธยฐานตกอยู่ 

      f = ความถี่ของช่วงคะแนนที่มมีัธยฐานตกอยู่ 

      i = อันตรภาคชัน้ของคะแนน 

      N = จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 

           𝑄3 =  
𝐿+(

3N 

4
 −F)×𝑖

𝑓
 

      Quartile 3 (𝑄3) คอื ควอไทล์ที่ 3     

      L = ขีดจ ากัดล่างที่แท้จริงของช้ันคะแนนที่มีมัธยฐานตกอยู่ 

      F = ความถี่สะสมทั้งหมดของช้ันคะแนนที่ตกต่ าจากชั้นที่มี 

มัธยฐานตกอยู่ 

      f = ความถี่ของช่วงคะแนนที่มมีัธยฐานตกอยู่ 

      i = อันตรภาคชัน้ของคะแนน 

      N = จ านวนความถี่ทั้งหมด 
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ระยะท่ี 3 กำรตรวจสอบรูปแบบ 

 1. วิจัยเชิงส ำรวจ 

  การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัย

น ารูปแบบที่ได้ในระยะที่ 2 มาตรวจสอบ โดยสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 550 คน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1.1 ประชากรในการวิจัยระยะนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ปีการศึกษา 2558 จ านวน 150,827 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 11,555 

คน และครูจ านวน 139,272 คน 

   1.1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยระยะนีไ้ด้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ปีการศึกษา 2558 จ านวน 550 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 275 คน 

และครูจ านวน 275 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Yamane 

(Yamane, 1973, p. 1088) 

    การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มหลายขั้นตอน (Multiple-stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 47) โดยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

    1. ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Yamane ที่ระดับ

ความเช่ือมั่นรอ้ยละ 95 ได้จ านวน 398.80 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แตก่ารวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัย

ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 550 คน 

    2. ใช้จังหวัดเป็นหนว่ยในการสุ่ม โดยวิธีสุม่อย่างง่ายด้วยการจับสลากใช้

เกณฑร์้อยละ 50 ของจังหวัดที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีทั้งหมด 20 จังหวัด 

ดังนัน้จะได้จ านวน 10 จังหวัด 

    3. ใช้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นหนว่ยในการสุม่ โดยวิธีสุ่มอย่าง

งา่ยด้วยการจับสลากใช้เกณฑร์้อยละ 40 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่ตัง้อยู่ใน 10 

จังหวัด ซึ่งมีทั้งหมด 35 เขต ดังนัน้จะได้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จ านวน 14 เขต 
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    4. ใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยในการสุม่ โดยวิธีสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลาก

ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 10 ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทั้ง 14 เขต ซึ่งได้

โรงเรียนทั้งหมด 275 โรง 

    5. เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้บริหารสถานศกึษาตามข้อ 

4 ทุกคน จะได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 275 คน 

    6. จ านวนกลุ่มตัวอย่างครู โดยวิธีสุ่มอย่างง่ายจากโรงเรียนในข้อ 4 ซึ่ง

จะได้กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 275 คน 

    รวมผูบ้ริหารและครูทั้งสิ้น จ านวน 550 คน รายละเอียดดังตาราง 15 
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ตาราง 15  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ได้จากการสุ่ม  

  จ าแนกตามจังหวัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และโรงเรยีน 

 

จังหวัด 
เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 

จ านวนคร ู จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 

จ านวน

คร ู

กาฬสินธ์ุ 1 186 171 1,861 19 19 19 

2 175 168 2,072 - - - 

3 199 192 2,286 - - - 

ขอนแก่น 1 164 152 1,846 16 16 16 

2 210 188 1,972 - - - 

3 193 175 1,591 19 19 19 

4 182 170 1,927 - - - 

5 259 234 2750 - - - 

ชัยภูมิ 1 275 246 2,603 - - - 

2 268 253 2,609 - - - 

3 197 170 1,682 - - - 

นครพนม 1 262 231 2,706 - - - 

2 185 171 2,129 - - - 

นครราชสมีา 1 144 130 1,819 14 14 14 

2 177 159 1,859 18 18 18 

3 186 165 1.929 - - - 

4 184 171 2,031 - - - 

5 221 203 2,287 22 22 22 

6 183 165 1,725 - - - 

7 228 216 2.548 - - - 

บุรีรัมย์ 1 202 191 2,354 20 20 20 

2 231 219 2,630 - - - 

3 216 205 2.891 - - - 

4 194 174 2,170 - - - 

ยโสธร 1 193 172 1,877 - - - 

2 188 165 1,913 - - - 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

จังหวัด 
เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 
จ านวนคร ู

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 

จ านวน

คร ู

มหาสารคม 1 202 196 2,067 - - - 

2 225 205 2,102 - - - 

3 147 139 1,604 - - - 

มุกดาหาร 1 246 226 2,445 25 25 25 

ร้อยเอ็ด 1 237 222 2,659 24 24 24 

2 340 312 3,358 - - - 

3 217 186 2,293 - - - 

เลย 1 170 165 1,597 17 17 17 

2 165 151 1,696 - - - 

3 111 105 653 - - - 

สกลนคร 1 176 158 2,117 - - - 

2 258 237 2,868 26 26 26 

3 182 179 2,067 - - - 

สุรินทร์ 1 295 289 3,504 - - - 

2 223 209 2,497 - - - 

3 234 217 2,988 - - - 

หนองคาย 1 107 93 1,017 11 11 11 

2 107 93 1,017 - - - 

อุดรธาน ี 1 236 219 2,978 24 24 24 

2 201 192 2,110 20 20 20 

3 215 208 2,363 - - - 

4 156 145 1,612 - - - 

อุบลราชธานี 1 252 238 2,436 - - - 

2 218 208 1,838 - - - 

3 211 200 2,276 - - - 

4 148 141 15,509 - - - 

5 256 234 3,164 - - - 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



277 

ตาราง 15 (ต่อ) 

 

จังหวัด 
เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 
จ านวนคร ู

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 

จ านวน

คร ู

อ านาจเจรญิ 1 258 238 2,468 - - - 

หนองบัวล าภู 1 214 195 2,096 - - - 

2 105 99 1,330 - - - 

บึงกาฬ 1 216 193 2,287 - - - 

ศรีสะเกษ 1 260 240 2,654 - - - 

2 185 173 1,951 - - - 

3 201 191 2,286 - - - 

4 215 203 2,659 - - - 

รวมประชากรท้ังสิ้น 61 12,491 11,555 139,272 - - - 

รวมกลุ่มตัวอยา่งท้ังสิ้น 2,742 31,826 275 550 

 

  1.2 เคร่ืองมือในกำรวิจัย 

   1.2.1 วิธีการสรา้งเครื่องมอื 

    เครื่องมือในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเพื่อใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคะวันออกเฉียงเหนอื 

จ าแนกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่เป็น

ลักษณะตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอก

องค์การและปัจจัยภายในองค์การ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย ขั้นการตระหนักในปัญหาขั้นการ
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ประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา ขั้นการออกแบบการพัฒนา ขั้นการด าเนนิการพัฒนา 

ขั้นการประเมินผลการพัฒนา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 4 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย วิธีพัฒนาจากภายใน และวิธีพัฒนาจาก

ภายนอกซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

    ตอนที่ 5 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ความซื่อสัตย์ 

การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์การเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

และน้อยที่สุด 

   1.2.2 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมอื ในการวิจัยระยะนี้ ผู้วิจัยก าหนดขัน้ตอน

การด าเนินการไว้ ดังนี้ 

    1.2.2.1 ผูว้ิจัยน าข้อค าถามที่ได้จากการสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 

21 คน ในรอบที่ 3 โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป และค่าพิสัย 

ควอไทล์ ตั้งแต ่1.50 ลงมา ซึ่งเป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสม แล้วน ามาสร้างเป็น

แบบสอบถาม 

    1.2.2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และให้ค าแนะน าเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

    1.2.2.3 สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

  1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการด าเนินการเพื่อให้

ได้ขอ้มูลที่มีความสมบูรณ์ ดังนี้ 

   1.3.1 ผูว้ิจัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืราชการขอความรว่มมอืไปยังสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 275 โรงเรียน เพื่อขอความรว่มมือใน                      

การตอบแบบสอบถาม 
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   1.3.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมคืนดว้ยตนเองเป็นบางสว่น 

และบางสว่นจะให้ผู้ช่วยนักวิจัยช่วยเหลือ และกรณีที่ไม่สามารถเก็บคืนได้จะติดตามด้วย

ตนเอง สอบถามทางโทรศัพท์ เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนมากที่สุด 

  1.4 กำรจัดกระท ำข้อมูล และกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   1.4.1 การจัดกระท าข้อมูล 

    1.4.1.1 ตรวจนับคะแนนในแบบสอบถามโดยให้คะแนนความเหมาะสม 

ความถูกต้อง เป็นประโยชน์และเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ดังนี้ 

     ระดับ 5 มากที่สุด หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 

รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด 

     ระดับ 4 มาก หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า รูปแบบ

มคีวามเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ ในระดับมาก 

     ระดับ 3 ปานกลาง หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า 

รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 

     ระดับ 2 น้อย หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า รูปแบบ

มคีวามเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 

     ระดับ 1 น้อยที่สุด หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 

รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 

    1.4.1.2 ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยตามระดับ ความ

คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ดังนี้ 

     คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม 

ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 

     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม 

ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ในระดับมาก 

     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม 

ความถูกต้อง เป็นประโยชน์และเป็นไปในระดับปานกลาง 

     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง รปูแบบมีความเหมาะสม 

ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปในระดับน้อย 

     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม 

ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
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   1.4.2 การวิเคราะหข์้อมูล 

    ผูว้ิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป            

สถิตทิี่ใช ้คอื ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย (×̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์

ในการแปลผลความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ สถานภาพ วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์การท างาน วเิคราะหโ์ดยการหาความถี่และร้อยละ แล้วเสนอ

ในรูปของตารางประกอบความเรยีง 

    ตอนที่ 2 ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตอนที่ 4 วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตอนที่ 5  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (×̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเสนอ

ในรูปของตารางประกอบความเรยีง 

 2. น ำเสนอรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

  2.1 สรุปผลการวเิคราะห์ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนและ

แปลผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

  2.2 น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ฉบับสมบูรณ์  ผูไ้ด้วจิัยน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยการบรรยายและน าเสนอเป็นบทความวิจัยตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด 

 3. เขียนรำยงำนกำรวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้สรุปและเขียนรายงานการวิจัยการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามรูปแบบรายงานการวิจัยที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

   จากวิธีด าเนินงานวิจัยดังกล่าวข้างตน้สามารถก าหนดเป็นแผน 

การด าเนินการวิจัย ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 แผนการด าเนินการวิจัย 

ระยะ 

การวจิัย 
กิจกรรม ผู้ให้ขอ้มูล 

เครื่องมือรวบรวม

ข้อมูล 

วธีิวิเคราะห์/ 

สถิต ิ

เวลา 

ด าเนนิการ 

ระยะที่ 1 

การสร้าง

รูปแบบ 

1. ศกึษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้องกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

-เอกสาร

วชิาการ, 

รายงาน 

การวจิัย,

บทความหรือ

ฐานขอ้มูล

อื่นๆ 

-เอกสารวชิาการ, 

รายงานวจิัย, 

บทความหรือ

ฐานขอ้มูลอื่น ๆ 

-วเิคราะห์

เนื้อหา 

 

พ.ย. 2557- 

ก.ย. 2558 

2. สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

-ผู้ทรง 

คุณวุฒ ิ

-แบบสัมภาษณแ์บบ

กึ่งโครงสร้าง, 

เครื่องบันทึกเสียง 

-วเิคราะห์

เนื้อหา 

ม.ค. 2559 

 

3. ศกึษาผู้บริหาร

ดีเด่นด้านจริยธรรม 

จ านวน 2 คน 

-ผู้บริหาร

ดีเด่นด้าน

จรยิธรรม 

-แบบสัมภาษณแ์บบ

กึ่งโครงสร้าง, 

เครื่องบันทึกเสียง 

-วเิคราะห์ 

เนื้อหา 

ก.พ. 2559 

ระยะที่ 2 

การ

พัฒนา

รูปแบบ 

พัฒนารูปแบบโดยใช้

เทคนิคเดลฟายแบบ

ปรับปรุง (Modified 

Delphi Technique)  

3 รอบ 

รอบที่ 1 

1.1 สร้างและพัฒนา

แบบสอบถามชนดิ

เลอืกตอบ เห็นดว้ย-

ไมเ่ห็นดว้ย พร้อม

ค าถามปลายเปิด 

1.2 ส่งแบบสอบถาม

เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ

แสดงความคิดเห็น

อย่างอสิระ 

ผู้เชี่ยว ชาญ 

จ านวน 

21 คน 

-แบบสอบถาม  

ชนิดเลอืกตอบ  

เห็นดว้ย-ไมเ่ห็นดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าร้อยละ 

(ก าหนดเกณฑ์

คุณภาพ 

ไวท่ี้ร้อยละ 80 

ขึน้ไป) 

 

 

 

 

 

 

ม.ีค. – พ.ค.

2559 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ระยะ 

การวจิัย 
กิจกรรม ผู้ให้ขอ้มูล 

เครื่องมือรวบรวม

ข้อมูล 

วธีิวิเคราะห์/ 

สถิต ิ

เวลา 

ด าเนนิการ 

 2. รอบที่ 2 

2.1 พัฒนา

แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า  

5 ระดับ  

2.2 ส่งแบบสอบถาม

ให้ผู้เชี่ยวชาญแสดง

ความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยว 

ชาญ 

จ านวน 

21 คน 

-แบบสอบถาม  

ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า  

5 ระดับ  

 

ค่า Mdn. และ 

I.R. 

(ก าหนดเกณฑ์

ไวท่ี้  

Mdn. ≥ 3.50, 

I.R. ≤ 1.50) 

มิ.ย.-ก.ค. 

2559 

รอบที่ 3 

3.1 ส่งแบบสอบถาม

ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ

โดยแสดงคา่ Mdn. 

และ I.R. เป็นรายข้อ

ผู้เชี่ยวชาญพจิารณา

ค าตอบเพื่อยืนยัน

หรือเปลี่ยนแปลง 

3.2 น าค าตอบรอบท่ี 

3 มาหาค่า Mdn 

และ I.R. เป็นรายข้อ

โดยคัดเลอืกข้อท่ีมี 

ความเหมาะสมและ

เป็นประโยชนม์าก 

(Mdn. ≥ 3.50,  

I.R. ≤ 1.50) 

ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 

21 คน 

- แบบสอบถาม  

ชนิดมาตราส่วน 

ประมาณค่า  

5 ระดับ 

 

ค่า Mdn. และ 

I.R. 

(ก าหนดเกณฑ์

ไวท่ี้ Mdn. ≥ 

3.50, I.R. ≤ 

1.50) 

 

ส.ค. – ก.ย.

2559 
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ตาราง  16 (ต่อ) 

ระยะ 

การวจิัย 

กิจกรรม ผู้ให้

ข้อมูล 

เครื่องมือ

รวบรวมขอ้มูล 

วธีิวิเคราะห์/ 

สถิต ิ

เวลา 

ด าเนนิการ 

ระยะที่ 3 

การ

ตรวจ 

สอบ 

รูปแบบ 

1. วจิัยเชงิส ารวจ  

  1.1 ก าหนดประชากรและ

กลุ่มตัวอยา่ง 

   1.2 สร้างเครื่องมือท่ีใช้             

ในการวิจัย 

   1.3 เก็บรวบรวมขอ้มูล 

   1.4 จัดกระท าและ

วเิคราะห์ขอ้มูล 

 

 

 

ผู้บริหาร

สถาน 

ศกึษา

และ

ครูผู้สอน 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

มาตราส่วน

ประมาณค่า  

5 ระดับ 

แบบตรวจสอบ

รายการ  

 

 

 

 

 

วเิคราะห์ขอ้มูล

โดยใชโ้ปรแกรม

ส าเร็จรูป  

สถิตท่ีิใช ้คือ 

ร้อยละ 

ค่าความถี ่ 

ค่าเฉลี่ย (×̅) 

และส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

(ก าหนดเกณฑ์ไว้

ท่ี (×̅) = 3.51 

ขึน้ไป) 

พ.ย. 2559- 

ก.พ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

2. การน าเสนอรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรม  

    2.1 สรุปผลการวเิคราะห ์

    2.2 น าเสนอรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ฉบับสมบูรณ ์

เอกสาร

และ 

ผลการ 

วจิัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

  ม.ีค. 2560 

3. เขียนรายงานการวิจัย  รายงาน 

การวจิัย 

 ม.ีค. 2560 

 

 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




