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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการ

วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) การศกึษา 

รายกรณี (Case Study) เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และ

การส ารวจ (Survey) ผลการน าเสนอข้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอน ตามล าดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา  โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ  และการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจรยิธรรม 

 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวจิัย 

 เพื่อให้การวจิัยครั้งนี ้มคีวามชัดเจนเป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 Mdn. แทน มัธยฐาน (Median) 

 I.R. แทน พิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) 
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 𝑄3  แทน ค่าควอไทล์ที่ 3 (Quartile 3) 

 𝑄1  แทน ค่าควอไทล์ที่ 1 (Quartile 1) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูลและการแปลความหมาย 

ดังนี้ 

 1. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อร่างรูปแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจรยิธรรม 

จ านวน 2 คน 

 2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  โดยสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 

21 คน สถิตทิี่ใชค้ือ มัธยฐาน (Mdn.) และพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) 

 3. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 275 คน และครูจ านวน 275 คน รวมทั้งหมด 550 คน

สถิตทิี่ใชค้ือ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ( X ) ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลเพื่อร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง   

    จริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ผลการศกึษาข้อมูลเพื่อร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) แจกแจงประเด็น 

และเรียบเรียงเนือ้หา ผูว้ิจัยน าเสนอเป็น 3 ตอน คือ 1) ผลการวิเคราะหข์้อมูลจาก

การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 2) ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) จ านวน 5 คนและ 3) ผลการ
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วิเคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจริยธรรม (Case Study) 

จ านวน 2 คน 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยน าทฤษฎีระบบมาใช้ในการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สรุป ดังนี้ 

  1.1 ปัจจัยน าเข้า เป็นปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ 

   1.1.1 ปัจจัยภายในองค์การ ได้แก่ 

    1.1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1) บุคลิกภาพ 

     2) แรงจูงใจ 

     3) ระดับศลีธรรม 

     4) การควบคุมตนเอง 

    1.1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

      1) สถานการณใ์นองค์การ 

     2) บรรยากาศทางจริยธรรมขององค์การ  

     3) วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจรยิธรรม 

   1.1.2 ปัจจัยภายนอกองค์การ ได้แก ่

    1.1.2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

     1) สถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม 

     2) สภาพเศรษฐกิจ 

     3) การเมอืง 

     4) ศาสนา 

     5) วัฒนธรรม 

     6) ขนบธรรมเนยีม ประเพณี 

     7) สื่อมวลชน 

     8) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
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    1.1.2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ค่านิยมทางสังคม เชน่ 

ค่านิยมชอบบริโภค คา่นิยมชอบโก้หรู ชอบเอาหน้า ค่านิยมรักษาหน้า ค่านิยมชอบเสี่ยง

โชค ชอบการพนัน ค่านิยมนับถือเงินเป็นพระเจ้า ค่านิยมระบบอุปถัมภ์มากกว่าระบบ

คุณธรรม 

  1.2 กระบวนการ เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มี 5 ขั้น ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น 

   ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 

   ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา  

   ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา 

   ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา   

  1.3 วิธีการพัฒนา วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 2 ประเภท คือ 

   1.3.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง ได้แก่ 
    1.3.1.1 การวิเคราะหต์นเอง 

    1.3.1.2 การศกึษาเรียนรู้ 

    1.3.1.3 การฝึกตน 

    1.3.1.4 การยึดถือหลักธรรมน าชีวติ 

   1.3.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น ได้แก่ 

    1.3.2.1 การให้ความรูแ้ละพัฒนาความคิด 

    1.3.2.2 การจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ 

    1.3.2.3 การจูงใจ  

    1.3.2.4 การใชร้ะเบียบ กฎหมาย  

    1.3.2.5 การด าเนนิการทางวินัยและจรรยาบรรณ 

    1.3.2.6 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

    1.3.2.7 การใชม้นุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 

    1.3.2.8 การสรา้งขวัญก าลังใจ   
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  1.4 ผลผลิต ได้แก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรม มี 5 ด้านประกอบด้วย 

   1.4.1 ความซื่อสัตย์  

   1.4.2 การเป็นผู้ให้บริการ  

   1.4.3 ความไว้วางใจ 

   1.4.4 ความยุติธรรม  

   1.4.5 ความผูกพันต่อองค์การ 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 

  2.1 ปัจจัยน าเข้า เป็นปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ  

   2.1.1 ปัจจัยภายในองค์การ ได้แก่  

    2.1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1) ความศรัทธาในศาสนาที่นับถือ 

     2) การยึดหลักไตรสิกขา 

     3) ความรู้ 

     4) แรงจูงใจ 

     5) ค่านิยมด้านจรยิธรรม 

     6) ความเชื่อมั่นในตนเอง 

     7) การรูจ้ักคิดวิเคราะห์ 

    2.1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

     1) ชุมชนสิ่งแวดล้อม 

     2) สื่อตา่งๆ 

     3) สภาพเศรษฐกิจ 

     4) สังคมวัฒนธรรม 

     5) ค่านิยม จรยิธรรมในองค์การ 

     6) บรรยากาศสิ่งแวดล้อม 

   2.1.2 ปัจจัยภายนอกองค์การ ได้แก่ 
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    2.1.2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

     1) สภาพเศรษฐกิจ 

     2) สังคม 

     3) วัฒนธรรม 

     4) การเมอืง 

     5) สื่อและเทคโนโลยี 

     6) นโยบาย ระเบียบกฎมาย 

     7) จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    2.1.2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม  

     1) ความเช่ือในบุคคลต้นแบบ 

     2) ความนับถือในตัวผู้บังคับบัญชา 

  2.2 กระบวนการ เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มี 7 ขั้น ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สภาพที่สังคมต้องการ 

   ขั้นที่ 2 ศกึษาและประเมินตนเอง 

   ขั้นที่ 3 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม  

   ขั้นที่ 4 ออกแบบการพัฒนาโดยยึดกระบวนการทางพระพุทธศาสนา 

   ขั้นที่ 5 วางแผนการพัฒนาเน้นการมสี่วนร่วมของชุมชน  

   ขั้นที่ 6 ด าเนินการพัฒนา 

   ขั้นที่ 7 ประเมินผลการพัฒนา 

  2.3 วิธีการพัฒนา วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามี 2 ประเภท คือ  

   2.3.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง 

    2.3.1.1 ศกึษาเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติดว้ยตนเอง  

    2.3.1.2 ฝกึสติ ฝกึสมาธิ เจริญภาวนา มีสติตลอดเวลาไม่ประมาท  

    2.3.1.3 ควบคุมอารมณ์ ควบคุมกิเลสตัณหา   

    2.3.1.4 ยึดหลักธรรม ละอายและเกรงกลัวต่อบาป สิ่งที่ไม่ดีผิดระเบียบ

กฎหมาย ผดิศีลธรรมอันดีงาม 

    2.3.1.5 มีความเมตตาต่อสรรพสิ่ง 
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   2.3.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น  

    2.3.2.1 เข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา  

    2.3.2.2 การบังคับใช้ระเบียบ กฎหมาย และนโยบาย จรรยาบรรณ 

มาตรฐานวิชาชีพ 

    2.3.2.3 สื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 

    2.3.2.4 ใช้สิ่งจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ ให้ขวัญก าลังใจ 

    2.3.2.5 การมแีบบอย่างที่ดี  

    2.3.2.6 ใช้หลักธรรมค าสอนของศาสนาพัฒนาจติใจ 

  2.4 ผลผลิต ได้แก่ พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

มี 10 ด้านประกอบด้วย 

   2.4.1 ความมีเมตตากรุณา 

   2.4.2 ความเสียสละ การเป็นผู้ให้  

   2.4.3 ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  

   2.4.4 ความซื่อสัตย์สุจรติ  

   2.4.5 ความรักและศรัทธาในองค์การ 

   2.4.6 การมีระเบียบวินัย  

   2.4.7 การมีความยุติธรรม  

   2.4.8 รักและศรัทธาในวิชาชีพ 

   2.4.9 การมวีินัย ตรงตอ่เวลา  

   2.4.10. จติอาสา อยากใหบ้ริการ 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น 

ด้านจรยิธรรม 

  ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจริยธรรม จ านวน 2 คน เพื่อให้

ได้องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

  3.1 ปัจจัยน าเข้า เป็นปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ 

   3.1.1 ปัจจัยภายในองค์การ ได้แก่ 

    3.1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 
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     1) การเชื่อมั่นในจริยธรรม 

     2) ความเช่ือม่ันในตนเอง 

     3) สติปัญญา 

     4) สุขภาพ 

     5) ประสบการณ์เดิม 

     6) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

    3.1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

     1) ความศรัทธาในองคก์าร 

     2) อุดมการณใ์นองค์การ  

     3) บรรยากาศสิ่งแวดล้อม 

   3.1.2 ปัจจัยภายนอกองค์การ ได้แก่ 

    3.1.2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

     1) สภาพสังคม 

     2) ประเพณี 

     3) วัฒนธรรม 

     4) สิ่งแวดล้อม 

    3.1.2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม 

     1) ความเช่ือของสังคม 

     2) ความคาดหวังของสังคม 

  3.2 กระบวนการ เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มี 6 ขั้น ดังนี้  

   ขั้นที่ 1 ส ารวจความตอ้งการของผู้ต้องการพัฒนา 

   ขั้นที่ 2 จัดท าหลักสูตรการพัฒนาที่สนองต่อความตอ้งการ 

   ขั้นที่ 3 พัฒนาตามกระบวนการในหลักสูตร  

   ขั้นที่ 4 ศกึษาดูงานจาก Best Practice ในด้านผู้น าเชิงจริยธรรม  

   ขั้นที่ 5 สรุปผลการพัฒนาด้วยตนเอง  

   ขั้นที่ 6 ปรับปรุงวธิีการพัฒนา  

  3.3 วิธีการพัฒนา วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามี 2 ประเภท คือ  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



293 

 

   3.3.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง ได้แก่ 

    3.3.1.1 การศกึษาเอกสารต ารา  

    3.3.1.2 การเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบในด้านจริยธรรม  

    3.3.1.3 การฝกึปฏิบัติดว้ยตนเอง ตามหลักค าสอนหรอืแนวทาง 

การปฏิบัติเชงิจรยิธรรม 

   3.3.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น ได้แก่ 

    3.3.2.1 การเข้าอบรมตามหลักสูตรที่หนว่ยงานจัด 

    3.3.2.2 การศึกษา ดูงานจากหน่วยงานต้นแบบ เพื่อน าแนวปฏิบัติที่ดีมา

ฝกึปฏิบัติดว้ยตนเอง 

    3.3.2.3 การประเมินผลการอบรมอย่างต่อเนื่อง 

  3.4 ผลผลติ ได้แก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรม มี 9 ด้านประกอบด้วย  

   3.4.1 ความซื่อสัตย์ สุจริต  

   3.4.2 ความมรีะเบียบ  

   3.4.3 ความยุติธรรม  

   3.4.4 ความรับผดิชอบต่อหน้าที่  

   3.4.5 ความรัก ความศรัทธาในองค์การ 

   3.4.6 การมีคุณธรรมจรยิธรรม  

   3.4.7 ความน่าไว้วางใจ 

   3.4.8 ความน่าศรัทธา  

   3.4.9 การเป็นต้นแบบทางจริยธรรม 

  สรุปผลการศกึษาข้อมูลเพื่อร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการสังเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิและการสัมภาษณ์ผู้บริหารถานศกึษาดีเด่นด้านจริยธรรม ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผลการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร

สถานศกึษาดเีด่น 

ด้านจริยธรรม 

สรุปผล 

1. ดา้นปัจจัยน าเขา้ (Input) 

ปัจจัยเอื้อหรือสนบัสนุน 

1. ปัจจัยภายในองค์การ  

1.1 ปัจจัยท่ีเป็นคุณลักษณะ

ส่วนตัวของผู้บริหารสถานศกึษา  

1.1.1 บุคลิกภาพ 

1.1.2 แรงจูงใจ  

1.1.3 ระดับศีลธรรม  

1.1.4 การควบคุมตนเอง 

 

1. ปัจจัยภายในองค์การ  

1.1 ปัจจัยท่ีเป็นคุณลักษณะ

ส่วนตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

1.1.1 ความศรัทธาในศาสนา 

ท่ีนับถือ 

1.1.2 การยดึหลักไตรสกิขา 

1.1.3 ความรู้ 

1.1.4 แรงจูงใจ 

1.1.5 ค่านยิมด้านจริยธรรม 

1.1.6 ความเชื่อม่ันในตนเอง 

1.1.7 การรู้จักคิดวเิคราะห ์

1. ปัจจัยภายในองค์การ  

1.1 ปัจจัยท่ีเป็นคุณลักษณะ

ส่วนตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

1) การเชื่อม่ันในจรยิธรรม 

2) ความเชื่อม่ันในตนเอง 

3) สตปัิญญา 

4) สุขภาพ 

5) ประสบการณ์เดิม 

6) การเป็นแบบอย่างท่ีด ี

1. ปัจจัยภายในองค์การ 

1.1 ปัจจัยท่ีเป็นคุณลักษณะ

ส่วนตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1.1 บุคลิกภาพ 

1.1.2 สติปัญญา 

1.1.3 สุขภาพจิต 

1.1.4 ประสบการณ์ทางสังคม 

1.1.5 แรงจูงใจ 

1.1.6 การรู้จักคิดวเิคราะห์ 

1.1.7 การควบคุมตนเอง 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผลการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร

สถานศกึษาดเีด่น 

ด้านจริยธรรม 

สรุปผล 

 1.2 ปัจจัยสิ่งแวดลอ้มภายใน

องคก์าร 

1.2.1 สถานการณใ์นองค์การ  

1.2.2 บรรยากาศทางจริยธรรม

ขององค์การ  

1.2.3 วัฒนธรรมองค์การท่ีเนน้

จรยิธรรม 

 

 

1.2 ปัจจัยสิ่งแวดลอ้มภายใน

องคก์าร 

1.2.1 ชุมชนสิ่งแวดลอ้ม  

1.2.2 สื่อต่าง ๆ 

1.2.3 สภาพเศรษฐกิจ 

1.2.4 สังคมวฒันธรรม 

1.2.5 ค่านยิม จริยธรรม 

ในองค์การ 

1.2.6 บรรยากาศสิ่งแวดลอ้ม 

1.2 ปัจจัยสิ่งแวดลอ้มภายใน

องคก์าร 

1.2.1 ความศรัทธาในองคก์าร 

1.2.2 อุดมการณใ์นองคก์าร  

1.2.3 บรรยากาศสิ่งแวดลอ้ม  

1.2 ปัจจัยสิ่งแวดลอ้มภายใน

องคก์าร 

1.2.1 สถานการณใ์นองค์การ  

1.2.2 บรรยากาศทางจริยธรรม 

ขององคก์าร 

1.2.3 วัฒนธรรมองค์การ 

ท่ีเนน้จริยธรรม 
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ตาราง 17  (ต่อ)  
 

 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผลการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร

สถานศกึษาดเีด่น 

ด้านจริยธรรม 

สรุปผล 

 2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

2.1.1 สถานการณ ์

ความเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้นในสังคม  

2.1.2 สภาพเศรษฐกิจ 

2.1.3 การเมอืง 

2.1.4 ศาสนา 

2.1.5 วัฒนธรรม  

2.1.6 ขนบธรรมเนยีม ประเพณี 

2.1.7 สื่อมวลชน 

2.1.8 ความกา้วหนา้ทาง

เทคโนโลยี 

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

รูปธรรม 

2.2.1 สภาพเศรษฐกิจ 

2.1.2 สังคม 

2.1.3 วัฒนธรรม 

2.1.4 การเมอืง 

2.1.5 สื่อและเทคโนโลย ี

2.1.6 นโยบาย ระเบียบ 

กฎหมาย 

2.1.7 จรรยาบรรณวชิาชีพ 

 

 

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

รูปธรรม 

2.1.1 สภาพสังคม 

2.1.2 ประเพณี 

2.1.3 วัฒนธรรม 

2.1.4 สิ่งแวดลอ้ม 

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

รูปธรรม 

2.1.1 สถานการณ ์

ความเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้นในสังคม  

2.1.2 สภาพเศรษฐกิจ  

2.1.3 สังคมและวัฒนธรรม 

2.1.4 การเมอืง 

2.1.5 สื่อมวลชน 

2.1.6 สื่อและเทคโนโลย ี

2.1.7 นโยบาย กฎ ระเบียบ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

 

 

 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผลการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร

สถานศกึษาดเีด่น 

ด้านจริยธรรม 

สรุปผล 

 2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

นามธรรม ได้แก ่

ค่านยิมทางสังคม เชน่ ค่านิยม

ชอบบริโภค ค่านยิมชอบโก้หรู 

ชอบเอาหนา้ ค่านยิมรักษา

หนา้ ค่านยิมชอบเสี่ยงโชค 

ชอบการพนัน ค่านิยมนับถือ

เงินเป็นพระเจ้า ค่านิยมระบบ

อุปถัมภม์ากกวา่ระบบ

คุณธรรม 

 

2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

นามธรรม  

2.2.1 ความเชื่อในบุคคล

ตน้แบบท่ีเคารพนับถือ 

2.2.2 ความนับถือในตัว

ผู้บังคับบัญชา 

2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

นามธรรม 

2.2.1 ความเชื่อของสังคม 

2.2.2 ความคาดหวัง 

ของสังคม 

2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

นามธรรม  

2.2.1 ค่านยิมทางสังคม เชน่ 

ค่านยิมชอบบริโภค  

ค่านยิมชอบโก้หรู  

ค่านยิมรักษาหนา้ 

2.2.2 ความเชื่อของสังคม 

2.2.3 ความคาดหวังของสงัคม 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผลการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร

สถานศกึษาดเีด่น 

ด้านจริยธรรม 

สรุปผล 

2. ดา้นกระบวนการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บรหิารถานศึกษา (Process) 

ขั้นท่ี 1 การตระหนักในปัญหา

และความจ าเป็น 

ขั้นท่ี 2 การประเมินความ

จ าเป็นในการพัฒนา 

ขั้นท่ี 3 การออกแบบวธีิการ

พัฒนา  

ขั้นท่ี 4 การด าเนนิการพัฒนา 

ขั้นท่ี 5 การประเมินผลการ

พัฒนา 

ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา สภาพท่ีสังคมตอ้งการ  

ขั้นท่ี 2 ศกึษาและประเมิน

ตนเอง 

ขั้นท่ี 3 ศกึษารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรม   

ขั้นท่ี 4 ออกแบบในการพัฒนา

โดยยึดกระบวนการทาง

พระพุทธศาสนา 

ขั้นท่ี 5 วางแผนการพัฒนา 

เนน้การมีสว่นร่วมของชุมชน  

ขั้นท่ี 6 ด าเนนิการพัฒนา 

ขั้นท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนา 

ขั้นท่ี 1 ส ารวจความต้องการ

ของผู้ตอ้งการพัฒนา  

ขั้นท่ี 2 จัดท าหลักสูตรการ

พัฒนาที่สนองตอ่ 

ความตอ้งการ  

ขั้นท่ี 3 พัฒนาตาม

กระบวนการในหลักสูตร  

ขั้นท่ี 4 ศึกษาดูงานจาก  

Best Practice ในดา้น 

ผู้น าเชิงจริยธรรม  

ขั้นท่ี 5 สรุปผลการพัฒนา

ด้วยตนเอง  

ขั้นท่ี 6 ปรับปรุงวธีิการพัฒนา 

 

ขั้นท่ี 1 การตระหนักในปัญหา   

ขั้นท่ี 2 การประเมิน 

ความจ าเป็นในการพัฒนา  

ขั้นท่ี 3 การออกแบบวธีิการ

พัฒนา 

ขั้นท่ี 4 การด าเนนิการพัฒนา  

ขั้นท่ี 5 การประเมินผล 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผลการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร

สถานศกึษาดเีด่น 

ด้านจริยธรรม 

สรุปผล 

3.  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. วธีิพัฒนาโดยตนเอง 

2. วธีิพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือ

สิ่งอ่ืน 

1. วธีิพัฒนาโดยตนเอง 

2. วธีิพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือ

สิ่งอ่ืน 

1. วธีิพัฒนาโดยตนเอง 

2. วธีิพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือ

สิ่งอ่ืน 

1. วธีิพัฒนาโดยตนเอง 

2. วธีิพัฒนาโดยบุคคลอื่น 

หรือสิ่งอ่ืน 

3.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง 

 

 

1. การวเิคราะห์ตนเอง 

2. การศึกษาเรียนรู้ 

3. การฝึกตน 

4. การยึดถอืหลักธรรมน าชีวิต 

 

1. ศกึษาเรียนรู้ ฝึกปฏบัิต ิ

ด้วยตนเอง  

2. ฝึกสต ิฝึกสมาธิ  

เจรญิภาวนา  มสีตติลอดเวลา  

ไมป่ระมาท  

3. ควบคุมอารมณ ์ควบคุม 

กิเลสตัณหา  

4. ยดึหลักธรรม ละอายและ

เกรงกลัวต่อบาป สิ่งท่ีไม่ด ี 

ผิดระเบียบกฎหมาย  

ผิดศีลธรรมอันดงีาม 

5. มคีวามเมตตาต่อสรรพสิ่ง 

1. การศึกษาเอกสารต ารา  

2. การเรียนรู้จากบุคคล

ตน้แบบ 

ในดา้นจริยธรรม  

3. การฝึกปฏบัิตดิ้วยตนเอง  

ตามหลักค าสอนหรือ 

แนวทางการปฏบัิติ 

เชงิจรยิธรรม 

 

 

1. การวเิคราะห์ตนเอง 

2. การศึกษาเรียนรู้ 

3. การฝึกสติ ฝึกจิตใจตนเอง 

4. การยึดถอืหลักธรรม 

5. การยอมรับนับถือ 

บุคคลต้นแบบ 
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ตาราง 17  (ต่อ)  
 

 

 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผลการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร

สถานศกึษาดเีด่น 

ด้านจริยธรรม 

สรุปผล 

3.2 วิธีพัฒนาโดยบคุคลอืน่

หรือสิ่งอ่ืน 

 

1. การให้ความรู้และพัฒนา 

ความคิด 

2. การจัดสภาพแวดลอ้ม 

ให้เอื้อ 

3. การจูงใจ  

4. การใช้ระเบียบ กฎหมาย  

5. การด าเนนิการทางวินัยและ

จรรยาบรรณ 

6. การปฏบัิตตินเป็นแบบอย่าง 

7. การใช้มนุษยสัมพันธ์และ

ประชาสัมพันธ์ 

8. การสร้างขวัญก าลังใจ   

1. เข้ารับการอบรม ประชุม 

สัมมนา  

2. การบังคับใชร้ะเบียบ 

กฎหมาย และนโยบาย 

จรรยาบรรณ มาตรฐาน

วชิาชีพ  

3. สื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 

4. ใชส้ิ่งจูงใจ สร้างแรง 

บันดาลใจ ให้ขวัญก าลังใจ 

5. การมแีบบอย่างท่ีด ี 

6. ใชห้ลักธรรมค าสอน 

ของศาสนาพัฒนาจิตใจ 

1. การเข้าอบรมตามหลักสูตร

ท่ีหน่วยงานจัด  

2. การศึกษา ดูงานจาก

หนว่ยงานตน้แบบ เพ่ือน า 

แนวปฏบัิตท่ีิดมีาฝึกปฏบัิติ

ด้วยตนเอง  

3. การประเมินผลการอบรม

อย่างตอ่เนื่อง 

1. การให้ความรู้และพัฒนา 

ความคิด 

2. การจัดสภาพแวดลอ้ม 

ให้เอื้อตอ่การพัฒนา 

3. การจูงใจ  

4. การใช้ระเบียบ กฎหมาย  

5. การด าเนนิการทางวินัยและ

จรรยาบรรณ 

6. การปฏบัิตตินเป็นแบบอย่าง 

7. การใช้มนุษยสัมพันธ์และ

ประชาสัมพันธ์ 

8. การสร้างขวัญก าลังใจ   
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผลการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร

สถานศกึษาดเีด่น 

ด้านจริยธรรม 

สรุปผล 

4.  ด้านพฤตกิรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา  

ที่มภีาวะผู้น าเชงิจริยธรรม 

(Output) 

 

1. ความซื่อสัตย์ 

2. การเป็นผู้ให้บริการ 

3. ความไวว้างใจ 

4. ความยุติธรรม 

5. ความผูกพันต่อองคก์าร 

1. ความมีเมตตากรณุา  

2. ความเสียสละ การเป็นผู้ให ้

3. ความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี  

4. ความซื่อสัตย์สุจริต  

5. ความรักและศรัทธา 

ในองค์การ 

6. การมรีะเบียบวนิัย  

7. การมคีวามยุติธรรม  

8. รักและศรัทธาในวชิาชีพ 

9. การมวีนิัย ตรงตอ่เวลา  

10. จิตอาสา อยากให้บริการ  

1. ความซื่อสัตย์ สุจรติ  

2. ความมีระเบียบ  

3. ความยุติธรรม  

4. ความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี 

5. ความรัก ความศรัทธาใน

องคก์าร 

6. การมคีุณธรรมจรยิธรรม 

7. ความนา่ไวว้างใจ 

8. ความน่าศรัทธา  

9. การเป็นต้นแบบ 

ทางจริยธรรม 

1. ความซื่อสัตย์ 

2. การเป็นผู้ให้บริการ 

3. ความไวว้างใจ 

4. ความยุติธรรม 

5. ความผูกพันต่อองคก์าร 
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  จากตาราง 17 สรุปผลการศกึษาข้อมูลเพื่อก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นด้าน

จรยิธรรม ดังนี้ 

  1. ปัจจัยน าเข้า เป็นปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ 

   1.1 ปัจจัยภายในองค์การ ได้แก่ 

    1.1.1 ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1.1.1 บุคลิกภาพ 

     1.1.1.2 สตปิัญญา 

     1.1.1.3 สุขภาพจิต 

     1.1.1.4 ประสบการณท์างสังคม 

     1.1.1.5 แรงจูงใจ 

     1.1.1.6 การรู้จักคิดวิเคราะห์ 

     1.1.1.7 การควบคุมตนเอง 
     1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

     1.1.2.1 สถานการณ์ในองค์การ 

     1.1.2.2 บรรยากาศทางจริยธรรมขององค์การ 

     1.1.2.3 วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจรยิธรรม 

   1.2 ปัจจัยภายนอกองค์การ 

    1.2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

     1.2.1.1 สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม 

     1.2.1.2 สภาพเศรษฐกิจ  

     1.2.1.3 สังคมและวัฒนธรรม 

     1.2.1.4 การเมอืง 

     1.2.1.5 สื่อมวลชน 

     1.2.1.6 สื่อและเทคโนโลยี 

     1.2.1.7 นโยบาย กฎ ระเบียบ 
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    1.2.2 ปัจจัยภายนอกองค์การที่เป็นนามธรรม 

     1.2.2.1 ค่านิยมทางสังคม เชน่ ค่านิยมชอบบริโภค คา่นิยม ชอบโก้หรู 

ค่านิยมรักษาหนา้ 

     1.2.2.2 ความเช่ือของสังคม 

     1.2.2.3 ความคาดหวังของสังคม 

  2. กระบวนการ เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 5 ขั้น ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น 

   ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 

   ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา   

   ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา 

   ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา   

  3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

มี 2 ประเภท คือ 

   3.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง ได้แก่ 

    3.1.1 การวิเคราะหต์นเอง 

    3.1.2 การศกึษาเรียนรู้ 

    3.1.3 การฝึกสติ ฝกึจิตใจตนเอง 

    3.1.4 การยึดถือหลักธรรม 

    3.1.5. การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ 

   3.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น ได้แก่ 

    3.2.1 การให้ความรูแ้ละพัฒนาความคิด 

    3.2.2 การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนา 

    3.2.3 การจูงใจ    

    3.2.4 การใชร้ะเบียบ กฎหมาย  

    3.2.5. การด าเนนิการทางวินัยและจรรยาบรรณ 

    3.2.6 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

    3.2.7 การใช้มนุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 

    3.2.8 การสร้างขวัญก าลังใจ 
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  4. ผลผลิต ได้แก่ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรม มี 5 ด้านประกอบด้วย  

   4.1 ความซื่อสัตย์  

   4.2 การเป็นผู้ให้บริการ  

   4.3 ความไว้วางใจ  

   4.4 ความยุติธรรม  

   4.5 ความผูกพันต่อองค์การ 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

  ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

  ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง สอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 21 คน จ านวน 3 รอบ วิเคราะหข์้อมูลโดยค านวณ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ รอบที่ 1 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญว่าเห็น

ด้วยหรอืไม่เห็นด้วยกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในรอบที ่1 เลือกประเด็นที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นดว้ย ร้อยละ 80  

ขึน้ไปรายละเอียด ดังตาราง 18 -21 
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ตาราง 18 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะ    

              ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน 

              การพัฒนา   
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1. ปัจจัยน าเข้า 

    1.1 ปัจจัยภายในองค์การ 

        1.1.1 คุณลักษณะส่วนตัวผู้บริหารสถานศึกษา   

           1.1.1.1 บุคลิกภาพ 

 

 

 

100 

 

 

 

0.00 

           1.1.1.2 สติปัญญา 95.24 4.76 

           1.1.1.3 สุขภาพจิต 95.24 4.76 

           1.1.1.4 ประสบการณ์ทางสังคม 100 0.00 

           1.1.1.5 แรงจูงใจ 95.24 4.76 

           1.1.1.6 การรู้จักคิดวิเคราะห์ 90.48 9.52 

           1.1.1.7 การควบคุมตนเอง 100 0.00 

       1.1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

           1.1.2.1 สถานการณ์ในองค์การ  

                1) การสร้างแบบอย่างจริยธรรมในองค์การ  

                    ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

 

100 

 

 

 

0.00 

                2) บริบทจรยิธรรมในองค์การของผูบ้ริหารสถานศกึษา 100 0.00 

                3) ความเข้มข้นในประเด็นศีลธรรมในองค์การ  

                      ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

100 

 

0.00 

          1.1.2.2 บรรยากาศทางจริยธรรมขององค์การ                  

                1) ปทัสถานทางสังคมในองค์การ 

 

100 

 

0.00 

                2) รูปแบบองค์การ  100 0.00 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

                3) ความมั่นคงและความไม่มั่นคงของสภาพแวดล้อม 

                    ในองค์การ 

 

100 

 

0.00 

            1.1.2.3 วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจรยิธรรม 

              1) จรรยาบรรณ  

 

100 

 

0.00 

               2) การยึดหลักคุณธรรม  100 0.00 

               3) การบังคับตามระเบียบ ขอ้บังคับและกฎหมาย  100 0.00 

               4) ความรับผดิชอบต่อการกระท า  100 0.00 

               5) การให้รางวัล  90.48 9.52 

               6) การดูแลเอาใจใส่พฤติกรรมจรยิธรรม 95.24 4.76 

    1.2 ปัจจัยภายนอกองค์การ 

        1.2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

           1.2.1.1  สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

                      ที่เกิดขึน้ในสังคม  

 

 

 

90.48 

 

 

 

9.52 

           1.2.1.2 สภาพเศรษฐกิจ  85.71 14.29 

           1.2.1.3 สังคมและวัฒนธรรม 90.48 9.52 

           1.2.1.4 การเมอืง 90.48 9.52 

           1.2.1.5 สื่อมวลชน 85.71 14.29 

           1.2.1.6 สื่อและเทคโนโลยี 90.48 9.52 

           12.1.7 นโยบาย กฎ ระเบียบ 100 0.00 

       1.2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม  

           1.2.2.1 ค่านิยมทางสังคมเช่น ค่านิยมชอบบริโภค  

                     ค่านิยมชอบโก้หร ูค่านิยมรักษาหนา้ 

 

 

85.71 

 

 

14.29 

           1.2.2.2 ความเช่ือของสังคม 90.48 9.52 

           1.2.2.3 ความคาดหวังของสังคม 90.48 9.52 
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  จากตาราง 18 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้าน

ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาทั้ง 2 ปัจจัยและ 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  ปัจจัยภายในองค์การ ได้แก่ คุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหารสถานศกึษาและ

สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

            ปัจจัยภายนอกองค์การ ไดแ้ก่ ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม และปัจจัย

ภายนอกที่เป็นนามธรรม  
 

ตาราง 19 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะ    

              ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นกระบวนการพัฒนา 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

2. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา (Process) 

    ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น 

        1.1 ตระหนักในปัญหาของจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 

 

100 

 

 

 

0.00 

        1.2 ยอมรับ ศรัทธาและเช่ือในประโยชน์ของจริยธรรม 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

100 

 

0.00 

        1.3 เล็งเห็นความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

            เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

100 

 

0.00 

    ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 

        2.1 ประเมินภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาจากนโยบายของหนว่ยงานต้นสังกัด  90.48 9.52 

        2.2 ประเมินภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาจากบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  90.48 9.52 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

        2.3 ประเมินภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาจากความคาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชา  

             ผูร้่วมงาน หรอืบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 90.48 9.52 

        2.4 ประเมินภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร  

             สถานศกึษาด้วยตนเอง  

 

100 

 

0.00 

    ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา  

        3.1 ออกแบบเนือ้หาสาระในการพัฒนา  

 

100 

 

0.00 

        3.2 ออกแบบวิธีการในการพัฒนา  100 0.00 

        3.3 เตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจ 

             ให้ผูร้ับการพัฒนา 

 

100 

 

0.00 

        3.4 จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การพัฒนา 100 0.00 

        3.5 เตรียมวัสดุ – อุปกรณ์และเครื่องมอืที่จ าเป็น 

             ในการพัฒนา 

 

100 

 

0.00 

        3.6 ก าหนดคุณสมบัติของวทิยากรหรอื 

             ผูด้ าเนินการพัฒนา 

 

100 

 

0.00 

        3.7 ก าหนดระยะเวลาในการพัฒนา 100 0.00 

        3.8 การออกแบบแนวทางการวัดผลประเมินผล 100 0.00 

    ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา 

        4.1 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นก่อนการพัฒนา   

 

100 

 

0.00 

        4.2 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นระหว่างการพัฒนา   100 0.00 

        4.3 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นหลังการพัฒนา 100 0.00 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

    ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 

        5.1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา 

 

100 

 

0.00 

        5.2 ประเมินผลในระหว่างการพัฒนา  100 0.00 

        5.3 ประเมินผลและติดตามผลหลังการพัฒนา 100 0.00 

 

  จากตาราง 19 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารถานศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ด้านกระบวนการพัฒนา ทั้ง 5 ขั้น ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็น  

  ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา  

  ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา  

  ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา  

     ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา  
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ตาราง 20 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะ    

              ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นวิธีการพัฒนา 
               

 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

3.  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

100 0.00 

    3.1 วิธีพัฒนาโดยตนเอง 

         3.1.1 การวเิคราะห์ตนเอง 

            1) เป็นบุคคลผู้มีความพร้อมจะพัฒนา 

 

 

100 

 

 

0.00 

            2) มีความตั้งใจและเห็นความส าคัญของการวิเคราะห์ตนเอง 100 0.00 

            3) ท าความรู้จักตัวตนเอง พิจารณาเกี่ยวกับความรูส้ึก 

                 นึกคิดและพฤติกรรมการแสดงออกของตนเอง  

 

100 

 

0.00 

            4) รู้และเข้าใจคุณลักษณะของตนเอง รู้จุดดีจุดด้อย 

                 ของตน รู้ว่าควรคงลักษณะใดไว้ 90.48 9.52 

         3.1.2 การศึกษาเรียนรู้ 

            1) การศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

 

100 

 

0.00 

            2) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อแลกเปลี่ยน 

                ความรูค้วามคิดเห็นและประสบการณเ์กี่ยวกับ 

                คุณธรรมจริยธรรม  

 

 

100 

 

 

0.00 

            3) คบหาบัณฑติผู้ใส่ใจด้านจรยิธรรม ทั้งการเรียนรู้ 

                จากประสบการณ์ชีวติและประสบการณ์ 

                ในการปฏิบัติงาน 

 

100 

 

0.00 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

       3.1.3 การฝึกสติ ฝึกจิตใจตนเอง  

            1) ฝกึวินัยขั้นพื้นฐาน เช่น ความขยันหมั่นเพียร   

               การพึ่งตนเอง ความตรงตอ่เวลา ความรับผดิชอบ  

               การรูจ้ักประหยัด และออม ความซื่อสัตย์  

 

 

 

100 

 

 

 

0.00 

            2) รักษาศลีตามความเชื่อในศาสนาของตน ปฏิบัติ 

                ตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 

 

100 

 

0.00 

            3) ท าสมาธิ ให้เกิดการตัง้มั่นของจติใจ ท าให้จติใจสงบ                    

                ผอ่งใส เข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน ่เกิดปัญญา สามารถ 

                พิจารณาเห็นทุกอย่างตรงสภาพความเป็นจรงิ 

 

 

100 

 

 

0.00 

            4)  ฝกึการเป็นผูใ้ห ้ เช่น ให้อภัย แบ่งปัน 

                ความรู้  ให้ความดีความชอบ บริจาคเพื่อ 

                สาธารณประโยชน ์อุทิศแรงกายแรงใจช่วยงาน 

                สาธารณประโยชนโ์ดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ 

 

 

 

100 

 

 

 

0.00 

        3.1.4 การยึดถอืหลักธรรม   

           1) ใชห้ลักธรรมเป็นเครื่องมอืสร้างคุณภาพของตน 

               ให้เป็นผู้มีจิตใจสูง 

 

 

100 

 

 

0.00 

           2) แสดงความศรัทธาในศาสนาอย่างแท้จริง  โดยการปฏิบัติ 

               ตามหลักธรรมของศาสนาน้ัน 

 

100 

 

0.00 

           3) หมั่นบริหารจติ โดยท าจติให้เป็นสมาธิแน่วแน่ 

               ในกิจการงานที่ท าและอบรมปัญญาให้เข้าถึงความจริง 

               ของแก่นแท้ตามหลักศาสนาที่นับถือ 

 

 

100 

 

 

0.00 

            4) เช่ือเรื่องกฎแห่งกรรม ค าสั่งสอนที่ว่า “ท าดีได้ดี  

                ท าช่ัวได้ช่ัว” 90.48 9.52 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

            5) ด าเนนิชีวิตโดยรู้เท่าทันโลกธรรม 8 ลดอบายมุข  

                ละอคติ 4 และประกอบด้วยทศพิธราชธรรม  

                เจรญิรอยตามเบือ้งพระยุคลบาท 90.48 9.52 

            6) พยายามศึกษาและถือปฏิบัติในเรื่อง พรหมวิหาร 4  

               สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 และคุณธรรม 4 ประการ 90.48 9.52 

            7) เจริญมรณสติ “การเจรญิมรณสติ หรอืการมสีติระลึกถึง 

                ความตายอยู่เสมอ”     

 

85.71 

 

14.29 

            8) ระลึกอยู่เสมอว่า จะไม่ใช้อ านาจเพื่อประโยชนส์่วนตน  

                โดยไม่ค านึงถึงผลเสียต่อระบบราชการและส่วนรวม 

 

85.71 

 

14.29 

            9 ไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตัว หรอืพรรคพวก  

               และมีความเมตตาปรานี  เห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา 90.48 9.52 

       3.1.5 การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ 

            1) มีความศรัทธา ยอมรับนับถือในบุคคลต้นแบบ 

 

100 

 

0.00 

            2) เห็นคุณค่าและประโยชน์จากการประพฤติปฏิบัติตน 

                ตามบุคคลต้นแบบ 90.48 9.52 

            3) ประพฤติ ปฏิบัติตามบุคคลต้นแบบ 100 0.00 

    3.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 

       3.2.1 การให้ความรู้และพัฒนาความคิด 

            1) ประชุม อบรม สัมมนา  

 

 

100 

 

 

0.00 

            2) เชญิวิทยากรมาให้ความรู้และประสบการณ์ 100 0.00 

       3.2.2 การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนา 

            1) สร้างบรรยากาศแห่งการเป็นกัลยาณมิตร 

 

100 

 

0.00 

            2) รักษาความสะอาดอาคารสถานที่ ปลูกต้นไม้ 

               ให้ความรม่รื่น สวยงาม 

 

100 

 

0.00 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

            3) มีภาพป้ายค าขวัญ/คติเตือนใจ 100 0.00 

       3.2.3 การจูงใจ  

           1) แนะน า ชักจูง สร้างความสนใจ 

 

100 

 

0.00 

           2) โน้มนา้วจติใจไปในทางที่ดีงาม 100 0.00 

           3) ชีแ้นะปัญหาและแนวทางแก้ไข 100 0.00 

       3.2.4 การใช้ระเบียบ กฎหมาย  

            1) ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย  

               และแนวนโยบาย 

 

 

100 

 

 

0.00 

            2) รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้ความรูค้วามเข้าใจ 

                เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 90.48 9.52 

            3) มีการลงโทษผู้ฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ   

                กฎหมายอย่างจรงิจัง 90.48 9.52 

       3.2.5 การด าเนินการทางวนัิยและจรรยาบรรณ 

            1) ปฏิบัติตามแนวทางของวินัยและจรรยาบรรณที่ก าหนด 

 

100 

 

0.00 

            2) ด าเนนิการกับผูก้ระท าความผดิวินัยและจรรยาบรรณ 

                อย่างเคร่งครัด 

 

100 

 

0.00 

            3) ย้ าเตือนและติดตามผลอยู่เสมอ 100 0.00 

       3.2.6 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้บังคับบัญชา 

            1) การวางตน 

 

100 

 

0.00 

            2) การแต่งกาย 90.48 9.52 

            3) การแสดงอากัปกิริยาต่าง ๆ 90.48 9.52 

        3.2.7 การใช้มนุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 

            1) ติดตอ่สื่อสารเป็นรายบุคคล 

 

100 

 

0.00 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

            2) ให้ความสนใจผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงให้รู้ว่า  

                รู้จักเขาดีในทุกด้าน 90.48 9.52 

        3.2.8 การสร้างขวัญก าลังใจ 

            1) ยอมรับและให้เกียรติ ประกาศคุณงามความดี  

                ยกย่องชมเชย 

 

 

100 

 

 

0.00 

            2) ให้รางวัลผู้ประพฤติดแีละมีผลงานดีเด่น 

                อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 

100 

 

0.00 

 

  จากตาราง 20 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านวิธีการ 

ทั้ง 2 ประเภท และ 13 วิธี ดังนี้ 

  1. วิธีพัฒนาโดยตนเอง ประกอบด้วย การวิเคราะหต์นเอง การศกึษาเรียนรู้  

การฝกึสติ ฝกึจิตใจตนเอง การยึดถือหลักธรรมและการยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ  

  2. วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือสิ่งอื่น ประกอบด้วย การให้ความรูแ้ละพัฒนา

ความคิด การจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการพัฒนา การจูงใจ การใชร้ะเบียบ กฎหมาย 

การด าเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผูบ้ังคับบัญชา 

การใชม้นุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ และการสร้างขวัญก าลังใจ  
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ตาราง 21 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะ    

              ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นพฤติกรรมของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาทีม่ีภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

4. พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

 (Output) 

    4.1 ความซื่อสัตย์ 

        4.1.1 การประพฤติตรงทั้งตอ่หน้าที่และต่อวชิาชีพ 

 

 

100 

 

 

0.00 

        4.1.2 ตรงตอ่เวลา 100 0.00 

        4.1.3 ไม่ใชเ้ล่หก์ล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม 100 0.00 

        4.1.4 รับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ถูกต้อง 100 0.00 

        4.1.5 รักษาค าพูดหรือค ามั่นสัญญา 100 0.00 

    4.2 การเป็นผู้ให้บริการ 

        4.2.1 มีวสิัยทัศน ์มองการณไ์กล มุ่งอนาคต  

 

100 

 

0.00 

        4.2.2 ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ  100 0.00 

        4.2.3 ท าตัวน่าเชื่อถือ รักษาค าพูด มคีวามซื่อสัตย์  100 0.00 

        4.2.4 รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น  100 0.00 

        4.2.5 เข้าใจและรับรู้ความรูส้ึกของผูอ้ื่น 100 0.00 

        4.2.6 สามารถช่วยเหลือตนเองและให้ความช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

                เมื่อประสบปัญหาต่าง ๆ 

 

100 

 

0.00 

        4.2.7 ตระหนักรู้ในเรื่องทั่วไปและตระหนักรู้ตนเอง  100 0.00 

        4.2.8 สามารถโน้มน้าวใจมากกว่าใช้อ านาจ 100 0.00 

        4.2.9 กระจายและมอบอ านาจในการปฏิบัติงาน 100 0.00 

        4.2.10 มีศีลธรรมประจ าตัว 100 0.00 

        4.2.11 เปิดเผย จริงใจ 100 0.00 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

        4.2.12 อุทิศตนเพื่อสังคมและส่วนรวม 100 0.00 

        4.2.13. มุ่งสร้างกลุ่มหรอืชุมชนในองค์การที่ยึดคุณธรรม 

                  เป็นพืน้ฐาน 

 

100 

 

0.00 

    4.3 ความไว้วางใจ 

        4.3.1 มีความซื่อตรง ความมั่นคงและความเป็นอันหนึ่ง 

               อันเดียวกัน 

 

 

100 

 

 

0.00 

        4.3.2 มีทักษะทั้งในงานและมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่  

                มีความสามารถ ความช านาญ มีประสบการณแ์ละ    

                คุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอจะใช้ในการท างาน 

                และมนุษยสัมพันธ์ 

 

 

 

100 

 

 

 

0.00 

        4.3.3 มีความสามารถในการพยากรณ์และมีวจิารณญาณ 

                ในการแก้ไขปัญหา 

 

100 

 

0.00 

        4.3.4 มีความผูกพัน ความเต็มใจที่จะปกป้อง 

                ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งกายและจติใจ 

 

100 

 

0.00 

        4.3.5 ให้โอกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม 

                ในการมสี่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

                ต่าง ๆ  

 

 

100 

 

 

0.00 

    4.4 ความยุติธรรม 

        4.4.1 การไม่เห็นผิดเป็นชอบ  

 

100 

 

0.00 

        4.4.2 การไม่ล าเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ  

               เกลียด กลัว หลง  

 

100 

 

0.00 

        4.4.3 แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม 100 0.00 

        4.4.4 ท าให้สังคมมคีวามยุติธรรมและสามารถ 

               ให้ความยุติธรรมกับสังคม 

 

100 

 

0.00 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

        4.4.5 กล้าที่จะด ารงความยุติธรรม 100 0.00 

    4.5 ความผูกพันต่อองค์การ  

        4.5.1 เต็มใจที่จะท างานและใช้ความพยายามเพื่อให้องคก์าร 

               ประสบความส าเร็จ 

 

 

100 

 

 

0.00 

        4.5.2 มีความเช่ือม่ันว่าองค์การที่ท างานอยู่เป็นองค์การ 

                ที่ดทีี่สุด 

 

100 

 

0.00 

        4.5.3 มีความรับผดิชอบต่อการท างานที่องค์การมอบหมาย 100 0.00 

        4.5.4 ค่านิยมขององค์การและค่านิยมส่วนตน 

                มีความคล้ายคลึงกัน 

 

100 

 

0.00 

        4.5.5 ภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 100 0.00 

        4.5.6 คดิว่าองค์การท าให้ได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 100 0.00 

        4.5.7 รู้สกึดีใจที่ได้ท างานในองค์การ 100 0.00 

        4.5.8 รู้สกึห่วงใยต่ออนาคตขององค์การ 100 0.00 

 

  จากตาราง 21 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ทั้ง 5 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ ความซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความผูกพัน 

ต่อองค์การ 

  จากนั้นผูว้ิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงขอ้ค าถามเพื่อให้ 

สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการและน าไปจัดท าแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 และ             

รอบที่ 3 ตอ่ไป 
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 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาค 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในรอบที ่2 และ 3 มีรายละเอียด ดังตาราง 22-25 
 

ตาราง 22 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ   

              เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

              เชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ   

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

              รอบที ่2 และรอบที ่3 

 

องค์ประกอบด้านปัจจัยเอื้อหรอื 

สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

1. ปัจจัยภายในองค์การ 

    1.1 คุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร       

        สถานศึกษา 

       1.1.1 บุคลิกภาพ 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        1.1.2 สติปัญญา 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

        1.1.3 สุขภาพจติ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

        1.1.4 ประสบการณท์างสังคม 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

        1.1.5 แรงจูงใจ 4 1.00 4 1.00 มาก 

        1.1.6 การรูจ้ักคิดวิเคราะห์ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

        1.1.7 การควบคุมตนเอง 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านปัจจัยเอื้อหรอื 

สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

   1.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ 

        1.2.1 สถานการณใ์นองค์การ  

            1) การสร้างแบบอย่างจริยธรรม 

               ในองค์การของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

            2) บริบทจรยิธรรมในองค์การของ      

               ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

            3) ความเข้มข้นในประเด็นศีลธรรม 

               ในองค์การของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        1.2.2 บรรยากาศทางจรยิธรรม 

                ขององค์การ                

           1) ปทัสถานทางสังคมในองค์การ 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

           2) รูปแบบองค์การ  5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

           3) ความมั่นคงและความไม่ม่ันคง 

              ของสภาพแวดล้อม ในองค์การ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

         1.2.3 วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม 

           1) จรรยาบรรณ  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

           2) การยึดหลักคุณธรรม  5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

           3) การบังคับตามระเบียบ ข้อบังคับ 

                  และกฎหมาย  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

           4) ความรับผดิชอบต่อการกระท า  5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

           5) การให้รางวัล  5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

           6) การดูแลเอาใจใส่พฤติกรรม 

               จริยธรรม 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านปัจจัยเอื้อหรอื 

สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

    2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

           1)  สถานการณค์วามเปลี่ยนแปลง 

               ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม  

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

            2) สภาพเศรษฐกิจ  5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

            3) สังคมและวัฒนธรรม 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

            4) การเมอืง 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

            5) สื่อมวลชน 4 1.00 4 1.00 มาก 

            6) สื่อและเทคโนโลยี 4 1.00 4 1.00 มาก 

            7) นโยบาย กฎ ระเบียบ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

      2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม  

            1) ค่านิยมทางสังคมเชน่ ค่านิยม 

               ชอบบริโภค  ค่านิยมชอบโก้หร ู 

               ค่านิยมรักษาหน้า 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

            2) ความเช่ือของสังคม 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

            3) ความคาดหวังของสังคม 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 22 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

ระดับมากที่สุด 26 ข้อ และระดับมาก 3 ข้อ ทั้งในทีร่อบ 2 และรอบที ่3 
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ตาราง 23 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

องค์ประกอบด้านกระบวนการของ 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและ 

         ความจ าเป็น 

    1.1 ตระหนักในปัญหาของจริยธรรมของ          

         ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

    1.2 ยอมรับ ศรัทธาและเชื่อในประโยชน์ 

         ของจริยธรรมของผู้บริหาร 

         สถานศกึษา 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

    1.3 เล็งเห็นความจ าเป็นที่ตอ้งมี 

         การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม 

         ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็น 

          ในการพัฒนา 

     2.1  มกีารประเมินภาวะผูน้ า 

           เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

           สถานศกึษาจากนโยบายของ 

           หนว่ยงานต้นสังกัด  

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านกระบวนการของ 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

     2.2 มกีารประเมินภาวะผูน้ า 

           เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

           สถานศกึษาจากบทบาทหนา้ที่ 

           ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

     2.3 มกีารประเมินภาวะผูน้ า 

           เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

           สถานศกึษาจากความคาดหวังของ 

           ผูใ้ต้บังคับบัญชา  ผูร้่วมงาน หรอื 

           บุคคลต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มากที่สุด 

     2.4 การประเมินภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม 

         ของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยตนเอง  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา  

     3.1 ออกแบบเนือ้หาสาระในการพัฒนา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     3.2 ออกแบบวิธีการในการพัฒนา 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

     3.3 เตรียมความพร้อมและสร้าง 

           แรงจูงใจให้ผูร้ับการพัฒนา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     3.4 จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่ 

          การพัฒนา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     3.5 เตรียมวัสดุ – อุปกรณ์และ 

          เครื่องมอืที่จ าเป็นในการพัฒนา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     3.6 ก าหนดคุณสมบัติของวิทยากร 

          หรอืผูด้ าเนนิการพัฒนา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     3.7 ก าหนดระยะเวลาในการพัฒนา 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านกระบวนการของ 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

     3.8 ออกแบบแนวทางการวัดผล 

          ประเมินผล 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา 

     4.1 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นก่อน 

          การพัฒนา   

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

     4.2 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็นระหว่าง 

          การพัฒนา   

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     4.3 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็น 

          หลังการพัฒนา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 

     5.1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     5.2 ประเมินผลในระหว่างการพัฒนา  5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

     5.3 ประเมินผลและติดตามผล 

          หลังการพัฒนา 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

จากตาราง 23 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนมคีวามคิดเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ในระดับมากที่สุดทุกข้อทั้งรอบที่ 2 และรอบที่ 3 
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ตาราง 24  ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

องค์ประกอบด้านวิธีการ 

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3.  วิธีพัฒนา 

  3.1  วิธีพัฒนาโดยตนเอง 

    3.1.1 การวเิคราะห์ตนเอง 

        1) เป็นบุคคลผู้มีความพร้อมจะพัฒนา 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        2) มีความตั้งใจและเห็นความส าคัญ 

           ของการวิเคราะห์ตนเอง 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        3) ท าความรูจ้ักตนเอง พิจารณา 

           ความรู้สกึนึกคิดและพฤติกรรม 

           ของตนเอง  

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        4) รู้จุดดีจุดดอ้ยของตน รู้วา่ควร 

            คงลักษณะใดไว้ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     3.1.2 การศึกษาเรียนรู้ 

         1) ศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

         2) เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา  

            เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

            ความคิดเห็นและประสบการณ์ 

           เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม  

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

        3) คบหาบัณฑติผู้ใส่ใจด้าน 

            จริยธรรม เรียนรู้จาก 

            ประสบการณ์ชีวติและ 

            ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านวิธีการ 

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

   3.1.3 การฝึกสติ ฝึกจิตใจตนเอง 

       1) การฝึกวินัยขั้นพืน้ฐาน เช่น  

          ความขยันหมั่นเพียร การพึ่งตนเอง  

         ความตรงตอ่เวลา ความรับผิดชอบ  

         การรูจ้ักประหยัดและออม 

         ความซื่อสัตย์  

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

      2) รักษาศลีตามความเช่ือในศาสนา 

          ของตน ปฏิบัติตามหลักธรรม 

          ของศาสนาที่ตนนับถือ 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

      3) ท าสมาธิ ให้เกิดการตั้งมั่นของจิตใจ  

          ท าให้จติใจสงบ ผอ่งใส เข้มแข็ง  

         มั่นคง แน่วแน่ เกิดปัญญา สามารถ 

         พิจารณาเห็นทุกอย่างตรงสภาพ 

          ความเป็นจริง 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มากที่สุด 

      4)  ฝกึการเป็นผูใ้ห้ เช่น ให้อภัย รู้จัก 

          แบ่งปันความรู ้ ให้ความดี 

          ความชอบ บริจาคเพื่อ  

         สาธารณประโยชน์ อุทิศแรงกาย 

         แรงใจช่วยงาน 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มากที่สุด 

    3.1.4 การยึดถอืหลักธรรม   

       1) ใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมอื สร้าง 

          คุณภาพของตนให้เป็นผู้มจีติใจสูง 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านวิธีการ 

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

       2) แสดงความศรัทธาในศาสนา 

          อย่างแท้จรงิ โดยการปฏิบัติตาม 

          หลักธรรมของศาสนานั้น 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        3) หมั่นบริหารจติ โดยท าจติให้ 

           เป็นสมาธิ แนว่แน่ในกิจการงาน 

           ที่ท าและอบรมปัญญาให้เข้าถึง 

           ความจรงิของแก่นแท้ตามหลัก 

           ศาสนาที่นับถือ 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มากที่สุด 

        4) เชื่อเรื่องกฎแหง่กรรม ค าสั่งสอน 

            ที่วา่ “ท าดีได้ดี ท าช่ัวได้ช่ัว” 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        5) ด าเนินชีวติโดยรู้เท่าทันโลกธรรม 8  

           ลดอบายมุข ละอคติ 4 และ 

           ประกอบด้วยทศพิธราชธรรม 

           เจริญรอยตามเบือ้งพระยุคลบาท 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

        6) พยายามศกึษาและยึดถือปฏิบัติ 

            ในเรื่องพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4  

           อิทธิบาท 4 และคุณธรรม  

           4 ประการ 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

        7) เจริญมรณสติ “การเจรญิมรณสติ  

            หรอืการมีสติระลึกถึงความตาย 

            อยู่เสมอ”  

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านวิธีการ 

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

       8) ระลึกอยู่เสมอว่า จะไม่ใช้อ านาจ 

           เพื่อประโยชน์สว่นตน โดยไม่ค านึง 

           ถึงผลเสียต่อระบบราชการ 

           และส่วนรวม 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

        9) ไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตัวหรอื 

            พรรคพวก และมีความเมตตา 

           ปรานี เห็นใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

   3.1.5 การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ 

        1)  มีความศรัทธา ยอมรับนับถือ 

            ในบุคคลต้นแบบ 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        2) เห็นคุณค่าและประโยชน์จาก 

            การประพฤติปฏิบัติตนตามบุคคล         

            ต้นแบบ 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        3) ประพฤติ ปฏิบัติตามบุคคลต้นแบบ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

  3.2 วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 

    3.2.1 การให้ความรู้และพัฒนา 

            ความคิด 

        1) ประชุม อบรม สัมมนา  

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

        2) เชญิวิทยากรมาให้ความรูแ้ละ 

           ประสบการณ์ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

    3.2.2 การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 

         วิธกีารพัฒนา 

       1) สร้างบรรยากาศแห่งการเป็น 

          กัลยาณมิตร 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านวิธีการ 

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

       2) รักษาความสะอาดอาคารสถานที่  

           ปลูกต้นไมใ้ห้ความร่มรื่น สวยงาม 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

       3) มีภาพป้ายค าขวัญ/คติเตอืนใจ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

    3.2.3 การจูงใจ  

        1) แนะน า ชักจูง สร้างความสนใจ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        2) โน้มนา้วจติใจไปในทางที่ดีงาม 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

        3) ชีแ้นะปัญหาและแนวทางแก้ไข 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

    3.2.4 การใช้ระเบียบ กฎหมาย  

        1) ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติ 

           ตามระเบียบ กฎหมาย และ 

           แนวนโยบาย 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        2) รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ 

           ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ  

           กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        3) มีการลงโทษผูฝ้่าฝืน/ไม่ปฏิบัติ 

           ตามระเบียบ กฎหมายอย่างจรงิจัง 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

    3.2.5 การด าเนินการทางวินัยและ 

            จรรยาบรรณ 

        1) ปฏิบัติตามแนวทางของวินัยและ 

           จรรยาบรรณที่ก าหนด 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

        2) ด าเนนิการกับผูก้ระท าความผิด 

           วินัยและจรรยาบรรณ 

           อย่างเคร่งครัด 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านวิธีการ 

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

        3) มีการย้ าเตือนและติดตามผล 

           อยู่เสมอ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

    3.2.6 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

            ของผู้บังคับบัญชา 

        1) การวางตน 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        2) การแต่งกาย 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

        3) การแสดงอากัปกิริยาต่าง ๆ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

    3.2.7 การใช้มนุษยสัมพันธ์และ 

             ประชาสัมพันธ์ 

       1) ติดตอ่สื่อสารเป็นรายบุคคล 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

       2) ให้ความสนใจผูใ้ต้บังคับบัญชา      

           แสดงใหรู้้วา่ รู้จักเขาดีในทุกด้าน 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

    3.2.8 การสร้างขวัญก าลังใจ 

       1) ยอมรับและให้เกียรต ิประกาศ 

         คุณงามความดี  ยกย่องชมเชย 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

       2) ให้รางวัลผูป้ระพฤติดแีละมีผลงาน 

          ดีเด่นอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

จากตาราง 24 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

ทั้งในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 
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ตาราง 25  ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผู้น า 

              เชงิจรยิธรรม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มภีาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

 1.  ความซื่อสัตย์ 

     1.1 มคีวามประพฤติตรงทั้งตอ่หน้าที่ 

         ต่อวิชาชีพ 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

    1.2 ตรงต่อเวลา 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

    1.3 ไม่ใชเ้ล่หก์ล คดโกงทั้งทางตรง 

         และทางออ้ม 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

    1.4 รับรู้หนา้ที่ของตนเองและปฏิบัติ      

         หน้าที่อย่างเต็มที่ถูกต้อง 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

    1.5 รักษาค าพูดหรอืค ามั่นสัญญา 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

2.  การเป็นผู้ให้บรกิาร 

    2.1 มีวสิัยทัศน ์มองการณ์ไกล มุง่อนาคต  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

    2.2 ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ  5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

    2.3 ท าตัวน่าเชื่อถือ รักษาค าพูด  

         มีความซื่อสัตย์  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     2.4 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

     2.5 เข้าใจและรับรู้ความรูส้ึกของผู้อื่น 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

     2.6 สามารถให้ความช่วยเหลอืตนเอง 

         และผู้อื่นเมื่อประสบปัญหาต่าง ๆ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     2.7 ตระหนักรู้ในเรื่องทั่วไปและ 

          ตระหนักรู้ตนเอง  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

     2.8 สามารถโน้มน้าวใจมากกว่า 

           ใช้อ านาจ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     2.9 กระจายและมอบอ านาจ 

          ในการปฏิบัติงาน 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

     2.10 มีศีลธรรมประจ าตัว 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

     2.11 เปิดเผย จริงใจ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

     2.12 อุทิศตนเพื่อสังคมและส่วนรวม 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

     2.13. มุ่งสร้างกลุ่มหรือชุมชนในองค์การ 

            ที่ยึดคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

3. ความไว้วางใจ 

     3.1 มีความซื่อตรง ความมั่นคงและ   

          ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

    3.2 มีทักษะทั้งในงานและมนุษยสัมพันธ์  

         ได้แก่ มีความสามารถ ความช านาญ  

         มีประสบการณ์และคุณสมบัติ 

         ที่เหมาะสมและเพียงพอจะใช้ 

         ในการท างานและมนุษย์สัมพันธ์ 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มากที่สุด 

    3.3 มีความสามารถในการพยากรณ์   

         และมีวิจารณญาณในการแก้ไข 

         ปัญหา 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

    3.4 มีความผูกพันและมีความเต็มใจ 

         ที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา 

         ทั้งกายและจติใจ 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

        3.5 ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

             หรอืผูต้ามในการมี ส่วนรว่มและ 

             การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

             ต่าง ๆ  

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

4. ความยุติธรรม 

        4.1 การไม่เห็นผดิเป็นชอบ  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        4.2 การไม่ล าเอียงเพราะความพอใจ  

             รักใคร่ โกรธ เกลียด กลัว หลง  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        4.3 แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รัก 

             ความยุติธรรม  

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        4.4 ท าให้สังคมมคีวามยุติธรรม 

              และสามารถให้ความยุติธรรม 

              กับสังคม  

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

5 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

        4.5 กล้าที่จะด ารงความยุติธรรม 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

 5. ความผูกพันต่อองค์การ  

        5.1 เต็มใจที่จะท างานและใช้ 

              ความพยายามเพื่อให้องค์การ   

              ประสบความส าเร็จ 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มากที่สุด 

        5.2 มีความเชื่อมั่นว่าองค์การที่ท างาน 

             อยู่เป็นองค์การ ที่ดทีี่สุด 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        5.3 มีความรับผิดชอบต่อการท างาน 

             ที่องค์การมอบหมาย 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

        5.4 ค่านิยมขององค์การและค่านิยม 

             ส่วนตนมคีวามคล้ายคลึงกัน 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        5.5 ภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

        5.6 คดิว่าองค์การท าให้ได้แสดง 

             ศักยภาพอย่างเต็มที่ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

        5.7 รู้สกึดีใจที่ได้ท างานในองค์การ 5 0.00 5 0.00 มากที่สุด 

        5.8 รู้สกึห่วงใยต่ออนาคต 

              ขององค์การ 

 

5 

 

0.00 

 

5 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

จากตาราง 25 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อทั้งรอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 จากตาราง 22–25 สรุปได้วา่ ผูเ้ช่ียวชาญทุกคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในระดับมากที่สุด จ านวน 26 ข้อ ระดับมาก จ านวน 3 ข้อ  

ด้านกระบวนการพัฒนา ด้านวิธีการพัฒนา และด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีม่ภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชนแ์ละ 

  ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

  ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

  ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยผู้บริหารสถานศกึษา 

  และครู  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้องประโยชน์

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชก้าร

ส ารวจ (Survey) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 550 คน รายละเอียด ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ด้านการบริหารหรอืด้านวิชาการ วิเคราะหโ์ดย 

การหาความถี่และร้อยละ ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  ผลการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับเพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ 

               ด้านการบริหารหรอืด้านวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  
 

ข้อมูลพืน้ฐานผูต้อบแบบสอบถาม 
ค่าสถิติ 

จ านวนคน ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 381 69.27 

หญิง 169 30.73 

รวม 550 100 

2. วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 124 22.55 

ปริญญาโท 412 74.91 

ปริญญาเอก 14 2.54 

รวม 550 100 
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ตาราง 26  (ต่อ) 
 

ข้อมูลพืน้ฐานผูต้อบแบบสอบถาม 
ค่าสถิติ 

จ านวนคน ร้อยละ 

3. ประสบการณ์ 

ด้านการบริหารหรอื

ด้านวิชาการ 

5 -10 ป ี 108 19.64 

11 -20 ปี 161 29.27 

มากกว่า 20 ปี 281 51.09 

รวม 550 100 

 

  จากตาราง 26 ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 550 คน เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า 

ส่วนมากเป็นเพศชาย จ านวน 318 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.27 เป็นเพศหญิง จ านวน 169 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 30.73 เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า สว่นมากมีวุฒิการศกึษาใน

ระดับปริญญาโท จ านวน 412 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.91 รองลงมามีวุฒิการศกึษาในระดับ

ปริญญาตรี จ านวน  124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.55 และระดับปริญญาเอก จ านวน  14 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 2.54 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ด้านการบริหารหรอืด้านวิชาการพบว่า 

ส่วนมากมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จ านวน 281 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.09  รองลงมา 

มีประสบการณ์ 11-20 ป ีจ านวน 161 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.27 และมีประสบการณ์ 

5-10 ปี จ านวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.64 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยหา

ค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนดไว้ ผลดังตาราง 27–31  
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ตาราง 27  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

               ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

               ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยรวม 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.  ด้านปัจจัยเอื้อ 

    หรือสนับสนุน 4.54 0.50 มากที่สุด 4.59 0.50 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 

2.  ด้านกระบวนการ 4.66 0.50 มากที่สุด 4.68 0.50 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

3.  ด้านวิธีการ 4.65 0.49 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 4.64 0.51 มากที่สุด 

4.  ด้านพฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้น า 

เชงิจรยิธรรม 4.63 0.49 มากที่สุด 4.62 0.44 มากที่สุด 4.59 0.50 มากที่สุด 4.59 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.62 0.50 มากทีสุ่ด 4.64 0.50 มากทีสุ่ด 4.63 0.51 มากทีสุ่ด 4.62 0.49 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 27 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อยดังนี้ ความถูกต้อง ประโยชน์ ความเป็นไปได ้และความเหมาะสม  

(X = 4.64, 4.63, 4.62, และ 4.62) 
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ตาราง 28  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

               ความเป็นไปได้  ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

               ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน โดยรวม 
 

ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุน 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ปัจจัยภายในองค์การ 

   1.1 คุณลกัษณะสว่นตัว 

ของผู้บริหารถานศกึษา 4.67 0.52 มากที่สุด 4.73 0.50 มากที่สุด 4.68 0.54 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 

   1.2 สิ่งแวดลอ้มภายใน

องคก์าร 4.45 0.52 มาก 4.46 0.51 มาก 4.52 0.52 มากที่สุด 4.50 0.52 มาก 

รวมปัจจัยภายในองค์การ 4.56 0.51 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 4.58 0.52 มาก 

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

    2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

รูปธรรม 4.54 0.51 มากท่ีสุด 4.56 0.55 มากท่ีสุด 4.59 0.50 มากท่ีสุด 4.50 0.52 มาก 

    2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

นามธรรม 4.47 0.53 มาก 4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

รวมปัจจัยภายนอกองคก์าร 4.51 0.51 มากท่ีสุด 4.58 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

รวมดา้นปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุน 4.54 0.50 มากทีสุ่ด 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 4.60 0.50 มากทีสุ่ด 4.57 0.50 มากทีสุ่ด 
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  จากตาราง 28 พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน โดยรวม ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คอื สิ่งแวดล้อม

ภายในองค์การและปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม ความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 

คือ สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม

ภายในองค์การและปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด    
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ตาราง 29  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

               ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

               ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 
 

ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุน 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ปัจจัยภายในองค์การ 

  1.1 คุณลักษณะสว่นตัวของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.1.1 บุคลิกภาพ 4.78 0.43 มากที่สุด 4.93 0.37 มากที่สุด 4.82 0.40 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 

    1.1.2 สตปัิญญา 4.79 0.43 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 

    1.1.3 สุขภาพจิต 4.59 0.69 มากที่สุด 4.79 0.42 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 4.69 0.50 มากที่สุด 

    1.1.4 ประสบการณ์ 

ทางสังคม 4.67 0.49 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 4.64 0.54 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

    1.1.5 แรงจูงใจ 4.64 0.54 มากที่สุด 4.60 0.65 มากที่สุด 4.60 0.65 มากที่สุด 4.65 0.52 มากที่สุด 

    1.1.6 การรู้จักคิดวเิคราะห ์ 4.52 0.50 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 4.63 0.60 มากที่สุด 

    1.1.7 การควบคุมตนเอง 4.67 0.51 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.68 0.49 มากที่สุด 4.54 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.52 มากที่สุด 4.73 0.50 มากที่สุด 4.68 0.54 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 29  (ต่อ) 
 

ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุน 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

   1.2 ปัจจัยสิ่งแวดลอ้ม 

ภายในองค์การ 

     1.2.1 สถานการณ ์

ในองค์การ  

       1)  การสร้างแบบอย่าง

จรยิธรรมในองค์การของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 4.42 0.52 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 4.44 0.52 มาก 4.65 0.60 มากที่สุด 

       2)  บริบทจรยิธรรมใน

องคก์ารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 4.45 0.52 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.48 0.52 มาก 

       3)  ความเข้มข้นใน

ประเด็นศีลธรรมในองค์การ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 4.45 0.52 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 4.43 0.52 มาก 

รวม 4.44 0.53 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.52 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 29  (ต่อ)  
 

ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุน 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

     1.2.2 บรรยากาศทาง

จรยิธรรมขององคก์าร 

       1)  ปทัสถานทางสังคม 

ในองค์การ 4.48 0.52 มาก 4.45 0.52 มาก 4.43 0.51 มาก 4.52 0.51 มากที่สุด 

       2) รูปแบบองคก์าร  4.47 0.52 มาก 4.52 0.51 มากที่สุด 4.49 0.50 มาก 4.60 0.65 มากที่สุด 

       3) ความมั่นคงและความ

ไมม่ั่นคงของสภาพแวดลอ้ม 

ในองค์การ 4.45 0.52 มาก 4.40 0.51 มาก 4.42 0.52 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.53 มาก 4.46 0.52 มาก 4.45 0.52 มาก 4.55 0.56 มาก 

     1.2.3 วัฒนธรรมองคก์าร 

ท่ีเนน้จริยธรรม 

      1) จรรยาบรรณ  4.41 0.53 มาก 4.48 0.52 มาก 4.45 0.52 มาก 4.40 0.56 มาก 

      2) การยึดหลักคุณธรรม  4.43 0.55 มาก 4.65 0.53 มากที่สุด 4.48 0.58 มาก 4.49 0.50 มาก 

      3) การบังคับตามระเบียบ 

ข้อบังคับและกฎหมาย  4.45 0.52 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 4.42 0.52 มาก 
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ตาราง 29  (ต่อ) 
 

ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุน 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4) ความรับผิดชอบตอ่การกระท า 4.43 0.54 มาก 4.60 0.65 มากที่สุด 4.69 0.50 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 

5) การให้รางวัล  4.42 0.52 มาก 4.40 0.56 มาก 4.41 0.52 มาก 4.45 0.52 มาก 

6) การดูแลเอาใจใส่พฤติกรรม

จรยิธรรม 4.44 0.53 มาก 4.43 0.51 มาก 4.42 0.53 มาก 4.43 0.55 มาก 

รวม 4.43 0.53 มาก 4.53 0.55 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 

รวมปัจจัยสิ่งแวดล้อม 

ภายในองค์การ 4.45 0.52 มาก 4.46 0.51 มาก 4.52 0.52 มากทีสุ่ด 4.50 0.52 มาก 

รวมปัจจัยภายในองค์การ 4.56 0.51 มากทีสุ่ด 4.60 0.50 มากทีสุ่ด 4.60 0.50 มากทีสุ่ด 4.58 0.52 มาก 

2. ปัจจัยภายนอกองค์การ 

    2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็น

รูปธรรม 

       1)  สถานการณ ์

ความเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้นในสังคม  4.68 0.51 มากท่ีสุด 4.59 0.69 มากท่ีสุด 4.72 0.48 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

      2) สภาพเศรษฐกิจ  4.67 0.50 มากที่สุด 4.69 0.51 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.48 0.58 มาก 
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ตาราง 29  (ต่อ)  
 

ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุน 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

      3) สังคมและวัฒนธรรม 4.70 0.50 มากที่สุด 4.64 0.54 มากที่สุด 4.68 0.50 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 

      4) การเมอืง 4.43 0.54 มาก 4.41 0.61 มาก 4.45 0.50 มาก 4.46 0.50 มาก 

      5) สื่อมวลชน 4.42 0.52 มาก 4.42 0.52 มาก 4.43 0.60 มาก 4.43 0.60 มาก 

      6) สื่อและเทคโนโลย ี 4.44 0.53 มาก 4.48 0.58 มาก 4.67 0.51 มาก 4.46 0.50 มาก 

     7) นโยบาย กฎ ระเบียบ 4.45 0.52 มาก 4.72 0.48 มากท่ีสุด 4.51 0.50 มากท่ีสุด 4.49 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.54 0.51 มากท่ีสุด 4.56 0.55 มากท่ีสุด 4.59 0.50 มากท่ีสุด 4.50 0.52 มาก 

 2.2 ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นนามธรรม  

     1) ค่านยิมทางสังคม เชน่ 

ค่านยิมชอบบริโภค  ค่านยิม

ชอบโก้หรูค่านยิมรักษาหนา้ 4.45 0.52 มาก 4.68 0.51 มากท่ีสุด 4.46 0.50 มาก 4.70 0.50 มากท่ีสุด 

    2) ความเชื่อของสังคม 4.47 0.52 มาก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.43 0.52 มาก 

    3) ความคาดหวงัของสงัคม 4.48 0.58 มาก 4.46 0.50 มาก 4.65 0.52 มากท่ีสุด 4.72 0.48 มากท่ีสุด 

รวม 4.47 0.53 มาก 4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

รวมปัจจัยภายนอกองค์การ 4.51 0.51 มากทีสุ่ด 4.58 0.52 มากทีสุ่ด 4.60 0.49 มากทีสุ่ด 4.56 0.50 มากทีสุ่ด 

รวมดา้นปัจจัยเอื้อหรือสนบัสนนุ 4.54 0.50 มากทีสุ่ด 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 4.60 0.50 มากทีสุ่ด 4.57 0.50 มากทีสุ่ด 
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   จากตาราง 29 พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านปัจจัย

ภายในองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยภายนอกองค์การ โดยรวมมคีวาม

เหมาะสมในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ 

ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรมและปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ อยู่ในระดับมากที่สุด 2 

ข้อ คือ คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าและปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม 

  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งด้านปัจจัยภายใน

องค์การและด้านปัจจัยภายนอกองค์การ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งด้านปัจจัยภายใน

องค์การและด้านปัจจัยภายนอกองค์การ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุดทั้ง 4 ข้อ 

  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านปัจจัยภายในองค์การโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ด้านปัจจัยภายนอกองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในองค์การปัจจัยภายนอกที่เป็น

รูปธรรม นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตาราง 30  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

               ความเป็นไปได้  ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

               ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านกระบวนการโดยรวม  
 

ด้านกระบวนการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ขั้นท่ี 1 การตระหนักในปัญหา

และความจ าเป็น 4.61 0.57 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 4.61 0.52 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

ขั้นท่ี 2 การประเมินความ

จ าเป็นในการพัฒนา 4.70 0.49 มากที่สุด 4.68 0.54 มากที่สุด 4.66 0.49 มากที่สุด 4.64 0.53 มากที่สุด 

ขั้นท่ี 3 การออกแบบวธีิการ

พัฒนา  4.66 0.51 มากที่สุด 4.70 0.53 มากที่สุด 4.72 0.49 มากที่สุด 4.66 0.53 มากที่สุด 

ขั้นท่ี 4 การด าเนนิการพัฒนา 4.70 0.45 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.66 0.60 มากที่สุด 4.68 0.53 มากที่สุด 

ขั้นท่ี 5 การประเมินผล 

การพัฒนา 4.61 0.53 มากที่สุด 4.62 0.49 มากที่สุด 4.66 0.49 มากที่สุด 4.68 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.50 มากทีสุ่ด 4.68 0.50 มากทีสุ่ด 4.66 0.48 มากทีสุ่ด 4.67 0.47 มากทีสุ่ด 
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   จากตาราง 30 พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านกระบวนการโดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  

  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านกระบวนการโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านกระบวนการโดยรวมและรายข้ออยู่ใน 

ระดับมากที่สุด  

   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านกระบวนการโดยรวมและรายข้ออยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 
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ตาราง 31  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

              ความเป็นไปได้  ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

              ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านกระบวนการ จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 
 

ด้านกระบวนการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ขั้นที่ 1 การตระหนักใน

ปัญหาและความจ าเป็น 

    1.1 ตระหนักในปัญหาของ

จรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 4.65 0.60 มากที่สุด 4.79 0.43 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด   4.70 0.48 มากที่สุด 

    1.2 ยอมรับ ศรัทธาและ

เชื่อในประโยชนข์องจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 4.48 0.58 มาก 4.52 0.51 มากที่สุด 4.48 0.58 มาก   4.71 0.46 มากที่สุด 

    1.3 เล็งเห็นความจ าเป็นท่ี

ตอ้งมีการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 4.70 0.50 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 4.64 0.54 มากที่สุด   4.70 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.57 มากทีสุ่ด 4.66 0.48 มากทีสุ่ด 4.61 0.52 มากทีสุ่ด 4.70 0.48 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

 

ด้านกระบวนการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ขั้นที่ 2 การประเมินความ

จ าเป็นในการพัฒนา 

     2.1 มกีารประเมินภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาจาก

นโยบายของหนว่ยงานตน้

สังกัด 4.79 0.43 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

     2.2 มกีารประเมินภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาจาก

บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร

สถานศกึษา  4.67 0.51 มากที่สุด 4.63 0.60 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 4.68 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ด้านกระบวนการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

     2.3 ประเมินภาวะผู้น าเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาจากคาดหวังของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา    

ผู้ร่วมงาน หรือบุคคลต่างๆ  

ท่ีเกี่ยวข้อง 4.67 0.47 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 4.73 0.52 มากที่สุด 

     2.4 ประเมินภาวะผู้น าเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้วยตนเอง  4.65 0.52 มากที่สุด 4.69 0.51 มากที่สุด 4.46 0.52 มาก 4.48 0.58 มาก 

รวม 4.70 0.49 มากทีสุ่ด 4.68 0.54 มากทีสุ่ด 4.66 0.49 มากทีสุ่ด 4.64 0.53 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ด้านกระบวนการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ขั้นที่ 3 การออกแบบ

วิธีการพัฒนา  

     3.1 ออกแบบเนื้อหาสาระ

ในการพัฒนา  4.51 0.50 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 4.60 0.65 มากที่สุด 

     3.2 ออกแบบวธีิการ 

ในการพัฒนา 4.67 0.49 มากที่สุด 4.69 0.51 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

     3.3 เตรียมความพร้อม

และสร้างแรงจูงใจใหผู้้รับ 

การพัฒนา 4.76 0.51 มากที่สุด 4.80 0.43 มากที่สุด 4.81 0.47 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 

     3.4 จัดสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อตอ่การพัฒนา 4.63 0.48 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 4.68 0.54 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 

     3.5 เตรียมวัสดุ – 

อุปกรณแ์ละเครื่องมือท่ี

จ าเป็นในการพัฒนา 4.61 0.51 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.67 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ด้านกระบวนการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

     3.6 ก าหนดคุณสมบัติ

ของวิทยากรหรือผู้ด าเนนิการ

พัฒนา 4.76 0.51 มากที่สุด 4.66 0.68 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 

     3.7 ก าหนดระยะเวลาใน

การพัฒนา 4.67 0.47 มากที่สุด 4.64 0.54 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 4.63 0.60 มากที่สุด 

     3.8 ออกแบบแนวทาง

การวัดผลประเมินผล 4.69 0.54 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.75 0.51 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.51 มากที่สุด 4.70 0.53 มากที่สุด 4.72 0.49 มากที่สุด 4.66 0.53 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 การด าเนนิการ

พัฒนา 

     4.1 ด าเนนิกิจกรรม

จ าเป็นก่อนการพัฒนา   4.61 0.51 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 4.65 0.52 มากที่สุด 

4.2 ด าเนนิกิจกรรมจ าเป็น

ระหว่างการพัฒนา   4.82 0.40 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 4.80 0.43 มากที่สุด 4.69 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ด้านกระบวนการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

     4.3 ด าเนนิกิจกรรม

จ าเป็นหลังการพัฒนา 4.67 0.47 มากที่สุด 4.79 0.42 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.45 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.66 0.60 มากที่สุด 4.68 0.53 มากที่สุด 

ขั้นที่ 5 การประเมินผลการ

พัฒนา 

     5.1 ประเมินผลก่อน 

การพัฒนา 4.48 0.58 มาก 4.51 0.50 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด 

     5.2 ประเมินผล 

ในระหว่างการพัฒนา  4.67 0.47 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.76 0.51 มากที่สุด 

     5.3 ประเมินผลและ

ตดิตามผลหลังการพัฒนา 4.69 0.54 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.53 มากที่สุด 4.62 0.49 มากที่สุด 4.66 0.49 มากที่สุด 4.68 0.49 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.66 0.50 มากที่สุด 4.68 0.50 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 
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   จากตาราง 31 ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านกระบวนการโดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ขั้นที่ 2  

การประเมนิความจ าเป็นการพัฒนาและขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา รองลงมาคือ ขัน้ที่ 3 

การออกแบบวิธีการพัฒนา และล าดับสุดท้ายคือ ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความ

จ าเป็น และขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา  

   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านกระบวนการโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา 

รองลงมาคือ ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็น 

การพัฒนา ขัน้ที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความจ าเป็นและล าดับสุดท้ายคือ ขั้นที่ 5 

การประเมนิผลการพัฒนา  

  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านกระบวนการโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ 

มากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา 

รองลงมาคือ ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นการพัฒนา ขัน้ที่ 4 การด าเนินการพัฒนาและ

ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา และล าดับสุดท้ายคือ ขัน้ที่ 1 การตระหนักในปัญหาและ

ความจ าเป็น  

  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านกระบวนการโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและ

ความจ าเป็น รองลงมา คอื ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนาและขั้นที่ 5 การประเมินผลการ

พัฒนา ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา และล าดับสุดท้ายคือ ขั้นที่ 2 การประเมินความ

จ าเป็นการพัฒนา  
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ตาราง 32  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

               ความเป็นไปได้  ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

               ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านวิธีการ โดยรวม 
 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. วธีิพัฒนาโดยตนเอง 4.72 0.48 มากที่สุด 4.71 0.50 มากที่สุด 4.71 0.50 มากที่สุด 4.72 0.47 มากที่สุด 

2. วธีิพัฒนาโดยบุคคลอื่น

หรือสิ่งอ่ืน 4.57 0.52 มากที่สุด 4.58 0.53 มากที่สุด 4.59 0.53 มากที่สุด 4.56 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.49 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 4.64 0.51 มากที่สุด 
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   จากตาราง 32 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม  

ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านวิธีการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย 

จากมากไปน้อย คอื วิธีพัฒนาโดยตนเอง รองลงมาคือ วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น 
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ตาราง 33  ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

               ความเป็นไปได้  ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

               ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านวิธีการ จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 
 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. วิธีพฒันาโดยตนเอง 

    1.1 การวเิคราะห์ตนเอง 

        1) เป็นบุคคลผู้มีความ

พร้อมจะพัฒนา 4.73 0.52 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 

        2) มคีวามตัง้ใจและ

เห็นความส าคัญของการ

วเิคราะห์ตนเอง 4.83 0.46 มากที่สุด 4.81 0.47 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.75 0.51 มากที่สุด 

        3) ท าความรูจ้ักตนเอง 

พจิารณาเกี่ยวกับความรู้สกึ

นกึคิดและพฤตกิรรมการ

แสดงออกของตนเอง  4.70 0.46 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 4.76 0.51 มากที่สุด 4.78 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 33  (ต่อ)  
 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4) รู้และเข้าใจคุณลกัษณะ

ของตนเองรู้จุดดจีุดด้อยของ

ตน รูว้า่ควรคงลักษณะใดไว ้ 4.76 0.51 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 4.73 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.48 มากทีสุ่ด 4.76 0.47 มากทีสุ่ด 4.73 0.49 มากทีสุ่ด 4.75 0.49 มากทีสุ่ด 

1.2 การศึกษาเรียนรู ้

 1) การศึกษาเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง 4.84 0.41 มากที่สุด 4.82 0.50 มากที่สุด 4.80 0.43 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 

 2) การเข้าร่วมประชุม อบรม 

สัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู้ความคิดเห็นและ

ประสบการณ์เกี่ยวกับ

คุณธรรมจรยิธรรม 4.74 0.47 มากที่สุด 4.75 0.51 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

3) การคบหาบัณฑิตผู้ใสใ่จ

ด้านจริยธรรม การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ชีวิตและจาก

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 4.62 0.50 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 4.66 0.68 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

รวม 4.73 0.46 มากที่สุด 4.75 0.49 มากที่สุด 4.72 0.52 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 

   1.3 การฝกึสติ ฝกึจิตใจ

ตนเอง 

       1) ฝึกวินัยขัน้พืน้ฐาน 

เชน่ ความขยันหมั่นเพยีร  

การพึ่งตนเอง ความตรงตอ่

เวลา ความรับผิดชอบ  

การรู้จักประหยัดและออม 

ความซื่อสัตย์  4.74 0.47 มากที่สุด 4.78 0.55 มากที่สุด 4.71 0.44 มากที่สุด 4.73 0.55 มากที่สุด 

      2) รักษาศีลตามความ

เชื่อในศาสนาของตน ปฏบัิติ

ตามหลักธรรมของศาสนาที่

ตนนับถือ 4.83 0.46 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.81 0.48 มากที่สุด 4.85 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 33  (ต่อ)  
 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

3) ท าสมาธ ิให้เกิดการต้ังม่ัน

ของจิตใจ ท าให้จิตใจที่สงบ 

ผ่องใส เข้มแข็ง มั่นคง  

แนว่แน่ เกิดปัญญา สามารถ

พจิารณาเห็นทุกอย่างตรง

สภาพความเป็นจริง 4.62 0.50 มากที่สุด 4.66 0.68 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

4)  ฝึกการเป็นผู้ให้ เชน่  

ให้อภัย แบ่งปันความรู้   

ให้ความดีความชอบ บริจาค

เพื่อสาธารณประโยชน ์

อุทิศแรงกายแรงใจ 

ชว่ยงานสาธารณประโยชน ์

โดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ 4.71 0.46 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.73 0.48 มากทีสุ่ด 4.73 0.56 มากทีสุ่ด 4.70 0.49 มากทีสุ่ด 4.74 0.48 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 33  (ต่อ) 
 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    1.4 การยดึถือหลักธรรม   

      1) ใชห้ลักธรรมเป็นเครื่องมือ 

สร้างคุณภาพของตนให้เป็น  

ผู้มีจิตใจสูง 4.70 0.50 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.68 0.51 มากที่สุด 4.65 0.52 มากที่สุด 

      2) แสดงความศรัทธาใน

ศาสนาอย่างแท้จริงโดย 

การปฏบัิตติามหลักธรรม 

ของศาสนานัน้ 4.79 0.43 มากที่สุด 4.75 0.51 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

       3) หมั่นบริหารจิต โดยท า

จิตให้เป็นสมาธแินว่แน่ในกิจการ

งานท่ีท าและอบรมปัญญาให้

เข้าถึงความจริงของ แก่นแท้ตาม

หลักศาสนาที่นับถือ 4.68 0.47 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 4.81 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 33  (ต่อ)  
 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

      4) เชื่อเร่ืองกฎแห่งกรรม 

ค าสั่งสอนท่ีว่า “ท าดีได้ด ี 

ท าชั่วได้ช่ัว” 4.67 0.47 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 4.66 0.68 มากที่สุด 

      5) ด าเนนิชีวิตโดยรู้เท่า

ทันโลกธรรม 8 ลดอบายมุข 

ละอคต ิ4 และประกอบด้วย

ทศพิธราชธรรมเจรญิรอย

ตามเบือ้งพระยุคลบาท 4.79 0.42 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

      6) พยายามศกึษาและ

ถือปฏบัิตใินเร่ือง  

พรหมวหิาร 4 สังคหวัตถุ 4 

อทิธิบาท 4 และคุณธรรม  

4 ประการ 4.66 0.68 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 4.62 0.50 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 33  (ต่อ) 
 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

       7) เจรญิ มรณสต ิ“การ

เจรญิ มรณสต ิหรือการมสีติ

ระลึกถึงความตายอยู่เสมอ”  4.77 0.44 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 4.73 0.52 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 

     8) ระลกึอยู่เสมอวา่ จะไม่

ใชอ้ านาจเพื่อประโยชนส์่วน

ตน โดยไม่ค านึงถงึผลเสียตอ่

ระบบราชการและส่วนรวม 4.78 0.55 มากที่สุด 4.81 0.48 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 

     9) ไมเ่ห็นแกป่ระโยชน์

ส่วนตัวหรือพรรคพวก และมี

ความเมตตาปรานี เห็นใจ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 4.63 0.48 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.49 มากทีสุ่ด 4.72 0.48 มากทีสุ่ด 4.70 0.48 มากทีสุ่ด 4.69 0.50 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 33  (ต่อ)  

 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

   1.5 การยอมรับนับถือ

บุคคลตน้แบบ 

        1)  มคีวามศรัทธา 

ยอมรับนับถือในบุคคล

ตน้แบบ 4.79 0.42 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 4.75 0.51 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 

        2) เห็นคุณค่าและ

ประโยชนจ์ากการประพฤติ

ปฏบัิตตินตามบุคคลตน้แบบ 4.62 0.50 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 4.66 0.68 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด 

        3) ประพฤติ ปฏบัิติ

ตามบุคคลต้นแบบ 4.59 0.69 มากที่สุด 4.47 0.52 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.55 มากทีสุ่ด 4.59 0.52 มากทีสุ่ด 4.69 0.56 มากทีสุ่ด 4.67 0.48 มากทีสุ่ด 

รวมวิธีพัฒนาโดยตนเอง 4.72 0.48 มากทีสุ่ด 4.71 0.50 มากทีสุ่ด 4.71 0.50 มากทีสุ่ด 4.72 0.47 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2. วิธพีัฒนาโดยบุคคลอื่น

หรือสิ่งอ่ืน 

    2.1 การจัดการให้ความรู้

และพัฒนาความคดิ 

        1) ประชุม อบรม 

สัมมนา  4.81 0.47 มากที่สุด 4.80 0.43 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 

        2) เชญิวิทยากรมาให้

ความรู้และประสบการณ ์ 4.78 0.55 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.51 มากทีสุ่ด 4.74 0.45 มากทีสุ่ด 4.76 0.47 มากทีสุ่ด 4.77 0.42 มากทีสุ่ด 

    2.2 การจัด

สภาพแวดล้อมใหเ้อื้อ 

วิธีการพัฒนา 

       1) สร้างบรรยากาศ 

แห่งการเป็นกัลยาณมิตร 4.64 0.48 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 4.66 0.68 มากที่สุด 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

       2) รักษาความสะอาด

อาคารสถานท่ีปลูกต้นไมใ้ห้

ความร่มร่ืน สวยงาม 4.61 0.51 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

       3) มภีาพป้ายค าขวัญ/

คติเตอืนใจ 4.61 0.51 มากที่สุด 4.63 0.60 มากที่สุด 4.60 0.65 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 

รวม 4.62 0.51 มากทีสุ่ด 4.62 0.54 มากทีสุ่ด 4.62 0.62 มากทีสุ่ด 4.65 0.62 มากทีสุ่ด 

    2.3 การจูงใจ  

        1) แนะน า ชักจูง สร้าง

ความสนใจ 4.51 0.61 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 4.43 0.55 มาก 4.47 0.58 มาก 

        2) โนม้นา้วจิตใจไป

ในทางที่ดีงาม 4.61 0.51 มากที่สุด 4.52 0.59 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 

        3) ชี้แนะปัญหาและ

แนวทางแก้ไข 4.66 0.68 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.57 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.60 มากทีสุ่ด 4.59 0.55 มากทีสุ่ด 4.55 0.54 มากทีสุ่ด 4.53 0.58 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    2.4 การใช้ระเบียบ 

กฎหมาย  

        1) ประชาสัมพันธ์ 

การปฏบัิตติามระเบียบ 

กฎหมาย และแนวนโยบาย 4.50 0.64 มาก 4.58 0.58 มากที่สุด 4.52 0.58 มากที่สุด 4.51 0.58 มากที่สุด 

        2) รณรงค์

ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ  

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 4.47 0.52 มาก 4.48 0.58 มากที่สุด 4.51 0.58 มากที่สุด 4.43 0.51 มาก 

        3) มกีารลงโทษ

ผู้ฝ่าฝืน/ไมป่ฏบัิตติามระเบียบ 

กฎหมายอยา่งจริงจัง 4.50 0.58 มาก 4.45 0.53 มาก 4.48 0.52 มาก 4.45 0.52 มาก 

รวม 4.49 0.59 มาก 4.50 0.58 มาก 4.50 0.57 มาก 4.46 0.55 มาก 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    2.5 การด าเนินการทาง

วินัยและจรรยาบรรณ 

        1) ปฏบัิตติามแนวทาง

ของวินัยและจรรยาบรรณท่ี

ก าหนด 4.48 0.52 มาก 4.41 0.52 มาก 4.55 0.58 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 

        2) ด าเนนิการกับ

ผู้กระท าความผิดวินัยและ

จรรยาบรรณอย่างเครง่ครัด 4.50 0.58 มาก 4.52 0.59 มากที่สุด 4.58 0.58 มากที่สุด 4.57 0.60 มากที่สุด 

        3) ย้ าเตือนและตดิตาม

ผลอยู่เสมอ 4.52 0.58 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 4.48 0.52 มาก 

รวม 4.50 0.57 มาก 4.49 0.57 มาก 4.53 0.58 มากทีสุ่ด 4.50 0.56 มาก 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

   2.6 การปฏิบัตตินเป็น

แบบอย่างของผู้บังคับบัญชา 

   1) การวางตน 4.45 0.52 มาก 4.48 0.52 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 4.43 0.52 มาก 

   2) การแตง่กาย 4.69 0.50 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.65 0.52 มากที่สุด 

   3) การแสดง

อากัปกริิยาต่าง ๆ 4.50 0.58 มาก 4.44 0.53 มาก 4.45 0.52 มาก 4.47 0.52 มาก 

รวม 4.55 0.54 มากทีสุ่ด 4.54 0.52 มากทีสุ่ด 4.61 0.52 มากทีสุ่ด 4.52 0.53 มากทีสุ่ด 

     2.7 การใช้มนุษย

สัมพันธ์และประชาสัมพนัธ ์
  1) ตดิตอ่สื่อสารเป็น

รายบุคคล 4.45 0.52 มาก 4.47 0.52 มาก 4.43 0.51 มาก 4.48 0.58 มาก 

 2) ให้ความสนใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงให้รู้ว่า 
รู้จักเขาดใีนทุกด้าน 4.51 0.58 มากที่สุด 4.54 0.58 มากที่สุด 4.49 0.50 มาก 4.47 0.52 มาก 

รวม 4.48 0.56 มาก 4.57 0.55 มากทีสุ่ด 4.47 0.50 มาก 4.48 0.55 มาก 
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ตาราง 33  (ต่อ)  

 

ด้านวธีิการ 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

  2.8 การสรา้งขวัญก าลังใจ 

       1) ยอมรับและให้เกียรต ิ

ประกาศคุณงามความดี   

ยกย่องชมเชย 4.65 0.52 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 4.68 0.51 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 

       2) ให้รางวัลผู้ประพฤติ

ดีและมีผลงานดีเด่นอย่าง

สม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 4.45 0.52 มาก 4.48 0.58 มาก 4.53 0.58 มากที่สุด 4.50 0.58 มาก 

รวม 4.55 0.53 มากทีสุ่ด 4.59 0.54 มากทีสุ่ด 4.65 0.56 มากทีสุ่ด 4.58 0.57 มากทีสุ่ด 

รวมวิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่น

หรือสิ่งอ่ืน 4.57 0.52 มากทีสุ่ด 4.58 0.53 มากทีสุ่ด 4.59 0.53 มากทีสุ่ด 4.56 0.54 มากทีสุ่ด 

รวมด้านวิธีการ 4.65 0.49 มากทีสุ่ด 4.65 0.51 มากทีสุ่ด 4.65 0.51 มากทีสุ่ด 4.64 0.51 มากทีสุ่ด 
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   จากตาราง 33 ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านวิธีการโดยรวมและรายวิธีอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า การใช้ระเบียบกฎหมายมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก การด าเนินการทางวนิัยและจรรยาบรรณมีความเหมาะสม 

ความถูกต้อง และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และการใชม้นุษยสัมพันธ์และ

ประชาสัมพันธ์มีความเหมาะสม ประโยชน์และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 34  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

               ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

               ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม โดยรวม 
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.  ความซื่อสัตย์ 4.77 0.47 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 4.74 0.43 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

2. การเป็นผู้ให้บริการ 4.55 0.50 มากที่สุด 4.52 0.51 มากที่สุด 4.48 0.52 มาก 4.48 0.50 มาก 

3. ความไวว้างใจ 4.60 0.50 มากที่สุด 4.61 0.49 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 4.57 0.56 มากที่สุด 

4. ความยุติธรรม 4.68 0.49 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 4.65 0.52 มากที่สุด 4.66 0.50 มากที่สุด 

5. ความผูกพันต่อองคก์าร  4.55 0.53 มากที่สุด 4.50 0.50 มาก 4.51 0.51 มากที่สุด 4.47 0.50 มาก 

รวม 4.63 0.49 มากทีสุ่ด 4.62 0.44 มากทีสุ่ด 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 
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   จากตาราง 34 พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ ความผูกพัน

ต่อองค์การและการเป็นผู้ให้บริการตามล าดับ 

   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  

คือ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การเป็นผู้ให้บริการ และความผูกพัน 

ต่อองค์การตามล าดับ 

   ผูบ้ริหารและครูความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  

ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์การ และการเป็น 

ผูใ้ห้บริการตามล าดับ 

   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  

คือ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การเป็นผู้ให้บริการและความผูกพันต่อ

องค์การตามล าดับ
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ตาราง 35  ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ 

               ความเป็นไปได้  ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

               ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.  ความซื่อสัตย ์

    1.1 การประพฤติตรงท้ัง

ตอ่หน้าท่ีและตอ่วิชาชพี 4.85 0.37 มากที่สุด 4.81 0.48 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

    1.2 ตรงตอ่เวลา 4.66 0.68 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 4.73 0.52 มากที่สุด 

    1.3 ไมใ่ชเ้ล่ห์กล คดโกงทัง้

ทางตรงและทางอ้อม 4.78 0.55 มากที่สุด 4.73 0.52 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

    1.4 รับรู้หน้าท่ีของตนเอง

และปฏบัิตหินา้ที่อย่างเต็มท่ี

ถูกต้อง 4.80 0.40 มากที่สุด 4.79 0.34 มากที่สุด 4.78 0.43 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 

1.5 รักษาค าพูดหรือค ามั่น

สัญญา 4.74 0.47 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.77 0.47 มากทีสุ่ด 4.76 0.44 มากทีสุ่ด 4.74 0.43 มากทีสุ่ด 4.76 0.44 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 35  (ต่อ) 
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.  การเปน็ผู้ให้บริการ 

    2.1 มวีสิัยทัศน์ มองการณ์

ไกล มุ่งอนาคต  4.67 0.50 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 4.49 0.50 มาก 4.48 0.58 มาก 

    2.2 ไมเ่ห็นแกต่ัว  

มคีวามเสียสละ  4.47 0.52 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.43 0.51 มาก 

    2.3 ท าตัวนา่เช่ือถือ  

มคีวามซื่อสัตย์  4.45 0.52 มาก 4.43 0.55 มาก 4.55 0.58 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 

     2.4 รับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 4.51 0.58 มากที่สุด 4.41 0.52 มาก 4.43 0.60 มาก 4.45 0.52 มาก 

     2.5 เข้าใจและรับรู้

ความรู้สกึของผู้อื่น 4.54 0.58 มากที่สุด 4.47 0.52 มาก 4.41 0.61 มาก 4.56 0.58 มากที่สุด 

     2.6 สามารถชว่ยเหลอื

ตนเองและให้ความช่วยเหลอื

ผู้อ่ืนเมื่อประสบปัญหาต่าง ๆ 4.58 0.58 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 4.43 0.60 มาก 
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ตาราง 35  (ต่อ) 
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

     2.7 ตระหนักรูใ้นเร่ือง

ท่ัวไปและตระหนักรูต้นเอง  4.51 0.58 มากที่สุด 4.56 0.58 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.42 0.52 มาก 

     2.8 สามารถโน้มน้าวใจ

มากกวา่ใชอ้ านาจ 4.49 0.50 มาก 4.47 0.52 มาก 4.42 0.52 มาก 4.40 0.53 มาก 

     2.9 กระจายและมอบ

อ านาจในการปฏบัิตงิาน 4.70 0.74 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.43 0.52 มาก 4.48 0.52 มาก 

     2.10 มศีลีธรรมประจ าตัว 4.58 0.58 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 4.44 0.53 มาก 

     2.11 เปิดเผย จรงิใจ 4.57 0.58 มากที่สุด 4.51 0.58 มากที่สุด 4.42 0.52 มาก 4.45 0.50 มาก 

     2.12 อุทิศตนเพื่อสังคม

และส่วนรวม 4.53 0.58 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 4.44 0.53 มาก 4.49 0.50 มาก 

       2.13. มุง่สร้างกลุ่มหรือ

ชุมชนในองค์การท่ียึด

คุณธรรมเป็นพืน้ฐาน 4.54 0.58 มากที่สุด 4.48 0.52 มาก 4.47 0.52 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.50 มากทีสุ่ด 4.52 0.51 มากทีสุ่ด 4.48 0.52 มาก 4.48 0.50 มาก 
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ตาราง 35  (ต่อ) 
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

3. ความไวว้างใจ 

        3.1 มคีวามซื่อตรง 

ความมั่นคงและความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 4.68 0.51 มากที่สุด 4.66 0.68 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 

        3.2 มทัีกษะท้ังในงาน

และมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่  

มคีวามสามารถ ความ

ช านาญ มปีระสบการณ์และ

คุณสมบัตท่ีิเหมาะสมและ

เพยีงพอจะใชใ้นการท างาน

และมนุษยสัมพันธ์ 4.55 0.58 มากที่สุด 4.57 0.58 มากที่สุด 4.53 0.58 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 

        3.3 มคีวามสามารถใน

การพยากรณแ์ละมี

วจิารณญาณในการแกไ้ข 

ปัญหาได้ดีและเหมาะสม 4.65 0.48 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 4.62 0.50 มากที่สุด 4.58 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 35  (ต่อ)  
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

        3.4 มีความผกูพันและ

ความเต็มใจท่ีจะปกป้อง

ผู้ใต้บังคับบัญชาท้ังกายและ

จิตใจ 4.55 0.58 มากที่สุด 4.57 0.60 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.51 0.61 มากที่สุด 

        3.5 ให้โอกาสแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามใน

การม ีส่วนร่วมและการ

แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร 

ตา่ง ๆ  4.57 0.58 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.51 0.65 มากที่สุด 4.57 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.50 มากทีสุ่ด 4.61 0.49 มากทีสุ่ด 4.57 0.50 มากทีสุ่ด 4.57 0.56 มากทีสุ่ด 

4. ความยุตธิรรม 

        4.1 การไม่เห็นผิด 

เป็นชอบ  4.67 0.47 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 35  (ต่อ) 
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

        4.2 การไม่ล าเอยีง

เพราะความพอใจรักใคร ่

โกรธ เกลียด กลัว หลง  4.69 0.50 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 4.62 0.50 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 

        4.3 แสดงให้เห็นว่าเป็น

ผู้รักความยุตธิรรม  4.71 0.46 มากที่สุด 4.75 0.51 มากที่สุด 4.66 0.68 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 

        4.4 ท าให้สังคมมคีวาม

ยุติธรรมและสามารถให้ความ

ยุติธรรมกับสังคม  4.70 0.50 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 4.68 0.50 มากที่สุด 

        4.5 กล้าท่ีจะด ารง

ความยุติธรรม 4.62 0.50 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด 4.60 0.65 มากที่สุด 4.63 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.49 มากทีสุ่ด 4.69 0.48 มากทีสุ่ด 4.65 0.52 มากทีสุ่ด 4.66 0.50 มากทีสุ่ด 

5. ความผูกพันต่อองค์การ  

        5.1 เต็มใจที่จะท างาน

และใชค้วามพยายามเพื่อให้

องคก์าร  ประสบความส าเร็จ 4.58 0.58 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 4.47 0.52 มาก 
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ตาราง 35  (ต่อ) 
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

        5.2 มคีวามเชื่อม่ันวา่

องคก์ารท่ีท างานอยู่เป็น

องคก์าร ท่ีดท่ีีสุด 4.52 0.59 มากที่สุด 4.57 0.60 มากที่สุด 4.46 0.50 มาก 4.49 0.50 มาก 

        5.3 มคีวามรับผิดชอบ

ตอ่การท างานที่องคก์าร

มอบหมาย 4.47 0.52 มาก 4.48 0.52 มาก 4.68 0.50 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 

        5.4 ค่านยิมของ

องคก์ารและค่านยิมส่วนตนมี

ความคล้ายคลงึกัน 4.47 0.48 มาก 4.46 0.50 มาก 4.49 0.50 มาก 4.48 0.58 มาก 

        5.5 ภูมิใจท่ีเป็นสว่น

หนึ่งขององค์การ 4.64 0.54 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 4.48 0.52 มาก 4.53 0.58 มากที่สุด 

        5.6 คดิวา่องค์การท า

ให้ได้แสดงศกัยภาพอย่าง

เต็มท่ี 4.56 0.58 มากที่สุด 4.43 0.52 มาก 4.44 0.53 มาก 4.48 0.52 มาก 
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ตาราง 35  (ต่อ) 
 

ด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ค่าสถิต ิ(n = 550) 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

        5.7 รู้สกึดีใจท่ีได้

ท างานในองค์การ 4.58 0.58 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.57 0.60 มากที่สุด 4.40 0.56 มาก 

        5.8 รู้สกึห่วงใยต่อ

อนาคตขององค์การ 4.54 0.58 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 4.48 0.52 มาก 4.47 0.52 มาก 

รวม 4.55 0.53 มากทีสุ่ด 4.50 0.50 มาก 4.51 0.51 มากทีสุ่ด 4.47 0.50 มาก 

รวมด้านพฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีม่ีภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม 4.63 0.49 มากทีสุ่ด 4.62 0.44 มากทีสุ่ด 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 
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   จากตาราง 35 พบว่าผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม 

ความไว้วางใจ การเป็นผูใ้ห้บริการและความผูกพันต่อองค์การ รายละเอียด ดังนี้ 

   1. ความซื่อสัตย์ โดยรวมและรายข้อ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

   2. ความยุติธรรม โดยรวมและรายข้อ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความไว้วางใจ โดยรวมและรายข้อ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

   4. การเป็นผูใ้ห้บริการ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ และระดับมากที่สุด 10 ข้อ 

  5. ความผูกพันต่อองค์การ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ และระดับมากที่สุด 6 ข้อ 

  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การเป็น 

ผูใ้ห้บริการ และความผูกพันต่อองค์การ รายละเอียด ดังนี้ 

   1. ความซื่อสัตย์ โดยรวมและรายข้อมีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  

   2. ความยุติธรรม โดยรวมและรายข้อมีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ความไว้วางใจ โดยรวมและรายข้อมีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. การเป็นผูใ้ห้บริการ โดยรวมมีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ และระดับมากที่สุด 6 ข้อ 

  5. ความผูกพันต่อองค์การ โดยรวมมีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ และระดับมากที่สุด 3 ข้อ 

  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้น า
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เชงิจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรยีงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ ความผูกพันต่อ

องค์การ และการเป็นผู้ให้บริการ รายละเอียด ดังนี้ 

   1. ความซื่อสัตย์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  

   2. ความยุติธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความไว้วางใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 

   4. ความผูกพันต่อองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ อยู่ในระดับมาก 6 ข้อ และระดับมากที่สุด 2 ข้อ 

  5. การเป็นผู้ให้บริการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก 10 ข้อ และระดับมากที่สุด 3 ข้อ 

  ผูบ้ริหารและครูความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรยีงล าดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ ความผูกพัน

ต่อองค์การ และการเป็นผูใ้ห้บริการ รายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความซื่อสัตย์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ความยุติธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความไว้วางใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 

   4. การเป็นผูใ้ห้บริการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก 10 ข้อ และระดับมากที่สุด 3 ข้อ 

  5. ความผูกพันต่อองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ และระดับมากที่สุด 1 ข้อ 
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