
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้วธิีวิจัย

แบบผสานวิธี (Mixed Methods) ผูว้ิจัยขอน าเสนอสรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ

ตามล าดับ ดังนี้ 

 1. ค าถามการวิจัย 

 2. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 3. ระยะการวิจัย 

 4. สรุปผลการวิจัย 

 5. อภปิรายผล 

 6. ข้อเสนอแนะ 

ค าถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งค าถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 1. พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามอีะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีลักษณะ

อย่างไร 

 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พัฒนาขึน้มี

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้หรอืไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 1. เพื่อศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สร้างขึ้น 
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ระยะการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การสรา้งรูปแบบ ประกอบด้วย 

   1. วิเคราะห ์สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis)   

   2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (Expert Interview) 

   3. สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่นดา้นจรยิธรรม จ านวน 2 คน (Case 

Study) 

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จ านวน 3 รอบ โดยการสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์ และ 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้การ

ส ารวจ (Survey) ความคิดเห็นจากผูบ้ริหาร และครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 550 คน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 5 ประการ คือ  

1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผูใ้ห้บริการ 3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม และ 5) ความ

ผูกพันต่อองค์การ 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบ 

4 ด้าน คอื 1) ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) ด้านกระบวนการพัฒนาผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

3) ด้านวิธีการพัฒนาผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และ 4) ด้านพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม รายละเอียดดังนี้ 
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  2.1 ด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คอื 1) ปัจจัยภายในองค์การ ประกอบด้วยคุณลักษณะ

ส่วนตัวของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ บุคลิกภาพ สติปัญญา สุขภาพจิต ประสบการณ์

ทางสังคม แรงจูงใจ การรู้จักคิด การควบคุมตนเอง และสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ 

สถานการณใ์นองค์การ บรรยากาศในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ และ2) ปัจจัยภายนอก

องค์การ ประกอบด้วยปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ สถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ เช่น สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมอืง สื่อมวลชน สื่อและเทคโนโลยี 

นโยบาย กฎระเบียบ และปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ค่านิยมทางสังคม เชน่ 

ค่านิยมชอบบริโภค ค่านิยมชอบโก้ ค่านิยมรักษาหน้า ความเชื่อของสังคมและความ

คาดหวังของสังคม 

  2.2 ด้านกระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การตระหนักใน

ปัญหาและความจ าเป็น ขั้นที ่2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา ขั้นที ่3 การออกแบบ

วิธีการพัฒนา ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา และขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา  

  2.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามี 2 ประเภท 

คือ 1) วิธีพัฒนาโดยตนเอง ได้แก่ การวิเคราะห์ตนเอง การศกึษาเรียนรู้ การฝึกสติ  

ฝกึจิตใจตนเอง การยึดถือหลักธรรม และการยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ และ  

2) วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น ได้แก่ การจัดการใหค้วามรู้และพัฒนาความคิด  

การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อ การจูงใจ การใชร้ะเบียบ กฎหมาย การด าเนินการทางวินัย

และจรรยาบรรณ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง การใช้มนุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 

และการสร้างขวัญก าลังใจ 

   2.4 ด้านพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม มี 5 

ประการ ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผูใ้ห้บริการ 3) ความไว้วางใจ  

4) ความยุติธรรม และ 5) ความผูกพันต่อองค์การ 

 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียดดังนี้ 

   3.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความ

เหมาะสมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื 
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ด้านกระบวนการพัฒนา ด้านวิธีการพัฒนา ด้านพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรม และด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน  

  3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความถูกต้อง

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  

ด้านกระบวนการพัฒนา ด้านวิธีการพัฒนา ด้านพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรม และด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน  

  3.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มปีระโยชน์

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื  

ด้านกระบวนการพัฒนา ด้านวิธีการพัฒนา ด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน และ 

ด้านพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

  3.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเป็นไปได้

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื  

ด้านกระบวนการพัฒนา ด้านวิธีการพัฒนา ด้านพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรม และด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน  

อภิปรายผล 

 การวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญจากข้อค้นพบที่สามารถน ามาอภปิรายผลตาม

ความมุ่งหมายการวิจัย ได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 

ประการ คือ ความซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรมและความ

ผูกพันต่อองค์การ สามารถอธิบายได้วา่ ผูน้ าเชิงจริยธรรมควรมีอทิธิพลและสามารถใช้

อิทธิพลเพื่อจูงใจหรอืโน้มน้าวให้ผูต้ามประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง ดงีาม เหมาะสม 

ค านงึถึงผลประโยชน์ขององค์การและสังคมเป็นหลัก ได้รับการยอมรับว่ามีพฤติกรรม

จรยิธรรมในระดับสูง เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งจะส่งผลตอ่การยกระดับ

มาตรฐานทางด้านจรยิธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น ท าให้ทั้งผู้น าและผูต้ามบรรลุถึงผลส าเร็จ

สูงสุดตามความต้องการ และเกิดการยอมรับ ชื่นชม และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การที่
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ผูน้ าขององค์การใดๆ จะมีอิทธิพลดังกล่าวได้นัน้ จะต้องมคีุณลักษณะพฤติกรรมเชิง

จรยิธรรม 5 ประการนี้ คือ ความซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความ

ยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 

(2550, หน้า 61) ที่กล่าววา่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตอ้งเริ่มจากตัวผูน้ าที่มจีรยิธรรม ผู้น าที่

มีประสิทธิผลต้องไม่เพียงแค่มคีวามรอบรู้ด้านจรยิธรรมเท่านั้น แต่ส าคัญที่สุด คือ  

การประพฤติปฏิบัติใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีของคนทั่วไป นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Brown Trevino (2006, p. 271) ที่พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม ประกอบด้วย  

ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Lashway (2006, p. 290) ทีพ่บว่าภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 

ความซื่อสัตย์ ความจงรักภักดี ความกล้าหาญ ความมีสัมมาคารวะ ความยุติธรรม และ

ความสุภาพ 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบ  

4 ด้าน คอื 1) ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) ด้านกระบวนการพัฒนาผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

3) ด้านวิธีการพัฒนาผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และ 4) พฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 ด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยภายในองค์การ ซึ่งประกอบด้วย  

(1) ปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผูน้ าเชิงจริยธรรม ได้แก่ บุคลิกภาพ สติปัญญา 

สุขภาพจิต ประสบการณท์างสังคม แรงจูงใจ การรู้จักคิด การควบคุมตนเอง (2) ปัจจัย

สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ สถานการณ์ในองค์การ บรรยากาศในองค์การ

วัฒนธรรมองค์การ และ2) ปัจจัยภายนอกองค์การ ซึ่งประกอบด้วย (1) ปัจจัยภายนอกที่

เป็นรูปธรรม ได้แก่ สถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ เชน่ สภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม การเมอืง สื่อมวลชน สื่อและเทคโนโลยี นโยบาย กฎระเบียบ (2) ปัจจัย

ภายนอกที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ความเชื่อ ค่านิยมทางสังคม เชน่ ค่านิยมชอบบริโภค 

ค่านิยมชอบโก้ ค่านิยมรักษาหน้า ทั้งนีเ้พราะปัจจัยเหล่านีม้ีอทิธิพลต่อพฤติกรรมทาง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งทางตรงและทางอ้อม ผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่ละคน

จะมีพฤติกรรมทางจริยธรรมก็เพราะได้รับอิทธิพลจากปัจจัยต่างๆ รอบตัวที่สง่ผลต่อการ
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แสดงออกซึ่งพฤติกรรมจรยิธรรม สอดคล้องกับพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2539, หน้า 

78-92) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบต่างๆ ในการฝกึฝนหรอืปฏิบัติการในทางจริยธรรมวา่

ต้องท าองค์ประกอบต่างๆ ใหค้รบถ้วน โดยแบ่งองค์ประกอบต่างๆ ออกเป็น 2 ด้าน คอื 

1) องค์ประกอบภายนอก คือ สิ่งแวดล้อมตัวบุคคลนั้นอยู่หรอืเรียกว่า องค์ประกอบด้าน

สภาพแวดล้อม ซึ่งมีทั้งฝ่ายรูปธรรมและนามธรรม ทางด้านรูปธรรมนั้นเห็นได้ชัดเจน เช่น 

ปัญหาทั่วๆ ไป สถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ สภาพเศรษฐกิจ การเมอืง เป็นต้น ซึ่ง

ล้วนมอีิทธิพลต่อจริยธรรมของบุคคลทั้งสิน้ สว่นองค์ประกอบนามธรรม เช่น ค่านิยมทาง

สังคมไม่ว่าจะเป็นค่านิยมชอบบริโภค คา่นิยมชอบโก้ ถ้าสังคมมีค่านิยมผดิพลาด 

การปฏิบัติจริยธรรมก็ยากที่จะเกิดขึ้นได้แต่กลับจะเกิดปัญหาทางจรยิธรรมขึ้น การแก้ไข

ส่งเสริมองค์ประกอบภายนอกจึงตอ้งท าทั้งฝ่ายรูปธรรมและนามธรรม 2) องค์ประกอบ

ภายในหรอืปัจจัยภายในตัวบุคคล ซึ่งเป็นพืน้ฐานทางการศกึษา และเป็นพืน้ฐานของตัว

จรยิธรรม มี 3 ประการ คอื จิตส านึก แรงจูงใจ และความรูจ้ักคิด (โยนิโสมนสิการ) และ

สอดคล้องกับชัยเสฏฐ์ พรหมศร ี(2557, หนา้ 340-341) ที่พบว่าปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้น า สรุปได้ดังนี้ อทิธิพลจากปัจจัยต่างๆ รอบตัวที่ส่งผลตอ่

การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่มีจริยธรรมหรือไม่มีจริยธรรม ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมี ดังนี ้ 

1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบุคคล (Person Factors) ได้แก่ ผลกระทบจากครอบครัว ค่านิยม

ความเช่ือทางศาสนา มาตรฐานส่วนบุคคล และความต้องการสว่นตน 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

กับองค์การ (Organization Factors) ได้แก่ นโยบาย กฎระเบียบขององค์การ พฤติกรรมของ

หัวหนา้และเพื่อนรว่มงาน และวัฒนธรรมองค์การ 3) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม

ภายนอก (Environment Factors) ได้แก่ กฎระเบียบ กฎหมายของรัฐและบรรทัดฐานและ

ค่านิยมทางสังคม สอดคล้องกับ Northouse (2007, p. 230) ทีไ่ด้สรุปว่า ปัจจัยที่มี

ความสัมพนัธ์กับภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม มี 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) คุณลักษณะผูน้ า (The 

Character of the Leadership) 2) การแสดงออกของผูน้ า (The Action of the Leader)  

3) เป้าหมายของผู้น า (The Goals of the Leader) 4) ความซื่อสัตย์ของผูน้ า (The Honesty 

of the Leader) 5) การใชอ้ านาจของผู้น า (The Power of the Leader) และ6) ค่านิยมของ

ผูน้ า (The Values of the Leader) 

  2.2 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหา

และความจ าเป็น ขั้นที ่2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา ขัน้ที่ 3 การออกแบบ

วิธีการพัฒนา ขั้นที ่4 การด าเนินการพัฒนา และขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา ทั้งนี้
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เพราะกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมเป็นล าดับขั้นตอนในการด าเนินงานเพื่อให้

ผูน้ าเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่สังคมตอ้งการ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์การและสังคมส่วนรวมเป็นหลัก เริม่จากการรับรู้ สังเกต วิเคราะห ์วิจารณ์ พิจารณา

และสรุปผลจนเกิดความตระหนัก ยอมรับ ศรัทธาและเชื่อในประโยชน์ของการมีจริยธรรม 

เห็นความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนา มกีารวิเคราะหแ์ละประเมินภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจากหน่วยงาน หรอืบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและมกีารประเมินตนเอง 

จนเกิดการรับรู้ถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา จากนั้นจงึก าหนดแนวทางการด าเนินงานและวธิีการปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาขึน้และน าแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังและมีการ

ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชยีร ชิวพิมาย 

(2539, หน้า 17) ที่พบว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมประกอบด้วย 6 ขั้น 

คือ 1) ขัน้เตรียมการ 2) ขัน้ประเมินก่อนด าเนินการ 3) ขัน้ด าเนนิการ 4) ขัน้การฝกึปฏิบัติ 

5) ขั้นประเมินผลการด าเนินงาน และ6) ขัน้วิเคราะหก์ารด าเนินงาน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของอุทัย โล้วมั่นคง (2553, หน้า 86) ทีพ่บวา่ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรม ประกอบด้วย 4 ขั้น คือ 1) การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา  

2) การออกแบบการพัฒนา 3) การด าเนินการพัฒนา และ 4) การประเมินผลการพัฒนา 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ Castetter and Yung (2000, p. 182) ที่กล่าวถึงรูปแบบพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (Model of Personnel Development Process) ไว้ 5 ขั้น คือ ขั้นก าหนด

สภาพ (Position Holders) ขัน้การวินิจฉัยปัญหา (Diagnostics) ขัน้ออกแบบ (Design)  

ขั้นปฏิบัติการ (Operations) และขัน้ประเมินผล (Evaluation) 

  2.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ม ี2 ประเภท 

คือ 1) วิธีพัฒนาโดยตนเอง ได้แก่ (1) การวิเคราะหต์นเอง (2) การศกึษาค้นคว้าเรียนรู้  

(3) การฝึกสติ ฝกึจิตใจตนเอง (4) การยึดถือหลักธรรม (5) การยอมรับนับถือบุคคล

ต้นแบบและ 2) วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่น ได้แก่ (1) การจัดการใหค้วามรู้และ

พัฒนาความคิด (2) การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อ (3) การจูงใจ (4) การใชร้ะเบียบ 

กฎหมาย (5) การด าเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณ (6) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  

(7) การใช้มนุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ (8) การสรา้งขวัญก าลังใจ ทั้งนีเ้พราะการ

ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและวิธีการปฏิบัติที่มคีวามถูกต้องและเหมาะสมย่อม

สามารถพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีพฤติกรรมที่ถูกต้อง ดีงาม เหมาะสม จนได้รับการ
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ยอมรับว่าเป็นผู้มพีฤติกรรมจรยิธรรมจากสังคมและบุคคลทั่วไป การพัฒนาภาวะผู้น าเชงิ

จรยิธรรมโดยตนเอง เป็นวิธีการที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปฏิบัติควบคู่กับการด าเนิน

ชีวติประจ าวันและต่อเนื่องจนเป็นนิสัย สามารถควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนใหอ้ยู่ใน

กรอบของพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของสังคม ทั้งในสภาพการณ์ปกติและเมื่อเผชิญปัญหา

หรอืข้อขัดแย้งตา่ง ๆ เกิดปัญญารับรู้ตนเองอย่างลกึซึง้และถ่องแท้ เมื่อสามารถพัฒนา

ตนเองได้ก็ย่อมสามารถพัฒนาองค์กร หน่วยงานที่ตนรับผดิชอบใหป้ระสบความส าเร็จได้

เชน่กัน และท าให้ได้รับการยอมรับนับถือ ได้รับความศรัทธาจากผูใ้ต้บังคับบัญชาและ

บุคคลทั่วไป นอกจากนีก้ารพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดย

หนว่ยงานต้นสังกัดก็มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากเป็นหนว่ยงานที่มีบทบาท

หนา้ที่ในการก าหนดแนวทางการพัฒนา ก าหนดทิศทางและก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก าหนดนโยบายการพัฒนาและน านโยบายที่ก าหนด

ไว้ไปสู่การปฏิบัติ สนับสนุนด้านงบประมาณ ก าหนดกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติต่างๆ ไว้

ติดตามตรวจสอบ รวมทั้งการให้ขวัญก าลังใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของประทีป  

มากมิตร (2550, หน้า 85) ทีพ่บว่า แนวทางในการส่งเสริมจริยธรรมของผูบ้ริหารระดับ

หัวหนา้ภาควิชาของสถาบันอุดมศกึษาเอกชน ม ี8 แนวทาง ได้แก่ 1) การสนับสนุนด้าน

นโยบาย 2) มกีารจัดฝกึอบรมจริยธรรม 3) จัดท าประมวลจรยิธรรมหรอืจรยิธรรมวิชาชีพ

ในองค์กร 4) มกีารตรวจสอบจรยิธรรม 5) มกีารน าจริยธรรมเข้าเป็นส่วนหน่ึงส าคัญใน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 6) เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น า 7) มคีณะกรรมการหรอืที่

ปรึกษาด้านจรยิธรรม และ8) มกีารจูงใจ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับกมลทิพย์ ทองก าแหง 

(2554, หน้า 229-232) ทีไ่ด้น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมส าหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนว่า ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลกั 3 กลยุทธ ์ได้แก่ 1) กลยุทธ์การน า

ตนเอง (ผูบ้ริหารมีความรู้ ความเข้าใจในศักยภาพและอุดมการณข์องตนเอง ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเป็นปกติ ต่อเนื่องสม่ าเสมอ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูอ้ื่น)  

2) กลยุทธ์การน าผูอ้ื่น (ผูบ้ริหารมีความรู้เกี่ยวกับเพื่อนรว่มงาน รู้ในความ สามารถของแต่

ละบุคคล บริหารคนให้เหมาะสมกับงาน นอกจากนั้นผู้บริหารตอ้งรูจ้ักจริตของผูร้่วมงาน) 

และ3) กลยุทธ์การน าองค์กร (ผูบ้ริหารตอ้งรอบรู้กับงานในความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์

ในการวางแผน บรรจุบุคลากร อ านวยการและติดตามผล) 

   2.4 ด้านพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมมี 5 ประการ 

ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผู้ให้บริการ 3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม 
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และ5) ความผูกพันต่อองค์การ ทั้งนีเ้พราะ ความซื่อสัตย์เป็นพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึง

การปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม และตรงต่อความเป็นจรงิ ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา 

ทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น การเป็นผู้ให้บริการเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็น

ถึงการใหบ้ริการหรอืมอบอ านาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงาน เพื่อสนองตอบความ

ต้องการของบุคคล โดยการกระตุน้ให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

เป็นการเพิ่มคุณค่าและพัฒนาเพื่อนรว่มงาน สร้างความรูส้ึกเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม  

เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน การจัดการศกึษาซึ่งเป็นหนา้ที่หลักของสถานศกึษา 

เป็นงานบริการอย่างหนึ่ง ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีพฤติกรรม

การให้บริการ ความไว้วางใจเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี  

ความจงรักภักดี ความสามารถ ความเมตตากรุณา ความมมีนุษยสัมพันธ์ ความเปิดเผย 

โปร่งใส จริงใจ มีความมั่นคง สม่ าเสมอในค าพูดและการกระท า มีความเป็นธรรม มีการใช้

วิจารณญาณในการตัดสินใจและกระท าอย่างเหมาะสม มคีวามผูกพันและเต็มใจที่จะ

ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาในสิ่งที่ถูกต้อง ตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมสี่วน

ร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่างๆ ความยุติธรรมเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็นถึง

ความสุจริต ความเป็นธรรมปราศจากอคติ ความชอบธรรม ความชอบด้วยเหตุผล

ความชอบด้วยกฎหมาย ความถูกต้องตามกฎหมาย เคารพสิทธิ์ตามกฎหมาย การปฏิบัติ

ตามระเบียบแบบแผนประเพณีและการปฏิบัติตามหน้าที่ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องและ

ความผูกพันต่อองค์การเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงความรู้สกึเชื่อม่ันและยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ อย่างเต็ม

ความสามารถท างานเพื่อองค์การและความปรารถนาที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิก

ขององค์การไว้ จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมของผูม้ีภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมทั้ง 5 ประการมี

ความส าคัญและจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเอง ฝกึฝนตนเองอยู่เสมอ 

สอดคล้องกับกระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 23) ที่ได้สรุปพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มี

จรยิธรรมว่า ประกอบด้วย 1) ความรับผดิชอบ คอื มุง่มั่นตัง้ใจท างานด้วยความพากเพียร 

พยายามปรับปรุงงานให้ดีขึ้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 2) ความซื่อสัตย์ 

คือ การประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมและตรงต่อความเป็นจรงิ ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น 3) ความมเีหตุผล คือ ความรูจ้ักไตรต่รอง ไม่หลงงมงาย มีความยับยั้งช่ัง

ใจ โดยไม่ผูกพันกับอารมณ์ และความยึดมั่นของที่มอียู่เดิม 4) ความกตัญญูกตเวที 

กตัญญู หมายถึง การส านึกในการอุปการคุณที่ผู้อื่นมีต่อเรา กตเวที คือ การแสดงออก  
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การตอบแทนบุญคุณ 5) การรักษาระเบียบวินัย คอื การควบคุมการประพฤติและปฏิบัติให้

ถูกต้องกับจรรยามารยาท ศลีธรรม กฎข้อบังคับและกฎหมาย 6) ความเสียสละ คือ  

ความละความเห็นแก่ตัว การให้ปันกับคนที่ควรให้ด้วยก าลังกาย ทรัพย์ สตปิัญญา  

7) ความสามัคคี คือ พร้อมเพียงเป็นน้ าหนึ่งน้ าใจเดียวกัน ร่วมมอืกันกระท ากิจการใดให้

ส าเร็จลุล่วงด้วยดี โดยเห็นกับประโยชน์สว่นรวมมากกว่า ส่วนตน 8) การประหยัด คอื 

การใชส้ิ่งทั้งหลายใหพ้อเหมาะพอควร ให้ได้ประโยชน์มากที่สุด 9) ความยุตธิรรม คือ 

การปฏิบัติด้วยความเที่ยงตรงสอดคล้องกับความเป็นจริง และเหตุผลไม่ล าเอียง 10) ความ

อุตสาหะ คอื ความพยายามที่จะกระท าให้เกิดความส าเร็จในงานและ 11) ความเมตตา

กรุณา คือ ความปรารถนาจะให้ผู้อื่นเป็นสุข ความสงสารที่จะช่วยใหผู้้อื่นพ้นทุกข์ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ ปาลสาร (2554, หน้า 8-12) เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาพบว่าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม ม ี5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

1) องค์ประกอบด้านความไว้วางใจ 2) องค์ประกอบ ด้านความรับผดิชอบ 3) องค์ประกอบ

ด้านความเคารพ 4) องค์ประกอบด้านความเป็นพลเมืองด ีและ5) องค์ประกอบด้านความ

ยุติธรรม 

 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมคีวามเหมาะสม 

ความถูกต้อง ประโยชน์ และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณา

ตามองคป์ระกอบ 4 ด้าน พบว่า ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส าคัญจัดเป็นล าดับที่ 1 ทั้งในด้านความเหมาะสมความถูกต้อง 

ประโยชน์ และความเป็นไปได้ ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความส าคัญจัดเป็นล าดับที่ 2 ทั้งในด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ประโยชน์ และความเป็นไปได้ ด้านพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้ าเชงิ

จรยิธรรม มีความส าคัญจัดเป็นล าดับที่ 3 ในด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง และ 

ความเป็นไปได้ ส่วนประโยชน์อยู่ในล าดับที่ 4 และด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส าคัญจัดเป็นล าดับที่ 3 ในด้าน

ประโยชน์ ส่วนความเหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นไปได้ อยู่ในล าดับที่ 4สามารถ

อภปิรายในแตล่ะด้าน ดังนี้ 
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  3.1 ด้านปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คอื 1) ปัจจัยภายในองค์การ ประกอบด้วย (1) ปัจจัยที่

เป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผูน้ าเชิงจริยธรรม ได้แก่ บุคลิกภาพ สติปัญญา สุขภาพจติ 

ประสบการณท์างสังคม แรงจูงใจ การรูจ้ักคิด การควบคุมตนเอง (2) ปัจจัยสิ่งแวดล้อม

ภายในองค์การ ได้แก่ สถานการณใ์นองค์การ บรรยากาศในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ 

2) ปัจจัยภายนอกองค์การ ประกอบด้วย (1) ปัจจัยภายนอกที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ 

สถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลงตา่งๆ เช่น สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมือง 

สื่อมวลชน สื่อและเทคโนโลยี นโยบาย กฎระเบียบ (2) ปัจจัยภายนอกที่เป็นนามธรรม

ได้แก่ ความเชื่อ ค่านิยมทางสังคม เชน่ ค่านิยมชอบบริโภค ค่านิยมชอบโก้ ค่านิยมรักษา

หนา้ สอดคล้องกับดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538, หนา้ 2-5) ที่กล่าวว่า สาเหตุพฤติกรรม

ของคนดีและคนเก่ง เกิดจากสาเหตุทางจิตใจและได้น ามาประยุกต์เป็นทฤษฎีต้นไม้

จรยิธรรมส าหรับคนไทยโดยแบ่งต้นไมจ้รยิธรรมออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่หนึ่ง ได้แก่ 

ดอกและผลไม้บนต้นที่แสดงถึงพฤติกรรมการท าดีละเว้นช่ัวและพฤติกรรมการท างาน

อย่างขยันขันแข็งเพื่อส่วนรวมซึ่งล้วนแต่เป็นพฤติกรรมของพลเมืองดีและเป็นพฤติกรรมที่

เอือ้ต่อการพัฒนาประเทศ ส่วนที่สอง ได้แก่ ส่วนล าต้นของตน้ไม้แสดงถึงพฤติกรรมการ

ท างานอาชีพอย่างขยันขันแข็งซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ด้าน ได้แก่ เหตุผลเชิง

จรยิธรรม มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง ความเชื่ออ านาจในตน แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 

ทัศนคต ิคุณธรรมและค่านิยมและส่วนที่สาม ได้แก่ รากของต้นไม้ที่แสดงถึงพฤติกรรมการ

ท างานอาชีพอย่างขยันขันแข็งซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 3 ด้าน คือ สติปัญญา 

ประสบการณท์างสังคม และสุขภาพจิต บุคคลจะต้องมีลักษณะพืน้ฐานทางจิตใจ 3 ด้านใน

ปริมาณที่สูงพอเหมาะกับอายุจึงจะเป็นผู้ที่มคีวามพร้อมที่จะพัฒนาจติลักษณะทั้ง 5 

ประการ โดยอัตโนมัติ นอกจากนี้ความพร้อมทางจิตใจ 3 ด้านดังกล่าวจะต้องเกิดขึน้ใน

สภาพแวดล้อมทางบ้าน ทางโรงเรียน และสังคมที่เหมาะสมอีกด้วย นอกจากนั้นบุคคลยังมี

ความพรอ้มที่จะรับการพัฒนาจติลักษณะบางประการใน 5 ด้านนีโ้ดยวิธีการอื่นๆ ด้วย 

ฉะนั้นจติลักษณะพืน้ฐาน 3 ประการจึงเป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดีและของคนเก่ง 

และงานวิจัยของสุธาสินี  แม้นญาติ (2554, หน้า 188) เรื่องโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านคุณลักษณะ 2) ปัจจัยด้านสถานการณ์ 3) ปัจจัย
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ด้านบรรยากาศองค์การทางจริยธรรม และ4) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การที่เน้น

จรยิธรรม และสอดคล้องกับJohnson (2003, p. 39) ทีก่ล่าวว่าปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรม ได้แก่ 1) คุณลักษณะเฉพาะบุคคลซึ่งมี 4 องค์ประกอบได้แก่ ความมุ่งหมาย 

(Purpose) ความรู ้(Knowledge) อ านาจหน้าที่ (Authority) และความไว้วางใจ (Trust) และ 

2) สถานการณ์ และสอดคล้องกับDubrin (2004, p. 158) ทีไ่ด้กล่าวถึงสิ่งเริ่มตน้หรอื

แหลง่ขอ้มูลส าคัญที่ท าให้เกิดภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ว่าประกอบด้วย 

3 ปัจจัย คือ 1) ระดับของความต้องการ 2) ระดับขั้นของการพัฒนาจรยิธรรม และ 

3) สถานการณ์ 

  3.2 ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นขั้นตอนในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่จะส่งผลใหผู้น้ าเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่

สังคมตอ้งการ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและสังคมส่วนรวมเป็นหลัก เป็น

องค์ประกอบที่มคีวามส าคัญ ประกอบด้วย 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและ

ความจ าเป็น (Realize Problem : R) ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา (Urgency 

Assessment : U) ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา  (Good-Thing Design : G) ขั้นที่ 4 

การด าเนินการพัฒนา (Doing Development : D) และขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 

(Ethical-leadership Evaluation: EE) เพื่อให้งา่ยต่อการจดจ าและสะดวกในการไปใช้ผูว้ิจัย

เรียกกระบวนการพัฒนาทั้ง 5 ขั้นตอนว่ากระบวนการรักดี (RUGDEE PROCESS) สอดคล้อง

กับงานวิจัยของบุญมี ก่อบุญ (2553, หน้า 273) ที่กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทีม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งประกอบด้วย 9 ขั้น คือ หลักการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม จุดประสงค์

การพัฒนาภาวะผูน้ าทีม วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม การพัฒนาภาวะผูน้ าทีมภาคทฤษฎี 

การประเมนิผล การพัฒนาภาวะผูน้ าทีมภาคทฤษฎี การพัฒนาภาวะผูน้ าทีมภาคปฏิบัติ 

การประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมภาคปฏิบัติ การสัมมนาเพื่อน าเสนอผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทีมและการสรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อุทัย โล้วมั่นคง (2553, หน้า 86) เรื่องการน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ าทางจรยิธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

จรยิธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี ้ 

1) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบการพัฒนา  
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3) การด าเนนิการพัฒนา และ4) การประเมินผลการพัฒนา นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ 

Kouzes and Posner (2002, p. 251) ที่กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าว่า 

ประกอบด้วย 1) การท้าทายรูปแบบ (Challenging the Process) 2) การดลบันดาลใจให้เกิด

วิสัยทัศนร์่วม (Inspiring a Shared Vision) 3) การสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติ (Enabling 

Others to Act) 4) การสร้างวิถีทางตน้แบบ (Modeling the Way) และ 5) การส่งเสริม

ก าลังใจ (Encouraging the Heart) 

  3.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามี 2 ประเภท 

คือ 1) วธิีพัฒนาโดยตนเอง เป็นวิธีการที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปฏิบัติควบคู่กับการ

ด าเนนิชีวิตประจ าวันได้ แต่มิใช่เป็นการกระท าในลักษณะเสร็จสิน้ต้องกระท าอย่างตอ่เนื่อง

จนเป็นนิสัย เพราะจิตใจของมนุษย์เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เฉกเช่นกระแสสังคมที่

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเป็นวิธีพัฒนาจากภายในของตัวผูบ้ริหารสถานศกึษาเอง ได้แก่  

(1) การวิเคราะหต์นเอง (2) การศกึษาเรียนรู้ (3) การฝึกสติ ฝกึจิตใจตนเอง (4) การยึดถือ

หลักธรรม (5) การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ และ2) วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือสิ่งอื่น 

เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยบุคคลอื่นหรือสิ่ง 

อื่นๆ ได้แก่ (1) การจัดการใหค้วามรู้และพัฒนาความคิด (2) การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อ 

(3) การจูงใจ (4) การใชร้ะเบียบ กฎหมาย (5) การด าเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณ  

(6) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง (7) การใชม้นุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ และ 

(8) การสรา้งขวัญก าลังใจ สอดคล้องกับภาวิดา ธาราศรสีุทธิ (2547, หน้า 115-116) ที่ได้

กล่าวถึง แนวทางการส่งเสริมและการกระท าให้ผู้บริหารมคีุณธรรม จริยธรรมว่า กระท าได้ 

2 ลักษณะ คอื 1) ส่งเสริมโดยใช้วธิีการจากภายนอก หมายถึง ผูน้ าระดับสูงขึน้ไป จัดขึน้

เพื่อส่งเสริมหรือพัฒนาคุณธรรมใหแ้ก่ผู้น า ระดับรองลงมาอาจใชว้ิธีการตา่งๆ ตอ่ไปนี ้คือ 

(1) วิธีการให้ความรูแ้ละพัฒนาความคิด กระท าได้ดว้ยกิจกรรมต่างๆ เช่น การประชุม 

อบรม สัมมนา เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ (2) วิธีการสรา้งสภาพแวดล้อมให้เอื้ออ านวย  

โดยรักษาความสะอาด ปลูกต้นไม้ ดอกไม้ มีภาพและป้ายค าขวัญ คติเตือนใจ (3) วิธีการ 

จูงใจโดยการแนะน า ชักจูง สร้างความสนใจ โน้มน้าวใจคนไปในทางที่ดีงามด้วยการชี้แนะ

ปัญหา (4) วิธีการทางวินัยและจรรยา กระท าโดยการปฏิบัติงานตามแนวทางของวินัยและ

แบบแผนการศกึษา ด าเนินการกับผูก้ระท าความผดิ มีการย้ าเตือนและติดตามผลอยู่เสมอ 

(5) วิธีการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง โดยผู้น าระดับสูงต้องปฏิบัติงาน วางตัว แตง่กาย และ

แสดงอากัปกิริยาต่างๆ ที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม (6) วิธีการใชม้นุษยสัมพันธ์และ
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ประชาสัมพันธ์ กระท าโดยติดตอ่เป็นรายบุคคล แสดงความสนใจ และใหรู้้วา่รู้จักเขาดีใน

ทุกด้าน และ2) ส่งเสริมให้ผู้น าปฏิบัติด้วยตนเอง หมายถึง การแนะน า ซักถาม หรือหาทาง

ให้ผู้น าได้กระท าสิ่งต่อไปนี้ (1) การศกึษาด้วยตนเอง เช่น การศกึษาค้นคว้า ท าความเข้าใจ

หลักธรรมะ ศกึษาผลงานหลักวิชาการต่างๆ หาความรู้จากแหล่งตา่งๆ (2) ศกึษาจากผู้รู ้

ด้วยการปรึกษาหารือ ขอค าอธิบายหรอืร่วมงานตามโอกาส (3) ปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย อาจท าโดยตั้งเป้าหมายและปฏิบัติตาม พยายามปฏิบัติเพื่อเอาชนะอุปสรรคจน

ส าเร็จ ฝกึสมาธิ และสอดคล้องกับพิภพ วชังเงนิ (2547, หน้า 189-190) ได้เสนอวิธีพัฒนา

จรยิธรรมไว้ 5 ประการ ได้แก่ 1) ให้ความรู้ความคิดที่สูงกว่า ให้เหตุผลใหม่ที่เหนือกว่าที่

เป็นอยู่เขาจะน าไปเปรียบเทยีบกับเหตุผลเดิมเพื่อให้เกิดความขัดแย้งหรอืไม่สมดุลทาง

ความคิด ความไม่สมดุลจะเป็นเครื่องกระตุน้ใหเ้กิดมกีารปรับโครงสรา้งทางความคิดของ

เขาเกิดความสมดุลใหม ่จะช่วยใหเ้ขาเข้าใจและยอมรับเหตุผลในขั้นที่สูงกว่าเดิม ตามหลัก

ของ Piaget 2) การอบรมทางศาสนา เพื่อลดความเห็นแก่ตัว เพิ่มการเห็นแก่ส่วนรวมและ

มนุษยชาติ 3) การใช้อทิธิพลของกลุ่มใหเ้กิดความคล้อยตาม อาจใชเ้พื่อนช่วยยกระดับ

จติใจ ให้แสดงออกทางจริยธรรมในระดับเดียวกับเพื่อน กลุ่มเพื่อนจะเป็นสื่อเสนอความรู้

และเหตุผลใหมใ่นระดับที่สูงกว่าที่มอียู่เดิม 4) การเลียนแบบจากตัวแบบ การจัดตัวแบบให้

เกิดการเลียนแบบเป็นวิธีการศึกษาวิธีหนึ่งที่มนุษย์ใชเ้รียนรู้สิ่งต่างๆ ในชีวิตประจ าวันตัว

แบบที่มีลักษณะดึงดูดและมีอิทธิพลให้คล้อยตามได้มาก ได้แก่ ผูใ้หญ่ เพื่อนร่วมงานที่

ประสบความส าเร็จในชีวติหน้าที่การงาน ได้รับรางวัล การยกย่อง ชมเชย มคีวามก้าวหน้า 

และ5) การให้แสดงบทบาท ควรที่จะให้ได้รับโอกาสสวมบทบาทอื่น นอกเหนอืจากที่เขา

เป็นอยู่และบทบาทนั้นควรเกี่ยวข้องกับจรยิธรรม การรับเอาความคิดและความรูส้ึกของคน

อื่นจะก่อใหเ้กิดความคิดความเข้าใจทีแ่ตกต่างไปจากเดิม ไม่ยึดอยู่ แต่ตนเอง ซึ่งเป็นไปตาม

หลักของ Lawrence Kohlberg 

  3.4 ด้านพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมมี 5 ประการ 

ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผู้ให้บริการ 3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม 

และ 5) ความผูกพันต่อองค์การ จะเห็นได้ว่า ความซื่อสัตย์เป็นคุณสมบัติหรอืคุณลักษณะที่

ส าคัญของบุคคลทั่วไป ไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นใคร ประกอบอาชีพอะไร หรอือยู่ในวัยใดก็ตาม 

เมื่อบุคคลมีจิตใจที่มคีวามซื่อสัตย์ มพีฤติกรรมหรอืการกระท าที่ซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเองต่อ

ผูอ้ื่น ต่อครอบครัว ต่อสังคม และต่อประเทศชาติแล้วย่อมส่งผลใหบุ้คคลนั้นมีความ

เจริญรุง่เรอืง ก้าวหนา้และสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ในขณะเดียวกัน
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องคก์รใดที่มคีนในองค์การมีความซื่อสัตย์ องค์กรนัน้ก็สามารถประกอบกิจการได้อย่าง

มั่นคง และในท านองเดียวกัน ถ้าสังคมหรอืประเทศชาติใดมีคนในสังคมหรือประชาชนใน

ประเทศที่มคีวามซื่อสัตย์ไม่ว่าจะบุคคลนั้นจะเป็นผู้น าในประเทศหรอืเป็นประชาชนทั่วไป 

สังคมหรอืประเทศนัน้ๆ ก็จะเจริญรุง่เรอืง ก้าวหน้าวัฒนาถาวร สามารถพัฒนาสังคมและ

ประเทศให้ความเจรญิก้าวหน้าได้ จึงถือได้ว่า ความซื่อสัตย์ เป็นรากเหง้าของความเจรญิ

ทางจิตใจและเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่วนการเป็นผูใ้ห้บริการความไว้วางใจ ความยุติธรรม และ ความผูกพันต่อ

องค์การ เป็นภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไป

กว่ากัน สอดคล้องกับ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551, หน้า 78) ทีไ่ด้จัดกลุ่มองค์ประกอบ

จรยิธรรมออกเป็น 3 ชุด คือ 1) จริยธรรมพืน้ฐาน ได้แก่ ความเป็นอิสระ การมุง่ผลสัมฤทธิ์

ของงาน ความมวีินัยและความอดทน 2) จริยธรรมประโยชนป์ัจจุบัน ได้แก่ ฉันทะ  

ความขยันหมั่นเพียร ความประหยัดและความซื่อสัตย์ และ3) จริยธรรมประโยชน์เบือ้งหน้า 

ได้แก่ ความรับผดิชอบ ความยุติธรรม ความสามัคคี ความเป็นกัลยาณมิตรและความ

กตัญญู นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับประเวศ วะสี (2549, หน้า 7) ทีก่ล่าวถึงคุณธรรมวา่

ประกอบด้วยลักษณะอย่างน้อย 8 ประการ ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต 2) ความมนี้ าใจ 

ความไม่ทอดทิง้กัน 3) มคีวามขยันขันแข็ง อดทน อดกลั้น พึ่งตนเองได้ ไม่มัวเมาอบายมุข 

4) มสีัมมาชีพ มคีวามพอเพียง 5) มคีวามเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นคนของคนทุก

คนสามารถรวมตัวร่วมคดิ ร่วมท าอย่างเสมอภาค 6) อนุรักษ์วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาต ิมีการใช้อย่างเป็นธรรมและยั่งยืน 7) มคีวามยุติธรรมและแก้ปัญหา

ความขัดแย้งดว้ยสันติวธิีและ 8) มกีารพัฒนาจติใจใหสู้งขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 

ข้อเสนอแนะ 

 ผลจากการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมี 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความ
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จ าเป็น ขั้นที่ 2 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการพัฒนา ขัน้ที่ 

4 การด าเนินการพัฒนา และขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่มคีวามสัมพันธ์ 

เชื่อมโยง ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันและส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนั้นหน่วยงานระดับนโยบายที่มหีนา้ที่รับผดิชอบใน

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรใหค้วามส าคัญด้วยการก าหนด

นโยบาย ส่งเสริมพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และก าหนด

ขั้นตอนในการพัฒนาให้ครบทั้ง 5 ขั้นตลอดจนด าเนนิการพัฒนาไปตามล าดับขั้นตอนเพื่อให้

การพัฒนาด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบด้านวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 2 ประเภท คือ 1) วธิีพัฒนาโดยตนเอง ได้แก่  

การวิเคราะหต์นเอง การศกึษาค้นคว้าเรียนรู การฝึกสติ ฝึกจิตใจตนเอง การยึดถือ

หลักธรรม การยอมรับนับถือบุคคลต้นแบบ และ2) วธิีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือสิ่งอื่น ได้แก่  

การจัดการใหค้วามรู้และพัฒนาความคิด การจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ การจูงใจ การใช้

ระเบียบ กฎหมาย การด าเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

การใชม้นุษยสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ การสร้างขวัญก าลังใจ ซึ่งเป็นวิธีการด าเนินงานที่

สามารถน าไปปฏิบัติได้  ดังนั้นหน่วยงานระดับนโยบายควรใหค้วามส าคัญด้วยการ

ก าหนดให้วิธีการทั้ง 2 ประเภทและครอบคลุมทั้ง 13 วิธี เป็นนโยบายและน านโยบายนี้สู่

การปฏิบัตอิย่างจรงิจังต่อเนื่องและควรก าหนดให้ผู้บริหารสถานศกึษามีการประเมินตนเอง

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมหรือเพื่อตรวจสอบว่ามีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิ

จรยิธรรมมากน้อยเพียงใด 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาม ี5 ประการ ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผูใ้ห้บริการ 

3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม และ5) ความผูกพันต่อองค์การ เนื่องจากปัจจุบันเป็น

ยุคโลกาภวิัตน์ ยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สังคมมีความคาดหวังต่อ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า จะต้องเป็นทั้งคนเก่ง มคีวามรู้ดี มีความสามารถดี และจะต้องเป็น

ผูม้ีจริยธรรมที่โดดเด่น ดังนั้นหนว่ยงานระดับนโยบายควรเน้นการปลูกฝัง ส่งเสริม พัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มพีฤติกรรมจริยธรรมพื้นฐานและภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมให้

ครบถ้วนทั้ง 5 ประการ  
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  1.4 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบด้านปัจจัยเอือ้หรอืปัจจัยสนับสนุน 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยภายใน

องค์การและปัจจัยภายนอกองค์การ แสดงให้เห็นว่าปัจจัยทั้ง 2 ปัจจัยมีความสัมพันธ์

เชื่อมโยงกันและช่วยส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ดังนัน้หนว่ยงานระดับนโยบายควรใหค้วามส าคัญในการก าหนดนโยบาย  

การส่งเสริม สนับสนุนโครงการพัฒนาเน้นการปลูกฝัง ส่งเสริม พัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยค านึงถึงปัจจัยเอือ้ทั้งสองปัจจัย ซึ่งจะมีอทิธิพลต่อ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก 

 2. ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัต ิ

  2.1 การน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปใช้ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น สิ่งส าคัญ คือ การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบทั้ง 4 

ด้าน คอืด้านปัจจัยเอื้อหรอืปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและด้านพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ให้ละเอียดและควรด าเนินการตาม

กระบวนการพัฒนาให้เป็นไปตามล าดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

  2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาตนเองด้านความรู้คู่คุณธรรมอยู่เสมอและ

ควรศึกษาเรียนรู้ พัฒนา ฝึกฝนตนเองเพื่อให้เกิดภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมทั้ง 5 ประการ คือ 

ความซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความผูกพันต่อ

องค์การ อย่างมั่นคงและยั่งยืน เพราะภาวะผูน้ าดังกล่าวเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและ

จ าเป็นส าหรับผูน้ าหรือผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความซื่อสัตย์

และความยุติธรรม เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมที่มคีวามส าคัญมากที่สุด ทั้งนีก้็

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่สังคม ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงาน ในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมให้เป็นไปตามความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติตอ่ไป  

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  3.1 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ในครั้งนี้มขี้อจ ากัดเพราะเป็นการศกึษาเฉพาะโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืเท่านั้น ในครั้งต่อไปควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานให้

ครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ 

  3.2 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ในครั้งนี้ มีขอ้จ ากัดในเรื่องกลุ่มตัวอย่าง คอื ศึกษากับผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

เท่านั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษากับผูม้ีสว่นได้เสียกับการจัดการศกึษา เช่น 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูน้ าชุมชน หรอืผูบ้ังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อให้

ได้ผลการวิจัยที่สะท้อนความคิดเห็นรอบด้านมากขึ้น 

  3.3 ควรน าผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไปทดลองใชจ้ริงเพื่อยืนยันประสิทธิภาพของรูปแบบต่อไป 
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