
บทที ่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

               การวิจัยเรื่อง ความสมัพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร คร้ังนี้ 

ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดงัน้ี 

  1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  2. ลําดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

               n     แทน    จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

              X     แทน    คาเฉล่ีย 

              S.D.   แทน    สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

              p       แทน   คาความนาจะเปน 

 *       แทน      นัยสาํคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

              **     แทน    นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 r  แทน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

ลําดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

เพศ อาย ุระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อายงุาน ฝาย/กลุมงาน และรายไดตอเดือน 

โดยใชคารอยละ 
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนครโดยใชคาเฉลี่ย  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยใชคาเฉลี่ย  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน  

จังหวัดสกลนคร 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามลําดับตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล 

ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม   
                        

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ ชาย   35 53.80 

หญิง 30 46.20 

2. อาย ุ 18–29 ป    32 49.20 

30–39 ป      28 43.10 

40–49 ป 4 6.20 

50–59 ป 1 1.50 
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ตาราง 2 (ตอ)  
                        

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

3. ระดับการศึกษา 

 

ปวส./อนุปริญญา   1 1.50 

ปรญิญาตรี 61 93.90 

ปรญิญาโท 3 4.60 

4. สถานภาพสมรส 

 

โสด 33 50.80 

สมรส 30 46.20 

หมาย/หยา 1 1.50 

แยกกันอยู 1 1.50 

5. อายงุาน ไมเกิน 10 ป 51 78.50 

 11-20 ป 12 18.40 

 21-30 ป 2 3.10 

6. ฝาย/กลุม ฝายบริหาร 4 6.20 

 ฝายอํานวยการ 9 13.70 

 ฝายแผนประกันคุณภาพ

สถานศึกษาและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

46 70.80 

 กลุมบริหารงานงบประมาณ 2 3.10 

 กลุมบริหารงานทั่วไป 4 6.20 

7. รายไดตอเดือน ต่ํากวา 5,000 บาท 1 1.50 

 5,001-10,000 บาท 15 23.10 

 10,001-20,000 บาท 48 73.90 

 มากกวา 20,000 บาท 1 1.50 

 รวม 65 100.00 

  

 จากตาราง  2  พบวา กลุมตัวอยาง จํานวน 65 คน สวนใหญเปนเพศชาย 

จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 53.80  มีอายุระหวาง 18–29 ป จํานวน 32 คน  

คดิเปนรอยละ 49.20 มีการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 93.90 
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 มีสถานภาพโสด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 50.80 มีอายงุานไมเกิน 10 ป                 

จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ  78.50  ปฏิบัติงานฝายแผนประกันคุณภาพสถานศึกษา 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 73.90 และมีรายไดตอเดือน 

10,001-20,000 บาท จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 73.90 และสามารถจําแนกลักษณะ

สวนบุคคลตาง ๆ ไดดังนี ้

  1. จําแนกตามเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย           

จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 53.80 และเพศหญงิ จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 46.20  

  2. จําแนกตามอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมอีายุระหวาง  

18–29 ป จํานวน 32 คน คดิเปนรอยละ 49.20 รองลงมา คือ อาย ุ30-39 ป                       

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 43.10 และอายุระหวาง 40–49 ป จํานวน 4 คน  

คดิเปนรอยละ 6.20 ตามลําดับ 

  3. จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ             

มีระดับการศึกษาปรญิญาตร ีจํานวน 61 คน คดิเปนรอยละ 93.90 รองลงมา คอื  

ปริญญาโท  จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 4.60 และปวส./อนุปรญิญา จํานวน 1 คน  

คดิเปนรอยละ 1.50 ตามลําดับ 

  4. จําแนกตามสถานภาพสมรส พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ                

มีสถานภาพโสด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 50.80 รองลงมา คือ สมรส                       

จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 46.20 และหมาย/หยา จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.50 

ตามลําดบั 

  5. จําแนกตามอายุงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุงาน 

ไมเกิน 10 ป จํานวน 51 คน คดิเปนรอยละ 78.50 รองลงมา คือ อายงุานระหวาง 11–20 ป 

จํานวน 12 คน โดยคิดเปนรอยละ 18.40 และอายงุานระหวาง 21–30 ป บาท                   

จํานวน 2 คน คดิเปนรอยละ 3.10 ตามลําดบั 

  6. จําแนกตามฝาย/กลุมงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงาน

อยูในกลุมงานฝายแผนประกันคุณภาพสถานศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ                     

จํานวน 46 คน คดิเปนรอยละ 70.80 รองลงมา คอื กลุมงานฝายอํานวยการ                       

จํานวน 9 คน โดยคิดเปนรอยละ 13.70 และกลุมงานฝายบรหิาร จํานวน 4 คน                    

คดิเปนรอยละ 6.20 ตามลําดับ 
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  7. จําแนกตามรายไดตอเดือน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได

ตอเดือนระหวาง 10,001–20,000 บาท จํานวน 48 คน คดิเปนรอยละ 73.90 รองลงมาคือ 

 มีรายไดตอเดือนระหวาง 5,001–10,000 บาท จํานวน 15 คน โดยคดิเปนรอยละ 23.10 

 และมีรายไดตอเดือนต่ํากวา 5,000 บาท จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.50 ตามลําดับ 

 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อาํเภอพังโคน จงัหวัดสกลนคร 

 การวเิคราะหขอมูลแบบสอบถามของกลุมตัวอยางเก่ียวกับระดับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน 

จังหวัดสกลนคร ผลปรากฏดังตาราง 3–8 

ตาราง  3  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

              จังหวัดสกลนคร จําแนกเปนรายดานและโดยภาพรวม 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน X S.D. การแปลผล 

1 ดานการไดรับความสําเร็จ 4.26 0.42 ระดับมาก 

2 ดานลักษณะของงาน 4.01 0.50 ระดับมาก 

3 ดานการยอมรับนับถอื 3.68 0.91 ระดับมาก 

4 ดานความรับผดิชอบ 4.05 0.53 ระดับมาก 

5 ดานความกาวหนา 3.94 0.62 ระดับมาก 

 รวม 3.99 0.47 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  3  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 3.99) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดบัคาเฉล่ียจาก

มากไปหานอย ดงันี ้ดานการไดรับความสําเร็จ ( X = 4.26) ดานความรับผิดชอบ           (

X = 4.05) และดานลักษณะของงาน ( X = 4.01)  
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

 ดานการไดรับความสําเร็จ โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร วิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร ดานการไดรับความสําเร็จ 

X S.D. การแปลผล 

1 การปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายสําเร็จ           

ตามเปาหมาย 

4.42 0.58 ระดับมาก 

2 การแกไขปญหาในหนาที่การงานเปนผลสําเร็จ 4.31 0.49 ระดับมาก 

3 การมีโอกาสไดรับความรูความสามารถและ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

4.25 0.70 ระดับมาก 

4 ผลสําเร็จของการปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา 4.11 0.59 ระดับมาก 

5 ผลสําเร็จของการปฏิบัติงานที่นําความกาวหนา           

และชื่อเสียงมาสูองคกร 

4.23 0.78 ระดับมาก 

 รวม 4.26 0.42 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  4  พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานการไดรับความสําเร็จ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.26) เรยีงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

ดังนี้ การปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายสําเร็จตามเปาหมาย ( X = 4.42) การแกไข

ปญหาในหนาที่การงานเปนผลสําเร็จ  ( X = 4.31) และการมีโอกาสไดรับความรู

ความสามารถและประสบการณในการปฏิบัติงาน ( X = 4.25) 
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ตาราง  5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

              ดานลักษณะของงาน โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ดานลักษณะของงาน 

X S.D. การแปลผล 

1 การไดรับมอบหมายงานที่ตรงกับความรู

ความสามารถ 

4.23 0.63 ระดับมาก 

2 งานที่ปฏิบัติอยู เปดโอกาสใหไดใชความคิดริเริ่ม

สรางสรรคอยางเต็มที ่

4.06 0.78 ระดับมาก 

3 งานที่ปฏิบัติอยูมีลักษณะทาทาย 3.91 0.78 ระดับมาก 

4 การไดรับทราบจุดมุงหมายของงานอยางชัดเจน          

กอนจะปฏิบัติงานนั้น ๆ 

4.05 0.71 ระดับมาก 

5 การมีโอกาสไดรวมวางแผนงานที่รับผิดชอบ 3.83 0.99 ระดับมาก 

 รวม 4.01 0.50 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  5  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานลักษณะงาน                       

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.01) เรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ 

ดังนี้ การไดรับมอบหมายงานที่ตรงกับความรูความสามารถ ( X = 4.23) งานที่ปฏิบัตอิยู              

เปดโอกาสใหไดใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางเต็มที ่( X = 4.06) การไดรับทราบ

จุดมุงหมายของงานอยางชดัเจนกอนจะปฏิบัติงานน้ัน ๆ ( X = 3.97)  
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

              ดานการยอมรับนับถือ โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ดานการยอมรับนับถอื 

X S.D. การแปลผล 

1 ความมีเกียรติและศักดิ์ศรีในตําแหนงหนาที่การงาน 3.80 1.25 ระดับมาก 

  2 การไดรับคําชมเชยจากผูบังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงาน

เสร็จ 

3.71 1.04 ระดับมาก 

3 การไดรับคําชมเชยจากเพื่อนรวมงานเมื่อปฏิบัตงิาน

เสร็จ 

3.77 0.86 ระดับมาก 

4 ผูบังคับบัญชาใหโอกาสรับฟงขอเสนอแนะ               

ในการปฏิบัติงาน 

3.48 1.14 ระดับปาน

กลาง 

5 การไดรับรางวัลหรือคําชมเชยจากผลสําเร็จของงาน         

ที่ปฏบิัติ 

3.68 1.07 ระดับมาก  

 รวม 3.68 0.91 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  6  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานการยอมรับนับ

ถอืโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.68) เรยีงลาํดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย                    

3 ลําดับ ดังนี ้ความมีเกียรติและศักดิ์ศรใีนตําแหนงหนาที่การงาน ( X = 3.80) การได

รับคําชมเชยจากเพื่อนรวมงานเมื่อปฏิบัติงานเสร็จ (X = 3.77) และการไดรับคําชมเชยจาก 

ผูบังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานเสร็จ ( X = 3.71) 
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ตาราง  7  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

              ดานความรับผิดชอบ โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ดานความรับผิดชอบ 

X S.D. การแปลผล 

1 งานในหนาที่และความรับผดิชอบมีความสําคัญ           

ตอองคกร 

4.06 0.68 ระดับมาก 

2 การไดรับมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบโครงการ       

ขององคกร 

4.00 0.66 ระดับมาก 

3 ความภมูิใจงานในหนาที่พเิศษที่ไดรับมอบหมาย           

จากผูบังคับบัญชา 

4.03 0.82 ระดับมาก 

4 การไดรับแตงตั้งเปนคณะปฏิบัติงานในงานตาง ๆ  

ขององคกรอยูเสมอ 

4.11 0.85 ระดับมาก 

 รวม 4.05 0.53 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  7  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานความรับผิดชอบ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) เรยีงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ 

ดังนี้ การไดรับแตงต้ังเปนคณะปฏบิัติงานในงานตาง ๆ ขององคกรอยูเสมอ ( X = 4.11)  

งานในหนาที่และความรับผดิชอบมีความสําคัญตอองคกร ( X = 4.06) และความภมูใิจ 

งานในหนาที่พเิศษทีไ่ดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา ( X = 4.03)  
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ตาราง  8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

              ดานความกาวหนา โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประเด็นการศึกษาดานความกาวหนา X S.D. การแปลผล 

1 การไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาใหมโีอกาส

ศึกษาตอสูงขึน้ 

3.60 1.30 ระดับมาก 

2 การมีโอกาสไดเขารับการฝกอบรม สัมมนา หรือ

ประชุมสัมมนา หรือประชุมเพื่อเพิ่มพูนความรู

ความสามารถและประสบการณ 

4.03 0.80 ระดับมาก 

3 การไดดํารงตําแหนงหนาทีก่ารงานที่ปฏิบัติ               

อยูในปจจุบัน 

4.12 0.62 ระดับมาก 

4 การไดรับความกาวหนาในหนาที่การงานที่ปฏิบัติอยู 4.03 0.91 ระดับมาก 

5 หนาที่การมโีอกาสปรับเปลีย่น 3.95 0.95 ระดับมาก 

 รวม 3.94 0.62 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  8  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร           

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานความกาวหนา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.94) เรยีงลําดบัคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ 

ดังนี้ การไดดํารงตําแหนงหนาที่การงานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบัน ( X = 4.12) การมีโอกาส           

ไดเขารับการฝกอบรม สัมมนา หรอืประชุมสัมมนา หรอืประชุมเพื่อเพิ่มพูนความรู

ความสามารถและประสบการณ ( X = 4.03) และการไดรับความกาวหนาในหนาที่การงาน

ที่ปฏบิัติอยู ( X = 4.03) 
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 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรวิทยาลยัเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จงัหวัดสกลนคร 

 การวเิคราะหขอมูลแบบสอบถามของกลุมตัวอยางเก่ียวกับระดับประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน 

จังหวัดสกลนคร ผลปรากฏดังตาราง 9–20 

ตาราง  9  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

              จังหวัดสกลนคร จําแนกเปนรายดานและโดยภาพรวม 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ  

อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร จําแนกเปน       

รายดานและโดยภาพรวม 

X S.D. การแปลผล 

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.10 0.45 ระดับมาก 

2 สมรรถนะการบริการที่ดี 4.17 0.46 ระดับมาก 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 4.27 0.59 ระดับมาก 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทมี 4.26 0.47 ระดับมาก 

5 สมรรถนะจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพีครู 4.16 0.56 ระดับมาก 

6 สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและ           

การจัดการเรยีนรู 

4.13 0.54 ระดับมาก 

7 สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน 4.29 0.49 ระดับมาก 

8 สมรรถนะการบริหารจัดการชัน้เรยีน 4.16 0.57 ระดับมาก 

9 สมรรถนะการวิเคราะห สงัเคราะห และการวจิัย

เพื่อพัฒนาผูเรยีน 

3.96 0.71 ระดับมาก 

10 สมรรถนะภาวะผูนําคร ู 4.16 0.56 ระดับมาก 

11 สมรรถนะการสรางความสัมพันธและ              

ความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู 

4.18 0.53 ระดับมาก 

 รวม 4.17 0.45 ระดับมาก 
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 จากตาราง  9  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.17) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดงันี ้สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน ( X = 4.29) สมรรถนะการพัฒนาตนเอง (

X = 4.27 และสมรรถนะการทํางานเปนทีม ( X = 4.26)  
 
ตาราง  10  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์            

ในการปฏิบัติงาน 

X S.D. การแปลผล 

1 วิเคราะหภารกจิงานเพื่อวางแผนการแกปญหาอยางเปน

ระบบ 

4.06 0.91 ระดับมาก 

2 กําหนดเปาหมายในการปฏบิัติงานทุกภาคเรยีน 4.11 0.59 ระดับมาก 

3 กําหนดแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน 4.20 0.66 ระดับมาก 

4 รเิริ่มสรางสรรคในการพัฒนาการจัดการเรียนรู 4.09 0.74 ระดับมาก 

5 แสวงหาความรูที่เก่ียวกับวิชาชีพใหม ๆ                    

เพื่อการพัฒนาตนเอง 

4.15 0.61 ระดับมาก 

6 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 4.18 0.84 ระดับมาก 

7 ใชผลการประเมินการปฏิบติังานมาใชปรับปรงุ/

พัฒนาการทํางานใหดียิง่ขึ้น 

3.97 0.84 ระดับมาก 

 รวม 4.10 0.45 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  10  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการมุง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10) เรยีงลาํดับคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ ดังนี ้กําหนดแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน ( X = 4.20) 
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 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ( X = 4.18) และแสวงหาความรูที่เก่ียวกับวิชาชีพ 

ใหม ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง ( X = 4.15)  

ตาราง  11  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

 สมรรถนะการบริการที่ดี โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการบริการที่ดี 

X S.D. การแปลผล 

1 ใหบริการดวยความยิม้แยม เอาใจใส เห็นอกเห็นใจ        

ผูมารับบริการ 

4.45 0.58 ระดับมาก 

2 ใหบริการอยางรวดเร็ว ทันใจ  ไมลาชา 4.17 0.69 ระดับมาก 

3 ใหบริการอยางมีความเคารพยกยอง ออนนอม          

ใหเกียรติผูรับบรกิาร 

4.11 0.66 ระดับมาก 

4 ใหบริการดวยความมุงมั่น ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ 4.26 0.71 ระดับมาก 

5 ใหบริการโดยยึดความตองการของผูรับบริการ            

เปนหลัก 

4.11 0.68 ระดับมาก 

6 ใหบริการเกนิความคาดหวัง แมตองใชเวลา หรือ 

ความพยายามอยางมาก 

3.95 0.79 ระดับมาก 

 รวม 4.17 0.46 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  11  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                

การบริการที่ดีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 0.46) เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดบั ดงันี ้ใหบริการดวยความยิ้มแยม เอาใจใส เห็นอกเห็นใจผูมารับบริการ 

( X = 4.45) ใหบริการดวยความมุงมั่น ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ (X = 4.26) และใหบริการ

อยางรวดเร็ว ทันใจ  ไมลาชา ( X = 4.17)  
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ตาราง  12  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน             

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

X S.D. การแปลผล 

1 ศึกษาคนควาหาความรู มุงมัน่และแสวงหาโอกาสพัฒนา

ตนเองดวยวธิีทีห่ลากหลาย 

4.29 0.74 ระดับมาก 

2 ศึกษา คนควาหาองคความรูใหม ๆ ทางวิชาการ         

เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 

4.38 0.67 ระดับมาก 

3 แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับผูอ่ืนเพื่อพัฒนาตนเองทุกครัง้        

ที่มีโอกาส 

4.06 0.89 ระดับมาก 

4 เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองจากหนวยงาน 

ตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

4.25 0.86 ระดับมาก 

5 ใหคําปรกึษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู

ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอ่ืน 

4.37 0.72 ระดับมาก 

 รวม 4.27 0.59 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  12  พบวา ระดบัประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                 

การพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.68) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย 3 ลําดับ ดังนี ้ศึกษา คนควาหาองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ ( X = 4.38) ใหคําปรกึษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรูประสบการณ 

ทางวิชาชพีแกผูอ่ืน ( X = 4.37) และศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันา

ตนเองดวยวธิีทีห่ลากหลาย ( X = 4.29)  
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ตาราง  13  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการทํางานเปนทมี โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการทํางานเปนทีม 

X S.D. การแปลผล 

1 สรางสมัพันธภาพที่ดีในการทาํงานรวมกับผูอื่น 4.43 0.63 ระดับมาก 

2 ทํางานรวมกับผูอื่นตามบทบาทหนาที่ทีไ่ดรับ

มอบหมาย 

4.43 0.61 ระดับมาก 

3 ชวยเหลือเพื่อนรวมงานเพื่อสูเปาหมายความสําเร็จ

รวมกัน 

4.35 0.67 ระดับมาก 

4 ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน

ในโอกาสที่เหมาะสม 

4.22 0.78 ระดับมาก 

5 มีทักษะในการทํางานรวมกับบุคคล/กลุมบุคคล              

ไดอยางมีประสิทธภิาพทัง้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา และในทุกสถานการณ 

4.37 0.74 ระดับมาก 

6 แสดงบทบาทผูนําหรอืผูตามในการทํางานรวมกับ 

ผูอ่ืนไดเหมาะสมในทุกโอกาส 

4.02 0.82 ระดับมาก 

7 รวมกับเพื่อนรวมงานในการสรางวัฒนธรรม             

การทํางานเปนทีมใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา 

4.05 0.79 ระดับมาก 

 รวม 4.26 0.47 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  13  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                 

การทํางานเปนทีมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.26) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย 3 ลําดับ ดังนี ้สรางสัมพันธภาพที่ดีในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ( X = 4.43) ทํางาน

รวมกับผูอื่นตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย (X = 4.43) และมทีักษะในการทํางาน

รวมกับบุคคล/กลุมบุคคล ไดอยางมีประสิทธิภาพทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา           

และในทุกสถานการณ ( X = 4.37)  
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูโดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน                 

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะจริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

X S.D. การแปลผล 

1 ยึดมั่นในอุดมการณวชิาชพี ปกปองเกียรติและศักดิ์ศรี

วิชาชพี 

4.18 0.76 ระดับมาก 

2 ยกยอง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความสําเร็จในวิชาชีพ 3.94 0.93 ระดับมาก 

3 ซื่อสัตยตอตนเอง ตรงตอเวลา วางแผนการใชจาย 

และใชทรัพยากรอยางประหยัด 

4.06 0.88 ระดับมาก 

4 ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

4.11 0.83 ระดับมาก 

5 เอื้อเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือ และไมเบียดเบียนผูอื่น 4.35 0.73 ระดับมาก 

6 มีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เพื่อนรวมงาน       

และผูรับบริการ 

4.37 0.72  

 รวม 4.16 0.56 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  14  พบวา ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.68) เรียงลําดบัคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ ดังนี ้มีความเปนกัลยาณมติรตอผูเรยีน เพื่อนรวมงานและ

ผูรับบรกิาร ( X = 4.37) เอื้อเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือ และไมเบียดเบียนผูอื่น (X = 4.35)  

และยึดมั่นในอุดมการณวชิาชพี ปกปองเกยีรติและศักด์ิศรวีิชาชพี (X = 4.18)  
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ตาราง  15  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู โดยจําแนกเปน     

               รายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัด

สกลนคร สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตร            

และการจดัการเรียนรู 

X S.D. การแปลผล 

1 ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูอยางหลากหลาย

สอดคลองกับวัย ความตองการของผูเรียนและชุมชน 

4.00 0.81 ระดับมาก 

2 เปดโอกาสใหผูเรยีนมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรม

และการประเมินผลการเรยีนรู 

4.11 0.86 ระดับมาก 

3 ใชรูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอยางหลากหลาย         

เพื่อใหผูเรยีนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4.06 0.84 ระดับมาก 

4 จัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ปลูกฝง/สงเสริมคุณลักษณะ

พึงประสงคและสมรรถนะของผูเรียน 

4.31 0.70 ระดับมาก 

5 ใชหลักจติวิทยาในการจัดการเรยีนรูใหผูเรยีนเรยีนรู

อยางมีความสุข และพัฒนาเต็มศักยภาพ 

4.17 0.80 ระดับมาก 

6 ใชแหลงเรยีนรูและภมูิปญญาทองถิ่นในชุมชน         

ในการจัดการเรียนรู 

4.06 1.10 ระดับมาก 

7 ใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีหลากหลายและ

เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู 

4.12 0.71 ระดับมาก 

8 ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อ/นวัตกรรม      

ที่ใชในการเรียนรู 

4.29 0.80 ระดับมาก 

9 สรางและนําเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใชอยาง

ถูกตองเหมาะสม 

3.98 0.91 ระดับมาก 

10 วัดและประเมินผลผูเรียนตามสภาพจรงิ 4.34 0.71 ระดับมาก 
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ตาราง  15  (ตอ) 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัด

สกลนคร สมรรถนะการบรหิารจัดการหลักสูตร              

และการจัดการเรยีนรู 

X S.D. การแปลผล 

11 นําผลการประเมินการเรยีนรูมาใชในการพัฒนา           

การจัดการเรยีนรูในชั้นเรียน 

4.26 0.61 ระดับมาก 

12 จัดกิจกรรมสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรมใหแกผูเรยีน

โดยใหผูเรยีนมีสวนรวมในการวางแผนกจิกรรม 

3.94 0.89 ระดับมาก 

13 จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม

ใหแกผูเรียน 

3.95 0.94 ระดับมาก 

14 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนดานการดูแลตนเอง         

มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน การอยูรวมกัน          

ในสังคม และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

4.25 0.70 ระดับมาก 

 รวม 4.13 0.54 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  15  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                

การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                      

( X = 4.13) เรยีงลําดบัคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั ดงันี ้วัดและประเมินผล             

ผูเรียนตามสภาพจริง ( X = 4.34) จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่ปลูกฝง/สงเสริมคุณลักษณะพึง

ประสงคและสมรรถนะของผูเรยีน ( X = 4.31) และ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิต

สื่อ/นวัตกรรมที่ใชในการเรยีนรู (X = 4.29)  
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ตาราง  16  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการพัฒนาผูเรยีน โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการพัฒนาผูเรยีน 

X S.D. การแปลผล 

1 สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมแกผูเรียนในการจัดการ

เรียนรู 

4.35 0.71 ระดับมาก 

2 จัดกิจกรรมสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรมใหแกผูเรยีน 

โดยใหผูเรยีนมีสวนรวมในการวางแผนกจิกรรม 

4.31 0.74 ระดับมาก 

3 จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม

ใหแกผูเรียน 

4.15 0.64 ระดับมาก 

4 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนดานการดูแลตนเอง          

มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน การอยูรวมกัน            

ในสังคม และรูเทาทัน การเปล่ียนแปลง 

4.32 0.58 ระดับมาก 

5 สอดแทรกความเปนประชาธิปไตย  ความภมูิใจ          

ในความเปนไทยใหแกผูเรียนในการจัดการเรียนรู 

4.22 0.80 ระดับมาก 

6 จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสรมิความเปน

ประชาธิปไตย  ความภมูิใจในความเปนไทย 

4.43 0.66 ระดับมาก 

 รวม 4.29 0.49 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  16  พบวา ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                 

การพัฒนาผูเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.29) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก             

ไปหานอย 3 ลําดับ ดงันี ้จดัทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย                

ความภมูิใจในความเปนไทย ( X = 4.43) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแกผูเรยีนในการ

จัดการเรยีนรู  ( X = 4.35) และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรยีนดานการดูแลตนเอง มทีักษะ

ในการเรยีนรู การทํางาน การอยูรวมกันในสังคม และรูเทาทัน การเปล่ียนแปลง                  

( X = 4.32)  
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ตาราง  17  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการบรหิารจัดการชัน้เรียน โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัด

สกลนคร สมรรถนะการบรหิารจัดการชัน้เรยีน 

X S.D. การแปลผล 

1 จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรยีน           

ที่เอือ้ตอการเรยีนรู 

4.11 1.06 ระดับมาก 

2 สงเสริมการมปีฏิสมัพันธที่ดรีะหวางครูกับผูเรียน        

และ ผูเรียนกับผูเรยีน 

4.29 0.70 ระดับมาก 

3 ตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกในหองเรียนใหพรอม

ใชและปลอดภัย 

4.11 0.77 ระดับมาก 

4 จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรยีนเปนรายบุคคล 

และเอกสารประจําชั้นเรียนครบถวน เปนปจจุบัน 

4.22 0.80 ระดับมาก 

5 นําขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดอยาง

เต็มศักยภาพ 

4.20 0.68 ระดับมาก 

6 ใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกฎ กติกา ขอตกลง

ในชัน้เรยีน 

4.15 0.83 ระดับมาก 

7 แกปญหา/พัฒนานักเรียนดานระเบียบวินัยโดยการ

สรางวินัยเชิงบวกในชัน้เรียน 

4.14 0.16 ระดับมาก 

8 ประเมินการกํากับดูแลช้ันเรียน และนําผลการประเมิน

ไปใชในการปรับปรุงและพฒันา 

4.09 0.84 ระดับมาก 

 รวม 4.16 0.57 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  17  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                  

การบริหารจัดการช้ันเรยีนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16) เรยีงลําดับคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ ดังนี ้สงเสรมิการมีปฏิสัมพนัธที่ดีระหวางครูกับผูเรยีนและ 

ผูเรียนกับผูเรียน ( X = 4.29) จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรยีนเปนรายบุคคลและ
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เอกสารประจําชั้นเรียนครบถวน เปนปจจุบัน ( X = 4.22) และนําขอมูลสารสนเทศไปใช            

ในการพัฒนาผูเรยีนไดอยางเต็มศักยภาพ ( X = 4.20) 
 
ตาราง  18  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการวิเคราะห สงัเคราะห และการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน โดยจําแนก   

               เปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน              

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

X S.D. การแปลผล 

1 สํารวจปญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีน           

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

4.05 0.57 ระดับมาก 

2 วิเคราะหสาเหตุของปญหาเก่ียวกับนักเรยีนที่เกดิขึน้ 

ในชัน้เรยีนเพื่อกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา

ระบุสภาพปจจุบัน 

4.05 0.99 ระดับมาก 

3 รวบรวม จําแนกและจัดกลุมของสภาพปญหา       

แนวคิด ทฤษฎีและวิธีการแกไขปญหาเพื่อสะดวก          

ตอการนําไปใช 

3.77 1.12 ระดับมาก 

4 มีการประมวลผลหรอืสรุปขอมูลสารสนเทศ                     

ที่เปนประโยชนตอการแกไขปญหาในช้ันเรยีน              

โดยใชขอมูลรอบดาน 

3.91 0.91 ระดับมาก 

5 มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย อุปสรรคและโอกาส

ความสําเร็จของการวิจัยเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น           

ในชัน้เรยีน 

3.92 0.97 ระดับมาก 

6 จัดทําแผนการวิจัย และดําเนินกระบวนการวิจัย  

อยางเปนระบบตามแผนดําเนินการวิจัยที่กําหนดไว 

3.85 1.03 ระดับมาก 

7 ตรวจสอบความถูกตองและความนาเชื่อถอื                 

ของผลการวิจัยอยางเปนระบบ 

4.03 0.80 ระดับมาก 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน              

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

X S.D. การแปลผล 

8 มีการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในกรณีศึกษาอื่น ๆ 

ที่มีบริบทของปญหาที่คลายคลึงกัน 

4.12 0.85 ระดับมาก 

 รวม 3.96 0.71 ระดับมาก 
 

  จากตาราง  18  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการ

วิเคราะห สงัเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ( X = 3.96) เรยีงลําดบัคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ ดังนี ้มีการนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใชในกรณีศึกษาอื่น ๆ ทีม่ีบรบิทของปญหาที่คลายคลึงกัน ( X = 4.12) สํารวจ

ปญหาเก่ียวกับนักเรยีนที่เกิดขึ้นในชัน้เรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน  

( X = 4.05) และวิเคราะหสาเหตุของปญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีนเพื่อกําหนด

ทางเลือกในการแกไขปญหาระบุสภาพปจจุบัน (X = 4.05)  
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ตาราง  19  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะภาวะผูนําคร ูโดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะภาวะผูนําคร ู

X S.D. การแปลผล 

1 เห็นคุณคา ใหความสําคัญในความคิดเห็นหรอืผลงาน 

และใหเกียรติแกผูอ่ืน 

4.28 0.71 ระดับมาก 

2 กระตุนจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทํา 

ของผูอ่ืนใหมีความผูกพันและมุงมั่นตอเปาหมาย 

ในการทํางานรวมกัน 

4.03 0.66 ระดับมาก 

3 มีปฏิสัมพันธในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอ่ืน

โดยมุงเนนการเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ 

4.15 0.87 ระดับมาก 

4 มีทักษะการฟง การพูด และการต้ังคําถามเปดใจกวาง 

ยืดหยุน ยอมรบทัศนะที่หลากหลายของผูอ่ืน เพื่อเปน

แนวทางใหม ๆ ในการปฏิบติังาน 

4.20 0.83 ระดับมาก 

5 ใหความสนใจตอสถานการณตาง ๆ ที่เปนปจจุบัน           

โดยมีการวางแผนอยางมีวิสยัทัศนซึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรยีน 

4.45 0.63 ระดับมาก 

6 รเิริ่มการปฏิบัติที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงและ 

การพัฒนานวัตกรรม 

4.18 0.76 ระดับมาก 

7 กระตุนผูอื่นใหมีการเรยีนรู และความรวมมือกัน 

ในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรยีน สถานศึกษา และวิชาชีพ 

4.17 0.89 ระดับมาก 

8 ปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ/ขั้นตอน 

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

4.17 1.00 ระดับมาก 

9 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกดิจากการพิจารณา

ไตรตรองของเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการ

พัฒนานวัตกรรมตาง ๆ 

4.20 0.73 ระดับมาก 
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ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะภาวะผูนําคร ู

X S.D. การแปลผล 

10 ใชเทคนิควธิีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน 

การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดําเนินงาน

สถานศึกษา 

3.98 0.89 ระดับมาก 

11 กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูที่ทาทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัต ิ       

ใหบรรลุผลสําเร็จได 

4.14 0.80 ระดับมาก 

12 ยอมรับขอมูลปอนกลับเก่ียวกับความคาดหวัง         

ดานการเรยีนรูของผูเรียนจากผูปกครอง 

4.08 0.71 ระดับมาก 

 รวม 4.16 0.56 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  19  พบวา  ระดับประสทิธิผลในการปฏิบติังานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะภาวะ 

ผูนําครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย            

3 ลําดับดังน้ี ใหความสนใจตอสถานการณตาง ๆ ที่เปนปจจุบันโดยมีการวางแผนอยางมี

วิสัยทัศนซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรยีน ( X = 4.45)               

เห็นคุณคา ใหความสําคัญในความคิดเห็นหรอืผลงาน และใหเกียรติแกผูอ่ืน ( X = 4.28) 

และ มีทักษะการฟง การพดู และการตั้งคําถามเปดใจกวาง ยืดหยุน ยอมรบทัศนะ               

ที่หลากหลายของผูอ่ืน เพื่อเปนแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ( X = 4.20)  
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ตาราง  20  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

                บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร

   สมรรถนะการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ 

                เรยีนรู โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

จังหวัดสกลนครสมรรถนะการสรางความสัมพันธ 

และความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู 

X S.D. การแปลผล 

1 มีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูปกครองและชุมชน                    

ในการติดตอสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู 

4.23 0.80 ระดับมาก 

2 ประสานงานกับผูปกครองและชุมชนใหเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดป

การศึกษา 

4.32 0.61 ระดับมาก 

3 เปดโอกาสใหผูที่สวนเกี่ยวของเขารวมวางแผนการจัด

กจิกรรมการเรียนรูในระดับชัน้เรยีน 

4.17 0.82 ระดับมาก 

4 เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามาแลกเปลี่ยน

เรียนรูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.17 0.87 ระดับมาก 

5 สรางเครือขายความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง 

ชุมชน และองคกรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการ

แลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู 

4.17 0.76 ระดับมาก 

6 จัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ใหปราชญชาวบานหรอื            

ภูมปิญญาในทองถิ่นเขามามีสวนรวม 

4.25 0.70 ระดับมาก 
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ตาราง  20  (ตอ) 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

จังหวัดสกลนครสมรรถนะการสรางความสัมพันธ 

และความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู 

X S.D. การแปลผล 

7 มีการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีของสถานศึกษา

เขามามีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษา 

4.14 0.80 ระดับมาก 

8 มีการเสนอผลการจัดการเรียนรูตอฝายตาง ๆ ของ

ชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและแกไขปญหารวมกัน 

ในทุกภาคเรยีน 

4.05 0.87 ระดับมาก 

 รวม 4.18 0.53 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  20  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการสราง

ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.18) เรยีงลําดบัคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดบั ดงันี ้ประสานงานกับ

ผูปกครองและชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดป

การศึกษา ( X = 4.32) จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่ใหปราชญชาวบานหรอืภมูิปญญา                

ในทองถิ่นเขามามีสวนรวม ( X = 4.25) และมปีฏิสมัพันธที่ดีกับผูปกครองและชุมชน 

ในการติดตอสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู (X = 4.23)  
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิผล 

ในการปฏิบัตงิานของบคุลากรวิทยาลัยเทคโนโลยพีังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร 

 การวเิคราะหความสมัพันธระหวางแรงจงูใจกับประประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน 

จังหวัดสกลนคร  ผลปรากฏดังตาราง 21 
 
ตาราง  21  ความสมัพันธระหวางแรงจงูใจกับประประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร   

               โดยการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธแบบเพียรสัน 

 

 

ตัวแปร 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

ของเพียรสัน (r) 

 

p-value 

 

 

การแปลผล 

แรงจูงใจ ประสิทธิผล 

 แรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 

    1. ดานการไดรับความสําเร็จ 

    2. ดานลักษณะงาน 

    3. ดานการยอมรับนับถอื 

    4. ดานความรับผิดชอบ 

    5. ดานความกาวหนา 

 ประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน 

   1. สมรรถนะหลัก 

     1.1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์

ในการปฏิบัติงาน 

    1.2 สมรรถนะการบรกิารที่ดี 

    1.3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

    1.4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 

    1.5 สมรรถนะจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชพีครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

.653** 

 

.555** 

.491** 

.575** 

.671** 

 

.613** 

.399** 

.557** 

.719** 

.715** 

 

 

 

.01 

.01 

.01 

.01 

.01 

 

 

.01 

 

.01 

.01 

.01 

.01 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 
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ตาราง  21  (ตอ) 
 
 

ตัวแปร 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

ของเพียรสัน (r) 

 

p-value 

 

 

การแปลผล 

แรงจูงใจ ประสิทธิผล 

  2. สมรรถนะประจําสายงาน 

    2.1 สมรรถนะบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

    2.2 สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน 

    2.3 สมรรถนะการบรหิารจัดการ

ชัน้เรยีน 

    2.4 สมรรถนะการวิเคราะห

สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเรียน 

    2.5 สมรรถนะภาวะผูนําครู 

    2.6 สมรรถนะการสราง

ความสัมพันธและความรวมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู 

 

 

.760** 

 

.490** 

.735** 

 

.603** 

 

 

.735** 

.599** 

 

 

 

 

.01 

 

.01 

.01 

 

.01 

 

 

.01 

.01 

 

 

 

 

สูง 

 

ปานกลาง 

สูง 

 

ปานกลาง 

 

 

สูง 

ปานกลาง 

รวม  .754** .01 สูง 

 

  จากตาราง 21 การวเิคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ พบวา แรงจงูใจ 

กับประสิทธิผลในการปฏิบติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ                   

อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร โดยรวมมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                   

ที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ r=0.754 เปนความสัมพันธเชิงบวก                      

และขนาดความสัมพันธอยูในระดับสูง  

  เมื่อพิจารณาความสมัพันธระหวางแรงจงูใจกับประสิทธิในการปฏิบัติงาน              

เปนรายดาน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01                       

โดยเรยีงลําดับคาสัมประสทิธิ์สหสมัพันธจากมากไปหานอย  3 อันดับแรก ไดแก 
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สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู r=0.760 สมรรถนะ              

การบริหารจัดการช้ันเรยีน r=0.735 และสมรรถนะภาวะผูนําครู r.=0.735 ตามลําดับ 

  เมื่อพิจารณาความสมัพันธระหวางประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานกับแรงจูงใจ               

เปนรายดานพบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยเรียงลําดับ

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานความรับผดิชอบ 

r=0.719 ดานความกาวหนา r=0.715 และดานการไดรับความสําเร็จ r.=0.735 ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


