
บทที ่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

               การวิจัยเรื่อง ความสมัพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร คร้ังนี้ 

ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดงัน้ี 

  1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  2. ลําดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

               n     แทน    จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

              X     แทน    คาเฉล่ีย 

              S.D.   แทน    สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

              p       แทน   คาความนาจะเปน 

 *       แทน      นัยสาํคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

              **     แทน    นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 r  แทน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

ลําดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

เพศ อาย ุระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อายงุาน ฝาย/กลุมงาน และรายไดตอเดือน 

โดยใชคารอยละ 
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนครโดยใชคาเฉลี่ย  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยใชคาเฉลี่ย  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน  

จังหวัดสกลนคร 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามลําดับตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล 

ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม   
                        

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ ชาย   35 53.80 

หญิง 30 46.20 

2. อาย ุ 18–29 ป    32 49.20 

30–39 ป      28 43.10 

40–49 ป 4 6.20 

50–59 ป 1 1.50 
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ตาราง 2 (ตอ)  
                        

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

3. ระดับการศึกษา 

 

ปวส./อนุปริญญา   1 1.50 

ปรญิญาตรี 61 93.90 

ปรญิญาโท 3 4.60 

4. สถานภาพสมรส 

 

โสด 33 50.80 

สมรส 30 46.20 

หมาย/หยา 1 1.50 

แยกกันอยู 1 1.50 

5. อายงุาน ไมเกิน 10 ป 51 78.50 

 11-20 ป 12 18.40 

 21-30 ป 2 3.10 

6. ฝาย/กลุม ฝายบริหาร 4 6.20 

 ฝายอํานวยการ 9 13.70 

 ฝายแผนประกันคุณภาพ

สถานศึกษาและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

46 70.80 

 กลุมบริหารงานงบประมาณ 2 3.10 

 กลุมบริหารงานทั่วไป 4 6.20 

7. รายไดตอเดือน ต่ํากวา 5,000 บาท 1 1.50 

 5,001-10,000 บาท 15 23.10 

 10,001-20,000 บาท 48 73.90 

 มากกวา 20,000 บาท 1 1.50 

 รวม 65 100.00 

  

 จากตาราง  2  พบวา กลุมตัวอยาง จํานวน 65 คน สวนใหญเปนเพศชาย 

จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 53.80  มีอายุระหวาง 18–29 ป จํานวน 32 คน  

คดิเปนรอยละ 49.20 มีการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 93.90 
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 มีสถานภาพโสด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 50.80 มีอายงุานไมเกิน 10 ป                 

จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ  78.50  ปฏิบัติงานฝายแผนประกันคุณภาพสถานศึกษา 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 73.90 และมีรายไดตอเดือน 

10,001-20,000 บาท จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 73.90 และสามารถจําแนกลักษณะ

สวนบุคคลตาง ๆ ไดดังนี ้

  1. จําแนกตามเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย           

จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 53.80 และเพศหญงิ จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 46.20  

  2. จําแนกตามอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมอีายุระหวาง  

18–29 ป จํานวน 32 คน คดิเปนรอยละ 49.20 รองลงมา คือ อาย ุ30-39 ป                       

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 43.10 และอายุระหวาง 40–49 ป จํานวน 4 คน  

คดิเปนรอยละ 6.20 ตามลําดับ 

  3. จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ             

มีระดับการศึกษาปรญิญาตร ีจํานวน 61 คน คดิเปนรอยละ 93.90 รองลงมา คอื  

ปริญญาโท  จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 4.60 และปวส./อนุปรญิญา จํานวน 1 คน  

คดิเปนรอยละ 1.50 ตามลําดับ 

  4. จําแนกตามสถานภาพสมรส พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ                

มีสถานภาพโสด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 50.80 รองลงมา คือ สมรส                       

จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 46.20 และหมาย/หยา จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.50 

ตามลําดบั 

  5. จําแนกตามอายุงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุงาน 

ไมเกิน 10 ป จํานวน 51 คน คดิเปนรอยละ 78.50 รองลงมา คือ อายงุานระหวาง 11–20 ป 

จํานวน 12 คน โดยคิดเปนรอยละ 18.40 และอายงุานระหวาง 21–30 ป บาท                   

จํานวน 2 คน คดิเปนรอยละ 3.10 ตามลําดบั 

  6. จําแนกตามฝาย/กลุมงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงาน

อยูในกลุมงานฝายแผนประกันคุณภาพสถานศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ                     

จํานวน 46 คน คดิเปนรอยละ 70.80 รองลงมา คอื กลุมงานฝายอํานวยการ                       

จํานวน 9 คน โดยคิดเปนรอยละ 13.70 และกลุมงานฝายบรหิาร จํานวน 4 คน                    

คดิเปนรอยละ 6.20 ตามลําดับ 
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  7. จําแนกตามรายไดตอเดือน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได

ตอเดือนระหวาง 10,001–20,000 บาท จํานวน 48 คน คดิเปนรอยละ 73.90 รองลงมาคือ 

 มีรายไดตอเดือนระหวาง 5,001–10,000 บาท จํานวน 15 คน โดยคดิเปนรอยละ 23.10 

 และมีรายไดตอเดือนต่ํากวา 5,000 บาท จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.50 ตามลําดับ 

 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อาํเภอพังโคน จงัหวัดสกลนคร 

 การวเิคราะหขอมูลแบบสอบถามของกลุมตัวอยางเก่ียวกับระดับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน 

จังหวัดสกลนคร ผลปรากฏดังตาราง 3–8 

ตาราง  3  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

              จังหวัดสกลนคร จําแนกเปนรายดานและโดยภาพรวม 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน X S.D. การแปลผล 

1 ดานการไดรับความสําเร็จ 4.26 0.42 ระดับมาก 

2 ดานลักษณะของงาน 4.01 0.50 ระดับมาก 

3 ดานการยอมรับนับถอื 3.68 0.91 ระดับมาก 

4 ดานความรับผดิชอบ 4.05 0.53 ระดับมาก 

5 ดานความกาวหนา 3.94 0.62 ระดับมาก 

 รวม 3.99 0.47 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  3  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 3.99) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดบัคาเฉล่ียจาก

มากไปหานอย ดงันี ้ดานการไดรับความสําเร็จ ( X = 4.26) ดานความรับผิดชอบ           (

X = 4.05) และดานลักษณะของงาน ( X = 4.01)  
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

 ดานการไดรับความสําเร็จ โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร วิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร ดานการไดรับความสําเร็จ 

X S.D. การแปลผล 

1 การปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายสําเร็จ           

ตามเปาหมาย 

4.42 0.58 ระดับมาก 

2 การแกไขปญหาในหนาที่การงานเปนผลสําเร็จ 4.31 0.49 ระดับมาก 

3 การมีโอกาสไดรับความรูความสามารถและ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

4.25 0.70 ระดับมาก 

4 ผลสําเร็จของการปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา 4.11 0.59 ระดับมาก 

5 ผลสําเร็จของการปฏิบัติงานที่นําความกาวหนา           

และชื่อเสียงมาสูองคกร 

4.23 0.78 ระดับมาก 

 รวม 4.26 0.42 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  4  พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานการไดรับความสําเร็จ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.26) เรยีงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

ดังนี้ การปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายสําเร็จตามเปาหมาย ( X = 4.42) การแกไข

ปญหาในหนาที่การงานเปนผลสําเร็จ  ( X = 4.31) และการมีโอกาสไดรับความรู

ความสามารถและประสบการณในการปฏิบัติงาน ( X = 4.25) 
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ตาราง  5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

              ดานลักษณะของงาน โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ดานลักษณะของงาน 

X S.D. การแปลผล 

1 การไดรับมอบหมายงานที่ตรงกับความรู

ความสามารถ 

4.23 0.63 ระดับมาก 

2 งานที่ปฏิบัติอยู เปดโอกาสใหไดใชความคิดริเริ่ม

สรางสรรคอยางเต็มที ่

4.06 0.78 ระดับมาก 

3 งานที่ปฏิบัติอยูมีลักษณะทาทาย 3.91 0.78 ระดับมาก 

4 การไดรับทราบจุดมุงหมายของงานอยางชัดเจน          

กอนจะปฏิบัติงานนั้น ๆ 

4.05 0.71 ระดับมาก 

5 การมีโอกาสไดรวมวางแผนงานที่รับผิดชอบ 3.83 0.99 ระดับมาก 

 รวม 4.01 0.50 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  5  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานลักษณะงาน                       

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.01) เรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ 

ดังนี้ การไดรับมอบหมายงานที่ตรงกับความรูความสามารถ ( X = 4.23) งานที่ปฏิบัตอิยู              

เปดโอกาสใหไดใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางเต็มที ่( X = 4.06) การไดรับทราบ

จุดมุงหมายของงานอยางชดัเจนกอนจะปฏิบัติงานน้ัน ๆ ( X = 3.97)  
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

              ดานการยอมรับนับถือ โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ดานการยอมรับนับถอื 

X S.D. การแปลผล 

1 ความมีเกียรติและศักดิ์ศรีในตําแหนงหนาที่การงาน 3.80 1.25 ระดับมาก 

  2 การไดรับคําชมเชยจากผูบังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงาน

เสร็จ 

3.71 1.04 ระดับมาก 

3 การไดรับคําชมเชยจากเพื่อนรวมงานเมื่อปฏิบัตงิาน

เสร็จ 

3.77 0.86 ระดับมาก 

4 ผูบังคับบัญชาใหโอกาสรับฟงขอเสนอแนะ               

ในการปฏิบัติงาน 

3.48 1.14 ระดับปาน

กลาง 

5 การไดรับรางวัลหรือคําชมเชยจากผลสําเร็จของงาน         

ที่ปฏบิัติ 

3.68 1.07 ระดับมาก  

 รวม 3.68 0.91 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  6  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานการยอมรับนับ

ถอืโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.68) เรยีงลาํดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย                    

3 ลําดับ ดังนี ้ความมีเกียรติและศักดิ์ศรใีนตําแหนงหนาที่การงาน ( X = 3.80) การได

รับคําชมเชยจากเพื่อนรวมงานเมื่อปฏิบัติงานเสร็จ (X = 3.77) และการไดรับคําชมเชยจาก 

ผูบังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานเสร็จ ( X = 3.71) 
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ตาราง  7  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

              ดานความรับผิดชอบ โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ดานความรับผิดชอบ 

X S.D. การแปลผล 

1 งานในหนาที่และความรับผดิชอบมีความสําคัญ           

ตอองคกร 

4.06 0.68 ระดับมาก 

2 การไดรับมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบโครงการ       

ขององคกร 

4.00 0.66 ระดับมาก 

3 ความภมูิใจงานในหนาที่พเิศษที่ไดรับมอบหมาย           

จากผูบังคับบัญชา 

4.03 0.82 ระดับมาก 

4 การไดรับแตงตั้งเปนคณะปฏิบัติงานในงานตาง ๆ  

ขององคกรอยูเสมอ 

4.11 0.85 ระดับมาก 

 รวม 4.05 0.53 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  7  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานความรับผิดชอบ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) เรยีงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ 

ดังนี้ การไดรับแตงต้ังเปนคณะปฏบิัติงานในงานตาง ๆ ขององคกรอยูเสมอ ( X = 4.11)  

งานในหนาที่และความรับผดิชอบมีความสําคัญตอองคกร ( X = 4.06) และความภมูใิจ 

งานในหนาที่พเิศษทีไ่ดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา ( X = 4.03)  
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ตาราง  8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากร  

              วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

              ดานความกาวหนา โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประเด็นการศึกษาดานความกาวหนา X S.D. การแปลผล 

1 การไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาใหมโีอกาส

ศึกษาตอสูงขึน้ 

3.60 1.30 ระดับมาก 

2 การมีโอกาสไดเขารับการฝกอบรม สัมมนา หรือ

ประชุมสัมมนา หรือประชุมเพื่อเพิ่มพูนความรู

ความสามารถและประสบการณ 

4.03 0.80 ระดับมาก 

3 การไดดํารงตําแหนงหนาทีก่ารงานที่ปฏิบัติ               

อยูในปจจุบัน 

4.12 0.62 ระดับมาก 

4 การไดรับความกาวหนาในหนาที่การงานที่ปฏิบัติอยู 4.03 0.91 ระดับมาก 

5 หนาที่การมโีอกาสปรับเปลีย่น 3.95 0.95 ระดับมาก 

 รวม 3.94 0.62 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  8  พบวา ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร           

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานความกาวหนา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.94) เรยีงลําดบัคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ 

ดังนี้ การไดดํารงตําแหนงหนาที่การงานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบัน ( X = 4.12) การมีโอกาส           

ไดเขารับการฝกอบรม สัมมนา หรอืประชุมสัมมนา หรอืประชุมเพื่อเพิ่มพูนความรู

ความสามารถและประสบการณ ( X = 4.03) และการไดรับความกาวหนาในหนาที่การงาน

ที่ปฏบิัติอยู ( X = 4.03) 
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 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรวิทยาลยัเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จงัหวัดสกลนคร 

 การวเิคราะหขอมูลแบบสอบถามของกลุมตัวอยางเก่ียวกับระดับประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน 

จังหวัดสกลนคร ผลปรากฏดังตาราง 9–20 

ตาราง  9  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

              จังหวัดสกลนคร จําแนกเปนรายดานและโดยภาพรวม 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ  

อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร จําแนกเปน       

รายดานและโดยภาพรวม 

X S.D. การแปลผล 

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.10 0.45 ระดับมาก 

2 สมรรถนะการบริการที่ดี 4.17 0.46 ระดับมาก 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 4.27 0.59 ระดับมาก 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทมี 4.26 0.47 ระดับมาก 

5 สมรรถนะจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพีครู 4.16 0.56 ระดับมาก 

6 สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและ           

การจัดการเรยีนรู 

4.13 0.54 ระดับมาก 

7 สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน 4.29 0.49 ระดับมาก 

8 สมรรถนะการบริหารจัดการชัน้เรยีน 4.16 0.57 ระดับมาก 

9 สมรรถนะการวิเคราะห สงัเคราะห และการวจิัย

เพื่อพัฒนาผูเรยีน 

3.96 0.71 ระดับมาก 

10 สมรรถนะภาวะผูนําคร ู 4.16 0.56 ระดับมาก 

11 สมรรถนะการสรางความสัมพันธและ              

ความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู 

4.18 0.53 ระดับมาก 

 รวม 4.17 0.45 ระดับมาก 
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 จากตาราง  9  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.17) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดงันี ้สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน ( X = 4.29) สมรรถนะการพัฒนาตนเอง (

X = 4.27 และสมรรถนะการทํางานเปนทีม ( X = 4.26)  
 
ตาราง  10  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์            

ในการปฏิบัติงาน 

X S.D. การแปลผล 

1 วิเคราะหภารกจิงานเพื่อวางแผนการแกปญหาอยางเปน

ระบบ 

4.06 0.91 ระดับมาก 

2 กําหนดเปาหมายในการปฏบิัติงานทุกภาคเรยีน 4.11 0.59 ระดับมาก 

3 กําหนดแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน 4.20 0.66 ระดับมาก 

4 รเิริ่มสรางสรรคในการพัฒนาการจัดการเรียนรู 4.09 0.74 ระดับมาก 

5 แสวงหาความรูที่เก่ียวกับวิชาชีพใหม ๆ                    

เพื่อการพัฒนาตนเอง 

4.15 0.61 ระดับมาก 

6 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 4.18 0.84 ระดับมาก 

7 ใชผลการประเมินการปฏิบติังานมาใชปรับปรงุ/

พัฒนาการทํางานใหดียิง่ขึ้น 

3.97 0.84 ระดับมาก 

 รวม 4.10 0.45 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  10  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการมุง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10) เรยีงลาํดับคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ ดังนี ้กําหนดแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน ( X = 4.20) 
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 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ( X = 4.18) และแสวงหาความรูที่เก่ียวกับวิชาชีพ 

ใหม ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง ( X = 4.15)  

ตาราง  11  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

 สมรรถนะการบริการที่ดี โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการบริการที่ดี 

X S.D. การแปลผล 

1 ใหบริการดวยความยิม้แยม เอาใจใส เห็นอกเห็นใจ        

ผูมารับบริการ 

4.45 0.58 ระดับมาก 

2 ใหบริการอยางรวดเร็ว ทันใจ  ไมลาชา 4.17 0.69 ระดับมาก 

3 ใหบริการอยางมีความเคารพยกยอง ออนนอม          

ใหเกียรติผูรับบรกิาร 

4.11 0.66 ระดับมาก 

4 ใหบริการดวยความมุงมั่น ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ 4.26 0.71 ระดับมาก 

5 ใหบริการโดยยึดความตองการของผูรับบริการ            

เปนหลัก 

4.11 0.68 ระดับมาก 

6 ใหบริการเกนิความคาดหวัง แมตองใชเวลา หรือ 

ความพยายามอยางมาก 

3.95 0.79 ระดับมาก 

 รวม 4.17 0.46 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  11  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                

การบริการที่ดีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 0.46) เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดบั ดงันี ้ใหบริการดวยความยิ้มแยม เอาใจใส เห็นอกเห็นใจผูมารับบริการ 

( X = 4.45) ใหบริการดวยความมุงมั่น ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ (X = 4.26) และใหบริการ

อยางรวดเร็ว ทันใจ  ไมลาชา ( X = 4.17)  
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ตาราง  12  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน             

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

X S.D. การแปลผล 

1 ศึกษาคนควาหาความรู มุงมัน่และแสวงหาโอกาสพัฒนา

ตนเองดวยวธิีทีห่ลากหลาย 

4.29 0.74 ระดับมาก 

2 ศึกษา คนควาหาองคความรูใหม ๆ ทางวิชาการ         

เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 

4.38 0.67 ระดับมาก 

3 แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับผูอ่ืนเพื่อพัฒนาตนเองทุกครัง้        

ที่มีโอกาส 

4.06 0.89 ระดับมาก 

4 เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองจากหนวยงาน 

ตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

4.25 0.86 ระดับมาก 

5 ใหคําปรกึษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู

ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอ่ืน 

4.37 0.72 ระดับมาก 

 รวม 4.27 0.59 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  12  พบวา ระดบัประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                 

การพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.68) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย 3 ลําดับ ดังนี ้ศึกษา คนควาหาองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ ( X = 4.38) ใหคําปรกึษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรูประสบการณ 

ทางวิชาชพีแกผูอ่ืน ( X = 4.37) และศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันา

ตนเองดวยวธิีทีห่ลากหลาย ( X = 4.29)  
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ตาราง  13  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการทํางานเปนทมี โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการทํางานเปนทีม 

X S.D. การแปลผล 

1 สรางสมัพันธภาพที่ดีในการทาํงานรวมกับผูอื่น 4.43 0.63 ระดับมาก 

2 ทํางานรวมกับผูอื่นตามบทบาทหนาที่ทีไ่ดรับ

มอบหมาย 

4.43 0.61 ระดับมาก 

3 ชวยเหลือเพื่อนรวมงานเพื่อสูเปาหมายความสําเร็จ

รวมกัน 

4.35 0.67 ระดับมาก 

4 ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน

ในโอกาสที่เหมาะสม 

4.22 0.78 ระดับมาก 

5 มีทักษะในการทํางานรวมกับบุคคล/กลุมบุคคล              

ไดอยางมีประสิทธภิาพทัง้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา และในทุกสถานการณ 

4.37 0.74 ระดับมาก 

6 แสดงบทบาทผูนําหรอืผูตามในการทํางานรวมกับ 

ผูอ่ืนไดเหมาะสมในทุกโอกาส 

4.02 0.82 ระดับมาก 

7 รวมกับเพื่อนรวมงานในการสรางวัฒนธรรม             

การทํางานเปนทีมใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา 

4.05 0.79 ระดับมาก 

 รวม 4.26 0.47 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  13  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                 

การทํางานเปนทีมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.26) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย 3 ลําดับ ดังนี ้สรางสัมพันธภาพที่ดีในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ( X = 4.43) ทํางาน

รวมกับผูอื่นตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย (X = 4.43) และมทีักษะในการทํางาน

รวมกับบุคคล/กลุมบุคคล ไดอยางมีประสิทธิภาพทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา           

และในทุกสถานการณ ( X = 4.37)  
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูโดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน                 

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะจริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

X S.D. การแปลผล 

1 ยึดมั่นในอุดมการณวชิาชพี ปกปองเกียรติและศักดิ์ศรี

วิชาชพี 

4.18 0.76 ระดับมาก 

2 ยกยอง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความสําเร็จในวิชาชีพ 3.94 0.93 ระดับมาก 

3 ซื่อสัตยตอตนเอง ตรงตอเวลา วางแผนการใชจาย 

และใชทรัพยากรอยางประหยัด 

4.06 0.88 ระดับมาก 

4 ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

4.11 0.83 ระดับมาก 

5 เอื้อเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือ และไมเบียดเบียนผูอื่น 4.35 0.73 ระดับมาก 

6 มีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เพื่อนรวมงาน       

และผูรับบริการ 

4.37 0.72  

 รวม 4.16 0.56 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  14  พบวา ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.68) เรียงลําดบัคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ ดังนี ้มีความเปนกัลยาณมติรตอผูเรยีน เพื่อนรวมงานและ

ผูรับบรกิาร ( X = 4.37) เอื้อเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือ และไมเบียดเบียนผูอื่น (X = 4.35)  

และยึดมั่นในอุดมการณวชิาชพี ปกปองเกยีรติและศักด์ิศรวีิชาชพี (X = 4.18)  
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ตาราง  15  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู โดยจําแนกเปน     

               รายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัด

สกลนคร สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตร            

และการจดัการเรียนรู 

X S.D. การแปลผล 

1 ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูอยางหลากหลาย

สอดคลองกับวัย ความตองการของผูเรียนและชุมชน 

4.00 0.81 ระดับมาก 

2 เปดโอกาสใหผูเรยีนมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรม

และการประเมินผลการเรยีนรู 

4.11 0.86 ระดับมาก 

3 ใชรูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอยางหลากหลาย         

เพื่อใหผูเรยีนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4.06 0.84 ระดับมาก 

4 จัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ปลูกฝง/สงเสริมคุณลักษณะ

พึงประสงคและสมรรถนะของผูเรียน 

4.31 0.70 ระดับมาก 

5 ใชหลักจติวิทยาในการจัดการเรยีนรูใหผูเรยีนเรยีนรู

อยางมีความสุข และพัฒนาเต็มศักยภาพ 

4.17 0.80 ระดับมาก 

6 ใชแหลงเรยีนรูและภมูิปญญาทองถิ่นในชุมชน         

ในการจัดการเรียนรู 

4.06 1.10 ระดับมาก 

7 ใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีหลากหลายและ

เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู 

4.12 0.71 ระดับมาก 

8 ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อ/นวัตกรรม      

ที่ใชในการเรียนรู 

4.29 0.80 ระดับมาก 

9 สรางและนําเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใชอยาง

ถูกตองเหมาะสม 

3.98 0.91 ระดับมาก 

10 วัดและประเมินผลผูเรียนตามสภาพจรงิ 4.34 0.71 ระดับมาก 
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ตาราง  15  (ตอ) 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัด

สกลนคร สมรรถนะการบรหิารจัดการหลักสูตร              

และการจัดการเรยีนรู 

X S.D. การแปลผล 

11 นําผลการประเมินการเรยีนรูมาใชในการพัฒนา           

การจัดการเรยีนรูในชั้นเรียน 

4.26 0.61 ระดับมาก 

12 จัดกิจกรรมสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรมใหแกผูเรยีน

โดยใหผูเรยีนมีสวนรวมในการวางแผนกจิกรรม 

3.94 0.89 ระดับมาก 

13 จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม

ใหแกผูเรียน 

3.95 0.94 ระดับมาก 

14 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนดานการดูแลตนเอง         

มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน การอยูรวมกัน          

ในสังคม และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

4.25 0.70 ระดับมาก 

 รวม 4.13 0.54 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  15  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                

การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                      

( X = 4.13) เรยีงลําดบัคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั ดงันี ้วัดและประเมินผล             

ผูเรียนตามสภาพจริง ( X = 4.34) จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่ปลูกฝง/สงเสริมคุณลักษณะพึง

ประสงคและสมรรถนะของผูเรยีน ( X = 4.31) และ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิต

สื่อ/นวัตกรรมที่ใชในการเรยีนรู (X = 4.29)  
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ตาราง  16  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการพัฒนาผูเรยีน โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการพัฒนาผูเรยีน 

X S.D. การแปลผล 

1 สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมแกผูเรียนในการจัดการ

เรียนรู 

4.35 0.71 ระดับมาก 

2 จัดกิจกรรมสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรมใหแกผูเรยีน 

โดยใหผูเรยีนมีสวนรวมในการวางแผนกจิกรรม 

4.31 0.74 ระดับมาก 

3 จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม

ใหแกผูเรียน 

4.15 0.64 ระดับมาก 

4 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนดานการดูแลตนเอง          

มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน การอยูรวมกัน            

ในสังคม และรูเทาทัน การเปล่ียนแปลง 

4.32 0.58 ระดับมาก 

5 สอดแทรกความเปนประชาธิปไตย  ความภมูิใจ          

ในความเปนไทยใหแกผูเรียนในการจัดการเรียนรู 

4.22 0.80 ระดับมาก 

6 จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสรมิความเปน

ประชาธิปไตย  ความภมูิใจในความเปนไทย 

4.43 0.66 ระดับมาก 

 รวม 4.29 0.49 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  16  พบวา ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                 

การพัฒนาผูเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.29) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก             

ไปหานอย 3 ลําดับ ดงันี ้จดัทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย                

ความภมูิใจในความเปนไทย ( X = 4.43) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแกผูเรยีนในการ

จัดการเรยีนรู  ( X = 4.35) และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรยีนดานการดูแลตนเอง มทีักษะ

ในการเรยีนรู การทํางาน การอยูรวมกันในสังคม และรูเทาทัน การเปล่ียนแปลง                  

( X = 4.32)  
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ตาราง  17  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการบรหิารจัดการชัน้เรียน โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัด

สกลนคร สมรรถนะการบรหิารจัดการชัน้เรยีน 

X S.D. การแปลผล 

1 จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรยีน           

ที่เอือ้ตอการเรยีนรู 

4.11 1.06 ระดับมาก 

2 สงเสริมการมปีฏิสมัพันธที่ดรีะหวางครูกับผูเรียน        

และ ผูเรียนกับผูเรยีน 

4.29 0.70 ระดับมาก 

3 ตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกในหองเรียนใหพรอม

ใชและปลอดภัย 

4.11 0.77 ระดับมาก 

4 จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรยีนเปนรายบุคคล 

และเอกสารประจําชั้นเรียนครบถวน เปนปจจุบัน 

4.22 0.80 ระดับมาก 

5 นําขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดอยาง

เต็มศักยภาพ 

4.20 0.68 ระดับมาก 

6 ใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกฎ กติกา ขอตกลง

ในชัน้เรยีน 

4.15 0.83 ระดับมาก 

7 แกปญหา/พัฒนานักเรียนดานระเบียบวินัยโดยการ

สรางวินัยเชิงบวกในชัน้เรียน 

4.14 0.16 ระดับมาก 

8 ประเมินการกํากับดูแลช้ันเรียน และนําผลการประเมิน

ไปใชในการปรับปรุงและพฒันา 

4.09 0.84 ระดับมาก 

 รวม 4.16 0.57 ระดับมาก 

  

 จากตาราง  17  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะ                  

การบริหารจัดการช้ันเรยีนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16) เรยีงลําดับคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ ดังนี ้สงเสรมิการมีปฏิสัมพนัธที่ดีระหวางครูกับผูเรยีนและ 

ผูเรียนกับผูเรียน ( X = 4.29) จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรยีนเปนรายบุคคลและ
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เอกสารประจําชั้นเรียนครบถวน เปนปจจุบัน ( X = 4.22) และนําขอมูลสารสนเทศไปใช            

ในการพัฒนาผูเรยีนไดอยางเต็มศักยภาพ ( X = 4.20) 
 
ตาราง  18  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะการวิเคราะห สงัเคราะห และการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน โดยจําแนก   

               เปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน              

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

X S.D. การแปลผล 

1 สํารวจปญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีน           

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

4.05 0.57 ระดับมาก 

2 วิเคราะหสาเหตุของปญหาเก่ียวกับนักเรยีนที่เกดิขึน้ 

ในชัน้เรยีนเพื่อกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา

ระบุสภาพปจจุบัน 

4.05 0.99 ระดับมาก 

3 รวบรวม จําแนกและจัดกลุมของสภาพปญหา       

แนวคิด ทฤษฎีและวิธีการแกไขปญหาเพื่อสะดวก          

ตอการนําไปใช 

3.77 1.12 ระดับมาก 

4 มีการประมวลผลหรอืสรุปขอมูลสารสนเทศ                     

ที่เปนประโยชนตอการแกไขปญหาในช้ันเรยีน              

โดยใชขอมูลรอบดาน 

3.91 0.91 ระดับมาก 

5 มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย อุปสรรคและโอกาส

ความสําเร็จของการวิจัยเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น           

ในชัน้เรยีน 

3.92 0.97 ระดับมาก 

6 จัดทําแผนการวิจัย และดําเนินกระบวนการวิจัย  

อยางเปนระบบตามแผนดําเนินการวิจัยที่กําหนดไว 

3.85 1.03 ระดับมาก 

7 ตรวจสอบความถูกตองและความนาเชื่อถอื                 

ของผลการวิจัยอยางเปนระบบ 

4.03 0.80 ระดับมาก 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน              

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

X S.D. การแปลผล 

8 มีการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในกรณีศึกษาอื่น ๆ 

ที่มีบริบทของปญหาที่คลายคลึงกัน 

4.12 0.85 ระดับมาก 

 รวม 3.96 0.71 ระดับมาก 
 

  จากตาราง  18  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการ

วิเคราะห สงัเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ( X = 3.96) เรยีงลําดบัคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ ดังนี ้มีการนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใชในกรณีศึกษาอื่น ๆ ทีม่ีบรบิทของปญหาที่คลายคลึงกัน ( X = 4.12) สํารวจ

ปญหาเก่ียวกับนักเรยีนที่เกิดขึ้นในชัน้เรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน  

( X = 4.05) และวิเคราะหสาเหตุของปญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีนเพื่อกําหนด

ทางเลือกในการแกไขปญหาระบุสภาพปจจุบัน (X = 4.05)  
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ตาราง  19  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร

  สมรรถนะภาวะผูนําคร ูโดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะภาวะผูนําคร ู

X S.D. การแปลผล 

1 เห็นคุณคา ใหความสําคัญในความคิดเห็นหรอืผลงาน 

และใหเกียรติแกผูอ่ืน 

4.28 0.71 ระดับมาก 

2 กระตุนจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทํา 

ของผูอ่ืนใหมีความผูกพันและมุงมั่นตอเปาหมาย 

ในการทํางานรวมกัน 

4.03 0.66 ระดับมาก 

3 มีปฏิสัมพันธในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอ่ืน

โดยมุงเนนการเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ 

4.15 0.87 ระดับมาก 

4 มีทักษะการฟง การพูด และการต้ังคําถามเปดใจกวาง 

ยืดหยุน ยอมรบทัศนะที่หลากหลายของผูอ่ืน เพื่อเปน

แนวทางใหม ๆ ในการปฏิบติังาน 

4.20 0.83 ระดับมาก 

5 ใหความสนใจตอสถานการณตาง ๆ ที่เปนปจจุบัน           

โดยมีการวางแผนอยางมีวิสยัทัศนซึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรยีน 

4.45 0.63 ระดับมาก 

6 รเิริ่มการปฏิบัติที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงและ 

การพัฒนานวัตกรรม 

4.18 0.76 ระดับมาก 

7 กระตุนผูอื่นใหมีการเรยีนรู และความรวมมือกัน 

ในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรยีน สถานศึกษา และวิชาชีพ 

4.17 0.89 ระดับมาก 

8 ปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ/ขั้นตอน 

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

4.17 1.00 ระดับมาก 

9 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกดิจากการพิจารณา

ไตรตรองของเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการ

พัฒนานวัตกรรมตาง ๆ 

4.20 0.73 ระดับมาก 
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ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน               

จังหวัดสกลนคร สมรรถนะภาวะผูนําคร ู

X S.D. การแปลผล 

10 ใชเทคนิควธิีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน 

การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดําเนินงาน

สถานศึกษา 

3.98 0.89 ระดับมาก 

11 กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูที่ทาทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัต ิ       

ใหบรรลุผลสําเร็จได 

4.14 0.80 ระดับมาก 

12 ยอมรับขอมูลปอนกลับเก่ียวกับความคาดหวัง         

ดานการเรยีนรูของผูเรียนจากผูปกครอง 

4.08 0.71 ระดับมาก 

 รวม 4.16 0.56 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  19  พบวา  ระดับประสทิธิผลในการปฏิบติังานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะภาวะ 

ผูนําครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย            

3 ลําดับดังน้ี ใหความสนใจตอสถานการณตาง ๆ ที่เปนปจจุบันโดยมีการวางแผนอยางมี

วิสัยทัศนซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรยีน ( X = 4.45)               

เห็นคุณคา ใหความสําคัญในความคิดเห็นหรอืผลงาน และใหเกียรติแกผูอ่ืน ( X = 4.28) 

และ มีทักษะการฟง การพดู และการตั้งคําถามเปดใจกวาง ยืดหยุน ยอมรบทัศนะ               

ที่หลากหลายของผูอ่ืน เพื่อเปนแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ( X = 4.20)  
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ตาราง  20  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

                บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร

   สมรรถนะการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ 

                เรยีนรู โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

จังหวัดสกลนครสมรรถนะการสรางความสัมพันธ 

และความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู 

X S.D. การแปลผล 

1 มีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูปกครองและชุมชน                    

ในการติดตอสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู 

4.23 0.80 ระดับมาก 

2 ประสานงานกับผูปกครองและชุมชนใหเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดป

การศึกษา 

4.32 0.61 ระดับมาก 

3 เปดโอกาสใหผูที่สวนเกี่ยวของเขารวมวางแผนการจัด

กจิกรรมการเรียนรูในระดับชัน้เรยีน 

4.17 0.82 ระดับมาก 

4 เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามาแลกเปลี่ยน

เรียนรูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.17 0.87 ระดับมาก 

5 สรางเครือขายความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง 

ชุมชน และองคกรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการ

แลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู 

4.17 0.76 ระดับมาก 

6 จัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ใหปราชญชาวบานหรอื            

ภูมปิญญาในทองถิ่นเขามามีสวนรวม 

4.25 0.70 ระดับมาก 
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ตาราง  20  (ตอ) 
 
ขอที ่ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน  

จังหวัดสกลนครสมรรถนะการสรางความสัมพันธ 

และความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู 

X S.D. การแปลผล 

7 มีการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีของสถานศึกษา

เขามามีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษา 

4.14 0.80 ระดับมาก 

8 มีการเสนอผลการจัดการเรียนรูตอฝายตาง ๆ ของ

ชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและแกไขปญหารวมกัน 

ในทุกภาคเรยีน 

4.05 0.87 ระดับมาก 

 รวม 4.18 0.53 ระดับมาก 

 

 จากตาราง  20  พบวา ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการสราง

ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.18) เรยีงลําดบัคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดบั ดงันี ้ประสานงานกับ

ผูปกครองและชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดป

การศึกษา ( X = 4.32) จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่ใหปราชญชาวบานหรอืภมูิปญญา                

ในทองถิ่นเขามามีสวนรวม ( X = 4.25) และมปีฏิสมัพันธที่ดีกับผูปกครองและชุมชน 

ในการติดตอสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู (X = 4.23)  
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิผล 

ในการปฏิบัตงิานของบคุลากรวิทยาลัยเทคโนโลยพีังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร 

 การวเิคราะหความสมัพันธระหวางแรงจงูใจกับประประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน 

จังหวัดสกลนคร  ผลปรากฏดังตาราง 21 
 
ตาราง  21  ความสมัพันธระหวางแรงจงูใจกับประประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

               บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร   

               โดยการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธแบบเพียรสัน 

 

 

ตัวแปร 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

ของเพียรสัน (r) 

 

p-value 

 

 

การแปลผล 

แรงจูงใจ ประสิทธิผล 

 แรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 

    1. ดานการไดรับความสําเร็จ 

    2. ดานลักษณะงาน 

    3. ดานการยอมรับนับถอื 

    4. ดานความรับผิดชอบ 

    5. ดานความกาวหนา 

 ประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน 

   1. สมรรถนะหลัก 

     1.1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์

ในการปฏิบัติงาน 

    1.2 สมรรถนะการบรกิารที่ดี 

    1.3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

    1.4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 

    1.5 สมรรถนะจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชพีครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

.653** 

 

.555** 

.491** 

.575** 

.671** 

 

.613** 

.399** 

.557** 

.719** 

.715** 

 

 

 

.01 

.01 

.01 

.01 

.01 

 

 

.01 

 

.01 

.01 

.01 

.01 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 
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ตาราง  21  (ตอ) 
 
 

ตัวแปร 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

ของเพียรสัน (r) 

 

p-value 

 

 

การแปลผล 

แรงจูงใจ ประสิทธิผล 

  2. สมรรถนะประจําสายงาน 

    2.1 สมรรถนะบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

    2.2 สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน 

    2.3 สมรรถนะการบรหิารจัดการ

ชัน้เรยีน 

    2.4 สมรรถนะการวิเคราะห

สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเรียน 

    2.5 สมรรถนะภาวะผูนําครู 

    2.6 สมรรถนะการสราง

ความสัมพันธและความรวมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู 

 

 

.760** 

 

.490** 

.735** 

 

.603** 

 

 

.735** 

.599** 

 

 

 

 

.01 

 

.01 

.01 

 

.01 

 

 

.01 

.01 

 

 

 

 

สูง 

 

ปานกลาง 

สูง 

 

ปานกลาง 

 

 

สูง 

ปานกลาง 

รวม  .754** .01 สูง 

 

  จากตาราง 21 การวเิคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ พบวา แรงจงูใจ 

กับประสิทธิผลในการปฏิบติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ                   

อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร โดยรวมมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                   

ที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ r=0.754 เปนความสัมพันธเชิงบวก                      

และขนาดความสัมพันธอยูในระดับสูง  

  เมื่อพิจารณาความสมัพันธระหวางแรงจงูใจกับประสิทธิในการปฏิบัติงาน              

เปนรายดาน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01                       

โดยเรยีงลําดับคาสัมประสทิธิ์สหสมัพันธจากมากไปหานอย  3 อันดับแรก ไดแก 
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สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู r=0.760 สมรรถนะ              

การบริหารจัดการช้ันเรยีน r=0.735 และสมรรถนะภาวะผูนําครู r.=0.735 ตามลําดับ 

  เมื่อพิจารณาความสมัพันธระหวางประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานกับแรงจูงใจ               

เปนรายดานพบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยเรียงลําดับ

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานความรับผดิชอบ 

r=0.719 ดานความกาวหนา r=0.715 และดานการไดรับความสําเร็จ r.=0.735 ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


