
 
 

 บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 การวจิัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางแรงจงูใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร               

สรุปผลตามลําดับดงันี ้

1. สรุปผลการวิจัย 

  2. อภิปรายผลการวิจัย 

  3. ขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะสวนบุคคล 

       กลุมตัวอยางที่ศึกษาทัง้หมด จํานวน 65 คน สวนใหญเปนเพศชาย               

จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 53.80  มีอายุระหวาง 18–29 ป จํานวน 32 คน                 

คดิเปนรอยละ 49.20 มีการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 61 คน คดิเปนรอยละ 93.90               

มีสถานภาพโสด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 50.80 มีอายุงานไมเกิน 10 ป                          

จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 78.50 ปฏบิัติงานฝายแผนประกันคุณภาพสถานศึกษา           

และเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 73.90 และมีรายไดตอเดือน 

10,000-20,000 บาท จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 73.90 

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ 

อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.99 และ           

มีผลสรุปรายดานดังนี ้

  2.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานการไดรับความสําเร็จ อยูในระดับมาก     

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26 
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  2.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานลักษณะของงาน อยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.01 

  2.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานการยอมรับนับถือ อยูในระดับมาก 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.68 

  2.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานความรับผิดชอบ อยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.05 

  2.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ดานความกาวหนา อยูในระดบัมากมีคาเฉล่ีย

เทากับ 3.94 

  3. ประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน 

พณิชยการอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 

4.17 และมีผลสรุปรายดานดังน้ี 

  3.1 ประสิทธิผลในการปฏบิติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตัิงาน 

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.10  

  3.2 ประสิทธิผลในการปฏิบติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการบรกิารที่ดี อยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.17  

  3.3 ประสิทธิผลในการปฏบิติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.27  

  3.4 ประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการทํางานเปนทมี อยูในระดบัมาก  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26  
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  3.5 ประสิทธิผลในการปฏบิติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16  

  3.6 ประสิทธิผลในการปฏบิติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการบรหิารจัดการหลักสูตรและ           

การจัดการเรยีนรู อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.13  

  3.7 ประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน อยูในระดับมาก   

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29  

  3.8 ประสิทธิผลในการปฏิบติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการบรหิารจัดการชัน้เรียน 

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16  

  3.9 ประสิทธิผลในการปฏบิติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห และ          

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.96  

  3.10 ประสิทธิผลในการปฏบิัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะภาวะผูนําครู อยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16  

  3.11 ประสิทธิผลในการปฏบิัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สมรรถนะการสรางความสมัพันธและ          

ความรวมมือกับชุมชน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.18  

 4. แรงจูงใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวทิยาลัยเทคโนโลยี 

พังโคนพณิชยการ อําเภอพงัโคน จังหวัดสกลนคร มีความสมัพันธกัน อยางมีนัยสาํคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  r=0.754 เปนความสัมพันธเชงิบวก 

และขนาดความสัมพันธอยูในระดับสูง 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเรื่องความสัมพันธระหวางแรงจงูใจกับประสทิธิผลในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร                     

ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลประเด็นสําคัญ ดังนี้   

  1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน            

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  พบวา  โดยภาพรวมแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน               

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

ประกอบดวย ดานการไดรับความสําเร็จ ดานลักษณะของงาน ดานการยอมรับนับถือ  

ดานความรับผดิชอบ และดานความกาวหนา ทัง้นีอ้าจเน่ืองจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน             

ในวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ ไดรับมอบหมายงานที่ตรงกับความรู

ความสามารถ งานที่ปฏิบัติอยูเปดโอกาสใหไดใชความคดิริเริ่มสรางสรรคอยางเต็มที ่ 

ไดรับทราบจุดมุงหมายของงานอยางชัดเจนกอนปฏิบัติงานนัน้ๆ และการไดรับคําชมเชย

จากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานเมื่อปฏิบัติงานเสรจ็ ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ 

วัชรินทร  พรรโมก (2556, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องความสมัพันธระหวางแรงจูงใจ                

ใฝสัมฤทธิ์กับพฤติกรรมการทํางานตามแนวคดิคานยิมสรางสรรคของบุคลากร พบวา 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของบุคลากรองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยูในระดับ

มาก และงานวิจัยของ อัญชลี มันตะรักษ  และสุรางค ณรงคศักด์ิสกุล (2556, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน : กรณีศึกษา องคกรมหาชน           

แหงหนึ่งในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา พนักงานมีแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน               

อยูในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของบุคลกรวทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร พบวา โดยภาพรวมประสทิธิผล                        

ในการปฏิบัติงาน อยูในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก

ทุกดาน ทั้งนี้อาจเน่ือง บุคลากรที่ปฏิบัติงานในวทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ                 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามกรอบประเมินสมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานไดดําเนินการประชุมเชงิปฏิบัติการกําหนดความตองการการพัฒนา

สมรรถนะของคร ูและการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางแบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทัง้ระบบ : กจิกรรม

จัดระบบพัฒนาครูเชงิคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ 
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พัชรี  เหลืองอุดม (2553, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ปทุมธาน ี             

เขต 2 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูดานปจจัยจูงใจ ปจจัยค้ําจุน และ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 โดยรวมและ

รายดาน อยูในระดับมาก 

   3. ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของ

บุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร พบวา 

แรงจูงใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน                

พณิชยการ มีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ r=0.754 เปนความสมัพันธเชงิบวกและขนาดความสัมพันธอยูในระดับสูง            

ทั้งน้ีอาจเนื่องจากวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ ไดมอบหมายงานที่ตรงกับความรู

ความสามารถใหกับบุคลากร และเปดโอกาสใหไดใชความคดิรเิริ่มสรางสรรคอยางเต็มที ่

บุคลากรไดรวมวางแผนงานที่รับผิดชอบไดรับทราบจุดมุงหมายของงานอยางชัดเจนกอน

จะปฏิบัตงิานนั้น ๆ สิง่เหลานีเ้ปนปจจัยที่สงผลงานที่บุคลากรปฏิบัติอยูมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผลที่ดี ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ พัชรี  เหลอืงอุดม (2553, บทคัดยอ) ศกึษา

เรื่องแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสํานักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ปทมุธานีเขต 2 ผลการวจิัย พบวา แรงจงูใจในการปฏบิัติงาน

ของครูดานปจจัยจูงใจ ปจจัยค้ําจุน และประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ความสัมพันธ

ระหวางแรงจูงใจ (ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน) กับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวก แรงจูงใจของปจจัยจูงใจและปจจัย 

ค้ําจุนในภาพรวมที่มีอํานาจการพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดรอยละ 68.80  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 ผลการวจิัยเรื่องความสัมพนัธระหวางแรงจงูใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร                  

ผูวจิัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้  
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  1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   1.1 แรงจูงใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ยงัมบีางประเด็นที่บุคลากรวิทยาเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการมีแรงจูงใจอยูในระดับนอย ไดแก ประเด็นที ่ผูบังคับบัญชารับฟงขอเสนอแนะ         

ในการปฏิบัติงาน และประเด็นการไดรับสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาใหมีโอกาสศึกษา           

ตอสูงขึน้ เพราะฉะน้ันผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการควรเปดใจรับฟง

ขอเสนอแนะในการปฏิบตัิงานจากบุคลากรในส่ิงที่เปนประโยชนกับหนวยงาน และ                

ควรใหโอกาสและสนับสนุนบุคลากรในการศึกษาตอเพื่อนําความรูมาพัฒนาหนวย 

   1.2 ประสิทธิผลในการปฏิบติังานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีสมรรถนะ          

การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีนมีประสิทธิผลนอยกวาสมรรถนะ

ดานอื่น ในหัวขอ การรวบรวมจําแนกและจัดกลุมของสภาพปญหา แนวคิดทฤษฎีและ

วิธีการแกไขปญหาเพื่อสะดวกตอการนําไปใช มีการประมวลผลหรือสรุปขอมูลสารสนเทศ

ที่เปนประโยชนตอการแกไขปญหาในช้ันเรยีน โดยใชขอมูลรอบดาน และมีการวเิคราะห 

จัดเดน จุดดอย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จของการวิจัยเพื่อแกไขปญหาที่เกดิขึ้น               

ในชัน้เรียน เพราะฉะนั้นในการประเมิน ผูบริหารควรประเมินบุคลากรวาบุคลากรภายใน

หนวยงานไดจัดทําแบบสาํรวจปญหาเก่ียวกับนักเรยีนที่เกดิขึน้ในชั้นเรยีน และมีการ

รวบรวม จําแนกและจัดกลุมของสภาพปญหา แนวคดิทฤษฎีและวิธีการแกไขปญหา                

เพื่อสะดวกตอการนําไปใชไวหรือไม 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครัง้ตอไป 

  ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังวิทยาลัยเทคโนโลยีอื่น ๆ เพื่อจะไดนําผล

การศึกษาไปใชประโยชนในการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธภิาพในการปฏบิัติงาน               

ใหมีประสิทธิผลตอหนวยตอไป 

   


