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          บทคัดยอ 

 

 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายของการวจัิยเพื่อ 1) ศกึษาองคประกอบของภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ ที่ 21 2) ศกึษาปญหาและความตองการจําเปน 

ในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 3) ศกึษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 4) ศกึษาผลการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 กลุมเปาหมายในการวิจัยครัง้นี้ประกอบดวย  

ผูวจัิย 1 คน ผูรวมวจัิย เปนครูและบุคลากร จํานวน 28 คน กลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย

ผูบรหิารโรงเรยีน 4 คนตัวแทนนักเรยีน 14 คนและตัวแทนผูปกครองนักเรยีน  23 คนรวม

ทัง้สิ้น 70 คน ดําเนนิการวจัิยแบบการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมดําเนนิการวจัิย 2 

วงรอบ 4 ขั้นตอนไดแก  ขัน้ที่ 1 วนิจิฉัย  ขั้นที่ 2 ดําเนนิการ ขัน้ที่ 3 วัดผล  

ขัน้ที่ 4 สะทอนผล  

 ผลการวจัิย พบวา  

  1. องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอีม ี7 องคประกอบ 21 ตัวบงช้ีคอื 1) การมีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 3) การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะ

การคดิ4)การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ 5) การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู 6) 

การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และ 7) การวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 
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  2. ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอีมดีังตอไปนี้ 

   2.1 ปญหาประกอบดวย 1) ครูขาดการพัฒนาใหเทาทันโลกและการ

เปลี่ยนแปลง 2) ครูขาดการประสานการทํางานรวมกัน 3) ครูขาดการจัดการเรยีนรู 

ที่หลากหลาย  4) ครูขาดการสงเสรมิทักษะการคดิ 5) ครูขาดการวิจัยเพื่อแกปญหา 

ในช้ันเรยีน 6) ครูไมใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู และ 7) ครูขาดการพัฒนาการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

   2.2 ความตองการจําเปน เรียงลําดับไดดังนี้ 1) การมีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 3) การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะ

การคดิ 4) การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ 5) การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู 6) 

การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและ 7) การวจัิยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ดําเนนิการ 7 โครงการ ดังตอไปนี้ 1) โครงการพัฒนาภาวะ

ผูนําดานการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 2 กจิกรรม 2) โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงานประกอบดวย 2 กจิกรรม 3) โครงการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ประกอบดวย 3 กจิกรรม 4) โครงการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ ประกอบดวย 2 

กจิกรรม 5) โครงการพัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู  ประกอบดวย 2 

กจิกรรม 6) โครงการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารประกอบดวย 2 กจิกรรม 

และ 7) โครงการวจัิยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู  ประกอบดวย 2 กจิกรรม 

  4. ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีพบวาครูมภีาวะผูนําระดับบุคคล และระดับสายช้ันอยูในระดับมาก 

ผลการสะทอนจากกลุมผูใหขอมูล ปรากฏวาครูมกีารเปลี่ยนแปลงตนเองและพัฒนาการ

เรยีนรู  มกีารออกแบบการเรยีนการสอนใหมๆ ครูกระตุนและพัฒนาทักษะการคดิอยาง

หลากหลายวางแผนการเรยีนรูและประเมนิผลตามสภาพจรงิครูใชเทคโนโลยปีระกอบการ

จัดการเรยีนรูที่นาสนใจครูมีพัฒนาการและใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเปนตัวอยางแก

นักเรยีน  และแกปญหาดวยการวจัิยในช้ันเรยีนอยางมีขัน้ตอน 

 

คําสําคัญ : การพัฒนาภาวะผูนําครู  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 
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ASTRACT 

 

 The purposes of this research were to: 1) examine the components of 

teacher leadership for learning management in the 21st century; 2) investigate the 

problems and needs for developing teacher leadership for learning management in the 

21st century; 3) establish the guidelines of teacher leadership development for learning 

management in the 21st century; and 4) study the effects after the implementation. 

The target group consisted of a researcher, and 28 teachers as co-researchers. A 

total of 70 informants included four school administrators, 14 student representatives, 

and 23 parent representatives. The research methodology employed Participatory 

Action Research involving two spirals of four steps: diagnose, act, measure and reflect.  

 The findings were as follows:  

  1. The components of teacher leadership for learning management in the 

21stcentury of Anuban Khamcha-I school included seven components and 21 

indicators: 1) Transformational leadership; 2) Self and colleague development;   

3) Learning management for developing thinking skills; 4) Authentic learning; 5) Using  

technology in  learning management; 6) Using English for communication ; and  
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7) Conducting research to develop teaching and learning. 

  2. The problems and needs for developing teacher leadership for 

learning management in the 21stcentury of Anuban Khamcha-I School were:  

   2.1 The problems concerning: 1) Teachers faced a lack of professional 

development for the challenges of a changing world; 2) Teachers did not engage in 

collaborative practices; 3) Teachers tended not to incorporate a variety of pedagogical 

methods for learning management; 4) Teacher-instructional methods were unlikely to 

promote students’ thinking skills; 5) Teachers in conducting research to solve classroom 

problems was limited; 6) Teachers did not integrate technology into practices ;  

7) Teachers faced a lack of improving English communication skills.  

   2.2 The teachers’ needs for developing teacher leadership were 

ranked in descending order as follows: 1) Transformational leadership; 2) Development 

for self and colleagues; 3) Learning management for developing students’ thinking 

skills; 4) Authentic Learning; 5) Incorporating technology for learning management;  

6) Using English for communication; and 7) Conducting research for teaching and 

learning development. 

  3. The guidelines for developing teacher leadership for learning 

management in the 21stcentury of Anuban Khamcha-I School involved seven projects: 

1) The project on transformational leadership development comprising two activities;  

2) The project on development of self and colleagues comprising two activities; 3)The 

project on learning management to improve students’ thinking skills comprising three 

activities; 4)The project on authentic learning comprising two activities; 5) The project 

on integrating technology into learning management comprising two activities; 6) The 

project on developing English for communication skills comprising two activities; and  

7) The project on conducting research to develop learning management comprising two 

activities. 

  4. The effects after teacher leadership development on learning 

management in the 21st century of Anuban Khamcha-I School revealed that the 

teaches, both at individual level and within the class level, demonstrated their teacher  
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leadership at a high level. The reflections from the informants reported the teachers’  

improvement in terms of self-change and learning development, designing new 

instructional practices, encouraging and fostering students’ thinking skills, planning for 

lesson plans and authentic assessment, incorporating technology in interesting ways 

into the learning management, demonstrating teacher progress in English language 

development and using English for communication, and being good role models, and 

conducting classroom research to find better ways of solving problems systematically. 

 

Keywords :  Teacher Leadership Development, Learning Management  

  in the 21 st Century 
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