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  สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูนําครูเพ่ือการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 :   

โรงเรยีนอนบุาลคําชะอี   

 

 
 

นางประภาดา  คนคลอง     

นักศกึษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา 
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

เปนเอกสารที่รวมกันจัดทําขึ้นระหวางผูวจัิยในโครงการวจัิย  เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  :  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  มวีัตถุประสงคเพื่อใช

เปนแนวทางในการดําเนนิกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  :  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

 เอกสารประกอบการพัฒนาฉบับนี้แบงออกเปน 4 สวนไดแก  1) การจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  2)  การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

3)  องคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 และ 4)  การวจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม   

 ผูวจัิยหวังเปนอยางยิ่งวา  เอกสารฉบับนี้จะเปนแนวทางที่ดสีําหรับใหผูรวมวจัิย

ไดมไีวเพื่อการศกึษาใหเกดิความรูความเขาใจอันจํานํามาซึ่งการปฏบิัตทิี่ถูกตองและ

ตรงกัน  และบรรลุตามวัตถุประสงคทุกประการ 

 

 

 

                   ประภาดา  คนคลอง 

  10  พฤษภาคม  2559 
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ตอนท่ี  1  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 1.1  ความสําคัญของจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

   ในชวงทศวรรษที่ผานมา  แนวคดินี้ตัง้อยูบนฐานคดิทีเ่ช่ือวา  รูปแบบ

การศกึษาในชวงศตวรรษที่  20  ซึ่งเนนย้ําแตการเรยีนและทองจําเนื้อหาในสาระวิชาหลัก

อาท ิ คณติศาสตร วทิยาศาสตร  ภาษาศาสตร  สังคมศกึษา  เปนกระบวนการเรยีนรู 

โดยการอาน ฟงบรรยายโดยยดึเนื้อหาจากหนังสอืและตํารา  เปนรูปแบบที่ครูในประเทศ

ไทยคุนเคยและใชกันมาก  ครูจะพยายามบรรยายบอกทุกสิ่งทุกอยางตําราหรือหนังสอื   

ใหนักเรยีนจดบันทกึแลวนําไปใชสอบวัดเก็บเปนคะแนนความรูโดยสรุปก็คอื ยดึครูเปน

ศูนยกลาง (Teacher  Centered)  ตอมาครูเริ่มนําเทคโนโลยมีาชวยในการนําเสนอเนื้อหา

ใหกับนักเรยีน  ไดรับรูซึ่งก็ยังถอืวาเปนการยดึครูเปนศูนยกลาง   ไมเพยีงพออกีตอไป

สําหรับการเตรยีมความพรอมนักเรยีนในการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21   

 

  1.2 กรอบแนวคิดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

  การจัดการเรยีนรูที่จะชวยพัฒนาการศกึษาไทยในศตวรรษที ่ 21  ไดมี 

นักการศกึษาหลายทาน  กลาวถงึกรอบแนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

โดยรูปแบบ  (Model)  เพื่อทักษะแหงการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  (Partnership  For  21st  

Century  Skills)  ซึ่งไดพัฒนากรอบแนวคดิเพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่  21  ผสมผสาน 

องคความรู  ทักษะเฉพาะดาน  ความชํานาญการและความรูเทาทันดานตางๆ  เขาดวยกัน 

เพื่อความสําเร็จของนักเรยีนทัง้ดานการทํางานและการดําเนนิชีวิต  (Bellanca, James & 

Brandt, Ron.  2011 ; วรพจน  วงศกจิรุงเรืองและอธปิ จิตตฤกษ แปล 2554, หนา 31 - 

45; หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน  2551, กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551 ; วจิารณ  

พานชิ. 2555 หนา 12 - 25 ; วจิารณ  พานิช. 2556 หนา 19 - 21)  ไดกลาวถงึกรอบ

แนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  สอดคลองกันวาตองมเีปาหมายใน 

การปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอนไปสูกระบวนการเรยีนรูรวมกันทัง้ครูและนักเรยีน 

ที่มุงเนน “กระบวนการเรยีนรูสําคัญกวาความรู” และ“กระบวนการหาคําตอบสําคัญ 

กวาคําตอบ”  โดยใชการจัดการเรยีนรูทักษะฐานคดิ  21st  (Partnership  for  21st  Skills : 

p21) ทําใหไดกรอบแนวคดิเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ดังนี้ 
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                   กรอบแนวคิดเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบความคดิเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

(Bellanca, James & Brandt, Ron. 2011 ; วรพจน  วงศกจิรุงเรอืง 

และอธปิ  จติตฤกษ แปล 2554, หนา 34) 

 

   จากภาพประกอบ  1  แสดงในภาพกรอบแนวความคดิเพื่อการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21  ทีค่วรเนนเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูสงผลผสมผสานกันอยาง

ตอเนื่องม ี 2  สวนไดแก 

   สวนที ่ 1  ภาพดานบนที่เปนสวนโคง  เปรยีบเสมอืนสะพานพานักเรยีนขาม

ไปสูจุดหมายปลายทาง  ประกอบดวยสองสวนยอย  ไดแก  วชิาแกนและแนวคดิสําคญั 

ในศตวรรษที่ 21  (Theme)  และทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม  และทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ีจะตองมี

การบูรณาการไวในวชิาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 

   สวนที่ 2  ภาพดานลางทีเ่ปรยีบเหมอืนเปนสวนฐานของสะพาน  ชวยให

สะพานคงอยูไดคอื  ระบบสนับสนุน  ประกอบดวยมาตรฐาน  การประเมนิหลักสูตรและ

การสอนการพัฒนาวชิาชีพ และสภาพแวดลอมการเรยีนรู  ซึ่งองคประกอบของกรอบ 

แนวคดิในศตวรรษที ่21  ประกอบดวย 
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มรีายละเอยีดของแตละสวน  ดังนี้สวนที ่ 1  วชิาแกนและแนวคดิสําคัญ 

ในศตวรรษที่ 21  (theme) และทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรมและทักษะดานสารสนเทศและเทคโนโลย ี และสวนที่  2 ระบบ

สนับสนุนการศกึษาของศตวรรษที่ 21  อธบิายไดดังนี้ 

 

    1.2.1  วิชาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี 21  

      1.2.1.1  เนื้อหาในหลักสูตร  ควรประกอบดวย  รายวชิาหลักหรือ

วชิาแกน  และมกีารบูรณาการแนวคดิสําคัญโดยผานสาระรายวชิาแกน  ประกอบดวยวชิา

ตอไปนี้ 

                                1)  ภาษาอังกฤษ การอานและภาษาตางประเทศ 

       2)  ภาษาสําคัญของโลก  ศิลปะ 

   3)  คณิตศาสตร  เศรษฐศาสตร 

   4)  วทิยาศาสตร  ภูมิศาสตร 

   5)  ประวัตศิาสตร  การเมอืงและความเปนพลเมอืงดี 

    1.2.1.2  แนวคดิสําคัญในศตวรรษที่ 21 ไดแก   

      1)  ความรูจติสํานกึเกี่ยวกับโลก(Global Awareness)   

       2)  ความรูเกี่ยวกับการเงิน (Financial)  เศรษฐศาสตร  

(Economics)  ธุรกจิและการเปนผูประกอบการ  (Business  and  Entrepreneurial  Literacy) 

หมายถงึ  รูวธิตัีดสนิใจทางเศรษฐศาสตรอยางถูกตอง  เขาใจบทบาทของเศรษฐศาสตรใน

สังคม  ใชทักษะการเปนผูประกอบการในการเพิ่มผลติผลในการทํางานและอาชีพ 

         3)  ความรูดานการเปนพลเมอืงที่ด ี (Civic  Literacy)   

ความเปนพลเมอืง  หมายถึง  ปฏบิัตหินาที่พลเมอืง  รูและเขาใจเกี่ยวกบักระบวนการทาง

การเมอืงปฏบิัตตินอยางถูกตองในฐานะพลเมอืงทัง้ในระดับทองถิ่น  ระดับเขต  ระดับชาติ

และระดับโลก  เขาใจถึงการตัดสนิใจในระดับทองถิ่นและระดับโลก 

     4)  ความรูดานสขุภาพ  (Health  Literacy)  ความ 

เขาใจในเรื่องสุขภาพหมายถงึ  การรับขอมูลพื้นฐาน  การตคีวามและเขาใจขอมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับสุขภาพการบรกิาร  การใชขอมูล  และบรกิารในทางที่สงเสรมิการเขาใจถงึเกณฑ

การวัดสมรรถภาพทางกาย  และสุขภาพจติตลอดจนการบรโิภคที่ถูกตอง  โภชนาการ  

การออกกําลังกาย  การปองกันและลดความเครยีด  ใชขอมูลอยางเหมาะสมในการ
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ตัดสนิใจที่เกี่ยวของกับสุขภาพ  ตั้งเปาหมายในการดูแลสุขภาพทัง้ของตนเอง  และ

ครอบครัวเขาใจถงึขอถกเถียงที่เปนเรื่องทางสุขภาพทัง้ในระดับชาตแิละระดับโลก 

     5)  ความรูดานสิ่งแวดลอม  (Environmental Literacy)  

ความรู  ความเขาใจสิ่งแวดลอม  หมายถงึแสดงออกถึงความรู  ความเขาใจสิ่งแวดลอม

และผลกระทบในเรื่องอากาศ  ภูมอิากาศ  ผืนดนิ  อาหาร  พลังงาน  น้ําและระบบทาง

ชีวภาพ  แสดงออกถงึความเขาใจเกี่ยวกับผลกระทบที่เกดิขึ้น กับสังคมโลกทัง้ในดาน

ธรรมชาติ  ซึ่งไดแกจํานวนการเตบิโตของประชากร  การพัฒนาประชากรอัตราการ 

ใชทรัพยากร  สํารวจและวเิคราะหปญหาสิ่งแวดลอม  และลงขอสรุปที่ถูกตองเกี่ยวกับ

ผลผลติที่เกดิขึ้นจากการแกปญหา  มสีวนรวมในการชวยเกี่ยวกับดานสิ่งแวดลอม เชน  

รวมกจิกรรมที่จัดขึ้นในระดับโลก  ชวยเสนอแนวคดิในการแกปญหาสิ่งแวดลอมที่กําลัง

เปนที่สนใจการจัดการเรยีนรูผานกระบวนการเรยีนรูบูรณาการเนื้อหาเชิงสหวทิยาการ  

(Interdisciplinary)  หรอืหัวขอสําหรับศตวรรษที่  21  การสงเสรมิความเขาใจในเนื้อหาวชิา

แกนหลัก  และสอดแทรกทกัษะแหงศตวรรษที่  21  เขาไปในทุกวชิาแกนหลัก  ทักษะของ

คนในศตวรรษที่  21  ที่ทุกคนจะตองเรยีนรูตลอดชีวติคอื  การเรยีนรู  3R  x  7C  

   3R  ไดแก  

    Reading  (อานออก) 

    (W) Riting  (เขยีนได), และ  

    (A) Rithemetics  คดิเลขเปน 

   7C ไดแก   

    Critical  Thinking  and  Problem  Solving (ทักษะดานการคดิอยู

วจิารณญาณ และทักษะในการแกปญหา)   

    Creativity  and  Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม)   

    Cross - cultural  Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตาง

วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน)   

    Collaboration, Teamwork  and  Leadership (ทักษะดานความรวมมอื 

การทํางานเปนทมี และภาวะผูนํา   

    Communications, Information, and Media Literacy ทักษะดานการ

สื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ   
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    Computing  and  ICT  Literacy ทักษะดานคอมพวิเตอร และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

    Career  and  Learning  Skills  ทักษะอาชีพ และทักษะการเรยีนรู 

 

    1.2.2  ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม ประกอบดวยทักษะยอยๆ 

ดังน้ี 

    ทักษะจําเปนสําหรับนักเรยีนในศตวรรษที่  21  ไดแกทักษะการเรยีนรู

และนวัตกรรมซึ่งประกอบดวย  4  ทักษะไดแก  ความคิดวเิคราะหและการแกปญหา  

(Critical  Thinking & Problem  Solving)  การสื่อสาร  (Communication)  การทํางาน

รวมกัน (Collaboration) ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม  (Creative  &  Innovation)  

ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรมเนนที่  4C  ไดแก 

       1.2.2.1  การคดิวเิคราะหและการแกปญหา (Critical  Thinking  

and Problem  Solving)  การคดิอยางมวีิจารณญาณ  และการแกไขปญหาการคดิใหเกดิ

ประสทิธภิาพตอการทํางาน   

      1.2.1.2  การคดิวเิคราะห (Critical  Thinking) เปนกระบวนการรูจัก

เลอืกใชวธิกีารใหเหตุผล  ที่เหมาะกับสถานการณไดอยางมปีระสทิธภิาพ การคดิ 

เชิงระบบ  เพื่อวเิคราะหการทํางานของสวนตางๆ  ในระบบ  ใหเขาใจการทํางานอัน

ซับซอนของระบบใหญ  ความสามารถในการวเิคราะหและประเมนิหลักฐาน  และความ

เช่ือไดอยางมปีระสทิธภิาพ  การสังเคราะห  เช่ือมโยงขอมูล  และชุดความคดิตางๆ   

เขาดวยกัน  สามารถตคีวามขอมูล  หาขอสรุป  รูจักทบทวนประสบการณและ

กระบวนการเรียนรูของตนเอง  การแกไขปญหาที่ไมคุนเคยดวยวธิกีารอันหลากหลายการ

ตัง้และวางกรอบคําถาม  ที่ชวยอธบิายมุมมองที่จะนําไปสูหนทางแกไขปญหาเปนการให

เหตุผลอยางมปีระสทิธภิาพ  (Reason   Effectively)  หมายถงึ  ใชวธิหีาเหตุผลจากหลายๆ 

วธิกีาร  เชน  การอุปมาอุปมัยคดิอยางเปนระบบ  (Use  Systems  Thinking)  หมายถงึ  

วเิคราะหสวนยอยๆ  แลวจึงมองเปนภาพรวม  ลงขอสรุปและการตัดสนิใจ (Make  

Judgements and  Decisions)  หมายถงึวเิคราะห  ประเมนิขอมูลอยางมปีระสทิธภิาพ

วเิคราะห  ประเมนิแนวคดิสังเคราะห  เห็นความเช่ือมโยงระหวางสารสนเทศ  ขอถกเถยีง 

ตีความขอมูล  และลงขอสรุปจากการสังเคราะหมาอยางด ี เพื่อสะทอนสิ่งที่เรยีนรูอยางมี 

วจิารณญาณ      
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      1.2.1.2  แกปญหา  (Solve  Problems)  หมายถงึ แกปญหาใน

รูปแบบตางๆ  โดยใชชีวติปกต ิ วธิใีหมๆ   วเิคราะห  ถามคําถามสําคัญเพื่อใหความคดิ

ชัดเจนขึ้นและนําไปสูการลงขอสรุป 

   1.2.2  การสื่อสาร (Communication)  สื่อสารอยางชัดเจน 

(Communicate  Clearly)  ในที่นี้วจิารณ  พานชิ (2555)  ยังหมายรวมถึงภาษาเพื่อการ

สื่อสารที่สามารถสื่อสารภาษาสากลได  โดยเฉพาะบริบทของคนในประเทศไทยที่ตอง

พัฒนาการใชภาษาอังกฤษที่เปนภาษาสากล  ซึ่งในปจจุบันการสื่อสารทางภาษาของคน 

ในยุคโลกไรพรหมแดนตองเรยีนรูเพิ่มเตมิอยางนอย 2 ภาษา  

     การสื่อสาร หมายถงึ  แยกแยะแนวคดิอยางมีเหตุผล  โดยใชการ

สนทนาการเขยีน  ทักษะการสื่อสารตางๆ  ในหลายรูปแบบ  ฟงอยางมปีระสทิธภิาพเพื่อ

เขาใจความหมาย  ความรู  คานยิม  ทัศนคตแิละจุดมุงหมายใชการสื่อสารหลายๆ วธิทีี่จะ

สนองตอจุดประสงค  ใชสื่อเทคโนโลย ี สามารถประเมินผลกระทบ  และสื่อสารอยางมี

ประสทิธภิาพในหลากหลายบรรยากาศ  การสื่อสาร  การทํางานรวมกัน ความสามารถ

นําเสนอความคดิทัง้ในรูปแบบของการพูด  การเขยีนไดชัดเจนเหมาะกับบรบิท สามารถฟง  

และถอดความหมายไดอยางถูกตอง  ใชการสื่อสารเพื่อตอบสนองตอวัตถุประสงคที่

หลากหลายรูจักใชสื่อและเทคโนโลยกีารสื่อสารไดอยางเหมาะสม  สามารถทํางานรวมกับ

ทมีที่มสีมาชิกหลากหลายไดอยางมปีระสทิธภิาพ  เคารพซึ่งกันและกัน  เขาใจถึง  ความ

รับผิดชอบรวมในการทํางานรวมกัน  และใหคุณคากับการมสีวนรวมของทุกคนในทมีความ

เปนผูนําและความรับผิดชอบ  ความสามารถในการประยุกตใชทักษะในการแกไขปญหา

และการสื่อสารระหวางบุคคล  เพื่อใหงานลุลวงตามเปาหมาย  รูจักใชจุดแข็งของคนอื่น 

ในการบรรลุเปาหมายรวมกัน  รับผิดชอบตอผลประโยชนรวมกันของชุมชน 

     1.2.3 การทํางานรวมกัน (Collaboration) ทํางานรวมกับผูอื่น  

(Collaborate with Others)  หมายถงึ  การแสดงออกถงึความสามารถ  ที่จะทํางานรวมกับ

ผูอื่นไดอยางประสทิธภิาพ  ไดรับการยอมรับในทมีที่ทํางานดวยกัน  มคีวามยดืหยุนเต็มใจ

ที่จะทุมเท  มุงม่ันในการทํางาน  ใหสําเร็จไปสูเปาหมายของงานมคีวามรับผิดชอบ 

ในการทํางานรวมกับผูอื่น  เห็นคุณคาของความคดิที่มาจากสมาชิกในกลุม  ทักษะชีวติและ

การทํางานนอกเหนือจากทักษะในการคดิ  ความรูในสาระวิชาตางๆ แลว  นักเรยีนในโลก

ศตวรรษที่  21  จําเปนตองมทีักษะชีวติ  และมคีวามสามารถในการทํางาน  รับมอืกับ

ความซับซอนของการดํารงชีวติ  และการประกอบอาชีพในยุคขอมูลขาวสาร  ความ
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ยดืหยุนความสามารถในการปรับตัว  ใหสามารถทํางานเขากับหนาที ่ มคีวามรับผิดชอบ

อันหลากหลาย  สามารถทํางานภายใตสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงอยางสมํ่าเสมอ 

รับมอืกับปญหาและอุปสรรคที่ไมคาดคดิไดอยางดี  จัดการกับความเห็นและความเช่ือ 

ที่แตกตางเพื่อหาทางออกที่เหมาะสม  โดยเฉพาะภายใตการทํางานที่มคีวามหลากหลาย

ของคนทํางานสูง 

      1.2.4  การปฏบิัตกิารอยางสรางสรรค  (Creativity  and  

Innovation)  ความคิดสรางสรรค (Creativity)  และนวัตกรรม  (Innovation)  ความคดิ

สรางสรรคการปฏบิัตอิยางสรางสรรคและการนํานวัตกรรมไปใช     

          1.2.4.1  ความคดิสรางสรรค  (Creativity)  หมายถงึ  ความคดิ

จากหลากหลายวธิกีาร  เชน  การระดมสมอง  (Brainstorming)  สรางสิ่งใหม  ซึ่งเปน

แนวคดิที่มคีุณคา  แนวคดิสรางขึ้นจากการทบทวน  ขัดเกลา  วเิคราะห  และประเมนิ

เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด    

        1.2.4.2 การปฏบิัตอิยางสรางสรรคกับคนอื่นๆ  (Work 

Creativity with Others) หมายถงึ  สรางและสื่อสารแนวคดิใหมๆ   ใหผูอื่นทราบอยางมี

ประสทิธภิาพ  ใจกวางและยอมรับแนวทางใหมๆ   ที่นํามาใชและใหความรวมมอืกับกลุม  

แสดงออกโดยปฏบิัตอิยางริเริ่มสรางสรรค  และเขาใจขอจํากัดที่เปนจรงิ  มองเห็นวาแมจะ

ลมเหลวแตไดมโีอกาสเรยีนรู  เขาใจวาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา 

การนํานวัตกรรมไปใช  (Implement  Innovations) หมายถงึการนํา 

ความคดิรเิริ่ม  ไปใชใหเกดิประโยชนตองาน  ทําใหผลงานนัน้เปนนวัตกรรมทักษะ 

การเรยีนรูและนวัตกรรม ทักษะการคดิขัน้สูงนี้ถูกพจิารณาจากหลายภาคสวน  มาเปน

ทักษะที่มคีวามสําคัญที่สุด ในการเตรยีมนักเรยีนใหพรอมสําหรับการทํางาน ในระบบ

เศรษฐกจิที่มคีวามซบัซอนมากขึ้นและเทคโนโลยเีขามาทําหนาที่แทนงานที่ซ้ําซาก ทักษะ

เหลานี้ความสรางสรรคและนวัตกรรม  การรูจักใชเทคนคิในการสรางแนวคดิอัน

หลากหลาย  การระดมสมองรวมกัน  แสดงความคดิเห็นเพื่อสามารถประเมนิแนวคดิของ

ตนเอง  เพื่อปรับปรุงใหเกดิความสรางสรรคมากยิ่งขึ้น  เปดรับมุมมองที่หลากหลายและ

แปลกใหม  สามารถสรางสรรคแนวคิดใหกลายเปนนวัตกรรมเชิงรูปธรรม  ตลอดจนทักษะ

ทางสังคมและการเรยีนรูขามวัฒนธรรม  การมปีฏสิัมพันธกบัผูอื่นไดอยางเหมาะสม   

และมคีวามเปนมอือาชีพ  สามารถทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพกับทมีที่มพีื้นเพทาง 

วัฒนธรรมหรือสังคมที่หลากหลายเปดรับแนวคดิ และคุณคาที่แตกตางการเพิ่มผลผลติ  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



395 
 

ความสามารถในการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวได  แมจะเจอกับอุปสรรค  หรอืแรงกดดัน   

การรูจักวางแผน  จัดลําดับความสําคัญ  และจัดการกับงานใหลุลวงตามเปาหมายที่ตัง้ไว  

มคีุณลักษณะของการเปนผูทํางานที่ด ี การทํางานเปนทมีทํางานหลายอยางไดพรอมกัน  

มคีวามนาเช่ือถอืและตรงตอเวลา  เคารพความหลากหลายภายในทมีและมคีวาม

รับผิดชอบกับผลงานที่ออกมา 

 

    1.2.3  ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อ  และเทคโนโลย ี(Information   

Media  and  Technology  Skills)   

   ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยคีวามกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไดเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนในการเรยีนรูและการทํางานไปอยาง

มาก  ทักษะดานเทคโนโลยจีะชวยสงเสรมิทักษะดานการทํางานและการเรยีนรูดวยเอง

ตลอดชีวติ  นักเรยีนตองเรียนรูทักษะในการจัดการใชประโยชนจากขอมูลมหาศาลใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด  ปรับตัวใหทันกับเครื่องมอืทางเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

สามารถใชเทคโนโลยใีนการทํางานรวมกับผูอื่นสรางสรรคแนวคิดของตนเอง ในระดับ 

ที่ไมเคยเกดิขึ้นมากอน ประกอบทักษะยอยๆ เขาถงึขอมูลอันมหาศาล  ไดทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นแบงปนขอมูลกับผูอื่น  การที่

บุคคลจะดํารงชีวิตอยูไดอยางดใีนศตวรรษที่  21  จําเปนตองมคีวามสามารถหลายอยาง  

และมทีักษะการคดิวเิคราะหที่สัมพันธกบัการใชสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

ประกอบดวย 2 สวนไดแก  

      1.2.3.1  การรูสารสนเทศ  (Information Literacy)   

           1) การรูสารสนเทศเขาถงึและประเมนิขอมูล หมายถงึ   

การเขาถงึขอมูลไดเปนปจจุบัน  และจากหลายแหลงประเมนิขอมูลอยางวเิคราะหวิจารณ 

        2)  การใชและจัดการสารสนเทศ หมายถงึ  การใชขอมูลได

อยางถูกตอง  และสรางสรรคในการนําไปแกปญหา  ที่ตองการจัดการกับขอมูลโดย

คํานงึถึงจรยิธรรมและกฎหมาย 

        3)  รูทันสื่อ (Media Literacy) ประกอบดวย การ 

วเิคราะหสือ่และการสรางช้ินงานที่เปนสือ่ โดยดําเนนิการดังนี้ 

       3.1)  วเิคราะหสื่อ (Analyze Media) หมายถงึ เขาใจถงึที่มา   

และวัตถุประสงคของการใชสื่อ  เขาใจถึงอทิธพิลของสื่อที่มตีอคามรูสกึนกึคดิของแต 
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ละคน  ที่เขาใจความหมายของสื่อตางๆ กันใชสื่ออยางระมัดระวัง  ความเขาใจวาทกรรม 

ที่ถูกผลติสรางขึ้นผานสื่อ  และผลกระทบของสื่อที่มีตอความเช่ือ  และพฤตกิรรมของ

สังคมโดยรวม  โดยคํานงึถงึหลักจรยิธรรมและกฎหมาย 

       3.2)  สรางช้ินงานที่เปนสื่อ หมายถงึ  เขาใจและสามารถ 

ใชสื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด  เขาใจและสามารถใชสื่อไดอยางมปีระสทิธภิาพในนวัตกรรม 

ที่หลากหลาย  การรูจักใชเครื่องมอืในการสรางสรรคสื่อดวยตนเองไดอยางเหมาะสม รูจัก

ใชเทคโนโลยใีนฐานะเครื่องมอืในการทําวิจัย  จัดการ  และสื่อสารขอมูล  

ไดอยางเหมาะสม 

     1.2.3.2  ความรูเกี่ยวกับสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

          1) ความรูเกีย่วกับสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

ประกอบดวย  การประยุกตใชเทคโนโลยอียางมปีระสทิธภิาพ  ใชเครอืขายทางสังคมใน

การสื่อสาร  การจัดการกับขอมูลอยางสรางสรรค  ทักษะดานสารสนเทศ  ความสามารถ

ในการเขาถงึขอมูลไดอยางทันทวงท ี ประเมนิความถูกตองของขอมูลอยางมวีจิารณญาณ 

สามารถประยุกตใชขอมูลไดอยางสรางสรรค  ในการแกไขปญหาเฉพาะหนา  รูจักใช

เครื่องมอื  สามารถจัดการกับการไหลเวยีนของขอมูลที่ไหลบาเขามาพรอมกัน  จากหลาย

แหลงไดอยางเปนระบบ  เขาใจประเด็นทางจรยิธรรม  และทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

เขาถงึและการใชสารสนเทศ 

       2)  ประยุกตใชเทคโนโลยอียางมปีระสทิธภิาพ หมายถึง   

ใชเทคโนโลยเีปนเครื่องมอืเพื่อการคนควา  การจัดการ  การประเมนิ  และการสื่อ

ความหมายใชสื่อดิจติอล  (คอมพวิเตอร  พีดเีอ  มเีดยีเพลเยอร  จีพเีอส  ฯลฯ) 

        3)  ใชเครอืขายทางสังคมในการสื่อสารและจัดการกับขอมูล

อยางสรางสรรค  หมายถงึ  ใชเทคโนโลยโีดยคํานงึถงึหลักจรยิธรรมและกฎหมาย 

       ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อ  และเทคโนโลยเีนื่องดวยในปจจุบันมี

การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยมีากมาย  นักเรยีนจึงตองมี

ความสามารถในการแสดงทักษะการคดิอยางมวีจิารณญาณและปฏบิัตงิานไดหลากหลาย 

โดยอาศัยความรูในหลายดาน  ทัง้ดานความรูดานสารสนเทศ  ความรูเกี่ยวกับสื่อ  ความรู

ดานเทคโนโลย ี
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   1.2.4  ทักษะชวีติและอาชีพ  ประกอบดวยทักษะยอยๆ ดังน้ี 

    ปจจุบันในการดํารงชีวติ  และการทํางานจําเปนตองอาศัยสิ่งอื่นๆ   

อกีนอกเหนอืจากความรู  เนื้อหา  และทักษะการคดิ  นั่นคอืตองมคีวามสามารถในการอยู

ทามกลางชีวติที่สับสน  และสิ่งแวดลอมของการทํางานที่มกีารแขงขันกันในระดับโลก      

จึงจําเปนตองสรางใหนักเรียนมทีักษะชีวติและอาชีพ  ดังตอไปนี้ 

      1.2.4.1  สามารถยดืหยุนและปรับตัวได (Flexibility and Adaptability)  

ประกอบดวย  ทักษะการปรับเปลี่ยนไดและการมคีวามยดืหยุน 

      1.2.4.2  ปรับเปลี่ยนได  หมายถงึ  ปรับเปลี่ยนไดหลายบทบาท 

รับผิดชอบงานไดหลายอยาง  ปรับเวลาการทํางานและอยูในบรบิทที่หลากหลายทํางาน

อยางมปีระสทิธภิาพในบรรยากาศที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

   1.2.4.3  มคีวามยดืหยุน  หมายถงึยอมรับฟงขอวจิารณ   

มคีวามคดิเชิงบวกและการคดิเชิงวพิากษ  เขาใจวาทุกคนมวีธิคีดิและทัศนคตแิตกตางกัน

ในการทํางาน 

      1.2.4.4  มคีวามคดิรเิริ่มและนําตนเองได (Initiative and Self-

Direction)  เปนความสามารถในการบรหิารเวลา  และจัดการกับงานไดอยางมปีระสทิธผิล 

รักษาสมดุลระหวางเปาหมายระยะสั้น  และระยะยาวไดด ี รับผิดชอบงานของตนเองได

โดยไมจําเปนตองมคีนคอยควบคุม  สามารถจัดการและตอยอดความรูไดดวยตนเอง  

วเิคราะหและถอดบทเรยีนที่เกดิขึ้นจากประสบการณในอดตี  เพื่อสามารถใชพัฒนาตนเอง

ไดในอนาคต มทีักษะการจัดการเรือ่งเปาหมายและวางแผนการทํางานไดอยางอสิระและ

สามารถเรยีนรูดวยตนเอง 

     1.2.4.5  จัดการเรื่องเปาหมายและวางแผนการทํางาน  หมายถงึ 

ตัง้เปาหมายที่สามารถไปถงึความสําเร็จได  มเีปาหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จัดการ

กับเวลาการทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    1.2.4.6  ทํางานไดอยางอสิระ  หมายถงึ  ตรวจสอบและเรยีงลําดับ

ความสําคัญของงานกอนและหลังทําไดสาํเร็จลุลวง 

    1.2.4.7  สามารถเรยีนรูดวยตนเอง  หมายถงึ  เรยีนรูมากกวาที่

กําหนดไวในหลักสูตร  หาโอกาสเพิ่มพูนความรูไปสูการเปนผูชํานาญ  แสดงออกถงึการมี

ทักษะที่กาวสูระดับมอือาชีพ  ไดแสดงออกถงึการมุงม่ันที่จะเรยีนรูอยางไมสิ้นสุด  

สามารถนําประสบการณเดิมมาใชกับงานที่ทํา 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



398 

    1.2.4.8  ทักษะสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cross - Cultural  

Skills)  มปีฏสิัมพันธกับผูอื่นอยางมปีระสทิธภิาพ  หมายถงึ  รูวาเมื่อไหรควรฟงหรือพูด 

ปฏบิัตตินเปนคนที่นานับถอืมบีุคลกิภาพทีด่ี 

  1.2.4.9  ทํางานกับทมีตางๆ  ไดอยางมปีระสทิธภิาพ หมายถงึ  

เคารพในความแตกตางทางวัฒนธรรมของบุคคลที่ทํางานดวย  ใจกวางยอมรับฟงความ

คดิเห็นที่แตกตางทางวัฒนธรรมมาเปนบอเกดิความคดิใหมๆ   และทําใหงานมคีุณภาพ 

  1.2.4.10  การเปนผูมผีลงานและเปนที่นาเช่ือถอืจัดการกับ 

โครงการได  หมายถงึ  ตั้งเปาหมายและไปถงึเปาหมาย  เอาชนะตออุปสรรคตางๆ 

จัดลําดับงานวางแผนการทํางานเพื่อใหบรรลุผลตามที่ตัง้ไว 

     1.2.4.11  สรางผลผลิตได  แสดงถงึการเปนคนที่สามารถผลติผลงาน

ที่มคีุณภาพ  โดยมคีวามสามารถยอยๆ  ดังนี้ 

         1)  ทํางานอยางจรงิใจและซื่อสัตย  

       2)  จัดการเวลาและโครงการไดอยางมี 

ประสทิธภิาพ 

       3)  ทํางานไดหลายอยาง 

       4)  มสีวนรวมอยางกระตอืรือรนสมํ่าเสมอตรงเวลา 

       5)  นําเสนอตนเองอยางมอือาชีพ 

      6)  ทํางานรวมกับคนอื่นอยางมปีระสทิธภิาพ 

      7)  ยอมรับความแตกตางของสมาชิกในกลุม 

      8)   ยอมรับผลที่เกดิขึ้น 

     9)  การเปนผูนําและความรับผิดชอบช้ีแนะ 

และนําคนอื่นๆ ได  หมายถึง  ใชความสามารถสวนบุคคล  และทักษะการแกปญหาในการ

โนมนาวใหคนอื่น  ไปสูเปาหมายรวมกัน  นําความสามารถของแตละคนมาใชในการทํางาน

ใหสําเร็จ  สรางแรงบันดาลใจใหคนอื่น  โดยเปนตัวอยางเพื่อไปถงึจุดหมายแสดง

พฤตกิรรมของคนมจีริยธรรม 

    10)  รับผิดชอบ  หมายถงึ  การแสดงความ 

รับผิดชอบตระหนักถงึบทบาทที่มตีอสังคมโดยรวม            

 จะเห็นไดวาทัง้ทักษะการเรียนรูและนวัตรรม  ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อและ 

เทคโนโลย ี ทักษะชีวติและการทํางาน  ตองนํามาบูรณาการกับวชิาแกนและผสานแนวคดิ 
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สําคัญในศตวรรษที่  21  เพื่อนําพานักเรยีนเรยีนรูดวยการบวนการสหวทิยาการที่ 

หลากหลายไปสูเปาหมายของการเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ได   

สวนที่ 2  ระบบสนับสนุนการศกึษาของศตวรรษที่ 21   

 

   1.2.5  มาตรฐานสําหรับศตวรรษที ่21  (21st  Century  Standards)   

          มาตรฐานและการประเมนิหลักสูตรและวธิกีารสอน  การพัฒนาวชิาชีพ

และสภาพแวดลอมในการเรยีนรู  ความสําคัญในการดํารงชีวติในศตวรรษที่  21  กรอบ

ความคดินี้เช่ือวาการเรยีนรูเฉพาะสาระวิชาหลักนัน้ไมเพยีงพออกีตอไปแลว  หลักสูตร

จําเปนตองผนวกรวมความรูและแนวคดิสําคัญในการดํารงชีวติในศตวรรษที่  21  ซึ่งมี

ลักษณะขามสาขาวชิาเขาไปในการเรียนรูเนื้อหา  ที่แบงตามสาขาวิชาแบบเดมิ  ดวย

ความรูสําคัญเหลานี้สามารถใชเปนแนวทาง  ในการเช่ือมโยงความรูระหวางสาขาวชิา 

เขาดวยกัน  

        1.2.5.1  เนนที่ทักษะแหงศตวรรษที่  21  

     1.2.5.2  ความรูเนื้อหาและความเปนมอือาชีพเรยีนรูแบบบูรณาการ

ระหวางศาสตรภายใตหัวขอ  (Theme)  ของศตวรรษที่ 21   

      1.2.5.3  เนนที่การเรยีนรูแบบลกึซึ้งมากกวาการเรยีนรูอยางผิวเผิน 

     1.2.5.4  สงเสรมิใหนักเรยีนใชขอมูลจริงทัง้โรงเรยีน  และภายนอก

โรงเรยีน  มกีารประเมนิความกาวหนาหลายๆ  ทาง 

 

   1.2.6  การประเมนิทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21  (Assessment  of  21st 

Century  skills) 

    1.2.6.1  สนับสนุนใหมกีารประเมนิอยางสมดุล  โดยใชขอสอบมาตรฐาน

และใชการสอบยอยๆ  และการสอบปลายภาค 

   1.2.6.2  เนนใหครูใหขอมูลปอนกลับแกนักเรยีน  เปนฐานขอมูล 

เกี่ยวกับความสามารถของนักเรยีนในการเรยีนแตละครัง้   

   1.2.6.3  ใหมกีารใชเทคโนโลยมีาชวยในการประเมนินักเรยีน  ทัง้การ

ประเมนิแบบสอบระหวางภาค  และสอบปลายภาค   

   1.2.5.4  ใหมีแฟมสะสมผลงานของนักเรยีน  เพื่อเปนหลักฐานแสดงผล 

การเรยีน  วามทีักษะแหงศตวรรษที่ 21 และใชเปนขอมูลเตรยีมสูอาชีพในอนาคต   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



400 

    1.2.5.5  ใหมกีารจัดทําระบบตรวจสอบ  วานักเรยีนมทีักษะเปนไป

ตามเกณฑหรอืไมอยางไร 

 

   1.2.7  หลักสูตรการสอนสําหรับศตวรรษที่ 21 (Curriculum and 

Instruction for 21st Century )   

    1.2.7.1  สอนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ในวชิาหลักและสอนหัวขอหรือ

แนวคดิสําคัญของศตวรรษที่ 21   

    1.2.7.2  เนนที่การใหนักเรยีนมโีอกาสใชทักษะในการเรียนรู

เนื้อหาวิชาตางๆ 

    1.2.7.3  ใชวธิกีารใหมๆ   ในการเรยีนรู  โดยบูรณาการใชเทคโนโลยี

มาสนับสนุน 

    1.2.7.4  ใชวธิสีอนแบบสบืเสาะและแบบแกปญหาเพื่อพัฒนาทักษะ

การคดิขัน้สูง   

    1.2.7.5  สงเสรมิใหมกีารใชแหลงเรยีนรูภายนอกโรงเรียน 

 

    1.2.8  การพัฒนาวชิาชพีสําหรับศตวรรษท่ี 21 (Professional 

Development  for  21st  Century)   

     1.2.8.1  มุงพัฒนาใหครูสามารถใชวธิกีารสอนตางๆ ที่จะชวยบูรณา

การทักษะแหงศตวรรษที่ 21   

    1.2.8.2  ใหมกีารสอนการทําโครงงาน   

    1.2.8.3  แสดงใหเห็นวาเนื้อหาที่สอน  สามารถทําความเชาใจเชิงลกึ

ไดและชวยพัฒนาใหเกดิทักษะการแกปญหา  การคดิวิเคราะหและทักษะอื่นๆ 

    1.2.8.4  สงเสรมิใหเกดิชุมชนครูนักปฏบิัตทิี่ดเีลศิในการพัฒนาทักษะ 

แหงศตวรรษที่ 21   

    1.2.8.5  อบรมครูใหสามารถวเิคราะหแบบการเรยีนของนักเรยีนแต

ละคน  ตลอดจนรูขอดขีอบกพรองของนักเรยีนแตละคน   

    1.2.8.6  พัฒนาครูในการวเิคราะหประเมนิอยางหลากหลายและ

สรางสรรคสิ่งแวดลอมการเรยีนรู   

    1.2.8.9  สงเสริมใหมกีารประเมนิความกาวหนาดานทักษะแหง 
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ศตวรรษที่ 21  ของนักเรยีนอยางตอเนื่อง   

    1.2.8.10  ใชรูปแบบการพัฒนาวชิาชีพ  แบบใหอยูคงทนถาวร

ตลอดไป 

 

    1.2.9  สิ่งแวดลอมการเรยีนรูสําหรับศตวรรษที่ 21 (Learning 

Environment  for  21st  Century)   

     1.2.9.1  สรางแนวปฏบิัติ มีการจัดสภาพแวดลอมและใหความ 

ชวยเหลอืแกครูผูปฏบิัติ 

    1.2.9.2  สนับสนุนใหมกีารทํางานรวมกันและแลกเปลี่ยน

ประสบการณที่ดเีลศิของแตละคน 

    1.2.9.3  สงเสริมใหนักเรยีนเรยีนเรื่องความเปนจรงิของชีวติ 

โดยใชโครงงาน 

    1.2.9.4  สงเสรมิใหมอีุปกรณ เทคโนโลยแีละแหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพ 

    1.2.9.5  จัดตกแตงสถานที่ใหเหมาะสมกับการเรียนเปนกลุม  

การทํางานเปนทมี  และการเรยีนรายบุคคล 

    1.2.9.6  สงเสริมใหชุมชนและระดับนานาชาต ิ มสีวนรวมในการ

เรยีนรูทัง้แบบพบปะกัน  (Face  to  Face)  และแบบ  online  

 จะเห็นไดวากรอบแนวคดิเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 2 สวน

ใหญ  คอื  สวนที่  1  ภาพดานบนที่เปนสวนโคงนัน้เปรียบเสมอืนสะพานนําพานักเรยีน 

ขามไปสูจุดหมายปลายทาง  สวนที ่ 2  ภาพดานลางที่เปรยีบเหมอืนเปนสวนฐานที่จะคอย

สนับสนุน  รวมเปนกรอบแนวคดิหลัก  9  องคประกอบไดแก  วชิาแกนและแนวคิดสําคัญ

ในศตวรรษที่  21  (theme)  และทักษะสําหรับศตวรรษที่  21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรมและทักษะดานสารสนเทศ  จะตองมกีารบรูณการไวในวชิาแกน

และแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21  ซึ่งตองดําเนนิการดวยกระบวนการจัดระบบมาตรฐาน

การศกึษา  การประเมนิหลักสูตรและการสอน  การพัฒนาวิชาชีพ  สภาพแวดลอม 

เพื่อการจัดการเรยีนรู  สิ่งสําคัญที่ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาตองนํามาพิจารณา  

เพื่อการปรับปรุงหลักสูตรและการสอนใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว คอื การจัดเนื้อหาวิชา  ที่ใหนักเรยีนทุกคนไดเรยีนรูจากวชิาหลักที่มกีารบูรณาการ

แนวคดิสําคัญของศตวรรษที่  21  การพัฒนาทักษะสําหรับนักเรยีนม ี 4  ทักษะไดแก   
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ทักษะการคดิวเิคราะห  การสื่อความหมาย  การทํางานรวมกันและการคดิสรางสรรค   

มกีารนําทักษะทางเทคโนโลยมีาใชรวมกับการออกแบบการจัดการเรยีนรู  บูรณาการ

ทักษะที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวติและการทํางาน  ซึ่งทักษะจําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  

ใหเกดิขึ้นกับนักเรยีนไดนัน้ตองอาศัยระบบสนับสนุนตางๆ ไดแก  มาตรฐานสําหรับ

ศตวรรษที่ 21  การประเมนิทักษะศตวรรษที่ 21  การพัฒนาวิชาชีพสําหรับศตวรรษที่ 21  

และสิ่งแวดลอมการเรยีนรูสําหรับศตวรรษที่ 21  บุคคลที่มบีทบาทตอการพัฒนานักเรยีน

ใหเกดิทักษะทีจํ่าเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  คอืครู  ซึ่งครูจะตองตระหนักถงึความสําคัญ

ของตน  และทําความเขาใจถงึทักษะจําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  พรอมทัง้ออกแบบการ

จัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหเกดิทักษะดังกลาวใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธิ 

ผลสูงสุด     

 

  1.3 กระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21 

   ภาพจากอดตีที่ครูยนืสอนหนาช้ันเพื่อถายทอดความรู  โดยมนีักเรยีนน่ังฟง

และจดจําเนื้อหาที่เรยีนไปเพื่อใหสามารถทําคะแนนจากการสอบไดด ี แตเมื่อโตขึ้นอยูใน

สถานประกอบการสิ่งที่เรยีนมานัน้อาจไมนํามาใชกับอาชีพการงานได  ดังนัน้การเรยีนรู

ตําราหรอืหนังสอือาจไมเพียงพอสําหรับการดํารงชีวิตในปจจุบันที่ยุคของศตวรรษที่ 21            

มขีอมูลความรูจากอนิเตอรเน็ตที่นักเรยีนไดสบืคนมาเมื่ออยูในช้ันเรยีนนักเรยีนอาจถาม

คําถามที่ครูตอบไมไดการเรียนการสอนของศตวรรษที่ 21  จึงไมใชการจัดการเรยีนแบบครู

เปนศูนยกลาง  นักเรยีนเปนผูรับผิดชอบการเรยีน แตการจัดการศกึษาควรใหผูที่จบ

การศกึษาไปแลวมศัีกยภาพในการนําความรูและเทคโนโลยไีปใชตลอดชีวติการทํางาน 

มคีวามสามารถในการใชภาษาตางประเทศ  ตองมุงม่ันสรางงานที่มปีระสทิธผิล  รวมถงึ 

มนีสิัยใฝรู  หาความรูใหมๆ  มฉิะนัน้จะหางานอาชีพที่ดไีดยาก  ยิ่งในอนาคตตลาดแรงงาน

เปดกวางไรพรมแดนการหลั่งไหลของคนที่มีศักยภาพสูง  ทําใหเกดิการแขงขันจําเปนตอง

จัดการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับสภาพจรงิที่เกดิขึ้นในโลกที่อาศัยอยู 

 มนัีกการศกึษาหลายทานไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

ไวหลากหลายและสอดคลองกันดังนี้ 
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    1.3.1  การเรยีนรูตามสภาพจริง  (Authentic Learning)  

      การจัดการศกึษาตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพเปนจรงิของ

สังคม จึงเกดิแนวคดิของการจัดการเรยีนรูสภาพจรงิ วิจารณ  พานชิ (2555, หนา 29 - 61) 

และสุนันท  สังขออง (2555, หนา 87 - 110)  ไดกลาวไวสอดคลองกันวาในศตวรรษที่ 21  

การจัดการเรยีนรูตองสอดคลองกับประสบการณในชีวติประจําวันตรงกับความสนใจ 

ของนักเรยีน  มกีารใชเหตุการณและบุคคลจากโลกที่เปนจรงิเปนสวนสําคัญของการเรยีน

การสอน  ซึ่งจะทําใหประสบการณการเรยีนรูเกี่ยวกับชีวติจริง  และสามารถประยุกต 

ใชในชีวิตไดเปนอยางด ี  

       1.3.1.1  หลักการสําคัญการจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  

การจัดการเรยีนรูที่ควรคํานึงถงึ  ประกอบดวยลักษณะสําคัญ  10  ประการดังตอไปนี้ 

       1)  เปนกจิกรรมที่ไดสัมผัสโลกของความเปนจรงิ  

เปนสถานการณการจริงที่จะตองพบมากกวาการจําลองสถานการณ 

       2)  เปนสถานการณที่มปีญหาคลุมเครอื ตองการให 

นักเรยีนไดแสดงความสามารถในหลายๆ  เรื่องกอนที่จะไดรับคําตอบ เปนปญหาที่มแีนว

ทางการตอบปญหาจากหลายๆ ทางและตองทํากจิกรรมยอยๆ หลายอยางจึงจะตอบ

ปญหาได 

       3)  เปนกจิกรรมคอนขางซับซอนตองใชเวลานาน 

พอสมควรในการใชแหลงขอมูลหลายๆ แหลงที่นักเรยีนตองฝกทักษะการวเิคราะหขอมูล

เพื่อใหไดขอมูลที่จําเปนสําหรับการตอบปญหา 

       4)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสตรวจสอบใน 

หลายๆ  มุมมองโดยใชขอมูลที่หลากหลายจากแหลงตางๆ นักเรยีนตองรูจักคัดเลือกขอมูล

ที่จําเปน 

       5)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสทํางานรวมกันโดย 

ตองพูดคุยสื่อสารแลกเปลี่ยนกับคนอื่นๆ  แทนที่จะทําเพยีงลําพังคนเดยีว 

       6)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสสะทอนความคดิโดย

สะทอนความคดิของตนเองและรับฟงการสะทอนความคดิจากคนอื่นๆ เกี่ยวของกับความ

เช่ือและคานยิม 

       7)  เปนกจิกรรมที่บูรณาการระหวางเนื้อหาวิชาตางๆ   

ไมยดึจุดประสงคของวชิาใดวชิาหนึ่งเปนหลัก 
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       8)  เปนกจิกรรมที่ประเมนิตามสภาพจริงที่นักเรยีนเปนอยู 

มากกวาที่จะประเมนิแบบแยกสวน  การประเมนิสะทอนใหเห็นสภาพจริงที่เกดิขึ้น 

       9)  เปนกจิกรรมที่ทําใหเกดิผลงานหรอืช้ินงานที่มคีุณคา 

ตอนักเรยีน  ซึ่งมาจากการเพาะบมความคดิสรางสรรคใหเกดิขึ้นในตัวนักเรยีน 

       10)  เปนกจิกรรมที่ทําใหเกิดความสามารถหลากหลายและ

คําตอบของปญหาเปนไปไดหลายแนวทาง ไมไดมุงเนนใหนักเรยีนหาคําตอบที่ถูกตองเพียง

คําตอบเดยีว 

      1.3.1.2  การประเมนิผลการเรยีนรูสภาพจรงิ 

         Newmann  (1993, P. 125)  ไดกลาวถงึการสรางเกณฑ

มาตรฐานเพื่อใชวัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิซึ่งนํามาใชเปน  3  ประการ  ดังนี้ 

          1)  นักเรยีนสรางความหมายและสรางความรู (Construction 

of knowledge)  หมายถงึ  การทีน่ักเรยีนไดเรยีนรู  ไดจัดระบบ  ตคีวามและวเิคราะห

ขอมูลแทนการทําซ้ําหรือลอกเลยีนตัวความรูจากหนังสอื  หรือจากการจัดบันทกึใน

หองเรยีน  แนวคดิของ  Constructivism  หรอื เรยีกช่ือแตกตางกันไป ไดแก สรางสรรค

ความรูนยิม  หรอืสรรคสรางความรูนยิมหรอื  การสรางความรู  เรื่องการสรางความหมาย

ของบุคคล  โดยการเช่ือมความรูเดมิกับขอมูลใหมเพยีงแตแนวคดิการเรยีนรูตามสภาพจริง  

ยังขยายเพิ่มเตมิไปมากกวาการนําเอาความรูและการลอกเลยีนความรู 

ที่สรางโดยตนเองหรอืคนอื่น  การสรางความรูตามสภาพจรงิเกี่ยวของกับการนําไปใช  

การจัดกระทําการตีความหรอืการวเิคราะหความรูเดิมเพื่อแกปญหาที่ไมสามารถแกไข 

ไดดวยการทําซ้ําจากความรูเดมิ 

         2)  นักเรยีนใชการสบืสอบทางวชิาการ (Disciplinary 

inquiry) คอืการทีน่ักเรยีนสรางความหมายดวยตนเอง  โดยการนําความรูที่มอียูในหลายๆ  

สาขามาพัฒนาเปนความเขาใจที่ลกึซึ้ง  มากกวาการเรียนรูที่ผิวเผิน  โดยแสดงออกใน

รูปแบบการสื่อสารที่ผานการกลั่นกรอง  เชน  การเขยีนบทความ  การอภิปรายในหัวขอ

ตางๆ  แทนการทําเครื่องหมาย  หรอืแทนการเตมิคําลงในชองวางในแบบทดสอบทั่วไป  

การสบืสอบทางวชิาการเปนการตัง้คําถาม  เพื่อใหนักเรยีนไดพัฒนาความรูอยางลึกซึ้ง

และใชกระบวนการในการสืบสอบความรู  ซึ่งประกอบดวย  3  องคประกอบหลัก คอื   

1)  การอยูบนพื้นฐานของความรูเดมิ 2)  ความเขาใจที่ลกึซึ้ง หมายถงึกระบวนการในการ 

พัฒนาความเขาใจที่ลกึซึ้งตอปญหา  มากกวาการศึกษาหาความรูเพยีงผิวเผิน  3)  การ 
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ตดิตอสื่อสารที่ซับซอนเปนลักษณะของการตดิตอสื่อสารที่นักวทิยาศาสตร  ศลิปน   

นักเขยีนบทความ  นักออกแบบ  วศิวกรและผูใหญที่ประสบความสําเร็จอื่นๆ  

         3)  การใหคุณคานอกเหนอืจากหองเรยีน (Value beyond 

school) หมายถงึ  นักเรยีนมีเปาหมายในการทํางานโดยมคีานยิม  หรอืความหมาย

นอกเหนือไปจากความสําเร็จภายในโรงเรียน  นักเรยีนสรางงานหรอืแกปญหาที่มี

ความหมายในโลกแหงความเปนจรงิ   

       แนวทางในการสบืคนแบบ KWHLAQ  ซึ่งหมายถงึ 

      K  หมายถงึ  อะไรที่นักเรยีนคดิวาตนรู (Know) หรอืการ

สํารวจความรูเดมิ 

      W  หมายถงึ  อะไรที่นักเรยีนตองการ (Want) และ

จําเปนตองหาขอมูลเพิ่มเตมิ 

      H  หมายถงึ  นักเรยีนจะทําอยางไร (How) เพื่อคนควาหา

คําตอบที่ตองการ และจะเขาถงึแหลงขอมูลไดอยางไร ภายใตเวลาที่จํากัด 

      L  หมายถงึ  นักเรยีนไดเรยีนรูอะไร (Learning) บางเมื่อการ

คนควาสิ้นสดุลง 

      A หมายถงึ  การประยุกตใช (Apply) ขอมูลและผลการ

คนควากับวชิาตางๆ หรอืในชีวติประจําวันไดอยางไร 

      Q  หมายถงึ  คําถาม (Question) ชุดใหมที่เกดิขึ้นหลังจาก

การคนควาแลวเราจะหาคําตอบเหลานัน้ไดอยางไรในวิชาหรอืบทเรยีนถัดไป  

 

     1.3.2  การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (Project Based 

Learning)  

       การเรยีนการสอนในยุคใหมนี้จึงตองเปลี่ยนแปลงไป  หองเรยีน

ธรรมดา ถูกเปลี่ยนใหเปนหองเรยีนที่มสีภาพแวดลอมเอื้อตอการเรยีนรูอยางไมมขีีดจํากัด  

วธิกีารเรยีนการสอนเปลี่ยนไปเปนรูปแบบที่สงเสรมิทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่  21  

มากขึ้น  ซึ่งการสอนแบบเดมิไมสามารถทําใหเด็กๆ  เกิดทักษะเหลานี้  วธิกีารเรยีนการ

สอนที่ถูกพูดถงึบอยครัง้และมกีารนําไปทดลองใชอยางแพรหลายในปจจุบันคอื  การเรยีน

แบบโครงงานหรอืการเรยีนโดยโครงงานเปนฐาน (Project - Based Learning)  ผูนําดาน

การศกึษาหลายทานไดเสนอวาการสอนแบบนี้วาเปนวิธกีารสอนที่ด ี เพื่อเตรยีมพรอม
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สําหรับการเปนพลเมืองในยุคศตวรรษที่ 21 ตอไป โดยทัง้สองรูปแบบชวยใหนักเรยีนเกดิ

ประสบการณการเรียนรู  เพื่อใหเกดิกระบวนและคุณลักษณะที่เกดิขึ้นสงเสรมิใหนักเรยีน

ไดเรยีนรู  เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและเกดิการเรยีนรูตามสภาพจรงิ 

     การเรยีนแบบโครงงาน (Project - Based Learning) หรอืบางครัง้เรยีก

กวา PBL มคีวามคลายคลงึกับการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem - Based 

Learning) โดยทัง้สองวธิใีชแนวคดิการเรยีนรูแบบสบืเสาะดวยตนเอง  ผานกระบวนการ

ทางวทิยาศาสตรเชนเดยีวกัน  แตการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานจะเนนที่กระบวนการ

แกไขปญหา  สวนการเรยีนรูแบบโครงงานจะเนนไปที่การลงมือปฏบิัต ิการเรยีนแบบ

โครงงาน  เปนกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนการปฏบิัตติามความสนใจของนักเรยีนเอง  

เพื่อคนพบสิ่งใหมหรอืความรูใหม  ผานกระบวนการทางวทิยาศาสตร  โดยขอคนพบใหม

นัน้นักเรยีนและครูไมเคยทราบหรอืมปีระสบการณมากอน  โดยมคีรูหรอืผูเช่ียวชาญ 

เปนที่ปรกึษา  นักเรยีนที่เรยีนดวยกระบวนการนี้จะมแีรงจูงใจในการแกไขปญหาสูง  

เช่ือมโยงความรูกับโลกความเปนจรงิ  นักเรยีนจะเปนผูเลอืกวธิกีารคนหาคําตอบ  กําหนด

แหลงขอมูล  จากนัน้จะลงมือปฏบิัตแิละคนควาดวยตนเอง  นักเรยีนจะสามารถบูรณาการ

ความรูและทักษะในการแกปญหา  สรุปขอคนพบ  และสรางความรูใหม  แลกเปลี่ยน

เรยีนรูซึ่งกันและกนั  สามารถนําความรูและการไดความรูไปใชในชีวติจริงได   

        1.3.2.1  ประสบการณที่สงผลตอนักเรยีนจากการเรยีนรู 

แบบโครงงานและการเรยีนรูโดยใชปญญาเปนฐาน  

         1)  นักเรยีนไดเรยีนรูการทํางานเปนทมี 

   2)  นักเรยีนไดเรยีนรูในการคดิวเิคราะหจากปญหา 

ที่ซับซอน  

   3)  นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะสื่อสารทัง้กายวาจาและการ 

นําเสนอ 

4) นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะสื่อสารดวยการเขยีน 

5) นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะใชความคดิสรางสรรคเพื่อ 

สรางสิ่งที่มคีุณคา 

        6) นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะใชเทคโนโลย ี

        7) นักเรยีนไดพัฒนาความเปนพลเมอืงโดยการ 

เรยีนรูปญหาที่เกี่ยวกับความเปนพลโลกและเรื่องของโลก 
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         8) นักเรยีนเรยีนรูเกี่ยวกับอาชีพผานการไดลงมือ 

ปฏบิัต ิ

         9) นักเรยีนไดเรยีนเนื้อหาจากการวจัิยคนควาดวย 

ตนเอง  

การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเปนการจัดการเรยีนรูที่นักเรยีน 

ลงมอืปฏบิัตโิดยที่การสบืคนขอมูลรวมกัน  ตางจากการสอนแบบสบืเสาะกลาวคอืเนนที่

การเรยีนรูแบบรวมมือสวนการสอนแบบสบืเสาะอาจเปนรายบุคคลหรอืเปนกลุมก็ไดแตไม

เนนที่ช้ินงานแตการใชโครงงานที่นักเรยีนสรางช้ินงานนักเรยีนทํากจิกรรมตางๆ เพื่อนําไปสู

การตอบคําถามหรอืปญหา สื่อสารความคดิกับคนอื่นๆ  ถงึผลที่ไดสรางช้ินงาน 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  3  องคประกอบการเรยีนรูแบบโครงงานสําหรับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

 

In-Depth 
   Inquiry 

Driving 
 Questions 

SIGNIFICANT 
CONTEMT 

     21   CENTURY 
    SKILLS 

  Public 
Audience 

Revision 
Reflection 

Voice 
& 

Choice 

Need to 
  Know บัณ

ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



408 

 อธบิายไดวาการจัดการเรยีนรูดวยโครงงาน  เปนวธิสีอนที่มคีวามหลากหลาย  

มคีวามหมายและมปีระสทิธภิาพตอการเรยีนรู 

        1.3.2.2  องคประกอบการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  โดยใน

การเรยีนรูดวยโครงงานประกอบดวยสิ่งตอไปนี้ 

        1)  เนื้อหาที่สอนเปนสาระสําคัญและมคีวามหมายตอ 

นักเรยีน  (Significant  Content)  เปาหมายการเรยีนรูมาจากเปาหมายในหลักสูตรและ

เลอืกเนื้อหาที่เปนสาระสําคัญ  (Key  Concepts)  ในการทําโครงงานตองใชทักษะการคดิ

วเิคราะห การคดิแกปญหาความรวมมอืและการสื่อสาร  ในการตอบปญหาของโครงงาน

และไดผลงานที่มปีระสทิธภิาพสูงจากการทําโครงงาน  นักเรยีนตองทํากจิกรรมตางๆ 

มากมายไมใชแคจดจําเนื้อหา  นักเรยีนตองใชทักษะการคดิขัน้สูง  และฝกการทํางานกลุม  

ตองรับฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  เพื่อทําใหความคิดของตนเองชัดเจนขึ้นตองอาน

ขอมูลจากแหลงตางๆ เขยีนและนําเสนอทักษะตางๆ  ที่กลาวมานี้คือ  ทักษะแหงศตวรรษ 

ที่  21  เพื่อเปนการเตรยีมตัวใหประสบความสําเร็จในโลกของการทํางานในศตวรรษที่ 21 

        2)  ตองใชการสบืเสาะ  (Inquiry)  เปนสวนหนึ่งของ 

การเรยีนรูและตองสรางช้ินงานใหม  นักเรยีนตองตัง้คําถามสบืเสาะ  เพื่อหาคําตอบและ

ลงขอสรุปเปนการสรางสิ่งใหมอาจเปนแนวคดิหรอืช้ินงาน 

        3)  ตองมุงที่จะตอบคําถามแบบปลายเปด (Open  

ended  question) นักเรยีนไดเรยีนรูจากการกําหนดขอบขาย  หัวขอสําคัญ  มกีารถกเถยีง

มปีญหาที่ทาทาย  เปนการสรางคุณลักษณะนสิัยที่กระหายใครรู  และฝกทักษะที่จําเปน  

(Need  to  Know  and  Skills)  การทําโครงงานเริ่มจากการกระตุนใหนักเรยีนมโีอกาสใช

ความรูที่มอียู  ในการหาคําถามที่อยากรู  สุดทายของการทําโครงงานคือไดผลงาน  

ช้ินงานทีเ่กดิขึ้น  เปนการจัดสิ่งแวดลอมการเรยีนรูที่นักเรยีนไดเรยีนรูตามสภาพจรงิ   

ใชเหตุผลและเกดิความเขาใจในสิ่งที่เรยีน 

        4)  โครงงานทําใหนักเรยีนมีโอกาสแสดงความคดิเห็น 

และมโีอกาสเลือก (Student  Voice  and  Choice)  นักเรยีนไดทํากจิกรรมอยางอสิระ   

และมทีางเลอืกหลากหลาย  และเปนเจาของในงานที่ทํา 

          5)  โครงงานมกีารใชขอมูลและการปรับปรุงขอมูล 

ตลอดเวลา  (Revision and reflection) นักเรียนไดขอมูลยอนกลับจากครูเพื่อปรับปรุงงาน

ใหดขีึ้น 
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          6)  โครงงานเกี่ยวของกับการรับฟงความคดิเห็นผูอื่น 

(Public  Audience) เมื่อนักเรยีนนําเสนองานในช้ันเรยีนหรอืในอนิเตอรเน็ต นักเรยีนมี

โอกาสไดฟงขอวจิารณผูอื่น 

       1.3.2.3  ขอแตกตางของการสอนทั่วไปกับการสอนดวยโครงงาน 

       การสอนดวยโครงงานมคีวามแตกตางจากการสอนโดยทั่วไป 

ซึ่งสรุปเปรยีบเทยีบไดดังตาราง  1  
 

ตาราง  1  ขอแตกตางของการสอนทั่วไปกับการสอนดวยโครงงาน 

 

 จากตาราง  1  จะเห็นไดวา  ขอแตกตางระหวางการสอนทั่วไปกับการสอนดวย

โครงงานการสอนทั่วไป  เปนการฝกทักษะการแสวงหาความรู  ออกแบบกจิกรรมเปนไป

ตามตารางกําหนดการจัดการเรยีนรูและครูเปนผูบอกใหนักเรยีนทํากจิกรรมเพื่อให

นักเรยีนเรยีนตามขั้นตอนที่ครูกําหนด  สวนการสอนแบบโครงงานเปนการเพื่อฝกทักษะ

การวางแผนเก็บขอมูล  ออกแบบการเรยีนรูดวยกจิกรรมเปนแบบอิสระ มเีสร ี โดยครูเปน

ผูใหแนวทางแกนักเรยีนในการทํากจิกรรม  และนักเรยีนมีอสิระในการเลือกทํากจิกรรม

ตางๆ สรางแรงจูงใจที่เกดิจากภายในเพื่อการทํากจิกรรม  และสรางแรงจูงใจภายนอก 

เพื่อกระตุนใหเกดิการเรยีนรู  ครูคอยตรวจสอบขอบกพรองทางการเรยีนรูเพื่อใหบรรลุ 

เปาประสงค 

 

การสอนปกติ การสอนดวยโครงการ 

1. เพื่อฝกทักษะการแสวงหาความรู 1. เพื่อฝกทักษะการวางแผนเก็บขอมูล 

2. กจิกรรมเปนไปตามที่กําหนดไว  2. กจิกรรมเปนแบบอสิระ มเีสรี 

3. ครูเปนผูบอกใหนักเรยีนทํากจิกรรม 3. ครูเปนผูใหแนวทางในการทํากจิกรรม 

4. นักเรยีนเรยีนตามขัน้ตอนที่ครู

กําหนด 

4. นักเรยีนมอีสิระในการเลือกทาํกจิกรรม

ตางๆ 

5. แรงจูงใจภายนอกมบีทบาทสําคัญใน

การกระตุนใหนักเรยีนเรยีนรู 

5. แรงจูงใจภายในของนักเรียนมบีทบาท

สําคัญที่กระตุนใหรวมกจิกรรมกับกลุม 

6. ครูคอยตรวจสอบขอบกพรองของ

นักเรยีน 

6. ครูตระหนักถงึการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนใหเกดิขึ้น 
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ตาราง  2 ตัวอยางของกจิกรรมและทักษะที่เกดิขึ้นในหองเรยีนปกตกิับหองเรยีนโครงงาน 

 

กจิกรรม การสอนปกติ การสอนดวยโครงการ 

ตัวอยางกจิกรรม ครูกําหนดเวลา 

สรางกราฟแทง 

ออกแบบการทดลอง 

นักเรยีนทํากจิกรรมสํารวจเพื่อดู 

การเปลี่ยนแปลงของมลภาวะ 

ลักษณะกจิกรรม กําหนดขัน้ตอนจํากัด เช่ือมโยงกับบรบิทสภาพจริงการเลอืก 

มาจากความพึงพอใจของนักเรยีน  

กจิกรรมสบืเสาะและเปนแบบปลายเปด 

ครู คอยสั่ง คอยบอกกระตุน

ใหนักเรยีนพยายาม 

ใหแนวทางแนะนําทางเลอืก  สังเกต                

ตัง้คําถามกระตุนใหแสดงความคดิเห็น 

นักเรยีน ยังไมสามารถทํากจิกรรม

ตามลําพังโดยไมมคีรูคอย

ประเมนิ 

ใชทักษะตางๆ  เลอืกทํากจิกรรมไดอยาง

อสิระมกีารขอคําปรกึษา  และความ

รวมมอืจากผูเกี่ยวของ 

 

 จากตาราง  2  กิจกรรมและทักษะและความแตกตางในหองเรยีนปกตแิละ

หองเรยีนที่จัดการเรยีนรูแบบโครงงาน  การสอนปกตคิรูเปนผูกําหนดกิจกรรม  ลักษณะ

กจิกรรม  การกําหนดขัน้ตอน  โดยครูคอยสั่งการ  บอกกระตุนใหนักเรยีนพยายาม

นักเรยีนไมสามารถทํากิจกรรมการเรยีนรูโดยไมมคีรูได  สวนการจัดการเรยีนรูแบบ

โครงงาน  จากการที่นักเรยีนทํากจิกรรมสํารวจเพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของมลภาวะ  

ลักษณะกจิกรรมเปนการเช่ือมโยงกับบรบิทสภาพจรงิการเลอืก  มาจากความพงึพอใจ 

ของนักเรยีน กจิกรรมสบืเสาะและเปนแบบปลายเปด  ครูใหแนวทางแนะนําทางเลือก 

สังเกตตัง้คําถามกระตุนนักเรยีนแสดงความคดิเห็น  นักเรยีนสามารถใชทักษะตางๆ  

เลอืกทํากจิกรรมไดอยางอิสระมกีารขอคําปรกึษา  และความรวมมอืจากผูเกี่ยวของ 

 

     1.3.3  การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem  Based  

Learning : PBL) 

       การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน Bob Pearlman (2012) 

และวจิารณ  พานชิ, (2555, หนา 55 - 65)  กลาวไววาการใชสถานการณจริงปญหาตอง
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มคีวามเหมาะสมและเปนสภาพจริง  นักเรยีนไดเผชิญกบัปญหาจรงิที่ตองใชการคิด

วเิคราะหใชปญหาเปนหลักปญหาเปนปญหาที่ทาทาย  ไมไดตอบไดงายๆ  เปนการเรยีนรู

แบบนักเรยีนเปนศูนยกลาง  รับผิดชอบตนเอง  สรางใหนักเรยีนสามารถเรยีนรูไดตลอด

ชีวติอยางตอเนื่องทัง้ชีวติและการทํางาน  การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  เปนการ

จัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเรยีนรูจากประสบการณตรงใน  การแกปญหาในสถานการณ

จรงิทําใหนักเรยีน  มสีวนรวมในการแกปญหาในสภาพจรงิ  ปญหาทีเ่รยีนเปนปญหาที่ตอง

อาศัยทักษะและความรูหลายๆ ดานสัมพันธกัน  ทําใหเกดิบรรยากาศการเรยีนรูที่ครูทํา

หนาที่เปนผูสงเสรมิใหนักเรียนคดิและใชกระบวนการสืบเสาะ (Inquiry) คอยอํานวยความ

สะดวกใหนักเรยีนและสบืเสาะไปพรอมนักเรยีน 

       1.3.3.1  ลักษณะสําคัญการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

        1)  ตองมสีถานการณปญหาและใชปญหาเปนตัวกระตุน

ใหเกดิกระบวนการเรยีนรู 

       2)  ปญหาที่ใชควรเปนปญหาที่เกดิขึ้นจริงในชีวติจรงิ 

ของนักเรยีน 

       3)  นักเรยีนเปนนักเรยีนรูดวยตนเอง (Self - Directed  

Learning)  นักเรยีนตองวางแผนการเรยีนดวยตนเอง  เลอืกวธิกีารเรยีนรูและประสบการณ

การเรยีนรู  จัดการบรหิารเวลาเอง  รวมทัง้ประเมนิผลการเรยีนรูดวยตนเอง 

       4)  นักเรยีนมกีารเรยีนรูเปนกลุมยอย คนหาความรูหรอื

ขอมูลรวมกัน  ทํางานรวมกันเปนทมี  มกีารวเิคราะห  สังเคราะห  และตัดสนิใจรวมกัน 

        5)  การเรยีนรูเปนลักษณะของการบูรณาการความรู 

และบูรณาการทักษะกระบวนการตางๆ 

        6)  ความรูที่เกดิขึ้นไดมาจากกระบวนการเรยีนรูที่เริ่ม 

จากปญหา 

        7)  การประเมนิผลใชการประเมนิสภาพจรงิจากการ 

ปฏบิัตงิานของนักเรยีน 

       1.3.3.2  ประโยชนที่เกดิขึ้นกับนักเรยีนจากการจัดการเรยีนรูโดย

ใชปญหาเปนฐาน 

    1)  ทําใหเกดิแรงจูงใจเพิ่มขึ้น  นักเรยีนอยากเรยีนรู 

มากขึ้นจากปญหาที่ไดคําตอบแลว 
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         2)  เปนการเรยีนรูจากสภาพจรงิ  ทําใหสิ่งที่เรยีนรู 

สอดคลองกับชีวติจรงิและมีความหมาย มคีุณคาตอนักเรยีน 

       3)  สงเสรมิใหเกดิการคดิขั้นสูง  ทําใหนักเรยีนตอง

สบืคนขอมูล  วเิคราะห  ตคีวามขอมูลและสังเคราะหความรูเพื่อนําไปสูการตอบปญหา 

         4)  สงเสรมิใหนักเรยีนไดเรียนรูวธิเีรยีน ทําใหนักเรยีน

สามารถเรยีนรูไดดวยตนเอง (Self Regulated  Learning)  

         5)  นักเรยีนไดเรยีนรูเปนกระบวนการโดยเริ่มจาก 

การนยิามปญหา  การรวบรวมขอมูล  การวเิคราะห  การตัง้สมมตฐิาน  การเปรียบเทยีบ

ขอมูลกับกลุมอื่นๆ  การรับฟงความคดิเห็นของคนอื่นๆ  และการลงขอสรุป 

นอกจากนัน้ วจิารณ  พานิช, (2555)  กลาววาผลที่เกดิจากการจัดการ

เรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  นักเรยีนเกดิ ทักษะการแกปญหา (Problem - Solving  Skills)  

ทักษะการเรยีนรูดวยตนเอง (Self - Directed  learning  kills) ความสามารถในการสบืคน

และใชแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม  เกดิทักษะการคดิวเิคราะห (Critical  Thinking)  เกดิความรู

ที่สามารถประเมนิได  มคีวามสามารถดานการปฏิบัติ  มทีักษะทางสังคม  เปนผูมแีรงจูงใจ

ในตนเอง  ใชคอมพวิเตอรได  มทีักษะการเปนผูนํา  สามารถทํางานเปนทมี  มทีักษะการ

สื่อสาร มกีารคดิเชิงรุก (Proactive  Thinking)  มทีักษะที่สอดคลองกับการทํางานในชีวติ

จรงิ 

         1.3.3.3  การออกแบบลักษณะของปญหาที่ใชในการจัดเรยีนรู 

          ปญหาหรอืสถานการณที่จะใชกระตุนใหเกดิกระบวนการ

เรยีนรูควรมลีักษณะดังนี้ 

            1) เกดิขึ้นในชีวติจริงและเกดิจากประสบการณ 

ของนักเรยีน 

        2) เปนปญหาที่พบบอย  มคีวามสําคัญ  มีขอมูล 

ประกอบเพยีงพอสําหรับการคนควา 

          3)  เปนปญหาที่ยังไมมคีําตอบชัดเจนตายตัว เปนปญหา

ที่มีความซับซอนคลุมเครอืหรอืนักเรยีนเกดิความสงสัย 

  สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (2550)  ไดเสนอขั้นตอนการจัด 

การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  มดีังนี้ 
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    ขัน้ที่  1  กําหนดปญหา  เปนขัน้ที่ผูสอนจัดสถานการณตางๆ  กระตุนให

นักเรยีนเกดิความสตใจ  และมองเห็นปญหาสามารถกําหนดสิ่งที่เปนปญหาที่นักเรียน

อยากรูอยากเรยีนไดและเกดิความสนใจที่จะคนหาคําตอบ 

    ขัน้ที่  2  ทําความเขาใจปญหา  นักเรยีนจะตองทําความเขาใจปญหา 

ที่ตองการเรยีนรูซึ่งนักเรยีนจะตองสามารถอธบิายสิ่งตางๆที่เกี่ยวของกับปญหาได 

    ขัน้ที่  3  ดําเนนิการศกึษาคนควา  นักเรยีนกําหนดสิ่งที่ตองเรยีน ดําเนนิ

การศกึษาคนควาดวยตนเองดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

    ขัน้ที่  4  สังเคราะหความรู  เปนขัน้ที่นักเรยีนนําความรูที่ไดคนความา

แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน  อภิปรายผลและสังเคราะหความรูที่มาวามคีวามเหมาะสม

หรอืไมเพยีงใด 

    ขัน้ที่  5  สรุปและประเมนิคาของคําตอบ  นักเรยีนแตละคนสรุปผลงาน

ของกลุมตนเองและประเมนิผลวาขอมูลที่ศกึษาคนความคีวามเหมาะสมหรอืไมเพยีงใด   

โดยพยายามตรวจสอบแนวคดิภายในกลุมของตนเองอยางอสิระทุกกลุม  ชวยกันสรุปองค

ความรูในภาพรวมของปญหาอกีครัง้ 

    ขัน้ที่  6  นําเสนอผลงานและประเมนิผลงาน  นักเรยีนนําขอมูลที่ไดมา

จัดระบบองคความรู  และนําเสนอเปนผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย  นักเรยีนทุกกลุม

รวมทัง้ผูที่เกี่ยวของกับปญหารวมกันประเมนิผลงาน 

   Bob  Pearlman  (2012)  ไดกลาวถงึขัน้ตอนการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหา 

เปนฐานการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  เมื่อพิจารณาในภาพรวมแบงขัน้ตอน

ใหญๆ  ได  3  ขัน้ตอน  

    ขัน้ที่  1  ขัน้ทําความเขาใจปญหา  (Understand  the  Problem)  เริ่มจาก

การเผชิญปญหาที่ตนสนใจและอยากรู สมาชิกในกลุมรวมมอืกัน  วเิคราะหปญหาโดยใช

คําถามวาเราตองการจะรูอะไร  และเราจะตองทําอะไรบางเพื่อใหไดคําตอบ  การใหนยิาม

ปญหา  โดยระบุรายการกจิกรรมที่ตองทําเพือ่จะตอบปญหานัน้   

    ขัน้ที่  2  ขัน้การสํารวจและคนควา  (Explore  the  Curriculum)  

ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ดังนี้  การรวบรวมขอมูล โดยกลุมวางแผน  ในการรวบรวม

ขอมูลจากแหลงขอมูลหลายๆ แหลง  การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  โดยนักเรยีน

แลกเปลี่ยนขอมูลที่ไดกับกลุม  และอภปิรายเพื่อนําขอมูลมาใชตอบปญหา  การระบุ

คําตอบที่เปนไปไดโดยนักเรยีนสังเคราะหขอมูลออกมาเปนคําตอบที่เปนไปไดหลายๆ แนว   
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    ขัน้ที่  3  ขัน้การไดคําตอบของปญหา (Explore  the Curriculum) 

ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ไดแก  ตรวจสอบคําตอบที่ถูกตองเปนไปไดที่สุด  เพื่อดูวา

คําตอบใดเปนไปไดมากที่สุด  นําเสนอคําตอบของปญหาโดยนักเรยีนนําเสนอคําตอบของ

ปญหาและฟงขอวิจารณ  นักเรยีนเรยีนรูจากกลุมอื่นๆ  สรุปปญหาโดยนักเรียนสรุป

ทบทวนปญหาและกระบวนการแกปญหาจนไดคําตอบที่ตองการ 

   จะเห็นไดวาการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานกับโครงงานเปนฐาน 

มคีวามเหมอืนและกันและแตกตางกันในบางประเด็นดังนี้  เปนวธิสีอนที่นักเรยีนเปนสําคัญ

ครูมหีนาที่คอยอํานวยความสะดวกหรอืเปนคลาย  Coach  มกีารทํางานเปนกลุมใหญ 

ในชวงระยะเวลาหนึ่ง  ใชแหลงขอมูลจากหลายๆ  แหลงเนนเนื้อหาตามสภาพจรงิและ

ประเมนิพฤตกิรรมที่เกดิขึ้น  การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเริ่มตนจากการ 

มวีัตถุประสงคที่มุงผลลัพธสุดทายหรอืช้ินงานและในการสรางผลงานนัน้ตองใชความรู

เฉพาะอยางและทักษะที่มาสนับสนุน  สวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเริ่มตน

ดวยปญหามากอน  ปญหามักมาในรูปของสถานการณ  (scenario) หรอืกรณีศกึษา      

(Case  Study)  ปญหาเปนปญหาคลุมเครอืและมเีนื้อหาขอบขายเนื้อหาซับซอนกวาการใช

โครงงานเปนฐาน   

   รูปแบบที่ใชในการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานและโครงงานเปนฐาน

โครงงานใชรูปแบบของการสรางผลผลิต (Production  Model) โดยนักเรยีนกําหนด

วัตถปุระสงคที่จะสรางช้ินงาน  และทําการศกึษาคนควาในหัวขอวางแผนการทําใหไดผล

ผลตินักเรยีนเริ่มตนทําโครงงานโดยทําในสภาพความเปนจรงิ  ใชความคดิและการทํา

กจิกรรมเพื่อไปสูความสําเร็จคอืไดผลผลิต  หรอืช้ินงานสิ่งสําคัญคอืผลทเีกดิขึ้นจากการ

ทําโครงงานคอืความรูที่ได  และทักษะที่เกดิขึ้นการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานใช

รูปแบบการสบืเสาะ  (Inquiry  Model)  โดยนักเรยีนถูกกระตุนใหคดิเริ่มจากปญหา  

นักเรยีนตองนําความรูเดมิตั้งคําถามตางๆ  และวเิคราะหถงึขอมูลที่จะตองนํามาใชในการ

แกปญหานัน้ๆ  การเรยีนรูแบบโครงงาน  นักเรยีนวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูล   

และทําการศกึษาคนควาวจัิย  แลกเปลี่ยนและลงขอสรุปเปนความรูใหม  นักเรยีนนําเสนอ

ขอสรุปและอาจจะไมใชผลลัพธสุดทาย  การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเปน

วธิกีารจัดการเรยีนรูที่เนนการสรางผลผลติหรอืการสรางสรรค โครงงานอาจไมจําเปนตอง

ใชปญหาเปนฐาน  (Problem Based)  หรอืใชกระบวนการสบืเสาะ  (Inquiry  Based)  
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  สรุปไดวาการจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน  (Project  Based 

Learning)  และการใชปญหาเปนฐาน  (Problem  Based  Learning)  เปนรูปแบบการสอน 

ที่ชวยพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่  21  ใหกับนักเรยีนทัง้สองรูปแบบการสอนมีขอ

แตกตางกันคือ  การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเนนที่ผลผลติหรอืช้ินงาน   

สวนการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาที่เปนฐานเนนที่การตอบปญหา  แตทัง้สองรูปแบบ 

เปนการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญเหมอืนกัน  เปดโอกาสใหนักเรยีนไดฝกการวางแผน

และลงมอืปฏบิัตดิวยตนเอง  ผลลัพธคอืนักเรยีนเกดิทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  

ดังนั้นครูจึงควรทําความเขาใจรูปแบบการสอน  ทั้งสองรูปแบบเพื่อนําไปใชในการจัดการ

เรยีนรู 

 

ตอนท่ี 2  การพัฒนาภาวะผูนําครเูพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

 

2.1  ความหมายของภาวะผูนําครู 

   ภาวะผูนํา  (Leadership) เปนศลิปะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอนักบรหิาร

หรอืผูนําที่จะนําองคการไปสูความสาํเร็จได  ซึ่งการเปนผูบรหิารหรอืผูนําองคกรตองมี

ศลิปะในการครองคนเพื่อใหการดําเนนิงานกิจกรรมตางๆ เกดิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลตามทีก่ําหนดเอาไว  โดยอาจยดึบทบาทหนาที่เนนความพอใจของคนและเนน

ความสัมพันธกับผูรวมงานชวยเหลอืกันมคีวามเปนมิตรภาพถอืวาบุคคลนั้นมีภาวะผูนํา

(วเิชียร  วทิยอุดม, 2550, หนา 3 ; สุเทพ  พงศศรวีัฒน, 2550, หนา 15 ; เนตรพัณณา  

ยาวริาช,  2552, หนา  3) สอดคลองกับ ไชยา  ภาวะบุตร  (2555,  หนา 285)  ที่กลาววา  

ภาวะผูนํา  หมายถงึ  ความสามารถของผูนําในการใชศิลปะ  อทิธพิล  อํานาจหนาที่และ

พลังอํานาจที่มอียู  เพื่อใหบุคคลหรอืกลุมบุคคลดําเนินงานในหนาที่  รับผิดชอบใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว   

  การจัดการศกึษาผูมบีทบาทสําคัญที่มอีทิธพิลตอการจัดกจิกรรมการ 

จัดการศกึษาคือ  ครู  ที่จะตองมทีัง้ศาสตรและศลิปในการนําไปใชออกแบบกจิกรรมการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรยีนใหมคีุณภาพสูงสุด  ซึ่งสํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2552, หนา 3) ไดใหคํานยิาม  ภาวะผูนําครู  (Teacher  Leadership)  

หมายถงึ คุณลักษณะและพฤตกิรรมของครู  ที่แสดงถงึความเกีย่วของสัมพันธสวนบุคคล

และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน  โดยปราศจาก
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การใชอทิธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา  กอใหเกดิพลังแหงการเรยีนรู  เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูใหมคีุณภาพสอดคลองกับ  Harris, A. & Muijs, D. (2005, pp. 13 – 27,  

อางถงึใน อนัตตา  ชาวนา 2556, หนา 26)  ที่ไดใหแนวคดิไววา  ภาวะผูนําของครู  

หมายถงึ ความสามารถและพฤตกิรรมของครูในการดําเนินงาน  การเปลี่ยนแปลงการ

ทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจูงใจจากผูนํา  และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้  Lieberman & Miller (2004, p.11 อางถงึใน เทพรังสรรค  

จันทรังษ ี 2556, หนา 26) กลาววา  ภาวะผูนําครูทาํใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน  

ทัง้ในดาน  วัฒนธรรมการทํางาน  คุณภาพนักเรยีนคุณภาพของนักเรยีน  

 สรุปไดวา  ภาวะผูนําครู  หมายถงึ คณุลกัษณะความสามารถที่ครูไดแสดงออก

ซึ่งการสรางความสัมพันธซึ่งกันและกันในองคการ  เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูโดยปราศจาก

การช้ีนําจูงใจจากผูบรหิารสถานศกึษา  มกีารพัฒนาตนเอง  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางเพื่อนครู  และการรวมกันเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองคการใหเกดิประสทิธิภาพตาม

เปาหมายที่วางเอาไว 

 2.2 การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

  ทามกลางการเปลี่ยนแปลงบรบิทสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกจิ การเมอืงการ

ปกครองวทิยาศาสตร  เทคโนโลย ี และการสื่อสารปจจุบัน  บนโลกไรพรมแดนที่เปนไป

อยางตอเนื่องรวดเร็วและรุนแรง  การศกึษายังคงเปนกลไกสําคัญในการพฒันาคุณภาพ

ชีวติมนุษยและการพัฒนาประเทศที่เช่ือมโยงกันทั่วโลก  ใหสามารถดํารงชีวติทามกลาง

การเปลี่ยนแปลงนี้ไดอยางยั่งยนื  ทัง้ที่เปนการศกึษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย 

รวมทัง้การศกึษาตลอดชีวติ  การจัดระบบการศกึษาที่สนองตอบความตองการของบุคคล 

สังคม และประเทศชาติมากเทาไร  หมายถงึการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของนักเรยีน 

ใหมศัีกยภาพเพิ่มขึ้นเพยีงนั้นบุคคลสําคัญที่สุดใน  

  กระบวนการพัฒนาการศกึษาและการพัฒนาการเรยีนรูก็คอื “ครู” ครูยังคง

เปนผูที่มคีวามหมายและปจจัยสําคัญมากที่สุดในหองเรียน  และเปนผูที่มคีวามสําคัญตอ

คุณภาพการศกึษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของนักเรยีนขึ้นอยูกับคุณภาพของครู  (McKinsey, 

2007 ; วรากรณ  สามโกเศศ, 2553 ; ดเิรก พรสมีา, 2554)  การเรยีนรูสมัยใหมตองเรยีน

ใหไดองคประกอบ  สวนที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีทักษะผูนํา ภาวะผูนํา หมายถงึเปน 

ผูที่จะเขาไปรวมกันสรางการเปลี่ยนแปลง  เพราะโลกสมัยใหมทุกอยางเปลีย่นตลอดเวลา  

เด็กตองมชีีวติอกี  50 – 60 - 70  ป  โลกมันจะเปลี่ยนไปอยางนกึไมถงึเลยวาจะเปลี่ยนไป 
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อยางไร ตองเปนสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง  ตองเปนผูหนึ่งที่มสีวนรวมสรางการ

เปลี่ยนแปลง หากไมทําอยางนัน้จะถกูเปลี่ยนแปลงชีวติ  จะยากลําบากมาก เพราะจะเปน

ผูถูกกระทํา นี่คอืหัวใจของทักษะการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม  (วจิารณ  พานชิ, 

2556 : 15)  

  ครูเปนปจจัยสําคัญในระดับโรงเรยีนที่สงผลตอการเรยีนรูของนักเรียนมาก

ที่สุด จากการทดสอบระดับนานาชาตปิระเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูสูง จะมี

แนวโนมการเตบิโตทางเศรษฐกจิสูงกวา  ขณะเดยีวกันประเทศที่มปีระชากรมกีารศกึษาดมีี

คุณภาพจะมคีวามเปนประชาธปิไตยและเสถยีรภาพทางการเมอืงสังคมสูงกวา  

(Hanushek และ Rivkin, 2010)  ทําอยางไรที่จะใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูที่มคีวามมุงม่ัน

มภีาวะผูนํา  จากปจจัยของการเรยีนรู และความรูที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมากดังไดกลาว

มาแลว จงึทําใหครูตองปรับตัวในการถายทอดความรูเพื่อใหได “ผลผลติ” ทัง้ในดาน 

“ความรู” ที่จะถายทอดที่มีคุณภาพ ซึ่งวิจารณ  พานิช (2556, หนา 15)  กลาววา   

การเรยีนรูตองเรยีนใหไดที่เรยีกวา  Transformative  Learning  แปลวาตองเรยีนใหได

องคประกอบ  สวนที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  มทีักษะ  ภาวะผูนําผูที่จะตองไปรวมสราง

การเปลี่ยนแปลง  โดยตองเปลี่ยนตัวเองกอนซึ่งโลกสมัยใหมทุกอยางเปลี่ยนตลอดเวลา   

   สุทธพิร  จิตตมิตรภาพ  (2553, หนา 4 - 5) กลาววาองคประกอบของครู

ในศตวรรษที่ 21  ตองเปลี่ยนแปลงอยางมากถงึจะสามารถถายทอดใหมคีุณภาพไดโดยครู

ตองพัฒนาตนเองดังนี้   

    1.  ตดิตามความกาวหนาทางวชิาการ ตรวจสอบ คุณภาพ ของความรู 

คุณคาของความรู ความแมนตรงของความรู ที่จะนํามาถายทอด 

    2.  ใชความรู นัน้ๆ เปนฐาน ในการถายทอดตอสูนักเรยีน ตามระดับ

ความเหมาะสม เพื่อใหตนเองและนักเรยีนรูสามารถใชความรูประยุกตในการแกปญหา 

หรอืหาหนทางพัฒนางานที่เกี่ยวของ หรอืนําไปใชเพื่อพัฒนาผลติภัณฑ กระบวนการผลติ 

ตลอดจนการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขันความรูที่ถายทอด 

ควรถายทอดทัง้เนื้อหาความรู  (Cognitive)  วธิปีฏบิัตหิรอืความสามารถในการใช (Skills) 

และเจตคต ิ(Attitude) 

    3.  ศกึษาหาความรูที่เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกับความรูในศาสตรเฉพาะทาง

แหงตน เพราะปจจุบันตองใชความรูแบบองครวม หรอืสหวทิยาการมากขึ้น 
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    4.  พสิูจนและสรางความรู คอืทัง้พสิูจนความรูที่ตดิตามมาวาเปนจรงิ 

แมนตรง ทัง้ในภาพรวม และมคีวามถูกตองเมื่อนํามาใชในแตละประเทศ แตละภูมภิาค 

ที่มสีภาพแวดลอมตางกัน รวมถงึสรางความรูใหมขึ้นเองจากการศกึษาคนควาวจัิย ซึ่งอาจ

ตอยอดจากความรูทีม่ีผูคนพบมาแลว รวมถงึนําความรูที่ไดจากการวจัิยนั้นมาใชในการ

ถายทอดหรอืปฏบิัตงิาน 

    5.  ถายทอดความรูตามแนวคดิของการเรยีนรูสมัยใหม ที่นักเรยีนมี

อสิระในการรับรู และสรางศักยภาพใหนักเรยีนรูจักหาความรูดวยตนเองและ “ช้ีนํา”  

การเรยีนรูในลักษณะของ mentor และพัฒนา “วธิวีทิยาในการสอน” ใหเพิ่มการม ี

“ปฏสิัมพันธ” กับนักเรยีน 

    6.  อาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหนักเรยีน “เขาถึง” ความรูไดแบบ

ไมมขีดีจํากัดวาตองเรยีนเฉพาะในหองเรยีน หรอืตองเรียนจากครูเทานั้น 

    7.  สรางนักเรยีนใหรูจักคดิวเิคราะห อยางมเีหตุมผีล  มจิีตวจัิย   

ใชขอมูลในการแกปญหาหรือพัฒนา 

    8.  พัฒนาตนเองใหศกึษาและเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ รูจัก

เผยแพร และแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกับผูอื่น  และยดึม่ันในหลักบูรณาการความรูแบบ 

สหวทิยาการหากครูเขาใจถงึปจจัยตางๆ  ที่เปลี่ยนแปลงของโลกแหงการเรยีนรูและ

ปรับตัวใหเขากับปจจัยที่เปลี่ยนแปลงนัน้  ก็จะสามารถพัฒนาเปน  “ครูมืออาชีพ” 

ที่เพยีบพรอมไดรับการยอมรับสามารถสรางผลผลติอันมคีุณภาพและมคีุณคาทําใหเกดิ

ความเจรญิกาวหนาทั้งตอตนเอง  อาชีพ  สถาบัน  และประเทศชาตไิด 

 

 การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   จากการวเิคราะหเอกสารเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูดานการ

จัดการเรยีนรู  DuBrin  (2004)  จําแนกวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูไวอยางนาสนใจ 

ในภาวะการณของโลกและการเปลี่ยนแปลงภาวะผูนําครูตองพัฒนา  5  วธิ ี คอืการทํา

ความรูจักตนเอง  การสรางวนัิยในตนเอง  การศกึษาการแสวงหาประสบการณ  และการ

ใหคําปรกึษา  โดยมรีายละเอยีด  ดังนี้   

    1.  การทําความรูจักตนเอง  หลักการสําคัญในการพัฒนาตนเอง  คอื 

การทําความรูจักตนเอง  โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับตัวผูบรหิาร

อยางแจมชัด  ทัง้นี้เพื่อชวยใหสามารถปรับปรุงตนเอง  ใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น  เชน การ
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ที่ผูบรหิารพบวา  พนักงานที่มคีุณภาพสูงหนึ่งคนลาออกจากงาน  ผูบรหิารจะทําการ

ตรวจสอบภาวะผูนําของตนเองโดยอาศัยขอมูลที่ใชบุคคลภายนอกเปนผูสัมภาษณพนักงาน

เหลานัน้  เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงภาวะผูนําของตนเองใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  การทําความ

รูจักตนเองทําไดโดยใชหลักการเรยีนรูแบบคดิครึ่งวงจร (Single - Loop  Learning กับการ

เรยีนรูแบบคดิครบวงจร  (Double - Loop  Learning) กลาวคอื 

      1.1  การเรียนรูแบบคดิครึ่งวงจร  หมายถึง การทําความรูตนเอง

ระดับหนึ่งที่เกดิขึ้นเมื่อนักเรียนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพยีงเทาที่จําเปนเพื่อนํามายืนยัน 

หรอืใชอธบิายความคดิหรือการกระทําคน  ถาตามกรณตีัวอยางของผูบริหารคิดเพื่อหา 

ผลปองกันตนเอง  การเรียนรูแบบครึ่งวงจรเปรยีบเหมือนการทํางานของอุปกรณควบคุม

ความรอน (Thermostat)  ที่จะทํางานโดยอัตโนมัตทิันททีี่อุณหภูมใินหองลดลงถึงจุดที่

กําหนดเชน 20 องศาเซลเซยีส   

     1.2  การเรียนรูแบบคดิครบวงจร  หมายถงึ  การทําความรูจักตนเอง

อกีระดับหนึ่งที่ลกึซึ้งกวาแบบแรก การเรยีนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเมื่อนักเรยีนนําขอมูล

ยอนกลับมายนืยันหรอืใชอธิบายความมเีหตุผลของเปาหมายหรอืคุณคาที่ปรากฏใน

สถานการณ  ถาตามกรณตีัวอยางของผูนําที่มผูีรวมงานลาออกมากผิดปกตดิังที่ยกมา

กลาวขางตน  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร ไดแก  การที่ผูนําตั้งคําถามตอประสทิธภิาพ

ของวธิกีารใชภาวะผูนําของตนเอง  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจรไดแก  การที่ผูนําตัง้

คําถามตอประสทิธภิาพของอุปกรณควบคุมความรอนจะทํางานจะตองตัง้คําถามกอน  

เชน  ทําไมจึงตองตัง้อุปกรณเริ่มทํางานไวที่  20  องศาเซลเซยีส  ทําไมจึงไมตั้งไว  

ณ ระดับอื่นที่ชวยใหประหยัดพลังงานไดมากกวา  เปนตน   

       ประโยชนของการนําหลักการเรยีนรูหรอืการทําความรูจักตนเอง

ไปใช  คอื  ชวยใหผูบริหารเรยีนรูและใชประโยชนจากการคดิทบทวนเหตุผลของสิ่งที่

เกดิขึ้นจะชวยใหผูนําสามารถปฏบิัตงิานหรือใชภาวะผูนําไดเหมาะสมขึ้นในโอกาสตอไป 

    2. การสรางวนัิยในตนเอง  การพัฒนาภาวะผูนํานัน้จําเปนตองมวีนิัย 

ในตนเอง  วินัยในตนเองในที่นี้  หมายถงึ  ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มี 

ตอการบรรลุเปาหมายไวใหม่ันคง  วินัยในตนเองมคีวามจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทุกรูปแบบ  เชน  การที่ผูนําเห็นวาการเปนผูฟงที่ดเีปนพฤตกิรรมภาวะผูนําที่สําคัญ  ผูนํา 

ก็จะตองอานหรอืศกึษาหรือเขาฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟงทัง้นี้เพื่อสรางความเปน 

ผูฟงที่ด ี สามารถจับประเด็นไดถูกตอง  วนิัยในตนเองมคีวามจําเปนเพราะสถานการณ 
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ตางๆ ที่เกดิขึ้นมักจะหันเหความสนใจของผูนําไปสูทศิทางอื่นอยูเสมอวนิัยในตนเองม ี

บทบาทสําคัญตอการศกึษาตดิตามพฤตกิรรมของบุคคลอยางตอเนื่อง  ทัง้นี้เพื่อใหม่ันใจ

วาบุคคลดังกลาวไดรับการพัฒนาตนเองจริง 

    3.  การศกึษาโดยทั่วไป  หมายถงึ  การถายทอดความรูโดยไมคํานงึถงึ

การนําความรูไปใช  การนําไปประยุกตใชอยางทันททีันใด  เชน  หากผูบรหิารศกึษา

เกี่ยวกับคณติศาสตรก็เปนที่หวังวาสักวันหนึ่งเขาจะมโีอกาสใหหลักคณิตศาสตรที่เรยีนมา

ในการอธบิายเหตุผลของเหตุการณหรือปญหาทางการบรหิารขององคการ  ซึ่งจะเปนการ

เพิ่มความเปนผูนําใหเปนที่ยอมรับการศกึษาอยางเปนทางการมคีวามสําคัญ 

เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบรหิารและตําแหนงของผูนํานอกจากนี้  ปรมิาณของ

การศกึษาอยางเปนทางการยังมคีวามสําคัญเชิงบวกกับระดับของตําแหนงที่ผูนําปฏิบัตงิาน  

อยางไรก็ตามความสัมพันธระหวางการศึกษากับสถานะของภาวะผูนําบางครัง้อาจจะไม

เปนเหตุเปนผลแกกันได  หลายคนมตีําแหนงที่สามารถใชภาวะผูนําในองคกรทั้งที่มีระดับ

การศกึษาไมสงูนักสิ่งซึ่งมคีวามสัมพันธกวาความสัมพันธระหวางการศกึษากับภาวะผูนํา  

คอืวธิกีารนําการศกึษาใหเปนประโยชนตอภาวะผูนํายางมปีระสทิธผิล  ผูนําที่มตํีาแหนง

ทางการศกึษาในระดับสูงสวนใหญมักเปนผูที่มสีตปิญญาสูง  มคีวามรูด ี สามารถเรยีนรู

จากการเก็บรวบรวมขอมูลความรูตางๆ  จากงานที่ทํา  ความรูที่ไดจากการศกึษาอยางเปน

ทางการและความรูที่ไดจากการทํางานจะชวยใหผูนํามีสาระสนเทศในการแกปญหาใหมๆ

เสมอ 

    4.  การแสวงหาประสบการณ หมายถงึ ประสบการณที่เกดิจากการ

ทํางานนับเปนสิ่งที่มปีระโยชนตอการใชภาวะผูนําใหมีประสทิธผิลเพราะถาหากขาด

ประสบการณก็จะไมสามารถแปรความรูใหเปนทักษะได  แหลงที่มาของประสบการณม ี2 

แหลงหลักๆ  คอื เพื่อนรวมงานและเนื้อหางาน  เพื่อนรวมงานสามารถใหประสบการณ  

ม ี2 แหลงหลักๆ  คือ  เพื่อนรวมงานและเนื้อหางาน  เพื่อนรวมงานสามารถให

ประสบการณไดยางดกีารใหขอมูลยอนกลับหรอืใหคําแนะนําอยางทันททีันใด  อาจมทีัง้

ผลดแีละผลเสยีตอการพัฒนาภาวะผูนําการหาประสบการณอาจใชการสังเกตเวลา

ผูบังคับบัญชาเผชิญปญหาในระหวางประชุม  แลวพยายามนําเทคนคิการแกปญหานัน้มา

ใชกับผูใตบังคับบัญชาของคนอกีคนหนึ่ง  หรืออาจจะเรียนรูที่จะไมใชภาวะผูนํา เชน นัน้  

หากพบวาไมใชภาวะผูนําที่มปีระสทิธผิล  แหลงหรอืบุคคลที่ใหประสบการณประกอบดวย

ผูบรหิารหรอืผูนําในระดับตําแหนงที่สูงกวา  กลุมผูนําระดับเดยีวกัน  รวมทัง้คณะผูจัดทํา 
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รายงาน  การทํางานในหนาที่มตีําแหนงที่สูงกวากลุมผูนําระดับเดยีวกัน  รวมทัง้คณะ 

ผูจัดทํารายงาน  การทํางานในหนาที่รับผิดชอบจะชวยพัฒนาภาวะผูนําเพราะบทบาทสวน 

หนึ่งของผูนําคอื  ตองเปนนักแกปญหาและปญหาใหมๆ  ทีเ่กดิขึ้น  ซึ่งมักจะมคีวามซับซอน

และคลุมเครือมากขึ้นเรื่อยๆ  ความกวางขวางของประสบการณภาวะผูนําดานตางๆ นัน้มัก

ขึ้นอยูกับแตละสถานการณ  ดังนัน้การพัฒนาภาวะผูนําจงึจําเปนตองพยายามรวบรวม

ประสบการณ  การบริหารจากสถานการณที่แตกตางกัน  ในองคการทางธรุกจิที่หวังจะ

เปนผูนําที่ประสบความสําเร็จมักจะถูกแนะนําใหหาประสบการณในองคการอยางนอยใน 2 

ดาน  คือดานการตลาดกับดานการผลติ  ซึ่งเรยีกวาการพัฒนาการบริหารโดยอาศัยการ

ทํางานหลายหนาที่ 

    5.  การใหคําปรกึษา  การใหคําปรกึษาเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

ที่ยดึประสบการณเปนหลักการวธิหีนึ่งที่เช่ือวาการพัฒนาภาวะผูนําควรมกีารฝกสอนให

ผูนําที่มคีวามรูและประสบการณซึ่งเรยีกวา  ที่ปรกึษาซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูนําใหแก

นักเรยีน ซึ่งหมายถงึ  การใหคําปรกึษาโดยอาศัยการสอน  การแนะนํา  การใหกําลังใจ

และการฝกที่ปรกึษาตองเปนผูที่ไดรับความไววางใจในการใหคําปรกึษาและคําแนะนําสวน

ใหญมักไดแก  ผูบริหาร  เพื่อนรวมงานหรือนักวชิาชีพดานการบริหารบุคคล  การให

คําปรกึษาสวนใหญมักเปนความสัมพันธที่เกดิขึ้นอยางไมเปนทางการ  โดยอาศัย

ความสัมพันธสวนตัวระหวางผู ใหกับผูรับ  ตัวอยางในการใชภาวะผูนําที่มแีละไมมี

ประสทิธผิล  หนาที่ของผูใหคําปรกึษาคอื  คอยฝกสอนนักเรยีนใหสามารถใชภาวะผูนําแต

ในระหวางที่ผูรับคําปรกึษาฝกใชภาวะผูนํานัน้ใหคําปรึกษามักจะไมเขามาแทรกแซงโดย

ปลอยใหฝกใหภาวะผูนําโดยอสิระ 

   จากการศกึษาวจัิยของ  Fulmer  and  Goldsmith (2000) พบวา  การศึกษา

ปจจัยที่มผีลกระทบตอภาวะผูนําของบุคลากรในบรษิัทคาผลติภัณฑยารักษาโรค  8  แหง  

ผลการวจัิยพบวา  วธิกีารพัฒนาผูบรหิารที่สงผลกระทบ (Impact) ตอการเรยีนรูม ี13 

ประการ  เรยีงลําดับการสงผลจากมากไปนอย ดังนี้  

1. การเรยีนรูจากการปฏบิัติจรงิ 

2. การหมุนเวยีนเปลี่ยนขามสายงาน   

    3. การรับฟงความคดิเห็นจากทุกทศิทาง 

    4. การเปดโอกาสเรยีนรูการทํางานของผูบรหิารระดับสงูโดยใกลชิด 

การสอนงาน 
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    5. การหมุนเวยีนเปลี่ยนที่ทํางานไปยังประเทศอื่นๆ  

    6.  การเปดโอกาสใหเรยีนยุทธศาสตรของบรษิัท 

    7.  การฝกงานอยางเปนทางการ 

    8.  การฝกงานอยางไมเปนทางการ 

    9.  การศกึษากรณตัีวอยางจากภายในบรษิัท 

    10.  การศกึษาตอปรญิญาโททางการบรหิารธุรกจิ   

    11.  การรนระยะเวลาในการเลื่อนตําแหนงใหเร็วขึ้น 

    12.  การเขารวมประชุมทางวิชาการ 

 

ตอนท่ี 3 องคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจดัการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรู  นักวชิาการและนักวจัิยไดสรุปไวดังนี้ 

     การจัดการเรยีนรูในยุคศตวรรษที่ 21 เนนใหทัง้นักเรยีนและผูสอน

กาวเขาสูการเรยีนรูในอนาคตไปพรอมๆ กันการจัดการเรยีนรูในเรื่องการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู เวลาในการเรียนรู เครื่องมือหรอือุปกรณตางๆ ชุมชน และนโยบายของรัฐ

และสถานศกึษา เพื่อใหสนับสนุนสมรรถนะของผูสอนและนักเรยีนในโลกยุคการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในปจจุบัน  การจัดการเรยีนรูจําเปนตองปรับเปลี่ยน  ใหสอดคลอง

กับทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  องคประกอบการจัดการเรยีนรูเพื่อม่ังพัฒนานักเรยีน

ในศตวรรษที่ 21 ครูเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  จงึเปนตอง

ปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองตอการเตรยีมคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมนัีกคดิ  นักวชิาการ

นักการศกึษาใหความสําคัญกับองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  ดังตอไปนี้ 

      สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (2557, หนา 101 - 103)   

กลาววา ครูจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหมทีักษะผูนํา ภาวะผูนําดังนี้   

ไดกลาวถงึบทบาทของครูตอการจัดการศกึษาใหเปลี่ยนจาก  ครูสอน (Teacher)   

เปนครูฝก  (Coach)  หรอืครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู  (Learning Facilitator)  

หรอืครูประเมิน  (Evaluator)  กลาวคอืจากครูที่เคยเปนศูนยกลางในการสอนทําหนาที่ 
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ในการปอนขอมูล  ซึ่งอาจกลายเปนการปดกัน้การพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนทามกลาง

การเปลี่ยนแปลงใหเกดิการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  ครูจงึตองปรับเปลี่ยนบทบาทจาก

ครูผูสอนที่ทําหนาที่เปนผูรู  เปนบทบาทดังนี้ 

       1.  ครูผูฝก  (Coach)  กลาวคอื  บทบาทหนาที่ของครูตอการ 

ฝกใหนักเรยีนคดิตัง้คําถามและแกปญหา  รวมทัง้สงเสรมิการคดิสรางสรรค  และการ

แบงปนความคดิความรูและการแสดงออก  ระหวางนักเรยีนผานหลักสูตรการเรยีนการ

สอน   

       2.  ครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู (Learning  Facilitator) 

กลาวคอื บทบาทหนาที่ของครูตอการสรางสภาพแวดลอมภายในหองเรยีนใหนักเรียนเกดิ

ความสนใจใฝหาความรูนอกหองเรยีน รวมทัง้การถายทอดทัศนคตติอการเรียนการศกึษา

ของผูสอนสูนักเรยีน โดยชวยสรางแรงบันดาลใจในการศกึษาใหกับนักเรยีน   

        3.  ครูผูประเมนิ (Evaluator) กลาวคอื บทบาทหนาที่ของครู

ประเมนิผลการศกึษาของนักเรยีน ผานแบบฝกหัด ตัง้แตการทํา SWOT Analysis ของกลุม

นักเรยีนในช้ันของตน เพื่อใหครูทราบพื้นฐาน   

        C - Teachers1 ประกอบไปดวยทักษะที่จาเปน 8 ประการ

ไดแก  

      1. C - Content  หมายถงึ  การที่ผูสอนตองเปน

ผูเช่ียวชาญเนื้อหาที่ตนรับผิดชอบในการสอน  C - Content  มคีวามเช่ียวชาญในเนื้อหา

การสอน 

      2. C - Computer (ICT) Integration  หมายถงึ การที่

ผูสอนมทีักษะในการใชคอมพวิเตอรในการบูรณาการกับการเรยีนการสอนในช้ันเรียน  

      3. C - Constructionist หมายถงึ การทีผู่สอนเปน 

ผูสรางสรรคมคีวามเขาใจเกี่ยวกับแนวคดิ  Constructionism   ซึ่งมุงเนนวาการเรยีนรูจะ

เกดิขึ้นไดนัน้เปนเรื่องภายในของตัวบุคคลจากการที่ไดลงมอืทํากจิกรรมใดๆ ใหเกดิการ

สรางสรรคความรูใหมที่เช่ือมโยงกับประสบการณหรอืความรูเดมิที่อยูในตัวบุคคลนัน้ 

มากอน  

      4. C - Connectivity หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะใน

การจัดกจิกรรมที่เช่ือมโยงระหวางนักเรยีนดวยกัน เพื่อนอาจารยทัง้ในสถานศกึษาเดยีวกัน

และตางสถานศกึษา หรอืเช่ือมโยงสถานศึกษา บาน และ/หรอืชุมชน 
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      5. C - Collaboration หมายถงึ การทีผู่สอนมี

ความสามารถในการเรยีนรูแบบรวมมอืกันกับนักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ   

        6. C - Communication หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะใน 

การสื่อสารกับนักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

        7. C - Creativity  หมายถงึ การที่ผูสอนเปนผูที่มี

ความคดิสรางสรรคคาดหวังใหสามารถที่จะรังสรรคกิจกรรมใหมๆ  ตางๆ ที่สงเสริมการ

เรยีนรูของนักเรยีน 

      8. C - Caring  หมายถงึ การที่ผูสอนจะตองมคีวาม

มุทติา ความรัก ความปรารถนาและความหวงใยอยางจรงิใจแกนักเรยีน 

      สรุปไดวาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

มอีงคประกอบที่ใชในการศึกษาวจัิยครัง้นี้  7  องคประกอบ  ดังนี้   

     องคประกอบที่ 1  ผูนําการเปลีย่นแปลง   

     องคประกอบที่ 2  การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 

       องคประกอบที่  3  การจัดการเรียนรูเพื่อพฒันาทักษะการคดิ  

     องคประกอบที่ 4  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู   

     องคประกอบที่ 5  การจัดการเรียนรูตามสภาพจรงิ 

     องคประกอบที่ 6  การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู   

     องคประกอบที่ 7  การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

 

ตอนท่ี  4  การวิจัยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม (Participatory Action 

Research : PAR) 

 

 การวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวมเปนรูปแบบของการวจัิยแบบใหมที่

ประยุกตและรวมเอาแนวความคดิของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร  (Action  Research) กับการ

วจัิยแบบมสีวนรวม  (Participatory  Research)  มาผสมผสานเขาดวยกัน  

(ชัชวาล  ทัตศวิัช, 2551 : หนา 2) 
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  ความหมายของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

 การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม หมายถึง กระบวนการศกึษา

คนควารวบรวมขอมูลสนเทศที่เปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสยีในองคการเขามามีสวนรวม

ดําเนนิกจิกรรมวจัิยทุกขัน้ตอนตัง้แตการวางแผน  การปฏบิัตติามแผน  การประเมินผล

การปฏบิัต ิและการสะทอนผลการดําเนนิงานรวมกัน (สุภางค จันทวานชิ, 2541 หนา 67 ;  

ทพิยฆัมพร เกษโกมล, 2545 หนา 35 ; อังคณา ตุงคะสมติ, 2550 หนา 60) นอกจากนี้ 

วโิรจน สารรัตนะ (2550, หนา 15) ไดกลาวถงึการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  

(Participatory Action Research) วาผูถูกวจัิยไดถูกเปลี่ยนบทบาทจากผูถูกกระทําเปน

ผูกระทํา หรอืรวมกระทําและผูถูกวจัิยจะมสีวนรวมในการวจัิยทุกขัน้ตอน 

  Robin McTaggart (1991, pp. 172 – 179) กลาวถงึหลักการของการวจัิย 

เชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมวาประกอบไปดวย 1) การดําเนนิงานรวมกันของบุคคลที่มี

ความแตกตางกัน 2) การเปลี่ยนแปลงวธิศีกึษาโดยการเขารวมปฏบิัตงิาน 3) การ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการทํางานของกลุม สถาบันและสังคม 4) การปฏบิัตกิารและ

การสะทอนกลับ 5) การใชความรูลงสูการปฏบิตั ิ6) การสรางความรูที่ไดเกดิจากการ

ปฏบิัตงิานของผูปฏบิัต ิเกดิจากการแบงปนจากกลุมทํางานและเกดิจากการพัฒนางาน

วชิาการ 7) การปฏบิัตทิี่เกี่ยวกับนโยบาย 8) การใชวธิกีารที่หลากหลายวธิแีละ 9) 

ดําเนนิการวิจัยตามทฤษฎ ี

   จากหลักการและแนวคดิที่ไดกลาวมาสามารถสรุปไดวา หลักการและ

แนวคดิการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม คอืกระบวนการวจัิยที่เปดโอกาสใหผูรวมงาน

ในองคการมสีวนรวมในฐานะหุนสวนและมคีวามเสมอภาคกัน 

 

ประโยชนของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

 การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมกอใหเกดิประโยชนหลายประการ 

ที่นักวจัิยหรอืผูที่ตองการศึกษาวจัิยอยางมีขัน้ตอนซึ่งอังคณา ตุงคะสมติ (2550,  

หนา 65 – 66) ไดกลาวถงึประโยชนตอการนําไปพัฒนากระบวนการวจัิยไดแก  

     1. ทําใหวัตถุประสงคของการวจัิยและขอคนพบมคีวามตรง (Validity) มาก

ขึ้น เพราะเปนการสรางองคความรูเพื่อนําไปใชในการแกไขปญหา โดยอยูบนพื้นฐานที่กลุม

ผูมสีวนไดเสยีมสีวนรวมในการสรางองคความรู  
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     2.  ทําใหมโีอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสรางนวัตกรรมและการใสสิ่งสอดแทรก

ตางๆ (Intervention) เพราะการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม สะทอนคุณคาในเรื่อง

กระบวนการเปลี่ยนแปลง  

     3.  ทําใหมคีวามรวมมอืเพิ่มมากขึ้นระหวางนักวจัิยและกลุมผูมสีวนไดเสยี 

ซึ่งสอดคลองกับหลักประชาธปิไตย ผูมสีวนรวมหรอืกลุมผูมสีวนไดเสยีจะมบีทบาทเปน

ผูกระทําดําเนนิการหรอืเปนสมาชิกชุมชน เพื่อสรางสังคมและเปนคนของสังคมในขณะที่ 

การวจัิยแบบดัง้เดมิ คนของสังคมจะไมเกี่ยวของกับนักวจัิย แตคนในสังคมจะถูก 

พจิารณาใหเปนผูถูกศกึษา  

 

    การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมแบบ DAMR 

      การศกึษาวจัิยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21  กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวจัิยไดศกึษาและใชระเบยีบวธิวีจัิยปฏบิัตกิารแบบ 

มสีวนรวม (Participatory  Action  Research)  ในรูปแบบ  DAMR  ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

   ระเบยีบวธิกีารวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Action  

Research)  เปนรูปแบบการวจัิยเพื่อพัฒนางานวงรอบของการวจัิยปฏบิัตกิารแบบ 

มสีวนรวม (PAR) อทิธพิลแหงการทําซ้ําซึ่งแนวคดิของ E.Alana James, Margaret  T. 

Milenkiewicz &  Alan  Bucknam (2008)  กลาววา  วงจรการปฏบิัตกิารวจัิยเปนการ

ขับเคลื่อนกระบวนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนแนวทางของวงรอบการทําซ้ํา   

ซึ่งการดําเนนิการตองอาศัยความหลากหลายและพัฒนาที่เหนอืช้ันกวาการนําความรูมาใช

เพราะตองเขาใจการแกปญหาที่เกดิขึ้นในสถานการณนั้นๆ การวจัิยปฏบิัตกิารแบบ

งานวจัิยที่มลีักษณะเดนดานการวนิจิฉัยความหลากหลายของวงรอบเปนการวจัิย

ปฏบิัตกิาร  หารวัดประเมนิผล  และการสะทอนในบรบิทการเปลี่ยนแปลง ขององคกร 

ลักษณะเดนเปนกระบวนการดําเนนิการซ้ําหลายรอบทําใหไดทัง้ความรูความเขาใจปญหา

มากขึ้น (Coghlan Brannick& 2001; & Coghlan Coghlan 2003; Dick, 1998, 1998b) 

ธรรมชาตขิองวงจรปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมจะความพิเศษทัง้ที่เปนจุดแข็งที่จะตองมคีวาม

เขมงวดและทัง้ความยดืหยุนการการดําเนนิการวจัิย (Dick, 1998b; P1 อางถงึใน  James, 

E.A., T. Milenkiewicz, M.T. and Bucknam A. 2008, P :145) ในวงรอบการวจัิยผูมีสวน

รวมในการวจัิยตองมคีวามเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันชวยกันคดิไตรตรองอยางรอบคอบและ

การสะทอนผลลดเจตคตติอผลทีต่องยอมรับจากการวิจัยปฏบิัตกิาร (Dick, 1998b, p.1)
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ภาวะผูนําทางการศกึษาตองใหเวลาในการพิจารณาไตรตรองจนชัดเจนกับการพัฒนา

วงรอบจนสามารถกลายเปนแนวทางการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดี 

 

 ดังแสดงในรูป 4  แผนภาพแสดงการพัฒนาวงรอบการวจัิยตัง้แต 2, 3 หรอื

รอบที่ 4 ของวงรอบการวิจัย 

 

 
    

ภาพประกอบ  4  วจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(ที่มา : Dick, 1998b, P.1 อางถงึใน  James, E.A., Milenkiewicz,  

and M.T.Bucknam. 2008, P.145) 

 

 แนวทางการพัฒนากระบวนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมที่ตอง

คํานึงถึง 

  1.  มุงเนนไปที่จุดประสงคที่ครอบคลุม Purpose (s)     

 2.  สรางกระบวนการทํางานรวมกันของทมีงาน 

3.  หากเปนไปไดตองมกีารเลอืกตัง้ระหวางมสีวนรวมกับผูมสีวนไดเสยี 

ในองคกร 

4. มทีักษะในการฟงที่เกดิประสทิธภิาพ 
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ข้ันตอนการพัฒนาวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม DAMR 

 วนิิจฉัย (Diagnose) 

    วนิจิฉัยโดยทั่วไปเกดิขึ้นจากสองสวนคอืการใชคําถามและการเก็บ

รวบรวมขอมูล ในขณะที่ While  Hughes  and  William (2001, วาคําถามที่คลุมเครือหรอื

เวลาในการใชคําถามสงผลตอความเขาใจที่เกดิขึ้นได  ซึ่งขึ้นอยูกับประสบการณที่ตางกัน

สงผลตอการแกปญหาที่ตางกันดวย James (2004) เมื่อเปนเชนนี้การวินจิฉัยปญหาจงึเปน

พื้นฐานสําหรับการวิจัยปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม PAR  แตละรอบทัง้เกดิจากการ

สัมภาษณครอบครัว  ผูปกครอง  ครูผูสอน ทรัพยากรและบุคคลอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ ตลอด

แตละขัน้ตอนชวงเวลาของการตัง้คําถามเพื่อการดําเนนิการวจัิยสงผลกระทบตอผลหรอืคา

คราดเคลื่อนที่อาจเกดิขึ้นได  จงึจําเปนที่ตองดําเนนิการทันที่หลังจากเสร็จสิ้นการวินจิฉัย

จากสถานการณนัน้ๆ     

 ดําเนินการ (Act) 

    การดําเนนิงานวจัิยจะมคีวามซับซอนขึ้นในแตละรอบ  เห็นความ

เจรญิเตบิโตของการพัฒนางานและการบูรณาการ ในรูปแบบวธิกีารแบบ “วัฏจักรการ

เปลี่ยนแปลง” (matecycles)  (Coghlan และ Brannick, 2001) การมสีวนรวมของสมาชิก

องคกรซึ่งตองมกีารกระตุนเพื่อใหกระบวนการขับเคลื่อนไปอยางกาวหนาตามวัตถุประสงค 

 วัดผล (Measure) 

  เกณฑการวัดผลประเมนิผลผานการวิเคราะหหลายวงรอบ   

เพื่ออธบิายการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  เพื่อปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมที่สุด (Hughes & 

William, 2001) โดยสอดคลองกับวัตถุประสงคของการศกึษาชวยใหผลปรากฏชัดเจนมี

ความคบืหนาตามแผนที่วางเอาไวแตละขัน้ตอนเพื่อนําผลการวเิคราะหมาพัฒนางานใหเกดิ

ประสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้น  

 

 สะทอนผล (Reflect) 

    การพัฒนาใหเกดิกระบวนที่มปีระสทิธภิาพดวยมาตรฐานโดยการ

สะทอนกลับทัง้กระบวนการคดิและอารมณเพื่อใหเห็นการเปลี่ยนแปลงองคกรสูการพัฒนา

ใหมคีุณภาพยิ่งขึ้น ทั้งความผิดพลาดที่เกดิขึ้นเพื่อนําสูการพัฒนา    

     การศกึษาวจัิยการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่  21  :  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม   
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โดยผูวจัิยเลอืกรูปแบบการวจัิยตามแนวคดิของ James E.A, Milenkiewicz, M.T.,  

Bucknam, A. (2008)   

      สรุปไดวา  การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  หมายถงึ  

กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูวิจัยกับผูที่เกี่ยวของในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ประกอบดวย  

       1. วนิจิฉัย  (Diagnose)  เปนการศกึษาสภาพและความตองการ

จําเปนในการจัดการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่  21   

       2. ดําเนนิการ  (Act)  เปนการจัดโครงการและกจิกรรมพัฒนา

ภาวะผูนําตามการวินจิฉัย (Diagnose)   ไปปฏบิัต ิ  

       3. วัดผล  (Measure)  โดยผูวจัิยและผูรวมวจัิยรวมกันดําเนนิการ

ในประเด็น  การกําหนดรูปแบบการกาํกับตดิตามผลและปรับปรุงรูปแบบการกํากับตดิตาม

ผล  วธิกีารในการกํากับตดิตามผลและปรับปรุงวธิกีาร  ในการกํากับ  ตดิตามผล   

การรวมกันประเมนิผลงานที่เกดิขึ้นและปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมนิผลงาน 

       4.  สะทอนผล  (Reflect) เปนการนําผลการวัดผลที่ไดจากการ

จากวัดผล  โดยการพิจารณารวมกันระหวางผูวจัิยผูรวมและผูใหขอมูล  ในประเด็น  

การบรรลุผลการดําเนนิงานตามจุดมุงหมายของโครงการ  การบรรลุผลการดําเนินงาน

ตามดัชนช้ีีวัดของโครงการและการบรรลุผลการดําเนนิงานตามเปาหมายของโครงการ  

หากผลการวจัิยมสีิ่งที่ตองปรับปรุงนําผลการสะทอนที่ไดมาพัฒนาวงรอบใหมอกีครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
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