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ตัวอยางเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนาํครูเพื่อการจัดการเรยีนรู

ในศตวรรษท่ี 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี
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  สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูนําครูเพ่ือการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 :   

โรงเรยีนอนบุาลคําชะอี   

 

 
 

นางประภาดา  คนคลอง     

นักศกึษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา 

 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



386 

คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

เปนเอกสารที่รวมกันจัดทําขึ้นระหวางผูวจัิยในโครงการวจัิย  เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  :  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  มวีัตถุประสงคเพื่อใช

เปนแนวทางในการดําเนนิกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  :  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

 เอกสารประกอบการพัฒนาฉบับนี้แบงออกเปน 4 สวนไดแก  1) การจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  2)  การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

3)  องคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 และ 4)  การวจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม   

 ผูวจัิยหวังเปนอยางยิ่งวา  เอกสารฉบับนี้จะเปนแนวทางที่ดสีําหรับใหผูรวมวจัิย

ไดมไีวเพื่อการศกึษาใหเกดิความรูความเขาใจอันจํานํามาซึ่งการปฏบิัตทิี่ถูกตองและ

ตรงกัน  และบรรลุตามวัตถุประสงคทุกประการ 

 

 

 

                   ประภาดา  คนคลอง 

  10  พฤษภาคม  2559 
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ตอนท่ี  1  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 1.1  ความสําคัญของจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

   ในชวงทศวรรษที่ผานมา  แนวคดินี้ตัง้อยูบนฐานคดิทีเ่ช่ือวา  รูปแบบ

การศกึษาในชวงศตวรรษที่  20  ซึ่งเนนย้ําแตการเรยีนและทองจําเนื้อหาในสาระวิชาหลัก

อาท ิ คณติศาสตร วทิยาศาสตร  ภาษาศาสตร  สังคมศกึษา  เปนกระบวนการเรยีนรู 

โดยการอาน ฟงบรรยายโดยยดึเนื้อหาจากหนังสอืและตํารา  เปนรูปแบบที่ครูในประเทศ

ไทยคุนเคยและใชกันมาก  ครูจะพยายามบรรยายบอกทุกสิ่งทุกอยางตําราหรือหนังสอื   

ใหนักเรยีนจดบันทกึแลวนําไปใชสอบวัดเก็บเปนคะแนนความรูโดยสรุปก็คอื ยดึครูเปน

ศูนยกลาง (Teacher  Centered)  ตอมาครูเริ่มนําเทคโนโลยมีาชวยในการนําเสนอเนื้อหา

ใหกับนักเรยีน  ไดรับรูซึ่งก็ยังถอืวาเปนการยดึครูเปนศูนยกลาง   ไมเพยีงพออกีตอไป

สําหรับการเตรยีมความพรอมนักเรยีนในการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21   

 

  1.2 กรอบแนวคิดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

  การจัดการเรยีนรูที่จะชวยพัฒนาการศกึษาไทยในศตวรรษที ่ 21  ไดมี 

นักการศกึษาหลายทาน  กลาวถงึกรอบแนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

โดยรูปแบบ  (Model)  เพื่อทักษะแหงการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  (Partnership  For  21st  

Century  Skills)  ซึ่งไดพัฒนากรอบแนวคดิเพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่  21  ผสมผสาน 

องคความรู  ทักษะเฉพาะดาน  ความชํานาญการและความรูเทาทันดานตางๆ  เขาดวยกัน 

เพื่อความสําเร็จของนักเรยีนทัง้ดานการทํางานและการดําเนนิชีวิต  (Bellanca, James & 

Brandt, Ron.  2011 ; วรพจน  วงศกจิรุงเรืองและอธปิ จิตตฤกษ แปล 2554, หนา 31 - 

45; หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน  2551, กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551 ; วจิารณ  

พานชิ. 2555 หนา 12 - 25 ; วจิารณ  พานิช. 2556 หนา 19 - 21)  ไดกลาวถงึกรอบ

แนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  สอดคลองกันวาตองมเีปาหมายใน 

การปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอนไปสูกระบวนการเรยีนรูรวมกันทัง้ครูและนักเรยีน 

ที่มุงเนน “กระบวนการเรยีนรูสําคัญกวาความรู” และ“กระบวนการหาคําตอบสําคัญ 

กวาคําตอบ”  โดยใชการจัดการเรยีนรูทักษะฐานคดิ  21st  (Partnership  for  21st  Skills : 

p21) ทําใหไดกรอบแนวคดิเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ดังนี้ 
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                   กรอบแนวคิดเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบความคดิเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

(Bellanca, James & Brandt, Ron. 2011 ; วรพจน  วงศกจิรุงเรอืง 

และอธปิ  จติตฤกษ แปล 2554, หนา 34) 

 

   จากภาพประกอบ  1  แสดงในภาพกรอบแนวความคดิเพื่อการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21  ทีค่วรเนนเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูสงผลผสมผสานกันอยาง

ตอเนื่องม ี 2  สวนไดแก 

   สวนที ่ 1  ภาพดานบนที่เปนสวนโคง  เปรยีบเสมอืนสะพานพานักเรยีนขาม

ไปสูจุดหมายปลายทาง  ประกอบดวยสองสวนยอย  ไดแก  วชิาแกนและแนวคดิสําคญั 

ในศตวรรษที่ 21  (Theme)  และทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม  และทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ีจะตองมี

การบูรณาการไวในวชิาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 

   สวนที่ 2  ภาพดานลางทีเ่ปรยีบเหมอืนเปนสวนฐานของสะพาน  ชวยให

สะพานคงอยูไดคอื  ระบบสนับสนุน  ประกอบดวยมาตรฐาน  การประเมนิหลักสูตรและ

การสอนการพัฒนาวชิาชีพ และสภาพแวดลอมการเรยีนรู  ซึ่งองคประกอบของกรอบ 

แนวคดิในศตวรรษที ่21  ประกอบดวย 
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มรีายละเอยีดของแตละสวน  ดังนี้สวนที ่ 1  วชิาแกนและแนวคดิสําคัญ 

ในศตวรรษที่ 21  (theme) และทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรมและทักษะดานสารสนเทศและเทคโนโลย ี และสวนที่  2 ระบบ

สนับสนุนการศกึษาของศตวรรษที่ 21  อธบิายไดดังนี้ 

 

    1.2.1  วิชาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี 21  

      1.2.1.1  เนื้อหาในหลักสูตร  ควรประกอบดวย  รายวชิาหลักหรือ

วชิาแกน  และมกีารบูรณาการแนวคดิสําคัญโดยผานสาระรายวชิาแกน  ประกอบดวยวชิา

ตอไปนี้ 

                                1)  ภาษาอังกฤษ การอานและภาษาตางประเทศ 

       2)  ภาษาสําคัญของโลก  ศิลปะ 

   3)  คณิตศาสตร  เศรษฐศาสตร 

   4)  วทิยาศาสตร  ภูมิศาสตร 

   5)  ประวัตศิาสตร  การเมอืงและความเปนพลเมอืงดี 

    1.2.1.2  แนวคดิสําคัญในศตวรรษที่ 21 ไดแก   

      1)  ความรูจติสํานกึเกี่ยวกับโลก(Global Awareness)   

       2)  ความรูเกี่ยวกับการเงิน (Financial)  เศรษฐศาสตร  

(Economics)  ธุรกจิและการเปนผูประกอบการ  (Business  and  Entrepreneurial  Literacy) 

หมายถงึ  รูวธิตัีดสนิใจทางเศรษฐศาสตรอยางถูกตอง  เขาใจบทบาทของเศรษฐศาสตรใน

สังคม  ใชทักษะการเปนผูประกอบการในการเพิ่มผลติผลในการทํางานและอาชีพ 

         3)  ความรูดานการเปนพลเมอืงที่ด ี (Civic  Literacy)   

ความเปนพลเมอืง  หมายถึง  ปฏบิัตหินาที่พลเมอืง  รูและเขาใจเกี่ยวกบักระบวนการทาง

การเมอืงปฏบิัตตินอยางถูกตองในฐานะพลเมอืงทัง้ในระดับทองถิ่น  ระดับเขต  ระดับชาติ

และระดับโลก  เขาใจถึงการตัดสนิใจในระดับทองถิ่นและระดับโลก 

     4)  ความรูดานสขุภาพ  (Health  Literacy)  ความ 

เขาใจในเรื่องสุขภาพหมายถงึ  การรับขอมูลพื้นฐาน  การตคีวามและเขาใจขอมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับสุขภาพการบรกิาร  การใชขอมูล  และบรกิารในทางที่สงเสรมิการเขาใจถงึเกณฑ

การวัดสมรรถภาพทางกาย  และสุขภาพจติตลอดจนการบรโิภคที่ถูกตอง  โภชนาการ  

การออกกําลังกาย  การปองกันและลดความเครยีด  ใชขอมูลอยางเหมาะสมในการ
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ตัดสนิใจที่เกี่ยวของกับสุขภาพ  ตั้งเปาหมายในการดูแลสุขภาพทัง้ของตนเอง  และ

ครอบครัวเขาใจถงึขอถกเถียงที่เปนเรื่องทางสุขภาพทัง้ในระดับชาตแิละระดับโลก 

     5)  ความรูดานสิ่งแวดลอม  (Environmental Literacy)  

ความรู  ความเขาใจสิ่งแวดลอม  หมายถงึแสดงออกถึงความรู  ความเขาใจสิ่งแวดลอม

และผลกระทบในเรื่องอากาศ  ภูมอิากาศ  ผืนดนิ  อาหาร  พลังงาน  น้ําและระบบทาง

ชีวภาพ  แสดงออกถงึความเขาใจเกี่ยวกับผลกระทบที่เกดิขึ้น กับสังคมโลกทัง้ในดาน

ธรรมชาติ  ซึ่งไดแกจํานวนการเตบิโตของประชากร  การพัฒนาประชากรอัตราการ 

ใชทรัพยากร  สํารวจและวเิคราะหปญหาสิ่งแวดลอม  และลงขอสรุปที่ถูกตองเกี่ยวกับ

ผลผลติที่เกดิขึ้นจากการแกปญหา  มสีวนรวมในการชวยเกี่ยวกับดานสิ่งแวดลอม เชน  

รวมกจิกรรมที่จัดขึ้นในระดับโลก  ชวยเสนอแนวคดิในการแกปญหาสิ่งแวดลอมที่กําลัง

เปนที่สนใจการจัดการเรยีนรูผานกระบวนการเรยีนรูบูรณาการเนื้อหาเชิงสหวทิยาการ  

(Interdisciplinary)  หรอืหัวขอสําหรับศตวรรษที่  21  การสงเสรมิความเขาใจในเนื้อหาวชิา

แกนหลัก  และสอดแทรกทกัษะแหงศตวรรษที่  21  เขาไปในทุกวชิาแกนหลัก  ทักษะของ

คนในศตวรรษที่  21  ที่ทุกคนจะตองเรยีนรูตลอดชีวติคอื  การเรยีนรู  3R  x  7C  

   3R  ไดแก  

    Reading  (อานออก) 

    (W) Riting  (เขยีนได), และ  

    (A) Rithemetics  คดิเลขเปน 

   7C ไดแก   

    Critical  Thinking  and  Problem  Solving (ทักษะดานการคดิอยู

วจิารณญาณ และทักษะในการแกปญหา)   

    Creativity  and  Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม)   

    Cross - cultural  Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตาง

วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน)   

    Collaboration, Teamwork  and  Leadership (ทักษะดานความรวมมอื 

การทํางานเปนทมี และภาวะผูนํา   

    Communications, Information, and Media Literacy ทักษะดานการ

สื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ   
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    Computing  and  ICT  Literacy ทักษะดานคอมพวิเตอร และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

    Career  and  Learning  Skills  ทักษะอาชีพ และทักษะการเรยีนรู 

 

    1.2.2  ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม ประกอบดวยทักษะยอยๆ 

ดังน้ี 

    ทักษะจําเปนสําหรับนักเรยีนในศตวรรษที่  21  ไดแกทักษะการเรยีนรู

และนวัตกรรมซึ่งประกอบดวย  4  ทักษะไดแก  ความคิดวเิคราะหและการแกปญหา  

(Critical  Thinking & Problem  Solving)  การสื่อสาร  (Communication)  การทํางาน

รวมกัน (Collaboration) ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม  (Creative  &  Innovation)  

ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรมเนนที่  4C  ไดแก 

       1.2.2.1  การคดิวเิคราะหและการแกปญหา (Critical  Thinking  

and Problem  Solving)  การคดิอยางมวีิจารณญาณ  และการแกไขปญหาการคดิใหเกดิ

ประสทิธภิาพตอการทํางาน   

      1.2.1.2  การคดิวเิคราะห (Critical  Thinking) เปนกระบวนการรูจัก

เลอืกใชวธิกีารใหเหตุผล  ที่เหมาะกับสถานการณไดอยางมปีระสทิธภิาพ การคดิ 

เชิงระบบ  เพื่อวเิคราะหการทํางานของสวนตางๆ  ในระบบ  ใหเขาใจการทํางานอัน

ซับซอนของระบบใหญ  ความสามารถในการวเิคราะหและประเมนิหลักฐาน  และความ

เช่ือไดอยางมปีระสทิธภิาพ  การสังเคราะห  เช่ือมโยงขอมูล  และชุดความคดิตางๆ   

เขาดวยกัน  สามารถตคีวามขอมูล  หาขอสรุป  รูจักทบทวนประสบการณและ

กระบวนการเรียนรูของตนเอง  การแกไขปญหาที่ไมคุนเคยดวยวธิกีารอันหลากหลายการ

ตัง้และวางกรอบคําถาม  ที่ชวยอธบิายมุมมองที่จะนําไปสูหนทางแกไขปญหาเปนการให

เหตุผลอยางมปีระสทิธภิาพ  (Reason   Effectively)  หมายถงึ  ใชวธิหีาเหตุผลจากหลายๆ 

วธิกีาร  เชน  การอุปมาอุปมัยคดิอยางเปนระบบ  (Use  Systems  Thinking)  หมายถงึ  

วเิคราะหสวนยอยๆ  แลวจึงมองเปนภาพรวม  ลงขอสรุปและการตัดสนิใจ (Make  

Judgements and  Decisions)  หมายถงึวเิคราะห  ประเมนิขอมูลอยางมปีระสทิธภิาพ

วเิคราะห  ประเมนิแนวคดิสังเคราะห  เห็นความเช่ือมโยงระหวางสารสนเทศ  ขอถกเถยีง 

ตีความขอมูล  และลงขอสรุปจากการสังเคราะหมาอยางด ี เพื่อสะทอนสิ่งที่เรยีนรูอยางมี 

วจิารณญาณ      
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      1.2.1.2  แกปญหา  (Solve  Problems)  หมายถงึ แกปญหาใน

รูปแบบตางๆ  โดยใชชีวติปกต ิ วธิใีหมๆ   วเิคราะห  ถามคําถามสําคัญเพื่อใหความคดิ

ชัดเจนขึ้นและนําไปสูการลงขอสรุป 

   1.2.2  การสื่อสาร (Communication)  สื่อสารอยางชัดเจน 

(Communicate  Clearly)  ในที่นี้วจิารณ  พานชิ (2555)  ยังหมายรวมถึงภาษาเพื่อการ

สื่อสารที่สามารถสื่อสารภาษาสากลได  โดยเฉพาะบริบทของคนในประเทศไทยที่ตอง

พัฒนาการใชภาษาอังกฤษที่เปนภาษาสากล  ซึ่งในปจจุบันการสื่อสารทางภาษาของคน 

ในยุคโลกไรพรหมแดนตองเรยีนรูเพิ่มเตมิอยางนอย 2 ภาษา  

     การสื่อสาร หมายถงึ  แยกแยะแนวคดิอยางมีเหตุผล  โดยใชการ

สนทนาการเขยีน  ทักษะการสื่อสารตางๆ  ในหลายรูปแบบ  ฟงอยางมปีระสทิธภิาพเพื่อ

เขาใจความหมาย  ความรู  คานยิม  ทัศนคตแิละจุดมุงหมายใชการสื่อสารหลายๆ วธิทีี่จะ

สนองตอจุดประสงค  ใชสื่อเทคโนโลย ี สามารถประเมินผลกระทบ  และสื่อสารอยางมี

ประสทิธภิาพในหลากหลายบรรยากาศ  การสื่อสาร  การทํางานรวมกัน ความสามารถ

นําเสนอความคดิทัง้ในรูปแบบของการพูด  การเขยีนไดชัดเจนเหมาะกับบรบิท สามารถฟง  

และถอดความหมายไดอยางถูกตอง  ใชการสื่อสารเพื่อตอบสนองตอวัตถุประสงคที่

หลากหลายรูจักใชสื่อและเทคโนโลยกีารสื่อสารไดอยางเหมาะสม  สามารถทํางานรวมกับ

ทมีที่มสีมาชิกหลากหลายไดอยางมปีระสทิธภิาพ  เคารพซึ่งกันและกัน  เขาใจถึง  ความ

รับผิดชอบรวมในการทํางานรวมกัน  และใหคุณคากับการมสีวนรวมของทุกคนในทมีความ

เปนผูนําและความรับผิดชอบ  ความสามารถในการประยุกตใชทักษะในการแกไขปญหา

และการสื่อสารระหวางบุคคล  เพื่อใหงานลุลวงตามเปาหมาย  รูจักใชจุดแข็งของคนอื่น 

ในการบรรลุเปาหมายรวมกัน  รับผิดชอบตอผลประโยชนรวมกันของชุมชน 

     1.2.3 การทํางานรวมกัน (Collaboration) ทํางานรวมกับผูอื่น  

(Collaborate with Others)  หมายถงึ  การแสดงออกถงึความสามารถ  ที่จะทํางานรวมกับ

ผูอื่นไดอยางประสทิธภิาพ  ไดรับการยอมรับในทมีที่ทํางานดวยกัน  มคีวามยดืหยุนเต็มใจ

ที่จะทุมเท  มุงม่ันในการทํางาน  ใหสําเร็จไปสูเปาหมายของงานมคีวามรับผิดชอบ 

ในการทํางานรวมกับผูอื่น  เห็นคุณคาของความคดิที่มาจากสมาชิกในกลุม  ทักษะชีวติและ

การทํางานนอกเหนือจากทักษะในการคดิ  ความรูในสาระวิชาตางๆ แลว  นักเรยีนในโลก

ศตวรรษที่  21  จําเปนตองมทีักษะชีวติ  และมคีวามสามารถในการทํางาน  รับมอืกับ

ความซับซอนของการดํารงชีวติ  และการประกอบอาชีพในยุคขอมูลขาวสาร  ความ
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ยดืหยุนความสามารถในการปรับตัว  ใหสามารถทํางานเขากับหนาที ่ มคีวามรับผิดชอบ

อันหลากหลาย  สามารถทํางานภายใตสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงอยางสมํ่าเสมอ 

รับมอืกับปญหาและอุปสรรคที่ไมคาดคดิไดอยางดี  จัดการกับความเห็นและความเช่ือ 

ที่แตกตางเพื่อหาทางออกที่เหมาะสม  โดยเฉพาะภายใตการทํางานที่มคีวามหลากหลาย

ของคนทํางานสูง 

      1.2.4  การปฏบิัตกิารอยางสรางสรรค  (Creativity  and  

Innovation)  ความคิดสรางสรรค (Creativity)  และนวัตกรรม  (Innovation)  ความคดิ

สรางสรรคการปฏบิัตอิยางสรางสรรคและการนํานวัตกรรมไปใช     

          1.2.4.1  ความคดิสรางสรรค  (Creativity)  หมายถงึ  ความคดิ

จากหลากหลายวธิกีาร  เชน  การระดมสมอง  (Brainstorming)  สรางสิ่งใหม  ซึ่งเปน

แนวคดิที่มคีุณคา  แนวคดิสรางขึ้นจากการทบทวน  ขัดเกลา  วเิคราะห  และประเมนิ

เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด    

        1.2.4.2 การปฏบิัตอิยางสรางสรรคกับคนอื่นๆ  (Work 

Creativity with Others) หมายถงึ  สรางและสื่อสารแนวคดิใหมๆ   ใหผูอื่นทราบอยางมี

ประสทิธภิาพ  ใจกวางและยอมรับแนวทางใหมๆ   ที่นํามาใชและใหความรวมมอืกับกลุม  

แสดงออกโดยปฏบิัตอิยางริเริ่มสรางสรรค  และเขาใจขอจํากัดที่เปนจรงิ  มองเห็นวาแมจะ

ลมเหลวแตไดมโีอกาสเรยีนรู  เขาใจวาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา 

การนํานวัตกรรมไปใช  (Implement  Innovations) หมายถงึการนํา 

ความคดิรเิริ่ม  ไปใชใหเกดิประโยชนตองาน  ทําใหผลงานนัน้เปนนวัตกรรมทักษะ 

การเรยีนรูและนวัตกรรม ทักษะการคดิขัน้สูงนี้ถูกพจิารณาจากหลายภาคสวน  มาเปน

ทักษะที่มคีวามสําคัญที่สุด ในการเตรยีมนักเรยีนใหพรอมสําหรับการทํางาน ในระบบ

เศรษฐกจิที่มคีวามซบัซอนมากขึ้นและเทคโนโลยเีขามาทําหนาที่แทนงานที่ซ้ําซาก ทักษะ

เหลานี้ความสรางสรรคและนวัตกรรม  การรูจักใชเทคนคิในการสรางแนวคดิอัน

หลากหลาย  การระดมสมองรวมกัน  แสดงความคดิเห็นเพื่อสามารถประเมนิแนวคดิของ

ตนเอง  เพื่อปรับปรุงใหเกดิความสรางสรรคมากยิ่งขึ้น  เปดรับมุมมองที่หลากหลายและ

แปลกใหม  สามารถสรางสรรคแนวคิดใหกลายเปนนวัตกรรมเชิงรูปธรรม  ตลอดจนทักษะ

ทางสังคมและการเรยีนรูขามวัฒนธรรม  การมปีฏสิัมพันธกบัผูอื่นไดอยางเหมาะสม   

และมคีวามเปนมอือาชีพ  สามารถทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพกับทมีที่มพีื้นเพทาง 

วัฒนธรรมหรือสังคมที่หลากหลายเปดรับแนวคดิ และคุณคาที่แตกตางการเพิ่มผลผลติ  
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ความสามารถในการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวได  แมจะเจอกับอุปสรรค  หรอืแรงกดดัน   

การรูจักวางแผน  จัดลําดับความสําคัญ  และจัดการกับงานใหลุลวงตามเปาหมายที่ตัง้ไว  

มคีุณลักษณะของการเปนผูทํางานที่ด ี การทํางานเปนทมีทํางานหลายอยางไดพรอมกัน  

มคีวามนาเช่ือถอืและตรงตอเวลา  เคารพความหลากหลายภายในทมีและมคีวาม

รับผิดชอบกับผลงานที่ออกมา 

 

    1.2.3  ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อ  และเทคโนโลย ี(Information   

Media  and  Technology  Skills)   

   ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยคีวามกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไดเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนในการเรยีนรูและการทํางานไปอยาง

มาก  ทักษะดานเทคโนโลยจีะชวยสงเสรมิทักษะดานการทํางานและการเรยีนรูดวยเอง

ตลอดชีวติ  นักเรยีนตองเรียนรูทักษะในการจัดการใชประโยชนจากขอมูลมหาศาลใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด  ปรับตัวใหทันกับเครื่องมอืทางเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

สามารถใชเทคโนโลยใีนการทํางานรวมกับผูอื่นสรางสรรคแนวคิดของตนเอง ในระดับ 

ที่ไมเคยเกดิขึ้นมากอน ประกอบทักษะยอยๆ เขาถงึขอมูลอันมหาศาล  ไดทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นแบงปนขอมูลกับผูอื่น  การที่

บุคคลจะดํารงชีวิตอยูไดอยางดใีนศตวรรษที่  21  จําเปนตองมคีวามสามารถหลายอยาง  

และมทีักษะการคดิวเิคราะหที่สัมพันธกบัการใชสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

ประกอบดวย 2 สวนไดแก  

      1.2.3.1  การรูสารสนเทศ  (Information Literacy)   

           1) การรูสารสนเทศเขาถงึและประเมนิขอมูล หมายถงึ   

การเขาถงึขอมูลไดเปนปจจุบัน  และจากหลายแหลงประเมนิขอมูลอยางวเิคราะหวิจารณ 

        2)  การใชและจัดการสารสนเทศ หมายถงึ  การใชขอมูลได

อยางถูกตอง  และสรางสรรคในการนําไปแกปญหา  ที่ตองการจัดการกับขอมูลโดย

คํานงึถึงจรยิธรรมและกฎหมาย 

        3)  รูทันสื่อ (Media Literacy) ประกอบดวย การ 

วเิคราะหสือ่และการสรางช้ินงานที่เปนสือ่ โดยดําเนนิการดังนี้ 

       3.1)  วเิคราะหสื่อ (Analyze Media) หมายถงึ เขาใจถงึที่มา   

และวัตถุประสงคของการใชสื่อ  เขาใจถึงอทิธพิลของสื่อที่มตีอคามรูสกึนกึคดิของแต 
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ละคน  ที่เขาใจความหมายของสื่อตางๆ กันใชสื่ออยางระมัดระวัง  ความเขาใจวาทกรรม 

ที่ถูกผลติสรางขึ้นผานสื่อ  และผลกระทบของสื่อที่มีตอความเช่ือ  และพฤตกิรรมของ

สังคมโดยรวม  โดยคํานงึถงึหลักจรยิธรรมและกฎหมาย 

       3.2)  สรางช้ินงานที่เปนสื่อ หมายถงึ  เขาใจและสามารถ 

ใชสื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด  เขาใจและสามารถใชสื่อไดอยางมปีระสทิธภิาพในนวัตกรรม 

ที่หลากหลาย  การรูจักใชเครื่องมอืในการสรางสรรคสื่อดวยตนเองไดอยางเหมาะสม รูจัก

ใชเทคโนโลยใีนฐานะเครื่องมอืในการทําวิจัย  จัดการ  และสื่อสารขอมูล  

ไดอยางเหมาะสม 

     1.2.3.2  ความรูเกี่ยวกับสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

          1) ความรูเกีย่วกับสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

ประกอบดวย  การประยุกตใชเทคโนโลยอียางมปีระสทิธภิาพ  ใชเครอืขายทางสังคมใน

การสื่อสาร  การจัดการกับขอมูลอยางสรางสรรค  ทักษะดานสารสนเทศ  ความสามารถ

ในการเขาถงึขอมูลไดอยางทันทวงท ี ประเมนิความถูกตองของขอมูลอยางมวีจิารณญาณ 

สามารถประยุกตใชขอมูลไดอยางสรางสรรค  ในการแกไขปญหาเฉพาะหนา  รูจักใช

เครื่องมอื  สามารถจัดการกับการไหลเวยีนของขอมูลที่ไหลบาเขามาพรอมกัน  จากหลาย

แหลงไดอยางเปนระบบ  เขาใจประเด็นทางจรยิธรรม  และทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

เขาถงึและการใชสารสนเทศ 

       2)  ประยุกตใชเทคโนโลยอียางมปีระสทิธภิาพ หมายถึง   

ใชเทคโนโลยเีปนเครื่องมอืเพื่อการคนควา  การจัดการ  การประเมนิ  และการสื่อ

ความหมายใชสื่อดิจติอล  (คอมพวิเตอร  พีดเีอ  มเีดยีเพลเยอร  จีพเีอส  ฯลฯ) 

        3)  ใชเครอืขายทางสังคมในการสื่อสารและจัดการกับขอมูล

อยางสรางสรรค  หมายถงึ  ใชเทคโนโลยโีดยคํานงึถงึหลักจรยิธรรมและกฎหมาย 

       ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อ  และเทคโนโลยเีนื่องดวยในปจจุบันมี

การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยมีากมาย  นักเรยีนจึงตองมี

ความสามารถในการแสดงทักษะการคดิอยางมวีจิารณญาณและปฏบิัตงิานไดหลากหลาย 

โดยอาศัยความรูในหลายดาน  ทัง้ดานความรูดานสารสนเทศ  ความรูเกี่ยวกับสื่อ  ความรู

ดานเทคโนโลย ี
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   1.2.4  ทักษะชวีติและอาชีพ  ประกอบดวยทักษะยอยๆ ดังน้ี 

    ปจจุบันในการดํารงชีวติ  และการทํางานจําเปนตองอาศัยสิ่งอื่นๆ   

อกีนอกเหนอืจากความรู  เนื้อหา  และทักษะการคดิ  นั่นคอืตองมคีวามสามารถในการอยู

ทามกลางชีวติที่สับสน  และสิ่งแวดลอมของการทํางานที่มกีารแขงขันกันในระดับโลก      

จึงจําเปนตองสรางใหนักเรียนมทีักษะชีวติและอาชีพ  ดังตอไปนี้ 

      1.2.4.1  สามารถยดืหยุนและปรับตัวได (Flexibility and Adaptability)  

ประกอบดวย  ทักษะการปรับเปลี่ยนไดและการมคีวามยดืหยุน 

      1.2.4.2  ปรับเปลี่ยนได  หมายถงึ  ปรับเปลี่ยนไดหลายบทบาท 

รับผิดชอบงานไดหลายอยาง  ปรับเวลาการทํางานและอยูในบรบิทที่หลากหลายทํางาน

อยางมปีระสทิธภิาพในบรรยากาศที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

   1.2.4.3  มคีวามยดืหยุน  หมายถงึยอมรับฟงขอวจิารณ   

มคีวามคดิเชิงบวกและการคดิเชิงวพิากษ  เขาใจวาทุกคนมวีธิคีดิและทัศนคตแิตกตางกัน

ในการทํางาน 

      1.2.4.4  มคีวามคดิรเิริ่มและนําตนเองได (Initiative and Self-

Direction)  เปนความสามารถในการบรหิารเวลา  และจัดการกับงานไดอยางมปีระสทิธผิล 

รักษาสมดุลระหวางเปาหมายระยะสั้น  และระยะยาวไดด ี รับผิดชอบงานของตนเองได

โดยไมจําเปนตองมคีนคอยควบคุม  สามารถจัดการและตอยอดความรูไดดวยตนเอง  

วเิคราะหและถอดบทเรยีนที่เกดิขึ้นจากประสบการณในอดตี  เพื่อสามารถใชพัฒนาตนเอง

ไดในอนาคต มทีักษะการจัดการเรือ่งเปาหมายและวางแผนการทํางานไดอยางอสิระและ

สามารถเรยีนรูดวยตนเอง 

     1.2.4.5  จัดการเรื่องเปาหมายและวางแผนการทํางาน  หมายถงึ 

ตัง้เปาหมายที่สามารถไปถงึความสําเร็จได  มเีปาหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จัดการ

กับเวลาการทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    1.2.4.6  ทํางานไดอยางอสิระ  หมายถงึ  ตรวจสอบและเรยีงลําดับ

ความสําคัญของงานกอนและหลังทําไดสาํเร็จลุลวง 

    1.2.4.7  สามารถเรยีนรูดวยตนเอง  หมายถงึ  เรยีนรูมากกวาที่

กําหนดไวในหลักสูตร  หาโอกาสเพิ่มพูนความรูไปสูการเปนผูชํานาญ  แสดงออกถงึการมี

ทักษะที่กาวสูระดับมอือาชีพ  ไดแสดงออกถงึการมุงม่ันที่จะเรยีนรูอยางไมสิ้นสุด  

สามารถนําประสบการณเดิมมาใชกับงานที่ทํา 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



398 

    1.2.4.8  ทักษะสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cross - Cultural  

Skills)  มปีฏสิัมพันธกับผูอื่นอยางมปีระสทิธภิาพ  หมายถงึ  รูวาเมื่อไหรควรฟงหรือพูด 

ปฏบิัตตินเปนคนที่นานับถอืมบีุคลกิภาพทีด่ี 

  1.2.4.9  ทํางานกับทมีตางๆ  ไดอยางมปีระสทิธภิาพ หมายถงึ  

เคารพในความแตกตางทางวัฒนธรรมของบุคคลที่ทํางานดวย  ใจกวางยอมรับฟงความ

คดิเห็นที่แตกตางทางวัฒนธรรมมาเปนบอเกดิความคดิใหมๆ   และทําใหงานมคีุณภาพ 

  1.2.4.10  การเปนผูมผีลงานและเปนที่นาเช่ือถอืจัดการกับ 

โครงการได  หมายถงึ  ตั้งเปาหมายและไปถงึเปาหมาย  เอาชนะตออุปสรรคตางๆ 

จัดลําดับงานวางแผนการทํางานเพื่อใหบรรลุผลตามที่ตัง้ไว 

     1.2.4.11  สรางผลผลิตได  แสดงถงึการเปนคนที่สามารถผลติผลงาน

ที่มคีุณภาพ  โดยมคีวามสามารถยอยๆ  ดังนี้ 

         1)  ทํางานอยางจรงิใจและซื่อสัตย  

       2)  จัดการเวลาและโครงการไดอยางมี 

ประสทิธภิาพ 

       3)  ทํางานไดหลายอยาง 

       4)  มสีวนรวมอยางกระตอืรือรนสมํ่าเสมอตรงเวลา 

       5)  นําเสนอตนเองอยางมอือาชีพ 

      6)  ทํางานรวมกับคนอื่นอยางมปีระสทิธภิาพ 

      7)  ยอมรับความแตกตางของสมาชิกในกลุม 

      8)   ยอมรับผลที่เกดิขึ้น 

     9)  การเปนผูนําและความรับผิดชอบช้ีแนะ 

และนําคนอื่นๆ ได  หมายถึง  ใชความสามารถสวนบุคคล  และทักษะการแกปญหาในการ

โนมนาวใหคนอื่น  ไปสูเปาหมายรวมกัน  นําความสามารถของแตละคนมาใชในการทํางาน

ใหสําเร็จ  สรางแรงบันดาลใจใหคนอื่น  โดยเปนตัวอยางเพื่อไปถงึจุดหมายแสดง

พฤตกิรรมของคนมจีริยธรรม 

    10)  รับผิดชอบ  หมายถงึ  การแสดงความ 

รับผิดชอบตระหนักถงึบทบาทที่มตีอสังคมโดยรวม            

 จะเห็นไดวาทัง้ทักษะการเรียนรูและนวัตรรม  ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อและ 

เทคโนโลย ี ทักษะชีวติและการทํางาน  ตองนํามาบูรณาการกับวชิาแกนและผสานแนวคดิ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



399 
 

สําคัญในศตวรรษที่  21  เพื่อนําพานักเรยีนเรยีนรูดวยการบวนการสหวทิยาการที่ 

หลากหลายไปสูเปาหมายของการเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ได   

สวนที่ 2  ระบบสนับสนุนการศกึษาของศตวรรษที่ 21   

 

   1.2.5  มาตรฐานสําหรับศตวรรษที ่21  (21st  Century  Standards)   

          มาตรฐานและการประเมนิหลักสูตรและวธิกีารสอน  การพัฒนาวชิาชีพ

และสภาพแวดลอมในการเรยีนรู  ความสําคัญในการดํารงชีวติในศตวรรษที่  21  กรอบ

ความคดินี้เช่ือวาการเรยีนรูเฉพาะสาระวิชาหลักนัน้ไมเพยีงพออกีตอไปแลว  หลักสูตร

จําเปนตองผนวกรวมความรูและแนวคดิสําคัญในการดํารงชีวติในศตวรรษที่  21  ซึ่งมี

ลักษณะขามสาขาวชิาเขาไปในการเรียนรูเนื้อหา  ที่แบงตามสาขาวิชาแบบเดมิ  ดวย

ความรูสําคัญเหลานี้สามารถใชเปนแนวทาง  ในการเช่ือมโยงความรูระหวางสาขาวชิา 

เขาดวยกัน  

        1.2.5.1  เนนที่ทักษะแหงศตวรรษที่  21  

     1.2.5.2  ความรูเนื้อหาและความเปนมอือาชีพเรยีนรูแบบบูรณาการ

ระหวางศาสตรภายใตหัวขอ  (Theme)  ของศตวรรษที่ 21   

      1.2.5.3  เนนที่การเรยีนรูแบบลกึซึ้งมากกวาการเรยีนรูอยางผิวเผิน 

     1.2.5.4  สงเสรมิใหนักเรยีนใชขอมูลจริงทัง้โรงเรยีน  และภายนอก

โรงเรยีน  มกีารประเมนิความกาวหนาหลายๆ  ทาง 

 

   1.2.6  การประเมนิทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21  (Assessment  of  21st 

Century  skills) 

    1.2.6.1  สนับสนุนใหมกีารประเมนิอยางสมดุล  โดยใชขอสอบมาตรฐาน

และใชการสอบยอยๆ  และการสอบปลายภาค 

   1.2.6.2  เนนใหครูใหขอมูลปอนกลับแกนักเรยีน  เปนฐานขอมูล 

เกี่ยวกับความสามารถของนักเรยีนในการเรยีนแตละครัง้   

   1.2.6.3  ใหมกีารใชเทคโนโลยมีาชวยในการประเมนินักเรยีน  ทัง้การ

ประเมนิแบบสอบระหวางภาค  และสอบปลายภาค   

   1.2.5.4  ใหมีแฟมสะสมผลงานของนักเรยีน  เพื่อเปนหลักฐานแสดงผล 

การเรยีน  วามทีักษะแหงศตวรรษที่ 21 และใชเปนขอมูลเตรยีมสูอาชีพในอนาคต   
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    1.2.5.5  ใหมกีารจัดทําระบบตรวจสอบ  วานักเรยีนมทีักษะเปนไป

ตามเกณฑหรอืไมอยางไร 

 

   1.2.7  หลักสูตรการสอนสําหรับศตวรรษที่ 21 (Curriculum and 

Instruction for 21st Century )   

    1.2.7.1  สอนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ในวชิาหลักและสอนหัวขอหรือ

แนวคดิสําคัญของศตวรรษที่ 21   

    1.2.7.2  เนนที่การใหนักเรยีนมโีอกาสใชทักษะในการเรียนรู

เนื้อหาวิชาตางๆ 

    1.2.7.3  ใชวธิกีารใหมๆ   ในการเรยีนรู  โดยบูรณาการใชเทคโนโลยี

มาสนับสนุน 

    1.2.7.4  ใชวธิสีอนแบบสบืเสาะและแบบแกปญหาเพื่อพัฒนาทักษะ

การคดิขัน้สูง   

    1.2.7.5  สงเสรมิใหมกีารใชแหลงเรยีนรูภายนอกโรงเรียน 

 

    1.2.8  การพัฒนาวชิาชพีสําหรับศตวรรษท่ี 21 (Professional 

Development  for  21st  Century)   

     1.2.8.1  มุงพัฒนาใหครูสามารถใชวธิกีารสอนตางๆ ที่จะชวยบูรณา

การทักษะแหงศตวรรษที่ 21   

    1.2.8.2  ใหมกีารสอนการทําโครงงาน   

    1.2.8.3  แสดงใหเห็นวาเนื้อหาที่สอน  สามารถทําความเชาใจเชิงลกึ

ไดและชวยพัฒนาใหเกดิทักษะการแกปญหา  การคดิวิเคราะหและทักษะอื่นๆ 

    1.2.8.4  สงเสรมิใหเกดิชุมชนครูนักปฏบิัตทิี่ดเีลศิในการพัฒนาทักษะ 

แหงศตวรรษที่ 21   

    1.2.8.5  อบรมครูใหสามารถวเิคราะหแบบการเรยีนของนักเรยีนแต

ละคน  ตลอดจนรูขอดขีอบกพรองของนักเรยีนแตละคน   

    1.2.8.6  พัฒนาครูในการวเิคราะหประเมนิอยางหลากหลายและ

สรางสรรคสิ่งแวดลอมการเรยีนรู   

    1.2.8.9  สงเสริมใหมกีารประเมนิความกาวหนาดานทักษะแหง 
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ศตวรรษที่ 21  ของนักเรยีนอยางตอเนื่อง   

    1.2.8.10  ใชรูปแบบการพัฒนาวชิาชีพ  แบบใหอยูคงทนถาวร

ตลอดไป 

 

    1.2.9  สิ่งแวดลอมการเรยีนรูสําหรับศตวรรษที่ 21 (Learning 

Environment  for  21st  Century)   

     1.2.9.1  สรางแนวปฏบิัติ มีการจัดสภาพแวดลอมและใหความ 

ชวยเหลอืแกครูผูปฏบิัติ 

    1.2.9.2  สนับสนุนใหมกีารทํางานรวมกันและแลกเปลี่ยน

ประสบการณที่ดเีลศิของแตละคน 

    1.2.9.3  สงเสริมใหนักเรยีนเรยีนเรื่องความเปนจรงิของชีวติ 

โดยใชโครงงาน 

    1.2.9.4  สงเสรมิใหมอีุปกรณ เทคโนโลยแีละแหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพ 

    1.2.9.5  จัดตกแตงสถานที่ใหเหมาะสมกับการเรียนเปนกลุม  

การทํางานเปนทมี  และการเรยีนรายบุคคล 

    1.2.9.6  สงเสริมใหชุมชนและระดับนานาชาต ิ มสีวนรวมในการ

เรยีนรูทัง้แบบพบปะกัน  (Face  to  Face)  และแบบ  online  

 จะเห็นไดวากรอบแนวคดิเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 2 สวน

ใหญ  คอื  สวนที่  1  ภาพดานบนที่เปนสวนโคงนัน้เปรียบเสมอืนสะพานนําพานักเรยีน 

ขามไปสูจุดหมายปลายทาง  สวนที ่ 2  ภาพดานลางที่เปรยีบเหมอืนเปนสวนฐานที่จะคอย

สนับสนุน  รวมเปนกรอบแนวคดิหลัก  9  องคประกอบไดแก  วชิาแกนและแนวคิดสําคัญ

ในศตวรรษที่  21  (theme)  และทักษะสําหรับศตวรรษที่  21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรมและทักษะดานสารสนเทศ  จะตองมกีารบรูณการไวในวชิาแกน

และแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21  ซึ่งตองดําเนนิการดวยกระบวนการจัดระบบมาตรฐาน

การศกึษา  การประเมนิหลักสูตรและการสอน  การพัฒนาวิชาชีพ  สภาพแวดลอม 

เพื่อการจัดการเรยีนรู  สิ่งสําคัญที่ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาตองนํามาพิจารณา  

เพื่อการปรับปรุงหลักสูตรและการสอนใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว คอื การจัดเนื้อหาวิชา  ที่ใหนักเรยีนทุกคนไดเรยีนรูจากวชิาหลักที่มกีารบูรณาการ

แนวคดิสําคัญของศตวรรษที่  21  การพัฒนาทักษะสําหรับนักเรยีนม ี 4  ทักษะไดแก   
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ทักษะการคดิวเิคราะห  การสื่อความหมาย  การทํางานรวมกันและการคดิสรางสรรค   

มกีารนําทักษะทางเทคโนโลยมีาใชรวมกับการออกแบบการจัดการเรยีนรู  บูรณาการ

ทักษะที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวติและการทํางาน  ซึ่งทักษะจําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  

ใหเกดิขึ้นกับนักเรยีนไดนัน้ตองอาศัยระบบสนับสนุนตางๆ ไดแก  มาตรฐานสําหรับ

ศตวรรษที่ 21  การประเมนิทักษะศตวรรษที่ 21  การพัฒนาวิชาชีพสําหรับศตวรรษที่ 21  

และสิ่งแวดลอมการเรยีนรูสําหรับศตวรรษที่ 21  บุคคลที่มบีทบาทตอการพัฒนานักเรยีน

ใหเกดิทักษะทีจํ่าเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  คอืครู  ซึ่งครูจะตองตระหนักถงึความสําคัญ

ของตน  และทําความเขาใจถงึทักษะจําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  พรอมทัง้ออกแบบการ

จัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหเกดิทักษะดังกลาวใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธิ 

ผลสูงสุด     

 

  1.3 กระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21 

   ภาพจากอดตีที่ครูยนืสอนหนาช้ันเพื่อถายทอดความรู  โดยมนีักเรยีนน่ังฟง

และจดจําเนื้อหาที่เรยีนไปเพื่อใหสามารถทําคะแนนจากการสอบไดด ี แตเมื่อโตขึ้นอยูใน

สถานประกอบการสิ่งที่เรยีนมานัน้อาจไมนํามาใชกับอาชีพการงานได  ดังนัน้การเรยีนรู

ตําราหรอืหนังสอือาจไมเพียงพอสําหรับการดํารงชีวิตในปจจุบันที่ยุคของศตวรรษที่ 21            

มขีอมูลความรูจากอนิเตอรเน็ตที่นักเรยีนไดสบืคนมาเมื่ออยูในช้ันเรยีนนักเรยีนอาจถาม

คําถามที่ครูตอบไมไดการเรียนการสอนของศตวรรษที่ 21  จึงไมใชการจัดการเรยีนแบบครู

เปนศูนยกลาง  นักเรยีนเปนผูรับผิดชอบการเรยีน แตการจัดการศกึษาควรใหผูที่จบ

การศกึษาไปแลวมศัีกยภาพในการนําความรูและเทคโนโลยไีปใชตลอดชีวติการทํางาน 

มคีวามสามารถในการใชภาษาตางประเทศ  ตองมุงม่ันสรางงานที่มปีระสทิธผิล  รวมถงึ 

มนีสิัยใฝรู  หาความรูใหมๆ  มฉิะนัน้จะหางานอาชีพที่ดไีดยาก  ยิ่งในอนาคตตลาดแรงงาน

เปดกวางไรพรมแดนการหลั่งไหลของคนที่มีศักยภาพสูง  ทําใหเกดิการแขงขันจําเปนตอง

จัดการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับสภาพจรงิที่เกดิขึ้นในโลกที่อาศัยอยู 

 มนัีกการศกึษาหลายทานไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

ไวหลากหลายและสอดคลองกันดังนี้ 
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    1.3.1  การเรยีนรูตามสภาพจริง  (Authentic Learning)  

      การจัดการศกึษาตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพเปนจรงิของ

สังคม จึงเกดิแนวคดิของการจัดการเรยีนรูสภาพจรงิ วิจารณ  พานชิ (2555, หนา 29 - 61) 

และสุนันท  สังขออง (2555, หนา 87 - 110)  ไดกลาวไวสอดคลองกันวาในศตวรรษที่ 21  

การจัดการเรยีนรูตองสอดคลองกับประสบการณในชีวติประจําวันตรงกับความสนใจ 

ของนักเรยีน  มกีารใชเหตุการณและบุคคลจากโลกที่เปนจรงิเปนสวนสําคัญของการเรยีน

การสอน  ซึ่งจะทําใหประสบการณการเรยีนรูเกี่ยวกับชีวติจริง  และสามารถประยุกต 

ใชในชีวิตไดเปนอยางด ี  

       1.3.1.1  หลักการสําคัญการจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  

การจัดการเรยีนรูที่ควรคํานึงถงึ  ประกอบดวยลักษณะสําคัญ  10  ประการดังตอไปนี้ 

       1)  เปนกจิกรรมที่ไดสัมผัสโลกของความเปนจรงิ  

เปนสถานการณการจริงที่จะตองพบมากกวาการจําลองสถานการณ 

       2)  เปนสถานการณที่มปีญหาคลุมเครอื ตองการให 

นักเรยีนไดแสดงความสามารถในหลายๆ  เรื่องกอนที่จะไดรับคําตอบ เปนปญหาที่มแีนว

ทางการตอบปญหาจากหลายๆ ทางและตองทํากจิกรรมยอยๆ หลายอยางจึงจะตอบ

ปญหาได 

       3)  เปนกจิกรรมคอนขางซับซอนตองใชเวลานาน 

พอสมควรในการใชแหลงขอมูลหลายๆ แหลงที่นักเรยีนตองฝกทักษะการวเิคราะหขอมูล

เพื่อใหไดขอมูลที่จําเปนสําหรับการตอบปญหา 

       4)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสตรวจสอบใน 

หลายๆ  มุมมองโดยใชขอมูลที่หลากหลายจากแหลงตางๆ นักเรยีนตองรูจักคัดเลือกขอมูล

ที่จําเปน 

       5)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสทํางานรวมกันโดย 

ตองพูดคุยสื่อสารแลกเปลี่ยนกับคนอื่นๆ  แทนที่จะทําเพยีงลําพังคนเดยีว 

       6)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสสะทอนความคดิโดย

สะทอนความคดิของตนเองและรับฟงการสะทอนความคดิจากคนอื่นๆ เกี่ยวของกับความ

เช่ือและคานยิม 

       7)  เปนกจิกรรมที่บูรณาการระหวางเนื้อหาวิชาตางๆ   

ไมยดึจุดประสงคของวชิาใดวชิาหนึ่งเปนหลัก 
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       8)  เปนกจิกรรมที่ประเมนิตามสภาพจริงที่นักเรยีนเปนอยู 

มากกวาที่จะประเมนิแบบแยกสวน  การประเมนิสะทอนใหเห็นสภาพจริงที่เกดิขึ้น 

       9)  เปนกจิกรรมที่ทําใหเกดิผลงานหรอืช้ินงานที่มคีุณคา 

ตอนักเรยีน  ซึ่งมาจากการเพาะบมความคดิสรางสรรคใหเกดิขึ้นในตัวนักเรยีน 

       10)  เปนกจิกรรมที่ทําใหเกิดความสามารถหลากหลายและ

คําตอบของปญหาเปนไปไดหลายแนวทาง ไมไดมุงเนนใหนักเรยีนหาคําตอบที่ถูกตองเพียง

คําตอบเดยีว 

      1.3.1.2  การประเมนิผลการเรยีนรูสภาพจรงิ 

         Newmann  (1993, P. 125)  ไดกลาวถงึการสรางเกณฑ

มาตรฐานเพื่อใชวัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิซึ่งนํามาใชเปน  3  ประการ  ดังนี้ 

          1)  นักเรยีนสรางความหมายและสรางความรู (Construction 

of knowledge)  หมายถงึ  การทีน่ักเรยีนไดเรยีนรู  ไดจัดระบบ  ตคีวามและวเิคราะห

ขอมูลแทนการทําซ้ําหรือลอกเลยีนตัวความรูจากหนังสอื  หรือจากการจัดบันทกึใน

หองเรยีน  แนวคดิของ  Constructivism  หรอื เรยีกช่ือแตกตางกันไป ไดแก สรางสรรค

ความรูนยิม  หรอืสรรคสรางความรูนยิมหรอื  การสรางความรู  เรื่องการสรางความหมาย

ของบุคคล  โดยการเช่ือมความรูเดมิกับขอมูลใหมเพยีงแตแนวคดิการเรยีนรูตามสภาพจริง  

ยังขยายเพิ่มเตมิไปมากกวาการนําเอาความรูและการลอกเลยีนความรู 

ที่สรางโดยตนเองหรอืคนอื่น  การสรางความรูตามสภาพจรงิเกี่ยวของกับการนําไปใช  

การจัดกระทําการตีความหรอืการวเิคราะหความรูเดิมเพื่อแกปญหาที่ไมสามารถแกไข 

ไดดวยการทําซ้ําจากความรูเดมิ 

         2)  นักเรยีนใชการสบืสอบทางวชิาการ (Disciplinary 

inquiry) คอืการทีน่ักเรยีนสรางความหมายดวยตนเอง  โดยการนําความรูที่มอียูในหลายๆ  

สาขามาพัฒนาเปนความเขาใจที่ลกึซึ้ง  มากกวาการเรียนรูที่ผิวเผิน  โดยแสดงออกใน

รูปแบบการสื่อสารที่ผานการกลั่นกรอง  เชน  การเขยีนบทความ  การอภิปรายในหัวขอ

ตางๆ  แทนการทําเครื่องหมาย  หรอืแทนการเตมิคําลงในชองวางในแบบทดสอบทั่วไป  

การสบืสอบทางวชิาการเปนการตัง้คําถาม  เพื่อใหนักเรยีนไดพัฒนาความรูอยางลึกซึ้ง

และใชกระบวนการในการสืบสอบความรู  ซึ่งประกอบดวย  3  องคประกอบหลัก คอื   

1)  การอยูบนพื้นฐานของความรูเดมิ 2)  ความเขาใจที่ลกึซึ้ง หมายถงึกระบวนการในการ 

พัฒนาความเขาใจที่ลกึซึ้งตอปญหา  มากกวาการศึกษาหาความรูเพยีงผิวเผิน  3)  การ 
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ตดิตอสื่อสารที่ซับซอนเปนลักษณะของการตดิตอสื่อสารที่นักวทิยาศาสตร  ศลิปน   

นักเขยีนบทความ  นักออกแบบ  วศิวกรและผูใหญที่ประสบความสําเร็จอื่นๆ  

         3)  การใหคุณคานอกเหนอืจากหองเรยีน (Value beyond 

school) หมายถงึ  นักเรยีนมีเปาหมายในการทํางานโดยมคีานยิม  หรอืความหมาย

นอกเหนือไปจากความสําเร็จภายในโรงเรียน  นักเรยีนสรางงานหรอืแกปญหาที่มี

ความหมายในโลกแหงความเปนจรงิ   

       แนวทางในการสบืคนแบบ KWHLAQ  ซึ่งหมายถงึ 

      K  หมายถงึ  อะไรที่นักเรยีนคดิวาตนรู (Know) หรอืการ

สํารวจความรูเดมิ 

      W  หมายถงึ  อะไรที่นักเรยีนตองการ (Want) และ

จําเปนตองหาขอมูลเพิ่มเตมิ 

      H  หมายถงึ  นักเรยีนจะทําอยางไร (How) เพื่อคนควาหา

คําตอบที่ตองการ และจะเขาถงึแหลงขอมูลไดอยางไร ภายใตเวลาที่จํากัด 

      L  หมายถงึ  นักเรยีนไดเรยีนรูอะไร (Learning) บางเมื่อการ

คนควาสิ้นสดุลง 

      A หมายถงึ  การประยุกตใช (Apply) ขอมูลและผลการ

คนควากับวชิาตางๆ หรอืในชีวติประจําวันไดอยางไร 

      Q  หมายถงึ  คําถาม (Question) ชุดใหมที่เกดิขึ้นหลังจาก

การคนควาแลวเราจะหาคําตอบเหลานัน้ไดอยางไรในวิชาหรอืบทเรยีนถัดไป  

 

     1.3.2  การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (Project Based 

Learning)  

       การเรยีนการสอนในยุคใหมนี้จึงตองเปลี่ยนแปลงไป  หองเรยีน

ธรรมดา ถูกเปลี่ยนใหเปนหองเรยีนที่มสีภาพแวดลอมเอื้อตอการเรยีนรูอยางไมมขีีดจํากัด  

วธิกีารเรยีนการสอนเปลี่ยนไปเปนรูปแบบที่สงเสรมิทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่  21  

มากขึ้น  ซึ่งการสอนแบบเดมิไมสามารถทําใหเด็กๆ  เกิดทักษะเหลานี้  วธิกีารเรยีนการ

สอนที่ถูกพูดถงึบอยครัง้และมกีารนําไปทดลองใชอยางแพรหลายในปจจุบันคอื  การเรยีน

แบบโครงงานหรอืการเรยีนโดยโครงงานเปนฐาน (Project - Based Learning)  ผูนําดาน

การศกึษาหลายทานไดเสนอวาการสอนแบบนี้วาเปนวิธกีารสอนที่ด ี เพื่อเตรยีมพรอม
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สําหรับการเปนพลเมืองในยุคศตวรรษที่ 21 ตอไป โดยทัง้สองรูปแบบชวยใหนักเรยีนเกดิ

ประสบการณการเรียนรู  เพื่อใหเกดิกระบวนและคุณลักษณะที่เกดิขึ้นสงเสรมิใหนักเรยีน

ไดเรยีนรู  เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและเกดิการเรยีนรูตามสภาพจรงิ 

     การเรยีนแบบโครงงาน (Project - Based Learning) หรอืบางครัง้เรยีก

กวา PBL มคีวามคลายคลงึกับการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem - Based 

Learning) โดยทัง้สองวธิใีชแนวคดิการเรยีนรูแบบสบืเสาะดวยตนเอง  ผานกระบวนการ

ทางวทิยาศาสตรเชนเดยีวกัน  แตการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานจะเนนที่กระบวนการ

แกไขปญหา  สวนการเรยีนรูแบบโครงงานจะเนนไปที่การลงมือปฏบิัต ิการเรยีนแบบ

โครงงาน  เปนกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนการปฏบิัตติามความสนใจของนักเรยีนเอง  

เพื่อคนพบสิ่งใหมหรอืความรูใหม  ผานกระบวนการทางวทิยาศาสตร  โดยขอคนพบใหม

นัน้นักเรยีนและครูไมเคยทราบหรอืมปีระสบการณมากอน  โดยมคีรูหรอืผูเช่ียวชาญ 

เปนที่ปรกึษา  นักเรยีนที่เรยีนดวยกระบวนการนี้จะมแีรงจูงใจในการแกไขปญหาสูง  

เช่ือมโยงความรูกับโลกความเปนจรงิ  นักเรยีนจะเปนผูเลอืกวธิกีารคนหาคําตอบ  กําหนด

แหลงขอมูล  จากนัน้จะลงมือปฏบิัตแิละคนควาดวยตนเอง  นักเรยีนจะสามารถบูรณาการ

ความรูและทักษะในการแกปญหา  สรุปขอคนพบ  และสรางความรูใหม  แลกเปลี่ยน

เรยีนรูซึ่งกันและกนั  สามารถนําความรูและการไดความรูไปใชในชีวติจริงได   

        1.3.2.1  ประสบการณที่สงผลตอนักเรยีนจากการเรยีนรู 

แบบโครงงานและการเรยีนรูโดยใชปญญาเปนฐาน  

         1)  นักเรยีนไดเรยีนรูการทํางานเปนทมี 

   2)  นักเรยีนไดเรยีนรูในการคดิวเิคราะหจากปญหา 

ที่ซับซอน  

   3)  นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะสื่อสารทัง้กายวาจาและการ 

นําเสนอ 

4) นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะสื่อสารดวยการเขยีน 

5) นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะใชความคดิสรางสรรคเพื่อ 

สรางสิ่งที่มคีุณคา 

        6) นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะใชเทคโนโลย ี

        7) นักเรยีนไดพัฒนาความเปนพลเมอืงโดยการ 

เรยีนรูปญหาที่เกี่ยวกับความเปนพลโลกและเรื่องของโลก 
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         8) นักเรยีนเรยีนรูเกี่ยวกับอาชีพผานการไดลงมือ 

ปฏบิัต ิ

         9) นักเรยีนไดเรยีนเนื้อหาจากการวจัิยคนควาดวย 

ตนเอง  

การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเปนการจัดการเรยีนรูที่นักเรยีน 

ลงมอืปฏบิัตโิดยที่การสบืคนขอมูลรวมกัน  ตางจากการสอนแบบสบืเสาะกลาวคอืเนนที่

การเรยีนรูแบบรวมมือสวนการสอนแบบสบืเสาะอาจเปนรายบุคคลหรอืเปนกลุมก็ไดแตไม

เนนที่ช้ินงานแตการใชโครงงานที่นักเรยีนสรางช้ินงานนักเรยีนทํากจิกรรมตางๆ เพื่อนําไปสู

การตอบคําถามหรอืปญหา สื่อสารความคดิกับคนอื่นๆ  ถงึผลที่ไดสรางช้ินงาน 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  3  องคประกอบการเรยีนรูแบบโครงงานสําหรับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 
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 อธบิายไดวาการจัดการเรยีนรูดวยโครงงาน  เปนวธิสีอนที่มคีวามหลากหลาย  

มคีวามหมายและมปีระสทิธภิาพตอการเรยีนรู 

        1.3.2.2  องคประกอบการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  โดยใน

การเรยีนรูดวยโครงงานประกอบดวยสิ่งตอไปนี้ 

        1)  เนื้อหาที่สอนเปนสาระสําคัญและมคีวามหมายตอ 

นักเรยีน  (Significant  Content)  เปาหมายการเรยีนรูมาจากเปาหมายในหลักสูตรและ

เลอืกเนื้อหาที่เปนสาระสําคัญ  (Key  Concepts)  ในการทําโครงงานตองใชทักษะการคดิ

วเิคราะห การคดิแกปญหาความรวมมอืและการสื่อสาร  ในการตอบปญหาของโครงงาน

และไดผลงานที่มปีระสทิธภิาพสูงจากการทําโครงงาน  นักเรยีนตองทํากจิกรรมตางๆ 

มากมายไมใชแคจดจําเนื้อหา  นักเรยีนตองใชทักษะการคดิขัน้สูง  และฝกการทํางานกลุม  

ตองรับฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  เพื่อทําใหความคิดของตนเองชัดเจนขึ้นตองอาน

ขอมูลจากแหลงตางๆ เขยีนและนําเสนอทักษะตางๆ  ที่กลาวมานี้คือ  ทักษะแหงศตวรรษ 

ที่  21  เพื่อเปนการเตรยีมตัวใหประสบความสําเร็จในโลกของการทํางานในศตวรรษที่ 21 

        2)  ตองใชการสบืเสาะ  (Inquiry)  เปนสวนหนึ่งของ 

การเรยีนรูและตองสรางช้ินงานใหม  นักเรยีนตองตัง้คําถามสบืเสาะ  เพื่อหาคําตอบและ

ลงขอสรุปเปนการสรางสิ่งใหมอาจเปนแนวคดิหรอืช้ินงาน 

        3)  ตองมุงที่จะตอบคําถามแบบปลายเปด (Open  

ended  question) นักเรยีนไดเรยีนรูจากการกําหนดขอบขาย  หัวขอสําคัญ  มกีารถกเถยีง

มปีญหาที่ทาทาย  เปนการสรางคุณลักษณะนสิัยที่กระหายใครรู  และฝกทักษะที่จําเปน  

(Need  to  Know  and  Skills)  การทําโครงงานเริ่มจากการกระตุนใหนักเรยีนมโีอกาสใช

ความรูที่มอียู  ในการหาคําถามที่อยากรู  สุดทายของการทําโครงงานคือไดผลงาน  

ช้ินงานทีเ่กดิขึ้น  เปนการจัดสิ่งแวดลอมการเรยีนรูที่นักเรยีนไดเรยีนรูตามสภาพจรงิ   

ใชเหตุผลและเกดิความเขาใจในสิ่งที่เรยีน 

        4)  โครงงานทําใหนักเรยีนมีโอกาสแสดงความคดิเห็น 

และมโีอกาสเลือก (Student  Voice  and  Choice)  นักเรยีนไดทํากจิกรรมอยางอสิระ   

และมทีางเลอืกหลากหลาย  และเปนเจาของในงานที่ทํา 

          5)  โครงงานมกีารใชขอมูลและการปรับปรุงขอมูล 

ตลอดเวลา  (Revision and reflection) นักเรียนไดขอมูลยอนกลับจากครูเพื่อปรับปรุงงาน

ใหดขีึ้น 
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          6)  โครงงานเกี่ยวของกับการรับฟงความคดิเห็นผูอื่น 

(Public  Audience) เมื่อนักเรยีนนําเสนองานในช้ันเรยีนหรอืในอนิเตอรเน็ต นักเรยีนมี

โอกาสไดฟงขอวจิารณผูอื่น 

       1.3.2.3  ขอแตกตางของการสอนทั่วไปกับการสอนดวยโครงงาน 

       การสอนดวยโครงงานมคีวามแตกตางจากการสอนโดยทั่วไป 

ซึ่งสรุปเปรยีบเทยีบไดดังตาราง  1  
 

ตาราง  1  ขอแตกตางของการสอนทั่วไปกับการสอนดวยโครงงาน 

 

 จากตาราง  1  จะเห็นไดวา  ขอแตกตางระหวางการสอนทั่วไปกับการสอนดวย

โครงงานการสอนทั่วไป  เปนการฝกทักษะการแสวงหาความรู  ออกแบบกจิกรรมเปนไป

ตามตารางกําหนดการจัดการเรยีนรูและครูเปนผูบอกใหนักเรยีนทํากจิกรรมเพื่อให

นักเรยีนเรยีนตามขั้นตอนที่ครูกําหนด  สวนการสอนแบบโครงงานเปนการเพื่อฝกทักษะ

การวางแผนเก็บขอมูล  ออกแบบการเรยีนรูดวยกจิกรรมเปนแบบอิสระ มเีสร ี โดยครูเปน

ผูใหแนวทางแกนักเรยีนในการทํากจิกรรม  และนักเรยีนมีอสิระในการเลือกทํากจิกรรม

ตางๆ สรางแรงจูงใจที่เกดิจากภายในเพื่อการทํากจิกรรม  และสรางแรงจูงใจภายนอก 

เพื่อกระตุนใหเกดิการเรยีนรู  ครูคอยตรวจสอบขอบกพรองทางการเรยีนรูเพื่อใหบรรลุ 

เปาประสงค 

 

การสอนปกติ การสอนดวยโครงการ 

1. เพื่อฝกทักษะการแสวงหาความรู 1. เพื่อฝกทักษะการวางแผนเก็บขอมูล 

2. กจิกรรมเปนไปตามที่กําหนดไว  2. กจิกรรมเปนแบบอสิระ มเีสรี 

3. ครูเปนผูบอกใหนักเรยีนทํากจิกรรม 3. ครูเปนผูใหแนวทางในการทํากจิกรรม 

4. นักเรยีนเรยีนตามขัน้ตอนที่ครู

กําหนด 

4. นักเรยีนมอีสิระในการเลือกทาํกจิกรรม

ตางๆ 

5. แรงจูงใจภายนอกมบีทบาทสําคัญใน

การกระตุนใหนักเรยีนเรยีนรู 

5. แรงจูงใจภายในของนักเรียนมบีทบาท

สําคัญที่กระตุนใหรวมกจิกรรมกับกลุม 

6. ครูคอยตรวจสอบขอบกพรองของ

นักเรยีน 

6. ครูตระหนักถงึการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนใหเกดิขึ้น 
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ตาราง  2 ตัวอยางของกจิกรรมและทักษะที่เกดิขึ้นในหองเรยีนปกตกิับหองเรยีนโครงงาน 

 

กจิกรรม การสอนปกติ การสอนดวยโครงการ 

ตัวอยางกจิกรรม ครูกําหนดเวลา 

สรางกราฟแทง 

ออกแบบการทดลอง 

นักเรยีนทํากจิกรรมสํารวจเพื่อดู 

การเปลี่ยนแปลงของมลภาวะ 

ลักษณะกจิกรรม กําหนดขัน้ตอนจํากัด เช่ือมโยงกับบรบิทสภาพจริงการเลอืก 

มาจากความพึงพอใจของนักเรยีน  

กจิกรรมสบืเสาะและเปนแบบปลายเปด 

ครู คอยสั่ง คอยบอกกระตุน

ใหนักเรยีนพยายาม 

ใหแนวทางแนะนําทางเลอืก  สังเกต                

ตัง้คําถามกระตุนใหแสดงความคดิเห็น 

นักเรยีน ยังไมสามารถทํากจิกรรม

ตามลําพังโดยไมมคีรูคอย

ประเมนิ 

ใชทักษะตางๆ  เลอืกทํากจิกรรมไดอยาง

อสิระมกีารขอคําปรกึษา  และความ

รวมมอืจากผูเกี่ยวของ 

 

 จากตาราง  2  กิจกรรมและทักษะและความแตกตางในหองเรยีนปกตแิละ

หองเรยีนที่จัดการเรยีนรูแบบโครงงาน  การสอนปกตคิรูเปนผูกําหนดกิจกรรม  ลักษณะ

กจิกรรม  การกําหนดขัน้ตอน  โดยครูคอยสั่งการ  บอกกระตุนใหนักเรยีนพยายาม

นักเรยีนไมสามารถทํากิจกรรมการเรยีนรูโดยไมมคีรูได  สวนการจัดการเรยีนรูแบบ

โครงงาน  จากการที่นักเรยีนทํากจิกรรมสํารวจเพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของมลภาวะ  

ลักษณะกจิกรรมเปนการเช่ือมโยงกับบรบิทสภาพจรงิการเลอืก  มาจากความพงึพอใจ 

ของนักเรยีน กจิกรรมสบืเสาะและเปนแบบปลายเปด  ครูใหแนวทางแนะนําทางเลือก 

สังเกตตัง้คําถามกระตุนนักเรยีนแสดงความคดิเห็น  นักเรยีนสามารถใชทักษะตางๆ  

เลอืกทํากจิกรรมไดอยางอิสระมกีารขอคําปรกึษา  และความรวมมอืจากผูเกี่ยวของ 

 

     1.3.3  การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem  Based  

Learning : PBL) 

       การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน Bob Pearlman (2012) 

และวจิารณ  พานชิ, (2555, หนา 55 - 65)  กลาวไววาการใชสถานการณจริงปญหาตอง
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มคีวามเหมาะสมและเปนสภาพจริง  นักเรยีนไดเผชิญกบัปญหาจรงิที่ตองใชการคิด

วเิคราะหใชปญหาเปนหลักปญหาเปนปญหาที่ทาทาย  ไมไดตอบไดงายๆ  เปนการเรยีนรู

แบบนักเรยีนเปนศูนยกลาง  รับผิดชอบตนเอง  สรางใหนักเรยีนสามารถเรยีนรูไดตลอด

ชีวติอยางตอเนื่องทัง้ชีวติและการทํางาน  การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  เปนการ

จัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเรยีนรูจากประสบการณตรงใน  การแกปญหาในสถานการณ

จรงิทําใหนักเรยีน  มสีวนรวมในการแกปญหาในสภาพจรงิ  ปญหาทีเ่รยีนเปนปญหาที่ตอง

อาศัยทักษะและความรูหลายๆ ดานสัมพันธกัน  ทําใหเกดิบรรยากาศการเรยีนรูที่ครูทํา

หนาที่เปนผูสงเสรมิใหนักเรียนคดิและใชกระบวนการสืบเสาะ (Inquiry) คอยอํานวยความ

สะดวกใหนักเรยีนและสบืเสาะไปพรอมนักเรยีน 

       1.3.3.1  ลักษณะสําคัญการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

        1)  ตองมสีถานการณปญหาและใชปญหาเปนตัวกระตุน

ใหเกดิกระบวนการเรยีนรู 

       2)  ปญหาที่ใชควรเปนปญหาที่เกดิขึ้นจริงในชีวติจรงิ 

ของนักเรยีน 

       3)  นักเรยีนเปนนักเรยีนรูดวยตนเอง (Self - Directed  

Learning)  นักเรยีนตองวางแผนการเรยีนดวยตนเอง  เลอืกวธิกีารเรยีนรูและประสบการณ

การเรยีนรู  จัดการบรหิารเวลาเอง  รวมทัง้ประเมนิผลการเรยีนรูดวยตนเอง 

       4)  นักเรยีนมกีารเรยีนรูเปนกลุมยอย คนหาความรูหรอื

ขอมูลรวมกัน  ทํางานรวมกันเปนทมี  มกีารวเิคราะห  สังเคราะห  และตัดสนิใจรวมกัน 

        5)  การเรยีนรูเปนลักษณะของการบูรณาการความรู 

และบูรณาการทักษะกระบวนการตางๆ 

        6)  ความรูที่เกดิขึ้นไดมาจากกระบวนการเรยีนรูที่เริ่ม 

จากปญหา 

        7)  การประเมนิผลใชการประเมนิสภาพจรงิจากการ 

ปฏบิัตงิานของนักเรยีน 

       1.3.3.2  ประโยชนที่เกดิขึ้นกับนักเรยีนจากการจัดการเรยีนรูโดย

ใชปญหาเปนฐาน 

    1)  ทําใหเกดิแรงจูงใจเพิ่มขึ้น  นักเรยีนอยากเรยีนรู 

มากขึ้นจากปญหาที่ไดคําตอบแลว 
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         2)  เปนการเรยีนรูจากสภาพจรงิ  ทําใหสิ่งที่เรยีนรู 

สอดคลองกับชีวติจรงิและมีความหมาย มคีุณคาตอนักเรยีน 

       3)  สงเสรมิใหเกดิการคดิขั้นสูง  ทําใหนักเรยีนตอง

สบืคนขอมูล  วเิคราะห  ตคีวามขอมูลและสังเคราะหความรูเพื่อนําไปสูการตอบปญหา 

         4)  สงเสรมิใหนักเรยีนไดเรียนรูวธิเีรยีน ทําใหนักเรยีน

สามารถเรยีนรูไดดวยตนเอง (Self Regulated  Learning)  

         5)  นักเรยีนไดเรยีนรูเปนกระบวนการโดยเริ่มจาก 

การนยิามปญหา  การรวบรวมขอมูล  การวเิคราะห  การตัง้สมมตฐิาน  การเปรียบเทยีบ

ขอมูลกับกลุมอื่นๆ  การรับฟงความคดิเห็นของคนอื่นๆ  และการลงขอสรุป 

นอกจากนัน้ วจิารณ  พานิช, (2555)  กลาววาผลที่เกดิจากการจัดการ

เรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  นักเรยีนเกดิ ทักษะการแกปญหา (Problem - Solving  Skills)  

ทักษะการเรยีนรูดวยตนเอง (Self - Directed  learning  kills) ความสามารถในการสบืคน

และใชแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม  เกดิทักษะการคดิวเิคราะห (Critical  Thinking)  เกดิความรู

ที่สามารถประเมนิได  มคีวามสามารถดานการปฏิบัติ  มทีักษะทางสังคม  เปนผูมแีรงจูงใจ

ในตนเอง  ใชคอมพวิเตอรได  มทีักษะการเปนผูนํา  สามารถทํางานเปนทมี  มทีักษะการ

สื่อสาร มกีารคดิเชิงรุก (Proactive  Thinking)  มทีักษะที่สอดคลองกับการทํางานในชีวติ

จรงิ 

         1.3.3.3  การออกแบบลักษณะของปญหาที่ใชในการจัดเรยีนรู 

          ปญหาหรอืสถานการณที่จะใชกระตุนใหเกดิกระบวนการ

เรยีนรูควรมลีักษณะดังนี้ 

            1) เกดิขึ้นในชีวติจริงและเกดิจากประสบการณ 

ของนักเรยีน 

        2) เปนปญหาที่พบบอย  มคีวามสําคัญ  มีขอมูล 

ประกอบเพยีงพอสําหรับการคนควา 

          3)  เปนปญหาที่ยังไมมคีําตอบชัดเจนตายตัว เปนปญหา

ที่มีความซับซอนคลุมเครอืหรอืนักเรยีนเกดิความสงสัย 

  สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (2550)  ไดเสนอขั้นตอนการจัด 

การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  มดีังนี้ 
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    ขัน้ที่  1  กําหนดปญหา  เปนขัน้ที่ผูสอนจัดสถานการณตางๆ  กระตุนให

นักเรยีนเกดิความสตใจ  และมองเห็นปญหาสามารถกําหนดสิ่งที่เปนปญหาที่นักเรียน

อยากรูอยากเรยีนไดและเกดิความสนใจที่จะคนหาคําตอบ 

    ขัน้ที่  2  ทําความเขาใจปญหา  นักเรยีนจะตองทําความเขาใจปญหา 

ที่ตองการเรยีนรูซึ่งนักเรยีนจะตองสามารถอธบิายสิ่งตางๆที่เกี่ยวของกับปญหาได 

    ขัน้ที่  3  ดําเนนิการศกึษาคนควา  นักเรยีนกําหนดสิ่งที่ตองเรยีน ดําเนนิ

การศกึษาคนควาดวยตนเองดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

    ขัน้ที่  4  สังเคราะหความรู  เปนขัน้ที่นักเรยีนนําความรูที่ไดคนความา

แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน  อภิปรายผลและสังเคราะหความรูที่มาวามคีวามเหมาะสม

หรอืไมเพยีงใด 

    ขัน้ที่  5  สรุปและประเมนิคาของคําตอบ  นักเรยีนแตละคนสรุปผลงาน

ของกลุมตนเองและประเมนิผลวาขอมูลที่ศกึษาคนความคีวามเหมาะสมหรอืไมเพยีงใด   

โดยพยายามตรวจสอบแนวคดิภายในกลุมของตนเองอยางอสิระทุกกลุม  ชวยกันสรุปองค

ความรูในภาพรวมของปญหาอกีครัง้ 

    ขัน้ที่  6  นําเสนอผลงานและประเมนิผลงาน  นักเรยีนนําขอมูลที่ไดมา

จัดระบบองคความรู  และนําเสนอเปนผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย  นักเรยีนทุกกลุม

รวมทัง้ผูที่เกี่ยวของกับปญหารวมกันประเมนิผลงาน 

   Bob  Pearlman  (2012)  ไดกลาวถงึขัน้ตอนการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหา 

เปนฐานการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  เมื่อพิจารณาในภาพรวมแบงขัน้ตอน

ใหญๆ  ได  3  ขัน้ตอน  

    ขัน้ที่  1  ขัน้ทําความเขาใจปญหา  (Understand  the  Problem)  เริ่มจาก

การเผชิญปญหาที่ตนสนใจและอยากรู สมาชิกในกลุมรวมมอืกัน  วเิคราะหปญหาโดยใช

คําถามวาเราตองการจะรูอะไร  และเราจะตองทําอะไรบางเพื่อใหไดคําตอบ  การใหนยิาม

ปญหา  โดยระบุรายการกจิกรรมที่ตองทําเพือ่จะตอบปญหานัน้   

    ขัน้ที่  2  ขัน้การสํารวจและคนควา  (Explore  the  Curriculum)  

ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ดังนี้  การรวบรวมขอมูล โดยกลุมวางแผน  ในการรวบรวม

ขอมูลจากแหลงขอมูลหลายๆ แหลง  การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  โดยนักเรยีน

แลกเปลี่ยนขอมูลที่ไดกับกลุม  และอภปิรายเพื่อนําขอมูลมาใชตอบปญหา  การระบุ

คําตอบที่เปนไปไดโดยนักเรยีนสังเคราะหขอมูลออกมาเปนคําตอบที่เปนไปไดหลายๆ แนว   
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    ขัน้ที่  3  ขัน้การไดคําตอบของปญหา (Explore  the Curriculum) 

ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ไดแก  ตรวจสอบคําตอบที่ถูกตองเปนไปไดที่สุด  เพื่อดูวา

คําตอบใดเปนไปไดมากที่สุด  นําเสนอคําตอบของปญหาโดยนักเรยีนนําเสนอคําตอบของ

ปญหาและฟงขอวิจารณ  นักเรยีนเรยีนรูจากกลุมอื่นๆ  สรุปปญหาโดยนักเรียนสรุป

ทบทวนปญหาและกระบวนการแกปญหาจนไดคําตอบที่ตองการ 

   จะเห็นไดวาการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานกับโครงงานเปนฐาน 

มคีวามเหมอืนและกันและแตกตางกันในบางประเด็นดังนี้  เปนวธิสีอนที่นักเรยีนเปนสําคัญ

ครูมหีนาที่คอยอํานวยความสะดวกหรอืเปนคลาย  Coach  มกีารทํางานเปนกลุมใหญ 

ในชวงระยะเวลาหนึ่ง  ใชแหลงขอมูลจากหลายๆ  แหลงเนนเนื้อหาตามสภาพจรงิและ

ประเมนิพฤตกิรรมที่เกดิขึ้น  การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเริ่มตนจากการ 

มวีัตถุประสงคที่มุงผลลัพธสุดทายหรอืช้ินงานและในการสรางผลงานนัน้ตองใชความรู

เฉพาะอยางและทักษะที่มาสนับสนุน  สวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเริ่มตน

ดวยปญหามากอน  ปญหามักมาในรูปของสถานการณ  (scenario) หรอืกรณีศกึษา      

(Case  Study)  ปญหาเปนปญหาคลุมเครอืและมเีนื้อหาขอบขายเนื้อหาซับซอนกวาการใช

โครงงานเปนฐาน   

   รูปแบบที่ใชในการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานและโครงงานเปนฐาน

โครงงานใชรูปแบบของการสรางผลผลิต (Production  Model) โดยนักเรยีนกําหนด

วัตถปุระสงคที่จะสรางช้ินงาน  และทําการศกึษาคนควาในหัวขอวางแผนการทําใหไดผล

ผลตินักเรยีนเริ่มตนทําโครงงานโดยทําในสภาพความเปนจรงิ  ใชความคดิและการทํา

กจิกรรมเพื่อไปสูความสําเร็จคอืไดผลผลิต  หรอืช้ินงานสิ่งสําคัญคอืผลทเีกดิขึ้นจากการ

ทําโครงงานคอืความรูที่ได  และทักษะที่เกดิขึ้นการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานใช

รูปแบบการสบืเสาะ  (Inquiry  Model)  โดยนักเรยีนถูกกระตุนใหคดิเริ่มจากปญหา  

นักเรยีนตองนําความรูเดมิตั้งคําถามตางๆ  และวเิคราะหถงึขอมูลที่จะตองนํามาใชในการ

แกปญหานัน้ๆ  การเรยีนรูแบบโครงงาน  นักเรยีนวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูล   

และทําการศกึษาคนควาวจัิย  แลกเปลี่ยนและลงขอสรุปเปนความรูใหม  นักเรยีนนําเสนอ

ขอสรุปและอาจจะไมใชผลลัพธสุดทาย  การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเปน

วธิกีารจัดการเรยีนรูที่เนนการสรางผลผลติหรอืการสรางสรรค โครงงานอาจไมจําเปนตอง

ใชปญหาเปนฐาน  (Problem Based)  หรอืใชกระบวนการสบืเสาะ  (Inquiry  Based)  
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  สรุปไดวาการจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน  (Project  Based 

Learning)  และการใชปญหาเปนฐาน  (Problem  Based  Learning)  เปนรูปแบบการสอน 

ที่ชวยพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่  21  ใหกับนักเรยีนทัง้สองรูปแบบการสอนมีขอ

แตกตางกันคือ  การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเนนที่ผลผลติหรอืช้ินงาน   

สวนการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาที่เปนฐานเนนที่การตอบปญหา  แตทัง้สองรูปแบบ 

เปนการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญเหมอืนกัน  เปดโอกาสใหนักเรยีนไดฝกการวางแผน

และลงมอืปฏบิัตดิวยตนเอง  ผลลัพธคอืนักเรยีนเกดิทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  

ดังนั้นครูจึงควรทําความเขาใจรูปแบบการสอน  ทั้งสองรูปแบบเพื่อนําไปใชในการจัดการ

เรยีนรู 

 

ตอนท่ี 2  การพัฒนาภาวะผูนําครเูพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

 

2.1  ความหมายของภาวะผูนําครู 

   ภาวะผูนํา  (Leadership) เปนศลิปะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอนักบรหิาร

หรอืผูนําที่จะนําองคการไปสูความสาํเร็จได  ซึ่งการเปนผูบรหิารหรอืผูนําองคกรตองมี

ศลิปะในการครองคนเพื่อใหการดําเนนิงานกิจกรรมตางๆ เกดิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลตามทีก่ําหนดเอาไว  โดยอาจยดึบทบาทหนาที่เนนความพอใจของคนและเนน

ความสัมพันธกับผูรวมงานชวยเหลอืกันมคีวามเปนมิตรภาพถอืวาบุคคลนั้นมีภาวะผูนํา

(วเิชียร  วทิยอุดม, 2550, หนา 3 ; สุเทพ  พงศศรวีัฒน, 2550, หนา 15 ; เนตรพัณณา  

ยาวริาช,  2552, หนา  3) สอดคลองกับ ไชยา  ภาวะบุตร  (2555,  หนา 285)  ที่กลาววา  

ภาวะผูนํา  หมายถงึ  ความสามารถของผูนําในการใชศิลปะ  อทิธพิล  อํานาจหนาที่และ

พลังอํานาจที่มอียู  เพื่อใหบุคคลหรอืกลุมบุคคลดําเนินงานในหนาที่  รับผิดชอบใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว   

  การจัดการศกึษาผูมบีทบาทสําคัญที่มอีทิธพิลตอการจัดกจิกรรมการ 

จัดการศกึษาคือ  ครู  ที่จะตองมทีัง้ศาสตรและศลิปในการนําไปใชออกแบบกจิกรรมการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรยีนใหมคีุณภาพสูงสุด  ซึ่งสํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2552, หนา 3) ไดใหคํานยิาม  ภาวะผูนําครู  (Teacher  Leadership)  

หมายถงึ คุณลักษณะและพฤตกิรรมของครู  ที่แสดงถงึความเกีย่วของสัมพันธสวนบุคคล

และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน  โดยปราศจาก
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การใชอทิธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา  กอใหเกดิพลังแหงการเรยีนรู  เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูใหมคีุณภาพสอดคลองกับ  Harris, A. & Muijs, D. (2005, pp. 13 – 27,  

อางถงึใน อนัตตา  ชาวนา 2556, หนา 26)  ที่ไดใหแนวคดิไววา  ภาวะผูนําของครู  

หมายถงึ ความสามารถและพฤตกิรรมของครูในการดําเนินงาน  การเปลี่ยนแปลงการ

ทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจูงใจจากผูนํา  และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้  Lieberman & Miller (2004, p.11 อางถงึใน เทพรังสรรค  

จันทรังษ ี 2556, หนา 26) กลาววา  ภาวะผูนําครูทาํใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน  

ทัง้ในดาน  วัฒนธรรมการทํางาน  คุณภาพนักเรยีนคุณภาพของนักเรยีน  

 สรุปไดวา  ภาวะผูนําครู  หมายถงึ คณุลกัษณะความสามารถที่ครูไดแสดงออก

ซึ่งการสรางความสัมพันธซึ่งกันและกันในองคการ  เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูโดยปราศจาก

การช้ีนําจูงใจจากผูบรหิารสถานศกึษา  มกีารพัฒนาตนเอง  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางเพื่อนครู  และการรวมกันเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองคการใหเกดิประสทิธิภาพตาม

เปาหมายที่วางเอาไว 

 2.2 การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

  ทามกลางการเปลี่ยนแปลงบรบิทสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกจิ การเมอืงการ

ปกครองวทิยาศาสตร  เทคโนโลย ี และการสื่อสารปจจุบัน  บนโลกไรพรมแดนที่เปนไป

อยางตอเนื่องรวดเร็วและรุนแรง  การศกึษายังคงเปนกลไกสําคัญในการพฒันาคุณภาพ

ชีวติมนุษยและการพัฒนาประเทศที่เช่ือมโยงกันทั่วโลก  ใหสามารถดํารงชีวติทามกลาง

การเปลี่ยนแปลงนี้ไดอยางยั่งยนื  ทัง้ที่เปนการศกึษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย 

รวมทัง้การศกึษาตลอดชีวติ  การจัดระบบการศกึษาที่สนองตอบความตองการของบุคคล 

สังคม และประเทศชาติมากเทาไร  หมายถงึการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของนักเรยีน 

ใหมศัีกยภาพเพิ่มขึ้นเพยีงนั้นบุคคลสําคัญที่สุดใน  

  กระบวนการพัฒนาการศกึษาและการพัฒนาการเรยีนรูก็คอื “ครู” ครูยังคง

เปนผูที่มคีวามหมายและปจจัยสําคัญมากที่สุดในหองเรียน  และเปนผูที่มคีวามสําคัญตอ

คุณภาพการศกึษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของนักเรยีนขึ้นอยูกับคุณภาพของครู  (McKinsey, 

2007 ; วรากรณ  สามโกเศศ, 2553 ; ดเิรก พรสมีา, 2554)  การเรยีนรูสมัยใหมตองเรยีน

ใหไดองคประกอบ  สวนที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีทักษะผูนํา ภาวะผูนํา หมายถงึเปน 

ผูที่จะเขาไปรวมกันสรางการเปลี่ยนแปลง  เพราะโลกสมัยใหมทุกอยางเปลีย่นตลอดเวลา  

เด็กตองมชีีวติอกี  50 – 60 - 70  ป  โลกมันจะเปลี่ยนไปอยางนกึไมถงึเลยวาจะเปลี่ยนไป 
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อยางไร ตองเปนสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง  ตองเปนผูหนึ่งที่มสีวนรวมสรางการ

เปลี่ยนแปลง หากไมทําอยางนัน้จะถกูเปลี่ยนแปลงชีวติ  จะยากลําบากมาก เพราะจะเปน

ผูถูกกระทํา นี่คอืหัวใจของทักษะการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม  (วจิารณ  พานชิ, 

2556 : 15)  

  ครูเปนปจจัยสําคัญในระดับโรงเรยีนที่สงผลตอการเรยีนรูของนักเรียนมาก

ที่สุด จากการทดสอบระดับนานาชาตปิระเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูสูง จะมี

แนวโนมการเตบิโตทางเศรษฐกจิสูงกวา  ขณะเดยีวกันประเทศที่มปีระชากรมกีารศกึษาดมีี

คุณภาพจะมคีวามเปนประชาธปิไตยและเสถยีรภาพทางการเมอืงสังคมสูงกวา  

(Hanushek และ Rivkin, 2010)  ทําอยางไรที่จะใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูที่มคีวามมุงม่ัน

มภีาวะผูนํา  จากปจจัยของการเรยีนรู และความรูที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมากดังไดกลาว

มาแลว จงึทําใหครูตองปรับตัวในการถายทอดความรูเพื่อใหได “ผลผลติ” ทัง้ในดาน 

“ความรู” ที่จะถายทอดที่มีคุณภาพ ซึ่งวิจารณ  พานิช (2556, หนา 15)  กลาววา   

การเรยีนรูตองเรยีนใหไดที่เรยีกวา  Transformative  Learning  แปลวาตองเรยีนใหได

องคประกอบ  สวนที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  มทีักษะ  ภาวะผูนําผูที่จะตองไปรวมสราง

การเปลี่ยนแปลง  โดยตองเปลี่ยนตัวเองกอนซึ่งโลกสมัยใหมทุกอยางเปลี่ยนตลอดเวลา   

   สุทธพิร  จิตตมิตรภาพ  (2553, หนา 4 - 5) กลาววาองคประกอบของครู

ในศตวรรษที่ 21  ตองเปลี่ยนแปลงอยางมากถงึจะสามารถถายทอดใหมคีุณภาพไดโดยครู

ตองพัฒนาตนเองดังนี้   

    1.  ตดิตามความกาวหนาทางวชิาการ ตรวจสอบ คุณภาพ ของความรู 

คุณคาของความรู ความแมนตรงของความรู ที่จะนํามาถายทอด 

    2.  ใชความรู นัน้ๆ เปนฐาน ในการถายทอดตอสูนักเรยีน ตามระดับ

ความเหมาะสม เพื่อใหตนเองและนักเรยีนรูสามารถใชความรูประยุกตในการแกปญหา 

หรอืหาหนทางพัฒนางานที่เกี่ยวของ หรอืนําไปใชเพื่อพัฒนาผลติภัณฑ กระบวนการผลติ 

ตลอดจนการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขันความรูที่ถายทอด 

ควรถายทอดทัง้เนื้อหาความรู  (Cognitive)  วธิปีฏบิัตหิรอืความสามารถในการใช (Skills) 

และเจตคต ิ(Attitude) 

    3.  ศกึษาหาความรูที่เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกับความรูในศาสตรเฉพาะทาง

แหงตน เพราะปจจุบันตองใชความรูแบบองครวม หรอืสหวทิยาการมากขึ้น 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



418 

    4.  พสิูจนและสรางความรู คอืทัง้พสิูจนความรูที่ตดิตามมาวาเปนจรงิ 

แมนตรง ทัง้ในภาพรวม และมคีวามถูกตองเมื่อนํามาใชในแตละประเทศ แตละภูมภิาค 

ที่มสีภาพแวดลอมตางกัน รวมถงึสรางความรูใหมขึ้นเองจากการศกึษาคนควาวจัิย ซึ่งอาจ

ตอยอดจากความรูทีม่ีผูคนพบมาแลว รวมถงึนําความรูที่ไดจากการวจัิยนั้นมาใชในการ

ถายทอดหรอืปฏบิัตงิาน 

    5.  ถายทอดความรูตามแนวคดิของการเรยีนรูสมัยใหม ที่นักเรยีนมี

อสิระในการรับรู และสรางศักยภาพใหนักเรยีนรูจักหาความรูดวยตนเองและ “ช้ีนํา”  

การเรยีนรูในลักษณะของ mentor และพัฒนา “วธิวีทิยาในการสอน” ใหเพิ่มการม ี

“ปฏสิัมพันธ” กับนักเรยีน 

    6.  อาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหนักเรยีน “เขาถึง” ความรูไดแบบ

ไมมขีดีจํากัดวาตองเรยีนเฉพาะในหองเรยีน หรอืตองเรียนจากครูเทานั้น 

    7.  สรางนักเรยีนใหรูจักคดิวเิคราะห อยางมเีหตุมผีล  มจิีตวจัิย   

ใชขอมูลในการแกปญหาหรือพัฒนา 

    8.  พัฒนาตนเองใหศกึษาและเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ รูจัก

เผยแพร และแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกับผูอื่น  และยดึม่ันในหลักบูรณาการความรูแบบ 

สหวทิยาการหากครูเขาใจถงึปจจัยตางๆ  ที่เปลี่ยนแปลงของโลกแหงการเรยีนรูและ

ปรับตัวใหเขากับปจจัยที่เปลี่ยนแปลงนัน้  ก็จะสามารถพัฒนาเปน  “ครูมืออาชีพ” 

ที่เพยีบพรอมไดรับการยอมรับสามารถสรางผลผลติอันมคีุณภาพและมคีุณคาทําใหเกดิ

ความเจรญิกาวหนาทั้งตอตนเอง  อาชีพ  สถาบัน  และประเทศชาตไิด 

 

 การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   จากการวเิคราะหเอกสารเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูดานการ

จัดการเรยีนรู  DuBrin  (2004)  จําแนกวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูไวอยางนาสนใจ 

ในภาวะการณของโลกและการเปลี่ยนแปลงภาวะผูนําครูตองพัฒนา  5  วธิ ี คอืการทํา

ความรูจักตนเอง  การสรางวนัิยในตนเอง  การศกึษาการแสวงหาประสบการณ  และการ

ใหคําปรกึษา  โดยมรีายละเอยีด  ดังนี้   

    1.  การทําความรูจักตนเอง  หลักการสําคัญในการพัฒนาตนเอง  คอื 

การทําความรูจักตนเอง  โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับตัวผูบรหิาร

อยางแจมชัด  ทัง้นี้เพื่อชวยใหสามารถปรับปรุงตนเอง  ใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น  เชน การ
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ที่ผูบรหิารพบวา  พนักงานที่มคีุณภาพสูงหนึ่งคนลาออกจากงาน  ผูบรหิารจะทําการ

ตรวจสอบภาวะผูนําของตนเองโดยอาศัยขอมูลที่ใชบุคคลภายนอกเปนผูสัมภาษณพนักงาน

เหลานัน้  เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงภาวะผูนําของตนเองใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  การทําความ

รูจักตนเองทําไดโดยใชหลักการเรยีนรูแบบคดิครึ่งวงจร (Single - Loop  Learning กับการ

เรยีนรูแบบคดิครบวงจร  (Double - Loop  Learning) กลาวคอื 

      1.1  การเรียนรูแบบคดิครึ่งวงจร  หมายถึง การทําความรูตนเอง

ระดับหนึ่งที่เกดิขึ้นเมื่อนักเรียนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพยีงเทาที่จําเปนเพื่อนํามายืนยัน 

หรอืใชอธบิายความคดิหรือการกระทําคน  ถาตามกรณตีัวอยางของผูบริหารคิดเพื่อหา 

ผลปองกันตนเอง  การเรียนรูแบบครึ่งวงจรเปรยีบเหมือนการทํางานของอุปกรณควบคุม

ความรอน (Thermostat)  ที่จะทํางานโดยอัตโนมัตทิันททีี่อุณหภูมใินหองลดลงถึงจุดที่

กําหนดเชน 20 องศาเซลเซยีส   

     1.2  การเรียนรูแบบคดิครบวงจร  หมายถงึ  การทําความรูจักตนเอง

อกีระดับหนึ่งที่ลกึซึ้งกวาแบบแรก การเรยีนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเมื่อนักเรยีนนําขอมูล

ยอนกลับมายนืยันหรอืใชอธิบายความมเีหตุผลของเปาหมายหรอืคุณคาที่ปรากฏใน

สถานการณ  ถาตามกรณตีัวอยางของผูนําที่มผูีรวมงานลาออกมากผิดปกตดิังที่ยกมา

กลาวขางตน  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร ไดแก  การที่ผูนําตั้งคําถามตอประสทิธภิาพ

ของวธิกีารใชภาวะผูนําของตนเอง  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจรไดแก  การที่ผูนําตัง้

คําถามตอประสทิธภิาพของอุปกรณควบคุมความรอนจะทํางานจะตองตัง้คําถามกอน  

เชน  ทําไมจึงตองตัง้อุปกรณเริ่มทํางานไวที่  20  องศาเซลเซยีส  ทําไมจึงไมตั้งไว  

ณ ระดับอื่นที่ชวยใหประหยัดพลังงานไดมากกวา  เปนตน   

       ประโยชนของการนําหลักการเรยีนรูหรอืการทําความรูจักตนเอง

ไปใช  คอื  ชวยใหผูบริหารเรยีนรูและใชประโยชนจากการคดิทบทวนเหตุผลของสิ่งที่

เกดิขึ้นจะชวยใหผูนําสามารถปฏบิัตงิานหรือใชภาวะผูนําไดเหมาะสมขึ้นในโอกาสตอไป 

    2. การสรางวนัิยในตนเอง  การพัฒนาภาวะผูนํานัน้จําเปนตองมวีนิัย 

ในตนเอง  วินัยในตนเองในที่นี้  หมายถงึ  ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มี 

ตอการบรรลุเปาหมายไวใหม่ันคง  วินัยในตนเองมคีวามจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทุกรูปแบบ  เชน  การที่ผูนําเห็นวาการเปนผูฟงที่ดเีปนพฤตกิรรมภาวะผูนําที่สําคัญ  ผูนํา 

ก็จะตองอานหรอืศกึษาหรือเขาฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟงทัง้นี้เพื่อสรางความเปน 

ผูฟงที่ด ี สามารถจับประเด็นไดถูกตอง  วนิัยในตนเองมคีวามจําเปนเพราะสถานการณ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



420 

ตางๆ ที่เกดิขึ้นมักจะหันเหความสนใจของผูนําไปสูทศิทางอื่นอยูเสมอวนิัยในตนเองม ี

บทบาทสําคัญตอการศกึษาตดิตามพฤตกิรรมของบุคคลอยางตอเนื่อง  ทัง้นี้เพื่อใหม่ันใจ

วาบุคคลดังกลาวไดรับการพัฒนาตนเองจริง 

    3.  การศกึษาโดยทั่วไป  หมายถงึ  การถายทอดความรูโดยไมคํานงึถงึ

การนําความรูไปใช  การนําไปประยุกตใชอยางทันททีันใด  เชน  หากผูบรหิารศกึษา

เกี่ยวกับคณติศาสตรก็เปนที่หวังวาสักวันหนึ่งเขาจะมโีอกาสใหหลักคณิตศาสตรที่เรยีนมา

ในการอธบิายเหตุผลของเหตุการณหรือปญหาทางการบรหิารขององคการ  ซึ่งจะเปนการ

เพิ่มความเปนผูนําใหเปนที่ยอมรับการศกึษาอยางเปนทางการมคีวามสําคัญ 

เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบรหิารและตําแหนงของผูนํานอกจากนี้  ปรมิาณของ

การศกึษาอยางเปนทางการยังมคีวามสําคัญเชิงบวกกับระดับของตําแหนงที่ผูนําปฏิบัตงิาน  

อยางไรก็ตามความสัมพันธระหวางการศึกษากับสถานะของภาวะผูนําบางครัง้อาจจะไม

เปนเหตุเปนผลแกกันได  หลายคนมตีําแหนงที่สามารถใชภาวะผูนําในองคกรทั้งที่มีระดับ

การศกึษาไมสงูนักสิ่งซึ่งมคีวามสัมพันธกวาความสัมพันธระหวางการศกึษากับภาวะผูนํา  

คอืวธิกีารนําการศกึษาใหเปนประโยชนตอภาวะผูนํายางมปีระสทิธผิล  ผูนําที่มตํีาแหนง

ทางการศกึษาในระดับสูงสวนใหญมักเปนผูที่มสีตปิญญาสูง  มคีวามรูด ี สามารถเรยีนรู

จากการเก็บรวบรวมขอมูลความรูตางๆ  จากงานที่ทํา  ความรูที่ไดจากการศกึษาอยางเปน

ทางการและความรูที่ไดจากการทํางานจะชวยใหผูนํามีสาระสนเทศในการแกปญหาใหมๆ

เสมอ 

    4.  การแสวงหาประสบการณ หมายถงึ ประสบการณที่เกดิจากการ

ทํางานนับเปนสิ่งที่มปีระโยชนตอการใชภาวะผูนําใหมีประสทิธผิลเพราะถาหากขาด

ประสบการณก็จะไมสามารถแปรความรูใหเปนทักษะได  แหลงที่มาของประสบการณม ี2 

แหลงหลักๆ  คอื เพื่อนรวมงานและเนื้อหางาน  เพื่อนรวมงานสามารถใหประสบการณ  

ม ี2 แหลงหลักๆ  คือ  เพื่อนรวมงานและเนื้อหางาน  เพื่อนรวมงานสามารถให

ประสบการณไดยางดกีารใหขอมูลยอนกลับหรอืใหคําแนะนําอยางทันททีันใด  อาจมทีัง้

ผลดแีละผลเสยีตอการพัฒนาภาวะผูนําการหาประสบการณอาจใชการสังเกตเวลา

ผูบังคับบัญชาเผชิญปญหาในระหวางประชุม  แลวพยายามนําเทคนคิการแกปญหานัน้มา

ใชกับผูใตบังคับบัญชาของคนอกีคนหนึ่ง  หรืออาจจะเรียนรูที่จะไมใชภาวะผูนํา เชน นัน้  

หากพบวาไมใชภาวะผูนําที่มปีระสทิธผิล  แหลงหรอืบุคคลที่ใหประสบการณประกอบดวย

ผูบรหิารหรอืผูนําในระดับตําแหนงที่สูงกวา  กลุมผูนําระดับเดยีวกัน  รวมทัง้คณะผูจัดทํา 
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รายงาน  การทํางานในหนาที่มตีําแหนงที่สูงกวากลุมผูนําระดับเดยีวกัน  รวมทัง้คณะ 

ผูจัดทํารายงาน  การทํางานในหนาที่รับผิดชอบจะชวยพัฒนาภาวะผูนําเพราะบทบาทสวน 

หนึ่งของผูนําคอื  ตองเปนนักแกปญหาและปญหาใหมๆ  ทีเ่กดิขึ้น  ซึ่งมักจะมคีวามซับซอน

และคลุมเครือมากขึ้นเรื่อยๆ  ความกวางขวางของประสบการณภาวะผูนําดานตางๆ นัน้มัก

ขึ้นอยูกับแตละสถานการณ  ดังนัน้การพัฒนาภาวะผูนําจงึจําเปนตองพยายามรวบรวม

ประสบการณ  การบริหารจากสถานการณที่แตกตางกัน  ในองคการทางธรุกจิที่หวังจะ

เปนผูนําที่ประสบความสําเร็จมักจะถูกแนะนําใหหาประสบการณในองคการอยางนอยใน 2 

ดาน  คือดานการตลาดกับดานการผลติ  ซึ่งเรยีกวาการพัฒนาการบริหารโดยอาศัยการ

ทํางานหลายหนาที่ 

    5.  การใหคําปรกึษา  การใหคําปรกึษาเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

ที่ยดึประสบการณเปนหลักการวธิหีนึ่งที่เช่ือวาการพัฒนาภาวะผูนําควรมกีารฝกสอนให

ผูนําที่มคีวามรูและประสบการณซึ่งเรยีกวา  ที่ปรกึษาซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูนําใหแก

นักเรยีน ซึ่งหมายถงึ  การใหคําปรกึษาโดยอาศัยการสอน  การแนะนํา  การใหกําลังใจ

และการฝกที่ปรกึษาตองเปนผูที่ไดรับความไววางใจในการใหคําปรกึษาและคําแนะนําสวน

ใหญมักไดแก  ผูบริหาร  เพื่อนรวมงานหรือนักวชิาชีพดานการบริหารบุคคล  การให

คําปรกึษาสวนใหญมักเปนความสัมพันธที่เกดิขึ้นอยางไมเปนทางการ  โดยอาศัย

ความสัมพันธสวนตัวระหวางผู ใหกับผูรับ  ตัวอยางในการใชภาวะผูนําที่มแีละไมมี

ประสทิธผิล  หนาที่ของผูใหคําปรกึษาคอื  คอยฝกสอนนักเรยีนใหสามารถใชภาวะผูนําแต

ในระหวางที่ผูรับคําปรกึษาฝกใชภาวะผูนํานัน้ใหคําปรึกษามักจะไมเขามาแทรกแซงโดย

ปลอยใหฝกใหภาวะผูนําโดยอสิระ 

   จากการศกึษาวจัิยของ  Fulmer  and  Goldsmith (2000) พบวา  การศึกษา

ปจจัยที่มผีลกระทบตอภาวะผูนําของบุคลากรในบรษิัทคาผลติภัณฑยารักษาโรค  8  แหง  

ผลการวจัิยพบวา  วธิกีารพัฒนาผูบรหิารที่สงผลกระทบ (Impact) ตอการเรยีนรูม ี13 

ประการ  เรยีงลําดับการสงผลจากมากไปนอย ดังนี้  

1. การเรยีนรูจากการปฏบิัติจรงิ 

2. การหมุนเวยีนเปลี่ยนขามสายงาน   

    3. การรับฟงความคดิเห็นจากทุกทศิทาง 

    4. การเปดโอกาสเรยีนรูการทํางานของผูบรหิารระดับสงูโดยใกลชิด 

การสอนงาน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



422 

    5. การหมุนเวยีนเปลี่ยนที่ทํางานไปยังประเทศอื่นๆ  

    6.  การเปดโอกาสใหเรยีนยุทธศาสตรของบรษิัท 

    7.  การฝกงานอยางเปนทางการ 

    8.  การฝกงานอยางไมเปนทางการ 

    9.  การศกึษากรณตัีวอยางจากภายในบรษิัท 

    10.  การศกึษาตอปรญิญาโททางการบรหิารธุรกจิ   

    11.  การรนระยะเวลาในการเลื่อนตําแหนงใหเร็วขึ้น 

    12.  การเขารวมประชุมทางวิชาการ 

 

ตอนท่ี 3 องคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจดัการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรู  นักวชิาการและนักวจัิยไดสรุปไวดังนี้ 

     การจัดการเรยีนรูในยุคศตวรรษที่ 21 เนนใหทัง้นักเรยีนและผูสอน

กาวเขาสูการเรยีนรูในอนาคตไปพรอมๆ กันการจัดการเรยีนรูในเรื่องการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู เวลาในการเรียนรู เครื่องมือหรอือุปกรณตางๆ ชุมชน และนโยบายของรัฐ

และสถานศกึษา เพื่อใหสนับสนุนสมรรถนะของผูสอนและนักเรยีนในโลกยุคการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในปจจุบัน  การจัดการเรยีนรูจําเปนตองปรับเปลี่ยน  ใหสอดคลอง

กับทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  องคประกอบการจัดการเรยีนรูเพื่อม่ังพัฒนานักเรยีน

ในศตวรรษที่ 21 ครูเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  จงึเปนตอง

ปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองตอการเตรยีมคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมนัีกคดิ  นักวชิาการ

นักการศกึษาใหความสําคัญกับองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  ดังตอไปนี้ 

      สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (2557, หนา 101 - 103)   

กลาววา ครูจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหมทีักษะผูนํา ภาวะผูนําดังนี้   

ไดกลาวถงึบทบาทของครูตอการจัดการศกึษาใหเปลี่ยนจาก  ครูสอน (Teacher)   

เปนครูฝก  (Coach)  หรอืครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู  (Learning Facilitator)  

หรอืครูประเมิน  (Evaluator)  กลาวคอืจากครูที่เคยเปนศูนยกลางในการสอนทําหนาที่ 
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ในการปอนขอมูล  ซึ่งอาจกลายเปนการปดกัน้การพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนทามกลาง

การเปลี่ยนแปลงใหเกดิการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  ครูจงึตองปรับเปลี่ยนบทบาทจาก

ครูผูสอนที่ทําหนาที่เปนผูรู  เปนบทบาทดังนี้ 

       1.  ครูผูฝก  (Coach)  กลาวคอื  บทบาทหนาที่ของครูตอการ 

ฝกใหนักเรยีนคดิตัง้คําถามและแกปญหา  รวมทัง้สงเสรมิการคดิสรางสรรค  และการ

แบงปนความคดิความรูและการแสดงออก  ระหวางนักเรยีนผานหลักสูตรการเรยีนการ

สอน   

       2.  ครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู (Learning  Facilitator) 

กลาวคอื บทบาทหนาที่ของครูตอการสรางสภาพแวดลอมภายในหองเรยีนใหนักเรียนเกดิ

ความสนใจใฝหาความรูนอกหองเรยีน รวมทัง้การถายทอดทัศนคตติอการเรียนการศกึษา

ของผูสอนสูนักเรยีน โดยชวยสรางแรงบันดาลใจในการศกึษาใหกับนักเรยีน   

        3.  ครูผูประเมนิ (Evaluator) กลาวคอื บทบาทหนาที่ของครู

ประเมนิผลการศกึษาของนักเรยีน ผานแบบฝกหัด ตัง้แตการทํา SWOT Analysis ของกลุม

นักเรยีนในช้ันของตน เพื่อใหครูทราบพื้นฐาน   

        C - Teachers1 ประกอบไปดวยทักษะที่จาเปน 8 ประการ

ไดแก  

      1. C - Content  หมายถงึ  การที่ผูสอนตองเปน

ผูเช่ียวชาญเนื้อหาที่ตนรับผิดชอบในการสอน  C - Content  มคีวามเช่ียวชาญในเนื้อหา

การสอน 

      2. C - Computer (ICT) Integration  หมายถงึ การที่

ผูสอนมทีักษะในการใชคอมพวิเตอรในการบูรณาการกับการเรยีนการสอนในช้ันเรียน  

      3. C - Constructionist หมายถงึ การทีผู่สอนเปน 

ผูสรางสรรคมคีวามเขาใจเกี่ยวกับแนวคดิ  Constructionism   ซึ่งมุงเนนวาการเรยีนรูจะ

เกดิขึ้นไดนัน้เปนเรื่องภายในของตัวบุคคลจากการที่ไดลงมอืทํากจิกรรมใดๆ ใหเกดิการ

สรางสรรคความรูใหมที่เช่ือมโยงกับประสบการณหรอืความรูเดมิที่อยูในตัวบุคคลนัน้ 

มากอน  

      4. C - Connectivity หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะใน

การจัดกจิกรรมที่เช่ือมโยงระหวางนักเรยีนดวยกัน เพื่อนอาจารยทัง้ในสถานศกึษาเดยีวกัน

และตางสถานศกึษา หรอืเช่ือมโยงสถานศึกษา บาน และ/หรอืชุมชน 
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      5. C - Collaboration หมายถงึ การทีผู่สอนมี

ความสามารถในการเรยีนรูแบบรวมมอืกันกับนักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ   

        6. C - Communication หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะใน 

การสื่อสารกับนักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

        7. C - Creativity  หมายถงึ การที่ผูสอนเปนผูที่มี

ความคดิสรางสรรคคาดหวังใหสามารถที่จะรังสรรคกิจกรรมใหมๆ  ตางๆ ที่สงเสริมการ

เรยีนรูของนักเรยีน 

      8. C - Caring  หมายถงึ การที่ผูสอนจะตองมคีวาม

มุทติา ความรัก ความปรารถนาและความหวงใยอยางจรงิใจแกนักเรยีน 

      สรุปไดวาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

มอีงคประกอบที่ใชในการศึกษาวจัิยครัง้นี้  7  องคประกอบ  ดังนี้   

     องคประกอบที่ 1  ผูนําการเปลีย่นแปลง   

     องคประกอบที่ 2  การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 

       องคประกอบที่  3  การจัดการเรียนรูเพื่อพฒันาทักษะการคดิ  

     องคประกอบที่ 4  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู   

     องคประกอบที่ 5  การจัดการเรียนรูตามสภาพจรงิ 

     องคประกอบที่ 6  การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู   

     องคประกอบที่ 7  การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

 

ตอนท่ี  4  การวิจัยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม (Participatory Action 

Research : PAR) 

 

 การวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวมเปนรูปแบบของการวจัิยแบบใหมที่

ประยุกตและรวมเอาแนวความคดิของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร  (Action  Research) กับการ

วจัิยแบบมสีวนรวม  (Participatory  Research)  มาผสมผสานเขาดวยกัน  

(ชัชวาล  ทัตศวิัช, 2551 : หนา 2) 
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  ความหมายของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

 การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม หมายถึง กระบวนการศกึษา

คนควารวบรวมขอมูลสนเทศที่เปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสยีในองคการเขามามีสวนรวม

ดําเนนิกจิกรรมวจัิยทุกขัน้ตอนตัง้แตการวางแผน  การปฏบิัตติามแผน  การประเมินผล

การปฏบิัต ิและการสะทอนผลการดําเนนิงานรวมกัน (สุภางค จันทวานชิ, 2541 หนา 67 ;  

ทพิยฆัมพร เกษโกมล, 2545 หนา 35 ; อังคณา ตุงคะสมติ, 2550 หนา 60) นอกจากนี้ 

วโิรจน สารรัตนะ (2550, หนา 15) ไดกลาวถงึการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  

(Participatory Action Research) วาผูถูกวจัิยไดถูกเปลี่ยนบทบาทจากผูถูกกระทําเปน

ผูกระทํา หรอืรวมกระทําและผูถูกวจัิยจะมสีวนรวมในการวจัิยทุกขัน้ตอน 

  Robin McTaggart (1991, pp. 172 – 179) กลาวถงึหลักการของการวจัิย 

เชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมวาประกอบไปดวย 1) การดําเนนิงานรวมกันของบุคคลที่มี

ความแตกตางกัน 2) การเปลี่ยนแปลงวธิศีกึษาโดยการเขารวมปฏบิัตงิาน 3) การ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการทํางานของกลุม สถาบันและสังคม 4) การปฏบิัตกิารและ

การสะทอนกลับ 5) การใชความรูลงสูการปฏบิตั ิ6) การสรางความรูที่ไดเกดิจากการ

ปฏบิัตงิานของผูปฏบิัต ิเกดิจากการแบงปนจากกลุมทํางานและเกดิจากการพัฒนางาน

วชิาการ 7) การปฏบิัตทิี่เกี่ยวกับนโยบาย 8) การใชวธิกีารที่หลากหลายวธิแีละ 9) 

ดําเนนิการวิจัยตามทฤษฎ ี

   จากหลักการและแนวคดิที่ไดกลาวมาสามารถสรุปไดวา หลักการและ

แนวคดิการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม คอืกระบวนการวจัิยที่เปดโอกาสใหผูรวมงาน

ในองคการมสีวนรวมในฐานะหุนสวนและมคีวามเสมอภาคกัน 

 

ประโยชนของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

 การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมกอใหเกดิประโยชนหลายประการ 

ที่นักวจัิยหรอืผูที่ตองการศึกษาวจัิยอยางมีขัน้ตอนซึ่งอังคณา ตุงคะสมติ (2550,  

หนา 65 – 66) ไดกลาวถงึประโยชนตอการนําไปพัฒนากระบวนการวจัิยไดแก  

     1. ทําใหวัตถุประสงคของการวจัิยและขอคนพบมคีวามตรง (Validity) มาก

ขึ้น เพราะเปนการสรางองคความรูเพื่อนําไปใชในการแกไขปญหา โดยอยูบนพื้นฐานที่กลุม

ผูมสีวนไดเสยีมสีวนรวมในการสรางองคความรู  
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     2.  ทําใหมโีอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสรางนวัตกรรมและการใสสิ่งสอดแทรก

ตางๆ (Intervention) เพราะการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม สะทอนคุณคาในเรื่อง

กระบวนการเปลี่ยนแปลง  

     3.  ทําใหมคีวามรวมมอืเพิ่มมากขึ้นระหวางนักวจัิยและกลุมผูมสีวนไดเสยี 

ซึ่งสอดคลองกับหลักประชาธปิไตย ผูมสีวนรวมหรอืกลุมผูมสีวนไดเสยีจะมบีทบาทเปน

ผูกระทําดําเนนิการหรอืเปนสมาชิกชุมชน เพื่อสรางสังคมและเปนคนของสังคมในขณะที่ 

การวจัิยแบบดัง้เดมิ คนของสังคมจะไมเกี่ยวของกับนักวจัิย แตคนในสังคมจะถูก 

พจิารณาใหเปนผูถูกศกึษา  

 

    การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมแบบ DAMR 

      การศกึษาวจัิยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21  กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวจัิยไดศกึษาและใชระเบยีบวธิวีจัิยปฏบิัตกิารแบบ 

มสีวนรวม (Participatory  Action  Research)  ในรูปแบบ  DAMR  ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

   ระเบยีบวธิกีารวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Action  

Research)  เปนรูปแบบการวจัิยเพื่อพัฒนางานวงรอบของการวจัิยปฏบิัตกิารแบบ 

มสีวนรวม (PAR) อทิธพิลแหงการทําซ้ําซึ่งแนวคดิของ E.Alana James, Margaret  T. 

Milenkiewicz &  Alan  Bucknam (2008)  กลาววา  วงจรการปฏบิัตกิารวจัิยเปนการ

ขับเคลื่อนกระบวนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนแนวทางของวงรอบการทําซ้ํา   

ซึ่งการดําเนนิการตองอาศัยความหลากหลายและพัฒนาที่เหนอืช้ันกวาการนําความรูมาใช

เพราะตองเขาใจการแกปญหาที่เกดิขึ้นในสถานการณนั้นๆ การวจัิยปฏบิัตกิารแบบ

งานวจัิยที่มลีักษณะเดนดานการวนิจิฉัยความหลากหลายของวงรอบเปนการวจัิย

ปฏบิัตกิาร  หารวัดประเมนิผล  และการสะทอนในบรบิทการเปลี่ยนแปลง ขององคกร 

ลักษณะเดนเปนกระบวนการดําเนนิการซ้ําหลายรอบทําใหไดทัง้ความรูความเขาใจปญหา

มากขึ้น (Coghlan Brannick& 2001; & Coghlan Coghlan 2003; Dick, 1998, 1998b) 

ธรรมชาตขิองวงจรปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมจะความพิเศษทัง้ที่เปนจุดแข็งที่จะตองมคีวาม

เขมงวดและทัง้ความยดืหยุนการการดําเนนิการวจัิย (Dick, 1998b; P1 อางถงึใน  James, 

E.A., T. Milenkiewicz, M.T. and Bucknam A. 2008, P :145) ในวงรอบการวจัิยผูมีสวน

รวมในการวจัิยตองมคีวามเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันชวยกันคดิไตรตรองอยางรอบคอบและ

การสะทอนผลลดเจตคตติอผลทีต่องยอมรับจากการวิจัยปฏบิัตกิาร (Dick, 1998b, p.1)
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ภาวะผูนําทางการศกึษาตองใหเวลาในการพิจารณาไตรตรองจนชัดเจนกับการพัฒนา

วงรอบจนสามารถกลายเปนแนวทางการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดี 

 

 ดังแสดงในรูป 4  แผนภาพแสดงการพัฒนาวงรอบการวจัิยตัง้แต 2, 3 หรอื

รอบที่ 4 ของวงรอบการวิจัย 

 

 
    

ภาพประกอบ  4  วจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(ที่มา : Dick, 1998b, P.1 อางถงึใน  James, E.A., Milenkiewicz,  

and M.T.Bucknam. 2008, P.145) 

 

 แนวทางการพัฒนากระบวนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมที่ตอง

คํานึงถึง 

  1.  มุงเนนไปที่จุดประสงคที่ครอบคลุม Purpose (s)     

 2.  สรางกระบวนการทํางานรวมกันของทมีงาน 

3.  หากเปนไปไดตองมกีารเลอืกตัง้ระหวางมสีวนรวมกับผูมสีวนไดเสยี 

ในองคกร 

4. มทีักษะในการฟงที่เกดิประสทิธภิาพ 
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ข้ันตอนการพัฒนาวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม DAMR 

 วนิิจฉัย (Diagnose) 

    วนิจิฉัยโดยทั่วไปเกดิขึ้นจากสองสวนคอืการใชคําถามและการเก็บ

รวบรวมขอมูล ในขณะที่ While  Hughes  and  William (2001, วาคําถามที่คลุมเครือหรอื

เวลาในการใชคําถามสงผลตอความเขาใจที่เกดิขึ้นได  ซึ่งขึ้นอยูกับประสบการณที่ตางกัน

สงผลตอการแกปญหาที่ตางกันดวย James (2004) เมื่อเปนเชนนี้การวินจิฉัยปญหาจงึเปน

พื้นฐานสําหรับการวิจัยปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม PAR  แตละรอบทัง้เกดิจากการ

สัมภาษณครอบครัว  ผูปกครอง  ครูผูสอน ทรัพยากรและบุคคลอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ ตลอด

แตละขัน้ตอนชวงเวลาของการตัง้คําถามเพื่อการดําเนนิการวจัิยสงผลกระทบตอผลหรอืคา

คราดเคลื่อนที่อาจเกดิขึ้นได  จงึจําเปนที่ตองดําเนนิการทันที่หลังจากเสร็จสิ้นการวินจิฉัย

จากสถานการณนัน้ๆ     

 ดําเนินการ (Act) 

    การดําเนนิงานวจัิยจะมคีวามซับซอนขึ้นในแตละรอบ  เห็นความ

เจรญิเตบิโตของการพัฒนางานและการบูรณาการ ในรูปแบบวธิกีารแบบ “วัฏจักรการ

เปลี่ยนแปลง” (matecycles)  (Coghlan และ Brannick, 2001) การมสีวนรวมของสมาชิก

องคกรซึ่งตองมกีารกระตุนเพื่อใหกระบวนการขับเคลื่อนไปอยางกาวหนาตามวัตถุประสงค 

 วัดผล (Measure) 

  เกณฑการวัดผลประเมนิผลผานการวิเคราะหหลายวงรอบ   

เพื่ออธบิายการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  เพื่อปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมที่สุด (Hughes & 

William, 2001) โดยสอดคลองกับวัตถุประสงคของการศกึษาชวยใหผลปรากฏชัดเจนมี

ความคบืหนาตามแผนที่วางเอาไวแตละขัน้ตอนเพื่อนําผลการวเิคราะหมาพัฒนางานใหเกดิ

ประสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้น  

 

 สะทอนผล (Reflect) 

    การพัฒนาใหเกดิกระบวนที่มปีระสทิธภิาพดวยมาตรฐานโดยการ

สะทอนกลับทัง้กระบวนการคดิและอารมณเพื่อใหเห็นการเปลี่ยนแปลงองคกรสูการพัฒนา

ใหมคีุณภาพยิ่งขึ้น ทั้งความผิดพลาดที่เกดิขึ้นเพื่อนําสูการพัฒนา    

     การศกึษาวจัิยการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่  21  :  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม   
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โดยผูวจัิยเลอืกรูปแบบการวจัิยตามแนวคดิของ James E.A, Milenkiewicz, M.T.,  

Bucknam, A. (2008)   

      สรุปไดวา  การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  หมายถงึ  

กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูวิจัยกับผูที่เกี่ยวของในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ประกอบดวย  

       1. วนิจิฉัย  (Diagnose)  เปนการศกึษาสภาพและความตองการ

จําเปนในการจัดการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่  21   

       2. ดําเนนิการ  (Act)  เปนการจัดโครงการและกจิกรรมพัฒนา

ภาวะผูนําตามการวินจิฉัย (Diagnose)   ไปปฏบิัต ิ  

       3. วัดผล  (Measure)  โดยผูวจัิยและผูรวมวจัิยรวมกันดําเนนิการ

ในประเด็น  การกําหนดรูปแบบการกาํกับตดิตามผลและปรับปรุงรูปแบบการกํากับตดิตาม

ผล  วธิกีารในการกํากับตดิตามผลและปรับปรุงวธิกีาร  ในการกํากับ  ตดิตามผล   

การรวมกันประเมนิผลงานที่เกดิขึ้นและปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมนิผลงาน 

       4.  สะทอนผล  (Reflect) เปนการนําผลการวัดผลที่ไดจากการ

จากวัดผล  โดยการพิจารณารวมกันระหวางผูวจัิยผูรวมและผูใหขอมูล  ในประเด็น  

การบรรลุผลการดําเนนิงานตามจุดมุงหมายของโครงการ  การบรรลุผลการดําเนินงาน

ตามดัชนช้ีีวัดของโครงการและการบรรลุผลการดําเนนิงานตามเปาหมายของโครงการ  

หากผลการวจัิยมสีิ่งที่ตองปรับปรุงนําผลการสะทอนที่ไดมาพัฒนาวงรอบใหมอกีครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
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