
 

บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ภูมหิลัง 
 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกกาวผานจากศตวรรษที ่20 เขาสูศตวรรษที ่21  ซึ่งใน

ปจจุบันกระแสการพัฒนาเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นของโลกไดสงผลกระทบทัง้ทางดานสังคม 

เศรษฐกจิ  สิ่งแวดลอม  วทิยาศาสตร  สารสนเทศการสื่อสารและเทคโนโลย ี โดยเฉพาะ

ความกาวหนาของเทคโนโลยกีารสื่อสารทีท่ําใหโลกสามารถเช่ือมโยงและสื่อสารถงึกันได

อยางรวดเร็ว เปนโลกไรพรมแดน  การจัดการศกึษาเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาที่

ยั่งยนื  สังคมถูกกําหนดโดยทักษะความรูที่ตองการใหเกดิการเรยีนรูในปจจุบัน (UNESCO, 

2011, p. 113) และดาวรุวรรณ  ถวลิการ (2556, หนา 6)  กลาวสอดคลองกนัวาบรบิท 

ที่สําคัญในการออกแบบการศกึษาทามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคสมัยใหมสง

ผลกระทบตอการปรับตัวของบุคคล  องคการหรอืหนวยงานตางๆ  ตองเทาทันกับโลกยุค

ใหมโดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการศกึษา  การจัดการศกึษาของโลก  การจัดการศกึษาของ

ประเทศตางๆ และรูปแบบการจัดการศกึษาของประเทศไทย  มอีทิธพิลโดยตรงตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่เหลานักการศกึษาตองใหความสําคญักับการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้น  

ลวนแลวแตไดรับอทิธพิลอยางยิ่งจากการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัฒนอยางเห็นไดชัด  

 บุคลากรครูถอืเปนบุคคลสําคัญอยางยิ่งตอการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

ในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากผลที่เกดิขึ้นในโลกยุคปจจุบันครูตองพัฒนาตนเอง เรยีนรูใหเทา

ทันเพื่อปรับตัวตามสิ่งตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ซึ่งเราไมสามารถปฏเิสธไดวา 

ในยุคปจจุบันและในอนาคตมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง  สิ่งที่เกดิขึ้นนี้มีความทาทายมาก

ดานการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 การเตรยีมครูในฐานะเปนผูออกแบบการจัดศกึษา

ในช้ันเรยีนเพื่อจัดการเรยีนรูใหนักเรยีน  ใหมคีวามพรอม  เปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งในการรู

ใหเทาทันกระแสของการปรับเปลีย่นที่เกดิขึ้น  ซึ่งวจิารณ  พานชิ  (2556, หนา 34)  กลาว

วาการพัฒนาครู  ซึ่งเปนบุคลากรหลักทางการศกึษาตองทําใหครูเปนบุคคลที่มคีวามรู 
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ความสามารถใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง  มคีวามสําคัญจําเปนเรงดวน  เพราะวาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษามบีทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนานักเรยีน  ซึ่งเปน

ทรัพยากรมนุษยที่ถอืไดวาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในอนาคต  เพื่อชวยขับเคลื่อนพัฒนา

ประเทศชาติ  ใหนักเรยีนสามารถเรยีนรูเพื่อใหเกดิทักษะที่สามารถนําไปใชในการสรางแรง

บันดาลใจในการเรยีนรู  การพัฒนาบุคลากรในการองคการเพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงที่เกดิ

ประสทิธผิลที่สําคัญสุดคอืการพัฒนาภาวะผูนําคนในองคการ  พัฒนาคนในสถานศกึษา  

อกีทัง้การพฒันาสถานศกึษาใหมคีวามกาวหนาเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   

และเพื่อใหเกดิคุณภาพสูงสุด  ซึ่งหัวใจสําคัญของสถานศกึษาคอืผูบรหิาร  ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ  Beach and Reinhartz (2000) ; Fullan and Stiegelbauer 

(2001) ; Taher (2001)  อางถงึใน ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2550, หนา  49) มี

แนวความคดิเห็นที่สอดคลองกันวานักวจัิย  นักการศกึษาและผูมสีวนรับผิดชอบตอการ

กําหนดนโยบายทางการศกึษา มคีวามคิดเห็นสอดคลองกันวาแนวความคดิเดิมที่เช่ือวา

ผูนําองคกรตองเกง  เปนผูทีม่คีวามสามารถโดดเดนมีความคดิเหนอืช้ันคนอื่นคนเดยีว 

หรอืที่เรยีกกันวา Heroic  Leader  นัน้กลายเปนแนวคิดที่ลาสมัย  ซึ่งการพัฒนาใหองคการ

สามารถไปสูเปาหมายใหเกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดจําเปนตองมกีารพัฒนา

รวมกันทัง้ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนที่เปนผูนําสูงสุด  ภาวะผูนําระดับรอง

ผูอํานวยการโรงเรยีน  และภาวะผูนําครูทุกคนของโรงเรยีนเพื่อใหทุกคนไดมโีอกาสได

พัฒนาศักยภาพของตนเองในการออกแบบการขับเคลื่อนโรงเรยีนไปสูความสําเร็จ  ทัง้นี้

เพราะการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นอยางรวดเร็วทําใหภารกจิที่ตองบริหาร

จัดการ  และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนใหเหมาะสมกับยุคปจจุบันเต็มไปดวยความ

สลับซับซอนหลายขัน้ตอนอาจเกนิกําลังความสามารถของผูนําเพยีงคนเดยีว  และMiller 

(2004, P.15 - 27) กลาววา  การพัฒนาองคการเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพ  มคีวามจําเปน 

ทีต่องมกีารกระจายภาวะผูนํา  (Distributed  Leadership) จากการที่เปนผูนําสูงสุดเพียง 

คนเดยีวจะตองใหมกีารกระจายภาวะผูนําไปยังผูรับผิดชอบระดับรอง  และจะตองกระจาย

ภาวะผูนําครูบุคลากรทุกคนของโรงเรยีน  เพื่อใหบุคลากรในองคการไดมโีอกาสใช

ศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่  และใชความเปนผูนําของตนรวมกันขับเคลื่อนโรงเรยีน

ไปสูความสําเร็จไดรวดเร็วและดยีิ่งขึ้น  ซึ่งถอืเปนการสรางพลังศักยภาพ  (Synergy)  ใหแก

โรงเรยีนโดยรวม  ทําใหเกดิรูปแบบของการเปนผูนําทีก่ระจายภาวะผูนําออกมาหลาย

รูปแบบ เพื่อใหมคีวามรับผิดชอบรวมกันของครูทุกคนในโรงเรยีน  การประสานงานเปนการ 
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ชวยใหทมีงานของผูนํายอย  เขามาเช่ือมโยงกันใหสามารถทํางานไดพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ

กันอยางลงตัว  คอยชวยเหลอืแนะนําการทํางานและพัฒนาความเปนผูนําใหแกทมีงาน  

ตลอดจนผูนําในทุกระดับในองคการทั่วทัง้โรงเรยีน  มคีวามสัมพันธเชิงการแบงปนอํานาจ

หรอืการใชอํานาจรวมกันจงึเปนสิ่งสําคัญ  โดยความเปนผูนําของบุคคลสามารถหมุนเวยีน

จากบุคคลหนึ่งไปสูอกีบุคคลหนึ่งตามแตละสถานการณไดตลอดเวลา  ซึ่งภาวะผูนําครูใน

โลกยคุการเปลี่ยนแปลงนี้สามารถเกดิขึ้นไดโดยการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรยีนและ

จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน   

(2553, หนา 2)  พบวาครูจําเปนจะตองมภีาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงมกีารพัฒนาตนเอง

รวมกันกับเพื่อนรวมงานเสมอ  เกดิการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันสนทนา

รวมกันอยางสรางสรรค  สามารถทํางานรวมกันเปนทมีงานหรอืเพื่อนรวมงานกันอยางมี

ประสทิธภิาพ  เกดิผลการปฏบิตังิานอยางมืออาชีพเกดิการออกแบบการจัดการเรียนรู 

ที่หลากหลายนาสนใจและเกดิประสทิธภิาพกับนักเรยีน    

 วจิารณ  พานชิ  (2556, หนา 13 - 15)  ที่กลาววาการออกแบบการจัดการ

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาจะตองมคีวามยืดหยุนสรางสรรค  ทาทายซับซอน 

การพัฒนาการจัดการเรยีนรูหองเรยีนในศตวรรษที่ 21 จะตองเปนหองเรยีนแหงการเรยีนรู

ทีม่หีลักสูตรแบบยดึโครงงานเปนฐาน (Project - Based  Curriculum)  และการจัดการ

เรยีนรูแบบยดึปญหาเปนฐาน (Problem - Based  Curriculum)  เปนหลักสูตรที่สราง

นักเรยีนใหเกดิการเรยีนรูเกี่ยวของกับปญหาในโลกที่เปนจรงิ  ซึ่งเปนประเด็นที่เกี่ยวของ

กับความเปนมนุษยที่ไมจํากัดอยูแตในหองเรยีน  แตจะเช่ือมโยงครูนักเรยีนและเช่ือมโยง

ชุมชนเขาสูคลังแหงความรูทั่วโลก  ครูจําเปนจะตองเปลี่ยนแปลงตัวเอง  จากการทีเ่ปนครู

เฉพาะผูใหการถายทอดความรู  กลายเปนครูผูคอยสนับสนุนชวยเหลอื  สงเสริมให

นักเรยีนสามารถเปลี่ยนสารสนเทศเปนความรูและนําความรูเปนเครื่องมอืสูการปฏิบัตเิพื่อ

สรางองคความรู  โดยครูเปนผูทีจ่ะตองทําใหนักเรยีนรักที่จะเรยีนรูตลอดชีวติ  และมี

เปาหมายในการสอนที่จะทําใหนักเรยีนมทีักษะชีวิต  ทักษะการคดิและทักษะดาน

เทคโนโลย ี ซึ่งการพัฒนานักเรยีนดานเทคโนโลยไีมไดหมายถงึการสงเสริมใหนักเรยีน

ความสามารถในการใชเครื่องคอมพวิเตอรเปนเทานั้น  แตหมายถงึนักเรยีนไดเรยีนรูวา  

เมื่อนักเรยีนอยากรูเรื่องใดเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับอะไร  นักเรยีนจะตองไปสบืคนตามหาขอมูล  

(Data) เหลานัน้ไดที่ไหนและเมื่อสามารถดําเนนิการไดขอมูลมาแลวจะตองวเิคราะหไดวา

ขอมูลเหลานัน้มคีวามนาเช่ือถอืมากนอยเพยีงใด  และสามารถแปลงขอมูลเปนความรู  
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(Knowledge)  ไดซึ่งเหลานี้ตองเกดิจากการฝกฝนสรางโอกาสใหมกีารทดลองดวยตนเอง   

  การออกแบบจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  มคีวามจําเปนที่ผูเรียนจะตองเปน

ผูมคีวามรูความสามารถ  มีความคดิที่ยดืหยุนสูง  การออกแบบการจัดการเรยีนรูครู

ผูจัดการเรยีนรูจําเปนตองมีศักยภาพและมทีักษะการสรางแรงบันดาลใจใหเกดิทักษะการ

เรยีนรู (Learning  Skills)  และคุณสมบัตคิวามเปนมนุษยที่จําเปน  ตองเปนคนดมีนี้ําใจ 

การเรยีนรูเฉพาะวชิาแกนกลางหลักสูตรในเนื้อหาตามแบบเรยีนกําหนดคงไมเพยีงพอ  

ตองใหไดสาระวชิาใน 3 กลุมคอืทักษะชีวติการทํางาน  ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรม  และ

ทักษะดานสารสนเทศสื่อเทคโนโลย ี ซึ่งตองลงมอืกระทําดวยตนเองเพื่อใหเกดิทักษะ 

การคดิ (Learning by Doing and Thinking) เพื่อการพัฒนาประสทิธภิาพการจัดการเรยีนรู 

ในทุกดาน 

      จะเห็นไดวาครูยุคใหมในศตวรรษที่ 21 ตองเปนผูที่รอบรูทัง้เนื้อหาวิชาการและ

วธิกีารจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบันเพื่อให

ผูเรยีนและสังคมไทยมคีุณภาพ  มคีวามสามารถแขงขันกับสังคมโลกได  ซึ่งสถาบันพัฒนา

ครูคณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา (2550, หนา 8)  ไดเสนอผลการวจัิยเกี่ยวกับ

ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนพบวา  การพัฒนาภาวะผูนําใหแกครูจะชวยใหเปนครูที่มี

ศักยภาพในตนเอง  เมื่อครูพัฒนาศักยภาพในตนเองแลวมักจะเปนครูที่มปีระสทิธผิลและมี

พฤตกิรรมการจัดเรยีนการเรยีนรูในหองเรยีนที่ดอีกีดวย  และไดกําหนดแนวทางในการ

พัฒนาครูประกอบดวยการสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาประสทิธภิาพครู

และบุคลากรทางการศกึษา  การสรางแนวรวมและเครือขายการพัฒนา  และปญหาที่พบ

ในการวจัิยครัง้นี้พบวา  การพัฒนาครูโดยหนวยงานตนสังกัดสวนมากดําเนนิการจัดอบรม

ในระยะสัน้  อบรมเปนครั้งคราวไมตอเนื่อง  ขาดการนิเทศตดิตามผลการพัฒนา  และจาก

การศกึษาผลการดําเนนิงานในการพัฒนาครูในปจจุบันพบวา  การจัดการศกึษาไมประสบ

ผลสําเร็จเทาที่ควร  ซึ่งครูสวนใหญมคีวามกระตอืรือรนตอการจัดการเรยีนรู  อยากปฏบิัติ

หนาที่ในการออกแบบจัดการเรยีนรูใหกับนักเรียนแตขาดปจจัยและระบบสงเสรมิสนับสนุน

สรางจูงใจในการพัฒนางาน  ระบบประเมินสมรรถนะครูยังไมมคีวามชัดเจน  รูปแบบการ

ดําเนนิการวธิกีารในการพัฒนาครูหลายแหงยังใชวธิกีารอบรมแบบเดมิ  การพัฒนาการ

เรยีนรูและการประเมินผลมีการพัฒนาแบบแยกสวน  การอบรมเนนการบรรยายมากกวา

การฝกปฏบิัตจิริง  วทิยากรขาดประสบการณที่ตองเจอปญหาในสถานการณปญหาที่

แตกตางกันตามบรบิทของสถานศกึษา  ทําใหไมสามารถปรับเปลี่ยนวธิกีารจัดการเรยีน 
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สอนตามแนวทางปฏรูิปการเรยีนรูไดอยางเหมาะสม 

 การพัฒนาภาวะผูนําครูมคีวามสําคัญจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาการศกึษา

ในปจจุบัน  จากแผนพัฒนาสถานศกึษาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี (2559, หนา 1 - 10)  

ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน โดยดําเนนิการเปดทําการเรียน

การสอนระดับช้ันอนุบาลตัง้แตปการศกึษา 2549  และทาํการขยายการเรยีนการสอนใน

ระดับช้ันอนุบาลถงึระดับช้ันประถมศกึษาตั้งแตปการศกึษา  2552  จนถงึปจจุบัน  ในป

การศกึษา  2558  มนัีกเรยีนทัง้สิ้น 631 คน  ครูและบุคลากรรวม 33 คน  วสิัยทัศน

โรงเรยีนคอื  “โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี มุงพัฒนาการศกึษาสูมาตรฐานสากล” ภายใต 

คําขวัญที่กลาวไววา  “งามคุณธรรม  เลิศล้ําปญญา  พัฒนาสูสากล”  โดยมเีปาหมายของ 

อัตลักษณผูเรยีนคอื  “สื่อสารสมวัยใสใจภาษาอังกฤษ” และเอกลักษณสถานศกึษาคอื 

“สถานศกึษาแหงการเรยีนรู  เตรยีมความพรอมสูประชาคมอาเซยีน”  ครูและบุคลากร

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ไดพยายามยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรูตามนโยบายของ

หนวยงานตนสังกัด  และจากการวเิคราะหจุดแข็งของสถานศกึษาพบวา  มปีจจัยสนับสนุน

ทัง้ดานทรัพยากรและสภาพชุมชนแวดลอมมคีวามพรอม  มคีวามตองการใหโรงเรียน

อนุบาลคําชะอีเปนสถานศกึษาพัฒนาสูสากล  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน  

ชุมชนแวดลอมมคีวามประสงคใหพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ใหโรงเรยีนมุงเนน

การพัฒนาทักษะชีวติแกนักเรยีน  สรางแรงบันดาลใจใหเกดิกระบวนการคดิและแกปญหา 

ใหสามารถเตบิโตในสังคมอยางมีคุณคา  โดยผูปกครองยนิดใีหการสนับสนุนในทิศ

ทางบวก  นอกจากนี้ครูสวนใหญใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะเรื่องใหมๆ   เพื่อ

นํามาใชในการจัดการเรยีนรูใหเทาทันกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 

แตจากผลการประเมนิการจัดการศกึษาจากผูประเมนิภายนอกรอบสาม  ของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและการประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) (2557, หนา 13)  

พบวาผลการประเมินมาตรฐานผูเรยีนมาตรฐานที่ 1 มาตรฐานที่วาดวยผลการจัด

การศกึษา ดานกลุมตัวบงช้ีพื้นฐาน  ตัวบงช้ีที่ 4 ผูเรยีนคดิเปน ทําเปน  มีผลการประเมนิ 

ในระดับ ด ี ตัวบงช้ีที่ 4 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมีผลการประเมนิในระดับ ด ี  

จึงจําเปนอยางยิ่งที่โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  ผูบรหิาร  ครู  บุคลากรทางการศกึษาและผูมี

สวนเกี่ยวของ  ตองตระหนักถงึปญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนรูของครู   

ซึ่งตองเปลี่ยนกระบวนทัศนการจัดการเรยีนรูใหผูเรยีนสามารถคดิวเิคราะห  คดิสังเคราะห  
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ออกแบบการจัดการเรยีนรูที่เกดิประสทิธภิาพ  สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

ใหนักเรยีนเปนบุคคลที่มคีวามรูความสามารถ  มคีวามสามารถในการประยุกตใชความรู  

สรางองคความรูไดดวยตนเอง  ครูและบุคลากรทุกคนตองมคีวามรอบรูรวมกันสรางแรง

บันดาลใจในการแสวงหาความรู  ครูตองมภีาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งเปนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทัง้ระบบสามารถออกแบบการจัดการเรยีนรูให

สอดคลองกับการศกึษา   

 ในปจจุบันโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ภายใตการพัฒนาจัดการเรยีนรูใหเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งการบรหิารการศกึษา ผูบริหาร  ครูและบุคลากรจะตอง

มกีารพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง  โดยเฉพาะการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สิ่งที่

เปนปจจัยสนับสนุนการศกึษาอยูในระดับเอื้อตอการพัฒนาการจัดการเรยีนรูในดาน

ปจจัยพื้นฐานของนักเรยีนมีความพรอมดานครอบครัว  ปจจัยดานชุมชนและสังคม

สิ่งแวดลอม  ปจจัยดานอาคารสถานที่และแหลงเรยีนรูเพื่อการพัฒนาการศกึษาลวน

แลวแตมทีศิทางเอื้อตอการพัฒนา  แตการออกแบบการจัดการเรยีนรูของครูยังใชรูปแบบ

การสอนแบบเดมิ  ยังมุงเนนการดําเนินการออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยครูเปนผู

ถายทอดความรู  ครูยังเปนครูผูจัดการเรยีนการสอนหนังสอืจากแบบเรยีนที่กําหนด   

หากจะพจิารณาถึงการพัฒนาดานการออกแบบการจัดการเรยีนรู  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี

ยังไมพัฒนาเทาทันการเปลี่ยนแปลงของความตองการเรยีนรูอยางหลากหลาย  ครูยังไม

สามารถสรางแรงบันดาลใจเพื่อใหนักเรยีนอยากเรยีนรูในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสมเทาที่ควร  

ขาดการตระหนักถงึความสําคัญในโลกการเปลี่ยนแปลง  ขาดการพัฒนาการเรยีนรูและยัง

ขาดการสงเสรมิความพยายามในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ครูยังขาดทักษะการ

เลอืกใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อออกแบบและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูที่เกดิประโยชนตอ

การจัดการศกึษา  อกีทัง้การประสานความรวมมอืกันในการทํางานรวมกันของเพื่อน

รวมงานยังขาดประสทิธผิล  การทํางานรวมกันระหวางเพื่อนรวมสายช้ันยังเปนการทํางาน

แบบแยกสวน  ขาดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูรวมกัน  ขาดการ

ตระหนักถงึการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมในโลกศตวรรษที่ 21  ซึ่งครูเปนผูมบีทบาท

สําคัญในการพัฒนานักเรียนซึ่งเปนทรัพยากรที่มคีุณคาที่ตองเตบิโตมสีวนรวมในการ

พัฒนาสังคมสบืตอไป 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมคีวามมุงหวังที่จะออกแบบการจัดการศึกษาใหมคีุณภาพเปน 

แบบอยางของการจัดการศึกษาที่เหมาะสมเทาทันการเปลี่ยนแปลง  จึงสนใจที่จะใหมี 
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ภาวะผูนําสามารถจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมคีุณภาพ ใชกระบวนการวจัิย 

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research : PAR)  มขัีน้ตอนการวจัิยคอื  

วนิจิฉัย  (Diagnose)  ดําเนินการ  (Act)  วัดผล  (Measure) และสะทอนผล (Reflect)  

ตามแนวคดิของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A.  (2008, PP.150 - 154) 

ซึ่งกระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research : PAR)  

เปนกระบวนการวจัิยที่ทุกคนในองคการตองมสีวนรวมในการออกแบบวนิจิฉัยปญหาของ

องคการพัฒนาประสานการทํางานรวมกันคดิ รวมกันวางแผน  รวมกันดําเนนิการวจัิย   

รวมกันวัดผลการพัฒนาผลการวจัิย  ตลอดจนรวมกันสะทอนผลการวจัิยถอืเปนระเบยีบ

วธิกีารวจัิยที่สําคัญในการพัฒนาครูใหเกดิคุณภาพตอองคการตามมาตรฐานในบริบทการ

บรหิารการจัดการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ซึ่งเปนกลุมเปาหมายในการ

ดําเนนิการวิจัย  เพื่อใหครูและบุคคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทุกขั้นตอน

ตามกระบวนการวจัิยปฏิบัติการแบบมสีวนรวม (Participatory  Action  Research : PAR)  

ซึ่งผูวจัิยมคีาดหวงัวาจะไดแนวทางปฏบิัตทิี่ดเีหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีนอนุบาล 

คําชะอ ีในการพัฒนาภาวะผูนําครูอยางมปีระสทิธภิาพ  เพื่อจัดการศึกษาใหเปนแบบ 

อยางของสังคม  ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมคีุณภาพสามารถเปนกําลังสําคัญ 

ในการพัฒนาประเทศตอไป 

 

คําถามของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดตั้งคําถามของการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี มอีะไรบาง  

  2. ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีเปนอยางไร 

   3. การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน

อนุบาลคําชะอี มแีนวทางอยางไร  

  4. ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

เปนอยางไร  
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ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ  

ที ่21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

  2. เพื่อศกึษาปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

  4. เพื่อศกึษาผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ      

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้  มคีวามสําคัญดังนี้  

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูและการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   2. ไดทราบปญหาและความตองการจําเปนของครูในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี

ในการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

  3. ไดแนวทางพัฒนาภาวะผูครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

   4. ไดผลการศกึษาภาวะผูครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีน

อนุบาลคําชะอเีพื่อใหนักการศกึษา นักวชิาการ และนักวจัิยสามารถใชผลการวจัิยนี้เปน

แนวทางในการพัฒนาครูโรงเรยีนอื่นที่มบีรบิท สภาพปญหาและความตองการจําเปน 

ทีใ่กลเคยีงกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีมลีักษณะเปนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(Participatory Action  Research)  ผูวจัิยจึงไดกําหนดขอบเขตการวจัิย ไวดังนี้ 

 

  ขอบเขตดานพื้นท่ีและกลุมเปาหมาย  

   1. พื้นที่เปาหมายในการทําวิจัย คอืโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีอําเภอคําชะอ ี 

จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

   2. กลุมผูรวมวิจัย ประกอบดวย 

    2.1 ผูวจัิย ซึ่งเปนผูรับใบอนุญาตและผูจัดการ โรงเรยีนอนุบาล 

คําชะอ ีผูทําวจัิยเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

    2.2  ผูรวมวจัิย ไดแก ครูและบุคลากรในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

จํานวน 28 คน ซึ่งเปนทัง้กลุมเปาหมายของการวจัิยและผูรวมวจัิยในทุกขัน้ตอนของ

กระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

    2.3  กลุมผูใหขอมูล  ประกอบดวย 

     2.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 4 คน 

     2.3.2 ตัวแทนนักเรยีนประถมศกึษาช้ันเรยีนละ 1 คน  รวม  14 คน 

     2.3.3 ตัวแทนผูปกครองนักเรยีนระดับช้ันอนุบาลและระดับช้ัน

ประถมศกึษาช้ันละ 1 คน  รวม 23 คน  

  

  ขอบเขตดานเน้ือหา 

   จากการวเิคราะห  สังเคราะหเอกสาร  แนวคดิ ทฤษฎีและงานวจัิย 

ที่เกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

มขีอบเขตดานเนื้อหา ดังนี้   

    1. ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  หมายถงึ   

คุณลักษณะความสามารถที่ครูไดแสดงออกซึ่งการสราง  ความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

ในองคการเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูโดยปราศจากการช้ีนํา  จูงใจจากผูบรหิาร  มกีารรวมกัน 
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พัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางเพื่อนครูและการรวมกันพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงใหมคีวามเหมาะสม  เพื่อพัฒนาองคการใหเกดิประสทิธภิาพตามเปาหมาย 

ที่วางเอาไว 

    2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 2 

หมายถงึ  การออกแบบกจิกรรมการจัดการเรยีนรูอานออกเขยีนไดคดิคํานวณเปน   

บนกระบวนการจัดการเรยีนรูที่สงเสรมิใหนักเรยีนมทีักษะการเรยีนรู  ทักษะดานการคดิ  

มวีจิารณญาณ  และทักษะในการแกปญหา  เรยีนรูการรวมมอืทํางานเปนทมี  มภีาวะผูนํา   

มคีวามสามารถดานการสื่อสาร  สารสนเทศเรยีนรูเทาทันสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ  และ

การสื่อสารภาษาสากล  เกิดทักษะอาชีพและทักษะการเรยีนรูดานวัฒนธรรมการ

เปลี่ยนแปลง (สุทธพิร  จิตตมติรภาพ, 2553 ; วจิารณ  พานิช, 2555 ; ฤตนิันท สมุทรทัย, 

2556 ; สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2557 ; สํานักงานสงเสรมิสังคม, 2557 ; 

ถนอมพร  เลาหจรัสแสง, 2558 ; Flamand, 2000 ; Churches, 2008 ;  Fansher, 2011 ; 

WordPress.com, 2011)   
 

  ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ศตวรรษที่ 21 หมายถงึ ชวงเวลาระหวางครสิตศักราช 2001 – 2100 

ตรงกับพุทธศักราช 2544 – 2643 ในการดําเนนิการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดดําเนนิการระหวาง

เดอืนเมษายน  พ.ศ. 2559  ถงึเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลา 12  เดอืน 

ดําเนนิการวิจัยวงรอบที่ 1 เดอืนพฤษภาคม ถงึเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2559  และดําเนินการ 

ในวงรอบที่ 2 เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2559 ถงึเดอืนมีนาคม พ.ศ. 2560  

 

   ขอบเขตดานระเบยีบวธิวีจัิย 

    ดําเนนิการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(Participatory  Action Research : PAR) (James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam,  

A. 2008, pp.150 - 154) ดําเนนิวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมประกอบดวย  4 ขัน้ตอน 

ดังนี้   

    ขัน้ที่ 1 วนิจิฉัย  (Diagnose) การศกึษาปญหาความตองการจําเปน

และออกแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

    ขัน้ที่ 2 ดําเนนิการ (Act) ดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   
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    ขัน้ที่ 3 วัดผล (Measure) ปฏบิัตกิารตรวจสอบคุณภาพการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

    ขัน้ที่ 4 สะทอนผล (Reflect) การประเมินผลและรายงานผลการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 กรอบแนวคดิการวจัิย เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 : กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวจัิยไดศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี ผลการวจัิย

เกี่ยวกับ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู แลวนํามา

สรุปเปนกรอบแนวคดิการวิจัย ดังนี้ 
  1. องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ผูวจัิยศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีผลงานวจัิยที่เกี่ยวของสังเคราะหองคประกอบสําคัญของภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  จากแนวคดิของ WordPress.com. (2011) 

;Churches (2008) ; Flamand (2000) ; Fansher. (2011) ; สํานักงานเลขาธกิารสภา

การศกึษา. (2557) ; สุทธพิร  จิตตมติรภาพ. (2553) ; วจิารณ  พานชิ (2555) ; ฤตนิันท 

สมุทรทัย (2556) ; สํานักงานสงเสรมิสังคม (2557) ; ถนอมพร  เลาหจรัสแสง (2558)  

ไดองคประกอบ 10  องคประกอบดังนี้  1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  2) การมี

สวนรวมในการทํางาน  3) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 4) การพัฒนาทักษะการคดิ  

5) การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  6) การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ  7) การ

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 8) การออกแบบการเรยีนรูที่หลากหลาย  9) การใชเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรยีนรู  10) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

   2.  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ประกอบดวย  รูปแบบการพัฒนาครูในรูปแบบการศกึษาหาความรูดวยตนเอง  การประชุม

เชิงปฏบิัตกิาร  การระดมความคดิเห็นและการศกึษาดูงาน  พรอมทัง้ใชเทคนคิการสงัเกต  

การสัมภาษณ  เพื่อใหมาซึ่งขอมูลที่เปนจรงิและนํามาพัฒนาตอยอดกระบวนการวิจัยให

เกดิคุณภาพสูงสุด 

   3. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory  Action Research :  

PAR) เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  เปนกระบวนการ 
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ทํางานรวมกันระหวางผูวิจัยศกึษาตามแนวคดิของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. &  

Bucknam, A. (2008, pp. 150 - 154)  ประกอบดวย 1) วนิจิฉัย (Diagnose) เปนการศกึษา

ปญหาและความตองการจําเปนเพื่อออกแบบจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

2) ดําเนนิการ (Act) เปนการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําตามการวินจิฉัย 

(Diagnose) ไปปฏบิัต ิ 3) วัดผล  (Measure)  โดยผูวจัิยและผูรวมวจัิยรวมกันดําเนินการ 

กําหนดรูปแบบการกํากบัตดิตามผลและปรับปรุงรูปแบบการกํากับตดิตามผล  การรวมกัน

ประเมนิผลงานที่เกดิขึ้นและปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมนิผลงาน และ 4) สะทอนผล  

(Reflect) โดยการพจิารณารวมกันระหวางผูวจัิย  ผูรวมวจัิยและผูใหขอมูล  ในประเด็นการ

บรรลุผลการดําเนนิงานตามดัชนีช้ีวัดของโครงการ  หากผลการวิจัยมสีิ่งที่ตองปรับปรุงนํา

ผลการสะทอนที่ไดมาพัฒนาวงรอบใหมอกีครั้งจากแนวคดิขางตน แสดงเปนกรอบแนวคดิ

ของการวจัิย ดงัภาพประกอบ 1 
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กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 การวจัิยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี จากแนวคดิ ทฤษฎีกําหนดกรอบแนวคดิดังนี้   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ภาพประกอบ 1   แสดงกรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

 

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

โรงเรียนอนุบาลคําชะอี 

องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ประกอบดวย 

1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและเพื่อน

รวมงาน 

2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 

3) การจัดการเรียนรูเพื่อการพัฒนา

ทักษะการคิด 

4) การวจัิยเพือ่การพัฒนาการเรียนรู 

5) การจัดการเรียนรูตามสภาพจริง 

6) การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรียนรู 

7) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

 
 

การวจิัยปฏบัิติการแบบมสีวนรวม 

ขัน้ท่ี 1 วนิิจฉัย  (Diagnose) การศึกษาปญหา

ความตองการจําเปนและออกแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ขัน้ท่ี 2 ดําเนินการ (Act) ดําเนินการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

ขัน้ท่ี 3 วัดผล (Measure) ปฏบัิตกิารตรวจสอบ

คุณภาพการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ขัน้ท่ี 4 สะทอนผล (Reflect) การประเมนิผลและ

รายงานผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 
   

วธีิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

1) การศึกษาดวยตนเอง 

2) การฝกอบรม 

3) การศึกษาดูงาน 

4) การฝกปฏบัิตจิริง 

5) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

6) การประชุมกลุมยอย 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 

 การวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยไดใหความหมายคํานยิามศัพทเฉพาะไว ดังนี้ 

  1.  ศตวรรษที่ 21  หมายถงึ  หมายถงึ ชวงเวลาระหวางครสิตศักราช  

ที่ 2001 – 2100 ตรงกับพุทธศักราชที่  2544 – 2643  

   2.  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  หมายถงึ  จัดการเรยีนรูทีม่สีงเสรมิ

ใหดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ี โดยการจัดกจิกรรมการเรยีนรูจากวชิาแกนและ

มุงเนนการพัฒนาทักษะ  3R  7C  ผานการบูรณาการเพื่อการดําเนินชีวติในศตวรรษที่  21  

การประเมนิหลักสูตรและการสอนการพัฒนาวชิาชีพ  และการจัดสภาพสภาพแวดลอม

เพื่อการเรยีนรูในชวงเวลาระหวางครสิตศักราชที่  2001 – 2100  ซึ่งตรงกับพุทธศักราช 

ที่ 2544 – 2643 ในการดําเนนิการวจัิยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนนิการระหวางเดอืนเมษายน  

พ.ศ. 2559  ถึงเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลา 12  เดอืน ดําเนินการวิจัยวงรอบ 

ที่ 1 เดอืนพฤษภาคม ถงึเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559  และดําเนนิการในวงรอบที่ 2 เดอืน

พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 ถงึเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 

3. ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 หมายถงึ 

คุณลักษณะของการพัฒนาครูบุคลากรเพื่อเปลี่ยนแปลงในดานความรู  ทักษะคุณลักษณะ

ทีแ่สดงออกใหเห็นถงึความสามารถในการปฏบิัตงิานและพัฒนาองคการ ตามภารกจิ  

ในบทบาทสถานการณตางๆ ที่ทําใหเกดิประสทิธภิาพ และประสบผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดของครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 7  องคประกอบ  ดงันี้  

องคประกอบที่ 1  การมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่ 2  การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมงาน  องคประกอบที่ 3  การพัฒนาทักษะการคดิ องคประกอบที่ 4  การใช

ภาษาเพื่อการสื่อสาร องคประกอบที่ 6  การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ  องคประกอบที่ 

7 การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู  

  4. ปญหาการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 หมายถงึ สิ่งที่เปนอุปสรรคตอ

การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูโรงเรยีน

อนุบาลคําชะอี ตามองคประกอบและตัวช้ีวัดที่รวมกันกําหนดตามระเบยีบวธิกีารวจัิย   

   5. ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 หมายถงึ สิ่งที่มุงหวังกับสิ่งที่เปนอยูจริงในปจจุบัน เกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูบุคลากร 
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โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีและมกีารจัดเรยีงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 

ของปญหา 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

หมายถงึ กระบวนการตางๆ ที่ใชในการปรับปรุง สงเสริม เปลีย่นแปลงพฤตกิรรม ของครู 

ในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

  7. การวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม  หมายถงึ กระบวนการทํางานรวมกัน

ระหวางผูวิจัยกับผูที่เกี่ยวของในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 4 ขัน้ตอน คอื 

   7.1 วนิจิฉัย  (Diagnose) เปนขั้นการศกึษาปญหาความตองการ 

จําเปนและการออกแบบพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   7.2 ดําเนนิการ (Act) เปนขัน้ดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   7.3 วัดผล (Measure) เปนขัน้ตรวจสอบคุณภาพการพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   7.4 สะทอนผล (Reflect) เปนขั้นประเมนิผลและรายงานผลการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

  8. ครู  หมายถงึ  ครูและบุคลากรทีป่ฏบิัตหินาที่ดานการจัดการเรยีนรู  

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร 
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