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บทนํา 

 

ภูมหิลัง 
 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกกาวผานจากศตวรรษที ่20 เขาสูศตวรรษที ่21  ซึ่งใน

ปจจุบันกระแสการพัฒนาเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นของโลกไดสงผลกระทบทัง้ทางดานสังคม 

เศรษฐกจิ  สิ่งแวดลอม  วทิยาศาสตร  สารสนเทศการสื่อสารและเทคโนโลย ี โดยเฉพาะ

ความกาวหนาของเทคโนโลยกีารสื่อสารทีท่ําใหโลกสามารถเช่ือมโยงและสื่อสารถงึกันได

อยางรวดเร็ว เปนโลกไรพรมแดน  การจัดการศกึษาเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาที่

ยั่งยนื  สังคมถูกกําหนดโดยทักษะความรูที่ตองการใหเกดิการเรยีนรูในปจจุบัน (UNESCO, 

2011, p. 113) และดาวรุวรรณ  ถวลิการ (2556, หนา 6)  กลาวสอดคลองกนัวาบรบิท 

ที่สําคัญในการออกแบบการศกึษาทามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคสมัยใหมสง

ผลกระทบตอการปรับตัวของบุคคล  องคการหรอืหนวยงานตางๆ  ตองเทาทันกับโลกยุค

ใหมโดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการศกึษา  การจัดการศกึษาของโลก  การจัดการศกึษาของ

ประเทศตางๆ และรูปแบบการจัดการศกึษาของประเทศไทย  มอีทิธพิลโดยตรงตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่เหลานักการศกึษาตองใหความสําคญักับการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้น  

ลวนแลวแตไดรับอทิธพิลอยางยิ่งจากการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัฒนอยางเห็นไดชัด  

 บุคลากรครูถอืเปนบุคคลสําคัญอยางยิ่งตอการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

ในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากผลที่เกดิขึ้นในโลกยุคปจจุบันครูตองพัฒนาตนเอง เรยีนรูใหเทา

ทันเพื่อปรับตัวตามสิ่งตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ซึ่งเราไมสามารถปฏเิสธไดวา 

ในยุคปจจุบันและในอนาคตมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง  สิ่งที่เกดิขึ้นนี้มีความทาทายมาก

ดานการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 การเตรยีมครูในฐานะเปนผูออกแบบการจัดศกึษา

ในช้ันเรยีนเพื่อจัดการเรยีนรูใหนักเรยีน  ใหมคีวามพรอม  เปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งในการรู

ใหเทาทันกระแสของการปรับเปลีย่นที่เกดิขึ้น  ซึ่งวจิารณ  พานชิ  (2556, หนา 34)  กลาว

วาการพัฒนาครู  ซึ่งเปนบุคลากรหลักทางการศกึษาตองทําใหครูเปนบุคคลที่มคีวามรู 
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ความสามารถใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง  มคีวามสําคัญจําเปนเรงดวน  เพราะวาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษามบีทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนานักเรยีน  ซึ่งเปน

ทรัพยากรมนุษยที่ถอืไดวาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในอนาคต  เพื่อชวยขับเคลื่อนพัฒนา

ประเทศชาติ  ใหนักเรยีนสามารถเรยีนรูเพื่อใหเกดิทักษะที่สามารถนําไปใชในการสรางแรง

บันดาลใจในการเรยีนรู  การพัฒนาบุคลากรในการองคการเพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงที่เกดิ

ประสทิธผิลที่สําคัญสุดคอืการพัฒนาภาวะผูนําคนในองคการ  พัฒนาคนในสถานศกึษา  

อกีทัง้การพฒันาสถานศกึษาใหมคีวามกาวหนาเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   

และเพื่อใหเกดิคุณภาพสูงสุด  ซึ่งหัวใจสําคัญของสถานศกึษาคอืผูบรหิาร  ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ  Beach and Reinhartz (2000) ; Fullan and Stiegelbauer 

(2001) ; Taher (2001)  อางถงึใน ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2550, หนา  49) มี

แนวความคดิเห็นที่สอดคลองกันวานักวจัิย  นักการศกึษาและผูมสีวนรับผิดชอบตอการ

กําหนดนโยบายทางการศกึษา มคีวามคิดเห็นสอดคลองกันวาแนวความคดิเดิมที่เช่ือวา

ผูนําองคกรตองเกง  เปนผูทีม่คีวามสามารถโดดเดนมีความคดิเหนอืช้ันคนอื่นคนเดยีว 

หรอืที่เรยีกกันวา Heroic  Leader  นัน้กลายเปนแนวคิดที่ลาสมัย  ซึ่งการพัฒนาใหองคการ

สามารถไปสูเปาหมายใหเกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดจําเปนตองมกีารพัฒนา

รวมกันทัง้ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนที่เปนผูนําสูงสุด  ภาวะผูนําระดับรอง

ผูอํานวยการโรงเรยีน  และภาวะผูนําครูทุกคนของโรงเรยีนเพื่อใหทุกคนไดมโีอกาสได

พัฒนาศักยภาพของตนเองในการออกแบบการขับเคลื่อนโรงเรยีนไปสูความสําเร็จ  ทัง้นี้

เพราะการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นอยางรวดเร็วทําใหภารกจิที่ตองบริหาร

จัดการ  และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนใหเหมาะสมกับยุคปจจุบันเต็มไปดวยความ

สลับซับซอนหลายขัน้ตอนอาจเกนิกําลังความสามารถของผูนําเพยีงคนเดยีว  และMiller 

(2004, P.15 - 27) กลาววา  การพัฒนาองคการเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพ  มคีวามจําเปน 

ทีต่องมกีารกระจายภาวะผูนํา  (Distributed  Leadership) จากการที่เปนผูนําสูงสุดเพียง 

คนเดยีวจะตองใหมกีารกระจายภาวะผูนําไปยังผูรับผิดชอบระดับรอง  และจะตองกระจาย

ภาวะผูนําครูบุคลากรทุกคนของโรงเรยีน  เพื่อใหบุคลากรในองคการไดมโีอกาสใช

ศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่  และใชความเปนผูนําของตนรวมกันขับเคลื่อนโรงเรยีน

ไปสูความสําเร็จไดรวดเร็วและดยีิ่งขึ้น  ซึ่งถอืเปนการสรางพลังศักยภาพ  (Synergy)  ใหแก

โรงเรยีนโดยรวม  ทําใหเกดิรูปแบบของการเปนผูนําทีก่ระจายภาวะผูนําออกมาหลาย

รูปแบบ เพื่อใหมคีวามรับผิดชอบรวมกันของครูทุกคนในโรงเรยีน  การประสานงานเปนการ 
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ชวยใหทมีงานของผูนํายอย  เขามาเช่ือมโยงกันใหสามารถทํางานไดพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ

กันอยางลงตัว  คอยชวยเหลอืแนะนําการทํางานและพัฒนาความเปนผูนําใหแกทมีงาน  

ตลอดจนผูนําในทุกระดับในองคการทั่วทัง้โรงเรยีน  มคีวามสัมพันธเชิงการแบงปนอํานาจ

หรอืการใชอํานาจรวมกันจงึเปนสิ่งสําคัญ  โดยความเปนผูนําของบุคคลสามารถหมุนเวยีน

จากบุคคลหนึ่งไปสูอกีบุคคลหนึ่งตามแตละสถานการณไดตลอดเวลา  ซึ่งภาวะผูนําครูใน

โลกยคุการเปลี่ยนแปลงนี้สามารถเกดิขึ้นไดโดยการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรยีนและ

จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน   

(2553, หนา 2)  พบวาครูจําเปนจะตองมภีาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงมกีารพัฒนาตนเอง

รวมกันกับเพื่อนรวมงานเสมอ  เกดิการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันสนทนา

รวมกันอยางสรางสรรค  สามารถทํางานรวมกันเปนทมีงานหรอืเพื่อนรวมงานกันอยางมี

ประสทิธภิาพ  เกดิผลการปฏบิตังิานอยางมืออาชีพเกดิการออกแบบการจัดการเรียนรู 

ที่หลากหลายนาสนใจและเกดิประสทิธภิาพกับนักเรยีน    

 วจิารณ  พานชิ  (2556, หนา 13 - 15)  ที่กลาววาการออกแบบการจัดการ

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาจะตองมคีวามยืดหยุนสรางสรรค  ทาทายซับซอน 

การพัฒนาการจัดการเรยีนรูหองเรยีนในศตวรรษที่ 21 จะตองเปนหองเรยีนแหงการเรยีนรู

ทีม่หีลักสูตรแบบยดึโครงงานเปนฐาน (Project - Based  Curriculum)  และการจัดการ

เรยีนรูแบบยดึปญหาเปนฐาน (Problem - Based  Curriculum)  เปนหลักสูตรที่สราง

นักเรยีนใหเกดิการเรยีนรูเกี่ยวของกับปญหาในโลกที่เปนจรงิ  ซึ่งเปนประเด็นที่เกี่ยวของ

กับความเปนมนุษยที่ไมจํากัดอยูแตในหองเรยีน  แตจะเช่ือมโยงครูนักเรยีนและเช่ือมโยง

ชุมชนเขาสูคลังแหงความรูทั่วโลก  ครูจําเปนจะตองเปลี่ยนแปลงตัวเอง  จากการทีเ่ปนครู

เฉพาะผูใหการถายทอดความรู  กลายเปนครูผูคอยสนับสนุนชวยเหลอื  สงเสริมให

นักเรยีนสามารถเปลี่ยนสารสนเทศเปนความรูและนําความรูเปนเครื่องมอืสูการปฏิบัตเิพื่อ

สรางองคความรู  โดยครูเปนผูทีจ่ะตองทําใหนักเรยีนรักที่จะเรยีนรูตลอดชีวติ  และมี

เปาหมายในการสอนที่จะทําใหนักเรยีนมทีักษะชีวิต  ทักษะการคดิและทักษะดาน

เทคโนโลย ี ซึ่งการพัฒนานักเรยีนดานเทคโนโลยไีมไดหมายถงึการสงเสริมใหนักเรยีน

ความสามารถในการใชเครื่องคอมพวิเตอรเปนเทานั้น  แตหมายถงึนักเรยีนไดเรยีนรูวา  

เมื่อนักเรยีนอยากรูเรื่องใดเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับอะไร  นักเรยีนจะตองไปสบืคนตามหาขอมูล  

(Data) เหลานัน้ไดที่ไหนและเมื่อสามารถดําเนนิการไดขอมูลมาแลวจะตองวเิคราะหไดวา

ขอมูลเหลานัน้มคีวามนาเช่ือถอืมากนอยเพยีงใด  และสามารถแปลงขอมูลเปนความรู  
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(Knowledge)  ไดซึ่งเหลานี้ตองเกดิจากการฝกฝนสรางโอกาสใหมกีารทดลองดวยตนเอง   

  การออกแบบจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  มคีวามจําเปนที่ผูเรียนจะตองเปน

ผูมคีวามรูความสามารถ  มีความคดิที่ยดืหยุนสูง  การออกแบบการจัดการเรยีนรูครู

ผูจัดการเรยีนรูจําเปนตองมีศักยภาพและมทีักษะการสรางแรงบันดาลใจใหเกดิทักษะการ

เรยีนรู (Learning  Skills)  และคุณสมบัตคิวามเปนมนุษยที่จําเปน  ตองเปนคนดมีนี้ําใจ 

การเรยีนรูเฉพาะวชิาแกนกลางหลักสูตรในเนื้อหาตามแบบเรยีนกําหนดคงไมเพยีงพอ  

ตองใหไดสาระวชิาใน 3 กลุมคอืทักษะชีวติการทํางาน  ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรม  และ

ทักษะดานสารสนเทศสื่อเทคโนโลย ี ซึ่งตองลงมอืกระทําดวยตนเองเพื่อใหเกดิทักษะ 

การคดิ (Learning by Doing and Thinking) เพื่อการพัฒนาประสทิธภิาพการจัดการเรยีนรู 

ในทุกดาน 

      จะเห็นไดวาครูยุคใหมในศตวรรษที่ 21 ตองเปนผูที่รอบรูทัง้เนื้อหาวิชาการและ

วธิกีารจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบันเพื่อให

ผูเรยีนและสังคมไทยมคีุณภาพ  มคีวามสามารถแขงขันกับสังคมโลกได  ซึ่งสถาบันพัฒนา

ครูคณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา (2550, หนา 8)  ไดเสนอผลการวจัิยเกี่ยวกับ

ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนพบวา  การพัฒนาภาวะผูนําใหแกครูจะชวยใหเปนครูที่มี

ศักยภาพในตนเอง  เมื่อครูพัฒนาศักยภาพในตนเองแลวมักจะเปนครูที่มปีระสทิธผิลและมี

พฤตกิรรมการจัดเรยีนการเรยีนรูในหองเรยีนที่ดอีกีดวย  และไดกําหนดแนวทางในการ

พัฒนาครูประกอบดวยการสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาประสทิธภิาพครู

และบุคลากรทางการศกึษา  การสรางแนวรวมและเครือขายการพัฒนา  และปญหาที่พบ

ในการวจัิยครัง้นี้พบวา  การพัฒนาครูโดยหนวยงานตนสังกัดสวนมากดําเนนิการจัดอบรม

ในระยะสัน้  อบรมเปนครั้งคราวไมตอเนื่อง  ขาดการนิเทศตดิตามผลการพัฒนา  และจาก

การศกึษาผลการดําเนนิงานในการพัฒนาครูในปจจุบันพบวา  การจัดการศกึษาไมประสบ

ผลสําเร็จเทาที่ควร  ซึ่งครูสวนใหญมคีวามกระตอืรือรนตอการจัดการเรยีนรู  อยากปฏบิัติ

หนาที่ในการออกแบบจัดการเรยีนรูใหกับนักเรียนแตขาดปจจัยและระบบสงเสรมิสนับสนุน

สรางจูงใจในการพัฒนางาน  ระบบประเมินสมรรถนะครูยังไมมคีวามชัดเจน  รูปแบบการ

ดําเนนิการวธิกีารในการพัฒนาครูหลายแหงยังใชวธิกีารอบรมแบบเดมิ  การพัฒนาการ

เรยีนรูและการประเมินผลมีการพัฒนาแบบแยกสวน  การอบรมเนนการบรรยายมากกวา

การฝกปฏบิัตจิริง  วทิยากรขาดประสบการณที่ตองเจอปญหาในสถานการณปญหาที่

แตกตางกันตามบรบิทของสถานศกึษา  ทําใหไมสามารถปรับเปลี่ยนวธิกีารจัดการเรยีน 
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สอนตามแนวทางปฏรูิปการเรยีนรูไดอยางเหมาะสม 

 การพัฒนาภาวะผูนําครูมคีวามสําคัญจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาการศกึษา

ในปจจุบัน  จากแผนพัฒนาสถานศกึษาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี (2559, หนา 1 - 10)  

ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน โดยดําเนนิการเปดทําการเรียน

การสอนระดับช้ันอนุบาลตัง้แตปการศกึษา 2549  และทาํการขยายการเรยีนการสอนใน

ระดับช้ันอนุบาลถงึระดับช้ันประถมศกึษาตั้งแตปการศกึษา  2552  จนถงึปจจุบัน  ในป

การศกึษา  2558  มนัีกเรยีนทัง้สิ้น 631 คน  ครูและบุคลากรรวม 33 คน  วสิัยทัศน

โรงเรยีนคอื  “โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี มุงพัฒนาการศกึษาสูมาตรฐานสากล” ภายใต 

คําขวัญที่กลาวไววา  “งามคุณธรรม  เลิศล้ําปญญา  พัฒนาสูสากล”  โดยมเีปาหมายของ 

อัตลักษณผูเรยีนคอื  “สื่อสารสมวัยใสใจภาษาอังกฤษ” และเอกลักษณสถานศกึษาคอื 

“สถานศกึษาแหงการเรยีนรู  เตรยีมความพรอมสูประชาคมอาเซยีน”  ครูและบุคลากร

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ไดพยายามยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรูตามนโยบายของ

หนวยงานตนสังกัด  และจากการวเิคราะหจุดแข็งของสถานศกึษาพบวา  มปีจจัยสนับสนุน

ทัง้ดานทรัพยากรและสภาพชุมชนแวดลอมมคีวามพรอม  มคีวามตองการใหโรงเรียน

อนุบาลคําชะอีเปนสถานศกึษาพัฒนาสูสากล  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน  

ชุมชนแวดลอมมคีวามประสงคใหพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ใหโรงเรยีนมุงเนน

การพัฒนาทักษะชีวติแกนักเรยีน  สรางแรงบันดาลใจใหเกดิกระบวนการคดิและแกปญหา 

ใหสามารถเตบิโตในสังคมอยางมีคุณคา  โดยผูปกครองยนิดใีหการสนับสนุนในทิศ

ทางบวก  นอกจากนี้ครูสวนใหญใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะเรื่องใหมๆ   เพื่อ

นํามาใชในการจัดการเรยีนรูใหเทาทันกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 

แตจากผลการประเมนิการจัดการศกึษาจากผูประเมนิภายนอกรอบสาม  ของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและการประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) (2557, หนา 13)  

พบวาผลการประเมินมาตรฐานผูเรยีนมาตรฐานที่ 1 มาตรฐานที่วาดวยผลการจัด

การศกึษา ดานกลุมตัวบงช้ีพื้นฐาน  ตัวบงช้ีที่ 4 ผูเรยีนคดิเปน ทําเปน  มีผลการประเมนิ 

ในระดับ ด ี ตัวบงช้ีที่ 4 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมีผลการประเมนิในระดับ ด ี  

จึงจําเปนอยางยิ่งที่โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  ผูบรหิาร  ครู  บุคลากรทางการศกึษาและผูมี

สวนเกี่ยวของ  ตองตระหนักถงึปญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนรูของครู   

ซึ่งตองเปลี่ยนกระบวนทัศนการจัดการเรยีนรูใหผูเรยีนสามารถคดิวเิคราะห  คดิสังเคราะห  
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ออกแบบการจัดการเรยีนรูที่เกดิประสทิธภิาพ  สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

ใหนักเรยีนเปนบุคคลที่มคีวามรูความสามารถ  มคีวามสามารถในการประยุกตใชความรู  

สรางองคความรูไดดวยตนเอง  ครูและบุคลากรทุกคนตองมคีวามรอบรูรวมกันสรางแรง

บันดาลใจในการแสวงหาความรู  ครูตองมภีาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งเปนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทัง้ระบบสามารถออกแบบการจัดการเรยีนรูให

สอดคลองกับการศกึษา   

 ในปจจุบันโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ภายใตการพัฒนาจัดการเรยีนรูใหเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งการบรหิารการศกึษา ผูบริหาร  ครูและบุคลากรจะตอง

มกีารพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง  โดยเฉพาะการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สิ่งที่

เปนปจจัยสนับสนุนการศกึษาอยูในระดับเอื้อตอการพัฒนาการจัดการเรยีนรูในดาน

ปจจัยพื้นฐานของนักเรยีนมีความพรอมดานครอบครัว  ปจจัยดานชุมชนและสังคม

สิ่งแวดลอม  ปจจัยดานอาคารสถานที่และแหลงเรยีนรูเพื่อการพัฒนาการศกึษาลวน

แลวแตมทีศิทางเอื้อตอการพัฒนา  แตการออกแบบการจัดการเรยีนรูของครูยังใชรูปแบบ

การสอนแบบเดมิ  ยังมุงเนนการดําเนินการออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยครูเปนผู

ถายทอดความรู  ครูยังเปนครูผูจัดการเรยีนการสอนหนังสอืจากแบบเรยีนที่กําหนด   

หากจะพจิารณาถึงการพัฒนาดานการออกแบบการจัดการเรยีนรู  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี

ยังไมพัฒนาเทาทันการเปลี่ยนแปลงของความตองการเรยีนรูอยางหลากหลาย  ครูยังไม

สามารถสรางแรงบันดาลใจเพื่อใหนักเรยีนอยากเรยีนรูในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสมเทาที่ควร  

ขาดการตระหนักถงึความสําคัญในโลกการเปลี่ยนแปลง  ขาดการพัฒนาการเรยีนรูและยัง

ขาดการสงเสรมิความพยายามในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ครูยังขาดทักษะการ

เลอืกใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อออกแบบและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูที่เกดิประโยชนตอ

การจัดการศกึษา  อกีทัง้การประสานความรวมมอืกันในการทํางานรวมกันของเพื่อน

รวมงานยังขาดประสทิธผิล  การทํางานรวมกันระหวางเพื่อนรวมสายช้ันยังเปนการทํางาน

แบบแยกสวน  ขาดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูรวมกัน  ขาดการ

ตระหนักถงึการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมในโลกศตวรรษที่ 21  ซึ่งครูเปนผูมบีทบาท

สําคัญในการพัฒนานักเรียนซึ่งเปนทรัพยากรที่มคีุณคาที่ตองเตบิโตมสีวนรวมในการ

พัฒนาสังคมสบืตอไป 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมคีวามมุงหวังที่จะออกแบบการจัดการศึกษาใหมคีุณภาพเปน 

แบบอยางของการจัดการศึกษาที่เหมาะสมเทาทันการเปลี่ยนแปลง  จึงสนใจที่จะใหมี 
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ภาวะผูนําสามารถจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมคีุณภาพ ใชกระบวนการวจัิย 

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research : PAR)  มขัีน้ตอนการวจัิยคอื  

วนิจิฉัย  (Diagnose)  ดําเนินการ  (Act)  วัดผล  (Measure) และสะทอนผล (Reflect)  

ตามแนวคดิของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A.  (2008, PP.150 - 154) 

ซึ่งกระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research : PAR)  

เปนกระบวนการวจัิยที่ทุกคนในองคการตองมสีวนรวมในการออกแบบวนิจิฉัยปญหาของ

องคการพัฒนาประสานการทํางานรวมกันคดิ รวมกันวางแผน  รวมกันดําเนนิการวจัิย   

รวมกันวัดผลการพัฒนาผลการวจัิย  ตลอดจนรวมกันสะทอนผลการวจัิยถอืเปนระเบยีบ

วธิกีารวจัิยที่สําคัญในการพัฒนาครูใหเกดิคุณภาพตอองคการตามมาตรฐานในบริบทการ

บรหิารการจัดการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ซึ่งเปนกลุมเปาหมายในการ

ดําเนนิการวิจัย  เพื่อใหครูและบุคคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทุกขั้นตอน

ตามกระบวนการวจัิยปฏิบัติการแบบมสีวนรวม (Participatory  Action  Research : PAR)  

ซึ่งผูวจัิยมคีาดหวงัวาจะไดแนวทางปฏบิัตทิี่ดเีหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีนอนุบาล 

คําชะอ ีในการพัฒนาภาวะผูนําครูอยางมปีระสทิธภิาพ  เพื่อจัดการศึกษาใหเปนแบบ 

อยางของสังคม  ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมคีุณภาพสามารถเปนกําลังสําคัญ 

ในการพัฒนาประเทศตอไป 

 

คําถามของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดตั้งคําถามของการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี มอีะไรบาง  

  2. ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีเปนอยางไร 

   3. การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน

อนุบาลคําชะอี มแีนวทางอยางไร  

  4. ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

เปนอยางไร  
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ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ  

ที ่21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

  2. เพื่อศกึษาปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

  4. เพื่อศกึษาผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ      

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้  มคีวามสําคัญดังนี้  

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูและการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   2. ไดทราบปญหาและความตองการจําเปนของครูในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี

ในการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

  3. ไดแนวทางพัฒนาภาวะผูครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

   4. ไดผลการศกึษาภาวะผูครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีน

อนุบาลคําชะอเีพื่อใหนักการศกึษา นักวชิาการ และนักวจัิยสามารถใชผลการวจัิยนี้เปน

แนวทางในการพัฒนาครูโรงเรยีนอื่นที่มบีรบิท สภาพปญหาและความตองการจําเปน 

ทีใ่กลเคยีงกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีมลีักษณะเปนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(Participatory Action  Research)  ผูวจัิยจึงไดกําหนดขอบเขตการวจัิย ไวดังนี้ 

 

  ขอบเขตดานพื้นท่ีและกลุมเปาหมาย  

   1. พื้นที่เปาหมายในการทําวิจัย คอืโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีอําเภอคําชะอ ี 

จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

   2. กลุมผูรวมวิจัย ประกอบดวย 

    2.1 ผูวจัิย ซึ่งเปนผูรับใบอนุญาตและผูจัดการ โรงเรยีนอนุบาล 

คําชะอ ีผูทําวจัิยเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

    2.2  ผูรวมวจัิย ไดแก ครูและบุคลากรในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

จํานวน 28 คน ซึ่งเปนทัง้กลุมเปาหมายของการวจัิยและผูรวมวจัิยในทุกขัน้ตอนของ

กระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

    2.3  กลุมผูใหขอมูล  ประกอบดวย 

     2.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 4 คน 

     2.3.2 ตัวแทนนักเรยีนประถมศกึษาช้ันเรยีนละ 1 คน  รวม  14 คน 

     2.3.3 ตัวแทนผูปกครองนักเรยีนระดับช้ันอนุบาลและระดับช้ัน

ประถมศกึษาช้ันละ 1 คน  รวม 23 คน  

  

  ขอบเขตดานเน้ือหา 

   จากการวเิคราะห  สังเคราะหเอกสาร  แนวคดิ ทฤษฎีและงานวจัิย 

ที่เกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

มขีอบเขตดานเนื้อหา ดังนี้   

    1. ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  หมายถงึ   

คุณลักษณะความสามารถที่ครูไดแสดงออกซึ่งการสราง  ความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

ในองคการเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูโดยปราศจากการช้ีนํา  จูงใจจากผูบรหิาร  มกีารรวมกัน 
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พัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางเพื่อนครูและการรวมกันพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงใหมคีวามเหมาะสม  เพื่อพัฒนาองคการใหเกดิประสทิธภิาพตามเปาหมาย 

ที่วางเอาไว 

    2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 2 

หมายถงึ  การออกแบบกจิกรรมการจัดการเรยีนรูอานออกเขยีนไดคดิคํานวณเปน   

บนกระบวนการจัดการเรยีนรูที่สงเสรมิใหนักเรยีนมทีักษะการเรยีนรู  ทักษะดานการคดิ  

มวีจิารณญาณ  และทักษะในการแกปญหา  เรยีนรูการรวมมอืทํางานเปนทมี  มภีาวะผูนํา   

มคีวามสามารถดานการสื่อสาร  สารสนเทศเรยีนรูเทาทันสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ  และ

การสื่อสารภาษาสากล  เกิดทักษะอาชีพและทักษะการเรยีนรูดานวัฒนธรรมการ

เปลี่ยนแปลง (สุทธพิร  จิตตมติรภาพ, 2553 ; วจิารณ  พานิช, 2555 ; ฤตนิันท สมุทรทัย, 

2556 ; สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2557 ; สํานักงานสงเสรมิสังคม, 2557 ; 

ถนอมพร  เลาหจรัสแสง, 2558 ; Flamand, 2000 ; Churches, 2008 ;  Fansher, 2011 ; 

WordPress.com, 2011)   
 

  ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ศตวรรษที่ 21 หมายถงึ ชวงเวลาระหวางครสิตศักราช 2001 – 2100 

ตรงกับพุทธศักราช 2544 – 2643 ในการดําเนนิการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดดําเนนิการระหวาง

เดอืนเมษายน  พ.ศ. 2559  ถงึเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลา 12  เดอืน 

ดําเนนิการวิจัยวงรอบที่ 1 เดอืนพฤษภาคม ถงึเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2559  และดําเนินการ 

ในวงรอบที่ 2 เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2559 ถงึเดอืนมีนาคม พ.ศ. 2560  

 

   ขอบเขตดานระเบยีบวธิวีจัิย 

    ดําเนนิการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(Participatory  Action Research : PAR) (James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam,  

A. 2008, pp.150 - 154) ดําเนนิวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมประกอบดวย  4 ขัน้ตอน 

ดังนี้   

    ขัน้ที่ 1 วนิจิฉัย  (Diagnose) การศกึษาปญหาความตองการจําเปน

และออกแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

    ขัน้ที่ 2 ดําเนนิการ (Act) ดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   
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    ขัน้ที่ 3 วัดผล (Measure) ปฏบิัตกิารตรวจสอบคุณภาพการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

    ขัน้ที่ 4 สะทอนผล (Reflect) การประเมินผลและรายงานผลการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 กรอบแนวคดิการวจัิย เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 : กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวจัิยไดศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี ผลการวจัิย

เกี่ยวกับ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู แลวนํามา

สรุปเปนกรอบแนวคดิการวิจัย ดังนี้ 
  1. องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ผูวจัิยศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีผลงานวจัิยที่เกี่ยวของสังเคราะหองคประกอบสําคัญของภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  จากแนวคดิของ WordPress.com. (2011) 

;Churches (2008) ; Flamand (2000) ; Fansher. (2011) ; สํานักงานเลขาธกิารสภา

การศกึษา. (2557) ; สุทธพิร  จิตตมติรภาพ. (2553) ; วจิารณ  พานชิ (2555) ; ฤตนิันท 

สมุทรทัย (2556) ; สํานักงานสงเสรมิสังคม (2557) ; ถนอมพร  เลาหจรัสแสง (2558)  

ไดองคประกอบ 10  องคประกอบดังนี้  1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  2) การมี

สวนรวมในการทํางาน  3) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 4) การพัฒนาทักษะการคดิ  

5) การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  6) การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ  7) การ

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 8) การออกแบบการเรยีนรูที่หลากหลาย  9) การใชเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรยีนรู  10) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

   2.  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ประกอบดวย  รูปแบบการพัฒนาครูในรูปแบบการศกึษาหาความรูดวยตนเอง  การประชุม

เชิงปฏบิัตกิาร  การระดมความคดิเห็นและการศกึษาดูงาน  พรอมทัง้ใชเทคนคิการสงัเกต  

การสัมภาษณ  เพื่อใหมาซึ่งขอมูลที่เปนจรงิและนํามาพัฒนาตอยอดกระบวนการวิจัยให

เกดิคุณภาพสูงสุด 

   3. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory  Action Research :  

PAR) เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  เปนกระบวนการ 
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ทํางานรวมกันระหวางผูวิจัยศกึษาตามแนวคดิของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. &  

Bucknam, A. (2008, pp. 150 - 154)  ประกอบดวย 1) วนิจิฉัย (Diagnose) เปนการศกึษา

ปญหาและความตองการจําเปนเพื่อออกแบบจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

2) ดําเนนิการ (Act) เปนการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําตามการวินจิฉัย 

(Diagnose) ไปปฏบิัต ิ 3) วัดผล  (Measure)  โดยผูวจัิยและผูรวมวจัิยรวมกันดําเนินการ 

กําหนดรูปแบบการกํากบัตดิตามผลและปรับปรุงรูปแบบการกํากับตดิตามผล  การรวมกัน

ประเมนิผลงานที่เกดิขึ้นและปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมนิผลงาน และ 4) สะทอนผล  

(Reflect) โดยการพจิารณารวมกันระหวางผูวจัิย  ผูรวมวจัิยและผูใหขอมูล  ในประเด็นการ

บรรลุผลการดําเนนิงานตามดัชนีช้ีวัดของโครงการ  หากผลการวิจัยมสีิ่งที่ตองปรับปรุงนํา

ผลการสะทอนที่ไดมาพัฒนาวงรอบใหมอกีครั้งจากแนวคดิขางตน แสดงเปนกรอบแนวคดิ

ของการวจัิย ดงัภาพประกอบ 1 
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กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 การวจัิยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี จากแนวคดิ ทฤษฎีกําหนดกรอบแนวคดิดังนี้   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ภาพประกอบ 1   แสดงกรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

 

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

โรงเรียนอนุบาลคําชะอี 

องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ประกอบดวย 

1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและเพื่อน

รวมงาน 

2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 

3) การจัดการเรียนรูเพื่อการพัฒนา

ทักษะการคิด 

4) การวจัิยเพือ่การพัฒนาการเรียนรู 

5) การจัดการเรียนรูตามสภาพจริง 

6) การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรียนรู 

7) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

 
 

การวจิัยปฏบัิติการแบบมสีวนรวม 

ขัน้ท่ี 1 วนิิจฉัย  (Diagnose) การศึกษาปญหา

ความตองการจําเปนและออกแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ขัน้ท่ี 2 ดําเนินการ (Act) ดําเนินการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

ขัน้ท่ี 3 วัดผล (Measure) ปฏบัิตกิารตรวจสอบ

คุณภาพการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ขัน้ท่ี 4 สะทอนผล (Reflect) การประเมนิผลและ

รายงานผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 
   

วธีิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

1) การศึกษาดวยตนเอง 

2) การฝกอบรม 

3) การศึกษาดูงาน 

4) การฝกปฏบัิตจิริง 

5) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

6) การประชุมกลุมยอย 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 

 การวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยไดใหความหมายคํานยิามศัพทเฉพาะไว ดังนี้ 

  1.  ศตวรรษที่ 21  หมายถงึ  หมายถงึ ชวงเวลาระหวางครสิตศักราช  

ที่ 2001 – 2100 ตรงกับพุทธศักราชที่  2544 – 2643  

   2.  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  หมายถงึ  จัดการเรยีนรูทีม่สีงเสรมิ

ใหดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ี โดยการจัดกจิกรรมการเรยีนรูจากวชิาแกนและ

มุงเนนการพัฒนาทักษะ  3R  7C  ผานการบูรณาการเพื่อการดําเนินชีวติในศตวรรษที่  21  

การประเมนิหลักสูตรและการสอนการพัฒนาวชิาชีพ  และการจัดสภาพสภาพแวดลอม

เพื่อการเรยีนรูในชวงเวลาระหวางครสิตศักราชที่  2001 – 2100  ซึ่งตรงกับพุทธศักราช 

ที่ 2544 – 2643 ในการดําเนนิการวจัิยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนนิการระหวางเดอืนเมษายน  

พ.ศ. 2559  ถึงเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลา 12  เดอืน ดําเนินการวิจัยวงรอบ 

ที่ 1 เดอืนพฤษภาคม ถงึเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559  และดําเนนิการในวงรอบที่ 2 เดอืน

พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 ถงึเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 

3. ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 หมายถงึ 

คุณลักษณะของการพัฒนาครูบุคลากรเพื่อเปลี่ยนแปลงในดานความรู  ทักษะคุณลักษณะ

ทีแ่สดงออกใหเห็นถงึความสามารถในการปฏบิัตงิานและพัฒนาองคการ ตามภารกจิ  

ในบทบาทสถานการณตางๆ ที่ทําใหเกดิประสทิธภิาพ และประสบผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดของครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 7  องคประกอบ  ดงันี้  

องคประกอบที่ 1  การมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่ 2  การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมงาน  องคประกอบที่ 3  การพัฒนาทักษะการคดิ องคประกอบที่ 4  การใช

ภาษาเพื่อการสื่อสาร องคประกอบที่ 6  การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ  องคประกอบที่ 

7 การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู  

  4. ปญหาการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 หมายถงึ สิ่งที่เปนอุปสรรคตอ

การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูโรงเรยีน

อนุบาลคําชะอี ตามองคประกอบและตัวช้ีวัดที่รวมกันกําหนดตามระเบยีบวธิกีารวจัิย   

   5. ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 หมายถงึ สิ่งที่มุงหวังกับสิ่งที่เปนอยูจริงในปจจุบัน เกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูบุคลากร 
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โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีและมกีารจัดเรยีงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 

ของปญหา 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

หมายถงึ กระบวนการตางๆ ที่ใชในการปรับปรุง สงเสริม เปลีย่นแปลงพฤตกิรรม ของครู 

ในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

  7. การวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม  หมายถงึ กระบวนการทํางานรวมกัน

ระหวางผูวิจัยกับผูที่เกี่ยวของในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 4 ขัน้ตอน คอื 

   7.1 วนิจิฉัย  (Diagnose) เปนขั้นการศกึษาปญหาความตองการ 

จําเปนและการออกแบบพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   7.2 ดําเนนิการ (Act) เปนขัน้ดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   7.3 วัดผล (Measure) เปนขัน้ตรวจสอบคุณภาพการพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   7.4 สะทอนผล (Reflect) เปนขั้นประเมนิผลและรายงานผลการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

  8. ครู  หมายถงึ  ครูและบุคลากรทีป่ฏบิัตหินาที่ดานการจัดการเรยีนรู  

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร 
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