
  

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 ผูวจัิยไดศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูและการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 นําเสนอเปน 5 ตอน คอื ตอนที่ 1 การ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู ตอนที่ 3 ภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ตอนที่  4  การวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม

และตอนที่ 5  บรบิทโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ดังรายละเอยีดการนําเสนอตามลําดับ

ดังตอไปนี้ 

    ตอนที่ 1  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

      1.1 ความสําคัญของการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

      1.2 กรอบแนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   1.3 การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   ตอนที่ 2  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

   2.1 ความหมายของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

   2.2 ความสําคัญของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

      2.3 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

   ตอนที่ 3  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   3.1 ปจจัยที่สงผลตอการจัดการเรยีนรูของครูในศตวรรษที่ 21 

   3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 

   3.3 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 

   ตอนที่ 4 การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   4.1 ความหมายของการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 
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   4.2 ประโยชนของการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   4.3 ขัน้ตอนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   4.4 ขัน้ตอนการวิจัยปฏบิัติการแบบ DAMR 

   ตอนที่ 5 บรบิทโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

 

ตอนท่ี  1  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 1.1 ความสําคัญของจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

   ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกกาวผานจากศตวรรษที่ 20 เขาสูศตวรรษ 

ที่ 21 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกไดสงผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกจิ สิ่งแวดลอม 

วทิยาศาสตร เทคโนโลย ีและการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกาวหนาของ

เทคโนโลยแีละการสื่อสารที่ทําใหโลกทัง้โลกเช่ือมโยงและสื่อสารถงึกันไดอยางรวดเร็ว  

เปนโลกไรพรมแดน การศกึษาเปนเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยนื สังคมในวันพรุงนี้ถูก 

กําหนดโดยทักษะและความรูที่ตองการในปจจุบัน (UNESCO, 2011, p 13)  

   ในชวงทศวรรษที่ผานมา  แนวคดินี้ตัง้อยูบนฐานคดิทีเ่ช่ือวา  รูปแบบ

การศกึษาในชวงศตวรรษที่  20  ซึ่งเนนย้ําแตการเรยีนและทองจําเนื้อหาในสาระวิชาหลัก

อาท ิ คณติศาสตร วทิยาศาสตร  ภาษาศาสตร  สังคมศกึษา  เปนกระบวนการเรยีนรูโดย

การอาน ฟงบรรยายโดยยดึเนื้อหาจากหนังสอืและตํารา  เปนรูปแบบที่ครูในประเทศไทย

คุนเคยและใชกันมาก  ครูจะพยายามบรรยายบอกทุกสิ่งทุกอยางตําราหรอืหนังสือ   

ใหนักเรยีนจดบันทกึแลวนําไปใชสอบวัดเก็บเปนคะแนนความรูโดยสรุปก็คอื ยดึครูเปน

ศูนยกลาง (Teacher  Centered)  ตอมาครูเริ่มนําเทคโนโลยมีาชวยในการนําเสนอเนื้อหา

ใหกับนักเรยีน  ไดรับรูซึ่งก็ยังถอืวาเปนการยดึครูเปนศูนยกลาง ไมเพยีงพออกีตอไป

สําหรับการเตรยีมความพรอมนักเรยีนในการดํารงชีวติในศตวรรษที่ 21   

   การจัดกระบวนการเรยีนรูจึงพยายามเปลี่ยนบทบาทจากครูผูบรรยายมา

เปนคณะครูรวมกันออกแบบกจิกรรมในการจัดกระบวนการเรยีนรู  (Pedagogy)   

ใหนักเรยีนใชเปนเครื่องมอืไปเรยีนรูสรางองคความรูดวยตนเอง ครูเปนผูอํานวยความ

สะดวกและเสนอแนะเครื่องมอืการเขาถึงองคความรูที่ไดมาแลกเปลี่ยนกับเพื่อนใน

หองเรยีนเรยีกกระบวนการเรยีนรูแบบนี้วา  Active  Learning  ที่ยดึนักเรยีนเปนศูนยกลาง  

(Student Centered) การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  เปนการกําหนดแนวทาง
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ยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกัน  สรางรูปแบบและแนวปฏบิัตใินการเสรมิสราง

ประสทิธภิาพของการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  โดยเนนที่องคความรู  ทักษะ   

ความเช่ียวชาญและสมรรถนะที่เกดิกับตัวนักเรยีน  เพื่อใชในการดํารงชีวติในสังคมแหง 

ความเปลี่ยนแปลงในปจจุบันซึ่งวจิารณ  พานชิ (2555, หนา 8)  กลาววาการศกึษา 

ที่ถูกตองสําหรับศตวรรษใหม  ที่สําคัญตองเรยีนใหบรรลุทักษะ  คอืทําไดตองเรยีนเลย

เรยีนรูจากวิชาไปสูทักษะในการใชวชิา  เพื่อการดํารงชีวิตในโลกแหงความจริง  การเรยีน

ตองเนนเรยีนโดยการลงมอืกระทํา  หรอืการฝกฝนน่ันเอง  และคนเราตองฝกฝนทักษะ

ตางๆ  ที่จําเปนตลอดชีวติ  ทักษะแหงศตวรรษที่  21  (21st Century Skills)  ไดกลายเปน

แนวคดิและขอเสนอเชิงนโยบายดานการศกึษาที่ถูกผลิต  พัฒนา  สนับสนุนและเผยแพร

โดยองคกรตางๆ  ทัง้ในภาครัฐภาคเอกชนหลายแหงทั่วโลกอยางตอเนื่อง  จนกลายเปน

วาระทางการศกึษาที่สําคัญในปจจุบันและทํางานในโลกศตวรรษใหม  ซึ่งมคีวามทาทาย

มากมาย  นักเรยีนจําเปนตองไดรับการปลูกฝงทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่  21  ควบคูกับ

เนื้อหาในสาระวิชาหลักอาทิทักษะในการคดิขัน้สูง  ทักษะในการเรยีนรูและสรางสรรค 

สิ่งใหมๆ  ดวยตนเอง  ทักษะชีวติและการทํางาน  ทักษะดานสารสนเทศและการสื่อสาร   

ซึ่งจะชวยเตรยีมความพรอมใหนักเรียนรูจักคิด  เรยีนรูแกปญหา  ปรับตัว  สื่อสารและ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธผิลตลอดชีวติ   

   สถาบันบัณฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร  (2556, หนา 8)  ไดนําเสนอสิ่งสําคัญ 

ที่จําเปนตอการพัฒนาการศกึษาของไทยกับการเตรยีมความพรอมสูศตวรรษที่ 21  ตอง

ปรับเปลี่ยนจากงานวิจัยเรื่อง  การกําหนดแนวทางการพัฒนาการศกึษาไทยกับการเตรยีม

ความพรอมสูศตวรรษที่  21  ดังนี้ 

    1.  ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ  (Identity)  คนไทย  จากเดมิแตละคนมสีถานะ

เปนแคพลเมอืงไทยสูความเปนคนไทยที่เปนสวนหนึ่งของพลเมอืงโลก (Global - Thai)  

ซึ่งหมายถงึ จําเปนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงประชาคม

โลก  เครอืขายของประชาคมโลก รวมถงึการปลูกจิตสํานกึตอโลก 

 2.  ปรับเปลี่ยนจุดเนน (Reorientation) จากการเนนการสรางคนเพื่อ 

ปอนการเตบิโตทางเศรษฐกิจ (People for Growth) เพื่อตอบโจทยสังคมอุตสาหกรรมเพยีง

อยางเดยีวไปสูการเนนการสรางการเตบิโตเพื่อรองรับการสรางและปลดปลอยศักยภาพ

ของผูคนในสังคม (Growth for People) เพื่อตอบสนองสังคมองคความรู 

 3.  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm) จากความพยายามเอาชนะ 
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ธรรมชาต ิ(Controlling  Nature) มาเปนการอยูรวมกับธรรมชาติ (Living with Nature)  

พัฒนาอยางยั่งยนื 

 4.  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมจากการเปนสังคมที่คนมุงม่ันแขงขันฟาดฟน 

ตองเอาชนะผูอื่นมาเปนการทํางานรวมกับคนอื่นในลักษณะเกื้อกูลแบงปน  คนเกง 

ชวยเหลอืคนที่ดอยกวา  เรียกหาสิ่งที่ดทีี่สุดสําหรับตนเองและสวนรวมไปพรอมๆ กนั  

ผูคนมเีมตตาดําเนนิชีวติในความเปนมติรไมตรตีอกันและกัน 

  นอกจากนี้ สุวทิย  เมษนิทรีย (2555, หนา 5) และวิจารณ  พานชิ (2555, 

หนา 12)  ยังช้ีถงึประเด็นการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่ 21 สอดคลองกันวาความ

เช่ือมโยงมาสูภาคการศกึษา (Education) วาตอไปผูบรหิารการศกึษาจะถูกคาดหวังสูงมาก  

จากนี้จะตองพบเจอกับความไมแนนอน  การบรหิารที่มีความซับซอนมากขึ้น  และเราจะ

สอนใหเด็กรูจักการปลดล็อกขอจํากัดไดอยางไร  รวมถงึการบรหิารงานภายใตความ

ขัดแยงตางๆ  ที่เกดิขึ้นในสังคมเราไมไดเปลี่ยนความรูของเด็ก แตเราตองพยายามคน

ศักยภาพของตัวเด็กออกมา และสรางใหเขาเปนคนที่มีตัวตนในสังคมและมีหัวใจของความ

เปนคนดวย นอกจากนั้น  คนยุคนี้ยังตองเผชิญกับความขัดแยงในตัวเอง  เพราะโลก

ปจจุบันมอีสิระมากขึ้น  แตยังตองมกีารพึ่งพาอาศัยกัน คนจะสับสนวาควรจะทําเพื่อ

ตนเองหรอืคํานึงถงึสวนรวมกอน เราจะสอนอยางไรใหเด็กมคีวามสามารถในการสราง

ความสมดุลทางความคดิ  ระหวางสองสิ่งที่ตองหลอหลอมใหเด็กคอื Skill Set ที่ผูบรหิาร

การศกึษาและครูมีหนาที่ในการสรางหลักสูตร  และกจิกรรมที่ตอบโจทยสิ่งเหลานี้คอื   

1)  Learn  to  Live  เรยีนเพื่อจะรูจักใชชีวติอยูบนโลก  2)  Learn to  Love  สอนใหเด็กรูจัก

โลก  รักคนอื่น  รักตนเอง 3)  Learn  to  Learn  สอนใหเด็กรูวาทําไมเราจึงตองเรียน  

เรยีนที่ไหน  เรยีนอยางไร  เรยีนเมื่อไหร  เรยีนกับใครและเรยีนแลวจะไปใชทําอะไร   

และ 4)  Love  to  Learn  เด็กรักที่จะเรยีนรูไปตลอดชีวติโดยกระบวนการเรยีนรูมีลักษณะ

ของการใหเด็กไปทองโลก  เมื่อมปีระสบการณก็กลาที่จะแชรใหคนอื่นทราบและตองสราง

ใหเขาเปนผูเช่ียวชาญในดานใดดานหนึ่ง  ทําอยางไรใหเกดิวงจรการเรยีนรูแบบนี้กับเด็ก

ของเรา 

ดังนั้นจะเห็นไดวา  การศกึษาจงึมีบทบาทสําคัญในการสรางและเตรยีม

เยาวชนของชาติ  เพื่อเขาสูโลกยุคศตวรรษที่  21  ซึ่งการจัดการศกึษาสําหรับศตวรรษ 

ที่ 21 ตองเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดัง้เดมิ  ไปสูกระบวนทัศนใหม   

มคีวามยดืหยุน  สรางสรรค  ทาทายและซับซอน  เปนการศกึษาที่จะทําใหโลกเกดิการ 
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เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  เพื่อนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มคีวามรูความสามารถ   

มทีักษะการเรยีนรูแหงศตวรรษที่ 21  เชน การคดิวเิคราะห  ความคดิสรางสรรคและสราง

นวัตกรรม  การสื่อสารและการทํางานรวมกับผูอื่น  การศกึษามคีวามสําคัญตอการพัฒนา

ประเทศ  มบีทบาทโดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพเหมาะสมและมี

คุณสมบัตสิอดคลองกับความตองการในการใชกําลังคนของประเทศ การศกึษาจงึเปน

ปจจัยหลักที่สําคัญตอการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ  ดังนัน้การจัดการศกึษา

จงึควรมคีวามสอดคลองเหมาะสมกับสภาพบรบิทรอบดานที่เปลี่ยนแปลงไป  เพื่อนําไปสู

การกําหนดกรอบแนวคดิใหมภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการเจรญิเตบิโตของประเทศ จะตองทําควบคูไปพรอมกับการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหเกดิการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยนื  ทุกคนควรมสีวนรวม 

ในการสรางเงื่อนไขทางสังคมที่ลดความขัดแยง เพื่อใหเกดิสันตสิุขและความม่ันคงในสังคม 

 

 1.2 กรอบแนวคิดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

  การจัดการเรยีนรูที่จะชวยพัฒนาการศกึษาไทยในศตวรรษที ่ 21  ไดมี 

นักการศกึษาหลายทาน  กลาวถงึกรอบแนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

โดยรูปแบบ  (Model)  เพื่อทักษะแหงการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  (Partnership  For  21st  

Century  Skills)  ซึ่งไดพัฒนากรอบแนวคดิเพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่  21  ผสมผสาน 

องคความรู  ทักษะเฉพาะดาน  ความชํานาญการและความรูเทาทันดานตางๆ  เขาดวยกัน 

เพื่อความสําเร็จของนักเรยีนทัง้ดานการทํางานและการดําเนนิชีวิต  (James Bellanca & 

Ron Brandt, 2011 ; วรพจน  วงศกจิรุงเรือง และอธปิ จิตตฤกษ แปล 2554, หนา  

31 – 45 ; กระทรวงศกึษาธิการ, 2551 ; วจิารณ  พานิช, 2555, หนา 12 - 25 ; วิจารณ  

พานชิ, 2556 หนา 19 - 21)  ไดกลาวถงึกรอบแนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

สอดคลองกันวาตองมเีปาหมายในการปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอนไปสูกระบวนการ

เรยีนรูรวมกันทัง้ครูและนักเรยีนที่มุงเนน “กระบวนการเรยีนรูสําคัญกวาความรู”  

และ “กระบวนการหาคําตอบสําคัญกวาคําตอบ”  โดยใชการจัดการเรยีนรูทักษะฐานคดิ  

21st  (Partnership  for  21st  Skills : p21) ทําใหไดกรอบแนวคดิเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  ดังนี้ 
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กรอบแนวคิดเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 
 

ภาพประกอบ  2  กรอบความคดิเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

(James  Bellanca & Ron Brandt,  2011 ; วรพจน  วงศกจิรุงเรอืง 

และอธปิ  จิตตฤกษแปล 2554, หนา 34) 

 

   จากภาพประกอบ  2  แสดงในภาพกรอบแนวความคิดเพื่อการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21  ทีค่วรเนนเพื่อการพัฒนาการจัดการเรยีนรูสงผลผสมผสานกันอยาง

ตอเนื่องม ี 2  สวนไดแก 

   สวนที ่ 1  ภาพดานบนที่เปนสวนโคง  เปรยีบเสมอืนสะพานพานักเรยีนขาม

ไปสูจุดหมายปลายทาง  ประกอบดวยสองสวนยอย  ไดแก  วชิาแกนและแนวคดิสําคญั 

ในศตวรรษที่ 21  (Theme)  และทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม  และทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ี จะตองมทีัง้

การบูรณการไวในวชิาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 

   สวนที่ 2  ภาพดานลางทีเ่ปรยีบเหมอืนเปนสวนฐานของสะพาน  ชวยให

สะพานคงอยูไดคอื  ระบบสนับสนุน  ประกอบดวยมาตรฐาน  การประเมนิหลักสูตรและ

การสอนการพัฒนาวชิาชีพ และสภาพแวดลอมการเรยีนรู  ซึ่งองคประกอบของกรอบ

แนวคดิในศตวรรษที ่21  ประกอบดวยรายละเอยีดของแตละสวน  ดังนี้ สวนที่  1  วชิาแกน
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และแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21  (Theme) และทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยทักษะ

ชีวติและอาชีพ  ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรมและทักษะดานสารสนเทศและเทคโนโลย ี  

และสวนที่  2 ระบบสนับสนุนการศกึษาของศตวรรษที่ 21  อธบิายไดดังนี้ 

    1.2.1  วิชาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี 21  

   รายละเอยีดรายวชิาและแนวคดิสําคัญในศตวรรษที่ 21   

มรีายละเอยีดดังนี้   

        1.2.1.1  เนื้อหาในหลักสูตร  ควรประกอบดวย  รายวชิาหลัก

หรอืวชิาแกน  และมกีารบูรณาการแนวคดิสําคัญโดยผานสาระรายวชิาแกน  ประกอบดวย

วชิาตอไปนี้ 

            1)  ภาษาอังกฤษ การอานและภาษาตางประเทศ 

         2)  ภาษาสําคัญของโลก  ศิลปะ 

         3)  คณิตศาสตร  เศรษฐศาสตร 

         4)  วทิยาศาสตร  ภูมิศาสตร 

         5)  ประวัตศิาสตร  การเมอืงและความเปนพลเมอืงดี 

        1.2.1.2  แนวคดิสําคญัในศตวรรษที่ 21 ไดแก   

          1)  ความรูจติสํานกึเกี่ยวกับโลก (Global Awareness)   

           2)  ความรูเกี่ยวกับการเงิน (Financial)  เศรษฐศาสตร  

(Economics)  ธุรกจิและการเปนผูประกอบการ  (Business  and  Entrepreneurial   

Literacy) หมายถงึ  รูวธิตัีดสนิใจทางเศรษฐศาสตรอยางถูกตอง  เขาใจบทบาทของ

เศรษฐศาสตรในสังคม  ใชทักษะการเปนผูประกอบการในการเพิ่มผลติผลในการทํางาน

และอาชีพ 

           3)  ความรูดานการเปนพลเมอืงที่ด ี (Civic  Literacy)   

ความเปนพลเมอืง  หมายถึง  ปฏบิัตหินาที่พลเมอืง  รูและเขาใจเกี่ยวกบักระบวนการ

ทางการเมอืงปฏบิัตตินอยางถูกตองในฐานะพลเมอืงทั้งในระดับทองถิ่น  ระดับเขต  

ระดับชาตแิละระดับโลก  เขาใจถงึการตัดสนิใจในระดับทองถิน่และระดับโลก 

         4)  ความรูดานสขุภาพ  (Health  Literacy) ความเขาใจ

ในเรื่องสุขภาพหมายถงึ  การรับขอมูลพื้นฐาน  การตคีวามและเขาใจขอมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับสุขภาพการบรกิาร  การใชขอมูล  และบรกิารในทางที่สงเสรมิการเขาใจถงึเกณฑ 

การวัดสมรรถภาพทางกาย  และสุขภาพจติตลอดจนการบรโิภคที่ถูกตอง  โภชนาการ   
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การออกกําลังกาย  การปองกันและลดความเครยีด  ใชขอมูลอยางเหมาะสมในการ 

ตัดสนิใจที่เกี่ยวของกับสุขภาพ  ตั้งเปาหมายในการดูแลสุขภาพทัง้ของตนเอง   

และครอบครัวเขาใจถงึขอถกเถยีงที่เปนเรื่องทางสุขภาพทัง้ในระดับชาตแิละระดับโลก 

        5)  ความรูดานสิ่งแวดลอม  (Environmental Literacy)  

ความรู ความเขาใจสิ่งแวดลอม  หมายถงึแสดงออกถึงความรู  ความเขาใจสิ่งแวดลอม

และผลกระทบในเรื่องอากาศ  ภูมอิากาศ  ผืนดนิ  อาหาร  พลังงาน  น้ําและระบบทาง

ชีวภาพ  แสดงออกถงึความเขาใจเกี่ยวกับผลกระทบที่เกดิขึ้น  กับสังคมโลกทัง้ในดาน

ธรรมชาติ  ซึ่งไดแกจํานวนการเตบิโตของประชากร  การพัฒนาประชากรอัตราการใช

ทรัพยากร  สํารวจและวเิคราะหปญหาสิง่แวดลอมและลงขอสรุปที่ถูกตองเกีย่วกับผลผลติ

ที่เกดิขึ้นจากการแกปญหา  มสีวนรวมในการชวยเกี่ยวกับดานสิ่งแวดลอมเชน  

รวมกจิกรรมที่จัดขึ้นในระดับโลก  ชวยเสนอแนวคดิในการแกปญหาสิ่งแวดลอมที่กําลัง

เปนที่สนใจการจัดการเรยีนรูผานกระบวนการเรยีนรูบูรณาการเนื้อหาเชิงสหวทิยาการ  

(Interdisciplinary)  หรอืหัวขอสําหรับศตวรรษที่  21  การสงเสรมิความเขาใจในเนื้อหาวชิา

แกนหลัก  และสอดแทรกทกัษะแหงศตวรรษที่  21  เขาไปในทุกวชิาแกนหลัก  ทักษะของ

คนในศตวรรษที่  21  ที่ทุกคนจะตองเรยีนรูตลอดชีวติคอื  การเรยีนรู  3R  x  7C  

  3R  ไดแก  

   Reading  (อานออก) 

   (W) Riting  (เขยีนได), และ  

   (A) Rithemetics  คดิเลขเปน 

  7C ไดแก   

   Critical  Thinking  and  Problem  Solving (ทักษะดานการคดิ

วจิารณญาณ และทกัษะในการแกปญหา)   

   Creativity  and  Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม)    

   Cross - cultural  Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตาง

วัฒนธรรมตางกระบวนทัศน)   

   Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมอื  

การทํางานเปนทมีและภาวะผูนํา   

   Communications, Information, and Media  Literacy ทักษะดานการ 

สื่อสาร สารสนเทศและรูเทาทันสื่อ   
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   Computing and ICT Literacy ทักษะดานคอมพวิเตอร และเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

   Career  and  Learning  Skills  ทักษะอาชีพ และทักษะการเรยีนรู 

    1.2.2  ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม  

      การจัดการเรยีนรูและนวัตกรรมประกอบดวยทักษะยอยๆ ดังนี้ทักษะ

จําเปนสําหรับนักเรยีนในศตวรรษที ่ 21  ไดแกทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรมซึ่ง

ประกอบดวย  4  ทักษะไดแก  ความคดิวเิคราะหและการแกปญหา  (Critical  Thinking & 

Problem  Solving)  การสื่อสาร  (Communication)  การทํางานรวมกัน (Collaboration) 

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม  (Creative  &  Innovation)  ทักษะการเรยีนรูและ

นวัตกรรมเนนที่  4C  ไดแก 

      1.2.2.1  การคดิวเิคราะหและการแกปญหา (Critical  Thinking  

and Problem  Solving)  การคดิอยางมวีิจารณญาณ  และการแกไขปญหาการคดิใหเกดิ

ประสทิธภิาพตอการทํางาน   

         1)  การคดิวเิคราะห  (Critical  Thinking) เปนกระบวนการ

รูจักเลอืกใชวธิกีารใหเหตุผล  ที่เหมาะกบัสถานการณไดอยางมปีระสทิธภิาพ การคดิ 

เชิงระบบ  เพื่อวเิคราะหการทํางานของสวนตางๆ  ในระบบ  ใหเขาใจการทํางานอัน

ซับซอนของระบบใหญ  ความสามารถในการวเิคราะหและประเมนิหลักฐานและความเช่ือ

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ  การสังเคราะห  เช่ือมโยงขอมูลและชุดความคิดตางๆ  เขาดวยกัน  

สามารถตคีวามขอมูล  หาขอสรุป  รูจักทบทวนประสบการณและกระบวนการเรยีนรูของ

ตนเอง  การแกไขปญหาที่ไมคุนเคยดวยวิธกีารอันหลากหลายการตั้ง  และวางกรอบ

คําถาม  ที่ชวยอธบิายมุมมองที่จะนําไปสูหนทางแกไขปญหาเปนการใหเหตุผลอยางมี

ประสทิธภิาพ   (Reason  Effectively)  หมายถงึ  ใชวธิหีาเหตุผลจากหลายๆ วธิกีาร   

เชน  การอุปมา อุปมัย คดิอยางเปนระบบ  (Use Systems Thinking)  หมายถงึ  วเิคราะห

สวนยอยๆ แลวจงึมองเปนภาพรวม  ลงขอสรุปและการตัดสนิใจ (Make Judgement and  

Decisions)  หมายถงึวเิคราะห  ประเมนิขอมูลอยางมปีระสทิธภิาพวเิคราะห  ประเมนิ

แนวคดิสังเคราะห  เห็นความเช่ือมโยงระหวางสารสนเทศ  ขอถกเถยีงตคีวามขอมูล   

และลงขอสรุปจากการสังเคราะหมาอยางดี  เพื่อสะทอนสิ่งที่เรยีนรูอยางมวีจิารณญาณ   

         2)  แกปญหา  (Solve  Problems)  หมายถงึ แกปญหาใน 

รูปแบบตางๆ  โดยใชชีวติปกต ิ วธิใีหมๆ   วเิคราะห  ถามคําถามสําคัญเพื่อใหความคดิ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



26 
 

ชัดเจนขึ้น  และนําไปสูการลงขอสรุป 

         1.2.2.2  การสื่อสาร (Communication)  สื่อสารอยางชัดเจน 

(Communicate  Clearly)  ในที่นี้ วจิารณ  พานิช (2555)  ยังหมายรวมถงึภาษาเพื่อการ

สื่อสารที่สามารถสื่อสารภาษาสากลได  โดยเฉพาะบริบทของคนในประเทศไทยที่ตอง

พัฒนาการใชภาษาอังกฤษที่เปนภาษาสากล  ซึ่งในปจจุบันการสื่อสารทางภาษาของคน 

ในยุคโลกไรพรหมแดนตองเรยีนรูเพิ่มเตมิอยางนอย 2 ภาษา  

         การสื่อสาร หมายถงึ  แยกแยะแนวคดิอยางมเีหตุผล  โดย

ใชการสนทนาการเขยีน  ทักษะการสื่อสารตางๆ  ในหลายรูปแบบ  ฟงอยางมปีระสทิธภิาพ

เพื่อเขาใจความหมาย  ความรู  คานยิม  ทัศนคติและจุดมุงหมายใชการสื่อสารหลายๆ วธิี

ที่จะสนองตอจุดประสงค  ใชสื่อเทคโนโลย ี สามารถประเมนิผลกระทบ  และสื่อสารอยาง

มปีระสทิธภิาพในหลากหลายบรรยากาศ  การสื่อสาร  การทํางานรวมกัน ความสามารถ

นําเสนอความคดิทัง้ในรูปแบบของการพูด  การเขยีนไดชัดเจนเหมาะกับบรบิท สามารถฟง  

และถอดความหมายไดอยางถูกตอง  ใชการสื่อสารเพื่อตอบสนองตอวัตถุประสงคที่

หลากหลายรูจักใชสื่อและเทคโนโลยกีารสื่อสารไดอยางเหมาะสม  สามารถทํางานรวมกับ

ทมีที่มสีมาชิกหลากหลายไดอยางมปีระสทิธภิาพ  เคารพซึ่งกันและกัน  เขาใจถึง  ความ

รับผิดชอบรวมในการทํางานรวมกัน  และใหคุณคากับการมสีวนรวมของทุกคนในทมีความ

เปนผูนําและความรับผิดชอบ  ความสามารถในการประยุกตใชทักษะในการแกไขปญหา

และการสื่อสารระหวางบุคคล  เพื่อใหงานลุลวงตามเปาหมาย  รูจักใชจุดแข็งของคนอื่น 

ในการบรรลุเปาหมายรวมกัน  รับผิดชอบตอผลประโยชนรวมกันของชุมชน 

           1) การทํางานรวมกัน (Collaboration) ทํางานรวมกับ

ผูอื่น  (Collaborate with Others)  หมายถงึ  การแสดงออกถงึความสามารถ  ที่จะทํางาน

รวมกับผูอื่นไดอยางประสทิธภิาพ  ไดรับการยอมรับในทมีที่ทํางานดวยกัน  มคีวามยืดหยุน

เต็มใจที่จะทุมเท  มุงม่ันในการทํางาน  ใหสําเร็จไปสูเปาหมายของงานมคีวามรับผิดชอบ 

ในการทํางานรวมกับผูอื่น  เห็นคุณคาของความคดิที่มาจากสมาชิกในกลุม  ทักษะชีวติและ

การทํางานนอกเหนือจากทักษะในการคดิ  ความรูในสาระวิชาตางๆ แลวนักเรยีนในโลก

ศตวรรษที่  21  จําเปนตองมทีักษะชีวติ  และมคีวามสามารถในการทํางาน  รับมอืกับ

ความซับซอนของการดํารงชีวติ  และการประกอบอาชีพในยุคขอมูลขาวสาร  ความ

ยดืหยุนความสามารถในการปรับตัว  ใหสามารถทํางานเขากับหนาที ่ มคีวามรับผิดชอบ

อันหลากหลาย  สามารถทํางานภายใตสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงอยางสมํ่าเสมอ  
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รับมอืกับปญหาและอุปสรรคที่ไมคาดคดิไดอยางดี  จัดการกับความเห็นและความเช่ือ 

ที่แตกตางเพื่อหาทางออกที่เหมาะสม  โดยเฉพาะภายใตการทํางานที่มคีวามหลากหลาย

ของคนทํางานสูง 

           2)  การปฏบิัตกิารอยางสรางสรรค  (Creativity  and  

Innovation)  ความคิดสรางสรรค (Creativity)  และนวัตกรรม  (Innovation)  ความคดิ

สรางสรรคการปฏบิัตอิยางสรางสรรคและการนํานวัตกรรมไปใช     

            3)  ความคดิสรางสรรค  (Creativity)  หมายถงึ  

ความคดิจากหลากหลายวธิีการ  เชน  การระดมสมอง  (Brainstorming)  สรางสิ่งใหม   

ซึ่งเปนแนวคดิที่มคีุณคา  แนวคดิสรางขึ้นจากการทบทวน  ขัดเกลา  วเิคราะห  และ

ประเมนิเพื่อใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุด    

            4)  การปฏบิัตอิยางสรางสรรคกับคนอื่นๆ  (Work 

Creativity with Others) หมายถงึ  สรางและสื่อสารแนวคดิใหมๆ   ใหผูอื่นทราบอยางมี

ประสทิธภิาพ  ใจกวางและยอมรับแนวทางใหมๆ   ที่นํามาใชและใหความรวมมอืกับกลุม  

แสดงออกโดยปฏบิัตอิยางริเริ่มสรางสรรคและเขาใจขอจํากัดที่เปนจรงิ  มองเห็นวาแมจะ

ลมเหลวแตไดมโีอกาสเรยีนรู  เขาใจวาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา 

      1.2.2.3 การนํานวัตกรรมไปใช  (Implement  Innovations) 

หมายถงึการนําความคดิรเิริ่ม  ไปใชใหเกดิประโยชนตองาน  ทําใหผลงานนัน้เปนนวัตกรรม

ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม ทักษะการคดิขัน้สูงนี้ถูกพจิารณาจากหลายภาคสวน  มา

เปนทักษะที่มคีวามสําคัญที่สุด  ในการเตรยีมนักเรยีนใหพรอมสําหรับการทํางาน  ใน

ระบบเศรษฐกจิที่มคีวามซบัซอนมากขึ้นและเทคโนโลยเีขามาทําหนาที่แทนงานที่ซ้ําซาก   

ทักษะเหลานี้ความสรางสรรคและนวัตกรรม  การรูจักใชเทคนคิในการสรางแนวคิดอัน

หลากหลาย  การระดมสมองรวมกัน  แสดงความคดิเห็นเพื่อสามารถประเมนิแนวคดิของ

ตนเอง  เพื่อปรับปรุงใหเกดิความสรางสรรคมากยิ่งขึ้น  เปดรับมุมมองที่หลากหลายและ

แปลกใหม  สามารถสรางสรรคแนวคิดใหกลายเปนนวัตกรรมเชิงรูปธรรม  ตลอดจนทักษะ

ทางสังคมและการเรยีนรูขามวัฒนธรรม  การมปีฏสิัมพันธกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม   

และมคีวามเปนมอือาชีพ  สามารถทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพกับทมีที่มพีื้นเพทาง

วัฒนธรรมหรือสังคมที่หลากหลายเปดรับแนวคดิ และคุณคาที่แตกตางการเพิ่มผลผลติ  

ความสามารถในการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวได  แมจะเจอกับอุปสรรค  หรอืแรงกดดัน   

การรูจักวางแผน  จัดลําดับความสําคัญ  และจัดการกับงานใหลุลวงตามเปาหมายที่ตัง้ไว   
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มคีุณลักษณะของการเปนผูทํางานที่ด ี การทํางานเปนทมีทํางานหลายอยางไดพรอมกัน   

มคีวามนาเช่ือถอืและตรงตอเวลา  เคารพความหลากหลายภายในทมีและมคีวาม

รับผิดชอบกับผลงานที่ออกมา 

 

    1.2.3  ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อ  และเทคโนโลย ี(Information  

Media  and  Technology  Skills)   

    ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยคีวามกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไดเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนในการเรยีนรูและการทํางานไปอยาง

มาก  ทักษะดานเทคโนโลยจีะชวยสงเสรมิทักษะดานการทํางานและการเรยีนรูดวยเอง

ตลอดชีวติ  นักเรยีนตองเรียนรูทักษะในการจัดการใชประโยชนจากขอมูลมหาศาลใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด  ปรับตัวใหทันกับเครื่องมอืทางเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

สามารถใชเทคโนโลยใีนการทํางานรวมกับผูอื่นสรางสรรคแนวคิดของตนเอง  ในระดับที่ไม

เคยเกดิขึ้นมากอน  ประกอบทักษะยอยๆ เขาถงึขอมูลอันมหาศาล  ไดทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นแบงปนขอมูลกับผูอื่น  การที่

บุคคลจะดํารงชีวิตอยูไดอยางดใีนศตวรรษที่  21  จําเปนตองมคีวามสามารถหลายอยาง  

และมทีักษะการคดิวเิคราะหที่สัมพันธกบัการใชสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

ประกอบดวย 2 สวนไดแก  

       1.2.3.1  ความรูเกี่ยวกับสารสนเทศ  (Information Literacy)   

          1) การรูสารสนเทศเขาถงึและประเมนิขอมูล หมายถงึ  การ

เขาถงึขอมูลไดเปนปจจุบัน  และจากหลายแหลงประเมินขอมูลอยางวเิคราะหวิจารณ 

         2) การใชและจัดการสารสนเทศ หมายถงึ  การใชขอมูลได

อยางถูกตอง  และสรางสรรคในการนําไปแกปญหา  ที่ตองการจัดการกับขอมูลโดย

คํานงึถึงจรยิธรรมและกฎหมาย 

         3) รูทันสื่อ (Media Literacy) ประกอบดวย การวเิคราะหสื่อ

และการสรางช้ินงานที่เปนสื่อ  

        3.1) วเิคราะหสื่อ (Analyze Media) หมายถึง เขาใจถึง

ที่มาและวัตถุประสงคของการใชสื่อ เขาใจถงึอทิธพิลของสื่อที่มตีอคามรูสกึนกึคดิของแต

ละคนที่เขาใจความหมายของสื่อตางๆ กันใชสื่ออยางระมัดระวัง  ความเขาใจวาทกรรมที่

ถูกผลติสรางขึ้นผานสื่อ  และผลกระทบของสื่อที่มตีอความเช่ือและพฤตกิรรมของสังคม 
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โดยรวม  โดยคํานึงถงึหลักจรยิธรรมและกฎหมาย 

        3.2)  สรางช้ินงานที่เปนสื่อ หมายถงึ  เขาใจและสามารถใช

สื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดเขาใจและใชสื่อไดอยางมปีระสทิธภิาพในนวัตกรรมที่หลากหลาย   

การรูจักใชเครื่องมอืในการสรางสรรคสื่อดวยตนเองไดอยางเหมาะสม  รูจักใชเทคโนโลยี

ในฐานะเครื่องมอืในการทําวจัิย  จัดการและสื่อสารขอมูลไดอยางเหมาะสม 

      1.2.3.2 ความรูเกีย่วกับสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยี 

           1) ความรูเกีย่วกับสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

ประกอบดวย  การประยุกตใชเทคโนโลยอียางมปีระสทิธภิาพ  ใชเครอืขายทางสังคมใน

การสื่อสาร  การจัดการกับขอมูลอยางสรางสรรค  ทักษะดานสารสนเทศ  ความสามารถ

ในการเขาถงึขอมูลไดอยางทันทวงท ี ประเมนิความถูกตองของขอมูลอยางมวีจิารณญาณ 

สามารถประยุกตใชขอมูลไดอยางสรางสรรค  ในการแกไขปญหาเฉพาะหนา  รูจักใช

เครื่องมอื  สามารถจัดการกับการไหลเวยีนของขอมูลที่ไหลบาเขามาพรอมกัน  จากหลาย

แหลงไดอยางเปนระบบ  เขาใจประเด็นทางจรยิธรรม  และทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

เขาถงึและการใชสารสนเทศ 

        2)  ประยุกตใชเทคโนโลยอียางมปีระสทิธภิาพ หมายถึง   

ใชเทคโนโลยเีปนเครื่องมอืเพื่อการคนควา  การจัดการ  การประเมนิ  และการสื่อ

ความหมายใชสื่อดิจติอล  (คอมพวิเตอร  พีดเีอ  มเีดยีเพลเยอร  จีพเีอส  ฯลฯ) 

         3)  ใชเครอืขายทางสังคมในการสื่อสารและจัดการกับขอมูล

อยางสรางสรรค  หมายถงึ  ใชเทคโนโลยโีดยคํานงึถงึหลักจรยิธรรมและกฎหมาย 

        4)  ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อ  และเทคโนโลยเีนื่องดวยใน

ปจจุบันมกีารเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยมีากมาย  นักเรยีนจึงตองมี

ความสามารถในการแสดงทักษะการคดิอยางมวีจิารณญาณและปฏบิัตงิานไดหลากหลาย 

โดยอาศัยความรูในหลายดาน  ทัง้ดานความรูดานสารสนเทศ  ความรูเกี่ยวกับสื่อ  ความรู

ดานเทคโนโลย ี

    1.2.4  ทักษะชวีติและอาชีพ  ประกอบดวยทักษะยอยๆ ดังน้ี 

      ปจจุบันในการดํารงชีวติ  และการทํางานจําเปนตองอาศัยสิ่งอื่นๆ  

อกีนอกเหนอืจากความรู  เนื้อหา  และทักษะการคดิ  นั่นคอืตองมคีวามสามารถในการอยู

ทามกลางชีวติที่สับสน  และสิ่งแวดลอมของการทํางานที่มกีารแขงขันกันในระดับโลก      

จึงจําเปนตองสรางใหนักเรียนมทีักษะชีวติและอาชีพ  ดังตอไปนี้ 
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       1.2.4.1  สามารถยดืหยุนและปรับตัวได (Flexibility and 

Adaptabilit)  ประกอบดวย  ทักษะการปรับเปลี่ยนไดและการมคีวามยดืหยุน 

      1.2.4.2  ปรับเปลี่ยนได  หมายถงึ  ปรับเปลี่ยนไดหลายบทบาท 

รับผิดชอบงานไดหลายอยาง  ปรับเวลาการทํางานและอยูในบรบิทที่หลากหลายทํางาน

อยางมปีระสทิธภิาพในบรรยากาศที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

      1.2.4.3  มคีวามยดืหยุน  หมายถงึยอมรับฟงขอวจิารณ  มี

ความคดิเชิงบวกและการคิดเชิงวพิากษ  เขาใจวาทุกคนมวีธิคีดิและทัศนคตแิตกตางกัน 

ในการทํางาน 

      1.2.4.4  มคีวามคดิรเิริ่มและนําตนเองได (Initiative and Self - 

Direction)  เปนความสามารถในการบรหิารเวลา  และจัดการกับงานไดอยางมปีระสทิธผิล 

รักษาสมดุลระหวางเปาหมายระยะสั้นและระยะยาวไดด ี รับผิดชอบงานของตนเองไดโดย

ไมจําเปนตองมคีนคอยควบคุม  สามารถจัดการและตอยอดความรูไดดวยตนเอง  

วเิคราะหและถอดบทเรยีนที่เกดิขึ้นจากประสบการณในอดตี  เพื่อสามารถใชพัฒนาตนเอง

ไดในอนาคต มทีักษะการจัดการเรือ่งเปาหมายและวางแผนการทํางานไดอยางอสิระและ

สามารถเรยีนรูดวยตนเอง 

      1.2.4.5  จัดการเรื่องเปาหมายและวางแผนการทํางาน  หมายถงึ 

ตัง้เปาหมายที่สามารถไปถงึความสําเร็จได  มเีปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะยาว  จัดการ

กับเวลาการทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

      1.2.4.6  ทํางานไดอยางอสิระ  หมายถงึ  ตรวจสอบและ

เรยีงลําดับความสําคัญของงานกอนและหลังทาํไดสําเร็จลุลวง 

     1.2.4.7  สามารถเรยีนรูดวยตนเอง  หมายถงึ  เรยีนรูมากกวาที่

กําหนดไวในหลักสูตร  หาโอกาสเพิ่มพูนความรูไปสูการเปนผูชํานาญ  แสดงออกถงึการมี

ทักษะที่กาวสูระดับมอือาชีพ  ไดแสดงออกถงึการมุงม่ันที่จะเรยีนรูอยางไมสิ้นสุด  

สามารถนําประสบการณเดิมมาใชกับงานที่ทํา 

     1.2.4.8  ทักษะสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cross - Cultural 

Skills)  มปีฏสิัมพันธกับผูอื่นอยางมปีระสทิธภิาพ  หมายถงึ  รูวาเมื่อไหรควรฟงหรือพูด 

ปฏบิัตตินเปนคนที่นานับถอืมบีุคลกิภาพทีด่ี 

     1.2.4.9  ทํางานกับทมีตางๆ  ไดอยางมปีระสทิธภิาพ หมายถงึ  

เคารพในความแตกตางทางวัฒนธรรมของบุคคลที่ทํางานดวย  ใจกวางยอมรับฟงความ 
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คดิเห็นที่แตกตางทางวัฒนธรรมมาเปนบอเกดิความคดิใหมๆ   และทําใหงานมคีุณภาพ 

     1.2.4.10 การเปนผูมีผลงานและเปนที่นาเช่ือถอืจัดการกับ

โครงการได  หมายถงึ  ตั้งเปาหมายและไปถงึเปาหมาย  เอาชนะตออุปสรรคตางๆ 

จัดลําดับงานวางแผนการทํางานเพื่อใหบรรลุผลตามที่ตัง้ไว 

     1.2.4.11  สรางผลผลิตได  แสดงถงึการเปนคนที่สามารถผลติผล

งานที่มคีุณภาพ  โดยมคีวามสามารถยอยๆ  ดังนี้ 

          1)  ทํางานอยางจรงิใจและซื่อสัตย  

         2)  จัดการเวลาและโครงการไดอยางมปีระสทิธภิาพ                      

ทํางานไดหลายอยาง 

         3)  มสีวนรวมอยางกระตอืรือรนสมํ่าเสมอตรงเวลา 

         4)  นําเสนอตนเองอยางมอือาชีพ 

         5)  ทํางานรวมกับคนอื่นอยางมปีระสทิธภิาพ 

          6)  ยอมรับความแตกตางของสมาชิกในกลุม 

          7)   ยอมรับผลที่เกดิขึ้น 

          8)  การเปนผูนําและความรับผิดชอบช้ีแนะและนําคนอื่นๆ 

ได  หมายถงึ  ใชความสามารถสวนบคุคล  และทักษะการแกปญหาในการโนมนาวใหคน

อื่น  ไปสูเปาหมายรวมกัน  นําความสามารถของแตละคนมาใชในการทํางานใหสําเร็จ  

สรางแรงบันดาลใจใหคนอื่น  โดยเปนตัวอยางเพื่อไปถงึจุดหมายแสดงพฤตกิรรมของคนมี

จรยิธรรม 

        9)  รับผิดชอบ  หมายถงึ  การแสดงความรับผิดชอบ

ตระหนักถงึบทบาทที่มตีอสังคมโดยรวม            

       จะเห็นไดวาทัง้ทักษะการเรียนรูและนวัตรรม  ทักษะดาน

สารสนเทศ  สื่อและเทคโนโลย ี ทักษะชีวติและการทํางาน  ตองนํามาบูรณาการกับวชิา

แกนและผสานแนวคดิสําคัญในศตวรรษที่  21  เพื่อนําพานักเรยีนเรยีนรูดวยกระบวนการ

สหวทิยาการที่หลากหลายไปสูเปาหมายของการเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21  ได   

       สวนที่ 2  ระบบสนับสนุนการศกึษาของศตวรรษที่ 21   

    1.2.5  มาตรฐานสําหรับศตวรรษที ่21  (21st  Century  Standards)   

    มาตรฐานและการประเมนิหลักสูตรและวธิกีารสอน  การพัฒนา

วชิาชีพและสภาพแวดลอมในการเรยีนรู  ความสําคัญในการดํารงชีวิตในศตวรรษที่  21  
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กรอบความคดินี้เช่ือวาการเรยีนรูเฉพาะสาระวชิาหลักนั้นไมเพยีงพออกีตอไปแลว  

หลักสูตรจําเปนตองผนวกรวมความรูและแนวคดิสําคัญในการดํารงชีวติในศตวรรษที่  21  

ซึ่งมลีักษณะขามสาขาวชิาเขาไปในการเรยีนรูเนื้อหา  ที่แบงตามสาขาวิชาแบบเดมิ   

ดวยความรูสําคัญเหลานี้สามารถใชเปนแนวทาง  ในการเช่ือมโยงความรูระหวาง 

สาขาวิชาเขาดวยกัน  

     1.2.5.1  เนนที่ทักษะแหงศตวรรษที่  21  

      1.2.5.2  ความรูเนื้อหาและความเปนมอือาชีพเรยีนรูแบบบูรณา

การระหวางศาสตรภายใตหัวขอ  (Theme)  ของศตวรรษที่ 21   

       1.2.5.3  เนนที่การเรยีนรูแบบลกึซึ้งมากกวาการเรยีนรู 

อยางผิวเผิน 

      1.2.5.4  สงเสรมิใหนักเรยีนใชขอมูลจริงทัง้โรงเรยีน   

และภายนอกโรงเรยีน  มกีารประเมนิความกาวหนาหลายๆ ทาง 

 

    1.2.6  การประเมนิทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21  (Assessment  of  

21st Century  skills) 

      1.2.6.1  สนับสนุนใหมกีารประเมนิอยางสมดุล  โดยใชขอสอบ

มาตรฐานและใชการสอบยอยๆ  และการสอบปลายภาค 

    1.2.6.2  เนนใหครูใหขอมูลปอนกลับแกนักเรยีน  เปนฐานขอมูล 

เกี่ยวกับความสามารถของนักเรยีนในการเรยีนแตละครัง้   

    1.2.6.3  ใหมกีารใชเทคโนโลยมีาชวยในการประเมนินักเรยีน  ทัง้การ

ประเมนิแบบสอบระหวางภาค  และสอบปลายภาค   

    1.2.6.4  ใหมีแฟมสะสมผลงานของนักเรยีน  เพื่อเปนหลักฐาน

แสดงผลการเรยีน  วามทีักษะแหงศตวรรษที่ 21 และใชเปนขอมูลเตรยีมสูอาชีพในอนาคต   

    1.2.6.5  ใหมกีารจัดทําระบบตรวจสอบ  วานักเรยีนมทีักษะเปนไป

ตามเกณฑหรอืไมอยางไร 

 

    1.2.7  หลักสูตรการสอนสําหรับศตวรรษที่ 21 (Curriculum and 

Instruction for 21st Century)   

    1.2.7.1  สอนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ในวชิาหลักและสอนหัวขอ 
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หรอืแนวคดิสําคัญของศตวรรษที่ 21   

    1.2.7.2  เนนที่การใหนักเรยีนมโีอกาสใชทักษะในการเรียนรูเนื้อหา 

วชิาตางๆ 

    1.2.7.3  ใชวธิกีารใหมๆ   ในการเรยีนรู  โดยบูรณาการใชเทคโนโลย ี

มาสนับสนุน 

    1.2.7.4  ใชวธิสีอนแบบสบืเสาะและแบบแกปญหาเพื่อพัฒนาทักษะ

การคดิขัน้สูง   

    1.2.7.5  สงเสรมิใหมกีารใชแหลงเรยีนรูภายนอกโรงเรียน 

 

    1.2.8  การพัฒนาวชิาชพีสําหรับศตวรรษที่ 21 (Professional 

Development  for  21st  Century)   

     1.2.8.1  มุงพัฒนาใหครูสามารถใชวธิกีารสอนตางๆ ที่จะชวยบูรณา

การทักษะแหงศตวรรษที่ 21   

    1.2.8.2  ใหมกีารสอนการทําโครงงาน   

    1.2.8.3  แสดงใหเห็นวาเนื้อหาที่สอน  สามารถทําความเชาใจ 

เชิงลกึไดและชวยพัฒนาใหเกดิทักษะการแกปญหา  การคดิวเิคราะหและทักษะอื่นๆ 

    1.2.8.4  สงเสรมิใหเกดิชุมชนครูนักปฏบิัตทิี่ดเีลศิในการพัฒนาทักษะ

แหงศตวรรษที่ 21   

    1.2.8.5  อบรมครูใหสามารถวเิคราะหแบบการเรยีนของนักเรยีน 

แตละคน  ตลอดจนรูขอดขีอบกพรองของนักเรยีนแตละคน   

    1.2.8.6  พัฒนาครูในการวเิคราะหประเมนิอยางหลากหลายและ

สรางสรรคสิ่งแวดลอมการเรยีนรู   

    1.2.8.9  สงเสริมใหมกีารประเมนิความกาวหนาดานทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21  ของนักเรยีนอยางตอเนื่อง   

    1.2.8.10  ใชรูปแบบการพัฒนาวชิาชีพ  แบบใหอยูคงทนถาวร

ตลอดไป 
 

    1.2.9  สิ่งแวดลอมการเรยีนรูสําหรับศตวรรษที่ 21 (Learning 

Environment  for  21st  Century)   

     1.2.9.1  สรางแนวปฏิบัติ มีการจัดสภาพแวดลอม  และใหความ 
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ชวยเหลอืแกครูผูปฏบิัติ   

     1.2.9.2  สนับสนุนใหมกีารทํางานรวมกันและแลกเปลี่ยน

ประสบการณที่ดเีลศิของแตละคน 

     1.2.9.3  สงเสริมใหนักเรยีนเรยีนเรื่องความเปนจรงิของชีวติโดยใช

โครงงาน 

     1.2.9.4  สงเสรมิใหมอีุปกรณ เทคโนโลยแีละแหลงเรยีนรูที่มี

คุณภาพ 

     1.2.9.5  จัดตกแตงสถานที่ใหเหมาะสมกับการเรยีนเปนกลุม  

การทํางานเปนทมี  และการเรยีนรายบุคคล 

     1.2.9.6  สงเสริมใหชุมชนและระดับนานาชาต ิ มสีวนรวมในการ

เรยีนรูทัง้แบบพบปะกัน  (Face  to  Face)  และแบบ  online  

 จะเห็นไดวากรอบแนวคดิเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 2 สวน

ใหญ  คอื  สวนที่  1  ภาพดานบนที่เปนสวนโคงนัน้เปรียบเสมอืนสะพานนําพานักเรยีนขาม

ไปสูจุดหมายปลายทาง  สวนที่  2  ภาพดานลางที่เปรยีบเหมอืนเปนสวนฐานที่จะคอย

สนับสนุน  รวมเปนกรอบแนวคดิหลัก  9  องคประกอบไดแก  วชิาแกนและแนวคิดสําคัญ

ในศตวรรษที่  21  (theme)  และทักษะสําหรับศตวรรษที่  21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรมและทักษะดานสารสนเทศ  จะตองมกีารบรูณการไวในวชิาแกน

และแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21  ซึ่งตองดําเนนิการดวยกระบวนการจัดระบบมาตรฐาน

การศกึษา  การประเมนิหลักสูตรและการสอน  การพัฒนาวิชาชีพ  สภาพแวดลอมเพื่อ

การจัดการเรยีนรู  สิ่งสําคัญที่ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาตองนํามาพิจารณา   

เพื่อการปรับปรุงหลักสูตรและการสอนใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว  คอืการจัดเนื้อหาวิชา  ที่ใหนักเรยีนทุกคนไดเรยีนรูจากวชิาหลักที่มกีารบูรณาการ

แนวคดิสําคัญของศตวรรษที่  21  การพัฒนาทักษะสําหรับนักเรยีนม ี 4  ทักษะไดแก  

ทักษะ การคดิวเิคราะห  การสื่อความหมาย  การทํางานรวมกันและการคดิสรางสรรค   

มกีารนําทักษะทางเทคโนโลยมีาใชรวมกับการออกแบบการจัดการเรยีนรู  บูรณาการ

ทักษะที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวติและการทํางาน  ซึ่งทักษะจําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  

ใหเกดิขึ้นกับนักเรยีนไดนัน้ตองอาศัยระบบสนับสนุนตางๆ ไดแก  มาตรฐานสําหรับ

ศตวรรษที่ 21  การประเมนิทักษะศตวรรษที่ 21  การพัฒนาวิชาชีพสําหรับศตวรรษที่ 21  

และสิ่งแวดลอมการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21  บุคคลที่มบีทบาทตอการพัฒนานักเรยีน
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ใหเกดิทักษะทีจํ่าเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  คอืครู  ซึ่งครูจะตองตระหนักถงึความสําคัญ

ของตน  และทําความเขาใจถงึทักษะจําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  พรอมทัง้ออกแบบการ 

จัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหเกดิทักษะดังกลาวใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

สูงสุด     

 

   1.3  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

    ภาพจากอดตีที่ครูยนืสอนหนาช้ันเพื่อถายทอดความรู  โดยมนัีกเรยีน 

นั่งฟงและจดจําเนื้อหาที่เรยีนไปเพื่อใหสามารถทําคะแนนจากการสอบไดด ี แตเมื่อโต

ขึ้นอยูในสถานประกอบการสิ่งที่เรยีนมานั้นอาจไมนํามาใชกับอาชีพการงานได  ดังนั้นการ

เรยีนรูตําราหรอืหนังสืออาจไมเพยีงพอสําหรับการดํารงชีวติในปจจุบันที่ยุคของศตวรรษ 

ที่ 21 มขีอมูลความรูจากอนิเตอรเน็ตที่นักเรยีนไดสบืคนมาเมื่ออยูในช้ันเรยีนนักเรยีนอาจ

ถามคําถามที่ครูตอบไมไดการเรยีนการสอนของศตวรรษที่ 21  จึงไมใชการจัดการเรยีน

แบบครูเปนศูนยกลาง  นักเรยีนเปนผูรับผิดชอบการเรียน แตการจัดการศกึษาควรใหผูที่

จบการศกึษาไปแลวมีศักยภาพในการนําความรูและเทคโนโลยไีปใชตลอดชีวติการทํางาน 

มคีวามสามารถในการใชภาษาตางประเทศ  ตองมุงม่ันสรางงานที่มปีระสทิธผิล  รวมถงึมี

นสิัยใฝรู  หาความรูใหมๆ  มิฉะนัน้จะหางานอาชีพที่ดไีดยาก  ยิ่งในอนาคตตลาดแรงงาน

เปดกวางไรพรมแดนการหลั่งไหลของคนที่มีศักยภาพสูง  ทําใหเกดิการแขงขันจําเปนตอง

จัดการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับสภาพจรงิที่เกดิขึ้นในโลกที่อาศัยอยู 

   มนัีกการศกึษาหลายทานไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

ไวหลากหลายและสอดคลองกันดังนี้ 

    1.3.1  การเรยีนรูตามสภาพจริง  (Authentic Learning)   

      การจัดการศกึษาตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพเปนจรงิของ

สังคม จึงเกดิแนวคดิของการจัดการเรยีนรูสภาพจรงิ วิจารณ  พานชิ (2555, หนา 29 - 

61) และสุนันท  สังขออง (2555, หนา 87 - 110)  ไดกลาวไวสอดคลองกันวาในศตวรรษ 

ที่ 21  การจัดการเรยีนรูตองสอดคลองกับประสบการณในชีวิตประจําวันตรงกับความ

สนใจของนักเรยีน  มกีารใชเหตุการณและบุคคลจากโลกที่เปนจรงิเปนสวนสําคัญของการ

เรยีนการสอน  ซึ่งจะทําใหประสบการณการเรยีนรูเกี่ยวกับชีวติจรงิ  และสามารถ

ประยุกตใชในชีวติไดเปนอยางด ี  

       1.3.1.1  หลักการสําคัญการจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  
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การจัดการเรยีนรูที่ควรคํานึงถงึ  ประกอบดวยลักษณะสําคัญ  10  ประการดังตอไปนี้ 

         1)  เปนกจิกรรมที่ไดสัมผัสโลกของความเปนจรงิ  

เปนสถานการณการจริงที่จะตองพบมากกวาการจําลองสถานการณ 

         2)  เปนสถานการณที่มปีญหาคลุมเครอื ตองการให 

นักเรยีนไดแสดงความสามารถในหลายๆ  เรื่องกอนที่จะไดรับคําตอบ เปนปญหาที่มแีนว

ทางการตอบปญหาจากหลายๆ ทางและตองทํากจิกรรมยอยๆ หลายอยางจึงจะตอบ

ปญหาได 

       3)  เปนกจิกรรมคอนขางซับซอนตองใชเวลานาน 

พอสมควรในการใชแหลงขอมูลหลายๆ แหลงที่นักเรยีนตองฝกทักษะการวเิคราะหขอมูล

เพื่อใหไดขอมูลที่จําเปนสําหรับการตอบปญหา 

        4)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสตรวจสอบในหลายๆ 

มุมมองโดยใชขอมูลที่หลากหลายจากแหลงตางๆ นักเรียนตองรูจักคัดเลอืกขอมูลที่จําเปน 

        5)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสทํางานรวมกันโดยตอง

พูดคุยสื่อสารแลกเปลี่ยนกับคนอื่นๆ  แทนที่จะทําเพยีงลําพังคนเดยีว 

       6)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสสะทอนความคดิโดย

สะทอนความคดิของตนเองและรับฟงการสะทอนความคดิจากคนอื่นๆ เกี่ยวของกับความ

เช่ือและคานยิม 

       7)  เปนกจิกรรมที่บูรณาการระหวางเนื้อหาวิชาตางๆ ไมยดึ

จุดประสงคของวชิาใดวชิาหนึ่งเปนหลัก 

       8)  เปนกจิกรรมที่ประเมนิตามสภาพจริงที่นักเรยีนเปนอยู

มากกวาทีจ่ะประเมนิแบบแยกสวน  การประเมนิสะทอนใหเห็นสภาพจริงที่เกดิขึ้น 

       9)  เปนกจิกรรมที่ทําใหเกดิผลงานหรอืช้ินงานที่มคีุณคา 

ตอนักเรยีน  ซึ่งมาจากการเพาะบมความคดิสรางสรรคใหเกดิขึ้นในตัวนักเรยีน 

       10)  เปนกจิกรรมที่ทําใหเกิดความสามารถหลากหลายและ

คําตอบของปญหาเปนไปไดหลายแนวทาง ไมไดมุงเนนใหนักเรยีนหาคําตอบที่ถูกตองเพียง

คําตอบเดยีว 

       1.3.1.2  การประเมนิผลการเรยีนรูสภาพจรงิ 

         Newmann  (1993, P 125)  ไดกลาวถงึการสรางเกณฑ

มาตรฐานเพื่อใชวัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิซึ่งนํามาใชเปน  3  ประการ  ดังนี้ 
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          1)  นักเรยีนสรางความหมายและสรางความรู (Construction 

of knowledge)  หมายถงึ  การทีน่ักเรยีนไดเรยีนรู  ไดจัดระบบ  ตคีวามและวเิคราะห

ขอมูลแทนการทําซ้ําหรือลอกเลยีนตัวความรูจากหนังสอื  หรือจากการจัดบันทกึใน

หองเรยีน  นักเรยีนไมไดใชเพยีงแตกระบวนการรวบรวมขอเท็จจรงิเทานัน้  แตตองใช

กระบวนการตางๆ เพื่อใหเกิดความรู  ความสามารถเหมอืนกับที่บุคคลในหลายๆ สาขา

อาชีพตองใชในการสรางหรือผลติ  ความรูความสามารถที่เกดิขึ้นเหลานี้  จะแสดงออกมา

ในรูปของการเขยีนและการพูด  การอภิปรายการสรางและซอมสิ่งของที่ไดผลผลติออกมา

เชน  เฟอรนเิจอร  อาคาร  วดิโีอ  และในดานการแสดงความสามารถตอผูชมหรือผูฟง 

เชน  ดนตรี  กฬีา  การแสดง  เปนตน  ดังนั้นจะเห็นไดวา  จุดเนนของการสรางความรู 

ในการเรยีนการสอนตามสภาพจริง  เปนพื้นฐานของแนวคดิ  (Constructivist  Theory)  เปน

ทฤษฎทีี่วาดวยการสรางความรู  ที่มกีารเปลี่ยนจากเดิม  ที่เนนการศกึษาปจจัยภายนอก

มาเปนสิ่งเราภายในซึ่งไดแก  ความรูความเขาใจ  หรอืกระบวนการรูคิด กระบวนการคดิ  

(Cognitive  processes)  ที่จะชวยสงเสริมการเรยีนรู  ปจจัยภายในมสีวนชวยทําใหเกดิการ

เรยีนรูอยางมคีวามหมาย  และความรูเดมิมีสวนเกี่ยวของและเสรมิสรางความเขาใจของ

นักเรยีน  แนวคดิของ  Constructivism  หรอื เรยีกช่ือแตกตางกันไป ไดแก สรางสรรค

ความรูนยิม  หรอืสรรคสรางความรูนยิมหรอื  การสรางความรู  เรื่องการสรางความหมาย

ของบุคคล  โดยการเช่ือมความรูเดมิกบัขอมูลใหมเพยีงแตแนวคดิการเรยีนรูตามสภาพจริง  

ยังขยายเพิ่มเตมิไปมากกวาการนําเอาความรูและการลอกเลยีนความรูที่สรางโดยตนเอง

หรอืคนอื่น  การสรางความรูตามสภาพจรงิเกี่ยวของกับการนําไปใช  การจัดกระทําการ

ตคีวามหรอืการวเิคราะหความรูเดิมเพื่อแกปญหาที่ไมสามารถแกไขไดดวยการทําซ้ําจาก

ความรูเดมิ 

          2)  นักเรยีนใชการสบืสอบทางวชิาการ (Disciplinary 

inquiry)  คอืการทีน่ักเรยีนสรางความหมายดวยตนเอง  โดยการนําความรูที่มอียูในหลายๆ  

สาขามาพัฒนาเปนความเขาใจที่ลกึซึ้ง  มากกวาการเรียนรูที่ผิวเผิน  โดยแสดงออกใน

รูปแบบการสื่อสารที่ผานการกลั่นกรอง  เชน  การเขยีนบทความ  การอภิปรายในหัวขอ

ตางๆ  แทนการทําเครื่องหมาย  หรอืแทนการเตมิคําลงในชองวางในแบบทดสอบทั่วไป  

การสบืสอบทางวชิาการเปนการตัง้คําถาม  เพื่อใหนักเรยีนไดพัฒนาความรูอยางลึกซึ้ง

และใชกระบวนการในการสืบสอบความรู  ซึ่งประกอบดวย  3  องคประกอบหลัก คอื   

1)  การอยูบนพื้นฐานของความรูเดมิ ความสําเร็จตามสภาพจรงิตองสรางขึ้นมาบนความรู 
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เดมิที่สะสมมา เชนขอมูล คําศัพท ความคดิรวบยอด ทฤษฎรีะเบยีบปฏบิัตสิาํหรับการ 

กระทําและการสบืสอบ  2)  ความเขาใจที่ลกึซึ้ง หมายถงึกระบวนการในการพฒันาความ

เขาใจที่ลกึซึ้งตอปญหา  มากกวาการศกึษาหาความรูเพยีงผิวเผิน ความเขาใจที่ลึกซึ้งไมใช

การศกึษาหัวขอกวางๆ  แตเปนการทําความเขาใจตอประเด็นซับซอนอยางเปนรูปธรรม  

ซึ่งจะเกดิขึ้นเมื่อบุคคลไดศึกษา  ไดทดสอบ  และสรางความสัมพันธของความรูแตละสวน

ที่จะใหความกระจางเกี่ยวกับปญหาหรอืประเด็นได  3)  การตดิตอสื่อสารที่ซับซอนเปน

ลักษณะของการตดิตอสื่อสารที่นักวทิยาศาสตร  ศลิปน  นักเขยีนบทความ  นักออกแบบ  

วศิวกรและผูใหญที่ประสบความสําเร็จอื่นๆ จะตองใชเปนรูปแบบที่ซับซอนของการ

ตดิตอสื่อสารทัง้การทํางานและการแสดงขอสรุปภาษาที่ใช  (คําศัพท  สัญลักษณ  และ

อุปกรณโสต) ประกอบไปดวยคุณภาพ  ความนุมนวล  ความประณีต  รายละเอยีดและ

ความตอเนื่องประสานกัน เพื่อขยายคําอธบิายขอพิจารณา  ซึ่งจะตรงกันขามกับการ

ตดิตอสื่อสารในโรงเรยีนที่ตองการเพยีงแคคําตอบสัน้ๆ  เชนถูกหรอืผิด  ขอสอบแบบ

เลอืกตอบ  การเติมคาํในชองวางหรอืประโยคสั้นๆ 

          3)  การใหคุณคานอกเหนอืจากหองเรยีน (Value beyond 

school) หมายถงึ  นักเรยีนมีเปาหมายในการทํางานโดยมคีานยิม  หรอืความหมายอกเหนอื

ไปจากความสําเร็จภายในโรงเรยีน  นักเรยีนสรางงานหรอืแกปญหาที่มคีวามหมายในโลก

แหงความเปนจริง  หรอืมกีารเช่ือโยงระหวางความรูในโรงเรยีน  กับปญหาในชุมชนหรอื

ประสบการณสวนตัว  การใหคุณคานอกเหนอืในโรงเรยีนถอืเอาประโยชนเปนหลัก  เชน

เมื่อผูใหญเขยีนจดหมาย  บทความ  การขอเอาประกันภัยหรอืบทกว ี การออกแบบ  แตง

เพลงและอื่นๆ การกระทําเหลานัน้เปนความพยายามที่จะสื่อสารความคดิ  ผลผลิตหรอื

พยายามใหเกดิผลตอผูอื่น  มากกวาการแสดงสิ่งที่ตนเองมคีวามสามารถอยู   

สิ่งเหลานี้มคีุณคาที่มากกวาสิ่งที่เราตองการในการวัดผลความรูธรรมดา  เชนการสะกด  

การเขยีนขอสอบ 

       1.3.1.3  บทบาทของผูสอนในการจัดการเรยีนรูสภาพจรงิ 

         บทบาทของผูสอนในการจัดการเรยีนรูสภาพจริงนัน้ผูสอนตอง

มบีทบาทที่หลากหลาย  ตลอดทัง้กระบวนการเรยีนการสอน  โดยมบีทบาทที่สําคัญดงันี้ 

        1)  ผูสอนตองมบีทบาทเปนผูวางแผน  ผูจัดการแหลง 

ทรัพยากร  ผูอํานวยความสะดวก  ผูประเมนิ  ผูสังเกตการณ  ผูฟงและเปนทัง้สื่อการเรยีน

การสอนดวย 
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        2)  ผูสอนจะมบีทบาทสําคัญในการสรางสถานการณที่ 

เรยีกวาสภาวะที่ไมสมดลุใหเกดิขึ้นในความเขาใจของนักเรียน  โดยการตัง้คําถามหรอื 

นําเสนอปญหาแลวตามดวยการปฏิบัตงิานหรอืกจิกรรม  และอภปิรายเพื่อใหนักเรยีนไดใช 

ความคดิระดับสงูในการเรยีนรู 

        3)  ผูสอนตองเปนผูออกแบบกจิกรรมการเรยีนการ 

สอนและเปนผูใหคํานําตังแตนักเรยีนเริ่มปฏบิัตงิาน  ไปจนกระทั่งเสร็จสิ้นกระบวนการ 

รวมถงึการใหขอมูลยอนกลับดวย  เพื่อใหนักเรยีนไดเกดิความรูทักษะและเจตคตทิี่ตองการ 

        4)  ผูสอนจะทําหนาที่เปนผูแนะนํา  คอยใหความชวยเหลอื

นักเรยีนในการพัฒนาทักษะและความรู  และใหคําแนะนําในการปรับปรุงกลยุทธการ

ปฏบิัตงิาน  หรอืการคนหาแหลงทรัพยากรที่เหมาะสมบทบาทนี้เปรยีบเสมอืนผูฝกสอน

กฬีาคอืผูสอนจะคอยอยูเตียงขางนักเรยีน  และเปดโอกาสใหนักเรยีนไดประสบกับ

ความสําเร็จในการปฏบิัติงานดวยตนเอง 

        5)  ผูสอนจะรวมกับนักเรยีนในการสรางแนวทางหรอื

เกณฑทีน่ักเรยีนสามารถนําไปพจิารณาไตรตรอง  และประเมนิผลงาน กระบวนการและ

ระดับของความเขาใจตนเองได  การเรียนรูผานสถานการณปญหาจรงิหรอืจําลอง ซึ่งให

ความสําคัญกับกระบวนการเรยีนรูผานสถานการณปญหาจริงหรอืจําลอง Jhon Barell 

(2554) อธบิายวา  การเรยีนรูผานปญหาเปนการเรยีนรูตามแนวทางการสบืคนแบบ 

(KWHLAQ)  เริ่มตนจากการสํารวจความรูเดมิของตนเอง  ตั้งกรอบปญหาและหาขอมูล 

ที่จําเปนเพิ่มเตมิ  สบืคนและคัดเลอืกขอมูลที่จําเปนสังเคราะหเพื่อจัดทําขอเสนอและ 

หาวธิกีารนําเสนอใหกับเพื่อนรวมช้ัน  รวมถงึเรยีนรูจากคําถามและทบทวนขอเสนอใหม  

ดวยเหตุนี้ในการเรยีนรูจากปญหา  ครูตองปรับหลักสูตรทั้งหมดโดยเปลี่ยนจากการแก

โจทยการบานในบทเรยีนเดยีวไปเปนประยุกตใชทักษะการคดิขัน้สงูเพือ่แกไขปญหาตลอด

ทัง้วชิา นอกจากนัน้ครูตองปรับบทบาทหนาที่จากผูคอยปอนขอมูลไปเปนคนที่คอยแนะนํา

และชวยเหลอืนักเรยีนในการแกไขปญหาตางๆ แนวทางในการสบืคนแบบ KWHLAQ   

ซึ่งหมายถงึ 

K หมายถงึ อะไรที่นักเรยีนคดิวาตนรู (Know) หรอืการสํารวจความรูเดมิ 

W หมายถงึ อะไรที่นักเรยีนตองการ (Want) และจําเปนตองหาขอมูล

เพิ่มเตมิ 
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H หมายถงึ นักเรยีนจะทําอยางไร (How) เพื่อคนควาหาคําตอบที่ตองการ 

และจะเขาถงึแหลงขอมูลไดอยางไร ภายใตเวลาที่จํากัด 

L หมายถงึ นักเรยีนไดเรยีนรูอะไร (Learning) บางเมื่อการคนควาสิ้นสุดลง 

A หมายถงึ การประยุกตใช (Apply) ขอมูลและผลการคนควากับวชิาตางๆ 

หรอืในชีวติประจําวันไดอยางไร 

Q หมายถงึ คําถาม (Question) ชุดใหมที่เกดิขึ้นหลังจากการคนควาแลวเรา

จะหาคําตอบเหลานั้นไดอยางไรในวชิาหรอืบทเรยีนถัดไป  ที่มา : Jhon  Barell  (2008)  

การเรยีนรูผานปญหาจะแตกตางจากการตอบคําถามสั้นๆ ทายบทของหนังสอืเรยีน ซึ่งมัก

มคีําตอบที่ตายตัวเฉลยเอาไวในหนังสอืแบบฝกหัด เนื่องจากการเรยีนรูจากสถานการณ

ปญหาจรงิหรอืจําลองจะมีลักษณะที ่Barell  เรยีกวา “โครงสรางหลวม” (Ill - Structured) 

หรอื “ไมสามารถนยิามไดชัดเจน” (Ill - Defined) กลาวคอืเปนปญหาที่ไมสามารถหา

คําตอบที่ถูกหรอืผิดไดชัดเจน ทักษะในการแกไขปญหาที่มลีักษณะดังกลาวมคีวามสําคัญ

อยางมากในโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งเต็มไปดวยสถานการณปญหาที่ซับซอนและยากจะรับมอื 

อาทวิกิฤตเศรษฐกจิโลก ปญหาโลกรอน  

นอกจากนัน้ งานศกึษาของ Darling - Hammond และคณะ (2008) พบวา

ในแงของการเรยีนรูขอเท็จจรงินัน้ การเรยีนรูผานปญหาไมไดแตกตางจากการสอนแบบ

ทั่วไป วาในการพัฒนาทกัษะ เชน การคดิอยางมวีจิารณญาณ การสื่อสาร การทํางาน

รวมกับผูอื่น และการประยุกตใชความรูในสถานการณจรงิ วธิกีารเรยีนรูดังกลาวใหผล

ดกีวามาก 

Lombardi (2007) สรุปลักษณะสําคัญในการออกแบบเรยีนรูผานการลงมอื

ตามสภาพจรงิ  สมัพันธกบัโลกจรงิ (Real - World  Relevance) กจิกรรมในการเรยีนรูตอง

ใกลเคยีงกับลักษณะงานในโลกจรงิ  ปญหามลีักษณะที่ไมสามารถนยิามไดชัดเจน                   

(Ill - Defined  Problem) ปญหาในโลกจรงิมคีวามซับซอนและไมสามารถแกไขไดงายดวย

การประยุกตใชสูตรหรอืชุดความรูในแบบเรยีนอยางตรงไปตรงมา   ใชการสบืคนอยาง

ตอเนื่อง (Sustained  Investigation) ปญหาในโลกจรงิไมสามารถแกไดภายในไมกี่นาที

เหมอืนในแบบเรยีน และจําเปนตองใชเวลาและการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง   

ใชแหลงขอมูลและมุมมองที่หลากหลาย (Multiple  Sources and Perspectives) การทํา

ความเขาใจและหาทางแกไขปญหาตามสภาพจริงทําใหนักเรยีนตองตรวจสอบแหลงขอมูล 

และรูจักเลอืกใชขอมูลและมุมมองที่ถูกตองและเหมาะกับการแกไขปญหา  ทบทวนการ 
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เรยีนรู  (Reflection)  การทํากจิกรรมตามสภาพจรงิ  ซึ่งมคีวามซับซอนและไมมคีําตอบ 

ที่ตายตัว  ทําใหนักเรยีนตองหม่ันทบทวนถงึการเรยีนรูของตนเอง  มีมุมมองเชิงบูรณาการ  

(Interdisciplinary Perspectives) ลักษณะของปญหาตามสภาพจรงิ  จะไมจํากัดอยูภายใต 

ความรูในสาขาใดสาขาหนึ่ง  ดังนัน้นักเรยีนจงึตองบูรณาการความรูขามสาขาวิชาเพื่อหา

วธิแีกไขปญหา  การประเมินอยางตอเนื่อง  (Integrated  Assessment)  กระบวนการ

ประเมนิตองทําอยางตอเนื่อง  เพื่อใหเกดิการเรยีนรูและปรับแกตลอดกระบวนการ  ไมใช

การวัดผลเพยีงครัง้เดยีวตอนทายเทอมมกีารตคีวามและคําตอบไดหลากหลาย  (Multiple  

Interpretation and  Outcomes) การทํากจิกรรมตามสภาพจรงิทําใหเกดิการตคีวามและ

ขอเสนอทางแกที่หลากหลาย โดยไมมคีําตอบที่ถูกตองเพยีงอยางเดยีว   

Lombardi  (2007)  เสนอวาลักษณะการเรยีนรูผานสภาพจรงิดังที่กลาวไป

จะชวยพัฒนา “การตัดสนิใจ” ในการแยกความแตกตางระหวางขอมูลที่นาเช่ือถอืและไม

นาเช่ือถอื “อดทนและเปดใจ” ใหกับการถกเถยีงอยางตอเนื่องฝก “ความสามารถในการ

สังเคราะห” เพื่อคนหาคําตอบภายใตบรบิทใหมๆ  ที่ซับซอนและสราง “ความยดืหยุน”  

ในการเรยีนรูขามสาขาวิชาเพื่อคนหานวัตกรรมสําหรับขอเสนอ 

สรุปไดวา  การเรยีนรูผานสถานการณปญหาจําลอง คือ ฝกทักษะการคดิ 

ขัน้สูง  ในการสังเคราะหและสรางสรรคขอเสนอแนะ  หรอืผลติภัณฑที่เปยมดวยนวัตกรรม

สําหรับปญหาในศตวรรษใหม  เสรมิสรางความสามารถในการตัง้คําถาม  ที่จะชวยวาง

กรอบในการหาคําตอบ  รูจักไตรตรองอยางลกึซึ้งถงึขอมูลทัง้หมดกอนการจักทําขอเสนอ 

และทบทวนแกไขขอเสนอหลังการนําเสนอ  ฝกทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น  กระตุน

ความอยากรูผานโจทยปญหาที่มคีวามซับซอน  ทาทายเปนการเรยีนรูที่เช่ือมโยงระหวาง

เนื้อหาขอมูล  ทักษะในการคดิเชิงสรางสรรค  และการแกไขปญหาเพิ่มระดับการมีสวน

รวม เนื่องจากนักเรยีนรูสกึมเีปาหมายในการเรยีนรู  สนุกกับการสอนบทบาทของนัก

แกปญหา รูสกึเปนเจาของรวมกับโครงการปลูกฝงความรับผิดชอบในการเรยีนรูของตนเอง 

    1.3.2  การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (Project Based 

Learning)  

      การเรยีนการสอนในยคุใหมนี้จึงตองเปลี่ยนแปลงไป  หองเรยีน

ธรรมดาถูกเปลี่ยนใหเปนหองเรยีนที่มสีภาพแวดลอมเอื้อตอการเรยีนรูอยางไมมขีีดจํากัด  

วธิกีารเรยีนการสอนเปลี่ยนไปเปนรูปแบบที่สงเสรมิทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่  21 มาก

ขึ้น  ซึ่งการสอนแบบเดมิไมสามารถทําใหเดก็ๆ  เกดิทักษะเหลานี้  วธิกีารเรยีนการสอน 
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ที่ถูกพูดถงึบอยครัง้และมกีารนําไปทดลองใชอยางแพรหลายในปจจุบันคอื  การเรียนแบบ

โครงงานหรอืการเรยีนโดยโครงงานเปนฐาน (Project - Based Learning)  ผูนําดาน

การศกึษาหลายทานไดเสนอวาการสอนแบบนี้วาเปนวิธกีารสอนที่ด ี เพื่อเตรยีมพรอม

สําหรับการเปนพลเมืองในยุคศตวรรษที่ 21 ตอไป (Barell, 2010 ; Baron, 2011 ; 

Pearlmam, 2012 ; Coal and Wasburn Moses, 2010 ; Larmer and Mergendoller, 2010 ; 

cited in Bender, 2012 ; Taylor & Fratto, 2012 อางถงึใน วจิารณ  พานิช, 2555)  โดยทัง้

สองรูปแบบชวยใหนักเรยีนเกดิประสบการณการเรยีนรู  เพื่อใหเกดิกระบวนและ

คุณลักษณะที่เกดิขึ้นสงเสริมใหนักเรยีนไดเรยีนรู  เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและเกดิ

การเรยีนรูตามสภาพจริง 

 การเรยีนแบบโครงงาน (Project - Based Learning) หรอืบางครัง้เรยีกกวา PBL 

มคีวามคลายคลงึกับการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem - Based Learning) โดยทัง้

สองวธิใีชแนวคดิการเรยีนรูแบบสบืเสาะดวยตนเอง  ผานกระบวนการทางวทิยาศาสตร

เชนเดยีวกัน  แตมขีอตางกันเล็กนอยคอื  การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานจะเนนที่

กระบวนการแกไขปญหา  สวนการเรยีนรูแบบโครงงานจะเนนไปที่การลงมอืปฏบิัติ  

การเรยีนแบบโครงงาน  เปนกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนการปฏบิตัติามความสนใจของ

นักเรยีนเอง เพื่อคนพบสิ่งใหมหรอืความรูใหม  ผานกระบวนการทางวทิยาศาสตร  โดยขอ

คนพบใหมนัน้ นักเรยีนและครูไมเคยทราบหรอืมปีระสบการณมากอน  โดยมคีรูหรอื

ผูเช่ียวชาญเปนที่ปรกึษา  นักเรยีนที่เรยีนดวยกระบวนการนี้จะมแีรงจูงใจในการแกไข

ปญหาสูง  เช่ือมโยงความรูกับโลกความเปนจรงิ  นักเรยีนจะเปนผูเลอืกวธิกีารคนหา

คําตอบ  กําหนดแหลงขอมูล  จากนัน้จะลงมือปฏบิัตแิละคนควาดวยตนเอง  นักเรียนจะ

สามารถบูรณาการความรูและทักษะในการแกปญหา  สรุปขอคนพบ  และสรางความรู

ใหม  แลกเปลีย่นเรยีนรูซึ่งกันและกัน  สามารถนําความรูและการไดความรูไปใชในชีวติ 

จรงิได   

        1.3.2.1  ประสบการณที่สงผลตอนักเรยีนจากการเรยีนรู 

แบบโครงงานและการเรยีนรูโดยใชปญญาเปนฐาน  

        1)  นักเรยีนไดเรยีนรูการทํางานเปนทมี 

        2)  นักเรยีนไดเรยีนรูในการคดิวเิคราะหจากปญหาที่ 

ซับซอน  

        3)  นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะสื่อสารทัง้กายวาจาและการ 
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นําเสนอ 

         4)  นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะสื่อสารดวยการเขยีน 

           5)  นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะใชความคดิสรางสรรคเพื่อ 

สรางสิ่งที่มคีุณคา 

        6) นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะใชเทคโนโลย ี

        7) นักเรยีนไดพัฒนาความเปนพลเมอืงโดยการ 

เรยีนรูปญหาที่เกี่ยวกับความเปนพลโลกและเรื่องของโลก 

        8)  นักเรยีนเรยีนรูเกี่ยวกับอาชีพโดยการไดลงมอื 

ปฏบิัต ิ

         9)  นักเรยีนไดเรยีนเนื้อหาจากการวจัิยคนควาดวย 

ตนเอง (ปรยีา  บุญญสริิ, 2553 ; พมิพพันธ  เดชะคุปต พเยาว  ยนิดสีุขและราเชน   

มศีรี,  2553 ; วัฒนา  มัคคสมัน, 2554 ; ลัดดา  ภูเกยีรต,ิ  2552)  สอดคลองแนวคดิของ 

West Verginia.2008 อางถึงใน  สุนันท  สังขออน (2555,  หนา 84 - 87)  ซึ่งผลงานวจัิย

ไดถูกนํามาใชเปนพื้นฐานในการออกแบบการสอนโดยใชโครงงานเปนฐาน ซึ่งพบวาชวย

พัฒนานักเรยีนใหเกดิทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยหองเรยีนที่ใชรูปแบบการจัดการ

เรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน  เปดโอกาสใหนักเรยีนไดรับประสบการณในเรื่องตอไปนี้   

1)  นักเรยีนไดเปรยีบเทยีบขอมูลจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย  2)  นักเรยีนลงขอสรุปจาก

การวเิคราะหขอมูลที่ไดสบืคนมา  3)  นักเรยีนเปนผูลงมอืแกปญหาที่ซับซอนดวยตนเอง

และคําตอบที่ไดมหีลายคําตอบ  4)  นักเรยีนใหขอมูลปอนกลับแกเพื่อนและมกีารประเมนิ

ช้ินงานรวมกับกลุม  5)  นักเรยีนนําเสนอผลงานโดยใชสื่อที่หลากหลายนอกเหนอืจากการ

ทํารายงาน  เชน  การใชโปสเตอร  บล็อกและวดิโีอ  6)  นักเรยีนตอบคําถามเมื่อมีผูสงสัย

ขณะนําเสนอผลงานตอกลุม  7)  นักเรยีนไดฝกใชความคดิของตนเองในการวางแผน

แกปญหา  

        1.3.2.2  องคประกอบการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  โดยใน

การเรยีนรูดวยโครงงานประกอบดวยสิ่งตอไปนี้ 

        1)  เนื้อหาที่สอนเปนสาระสําคัญและมคีวามหมายตอ 

นักเรยีน  (Significant  Content)  เปาหมายการเรียนรูมาจากเปาหมายในหลักสูตรและ

เลอืกเนื้อหาที่เปนสาระสําคัญ  (Key  Concepts)  ในการทําโครงงานตองใชทักษะการคดิ

วเิคราะห การคดิแกปญหาความรวมมอืและการสื่อสาร  ในการตอบปญหาของโครงงาน
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และไดผลงานที่มปีระสทิธภิาพสูงจากการทําโครงงาน  นักเรยีนตองทํากจิกรรมตางๆ 

มากมายไมใชแคจดจําเนื้อหา  นักเรยีนตองใชทักษะการคดิขัน้สูง  และฝกการทํางานกลุม  

ตองรับฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  เพื่อทําใหความคิดของตนเองชัดเจนขึ้นตองอาน

ขอมูลจากแหลงตางๆ  เขยีนและนําเสนอทักษะตางๆ  ที่กลาวมานี้คอื  ทักษะแหงศตวรรษ

ที่  21  เพื่อเปนการเตรยีมตัวใหประสบความสําเร็จในโลกของการทํางานในศตวรรษที่ 21 

         2)  ตองใชการสบืเสาะ  (Inquiry)  เปนสวนหนึ่งของการ

เรยีนรูและตองสรางช้ินงานใหม  นักเรยีนตองตัง้คําถามสบืเสาะ  เพื่อหาคําตอบและลง

ขอสรุปเปนการสรางสิ่งใหมอาจเปนแนวคดิหรอืช้ินงาน 

       3)  ตองมุงที่จะตอบคําถามแบบปลายเปด (Open ended   

question) นักเรยีนไดเรยีนรูจากการกําหนดขอบขาย  หัวขอสําคัญ  มกีารถกเถยีงมีปญหา

ที่ทาทาย  เปนการสรางคุณลักษณะนสิัยที่กระหายใครรูและฝกทักษะทีจํ่าเปน (Need  to  

Know  and  Skills)  การทําโครงงานเริ่มจากการกระตุนใหนักเรยีนมโีอกาสใชความรูที่มอียู  

ในการหาคําถามที่อยากรู  สุดทายของการทําโครงงานคอืไดผลงาน  ช้ินงานทีเ่กดิขึ้น   

เปนการจัดสิ่งแวดลอมที่นักเรยีนไดเรยีนรูตามสภาพจริงใชเหตุผลและเกดิความเขาใจ 

ในสิ่งที่เรยีน 

     4)  โครงงานทําใหนักเรยีนมีโอกาสแสดงความคดิเห็นและ

มโีอกาสเลอืก (Student  Voice  and  Choice)  นักเรยีนไดทํากจิกรรมอยางอสิระ  และมี

ทางเลอืกหลากหลาย  และเปนเจาของในงานที่ทํา 

         5)  โครงงานมกีารใชขอมูลและการปรับปรุงขอมูล

ตลอดเวลา (Revision and reflection) นักเรยีนไดขอมูลยอนกลับจากครูเพื่อปรับปรุงงาน 

ใหดขีึ้น 

         6)  โครงงานเกี่ยวของกับการรับฟงความคดิเห็นผูอื่น 

(Public  Audience) เมื่อนักเรยีนนําเสนองานในช้ันเรยีนหรอืในอนิเตอรเน็ต นักเรยีนมี

โอกาสไดฟงขอวจิารณผูอื่น 

      1.3.2.3  ขอแตกตางของการสอนทั่วไปกับการสอนดวยโครงงาน 

        การสอนดวยโครงงานมคีวามแตกตางจากการสอน

โดยทั่วไป ซึ่งสรุปเปรยีบเทยีบไดดังตาราง  1  
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ตาราง 1 ขอแตกตางของการสอนทั่วไปกับการสอนดวยโครงการ 

 

 จากตาราง  1  จะเห็นไดวา  ขอแตกตางระหวางการสอนทั่วไปกับการสอนดวย 

โครงงานการสอนทั่วไป  เปนการฝกทักษะการแสวงหาความรู  ออกแบบกจิกรรม 

เปนไปตามตารางกําหนดการจัดการเรยีนรูและครูเปนผูบอกใหนักเรยีนทํากจิกรรมเพื่อให

นักเรยีนเรยีนตามขั้นตอนที่ครูกําหนด  สวนการสอนแบบโครงงานเปนการเพื่อฝกทักษะ

การวางแผนเก็บขอมูล  ออกแบบการเรยีนรูดวยกจิกรรมเปนแบบอิสระ มเีสร ี โดยครูเปน

ผูใหแนวทางแกนักเรยีนในการทํากจิกรรม  และนักเรยีนมอีสิระในการเลอืกทํากจิกรรม

ตางๆ สรางแรงจูงใจที่เกดิจากภายในเพื่อการทํากจิกรรม  และสรางแรงจูงใจภายนอก 

เพื่อกระตุนใหเกดิการเรยีนรู  ครูคอยตรวจสอบขอบกพรองทางการเรยีนรูเพื่อใหบรรลุ

เปาประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

การสอนปกติ การสอนดวยโครงการ 

1. เพื่อฝกทักษะการแสวงหาความรู 1. เพื่อฝกทักษะการวางแผนเก็บขอมูล 

2. กจิกรรมเปนไปตามที่กําหนดไว  2. กจิกรรมเปนแบบอสิระ มเีสรี 

3. ครูเปนผูบอกใหนักเรยีนทํากจิกรรม 3. ครูเปนผูใหแนวทางในการทํากจิกรรม 

4. นักเรยีนเรยีนตามขัน้ตอนที่ครู

กําหนด 

4. นักเรยีนมอีสิระในการเลือกทาํกจิกรรม

ตางๆ 

5. แรงจูงใจภายนอกมบีทบาทสําคัญ 

ในการกระตุนใหนักเรยีนเรียนรู 

5. แรงจูงใจภายในของนักเรียนมบีทบาท

สําคัญที่กระตุนใหรวมกจิกรรมกับกลุม 

6. ครูคอยตรวจสอบขอบกพรอง 

ของนักเรยีน 

6. ครูตระหนักถงึการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนใหเกดิขึ้น 
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ตาราง  2 ตัวอยางของกจิกรรมและทักษะที่เกดิขึ้นในหองเรยีนปกตกิับหองเรยีนโครงงาน 

 

กจิกรรม การสอนปกติ การสอนดวยโครงการ 

ตัวอยางกจิกรรม ครูกําหนดเวลา 

สรางกราฟแทง 

ออกแบบการทดลอง 

นักเรยีนทํากจิกรรมสํารวจเพื่อดู 

การเปลี่ยนแปลงของมลภาวะ 

ลักษณะกจิกรรม กําหนดขัน้ตอนจํากัด เช่ือมโยงกับบรบิทสภาพจริงการเลอืก 

มาจากความพึงพอใจของนักเรยีน  

กจิกรรมสบืเสาะและเปนแบบปลายเปด 

ครู คอยสั่ง คอยบอกกระตุน

ใหนักเรยีนพยายาม 

ใหแนวทางแนะนําทางเลอืก  สังเกต                

ตัง้คําถามกระตุนใหแสดงความคดิเห็น 

นักเรยีน ยังไมสามารถทํากจิกรรม

ตามลําพังโดยไมมคีรูคอย

ประเมนิ 

ใชทักษะตางๆ  เลอืกทํากจิกรรมไดอยาง

อสิระมกีารขอคําปรกึษา  และความ

รวมมอืจากผูเกี่ยวของ 

 

 จากตาราง  2  กิจกรรมและทักษะและความแตกตางในหองเรยีนปกตแิละ

หองเรยีนที่จัดการเรยีนรูแบบโครงงาน  การสอนปกตคิรูเปนผูกําหนดกิจกรรม  ลักษณะ

กจิกรรม  การกําหนดขัน้ตอน  โดยครูคอยสั่งการ  บอกกระตุนใหนักเรยีนพยายาม

นักเรยีนไมสามารถทํากิจกรรมการเรยีนรูโดยไมมคีรูได  สวนการจัดการเรยีนรูแบบ

โครงงาน  จากการที่นักเรยีนทํากจิกรรมสํารวจเพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของมลภาวะ  

ลักษณะกจิกรรมเปนการเช่ือมโยงกับบรบิทสภาพจรงิการเลอืก  มาจากความพงึพอใจ 

ของนักเรยีน กจิกรรมสบืเสาะและเปนแบบปลายเปด  ครูใหแนวทางแนะนําทางเลือก 

สังเกตตัง้คําถามกระตุนนักเรยีนแสดงความคดิเห็น  นักเรยีนสามารถใชทักษะตางๆ เลอืก

ทํากจิกรรมไดอยางอสิระมีการขอคําปรกึษา  และความรวมมอืจากผูเกี่ยวของ 

 Pacific Policy Research Center (2010) ไดศกึษาวจัิยที่เกี่ยวกับวธิกีารสอนและ

เสนอวาครูควรจัดการเรยีนการสอนโดย  1)  ใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูและ

ปญหาในโลกจรงิ  2)  สนับสนุนประสบการณการเรยีนรูผานกระบวนการตัง้คําถามและ

หาคําตอบดวยตนเอง (Inquiry - based learning)  3)  สงเสรมิการทําโครงการรวมกับผูอื่น 

4)  ใหความสําคัญกับการสอนใหนักเรยีนรูจักเรยีนรูดวยตนเอง  (มากกวาแคเรยีนรู 
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เนื้อหา) คณะวจัิยไดสํารวจวรรณกรรมและรวบรวมขอเสนอและวธิกีารสอนในรูปแบบ 

ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21  คอืการเรยีนรูผานโครงงาน  

(Project - Based Learning)  และการเรยีนรูผานปญหา  (Problem - Based  Learning) 

การเรยีนรูผานโครงงานคอืการเรยีนรูผานกจิกรรมที่นักเรยีนเปนผูรับผิดชอบ  ในการ

ออกแบบและจัดการกบัการเรยีนรูของตัวเองใหบรรลุโครงงานตามที่ไดกําหนดไว  

โครงงานมักจะถูกพัฒนาขึ้นจากปญหาในโลกจริงและคําถามหรอืแนวคดิที่ครูตองการให

นักเรยีนไดเรยีนรู 

 Darling - Hammond  และคณะ  (2008)  ช้ีใหเห็นประโยชนของการเรยีนรูแบบ

นี้วาจะทําใหนักเรยีนเรยีนรูที่จะรับผิดชอบและผลติขอเสนอหรอืผลงานดวยตนเอง รูจัก

ทํางานรวมกับผูอื่น  และชวยพัฒนาการเรยีนรูที่ผานการลงมอืปฏบิัตดิวยตนเองมากกวา

การเรยีนรูในหองเรยีนแบบเกา  การเรยีนรูผานปญหาคือรูปแบบหนึ่งของการเรยีนรูผาน

โครงงาน 

 การจัดการเรยีนรูดวยโครงงานตองคํานึงถงึลักษณะนักเรยีนในดานตางๆ ไดแก  

ความตองการ  ความสนใจ  ระดับพัฒนาการแบบการเรียนและพื้นฐานทางวัฒนธรรม  

กจิกรรมการเรยีนรูชวยใหเขาใจมโนมติหลัก  (Key  Concepts)  สงเสรมิใหนักเรยีนไดทํา

กจิกรรมหลากหลาย  เชน  มกีารปฏสิัมพันธกัน  มกีารตัง้คําถาม  สํารวจ  ทดลอง  

ตัง้สมมตฐิาน สังเกต  จัดกระทําขอมูล  เปนตน  เนื้อหาเปนแบบบูรณาการระหวางศาสตร

ตางๆ  หลายศาสตร  วัตถุประสงคของโครงงานสอดคลองกับเนื้อหาที่มใีนหลักสูตร  

วัตถุประสงคของโครงงานสอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา  กจิกรรมการเรยีนรูสงเสรมิ

ใหมกีารสบืเสาะคนหาและใชเครื่องมอืดจิทิัลผานเครอืขาย  ครูมบีทบาทหนาที่เปนผู

อํานวยความสะดวกใหนักเรียน  กจิกรรมการเรยีนรูสงเสรมิใหนักเรยีนไดฝกการคิด

วเิคราะหและการคดิขัน้สูง   

 

    1.3.3  การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem  Based  

Learning : PBL) 

      การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน Bob Pearlmam (2012) และ

วจิารณ  พานชิ (2555, หนา 55 - 65)  กลาวไววาการใชสถานการณจริงปญหาตองมี

ความเหมาะสมและเปนสภาพจรงิ  นักเรยีนไดเผชิญกับปญหาจรงิที่ตองใชการคิดวเิคราะห

ใชปญหาเปนหลกัปญหาเปนปญหาที่ทาทาย  ไมไดตอบไดงายๆ  เปนการเรยีนรู 
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แบบนักเรยีนเปนศูนยกลาง  รับผิดชอบตนเอง  สรางใหนักเรยีนสามารถเรยีนรูไดตลอด 

ชีวติอยางตอเนื่องทัง้ชีวติและการทํางาน  การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  เปนการ

จัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเรยีนรูจากประสบการณตรงในการแกปญหาในสถานการณ

จรงิทําใหนักเรยีนมสีวนรวมในการแกปญหาในสภาพจริง  ปญหาที่เรยีนเปนปญหาที่ตอง

อาศัยทักษะ และความรูหลายๆ ดานสัมพันธกัน  ทําใหเกดิบรรยากาศการเรยีนรูที่ครูทํา

หนาที่เปนผูสงเสรมิใหนักเรียนคดิและใชกระบวนการสืบเสาะ (Inquiry) คอยอํานวยความ

สะดวกใหนักเรยีนและสบืเสาะไปพรอมนักเรยีน 

     1.3.3.1  ลักษณะสําคัญการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

      1)  ตองมสีถานการณปญหาและใชปญหาเปนตัวกระตุนใหเกดิ

กระบวนการเรยีนรู 

     2)  ปญหาที่ใชควรเปนปญหาที่เกดิขึ้นจริงในชีวติจรงิ 

ของนักเรยีน 

     3)  นักเรยีนเปนนักเรยีนรูดวยตนเอง (Self - Directed  

Learning)  นักเรยีนตองวางแผนการเรยีนดวยตนเอง  เลอืกวธิกีารเรยีนรูและประสบการณ

การเรยีนรู  จัดการบรหิารเวลาเอง  รวมทัง้ประเมนิผลการเรยีนรูดวยตนเอง 

     4)  นักเรยีนมกีารเรยีนรูเปนกลุมยอย คนหาความรูหรอืขอมูล

รวมกัน  ทํางานรวมกันเปนทมี  มกีารวเิคราะห  สังเคราะห  และตัดสินใจรวมกัน 

      5)  การเรยีนรูเปนลักษณะของการบูรณาการความรู 

และบูรณาการทักษะกระบวนการตางๆ 

      6)  ความรูที่เกดิขึ้นไดมาจากกระบวนการเรยีนรูที่เริ่ม 

จากปญหา      

      7)  การประเมนิผลใชการประเมนิสภาพจรงิจากการ 

ปฏบิัตงิานของนักเรยีน 

    1.3.3.2  ประโยชนที่เกดิขึ้นกับนักเรยีนจากการจัดการเรยีนรู 

โดยใชปญหาเปนฐาน 

  1)  ทําใหเกดิแรงจูงใจเพิ่มขึ้น  นักเรยีนอยากเรยีนรู 

มากขึ้นจากปญหาที่ไดคําตอบแลว 

      2) เปนการเรยีนรูจากสภาพจรงิ  ทําใหสิ่งที่เรยีนรู 

สอดคลองกับชีวติจรงิและมีความหมาย มคีุณคาตอนักเรยีน 
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      3)  สงเสรมิใหเกดิการคดิขั้นสูง  ทําใหนักเรยีนตองสบืคน

ขอมูล  วเิคราะห  ตคีวามขอมูลและสังเคราะหความรูเพื่อนําไปสูการตอบปญหา 

      4)  สงเสรมิใหนักเรยีนไดเรียนรูวธิเีรยีน ทําใหนักเรยีนสามารถ

เรยีนรูไดดวยตนเอง (Self Regulated  Learning)  

      5)  นักเรยีนไดเรยีนรูเปนกระบวนการโดยเริ่มจาก 

การนยิามปญหา  การรวบรวมขอมูล  การวเิคราะห  การตัง้สมมตฐิาน  การเปรียบเทยีบ

ขอมูลกับกลุมอื่นๆ  การรับฟงความคดิเห็นของคนอื่นๆ  และการลงขอสรุป 

     นอกจากนัน้ วจิารณ  พานิช (2555)  กลาววาผลที่เกดิจากการ

จัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  นักเรยีนเกดิ  ทักษะการแกปญหา (Problem - Solving  

Skills)  ทักษะการเรยีนรูดวยตนเอง (Self - Directed  learning  kills) ความสามารถในการ

สบืคนและใชแหลงเรียนรูที่เหมาะสม  เกดิทักษะการคดิวเิคราะห (Critical  Thinking)   

เกดิความรูที่สามารถประเมินได  มคีวามสามารถดานการปฏบิัติ  มทีักษะทางสังคม   

เปนผูมแีรงจูงใจในตนเอง  ใชคอมพวิเตอรได  มทีักษะการเปนผูนํา  สามารถทาํงานเปนทมี  

มทีักษะการสื่อสาร มกีารคิดเชิงรุก (Proactive  Thinking)  มทีักษะที่สอดคลองกับการ

ทํางานในชีวติจรงิ 

     1.3.3.3  การออกแบบลักษณะของปญหาที่ใชในการจัดเรยีนรู 

ปญหาหรอืสถานการณที่จะใชกระตุนใหเกดิกระบวนการเรยีนรูควรมลีักษณะ ดังนี้ 

       1) เกดิขึ้นในชีวติจริงและเกดิจากประสบการณของ 

นักเรยีน 

     2) เปนปญหาที่พบบอย  มคีวามสําคัญ  มีขอมูล 

ประกอบเพยีงพอสําหรับการคนควา 

     3)  เปนปญหาที่ยังไมมคีําตอบชัดเจนตายตัว เปนปญหาที่มคีวาม

ซับซอนคลุมเครอืหรอืนักเรียนเกดิความสงสัย 

    สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (2553)  ไดเสนอขั้นตอนการจัด 

การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  มดีังนี้ 

     ขัน้ที่  1  กําหนดปญหา  เปนขัน้ที่ผูสอนจัดสถานการณตางๆ กระตุน

ใหนักเรยีนเกดิความสตใจ  และมองเห็นปญหาสามารถกําหนดสิ่งที่เปนปญหาที่นักเรยีน

อยากรูอยากเรยีนไดและเกดิความสนใจที่จะคนหาคําตอบ 

     ขัน้ที่  2  ทําความเขาใจปญหา  นักเรยีนจะตองทําความเขาใจปญหา 
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ที่ตองการเรยีนรูซึ่งนักเรยีนจะตองสามารถอธบิายสิ่งตางๆ ที่เกี่ยวของกับปญหาได 

     ขัน้ที่  3  ดําเนนิการศกึษาคนควา  นักเรยีนกําหนดสิ่งที่ตองเรยีน 

ดําเนนิการศกึษาคนควาดวยตนเองดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

     ขัน้ที่  4  สังเคราะหความรู  เปนขัน้ที่นักเรยีนนําความรูที่ไดคนควา

มาแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน  อภิปรายผลและสังเคราะหความรูที่มาวามคีวามเหมาะสม

หรอืไมเพยีงใด 

     ขัน้ที่  5  สรุปและประเมนิคาของคําตอบ  นักเรยีนแตละคนสรุป

ผลงานของกลุมตนเองและประเมนิผลวาขอมูลที่ศกึษาคนความคีวามเหมาะสมหรือไม

เพยีงใด  โดยพยายามตรวจสอบแนวคดิภายในกลุมของตนเองอยางอสิระทุกกลุม  ชวยกัน

สรุปองคความรูในภาพรวมของปญหาอกีครั้ง 

     ขัน้ที่  6  นําเสนอผลงานและประเมนิผลงาน  นักเรยีนนําขอมูล 

ที่ไดมาจัดระบบองคความรู  และนําเสนอเปนผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย  นักเรียน 

ทุกกลุมรวมทัง้ผูที่เกี่ยวของกับปญหารวมกันประเมนิผลงาน 

    Pearlmam  (2012, อางถงึใน สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา,  

2553)  ไดกลาวถงึขัน้ตอนการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานการจัดการเรยีนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน  เมื่อพจิารณาในภาพรวมแบงขัน้ตอนใหญๆ  ได  3  ขัน้ตอน  

     ขัน้ที่  1  ขัน้ทําความเขาใจปญหา  (Understand  the  Problem)  เริ่ม

จากการเผชิญปญหาที่ตนสนใจและอยากรู สมาชิกในกลุมรวมมอืกัน  วเิคราะหปญหาโดย

ใชคําถามวาเราตองการจะรูอะไร  และเราจะตองทําอะไรบางเพื่อใหไดคําตอบ  การให

นยิามปญหา  โดยระบุรายการกจิกรรมที่ตองทําเพื่อจะตอบปญหานั้น   

     ขัน้ที่  2  ขัน้การสํารวจและคนควา  (Explore the Curriculum)  

ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ดังนี้  การรวบรวมขอมูล โดยกลุมวางแผน  ในการรวบรวม

ขอมูลจากแหลงขอมูลหลายๆ แหลง  การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  โดยนักเรยีน

แลกเปลี่ยนขอมูลที่ไดกับกลุม  และอภปิรายเพื่อนําขอมูลมาใชตอบปญหา  การระบุ

คําตอบที่เปนไปไดโดยนักเรยีนสังเคราะหขอมูลออกมาเปนคําตอบที่เปนไปไดหลายๆ แนว   

     ขัน้ที่  3  ขัน้การไดคําตอบของปญหา (Explore  the Curriculum)  

ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ไดแก  ตรวจสอบคําตอบที่ถูกตองเปนไปไดที่สุด  เพื่อดูวา

คําตอบใดเปนไปไดมากที่สุด  นําเสนอคําตอบของปญหาโดยนักเรยีนนําเสนอคําตอบ 

ของปญหาและฟงขอวจิารณ  นักเรยีนเรยีนรูจากกลุมอื่นๆ  สรุปปญหาโดยนักเรียนสรุป 
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ทบทวนปญหาและกระบวนการแกปญหาจนไดคําตอบที่ตองการ 

 จะเห็นไดวาการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานกับโครงงานเปนฐาน มี

ความเหมอืนและกันและแตกตางกันในบางประเด็น  ดังนี้  เปนวธิสีอนทีน่ักเรยีนเปนสําคัญ

ครูมหีนาที่คอยอํานวยความสะดวกหรอืเปนคลายผู  Coach  มกีารทํางานเปนกลุมใหญ 

ในชวงระยะเวลาหนึ่ง  ใชแหลงขอมูลจากหลายๆ แหลงเนนเนื้อหาตามสภาพจริงและ

ประเมนิพฤตกิรรมที่เกดิขึ้นการจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเริ่มตน จากการมี

วัตถุประสงคที่มุงผลลัพธสุดทายหรอืช้ินงาน  และในการสรางผลงานนัน้ตองใชความรู

เฉพาะอยางและทักษะที่มาสนับสนุน  สวนการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานเริ่มตน

ดวยปญหามากอน  ปญหามักมาในรูปของสถานการณ  (scenario) หรอืกรณีศกึษา (Case  

Study)  ปญหาเปนปญหาคลุมเครอืและมเีนื้อหาขอบขายเนื้อหาซับซอนกวาการใช

โครงงานเปนฐาน   

 รูปแบบที่ใชในการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานและโครงงานเปนฐาน

โครงงานใชรูปแบบของการสรางผลผลิต (Production  Model) โดยนักเรยีนกําหนด

วัตถปุระสงคที่จะสรางช้ินงาน  และทําการศกึษาคนควาในหัวขอวางแผนการทําใหได 

ผลผลตินักเรยีนเริ่มตนทําโครงงานโดยทําในสภาพความเปนจรงิ  ใชความคดิและการทาํ

กจิกรรมเพื่อไปสูความสําเร็จคอืไดผลผลิต  หรอืช้ินงานสิ่งสําคัญคอืผลทเีกดิขึ้นจากการ

ทําโครงงานคอืความรูที่ได  และทักษะที่เกดิขึ้นการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานใช

รูปแบบการสบืเสาะ  (Inquiry  Model)  โดยนักเรยีนถูกกระตุนใหคดิเริ่มจากปญหา  

นักเรยีนตองนําความรูเดมิตั้งคําถามตางๆ  และวเิคราะหถงึขอมูลที่จะตองนํามาใชในการ

แกปญหานัน้ๆ  การเรยีนรูแบบโครงงาน  นักเรยีนวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูล  และ

ทําการศกึษาคนควาวจัิย  แลกเปลี่ยนและลงขอสรุปเปนความรูใหม  นักเรียนนําเสนอ

ขอสรุปและอาจจะไมใชผลลัพธสุดทาย  การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเปน

วธิกีารจัดการเรยีนรูที่เนนการสรางผลผลติหรอืการสรางสรรค โครงงานอาจไมจําเปนตอง

ใชปญหาเปนฐาน  (Problem Based)  หรอืใชกระบวนการสบืเสาะ  (Inquiry  Based)  

อยางไรก็ดมัีกจะเกดิความสับสนบอยๆ  เพราะทัง้การจัดการเรยีนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน  และโครงงานเปนฐานเนนที่สภาพจรงิเหมอืนกัน  ขอแตกตางที่ชัดเจนจงึ

อยูที่ผลลัพธสุดทาย  คอืเปาหมายของโครงงานคอืมุงเนนที่ผลลัพธสุดทายออกมา ในขณะ

ที่ผลงานของการใชปญหาเปนฐาน  คอืการสบืเสาะ (Inquiry) และการคนควา (Research)  

การทําโครงงานอาจตองมกีารตอบปญหาบางอยาง  ไมไดเนนที่กระบวนการของการตอบ 
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ปญหาเนนที่ผลผลติหรอืช้ินงาน  ในขณะที่การใชปญหาเปนฐาน  เนนที่การระบุตัวปญหา 

ใหชัดเจน  และตองนําสูการลงขอสรุปเพื่อตอบปญหานั้นใหได   

 สรุปไดวาการจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน  (Project  Based Learning)  

และการใชปญหาเปนฐาน  (Problem  Based  Learning)  เปนรูปแบบการสอนที่ชวยพัฒนา

ทักษะสําหรับศตวรรษที่  21  ใหกับนักเรยีนทัง้สองรูปแบบการสอนมขีอแตกตางกันคอื  

การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเนนที่ผลผลติหรอืช้ินงาน  สวนการจัดการเรยีนรู

โดยใชปญหาที่เปนฐานเนนที่การตอบปญหา  แตทัง้สองรูปแบบเปนการเรยีนรูที่เนน

นักเรยีนเปนสําคัญเหมอืนกัน  เปดโอกาสใหนักเรยีนไดฝกการวางแผนและลงมือปฏบิัติ

ดวยตนเอง  ผลลพัธคอืนักเรยีนเกดิทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  ดังนัน้ครู 

จงึควรทําความเขาใจรูปแบบการสอน  ทัง้สองรูปแบบเพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนรู 

   1.3.4  หลักสูตรการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2555)  ไดตดิตามผล

การใชหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  พบวากระบวนการ

จัดการเรยีนรูในโรงเรยีนสวนใหญ  ยังไมสามารถพัฒนานักเรยีนใหเกดิคุณภาพตาม

เจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานได  โดยเฉพาะอยางยิ่งในดาน  

ทักษะความสามารถในการใชภาษาทัง้ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ  เพื่อการสื่อสารฟง  

พูด  อาน  เขยีน  ทักษะการศกึษาคนควาดวยตนเอง  ทักษะการคดิรูปแบบตางๆ ทักษะ  

ICT  ความสามารถในการแขงขันความเปนผูมีจติอาสา  จงึตองมกีารทบทวนและปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร  เพื่อเปนกรอบทศิทางในการพัฒนาเยาวชนของชาตเิขาสูศตวรรษที่ 21   

โดยมุงสงเสรมินักเรยีนใหมีคุณธรรมบนพื้นฐานของความเปนไทย  ควบคูกับความเปน

สากลรักความเปนไทย  มทีักษะการคดิมทีักษะการแกปญหา  มทีักษะดานเทคโนโลย ี             

มคีวามคดิสรางสรรค  มีความสามารถในการสื่อสารและมทีักษะชีวติ  สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางสันต ิ เปนการเพิ่มขดีความสามารถใหคนไทยกาว

ทันตอการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของโลก  ผูวิจัยสังเคราะหขอเสนอการจัด

หลักสูตรในศตวรรษที่ 21  ดังตอไปนี้                 

      1.3.4.1  หลักสูตรกระชับ (Lean  Curriculum)   

       ปญหาหลักที่มักพบในหลักสูตรแบบเดมิคอื  เนื้อหาที่บรรจุอยูใน

หลักสูตรนัน้มีมากและกระจัดกระจายจนเกนิไป  การตองสอนเนื้อหาที่ลนเกนิทําใหครู

พยายามสอนเนื้อหาใหครอบคลุมทัง้หมดอยางผิวเผิน  และไมมเีวลาใหกับการพัฒนา 
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ทักษะแหงศตวรรษที่ 21  เชน  ทักษะการคดิขั้นสูง  ความคดิสรางสรรคหรอืการแกไข 

ปญหา ทักษะเหลานี้จงึถูกกีดกนัออกจากการสอนโดยปรยิาย  แมบางครัง้จะมกีาร 

กลาวถงึการพัฒนาทักษะเหลานี้ในเปาหมายของหลักสูตรก็ตาม  นอกจากนัน้การที่ครูตอง

วิ่งวุนอยูกับการสอนเนื้อหาใหครบถวนตามมาตรฐานของหลักสูตร  ยังจํากัดวธิกีารสอน

ของครูใหอยูแคการสอนแบบปอนความรู  ซึ่งขัดกับหลักการเรยีนรูที่ยดึนักเรียนเปน

ศูนยกลางเพราะครูไมมีเวลาใหกับเทคนคิการสอนที่เนนการมสีวนรวม  หรอืกระตุนทักษะ

การคดิขัน้สูง  

     1.3.4.2  หลักสูตรชางคดิ  (Thinking  Curriculum)  

        แนวคดิทีไ่ดรับการคดิคนและพัฒนา  โดยนักวิชาการดานการศกึษา  

Lauren  Resnick, (2007, อางถงึใน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553)   

กลาววาโดยปกตแิลว  หลักสูตรเนนเนื้อหาที่นักเรยีนตองเรยีนเพื่อใหจบหลักสูตรแต 

“หลักสูตรชางคดิ” ปรับเปลี่ยนมุมมองที่เคยเช่ือวา  เนื้อหาคอืเปาหมายดวยตัวของมันเอง

มาสูความคดิที่วาเนื้อหาคอื  พาหนะไปสูเปาหมายในการเรยีนรูทักษะการคิดขัน้สูงการ

ออกแบบหลักสูตรที่ไปไกลกวาแคตัว “เนื้อหา” จะชวยกระตุนความสนใจในการเรียนรูของ

นักเรยีนผานการฝกทักษะการคดิ  และการเช่ือมโยงความรูเขากับชีวติจริง  “หลักสูตร 

ชางคดิ” (Thinking  Curriculum)  จงึเปนแนวคดิที่ผสมผสานการเรยีนรูเนื้อหาและ

กระบวนการเขาดวยกัน  โดยเนื้อหารวมถึงแนวคดิ  หลักการ  ขอเท็จจรงิ  คํานยิาม  

ปญหา ฯลฯ ขณะที่กระบวนการ  หมายถงึ  การลงมอืปฏบิัตเิพื่อฝกฝนทักษะการคิด  

ทักษะชีวติ ความสามารถในการถายโอนความรู  และความสามารถในการเช่ือมโยงความรู

ขามสาขาวิชา  ดังนัน้  “หลักสูตรชางคดิ” ไมไดเปนการเลอืกระหวางการเรียน “เนื้อหา” 

หรอื “ทักษะ” แตเปนการเรียนรูทักษะการคดิขัน้สูง  บนฐานของเนื้อหาสาระ เชน การ

เรยีนประวัตศิาสตร  นักเรยีนสามารถขัดเกลาทักษะ  การคดิ  และการเรยีนรูผานคําถาม

บนฐานของเนื้อหาวา  เหตุใดตัวละครสําคัญในประวัติศาสตรจึงตัดสนิใจเชนนัน้  อะไรคอื

ขอดขีอเสยีของการตัดสนิใจเชนนัน้  และผลลัพธที่อาจเกดิขึ้นอกีรูปแบบหนึ่งคอือะไร   

ใครเปนคนบันทกึหรอืเลาประวัตศิาสตร  ถาฝายอื่นเปนผูเลาประวัตศิาสตรจะแตกตางกัน

หรอืไม  Fennimo  & Tinzmann (1990,  อางถงึใน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน.  2553)  อธบิายถงึลักษณะสําคัญ  3  ประการของหลักสูตรชางคดินั่นคอื  

ทักษะการคดิ ขัน้สูงและการเรยีนรูเชิงลกึ   

       1)  หลักสูตรชางคิดตองการใหนักเรยีนเขาใจแนวคดิหลัก  คําถาม 
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สําคัญและระเบยีบวธิคีดิหลักของสาระวชิานัน้ๆ รวมถึงสามารถประยุกตใชและสื่อสาร 

ความรูเหลานัน้ได  ความรูที่สามารถใชงานไดจรงิ  (Working  Knowledge)  และถายโอนได   

(Transferable  knowledge)  ความรูความเขาใจในลักษณะนี้เปนความรูเชิงลกึที่ผูเช่ียวชาญ

ใชในการจัดการกับปญหาที่มคีวามซับซอน 

      2)  การเรยีนรูเนื้อหาและกระบวนการคดิภายใตบรบิทของ

สถานการณจรงิ  มคีวามซับซอนและเรยีกรองการคดิขัน้สูง  เปนการคดิแบบองครวม

มากกวาการเรยีนในหองเรียน นักเรยีนจะตองผานกระบวนการคดิ  การแกไขปญหา   

การตัดสนิใจ  การคนควาหาขอมูล การประเมนิสถานการณ  ซึ่งลวนชวยขัดเกลาทักษะ

การคดิขัน้สูง   

      3)  นักเรยีนตองสื่อสารและทํางานรวมกันเปนทมี  และฝกใช

เครื่องมือในการเรยีนรูเชน  หนังสอื  สื่อการเรยีนรู  หองสมุดและเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ในการสบืคนหาคําตอบ  ซึ่งชวยสรางลักษณะนสิัยรักการเรยีนรู  อกีทัง้สถานการณจรงิยัง

เรยีกรองใหนักเรยีนประยุกตใชความรูขามสาขาวชิาในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค 

     4)  การเช่ือมโยงเนื้อหาและกระบวนการเรยีนรูเขากับ 

ประสบการณและความรูของนักเรยีน  นักเรยีนจะมคีวามกระตอืรอืรนที่จะเรยีนมากกวา

หากครูสามารถเช่ือมโยงสิ่งที่เรยีนเขากับประสบการณในอดตีของพวกเรา เพราะเปนการ

สรางการเรยีนรูในบรบิทของตัวนักเรยีนเอง (Situated  Learning) นอกจากนัน้การเรยีนรู

โดยเช่ือมโยงกับชุดประสบการณในอดตี  ชวยใหนักเรยีนเขาใจมุมมองที่แตกตางกันของ

นักเรยีนที่มาจากหลากหลาย  ซึ่งชวยฝกทักษะทางสังคมและการเรยีนรูขามวัฒนธรรม 

  1.3.4.3  หลักสูตรเชิงบูรณาการระหวางสาขาวชิา (interdisciplinary  

curriculum)   

    หลักสตูรแบบเดมิยดึตดิกับการแบงเนื้อหาตามสาขาวิชามากเกนิไป  

ปญหาดังกลาวทําใหหลักสูตรไมสัมพันธกับชีวติจรงิ  เพราะสถานการณหรอืปญหาจรงินัน้

ไมไดแบงตามสาขาวชิา  เชน  ปญหาสิ่งแวดลอม  ซึ่งตองใชความรูจากกหลากหลายสาขา

ในการเขาใจปญหา  เชน  วิทยาศาสตร  เศรษฐศาสตร  รัฐศาสตร ฯลฯ  นอกจากนั้น การ

แบงการเรยีนรูตามสาระวชิาทําใหสถานศกึษามักจัดการเรยีนการสอนตามระยะเวลาเรยีน 

ที่กําหนดในแตละวชิาแบบตายตัว  ซึ่งอาจไมไดตอบสนองความตองการที่แทจรงิของ 

นักเรยีน  หลักสูตรเชิงบูรณาการ  (interdisciplinary curriculum)  คอืหลักสูตรที่เนนจัดการ 

เรยีนรูเชิงบูรณาการหรอืขามสาขาวชิา  หลักสูตรดังกลาวไมไดบอกวาโรงเรยีนไมควร 
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จัดการเรยีนรูตามสาขาวิชา  เพราะความเช่ียวชาญในสาระวิชายังมคีวามสําคัญดังเดมิ  

แตหลักสูตรควรเปดโอกาส  ใหมกีารเช่ือมโยงความรูวิชาหนึ่งไปสูสาขาอื่นๆ ซึ่งจะชวยเพิ่ม 

ความสัมพันธของบทเรยีน  กับปญหาและสถานการณจรงิที่มีลักษณะองครวม รวมถึง

กระตุนใหนักเรยีนรูสกึมสีวนรวมในการเรยีนรูมากขึ้น   นอกจากนั้นการเรยีนรูขาม

สาขาวิชา  ไมไดเปนการบั่นทอนการเรยีนรูในสาขาใดสาขาหนึ่ง  แตกลับชวยเพิ่มความ

เช่ียวชาญใหกับสาขาวิชานั้นๆ  เชน  การเรยีนวิทยาศาสตรควบคูกับประวัตศิาสตรควบคู

กับรัฐศาสตรชวยใหเขาใจมุมมองทางประวัติศาสตรไดลกึซึ้งยิ่งขึ้น 

 สรุปไดวา  หลักสูตรในศตวรรษที่ 21  มุงเนนไปที่การใหโอกาสสําหรับการใช

ทักษะในศตวรรษที ่21 ในเนื้อหาและวิธกีารตามความสามารถในการเรยีนรูกระชับมุง

กําหนดเปาหมายและเนื้อหามาตรฐานมากเกนิไป  จนทําใหมขีอจํากัดในการพัฒนา

นักเรยีนไมชวยใหเกดิการพัฒนาที่กระบวนการหาความรูแตหลักสูตรในรูปแบบเดมิเนน 

ที่ความรูมากกวากระบวนการคนหาความรู  หลักสูตรตองมุงเนนการคดิระดับสูง  เมื่อการ

เรยีนรูตองการออกแบบการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิหลักสูตรตองเอื้อสงผลใหเกดิการ

พัฒนาทักษะการคดิเนนการแสวงหาคําตอบ  พรอมทัง้มีการบูรณาการขามสาระการ

เรยีนรูไมควรเอารายวชิาเปนตัวตัง้  เมื่อนักเรยีนตั้งประเด็กปญหาการคนหาคําตอบ

กระบวนการระหวางการเรียนรูของนักเรยีนอาจไดมาซึ่งการนําสูความรูที่นาสนใจและเกดิ

การบูรณาการขามสาระการเรยีนรู  เพราะคําตอบของการเรยีนรูเกดิขึ้นไดอยาง

หลากหลายวิธ ี เพื่อพัฒนา   สูเปาหมายของทักษะของคนแหงศตวรรษที ่21  ที่มคีุณภาพ

หลักสูตรจงึเปนอกีปจจัยหนึ่งที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

    1.3.5  การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

     เทคโนโลยเีขามามบีทบาทในการศกึษามากขึ้นโดยเฉพาะ 

พัฒนาการของ ICT  ในชวงปลายศตวรรษที่ 20  และตนศตวรรษที่ 21 สงผลตอรูปแบบ

วธิกีารเรยีนรูของนักเรยีนในศตวรรษใหมอยางมาก  เพราะไมเพยีงเปลีย่นแปลงสิ่งที่

นักเรยีนตองเรยีนรูแตรวมถึงวธิกีารเรยีนรู  ซึ่งบทบาทของเทคโนโลยทีี่มผีลตอการเรยีนรู 

ดังตอไปนี้ 

      1.3.5.1  มีชีวติ (Living) และมพีลวัต (Dynamic) หนังสอืเรยีน 

อเิล็กทรอนกิสสามารถแกไข  และปรับขอมูลใหทันสมัยไดตลอดเวลา  โดยไมตองรอการ 

พมิพครัง้ใหม  ซึ่งมักใชเวลาหลายป  และสงผลใหขอมูลและตัวอยางไมสัมพันธกับชีวติจริง  

หรอืไมถูกตองตามบรบิททางสังคมที่เปลี่ยนไป 
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      1.3.5.2  มปีฏสิัมพันธ (Interactive) เทคโนโลยชีวยใหนักเรยีน 

สามารถมปีฏสิัมพนัธกับเนื้อหาในการเรียนรูไดโดยตรง  เชน  ใชเครื่องมอืไมบรรทัดวัด 

ขนาดของสี่เหลี่ยมเพื่อคํานวณหาพื้นที่ 

      1.3.5.3  มสีวนรวม (Participative) เทคโนโลยชีวยใหนักเรยีน 

สามารถถามความเห็น  แบงปนผลการเรยีนรูหรอืถกเถียงในประเด็นตางๆ  กับเพื่อน 

รวมช้ัน  หรือเพื่อนที่อยูหางไกลไดในทันท ี การมสีวนรวมในลักษณะนี้ชวยสนับสนุนการ

สรางความหมายใหกับการเรยีนรูดวยตนเอง  ฝกการสื่อสารเพื่อโนมนาวจุดยนืของตน  

และสรางทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น 

      1.3.5.4  การเช่ือมตอ (Connected) ไอซที ีโดยเฉพาะอนิเตอรเน็ต  

ชวยใหนักเรยีนเช่ือมตอกับแหลงขอมูลขาวสารมากมายไดทันท ี หรอืตดิตอกับนักเรียน 

ในระดับช้ันสูงกวา  ผูเช่ียวชาญหรอืเพื่อนนักเรยีนทั่วโลกที่อาจกําลังเรียนในหัวขอหรอื

ประสบปญหาเดยีววัน  เพื่อขอคําแนะนําหรอืแลกเปลี่ยนความเห็น ความสามารถนี้ชวยให

การเรยีนรูมลีักษณะเปนเครอืขายมากขึ้น 

     1.3.5.5  ใชสื่อผสมอันหลากหลาย (Multimedia) เทคโนโลยี

ดจิติอลชวยใหการนําเสนอ “ตัวบท” ทําไดมากกวาแคตัวหนังสอื เชน ในรูปของวดีโีอ  

ไฟลเสยีง สไลด ฯลฯ   ซึ่งงานวจัิยของ  Nallaya  (UNESCO 2010) พบวา การใชสื่อผสมอัน

หลากหลายชวยใหการเรยีนภาษามปีระสทิธภิาพมากขึ้น และชวยใหนักเรยีนเขาใจบทเรยีน

ไดดยีิ่งขึ้น 

     1.3.5.6  ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับการเรียนรู 

ของนักเรยีนแตละคน  (Adaptive and Self - Paced)  เทคโนโลยชีวยใหการทําแบบฝกหัด

หรอืขอสอบปรับเปลี่ยนตามความยากงายได  ดังนั้นนักเรยีนที่เกงก็สามารถขามไปทํา

แบบฝกหัดในระดับสงูกวา  หรอืนักเรยีนที่ไมเกงในหัวขอนัน้ก็ไมจําเปนตองฝนขามไป 

ทําแบบฝกหัดที่ยากโดยยังไมเขาใจเนื้อหาพื้นฐาน  ดวยความสามารถนี้สถานศกึษาไม

จําเปนตองแบงหองออกเปนเด็กเกงหรอืไมเกง  ซึ่งมักสงผลตอการแบงแยกทางสังคม 

ในระยะยาว 

     1.3.5.7  เนื้อหาไมยดึตดิกับตัวสื่อ (Not  Container - Specific)  

เนื้อหาในรูปของดจิติอล  จะสามารถแยกจากตัวสื่อที่รองรับไดกลาวคอื เราสามารถสบืคน 

เนื้อหาลงในเครื่องรับไดหลากหลาย  เชน  แท็บเล็ต  คอมพวิเตอรพกพา  โทรศัพทมอืถอื  

ฯลฯ  ซึ่งชวยสนับสนุนการเรยีนรูในทุกที่และทุกเวลา  (Ubiquitous) 
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     1.3.5.8  สามารถเลอืกประกอบเนื้อหาเปนสวนๆ ไดเอง  

(Modular) หนังสอืเรยีนอเิล็กทรอนกิส  ไมจําเปนตองมาในรูปของหนังสอืทัง้เลมอีกตอไป  

ผูสอนและนักเรยีนสามารถเลอืกเนื้อหาเปนหนวยยอย  

     1.3.5.9  สามารถคนหา  แกไข  จดบันทกึ  หรือทําคั่นหนาได  

ดวยคุณสมบัตขิองเทคโนโลยดีจิติอล  นักเรยีนสามารถคนหาขอมูลไดงายดายและรวดเร็ว 

แกไขขอมูลที่คดิวาผิดพลาด  หรอืเพิ่มเตมิขอมูลใหทันสมัย  จดบันทกึขอมูลสําคัญ  หรอื

ตัง้คําถามทิ้งไว  และคั่นหนาหรอืทําปายช่ือเพื่อแบงประเภทขอมูลเอาไว 

   1.3.5.10  เก็บประวัตกิารเรียนรูเอาไวอยางเปนระบบและสราง

ระบบการประเมินผลการเรียนรูที่รวดเร็วและตอเนื่อง  สื่อการเรยีนรูดิจติอลสามารถเก็บ

ประวัตกิารเรยีนรูของนักเรียนรายบุคคลได  และใหความเห็นตอบกลับอยางรวดเร็ว   

และตอเนื่องตลอดการเรยีนรู  (Formative  Assessment)  อกีทั้งยังชวยสนับสนุนการ

ประเมนิผลงานกันเอง  ในหมูเพื่อนนักเรยีนดวย (Peer  Review) 
 

 
 

ภาพประกอบ  3 การเปรยีบเทยีบการเรยีนรูแบบเดมิที่ครูเปนศูนยกลางกับการ

เรยีนรูแบบใหมที่นักเรยีนเปนศูนยกลางในการเรยีนรูดวยตนเองผานเทคโนโลยใีหมๆ  

ที่มา: http://www.21stcentech.com/communications-learning-evolution-textbook/ 
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 จากภาพประกอบ 3  จะเห็นไดวาการเรยีนรูแบบที่ครูเปนศูนยกลางกับการ 

เรยีนรูแบบใหมที่เนนนักเรยีนเปนศูนยกลางในการเรยีนรูดวยตนเองผานเทคโนโลยใีหมๆ   

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  การเรยีนรูแบบใหมครูตองออกแบบการเรียนรูให 

บทบาทของครูเปนออกแบบการจัดการเรยีนรู  (Facilitator) สรางบรรยากาศทางการ 

เรยีนรูใหมคีวามหลากหลายผานสื่อเทคโนโลย ี นักเรยีนสามารถเกดิกระบวนการเรยีนรู 

ทัง้จากโครงงาน  หรอืการสืบคนหาคําตอบโดยการตัง้ประเด็นปญหา เปนการเรยีนรูโดย

นักเรยีนแสวงหาคําตอบดวยตนเอง   

 Barbara Means (2008) อธบิายถงึการใชเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุน “เนื้อหา” 

และ “วธิกีารเรยีนรู” ทัง้เพื่อรองรับมาตรฐานที่กําหนดไวในหลักสูตร และเพื่อการเรยีนรู

นอกเหนอืจากหลักสูตรและการเรียนรูดวยตนเอง ดังตาราง 3 

 

ตาราง  3 การใชเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนเนื้อหาและวธิกีารเรยีนรูตามหลักสูตรและเพื่อ

 สรางประสบการณการเรยีนรูแบบใหม 

 

รายการ สนับสนุนมาตรฐานตาม

หลักสูตร 

สนับสนุนเน้ือหานอกเหนือจาก

มาตรฐานในหลักสูตรและการเรยีนรู

ดวยตนเอง 

เนื้อหา  

(Technological 

Content 

Knowledge) 

การใชเทคโนโลยเีพื่อขยาย

พื้นที่ออนไลนในการเขาถึง

เนื้อหา แบบเรยีน หรอื

แบบทดสอบตามมาตรฐาน

ในหลักสูตรใหกับครูและ

นักเรยีน 

การใชเทคโนโลยเีพื่อแปลงเนื้อหาใน

รูปแบบใหมเชน เนื้อหาที่สามารถ

ปรับเปลี่ยนตลอดเวลาใชเทคโนโลยี 

แบบใหมในการนําเสนอ ใชโมเดล

โปรแกรมจําลองหรอืโปรแกรม

ประยุกตสรางประสบการณการเรยีนรู

แบบใหม 

วธิกีารเรยีนรู 

(Technological 

Pedagogical 

Knowledge) 

การใชเทคโนโลยเีพื่อ

สนับสนุนการประเมนิเพื่อ

การพัฒนาตามมาตรฐานใน

หลักสูตร (Formative  

Assessment) และการทํา 

การใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสริมการเรยีนรู

ดวยตนเอง ทัง้การสรางความรูดวย

ตนเอง (Constructivism) การสราง

เครอืขายการเรยีนรู (Connectivism)  
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

รายการ สนับสนุนมาตรฐานตาม

หลักสูตร 

สนับสนุนเน้ือหานอกเหนือจาก

มาตรฐานในหลักสูตรและการเรยีนรู

ดวยตนเอง 

 ขอเสนอแนะใหกับผาน

ฐานขอมูลที่เก็บบันทกึ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา

อยางตอเนื่องและเปนระบบ 

และการทํางานเปนทีม (Collaborative 

Learning) 

 

จากตาราง 3  เทคโนโลยสีมัยใหมในการเก็บบันทกึ  และดงึขอมูลชวยใหการ

กระจาย  และการเขาถงึเนื้อหาทําไดกวางไกลมากขึ้น  และราคาถูกลง ตัวอยางเชน 

องคกรดานการศกึษาของรัฐหรอืบรษิัทเอกชน  สามารถนําเนื้อหาแบบเรยีน  และขอสอบ 

เก็บไวในฐานขอมูลออนไลน และสถานศกึษาทั่วประเทศสามารถเขาถงึและดึงแหลงขอมูล

เหลานัน้มาใชไดสะดวกและงายดายขึ้น  อกีทัง้เทคโนโลยใีนการเก็บบันทกึและดงึขอมูลยัง

ทําใหการเขาถึงเนื้อหามลีักษณะไมยดึตดิกับเวลาและสถานที่  (Time - Shifting)  ซึ่งชวย

สนับสนุนการเรยีนรูดวยตนเองนอกหองเรยีนของนักเรียน  นอกจากนัน้เทคโนโลย ี

ยังอนุญาตใหปรับเปลี่ยนเนื้อหาใหทันสมัยไดงายขึ้นเชน  การใชตัวอยางที่สัมพันธกับ

เหตุการณปจจุบัน  หรอืการอางถงึงานวิจัยช้ินใหมลาสุด  รวมถงึเนื้อหายังสามารถปรับให

เขากับระดับการเรยีนรูของแตละบุคคล  ดวยเทคโนโลยกีารสื่อสารแบบมปีฏสิัมพันธ 

(Interaction) การทําใหเห็นเปนภาพ  (Visualization)  และการสรางสถานการณจําลอง 

(Simulation) ยังทําใหประสบการณในการเขาถงึเนื้อหามลีักษณะที่เปลี่ยนไป  เชน  

โปรแกรมจําลองสถานการณชวยใหการนําเสนอเนื้อหามีความใกลเคยีงกับการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิ(Authentic Learning) ซึ่งเปนไปไดยากหากปราศจากเทคโนโลยสีมัยใหม  เชน  

การศกึษาปรากฏการณแผนดนิไหว  ภูเขาไฟระเบดิ  หรอืการเคลื่อนตัวของเปลอืกโลก 

ฯลฯ หรอืการที่นักเรยีนสามารถมปีฏสิัมพันธกับเนื้อหาไดโดยตรง  และแกไขเพิ่มเติม

เนื้อหาเหลานัน้ได  ก็ทําใหการเรยีนรูมลีักษณะดงึการมีสวนรวมจากนักเรยีน  และเปด

โอกาสใหนักเรยีนสรางความรูดวยตนเองมากขึ้น 

  เทคโนโลยดีจิติอลถูกใชเพื่อสนับสนุนทฤษฎกีารเรยีนรูที่เรยีกวา “วธิกีาร 
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สรางความรูดวยตนเอง” (Constructivism) และ “วธิกีารสรางความรูผานเครอืขาย”  

(Connectivism) โดยทฤษฎ ี Constructivism คอื  การเรียนรูผานการสรางสรรคผลงานและ

สรางความหมายใหกับสิ่งที่เรยีนรูดวนตนเอง  ซึ่งแมจะไมใชทฤษฎใีหมแต ICT มสีวนชวย

สนับสนุนการสรางความรูดวยตนเองมากขึ้น เชน นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยเีพื่อผลติ

เนื้อหาดวยตนเอง (User - Generated Content) นําความรูจากหลากหลายแหลงมา

ปรับเปลี่ยนและผสมผสานกันใหม (Remixing) และแบงปนความรูชุดใหมที่ถูกสรางขึ้นใน

ชุมชนออนไลน (Sharing) เพือ่ถามความเห็นและปรับแกไข สวนทฤษฎ ีConnectivism ซึ่งมี

ความโดดเดนเฉพาะตัวในยุคดจิติอล  สะทอนถงึการเรียนรูในปจจุบันที่มลีักษณะเปน

เครอืขายไรระเบยีบและซับซอนมากขึ้นเนื่องจากเทคโนโลยสีมัยใหมโดยเฉพาะอนิเทอรเน็ต

และสื่อสังคม  ไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบความสัมพันธทางสังคมไปสูสิ่งที่เรยีกวา  

สังคมเครอืขาย  (Network  Society) 

  UNESCO (2010) อธบิายวา ไอซทีไีดสรางสิ่งแวดลอมในการเรยีนแบบใหม  

ซึ่งปรับเปลี่ยนบทบาทของครูและนักเรยีนอยางมาก กลาวคอื ครูไดเปลี่ยนบทบาทจาก 

ผูที่คอยปอนขอมูลเปนศูนยกลางของแหลงขอมูล และเปนผูควบคุมและกํากับการเรยีนการ

สอนเองทัง้หมดไปเปนผูที่คอยสนับสนุนการเรยีนรู (Facilitator) และผูที่คอยช้ีแนะความรู 

(Knowledge  Navigator)  โดยใชวธิกีารสอนที่เปดโอกาสใหนักเรยีนแสวงหาความรูดวย

ตนเองเปนหลักในทํานองเดียวกัน  นักเรยีนก็ตองปรับบทบาทจากผูที่คอยรับความรูจากครู

และผลติซ้ํา  ความรูเหลานั้นดวยการเรยีนรูแบบเปนเอกเทศ  ไปเปนการเรยีนรูที่ตนมสีวน

รวมในทุกกระบวนการผลติสรางความรูดวยตนเอง  และเรยีนรูรวมไปกับเพื่อนนักเรยีน 

สิ่งแวดลอมการเรยีนรูแบบใหม  ซึ่งเทคโนโลยกีารศกึษาไดเปลี่ยนรูปแบบการสอนจากที่

ครูเปนศูนยกลางมาเปนนักเรียนเรยีนรูดวนตนเอง  ผานเทคโนโลยอีันหลากหลาย และครู

ทําหนาที่สนับสนุนการเรยีนรู 

กระบวนการเรยีนรูที่มลีักษณะเดนไดรับการกลาวถงึมาก วจิารณ พานิช 

(2555)  ไดกลาวอยางชัดเจนวาเนื่องจากเปนพื้นฐานที่สําคัญของการเรยีนรูและเปน 

การเตรยีมความพรอมใหกับนักเรยีนในศตวรรษที่ 21 ไดแก การเรยีนแบบรูจรงิ (Mastery 

Learning)  การเรยีนรูแบบการสอนใหนอย  เรยีนรูใหมาก (Teach Less & Learn More) 

และการเรยีนรูตลอดชีวติ  (Lifelong Learning)  การการเรยีนแบบรูจรงิ (Mastery 

Learning) เปนสิ่งที่สําคัญและเกดิขึ้นมานาน  แตการจัดกจิกรรมครูตองเปนนักออกแบบ

เนื่องจากการเรยีนรูแบบรูจรงิมักนํามาซึ่งภาระแกครูอยางมาก ครูตองทําหนาที่ประเมนิ 
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การเรยีนรู  (Formative Assessment) และวัดความเขาใจของนักเรยีน  เพื่อใหนักเรียน 

พสิูจนวาตนเรยีนรูวัตถุประสงคนัน้เขาใจอยางแทจรงิโดยสอบผานขอสอบ (Summative 

Assessment) และนักเรยีนที่ยังสอบไมผานวัตถุประสงคขอใดไดรับการชวยเหลอื  การ

เรยีนรูแบบรูจรงิจะชวยใหเด็กประมาณรอยละ  80  สามารถเรยีนเนื้อหาสําคัญได  ขณะที่

วธิสีอนแบบที่ใชกันอยูในปจจุบันเรียนรูไดประมาณรอยละ 20  นอกจากนัน้การเรยีนแบบรู

จรงิชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน  เพิ่มความรวมมอืระหวางนักเรยีน  เพิ่มความม่ันใจ

ตนเองของนักเรยีน  และชวยใหโอกาสนักเรยีนไดแกตัว   

  การเรยีนรูแบบการสอนใหนอย เรยีนรูใหมาก (Teach Less. Learn More)  

เปนการเรยีนการสอนที่ดกีวาเนื่องจากชวยใหกําลังใจนักเรยีน และชวยเตรยีมความพรอม

ใหกับนักเรยีนสําหรับการใชชีวติในอนาคต  มากกวาการสอนเนนปรมิาณมากๆ  หรอืการ

สอนเพื่อสอบ  ซึ่งมเีปาหมายเพื่อสัมผัสหัวใจและใหกําลังใจ  (Minds)  นักเรยีน  ทั้งนี้เพื่อ

การเตรยีมนักเรยีนสําหรับการใชชีวติ เนนหลกัของการศึกษา  (Core of Education)   

วาทําไมเราตองสอน อะไรที่เราควรสอน  และเราควรจะสอนอยางไร  ที่ตองมกีาร

เปลี่ยนแปลงจากการเนนปรมิาณ  มาเปนการเนนที่คุณภาพการศึกษา  ทัง้นี้คุณภาพ

การศกึษาที่มากขึ้น  หมายถงึการมปีฏสิัมพันธในช้ันเรียน  โอกาสของการแสดงออก  

ทักษะการเรยีนรูตลอดชีวติ และการสรางคุณลักษณะผานนวัตกรรมการสอน   

 การเรยีนรูตลอดชีวติ  (Lifelong  Learning)  เปนกลยุทธในการศกึษาที่ไดรับ 

การกลาวถงึในชวง  3  ทศวรรษที่ผานมาเนื่องจากมกีารตระหนักและเปนที่รับรูกันวามี

ความจําเปนตองใหโอกาสครั้งที่สอง  เพื่อผูที่ไมไดรับประโยชนจากโอกาสทางการศกึษา 

ที่มอียูในชวงวัยเด็กและเยาวชนนั่นคอื  ผูที่ไมไดรับการศกึษาในระบบโรงเรยีนตามปกต ิ

ก็สามารถไดรับโอกาสศกึษาเรียนรูไดเชนกัน  ผานชองทางของการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัย  แนวคดิการเรยีนรูตลอดชีวติมีคุณสมบัติหลักที่สําคัญ 4 ประการ

OECD (2004) กลาวถงึมุมมองที่เปนระบบ  (A  systemic  View)  เปนลักษณะเดนที่สุดของ

การเรยีนรูตลอดชีวติ  การเรยีนรูตลอดชีวิตไดพจิารณาทัง้มุมองดานอุปสงค ดานอุปทาน 

โอกาสในการเรยีนรูที่ครอบคลุมวงจรชีวติทัง้หมดและประกอบดวย การเรยีนรูในรูปแบบ

ของการเรยีนรูที่เปนทางการและไมเปนทางการ  ศูนยกลางการเรยีนรูอยูที่นักเรยีน 

(Centrality  of  the  Learner)  การเรยีนรูตลอดชีวติจะตองเปลี่ยนแปลงการใหน้ําหนัก

ความสนใจจากการมุงเนนดานอุปทาน  แรงจูงใจในการเรยีนรู (Motivation  to  Learn)  

แรงจูงใจในการเรยีนรูเปนพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวติ  ตองมี 
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ความสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพ  สําหรับการเรยีนรูที่จะเรยีนผานการเรยีนรูดวยตนเอง 

และการกําหนดทิศทางใหตนเองได  มวีัตถุประสงคของนโยบายการศกึษาหลายประการ 

(Multiple  Objectives  of  Education  Policy)  วงจรชีวติตระหนักถงึมุมมองที่เปาหมาย

ทางการศกึษาหลายประการ  เชน  ในดานการพัฒนาสวนบุคคล  การพัฒนาองคความรู  

วัตถุประสงคทางเศรษฐกจิสังคมและวัฒนธรรม  และชวยจัดลําดับความสําคัญในกลุม

วัตถุประสงคเหลานี้  ดวยการเปลี่ยนผานหลักสูตรของชวงชีวิตแตละบุคคล  

 กระบวนการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  เปนการเปลี่ยนแปลงการเรยีนรูที่ยดึครู

เปนศูนยกลาง  (Teacher  Centered)  การฟงบรรยาย  จดบันทกึจําเพื่อสอบมาเปนการ         

ยดึนักเรยีนเปนศูนย  (Child  Centered)  ที่เนนกระบวนการการสอนใหนอย  เรยีนรูใหมาก  

(Teach  Less  Learn  More)   เพื่อสัมผัสหัวใจและใหกําลังใจ  (Minds)  นักเรยีนทั้งนี้เพื่อ 

การเตรยีมนักเรยีนสําหรับการใชชีวติ  ควบคูกับเนื้อหาในสาระวชิาหลัก  อาท ิ ทักษะใน 

การคดิขัน้สูง  ทักษะในการเรยีนรูและสรางสรรคสิ่งใหมๆ   ดวยตนเองทักษะชีวติและการ

ทํางาน  ทักษะดานสารสนเทศและการสื่อสาร  ซึ่งจะชวยเตรยีมความพรอมใหรูจักคดิ

เรยีนรูแกปญหา  ปรับตัว  สื่อสาร  และทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธผิลตลอด

ชีวติ 

 ครูตองใหความสําคัญตอพัฒนาการจัดการศกึษา  เทาทันการเปลี่ยนแปลงของ

โลกยุคปจจุบัน  ตองปรับเปลี่ยนกระบวนการพัฒนาการจัดการเรยีนรู  ที่สนองตอการเปน

พลโลกทีด่ ี มทีักษะแหงศตวรรษที่  21  ทัง้ในดานการคดิวเิคราะห  (Critical  Thinking)  

การสื่อสาร  (Communication)  การรวมมอื  (Collaboration)  ความคดิสรางสรรค  

(Creativity)  ทักษะชีวติและอาชีพ  ทักษะดานสารสนเทศและสื่อสารเทคโนโลย ี การ

ออกแบบการเรยีนรูตามสภาพจรงิ  (Authentic)  โดยการจัดการเรยีนรูที่มุงเนนทักษะการ

คดิและสงเสรมิทักษะกระบวนการเรยีนรูนักเรยีนทีเ่หมาะสมตอการพัฒนานักเรยีน 

ในศตวรรษที่ 21 คอืการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน  (Project  Based  Learning)   

และการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  (Problem  Based  Learning)  ผานการออกแบบ

หลักสูตรที่ตองกระชับ  (Lean  Curriculum)  ใหนักเรยีนไดเรยีนรูผานกระบวนการ 

และสามารถออกแบบการเรยีนรูสูเปาหมายหลักไดโดยไมบรรจุเนื้อหาในหลักสูตรจนครู

ตองใหความรูนักเรยีน  มากกวาการสรางกระบวนการเรยีนรู  และหลักสตูรชางคิด  

(Think  Curriculum)  หลักสูตรสามารถสรางและออกแบบหลักสูตรนักคดิ  เพื่อสงเสรมิ 

ทักษะการคดิเปนหลักของการพัฒนาการจัดการเรยีนรู  อกีทั้งหลักสูตรตองสามารถ 
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บูรณาการระหวางสาขาวิชา (Interdisciplinary  Curriculum)  การออกแบบการเรยีนรูหรอื 

การแสวงหาความรูของนักเรยีนไมจําเปนตองยดึตดิรายวชิา  การกําหนดสถานการณ

ปญหาอานการเรยีนรูในรูปแบบโครงงานและการเรยีนรูจากปญหาเปนฐานจําเปนที่

หลักสูตรตองไมกําหนดกรอบการเรยีนรูเฉพาะสาระการเรยีนรูนัน้ๆ  หรอืรายวชิาใด 

วชิาหนึ่ง  สามารถนํามาบูราณาการ  เพื่อใหเกดิกระบวนการเรยีนรูที่นาสนใจ  และ

สามารถคนหาคําตอบหรอืเกดิคําตอบในระหวางการศึกษาหาความรู  ไดความรูใหม

เกดิขึ้นจากกระบวนการเรยีนรูไดเสมอ  ภายใตการเรยีนรูที่หลากหลาย  ทัง้การใช

เทคโนโลยเีพื่อการออกแบบการเรยีนรู  แสวงหาความรูจากการลงมอืปฏิบัตแิละเกิดการ

เรยีนรูใหเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21  อยางม่ันคงภายใตโลกการเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรยีนในศตวรรษที่ 21 

 สรุปไดวาการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 เปนการจัดการเรยีนรูที่มี

สงเสรมิใหนักเรยีนมทีักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม  มุงเนนการพัฒนาทักษะชีวติและ

อาชีพทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ี โดยการจัดกจิกรรมการเรยีนรูจากวิชาแกน

และมุงเนนการพัฒนาทักษะ  3R  7C  ผานการบูรณาการเพื่อการดําเนนิชีวติในศตวรรษ 

ที่  21 การประเมนิหลักสูตรและการสอนการพัฒนาวิชาชีพ  และการจัดสภาพ

สภาพแวดลอมเพื่อการเรยีนรู 

 

ตอนท่ี  2  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

 

 การศกึษาและวิเคราะหเนื้อหาแนวคดิเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา  รวมทัง้

แนวคดิของนักวิชาการซึ่งจะกลาวถงึเนื้อหาหลักคอื  ความหมายของภาวะผูนําครู 

ความสําคัญของภาวะผูนําครู  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูและองคประกอบ 

ของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู  

 2.1 ความหมายของภาวะผูนําครู 

    ภาวะผูนํา  (Leadership) เปนศลิปะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอนัก

บรหิารหรอืผูนําที่จะนพองคการไปสูความสําเร็จได  ซึ่งการเปนผูบรหิารหรือผูนําองคกร

ตองมศีลิปะในการครองคนเพื่อใหการดําเนินงานกจิกรรมตางๆ เกดิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลตามที่กําหนดเอาไว  โดยอาจยดึบทบาทหนาที่เนนความพอใจของคนและเนน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



64 
 

ความสัมพันธกับผูรวมงานชวยเหลอืกันมคีวามเปนมิตรภาพถอืวาบุคคลนั้นมภีาวะผูนํา 

(วเิชียร  วทิยอุดม, 2550, หนา 3 ; สุเทพ  พงศศรวีัฒน, 2550, หนา 15 ; เนตรพัณณา   

ยาวริาช,  2552, หนา 3) สอดคลองกับ ไชยา  ภาวะบุตร  (2555,  หนา 285)  ที่กลาววา  

ภาวะผูนํา  หมายถงึ  ความสามารถของผูนําในการใชศิลปะ  อทิธพิล  อํานาจหนาที่และ

พลังอํานาจที่มอียู  เพื่อใหบุคคลหรอืกลุมบุคคลดําเนินงานในหนาที่  รับผิดชอบใหบรรลุ

วัตถปุระสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว   

  การจัดการศกึษาผูมบีทบาทสําคัญที่มอีทิธพิลตอการจัดกจิกรรมการจัด 

การศกึษา  คอื  ครู  ที่จะตองมทีัง้ศาสตรและศิลปในการนําไปใชออกแบบกจิกรรมการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรยีนใหมคีุณภาพสูงสุด  ซึ่งสํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2552, หนา 3) ไดใหคํานยิาม  ภาวะผูนําครู  (Teacher  Leadership)  

หมายถงึ คุณลักษณะและพฤตกิรรมของครู  ที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล

และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน  ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน  โดยปราศจาก

การใชอทิธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา  กอใหเกดิพลังแหงการเรยีนรู  เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูใหมคีุณภาพสอดคลองกับ  Harris, A. & Muijs, D. (2005, pp. 13 – 27,  

อางถงึใน อนัตตา  ชาวนา, 2556 หนา 26)  ที่ไดใหแนวคดิไววา  ภาวะผูนําของครู  

หมายถงึ ความสามารถและพฤตกิรรมของครูในการดําเนินงาน  การเปลี่ยนแปลงการ

ทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจูงใจจากผูนํา  และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้  Lieberman & Miller (2004, p.11 อางถงึใน เทพรังสรรค  

จันทรังษี,  2556 หนา 26) กลาววา  ภาวะผูนําครูทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน  

ทัง้ในดาน  วัฒนธรรมการทํางาน  คุณภาพนักเรยีนคุณภาพของนักเรยีน  

 สรุปไดวา  ภาวะผูนําครู  หมายถงึ คณุลกัษณะความสามารถที่ครูไดแสดงออก

ซึ่งการสรางความสัมพันธซึ่งกันและกันในองคการ  เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูโดยปราศจาก

การช้ีนําจูงใจจากผูบรหิารสถานศกึษา  มกีารพัฒนาตนเอง  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางเพื่อนครู  และการรวมกันเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองคการใหเกดิประสทิธิภาพตาม

เปาหมายที่วางเอาไว 

  2.2 ความสําคัญของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรู 

   ภาวะผูนําครู  เปนกระบวนการที่ครูใชรูปแบบของอทิธิพลระหวางผูนํา

และสมาชิกในกลุม  หรือใชอทิธพิลตําแหนงใหสมาชิกในกลุมปฏบิัตติาม  เพื่อนําไปสูการ

บรรลุเปาหมายของกลุม  ซึ่งนับวาเปนกลไกที่สําคัญยิ่งตอการพัฒนาการเรยีนรูใน 
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สถานศกึษาไดอยางมปีระสิทธภิาพ  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขึ้นพื้นฐาน   

โดยสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ไดดําเนนิการประเมนิสมรรถนะครูในดาน 

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏบิัตงิานประกอบดวย  ความรู (Knowledge) 

ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability)  และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัตงิาน 

(Other Characteristics)  ซึ่งเปนคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมที่ทําใหบุคลากรในองคการหรอื

หนวยงานปฏบิัติงานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอื่นๆ จากความสําคัญของครูดังกลาว

ขางตน ครูจึงเปนตองไดรับการพัฒนาใหเกดิการเรยีนรู  การปรับกระบวนทัศน  

ปรับเปลี่ยนวธิกีารจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับวสิัยทัศนและเปาหมายของโรงเรียน   

ซึ่งหมายถงึจะตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรยีนรู  ปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนจากการบอก

ความรู  การจําความรูสูการเปนวัฒนธรรมการเรยีนรูใหม 

   ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

พ.ศ. 2548 (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2549 : 84) ไดกําหนดใหผูประกอบวชิาชีพครู

ตองมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรู

และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรูดานการพัฒนาหลักสูตรและดานการจัดการ

เรยีนรูดังนี้ 

      1.  การพัฒนาหลักสูตร 

      1.1  สาระความรู 

       1.1.1  ปรัชญา  แนวคดิทฤษฎกีารศกึษา 

       1.1.2  ประวัตคิวามเปนมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 

       1.1.3  วสิัยทัศนและแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

       1.1.4  ทฤษฎหีลักสูตร 

       1.1.5  การพัฒนาหลักสูตร 

       1.1.6  มาตรฐานและมาตรฐานชวงช้ันของหลังสูตร 

       1.1.7  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

       1.1.8  ปญหาและแนวโนมในการพัฒนาหลักสูตร 

       1.2  สมรรถนะ 

      1.2.1  สามารถวเิคราะหหลักสูตร 

      1.2.2  สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรไดอยางหลากหลาย 

      1.2.3  สามารถประเมนิหลักสูตรไดทัง้กอนและหลังการใช 
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หลักสูตร 

      1.2.4  สามารถจัดทําหลัก 

       1.3  การจัดการเรยีนรู 

        1.3.1  สาระความรู 

         1.3.1.1  ทฤษฎกีารเรยีนรูและการสอน 

      1.3.1.2  รูปแบบการเรยีนรูและการพัฒนารูปแบบการเรยีน

การสอ 

        1.3.1.3  การออกแบบและการจัดประสบการณเรยีนรู 

        1.3.1.4  การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรยีนรู 

         1.3.1.5  การบูรณาการการเรยีนรูแบบเรียนรวม 

         1.3.1.6  เทคนคิและวทิยาการจัดการเรยีนรู 

         1.3.1.7  การใชและผลติสื่อและการพัฒนาวัตกรรมในการ

เรยีนรู 

         1.3.1.8  การจัดการเรยีนรูแบบยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

         1.3.1.9  การประเมินผลการเรยีนรู 

     1.4  สมรรถนะ 

      1.4.1  สามารถนําประมวลรายวชิามาจัดทําแผนการเรยีนรู 

รายภาคและรายป 

      1.4.2  สามารถออกแบบการเรยีนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรยีน 

      1.4.3  สามารถเลอืกใช พัฒนา สรางสื่อ อุปกรณที่สงเสรมิการ

เรยีนรูของผูเรยีน 

      1.4.4  สามารถจัดกจิกรรมที่สงเสรมิการเรยีนรูของผูเรียนและ

จําแนกระดับการเรยีนรูของผูเรยีนจาการประเมนิผล 

 นอกจากนี้สํานักวชิาการและมาตรฐานวิชาชีพ  (2553 : 2) ไดกําหนด

สมรรถนะครูผูสอน  ในสังกัดซึ่งประกอบดวยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน

ไว ดงนี้ 

   1.  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ม ี 5  สมรรถนะ  คอื 

    1.1  การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัตงิาน 

   1.2  การบรกิารที่ดี 
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   1.3  การพัฒนาตนเอง 

   1.4  การทํางานเปนทีม 

   1.5  จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

  2.  สมรรถนะประจําสายงาน  (Functional  Competency)   

ม ี6  สมรรถนะ คอื 

   2.1  การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 

   2.2  การพัฒนาผูเรยีน 

   2.3  การบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

   2.4  การวเิคราะห  สังเคราะห  และการวจัิยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

   2.5  ภาวะผูนําครู 

   2.6  การสรางความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรยีนรู 

  จากขอกําหนดดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา  ภาวะผูนําครู  เปนตัวช้ีวัดหนึ่ง 

ในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอน  ตามที่สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ไดกําหนดใหครูผูสอนทุกคน  มีภาวะผูนําครูซึ่งสมรรถนะประจําสายงาน  นับวาเปนปจจัย

สําคัญที่สงผลตอการปฏบิัติงานของครูผูสอนโดยตรง  ในการจักการเรียนรูและการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่รับผิดชอบ  ครูจะตองใชภาวะผูนําในการบรหิารจัดการนักเรยีนที่ตนสอน 

ใหเปนไปตามแนวทางการปฏรูิปการศกึษา  ที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  

ซึ่งเปนการสงเสรมิใหครูมสีวนรวมและมภีาวะผูนําในการตัดสนิใจในการบรหิารโรงเรยีน

มากยิ่งขึ้น   

   สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553 : 108 - 109)  กลาวถงึ

บทบาทของครูผูสอนในการจัดการเรยีนรู  ดังนี้   

    1.  ศกึษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551  และการออกแบบการจัดการเรยีนรู  

    2.  จัดทําหนวยการเรยีนรู  แผนการจัดการเรยีนรู  โดยเนนความรู  

ทักษะ  กระบวนการที่สอดคลองตามมาตรฐานการเรยีนรู ตัวช้ีวัด คุณลักษณะ 

อันพงึประสงคและสมรรถนะสําคัญของผูเรยีน   

    3.  วเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล  พรอมนําขอมูลมาใชในการออกแบบ 

การเรยีนรูและจัดการเรยีนรูที่มุงตอบสนองความตองการของผูเรยีน  ตามความแตกตาง 
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ของผูเรยีนและพัฒนาการทางสมอง  เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรยีนใหบรรลุตาม 

วัตถุประสงค   

    4.  จัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ  ดวยวธิกีารที่หลากหลาย

เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร   

    5.  จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน 

ใหเอื้อตอการเรยีนรู   

    6.  จัดเตรยีมและใชสื่อการเรยีนรูตางๆ  ตลอดจนภูมปิญญาทองถิ่น

เทคโนโลยแีละแหลงเรยีนรูในชุมชนไดอยางเหมาะสมกับการเรยีนรูของผูเรยีน   

    7.  ประเมนิผลการเรยีนรูดวยวธิกีารตางๆ  อยางหลากหลาย  ทัง้นี้

มุงเนนการประเมนิผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิเปนสําคัญ  เนนการมสีวนรวมของผูเรยีน

และผูปกครอง  ตลอดจนความสอดคลองกับธรรมชาติวชิาและพัฒนาการของผูเรียน 

    8.  นําผลการประเมินผูเรยีนมาใชเพื่อสอนซอมเสรมิและพัฒนาผูเรยีน

ตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตอนเองอางเปนระบบ   

    9.  ใชกระบวนการวจัิยในช้ันเรยีน  เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู

อยางเปนระบบและตอเนื่อง  สอดคลองกับบทบาทของครูผูสอนตาม   

 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช  2551  กําหนดบทบาท

ของครูผูสอนไว คอื  

   1.  ศกึษาวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลแลวนําขอมูลมาใชในการวาง

แผนการจัดการเรยีนรูที่ทาทายความสามารถของผูเรยีน  

   2.  กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกดิกับผูเรยีน  ดานความรูและทักษะ

กระบวนการที่เปนความคดิรวบยอด  หลักการและความสัมพันธ  รวมทัง้คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค  

   3.  ออกแบบการเรยีนรูและจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวาง              

บุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อนําผูเรยีนไปสูเปาหมาย  

   4.  จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู  และดูแลชวยเหลอืผูเรยีนใหเกดิการ

เรยีนรู  

   5.  จัดเตรยีมและเลอืกใชสื่อใหเหมาะสมกับกจิกรรม  นําภูมปิญญาทองถิ่น 

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาประยุกตใชในหารจัดการเรียนรู   

   6.  ประเมินความกาวหนาของผูเรยีนดวยวธิกีารที่หลากหลายเหมาะสมกับ 
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ธรรมชาตขิองวิชาและระดับพัฒนาการของผูเรยีน  

   7.  วเิคราะหผลการประเมินมาใชในการสอนซอมเสริมและพัฒนาผูเรยีน 

รวมทัง้ปรับปรุงการจัดการเรยีนรู  นอกจากนี้  กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา  (2550 : 42) 

กลาววา  ในหองเรยีน  ครูตองเปนทัง้ผูสอนและเปนผูบรหิาร  เห็นไดจากการแสดงใหเห็น

ถงึบทบาทของครูในการเปนครูผูนํา  (Teacher Leaders)  ชัดเจนขึ้น  เชน  บทบาทการเปน

พี่เลี้ยง  (Mentors)  ใหกับครูใหม  บทบาทผูนําทมีงาน  (Team leaders)  การเปนผูนําการ

พัฒนาหลักสูตร  (Curriculum  Developers)  และบทบาทการเปนผูใหการพัฒนาแก

บุคลากรตาง  (Staff Development Providers)  เปนตน  จากการกําหนดบทบาทผูนําของ

ครูดังกลาวนี้มีจุดมุงหมายเพื่อ  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  มกีาร

กําหนดใหครูมีภาวะผูนําสูงขึ้น  และเพยีงพอที่จะดําเนินการในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในดานตางๆ  ใหสําเร็จ โดยบทบาทที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูในดาน

กระบวนการตัดสินใจ  (Decision  Making  Process)  และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อ

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   

 ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2550 : 49) กลาววา ครูควรมลีักษณะและ

พฤตกิรรมในดานการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพ ดังนี้  

   1.  กระตุนและสงเสริมใหผูเรยีนใหรูจักการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

   2.  การเปนผูนําทางวชิาการ  

   3.  การบริหารจัดการช้ันเรียน  

   4.  เปนผูมวีสิัยทัศน  

   5.  แสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรุก  

   6.  กลาตัดสนิใจ   

   7.  ยอมรับและเห็นความสําคัญ  ประโยชนและความตองการผูเรยีนเปน

สําคัญ สอดคลองกับแนวคิดของอาภรณ  ใจเที่ยง (2550 : 84) กลาวถงึบทบาทครูในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูช้ีนํา  ถายทอดความรู  ไปเปน

ผูชวยสงเสริมและสนับสนุนผูเรยีนในการแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงการเรยีนรูตางๆ  

และเปนผูใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรยีน  ดังนี้  

    7.1  เปนผูจัดการ  (Manager)  เปนผูกําหนดบทบาทใหผูเรยีนทุกคนมี

สวนรวมทํากจิกรรม  เปนผูมอบหมายงานหนาที ่ ความรับผิดชอบ  จัดการใหทุกคนได

ทํางานที่เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจ  
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    7.2  เปนผูรวมทํากจิกรรม  (An  Active  Participant)  เขารวมทํา 

กจิกรรมในกลุมจริงๆ  พรอมทัง้ใหความคดิเห็นเช่ืองโยงประสบการณสวนตัวของผูเรยีน 

ขณะทํากจิกรรม   

    7.3  เปนผูชวยเหลอืและแหลงวทิยาการ (Helper  And  Resource)  

คอยใหคําตอบเมื่อผูเรยีนตองการความชวยเหลอืทางวิชาการ  ซึ่งจะชวยใหการเรียนรูมี

ประสทิธภิาพยิ่งขึ้น  

    7.4  เปนผูสนับสนุนและเสริมแรง  (Supporter  And  Encourager)  

สนับสนุนดานสื่ออุปกรณหรอืใหคําแนะนํา  ที่ชวยกระตุนใหผูเรยีนสนใจเขารวมกจิกรม

หรอืฝกปฏบิัตดิวยตนเอง  

    7.5  เปนผูตดิตามตรวจสอบ  (Monitor)  คอยตดิตามตรวจสอบความ

ถูกตองของผลงานซึ่งอาจกระทําไดทัง้กอนและหลังการปฏบิัตกิจิกรรมนัน้ๆ  นอกจากนี้ยัง

ไดกลาวถงึลักษณะของครูในดานการจัดการเรยีนรู  วาครูจําเปนตองมบีุคลกิภาพที่

เหมาะสม และมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู  ดังนี้ 

     7.5.1  ดานบุคลกิ  ประกอบดวย  

      7.5.1.1  มกีริยิาวาจาที่เหมาะสม  

      7.5.1.2  อารมณดมีเีมตตา  

      7.5.1.3  ใชภาษาแจมชัด  

      7.5.1.4  ขจัดความลําเอยีง    

      7.5.1.5  ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน  

      7.5.1.6  บูรณาการทุกวิชา  

      7.5.1.7  สรรหาสื่อหลากหลาย  

      7.5.1.8  เลกิบรรยายใหปฏิบัต ิ 

      7.5.1.9  จัดตามหลัก  Child - Centered  จากหลักการขางตน 

ไดวา ครูเปนบุคคลสาํคัญที่สรางบรรยากาศการเรยีนรูใหเกดิแกผูเรยีน  ครูจึงตองมทีัง้

ศาสตร คอื ความรูพื้นฐานในดานตางๆ มากพอและมีศิลปคอืวธิกีารจัดการเรยีนรูที่มี

ประสทิธภิาพและมีจติสํานึกรักในวชิาชีพ  รักความเปนครู  รักในสิ่งที่ตนเองสอน 

และรักผูเรยีน  

 สอดคลองกับแนวความคดิหลักของสํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  

(2552 : 70)  ที่ไดนําเสนอพฤตกิรรมในดานการจัดการเรยีนรูของครูไววาครูควรมี 
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พฤตกิรรมในการจัดการเรยีนรูในดานตางๆ  ดังนี้มทีักษะความสามารถ  สตปิญญา  

ความคดิ  มทีัศนคติ  คานยิมความพงึพอใจ  ความสนใจมคีวามเปนนักวิชาการ  คุณภาพ 

ของครู  ลักษณะการปฏบิัติงาน  ดานบุคลกิภาพ  มจีิตลักษณะ  ความสัมพันธกับผูอื่น 

พฤตกิรรมดานสุขภาพและภูมิหลังของครู  นอกจากนี้ Carter  (1990, อางถงึใน สํานักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552 หนา 96) ไดสรุปเกี่ยวกับพฤตกิรรมการจัดการเรยีนรู 

ของครูผูสอนประถมศกึษาเรยีงตาม  ขัน้เตรยีมการ  ขั้นดําเนนิการสอนและขัน้ประเมนิผล  

ดังนี้ 

  1.  ครูเตรยีมการสอนทัง้เนื้อหาและวธิกีาร  ที่ผสมผสานภูมปิญญาทองถิ่น

และความรูสากล 

  2.  ครูจัดสิง่แวดลอม  และบรรยากาศที่ปลุกเรา  จูงใจและเสรมิแรงให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรูเต็มตามศักยภาพ 

  3.  ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรยีนเปนรายบุคล  และแสดงความเมตตา 

ตอนักเรยีนอยางทั่วถงึ 

  4.  ครูจัดกจิกรรมและสถานการณ  ใหนักเรยีนไดแสดงออกอยางสรางสรรค 

  5.  ครูสงเสรมิใหนักเรยีนฝกคดิ  ฝกทํา  และฝกปรับปรุงตนเอง 

  6.  ครูสงเสรมิกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากกลุม  พรอมทัง้สังเกตสวนดี

และปรับปรุงสวนดอยของผูเรยีน 

  7.  ครูใชสื่อการสอนเพื่อฝกการคดิ  การแกปญหา  และคนพบความรู 

  8.  ครูใชแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย  และเช่ืองโยงประสบการณกับชีวติจริง

โดยรวมมอืกับชุมชน 

  9.  ครูปลูกฝงระเบยีบวนิัย คานยิมและคุณธรรมตามวิถวีัฒนธรรมไทย 

  10.  ครูประเมนิตนเองอยูเสมอ  ตลอดจนสังเกตและประเมนิพัฒนาการ 

ของนักเรยีนอยางตอเนื่อง  

 Lieberman  and  Miller.  (2004 : 11)  ไดกลาววา  ภาวะผูนําครูทําใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงภายในโรงเรยีน  ทัง้ในดานวัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพนักเรยีน  สวน 

York - Barr  and  Duke  (2004 : 260)  ไดสงัเคราะหการวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่พบ

ในกระบวนการวจัิย  ดังนี้  ภาวะผูนําครูผูนําการเปลี่ยนแปลง  คอืครูที่มคีวามเช่ียวชาญ 

ในการจัดการเรยีนการสอน  ใชบทบาทของผูนําเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลาง 

ครูที่มีและครูผูนําเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพัฒนาการเรยีนรูในช้ันเรยีน 
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โดยมุงเนนความสําเร็จในการเรยีนรู  ภาวะผูนําของครูในดานพฤตกิรรมผูนํา  คอืการที่ครู 

ผูนําทัง้แบบทางการและไมทางการ  4  ลักษณะ  ไดแก  ภาวะผูนําแบบมสีวนรวม   

ภาวะผูนําแบบมุงคุณภาพขององคกร  ภาวะผูนําตามภารกจิที่ปฏบิัต ิ และภาวะผูนําแบบ

ใชบทบาทคูขนาน  และเห็นวาการพัฒนาครูใหเปนครูผูนําและใชภาวะผูนําเพื่อการ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรยีนรูจะกอใหเกดิประโยชนแกสถานศกึษา   

  จากการศกึษาเกี่ยวกับบทบาทคุณลักษณะของภาวะผูนําครู  สรุปไดวา  

ภาวะผูนําครูมคีวามสําคัญจําเปนอยางยิ่งในการปฏบิัติงาน  ครูทุกคนตองพัฒนาตนเองให

มคีวามเปนผูนําและมีภาวะผูนําทัง้ในการปฏบิัตงิานในหนาที่และที่สําคัญตองพัฒนาตนเอง

ใหพรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลง  อันจะสงผลใหครูจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ

และสามารถพัฒนาวิชาชีพใหเปนที่ยอมรับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มคีุณภาพ 

 

   2.3 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูนักวชิาการนักการศกึษาไดสรุปไวตามลําดับ  ดังนี้ 

      Harris  and  Muijs  (2002 : 13 - 17)  ไดสรุปองคประกอบภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูไว  4  ประการ  ดังนี้ 

       1.  ครูสามารถเปนตนแบบการในพัฒนาโรงเรยีน  ในภาพรวม

สามารถถายทอดใหทุกคนมคีวามเขาใจรวมกัน  และนําไปสูการปฏบิัตใินหองเรยีน 

ของตนเอง 

       2.  ภาวะผูนําครูในการมสีวนรวม  ครูเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา

และมคีวามเปนเจาของ  ซึ่งภาวะผูนํานี้จะชวยใหครูคนอื่นๆ  เขามามีสวนรวมในการทํางาน

มากขึ้นและการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงาน  และรวมกันพัฒนาโรงเรยีนไปสูเปาหมาย

รวมกัน 

       3.  ครูเปนแหลงขอมูลที่สําคัญ  เปนผูเช่ียวชาญในโรงเรยีนและ

เปนคนที่สามารถแสวงหาความรวมมอืกับองคการภายนอกได 

      ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู  กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา  

(2550, หนา 39 - 41) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู  ดังนี้ 

       1.  ดานการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรยีนรูของครูปรับ 

บทบาทการจัด  คอื  เปนผูช้ีแนะ  (Adviser)  เปนผูกระตุนจัดสิ่งเรา  ใหคําปรกึษาเพื่อให 
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นักเรยีนเกดิการเรยีนการสอน  จากการถายทอดความรู  (Teacher  Teaching)  เปนผู 

อํานวยความสะดวก  (Facilitator)  การเรยีนรูเนนนักเรียนเปนศูนยกลางการเรยีนรู   

จัดกจิกรรมที่หลากหลายใหนักเรยีนเลอืกตามความถนัดและความสนใจ 

       2.  ครูและนักเรยีนมบีทบาทรวมกัน  (Co - Ordinator)  ในการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  กระตุนใหนักเรยีนอยากคนหาความรูดวย

ตนเอง  เปดโอกาสใหนักเรียนรูจักตนเอง  วาเขาตองการอะไรและรูจักคดิวาทําอยางไร   

จึงจะไดเรยีนรู 

                     3.  ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  การออกแบบการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  มคีวามสมดุล  ความพอดรีะหวางการ

เปนคนด ี คนเกง  และมคีวามสุข  ดวยการพัฒนาไดอยางครอบคลุมในสิ่งตอไปนี้   

         3.1  MQ  (Morality Quotient)  ระดับคุณธรรมจรยิธรรม  

ไดแก  มคีวามรับผิดชอบ  เห็นแกประโยชนสวนรวม ปฏบิัตติามหลักธรรมของแตละ

ศาสนา   

         3.2  IQ  (Intellectual  Quotient)  ระดับเชาวปญญา ไดแก  

การมจีนิตนาการ  สามารถคดิรเิริ่ม  คดิเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน   

         3.3  AQ  (Adversity  Quotient)  ระดับความสามารถในการ

เผชิญปญหา  ที่ไมเคยพบมากอนสามารถฟนฝาอุปสรรคประสบความสําเร็จไดดวยตนเอง   

         3.4  TQ  (Technology  Quotient)  ระดับความสามารถในการ

ใชเทคโนโลย ี เพื่อแสวงหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง   

         3.5  EQ  (Emotional  Quotient) ระดับพัฒนาการดานอารมณ  

เพื่อใหดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

       4. วธิกีารสอนเนนกระบวนการมากกวาเนื้อหา  ใหนักเรยีนมอีสิระ 

ในการแสวงหาความรู  ความคดิ  ดวยการลงมอืปฏบิัติจรงิ  ใหนักเรยีนไดแสดง

ความสามารถทางปญญาในการทําความเขาใจกับเรื่องตางๆ  ทาทายใหนักเรยีนเกดิ

ความคดิใหมที่ตางไปจากเดิม  และสามารถหาเหตุผลอธบิายความคดิของตนเองได 

       5.  ใชวธิกีารสอนที่เนนการคดิ  สบืคน  เปดโอกาสใหนักเรยีน

สบืคนจากขอมูลและใชความคดิเพื่อสรุปความรูตางๆ  นั่นคอื  ครูจะตองกระตุนนักเรยีน

ใหคดิตัง้คําถามหรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ  ใฝรู  รวบรวมขอมูล  

ขอเท็จจรงิ ตรวจสอบขอมูล  วเิคราะห  ตคีวามและหาขอสรุป 
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       6. ใชวธิกีารสอนที่เนนใหนักเรยีนใชกระบวนการคิดวเิคราะหและ 

การสรุปองคความรูแบบองครวม  (Holistic  Thinking)  ไมแยกสวนดวยการจัดการเรยีนรู 

ที่บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราว  และแนวความคดิสิ่งที่เรยีนรูในหองเรยีนกับวถิชีีวติ 

       7.  ใชการออกแบบการจัดการเรยีนรูที่สามารถบูรณาการทัง้

เนื้อหาสาระกระบวนการเรียนรูและคุณธรรม  โดยยดึธรรมชาตขิองนักเรยีน  เพื่อสนอง

วธิกีารเรยีนรูที่แตกตางกันของนักเรยีน  และธรรมชาตขิองวชิาดวยกจิกรรมที่หลากหลาย  

ใชสื่อการเรยีนรูที่หลากหลายเช่ือมโยงธรรมชาต ิ แหลงเรยีนรู  สถานการณจริง  ระบบ

สารสนเทศใหนักเรยีนไดศกึษาคนควา  ทดลอง  สัมผัส 

       8.  ดานการดําเนนิการวัดและประเมนิผลเนนการประเมนิผล 

ที่เอื้อใหเกดิการเรยีนรูเปนการทดสอบ  เพื่อดูพัฒนาการของนักเรยีนวาอยูในระดับใด   

มคีวามสามารถ  หรอืมจุีดเดนที่ควรไดรับการสงเสริมในดานใด  จุดออนที่ควรแกไขอยู

ตรงไหน  สามารถออกแบบการวัดและประเมนิผลนักเรียนไดครอบคลุมทุกดาน  เนนการ

ใชขอสอบอัตนัยเชิงวเิคราะห  ซึ่งจะชวยกระตุนใหนักเรยีนเขาใจในเนื้อหาวชิาที่เรยีน   

และมกีารถายทอดความคดิอยางเปนระบบและประยุกตใชอยางสรางสรรค 

       9.  จัดบรรยากาศหรอืสภาพแวดลอม  เอื้อตอการเรยีนรูสราง

บรรยากาศ  หรือสภาพแวดลอมทัง้ในและนอกหองเรียน  ทีจู่งใจและเสริมแรงใหนักเรยีน

เกดิการเรยีนรู  สรางทางเลือกการเรยีนรูที่หลากหลาย  ใหนักเรยีนไดมโีอกาสไดเลือกทํา

กจิกรรมหรอืเรียนรูตามความสนใจ  สรางบรรยากาศในขณะที่เรยีนใหสนุก  มคีวามสุข  

ใหนักเรยีนรูสกึวาการเรยีนเปนเรื่องงาย  ใหนักเรยีนเปนตัวเอกในการเรยีน   มคีรูเปน

ผูชวย  จัดช้ันเรยีนใหนักเรยีนมโีอกาสทํากจิกรรมรวมกัน  ไดแลกเปลี่ยนประสบการณ

ความคดิเห็นระหวางกัน 

       10.  มบีุคลกิภาพครูผูนําการเปลี่ยนแปลง  ในการปฏรูิปการ

เรยีนรูควรเปนบุคคลที่มบีุคลกิภาพด ี และมมีนุษยสัมพันธที่ด ี ใชคําพูดและการแสดงออก

ที่เปนกัลยาณมติร  พรอมที่จะขยายเครอืขายการจัดการเรยีนรูสูเพื่อนครูดวยกัน  และใช

ระบบทมีงานในการพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีน 

    ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2550, หนา 49)  ซึ่งกลาวไววาภาวะผูนําเพื่อ 

การจัดการเรยีนรู  เปนการนํามาพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรูตามแนวคิดของ ครูควรมี 

ลักษณะและพฤตกิรรมในการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรยีนใหมคีุณภาพดังนี้ 

      1.  กระตุนและสงเสริมใหนักเรยีนใหรูจักการแสวงหาความรูดวย 
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ตนเอง 

      2.  การเปนผูนําทางวชิาการ 

      3.  การบริหารจัดการช้ันเรียน 

      4.  เปนผูมวีสิัยทัศน 

      5.  แสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรุก 

      6.  กลาตัดสนิใจ 

      7.  ยอมรับเห็นความสําคัญประโยชนและความตองการของนักเรยีน

เปนสําคัญ 

   ชนาธปิ  พรกุล  (2552, หนา 4) กลาวถงึภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู

ตามแนวคดิของ มดีงันี้   

      1.  การจัดทําหนวยการเรยีนรู  กําหนดการสอน  แผนการจัดการ

เรยีนรูระดับหนวยการเรยีนรู 

     2.  ทักษะการคดิและขัน้ตอนการคดิ 

     3.  ขัน้ตอนการวางแผนการจัดการเรยีนรูทัง้กอนและหลังการเขยีน

แผนการเรยีนรู 

     4. การออกแบบการสอน  และการเลอืกกจิกรรมการเรียนการสอน 

   ภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรียนรูตามแนวคดิของอาภรณ  ใจเที่ยง   

(2550, หนา 84)  ประกอบดวย   

    1.  เกมเพลงนํามาใช 

    2.  ใหเลานทิานใหสนุก 

    3.  ปลุกใจใหคดิ 

    4.  ไมเกาะตดิในหองเรยีน 

    5.  ผลัดเปลี่ยนเวยีนรายงาน 

    6.  บูรณาการทุกวชิา 

    7.  สรรหาสื่อหลากหลาย 

    8.  เลกิบรรยายใหปฏบิัติ 

    9.  จัดตามหลัก  Child  Centered 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2553, หนา 12) กลาวถงึการ 

พัฒนาภาวะผูนําดานการจัดการเรยีนรูตามแนวคดิของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
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ขัน้พื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  ของ ประกอบดวย 

    1.  จัดการเรยีนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 

   2.  จัดการเรยีนรูที่คํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

   3.  จัดการเรยีนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาการทางสมอง 

   4.  การจัดการเรยีนรูที่เนนคุณธรรม จรยิธรรม คานยิมที่พงึประสงค 

   5.  ใชสื่อการเรยีนรู แหลงเรยีนรู ภูมปิญญาทองถิ่น ศูนยการเรยีนรู 

    6.  จัดระบบสารสนเทศ เครอืขายการเรยีนรู 

  สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553, หนา 108 - 109) เสนอ

องคประกอบของภาวะผูนําดานการจัดการเรยีนรูตามแนวคดิของ หลักเกณฑในการ

จัดการเรยีนรูดังนี้ 

    1.  เขาใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551  

และการออกแบบการเรยีนรู 

    2.  เนนความรูทักษะกระบวนการที่สอดคลองตามมาตรฐานการเรยีนรู  

ตัวช้ีวัด  คุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะสําคัญของนักเรยีน 

    3.  วเิคราะหนักเรยีนเปนรายบุคคล  พรอมนําขอมูลมาใชในการ

ออกแบบการเรยีนรูและการจัดการเรยีนรู  ที่มุงตอบสนองความตองการของนักเรยีน  

ตามความแตกตางของนักเรยีนและพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนใหบรรลุวัตถุประสงค 

    4.  จัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญดวยวธิกีารที่หลากหลาย

เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

    5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน 

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

    6. จัดเตรยีมสื่อการเรยีนรูตางๆ ตลอดจนภูมปิญญาทองถิ่นเทคโนโลยี

และแหลงเรยีนรูในชุมชนไดอยางเหมาะสมกับการเรยีนรูของนักเรยีน 

    7.  ประเมนิผลการเรยีนรูของนักเรยีนดวยวธิกีารตางๆ อยางหลากหลาย  

ทัง้นี้มุงเนนการประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิเปนสําคัญ  เนนการมสีวนรวมของ

นักเรยีนและผูปกครอง  ตลอดจนความสอดคลองกับธรรมชาตวิชิาและพัฒนาการของ

นักเรยีน 

    8.  นําผลการประเมินนักเรียนมาใชเพื่อสอนซอมเสรมิและพัฒนา 

กระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



77 

 

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา  (2554, หนา 40)  

ไดกําหนดเกณฑการจัดการเรยีนรูในการประเมินความสามารถในการจัดการเรยีนรูของครู   

ซึ่งพจิารณาจากผลการดําเนนิงานของครู  ดังตอไปนี้   

    1.  การกําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกดิขึ้นกับนักเรยีน  ดานความรู  

ทักษะ  กระบวนการที่เปนความคดิรวบยอด  หลักการและความสัมพันธ  รวมทัง้

คุณลักษณะที่พงึประสงค   

    2.  การศกึษาวเิคราะหขอมูลเปนรายบุคคล แลวนําขอมูลมาใชในการ

วางแผนการจัดการเรยีนรูที่ทาทายความสามารถของนักเรยีน 

    3.  การออกแบบการเรยีนรูตามความแตกตางระหวางบุคคลและ

พัฒนาการทางสมองเพื่อนํานักเรยีนไปสูเปาหมาย 

    4.  การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  และดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

ใหเกดิการเรยีนรู 

    5.  การจัดเตรยีมและใชสื่อใหเหมาะสมกับกจิกรรม  โดยการนําภูมิ

ปญญาทองถิ่นเทคโนโลยทีี่เหมาะสม  มาประยุกตในการจัดการเรยีนการสอน 

    6.  การประเมนิความกาวหนาของนักเรยีนดวยวธิทีี่หลากหลาย  

เหมาะสมกับธรรมชาตขิองวชิา  และระดับพัฒนาการของนักเรยีน รวมทั้งการวางเงื่อนไข

ใหนักเรยีนประเมนิความกาวหนาของตนเอง  และนํามาใชปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

    7.  การวเิคราะหผลการประเมนิ  และนํามาใชในการซอมเสรมิและ

พัฒนานักเรยีน  รวมทัง้ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 

    8.  การศกึษาคนควา วจัิย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรยีนรู 

   อาภารัตน  ราชพัฒน  (2554, หนา 141 - 144)  ไดทําการวจัิยเกีย่วกับการ

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษา

ความเหมาะสมของตัวบงช้ีภาวะผูนําของครู  เพื่อคัดสรรกําหนดไวในโมเดลความสัมพนัธ

เชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาช้ันพื้นฐานตามเกณฑที่กําหนด  

ทดสอบสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษตามเกณฑที่กําหนด 

และตรวจสอบคาน้ําหนักองคประกอบตามเกณฑที่กําหนดผลการวิจัยพบวา  

องคประกอบภาวะผูนําของครูประกอบดวย  4  องคประกอบ  ดังนี้ 

    1.  มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู        

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึความสนใจและความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 
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เพื่อใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  และมกีารสนับสนุนและชวยเหลอืเพื่อนครูคนอื่นๆ  

ใหมกีารพัฒนาตนเองดวย  โดยวัดไดจากองคประกอบ   

     1.1 วสิัยทัศนพัฒนาตนเอง  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  

      1.1.1  สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุงสูเปาหมายในอนาคต  

      1.1.2  วเิคราะหและเรยีนรูในสิ่งที่กระทําได   

      1.1.3  เปนบุคคลที่มองโลกในแงดี   

      1.1.4  เรยีนรูจากประสบการณทัง้จากทางตนเองและผูอื่น   

      1.1.5  ใชความสามารถอยางเต็มที่ใหงานสําเร็จตามเปาหมาย 

ที่วางไว  

    2.  เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้   

     2.1  ความกลาและความตัง้ใจมุนในการทําสิ่งตางๆ ดวยวธิกีาร 

ที่แตกตางไปจากเดมิ  

     2.2  ใชวธิสีอนที่หลากหลาย  สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง  

     2.3  มเีปาหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได  

    3.  เปนครูผูนําพัฒนาเพื่อนครู  หมายถงึ  พฤตกิรรมการแสดงของ

ครูผูสอนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้   

     3.1  สนับสนุนใหเกดิการปรับปรุงการเรยีนการสอนของโรงเรยีน   

     3.2  เปนพี่เลี้ยงหรอืที่ปรกึษากับเพื่อนครู   

     3.3  ไดรับการยอมรับนับถอืจากเพื่อนรวมงาน  

     3.4  มคีวามมุงม่ันและมทีักษะในการบรหิารจัดการ  

     3.5  สรางสัมพันธภาพกับผูอื่นและทํางานอยางเปนระบบ   

     3.6  รวมคดิรวมทํางานกับเพื่อนครู   

     3.7  มกีารสื่อสารและใหขอมูลปอนกลับแกเพื่อนรวมงาน   

     3.8  พัฒนาวิชาชีพครูใหกับเพื่อนรวมงาน 

    4.  เปนแบบอยางทางการสอน  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูใน 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่แสดงออกถงึความเปนผูเช่ียวชาญหรอืมคีวามเปนเลศิทางการ 

สอนเปนที่ยอมรับ  และเช่ือถอืจากเพื่อนครู  ที่วัดไดจากองคประกอบ 
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      4.1  ใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย  หมายถงึ  พฤตกิรรมการสอน 

ของครูในสถานผูนําการเปลี่ยนแปลง สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  

       4.1.1 ปรับปรุงการสอนโดยเรยีนรูวธิกีารและเทคนคิตางๆ   

ของการสอน   

       4.1.2 เลอืกวธิสีอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายของการ 

สอน   

     4.1.3 วางแผนการสอนอยางหลากหลายวิธ ี  

     4.1.4 มคีวามอดทนและพัฒนาวธิกีารสอนอยางตอเนื่อง   

     4.1.5 สงเสริมใหนักเรยีนแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงเรยีนรู 

ตางๆ  

     4.1.6 สงเสริมใหนักเรยีนไดรับการพัฒนาทั้งดานรางกาย 

สตปิญญาอารมณและสังคมเปนสําคัญ   

       4.1.7 มคีวามรูความเช่ียวชาญในสาขาทีส่อน 

    5.  สงเสริมการเรยีนรูดวยตนเอง  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี   

     5.1 ศกึษาผูเรยีนเปนรายบุคคล   

     5.2 สงเสรมิผูเรยีนใหรับผิดชอบในการเรยีน   

     5.3 พัฒนาทักษะการเรยีนรูของผูเรยีน   

     5.4 สนับสนุนปจจัยการเรยีนรูของตนเองใหผูเรยีน 

    6.  สงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  

     6.1 รวมวางแผนการจัดการช้ันเรยีนกับผูเรยีน   

     6.2 เสรมิสรางบรรยากาศของความสัมพันธอันดรีะหวางผูเรยีนและ

ผูเรยีนกับผูเรยีน   

     6.3 ใหความสําคัญกบัความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรยีน   

     6.4 สนับสนุนใหมสีื่อการสอนที่เพยีงพอและมคีุณภาพ    

     6.5 สงเสรมิพัฒนาความคิดสรางสรรคของผูเรยีน 

    7.  มีสวนรวมในการพัฒนา  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูในสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึการใหความรวมมือกับครูในโรงเรยีนและหนวยงานหรอื 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



80 
 

บุคคลภายนอกโรงเรยีนเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสทิธภิาพของโรงเรยีนวัดไดจาก   

องคประกอบ  ดังตอไปนี้ 

    8.  มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน  หมายถงึ  พฤตกิรรมการแสดงออก 

ของครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้ 1) รวมกันกําหนด

วสิัยทัศนขององคการ  2) มวีัตถุประสงคและเปาหมายเดยีวกันเพื่อใหงานบรรลุ

ความสําเร็จ  3) มคีวามเพียรพยายามที่จะทําใหวสิัยทัศนประสบความสําเร็จ  4) พัฒนา

วสิัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวสิัยทัศนขององคการ     

    9.  มกีารทํางานเปนทมี  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูในสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐานในสังกัดวัดไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  มกีารวางแผนการทํางานรวมกัน  รวมมอื

ประสานงานเพื่อความสําเร็จ  มกีารตดิตอสื่อสารกัน  รวมมอืประสานงานเพื่อความสําเร็จ  

และการตัดสนิใจเพื่อสมาชิกปฏบิัตติาม   

   10.  มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน  หมายถงึ  พฤติกรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  วางแผนการดําเนนิกจิกรรม

สนองความตองการของเครือขายอยางตอเนื่อง  ตดิตอสื่อสารกับสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ  

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารขอคดิเห็นตางๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู  ขอรับสนับสนุนเพื่อแกไข

ปญหาใหบรรลุตามวัตถุประสงค รวมรับผิดชอบการดําเนนิกิจกรรมตางๆ พัฒนาและ

ขยายเครอืขายเพื่อหาแนวทางดําเนนิการใหมๆ   

 11.  เปนผูนําการเปลีย่นแปลง  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึความมุงม่ันในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการ 

นําวสิัยทัศนสูการปฏบิัต ิ ความสามารถในการเผชิญหนากับปญหาวัดไดจากองคประกอบ  

ดังตอไปนี้ 

   11.1 เปนผูนํา  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในสังกดัที่สังเกตไดจาก  ตัวบงช้ี  มคีวามรูในวชิาชีพ  และเหตุการณปจจุบัน มคีวามคดิ

รเิริ่มที่จะแกไขสิ่งตางๆ  ใหดขีึ้น  อดทนอดกลั้นตอสถานการณที่ยากลําบากเพื่อใหงาน

สําเร็จ  กลาตัดสินใจเพื่อประโยชนของสวนรวม  ปฏบิัติงานโดยอาศัยหลักของเหตุผล

ปราศจากอคต ิ รักและศรัทธาผูรวมงาน   

   11.2  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  เรยีนรูและแลกเปลี่ยน 

ประสบการณกับเพื่อนรวมงาน  สรางสรรคนวัตกรรมและบรรลุเปาหมายของงานอยาง 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



81 

 

ตอเนื่อง  พัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ  แสวงหาโอกาสในการทํางานเปนใหมๆ   

เพื่อความกาวหนา  ความสามารถในการแกปญหาตางๆ  ไดดมีทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ และมทีักษะการจัดการและใชความรูเพื่อการดําเนินชีวติ 

   11.3  เปนผูไดรับการยอมรับ  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้ รับฟงความคดิเห็นของผูอื่น   

มมีนุษยสัมพันธ  พัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ  รักษาระดับคุณภาพงานและพัฒนา

ไดดยีิ่งขึ้น  ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน  และไดรับความไววางใจจากหมูคณะ 

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา จารุภัทร  บุญสง  (2556,  

หนา 172 – 174)  ไดทําการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตังบงช้ีภาวะผูนําทางการสอน 

ของหัวหนา  กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ภาคะวันออกเฉยีงเหนอื  มวีัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

ตัวบงช้ีภาวะผูนําทางการสอนของหัวหนากลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย  และเพื่อทดสอบ

ความสอดคลองกลมกลนืของโมเดลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันตัวบงช้ีภาวะผูนํา

ทางการสอนของหัวหนากลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย  ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  ผล

การศกึษาพบวา องคประกอบหลักภาวะผูนําทางการสอน จํานวน  4  องคประกอบ คอื  

    1.  ดานการกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายการเรยีนรู  วัดไดจากตัวบงช้ี  

ดังตอไปนี้   

     1.1  การรวมกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู 

    1.2 การใหความสําคญัสูงสุดตอการเรยีนรู  

    1.3  การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

    2.  ดานการบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอนวัดไดจากตัวบงช้ี  

ดังตอไปนี้      2.1  หัวหนากลุมสาระการเรยีนรูเปนแหลงขอมูลทางวิชาการ   

     2.2  ความสอดคลองของหลักสูตรและการสอน ทรัพยากร และการ

ประเมนิผล   

     2.3  การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 

    3.  ดานการพัฒนานักเรยีน   

     3.1  การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน   

      3.2  การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน   

    3.3  การวเิคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน  
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    4.  ดานการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู   

     4.1  การสะทอนผลงานวเิคราะหและวพิากษ    

     4.2  การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ด ี และผลการทดสอบความ 

คดิเห็น 

  นอกจากนี้ รัชฎาพร พิมพชัิย (2556, หนา 200) ไดทําการวจัิย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน มวีัตถุประสงคเพื่อ ศกึษาองคประกอบและ

สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ผลการวจัิยพบวา องคประกอบภาวะผูนําครูม ี5 องคประกอบหลัก คอื  

    1.  การสรางและพัฒนาหลักสูตร  

    2.  การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรยีนการสอน  

    3.  การใชกลยุทธในการจัดการเรยีนการสอน  

    4.  การมทีักษะในการจัดการเรยีนการสอน และ  

    5.  การวัดและประเมนิผล  

  จากการศกึษาวจัิยยังพบวามรูีปแบบการพัฒนา คอื หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค เนื้อหากระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมนิผล สื่อและแหลงเรยีนรู 

ผลของหารใชรูปแบบพบวา ครูมภีาวะผานําดานการจัดการเรยีนการสอนหลังการใช 

รูปแบบสูงกวากอนทดลองใชรูปแบบ  

  และสอดคลองกับงานวิจัยของ วศิษิฎ มุงนากลาง  (2556, หนา 226) ไดทาํ

การวจัิย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษา

องคประกอบและสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ศกึษาผลการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครู ผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบคอื  

    1.  บุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง  

1.1  แบบอยางทางการสอน  

1.2  การสรางเครอืขายและการมสีวนรวม  

   1.3  มุงพัฒนานักเรยีน ผลการตรวจสอบยนืยันองคประกอบของ

รูปแบบการพัฒนา มคีวามเหมาะสมและมคีวามเปนไปไดอยูในระดับมากทุกพฤตกิรรมผล

ของการทดลองใชรูปแบบ พบวา การประเมนิภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวม 
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หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนา 

  สอดคลองกับงานวิจัยของ  Blasé & Blase, Anderson jr. (1994). ไดศกึษา

งานวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรู  และไดขอสรุปสวนผูนําในการจัดการ

เรยีนรูเนนการปฏบิัตทิี่เห็นไดชัดเจนแสดงบทบาทผสมผสาน  โดยใชภาวะผูนําทางการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational  Leadership)  รวมทัง้ภาวะผูนําแบบมสีวนรวม  

(Participative  Leadership)  และการตัดสนิใจรวนกัน  (Shared  Decision  Making)  

โรงเรยีนที่มภีาวะผูนําในการจัดการเรยีนรู  มีอทิธพิลตอพฤตกิรรมของครูในหองเรียน  

ทําใหเกดิผลอยางมากในทางความรูสกึและพฤตกิรรม  เมื่อเปรยีบเทยีบความรูที่ไดจาก

งานวจัิยพบวา  ควรพิจารณาใชรูปแบบภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูที่เนนเรื่องตอไปนี้   

1) เนนการเรยีนการสอนเปนอันดับสําคัญที่สุด 2) สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การวเิคราะห

และการวพิากษ 3) มกีารตัดสนิใจรวมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน  4) สรางขอตกลง

ของกลุมและองคการ 

  เชนเดยีวกับแนวคดิของ  Hoy  และ  Hoy  (2003)  ไดกลาวถงึบทบาท 

ที่สําคัญในการเปนผูนําทางการจัดการเรยีนรู  (instructional  leader)  ซึ่งภาวะผูนํา

ทางการจัดการเรียนรูควรเกดิขึ้นเองจากครู  ทัง้นี้ครูเปนผูนําการสอนในช้ันเรยีน  เปนผูรูดี

เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน  และเปนผูที่มอีงคความรูอยางดเียี่ยมในตัว  ผูที่เปนผูนํา

ทางการจัดการเรยีนรูจําเปนตองใชเวลาในหองเรยีนพูดคุยเกี่ยวกับการเรยีนและการสอน   

การปรับปรุงการเรยีนและการสอน  ใหเปนกระบวนการตอเนื่อง  ควรจะมกีารพูดคุย 

เกี่ยวกับอาชีพของตนเองและพัฒนาอาชีพ  อันเกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรยีนการสอน  

สิ่งบงบอกถงึการพัฒนาที่ไดผลดแีละใชแทนการนเิทศตามแบบเกา  ไดแก  การใหความ

รวมมอื  ความเปนเพื่อนรวมงาน  ความชํานาญการ  และทมีงาน  แมวาผูบรหิารโรงเรยีน

จะเปนผูนําในการใชความพยายามอยางเต็มใจรวมมอืและอยางมอือาชีพ  แตในที่สุดก็เปน

ครูน่ันเองที่เปนผูกําหนดความสําเร็จ  นอกจากนี้  Collett  Bloom  (2005)  ไดกลาวไววา

ภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรู  ประกอบดวย 1)  หลักสูตร 2)  การสื่อสาร 3)  ความเปน

มอือาชีพและบุคลกิภาพ 

  สอดคลองกับ  Richard  Jones  (2010)  ไดอธบิายวา  ภาวะผูนําในการ 

จัดการเรยีนรูประกอบดวย  1)  มวีสิัยทัศน 2)  การประเมนิ  3)  หลักสูตร  4)  การมี 

กลยุทธ  5)  การมทีักษะ  6)  การสรางสรรค  7)  การตัดสนิใจ  8)  ความมุงม่ัน   

9)  เปาหมาย  10)  บุคลกิภาพ 
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 จากการศกึษาแนวคดิ  และเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรู  ผูวจัิยไดนํามาแสดงในตารางวเิคราะห  โดยองคประกอบเหลานี้ถอืวาเปน

องคประกอบตามกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎ ี เพื่อกําหนดเปนองคประกอบตามกรอบแนวคดิ 

เพื่อการวจัิยตอไป ดังตาราง  4  

 

 

 

ตาราง  4  องคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรู 

        นักการศกึษา 
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ความถี่ 

1. การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนรวมงาน 
           7 

2. แบบอยางทางการสอน            4 

3. มสีวนรวมในการ

ทํางาน 
 

    
   

 
  6 

4. ผูนําการเปลี่ยนแปลง            6 

5. สงเสรมิการเรยีนรู

ทักษะการคดิ 
 

 
 

 
       9 

6. พัฒนาหลักสูตรแบบ

บูรณาการ 
 

 
    

 
    8 

7. สงเสริมการเรยีนรู

ตามสภาพจรงิ 
 

 
    

  
   6 

8. พัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมและคุณ 

ลักษณะอันพึงประสงค 

 

  

   

 

 

 

  5 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

        นักการศกึษา 

 

 

 

องคประกอบ 

ภาวะผูนําครู 

Bl
as

é&
Bl

as
é.

 (2
00

1)
 

Ha
rri

s 
&M

ui
js.

 (2
00

2)
 

Ho
y&

Ho
y.

 (2
00

3)
 

Co
lle

tt 
 B

loo
m

. (
20

05
 

Ri
ch

ar
d 

Jo
ne

s.
 (2

01
0)

 

กษ
มา

 ว
รว

รร
ณ

 ณ
 อ

ยุท
ธย

า.
 

    

 

ชา
ญ

ชัย
 ส

มา
จา

ร.
 (2

55
0)

 

   สพ
ฐ.

 (2
55

3)
 

สํา
นัก

วชิ
าก

าร
ฯ 

(2
55

3)
 

สม
ศ.

(2
55

4)
 

อา
ภา

รัต
น 

รา
ชพ

ัฒ
น.

(2
55

5)
 

ความถี่ 

9. สภาพแวดลอมที่เอื้อ

ตอการเรยีนรู 
 

    
 

   
 

 
2 

 

 จากตาราง 4  สามารถสรุปไดวา  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูมี

องคประกอบที่สําคัญ  7  องคประกอบ คือ  1)  การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน   

2) มสีวนรวมในการทํางาน  3)  ผูนําการเปลี่ยนแปลง  4)  สงเสรมิการเรยีนรูทักษะการคดิ  

5) พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  6)  สงเสรมิการเรียนรูตามสภาพจรงิ  7) พัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค  โดยใชความถี่ตัง้แต 5  ขึ้นไป 

  จากขอมูลขางตน  สรุปไดวา  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูมี

องคประกอบที่สําคัญ  7  องคประกอบดังนี้องคประกอบที่  1  การพัฒนาตนเองและ                 

เพื่อนรวมงาน องคประกอบที่  2  มสีวนรวมในการทํางาน  องคประกอบที่  3                        

ผูนําการเปลีย่นแปลง องคประกอบที่  4 สงเสรมิการเรยีนรูทักษะการคดิ องคประกอบ 

ที่  5  พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  องคประกอบที่  6  สงเสรมิการเรยีนรูตามสภาพ

จรงิ  องคประกอบที่  7  พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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ตอนท่ี 3  ภาวะผูนําครเูพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 3.1 ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21   

  ปรากฏการณที่เกดิขึ้นในการเรยีนรูของคนในศตวรรษที่ 21  โลกแหง

การศกึษาไดเปลี่ยนแปลงไปคอนขางมากในชวงระยะเวลาที่ผานมา การศกึษาที่ยอมรับกัน

วาเปนการสรางความรู ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพของคน ไดแกการศกึษาที่เนน

นักเรยีนเปนศูนยกลาง  หมายถงึ การใหโอกาสแกนักเรียนทุกคนไดมโีอกาสรับรู เพิ่มพูน

ความรู และประสบการณ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแตละคนใหไดมากที่สุดเทาที่จะทํา

ได โดยปราศจากขอจํากัด ทัง้ระดับสตปิญญา ความสามารถในการรับรู และอื่นๆ อกีทัง้

ยังหวังวานักเรยีนสามารถเรยีนรูไดโดยไมมขีอจํากัดเกี่ยวกับ เวลา และสถานที่ ที่สําคัญ

อกีประการหนึ่งก็คอืเปดโอกาสใหนักเรยีนไดใชความคิดทั้งในการแกปญหา วเิคราะห  

และสังเคราะหความรู ในทุกระดับ ในลักษณะที่เรยีกวา  Constructionism  ความกาวหนา

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  (Information  and  Communication  

Technology – ICT)  เปนปจจัยที่สําคัญที่ทําใหการศกึษาในอุดมคตเิปนจรงิได  เพราะ

สามารถแสดงอักษรภาพ  เสยีง  ภาพเคลื่อนไหว  รวมถงึการสรางสถานการณเสมอืนจริง  

(Virtual  Situation) ไดเหมอืนๆ  กับที่หนังสอื  หนังสอืภาพ  เทปเสยีง  วดีทีัศน  หรือสื่อ 

อื่นๆ  ที่มทีัง้หมด รวมทัง้เพิ่มการปฏสิัมพันธ  (Interaction)กับผูใชได  และสรางเครือขายให 

สามารถตดิตอสื่อสารไดอยางไรขอบเขต ในแงของสถานที่ที่แตกตางคนละแหงกัน 

  ทามกลางการเปลี่ยนแปลงบรบิทสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกจิ การเมอืงการ

ปกครองวทิยาศาสตร  เทคโนโลย ี และการสื่อสารปจจุบัน  บนโลกไรพรมแดนที่เปนไป

อยางตอเนื่องรวดเร็วและรุนแรง  การศกึษายังคงเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวติมนุษยและการพัฒนาประเทศที่เช่ือมโยงกันทั่วโลก  ใหสามารถดํารงชีวติทามกลาง

การเปลี่ยนแปลงนี้ไดอยางยั่งยนื  ทัง้ที่เปนการศกึษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย 

รวมทัง้การศกึษาตลอดชีวติ  การจัดระบบการศกึษาที่สนองตอบความตองการของบุคคล 

สังคม และประเทศชาตมิากเทาไร  หมายถงึการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของนักเรยีนใหมี

ศักยภาพเพิ่มขึ้นเพยีงนัน้บุคคลสําคัญที่สุดใน  

  กระบวนการพัฒนาการศกึษาและการพัฒนาการเรยีนรูก็คอื “ครู” ครูยังคง

เปนผูที่มคีวามหมายและปจจัยสําคัญมากที่สุดในหองเรียน  และเปนผูที่มคีวามสําคัญ 
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ตอคุณภาพการศกึษา ทัง้นี้เพราะคุณภาพของนักเรยีนขึ้นอยูกับคุณภาพของครู   

(McKinsey, 2007 ; วรากรณ  สามโกเศศ, 2553 ; ดเิรก พรสมีา, 2554)  การเรยีนรู

สมัยใหมตองเรยีนใหไดองคประกอบ  สวนที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มทีักษะผูนํา ภาวะ

ผูนํา หมายถงึเปนผูที่จะเขาไปรวมกันสรางการเปลี่ยนแปลง  เพราะโลกสมัยใหมทุกอยาง

เปลี่ยนตลอดเวลา เด็กตองมชีีวติอกี  50 – 60 - 70  ป  โลกมันจะเปลี่ยนไปอยางนกึไมถงึ

เลยวาจะเปลี่ยนไปอยางไร ตองเปนสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง  ตองเปนผูหนึ่งที่มสีวน

รวมสรางการเปลี่ยนแปลง หากไมทําอยางนัน้จะถูกเปลี่ยนแปลงชีวติ  จะยากลําบากมาก 

เพราะจะเปนผูถูกกระทํา นี่คอืหัวใจของทักษะการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม   

(วจิารณ  พานิช, 2556 : 15)  

  ครูเปนปจจัยสําคัญในระดับโรงเรยีนที่สงผลตอการเรยีนรูของนักเรยีนมาก

ที่สุด จากการทดสอบระดับนานาชาตปิระเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูสูง จะมี

แนวโนมการเตบิโตทางเศรษฐกจิสูงกวา  ขณะเดยีวกันประเทศที่มปีระชากรมกีารศกึษาด ี

มคีุณภาพจะมคีวามเปนประชาธปิไตยและเสถยีรภาพทางการเมอืงสังคมสูงกวา 

(Hanushek & Rivkin, 2010 อางถงึใน วิจารณ  พานิช, 2556 : 15)  กลาววาทําอยางไร 

ที่จะใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูที่มคีวามมุงม่ันมีภาวะผูนํา  จากปจจัยของการเรียนรู  

และความรูที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมากดังไดกลาวมาแลว จึงทําใหครูตองปรับตัวในการ

ถายทอดความรูเพื่อใหได “ผลผลติ” ทัง้ในดาน “ความรู” ที่จะถายทอดที่มคีุณภาพ  

ซึ่งวจิารณ  พานชิ (2556, หนา 15)  กลาววา  การเรยีนรูตองเรยีนใหไดที่เรยีกวา  

Transformative  Learning  แปลวาตองเรยีนใหไดองคประกอบ  สวนที่เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  มทีักษะภาวะผูนําผูที่จะตองไปรวมสรางการเปลี่ยนแปลง  โดยตอง

เปลี่ยนตัวเองกอนซึ่งโลกสมัยใหมทุกอยางเปลี่ยนตลอดเวลา   

  สุทธพิร  จิตตมิตรภาพ  (2553, หนา 4 - 5) กลาววาองคประกอบของครู 

ในศตวรรษที่ 21  ตองเปลี่ยนแปลงอยางมากถงึจะสามารถถายทอดใหมคีุณภาพไดโดยครู

ตองพัฒนาตนเองดังนี้   

    1.  ตดิตามความกาวหนาทางวชิาการ ตรวจสอบ คุณภาพ ของความรู 

คุณคาของความรู ความแมนตรงของความรู ที่จะนํามาถายทอด 

    2.  ใชความรูนัน้ๆ เปนฐาน ในการถายทอดตอสูนักเรยีน ตามระดับ

ความเหมาะสม เพื่อใหตนเองและนักเรยีนรูสามารถใชความรูประยุกตในการแกปญหา 

หรอืหาหนทางพัฒนางานที่เกี่ยวของ หรอืนําไปใชเพื่อพัฒนาผลติภัณฑ กระบวนการผลติ  
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ตลอดจนการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขันความรูที่ถายทอดควร 

ถายทอดทัง้เนื้อหาความรู  (Cognitive)  วธิปีฏบิัตหิรอืความสามารถในการใช (Skills)  

และเจตคต ิ(Attitude) 

    3.  ศกึษาหาความรูที่เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกับความรูในศาสตรเฉพาะทาง 

แหงตน เพราะปจจุบันตองใชความรูแบบองครวม หรอืสหวทิยาการมากขึ้น 

    4.  พสิูจนและสรางความรู คอืทัง้พสิูจนความรูที่ตดิตามมาวาเปนจรงิ  

แมนตรง ทัง้ในภาพรวม และมคีวามถูกตองเมื่อนํามาใชในแตละประเทศ แตละภูมภิาค  

ที่มสีภาพแวดลอมตางกัน รวมถงึสรางความรูใหมขึ้นเองจากการศึกษาคนควาวจัิย ซึ่งอาจ

ตอยอดจากความรูทีม่ีผูคนพบมาแลว รวมถงึนําความรูที่ไดจากการวจัิยนั้นมาใชในการ

ถายทอดหรอืปฏบิัตงิาน 

    5.  ถายทอดความรูตามแนวคดิของการเรยีนรูสมัยใหม ที่นักเรยีนมี

อสิระในการรับรู และสรางศักยภาพใหนักเรยีนรูจักหาความรูดวยตนเอง และ “ช้ีนํา”  

การเรยีนรูในลักษณะของ mentor และพัฒนา “วธิวีทิยาในการสอน” ใหเพิ่มการม ี

“ปฏสิัมพันธ” กับนักเรยีน 

    6.  อาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหนักเรยีน “เขาถึง” ความรูไดแบบ

ไมมขีดีจํากัดวาตองเรยีนเฉพาะในหองเรยีน หรอืตองเรียนจากครูเทานั้น 

    7.  สรางนักเรยีนใหรูจักคดิวเิคราะห อยางมเีหตุมผีล  มจิีตวจัิย   

ใชขอมูลในการแกปญหาหรือพัฒนา 

    8.  พัฒนาตนเองใหศกึษาและเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ  รูจัก

เผยแพร และแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกับผูอื่น  และยดึม่ันในหลักบูรณาการความรูแบบ 

สหวทิยาการหากครูเขาใจถงึปจจัยตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงของโลกแหงการเรยีนรูและปรับตัว

ใหเขากับปจจัยที่เปลี่ยนแปลงนัน้  ก็จะสามารถพัฒนาเปน “ครูมอือาชีพ” ที่เพยีบพรอม

ไดรับการยอมรับสามารถสรางผลผลติอันมคีุณภาพและมคีุณคาทําใหเกดิความ

เจรญิกาวหนาทัง้ตอตนเอง  อาชีพ  สถาบัน  และประเทศชาตไิด 

 ปจจัยที่สงผลตอการจัดการเรยีนรูของครูในศตวรรษที่ 21  สมารถสรุปไดหลาย

ปจจัยประกอบที่สงผลตอการจัดการเรยีนรูของครูใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง  ทัง้ปจจัย 

ที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมโดยทั่วไปทัง้การเปลี่ยนแปลงของโลกวทิยาศาสตรเทคโนโลย ี 

การดํารงชีวติที่ตองเทาทันการเปลี่ยนแปลง  และปจจัยที่เกดิจากความคดิความรูสกึของ

คนในสังคมการคดิ เหตุผลการมจีติวญิญาณในการดํารงชีวติมนุษยที่ตองปรับเปลี่ยนตาม 
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กระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 

  การพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษาหรอืหนวยงาน

ตางๆ มคีวามจําเปนอยางยิ่งในการเลอืกวชิาการและรูปแบบการพัฒนาที่กําหนดขึ้นนัน้

จะตองเกดิประโยชนและไมสิ้นเปลอืงเวลาในการปฏบิัติงานของผูเขารับการพัฒนา

นักวชิาการไดเสนอแนวทางการพัฒนาไวหลากหลายวธิีดังนี้ 

   อรุณ  รักธรรม  (2541, หนา 193 - 234) ไดเสนอวธิกีารพัฒนา

บุคลากรโดยทั่วไป  2  แบบคอื 1) การพัฒนาเปนรายบุคคล  (Individual)  การศกึษาที่บาน

การสอนงาน  การฝกวธิกีารทํางาน  การเรยีนรูจากโปรแกรมสําเร็จรูปและการหมุนเวยีน

เปลี่ยนงาน  2) การพัฒนาเปนกลุม  ไดแก  การบรรยาย  การประชุมอภิปราย  การ

อภิปรายปญหา  การประชุมปฏิบัตกิาร  การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  การแสดง

บทบาทสมมุต ิ กรณีศกึษา  การศกึษาดูงาน  การระดมสมองและเกมการบริหาร 

   สําหรับ นงลักษณ  สินสบืผล  (2542, หนา 34 อางถงึในอนัตตา ชาวนา, 

2556 หนา 35 - 36)  ไดเสนอวธิกีารพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไป  2  แบบคอื  1) การพัฒนา

เปนรายบุคคล  (Individual)  ไดแก  การศึกษาที่บาน  การสอนงาน  การฝกวธิกีารทํางาน  

การเรยีนรูจากโปรแกรมสําเร็จรูปและการหมุนเวยีน  เปลี่ยนงาน  2) การพัฒนาเปนกลุม  

ไดแก  การบรรยาย  การประชุมอภิปราย  การอภิปรายปญหา  การประชุมปฏบิัติการ  

การ  การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  การแสดงบทบาทสมมุต ิ  กรณศีกึษา  

การศกึษาดูงาน  การระดมสมองและเกมการบริหาร 

    1. การปฐมนเิทศ  (Orientation) 

  2. การฝกอบรม  (Training)  เปนการอบรมที่ลงมอืปฏิบัตจิรงิลําดับ

ขัน้ตอนของการฝกปฏบิัตมิีดังนี้  1) อธบิายใหทราบหลักการโดยทั่วไป  2) สาธติ  3) ใหผู

อบรมทดลองปฏบิัต ิ 4) แกไขขอบกพรองและทบทวน  5)ตดิตามผลการทดลองปฏิบัต ิ  

  3. การฝกฝนตนเอง  (Self – Training)  โดยวธิกีารดังนี้  1) ตัง้

วัตถุประสงคและตัง้ใจที่จะฝกฝนตนเองใหทันเหตุการณ  2) แลกเปลี่ยนความรู  ความคดิ

กับผูอื่นแบบไมเปนทางการ  3) ศกึษาหาความรูจากเอกสารวชิาการ  4) ตดิตามความ

เคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวของทัง้ภายในและภายนอกองคการ  5) รวม
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ประชุมสัมมนาเมื่อมโีอกาส  6) นําการอภปิรายและบรรยายในบางโอกาส  7) เปนสมาชิก

สมาคมทางวชิาการและ  8) แสวงหาโอกาสในการดูงานทัง้ในและตางประเทศ 

สอดคลอง จงกลน ี ชุติมาเทวนิทร  (2554,  หนา  10 - 11)  ไดเสนอวธิกีาร

อบรมและพัฒนาบุคคลากรไว  11  วธิ ี ประกอบดวย  1) การบรรยาย  (lecturing)   

2) การระดมสมอง (Brain  storming)  3) การสนทนาวงกลม  (Talking  Circle)   

4) การวเิคราะหกรณศีกึษา  (Case  Study  Analysis)  5) เทคนคิการตัง้คําถาม  

(Questioning  Technique)  6) การแสดงบทบาทสมมุต ิ (Role Playing)  7) กลุมทํางาน  

(Working  Group)  8) การดูงานภาคสนาม (Field  Trip)  9) ละครคน  (Drama  Theatre)   

10) เทคนคิ  ไอ เอ ซ ี(IAC  Technique)  11) เกมการศกึษา  สวนสมชาต ิ กจิบรรยง  

(2544,  หนา  74 - 77)  ไดเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากร  3 วธิคีอื 1) การให

การศกึษาและสงเสริมใหพัฒนาตนเอง  2) การฝกอบรมและพัฒนา  3) การพัฒนาในการ

ปฏบิัตงิานจรงิ 

  เชนเดยีวกับ ประสทิธิ์  เขยีวศร ี (2544,  หนา 12)  ไดเสนอแบบจําลองการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนที่บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  ที่สามารถ

ดําเนนิการ  เพื่อสนับสนุนและสงเสรมิใหผูบรหิารเกดิการเรยีนรู  รวมทัง้สามารถพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําในทุกๆ  ดานดังนี้  1) การปฐมนเิทศ (Orientation)  2) การบรรยาย  

(Lecture)  3) การอภิปรายกลุม(Panel Discussion)  4) การบรรยายหมูหรอืชุมนุมปาฐกถา  

(Symposium)  5) การสัมมนา(Seminar)  6) การระดมสมอง (Brainstorming) 7) การเรยีนรู 

ทางไกล (Distance Learning)  8) การศกึษาดูงาน (Field  Trip /Field Study)  9) การ

ฝกงาน  (Internship)  10) การสอนงาน (Coaching)  11) การหมุนเวยีนสับเปลี่ยนงาน  

(Job Rotation)  12) การประชุมใหญ (Convention)  13) การประชุมทางวิชาการ 

(Conference)  14) การประชุมปฏบิัต ิ (Workshop)  15) การแสดงบทบาทสมมต ิ 

(Role Playing)  16) การสาธติ  (Demonstration)  17) การใชบทเรยีนแบบโปรแกรม 

(Programmed instruction : PI)  18) การใชบทเรยีนคอมพวิเตอรชวยสอน  (Computer 

Assisted Instruction : CAI) 19) การเรยีนรูแบบออนไลน  (Online Learning)  20) เกมการ

บรหิาร  (Management Game/Simulation)  21) กรณศีกึษา  Case Method  22) การฝก

ประสาทสัมผัส  (Laboratory Training/ Sensitivity Training/ Group Dynamic)   

23) กจิกรรมนันทนาการ  (Recreational Activity)  24) กจิกรรมการพัฒนาจิต  (Mind  

Development Activity)   
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  แนวคดิของ กัลปรัตน  เมอืงสง  (2550, หนา 7)  ไดเสนอวธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนํา  ที่ดไีว  3 วธิ ี คือ  การศกึษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏบิัตกิารและการระดม

ความคดิเห็น  และรังสรรค  ประเสรฐิศรี  (2551,  หนา  276 - 287)  ไดกลาวถงึแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําไวหลายประการ  คอื  การพัฒนาผูนําดวยการใชการรับรูดวย

ตนเอง  ประกอบดวย  1) การฝกอบรม  2) การสรางประสบการณในการทํางาน  3) การ

สอนงาน  การสรางวนัิย ในตนเอง  การใหการศกึษา  ประสบการณ  และการใหคําแนะนํา

จากผูอาวุโสกวา  การใชโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนํา  การพประเมนิความพยายาม 

ในการพัฒนาภาวะผูนําและความสําเร็จของภาวะผูนํา  เชนเดยีวกับ  ภิญโญ  ทองเหลา  

(2553, หนา 15)  ไดศกึษาการพัฒนาระบบการเสริมสรางภาวะผูนําของครูในการจัดการ

เรยีนรูโดยดําเนนิการสรางระบบ  อบรม  ประชุมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  สรางคูมอืการใช

ระบบทดลองใชระบบ  ประเมนิและปรับปรุง  และสอดคลองกับ  เยาวลักษณ  สุตะโคตร  

(2553,  หนา 12)  ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงาน

เทศบาลเมอืงมุกดาหาร  ซึ่งดําเนนิการพัฒนาดวยวธิกีาร  ฝกอบรม  ประชุมสัมมนา  

ศกึษาดูงาน  ฝกปฏบิัตจิรงิ  การนเิทศ  กํากับ ตดิตาม 

  พรอมทัง้ วเิชียร  วทิยาอุดม  (2550,  หนา 249 - 257)  กลาววาวธิกีาร 

พัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย  โปรแกรมการฝกอบรม  กจิกรรมเพื่อพัฒนา  การ 

มอบหมายงานพเิศษการหมุนเวยีนตําแหนง  การเรยีนรูโดยการปฏบิัต ิ การใหคําปรกึษา 

แนะนําเทคนคิในการพัฒนาตนเอง  ซึ่งสอดคลองกับ  Yukl (1988, pp. 465 - 490)   

กลาวถงึวธิกีารพัฒนาสวนใหญจะจําแนกเปน  3 วธิ ี คือ  1) การสรางโปรแกรมการ

ฝกอบรม  (Training Program)  2) การพัฒนากจิกรรม  (Developmental  Activity)   

และ  3) การพัฒนาตนเอง  (Self Developmental Activity)  และเนตรพัณณา ยาวริาช 

(2552, หนา 172)  ใหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําไววา  การพัฒนาภาวะผูนํา  คือ  การ

ประชุมสัมมนา  และการพัฒนาภาวะผูนําไววา  การพัฒนาภาวะผูนําคอื  การ

ประชุมสัมมนา  และการพัฒนาตนเอง  โดยการพัฒนาบุคลกิภาพการพัฒนาดานความรู  

ความสามารถทักษะในการทํางานการพัฒนาในดานการปรับตัว  ในทันสมัย  สอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 

  รวมทัง้ Trulove  (1992, pp. 168 - 169)  ไดเสนอวธิกีารพัฒนาไว  3 วธิ ี  

คอื  การเรยีนรูดวยตนเอง  การเรยีนรูตัวตอตัว  และการเรยีนรูแบบกลุม  ซึ่งมี

รายละเอยีดดังนี้ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



92 
 

    1.  การเรยีนรูดวยตนเอง  (Solo Learning)  ไดแก  ประกอบดวย 1) การ 

ฝกปฏบิัตงิานตามที่มอบหมาย  (Assignment)  2) การใชบทเรยีนโปรแกรม (Programed 

learning)  3) การทําโครงการเดี่ยว  (Project - Individual)  4) การปฏบิัตซิ้ํา  (Action 

Maze)  เชน  การใชคอมพวิเตอรชวยการอบรม  (Computer – Based Training)  การใชวดีี

ทัศนแบบมปีฏสิัมพันธ  (interactive  video)  สถานการณจําลอง  (simulation) 

    2.  การเรยีนรูแบบตัวตอตัว  (one – to – one Learning)  ไดแก 1)  การ 

ฝกหัดตามคําแนะนํา  (Guide Practice)  2) การสอนงาน  (Coaching)  3) การใหคําปรกึษา  

(Counseling)  4) การฝกงาน  (Mentoring)  5) การสาธิต  (Demonstrating)  

6) สถานการณจําลง  (Simulation)  7)  การอานตามคําแนะนํา  (Guide reading)  8) การ

ตวิเขม  (Tutorial) 

    3.  การเรยีนรูเปนกลุม  (Group Learning)  ไดแก 1)  การแสดงบทบาท 

สมมุต ิ(role playing)  2)  การสอนกลุมยอย  (Micro Teaching) 3) การบรรยาย  (Lecture)  

4)  การเรยีนจากบทเรยีน  (Lesson)  5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  (Discussion)  

6) การทําโครงการรายกลุม  (Project - Group)  7)  การฝกปฏบิัต ิ (In – Tray Exercise)  

8)  การฝกปฏบิัตทิักษะเฉพาะดาน  (Exercise - skill)  9)  การฝกปฏบิัตริายกลุม (Exercise 

- Group)  10) การศกึษากรณทีีตั่วอยางจากเอกสาร  (Case stud – Paper – Based)  11) 

การศกึษากรณทีี่ตัวอยางจากสถานการณจรงิ  (Case Study - Incident)   

12) สถานการณจําลอง  (Simulation)  13)  เกมทางธุรกจิ  (Business Game)  14)  การ 

เรยีนรูจากการคนควา  (Discovery  Learning)  15) การเรยีนรูจากการปฏบิัตงิานจริง  

(Action   Training Set)  16) การระดมสมอง  (Brainstorming)  17)  การศึกษานอกสถานที่  

(Field trip)  18)  การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  (Open Forum) 

 จากการศกึษาวจัิยของ  Fulmer  and  Goldsmith (2000) พบวา  การศึกษา

ปจจัยที่มผีลกระทบตอภาวะผูนําของบุคลากรในบรษิัทคาผลติภัณฑยารักษาโรค  8  แหง  

ผลการวจัิยพบวา  วธิกีารพัฒนาผูบรหิารที่สงผลกระทบ (Impact) ตอการเรยีนรูม ี13 

ประการ  เรยีงลําดบัการสงผลจากมากไปนอย ดังนี้  

   1. การเรยีนรูจากการปฏบิัติจรงิ 

   2. การหมุนเวยีนเปลี่ยนขามสายงาน   

   3. การรับฟงความคดิเห็นจากทุกทศิทาง 

   4. การเปดโอกาสเรยีนรูการทํางานของผูบรหิารระดับสูงโดยใกลชิด 
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การสอนงาน 

   5. การหมุนเวยีนเปลี่ยนที่ทํางานไปยังประเทศอื่นๆ  

   6. การเปดโอกาสใหเรยีนยุทธศาสตรของบรษิัท 

   7. การฝกงานอยางเปนทางการ 

   8. การฝกงานอยางไมเปนทางการ 

   9. การศกึษากรณตัีวอยางจากภายในบรษิัท 

   10. การศกึษาตอปรญิญาโททางการบรหิารธรุกจิ   

   11. การรนระยะเวลาในการเลื่อนตําแหนงใหเร็วขึ้น 

   12. การเขารวมประชุมทางวชิาการ 

 อนัตตา  ชาวนา  (2556, หนา 116 - 118)  ทาํการศกึษาวจัิย เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา  เขตตรวจราชการที่  11  สามารถสรุปไดวารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูประกอบดวย  7  วธิ ี คือ 

   1.  การฝกอบรม  เปนกระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบ  เพื่อพัฒนา 

บุคลากรในสถานศกึษาโดยมุงเนนใหเกดิความรู  (Knowledge)  ความเขาใจ 

(Understanding)  ในการปฏิบัตงิาน  ใหมทีัศนคต ิ(Attitude)  ที่ดตีองานตอผูบรหิารและ

องคการตลอดจนใหเกดิทักษะ (Skill) ความชํานาญในงานที่ปฏบิัตจิรงิตอผูบรหิารและ 

องคการตลอดจนใหเกดิทักษะ (Skill) ความชํานาญในงานที่ปฏบิัต ิ  

   2.  การฝกปฏบิัตจิรงิ  การพัฒนาภาวะผูนําครูโดยใชวิธกีารฝกปฏบิตัจิรงิ   

นับไดวาเปนการพัฒนาที่มุงจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่สอดคลองกับการดํารงชีวิต  เหมาะสม 

กับความสามารถ  และความสนใจผูเขารับการพัฒนาโดยใหทุกคนมสีวนรวมและลงมอื 

ปฏบิัตจิรงิทุกขัน้ตอน  จนเกดิการเรยีนรูดวยตนเอง  โดยใชเทคนคิวธิกีารที่หลากหลาย   

   3.  การศกึษาเอกสารประกอบ  เปนรูปแบบการพัฒนาที่สงเสรมิและจัดให 

ผูเขารับการพัฒนาไดมกีารเรยีนรูดวยตนเอง  โดยเลอืกรูปแบบที่เหมาะสมสามารถเรยีนรู

ไดตามลําดับขั้นความสามารถของตนเอง  และแกไขปฏิกริยิาการตอบสนองดวยตนเอง  

โดยผูเขารับการพัฒนาเปนผูปฏบิัตกิจิกรรมตามที่ออกแบบไว  ทําแบบฝกหัดและไดรับผล

ยอนกลับเปนการเสรมิแรงโปรแกรมสําเร็จรูป  นอกจากนี้ยังเปนระบบที่ชวยบรหิารจัดการ

ขอมูลและการปฏบิัตงิานในสถานศกึษา  ชวยลดภาระงานดานเอกสารสํานักงาน  จงึทําให

สถานศกึษา  ครู และบุคลากร  มเีวลาพัฒนาดานการเรยีนรูและและใกลชิดกับนักเรยีน 
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เพิ่มขึ้น   

   4.  การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  เปนการสงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากร 

เขารวมกจิกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ  ในประเด็นปญหาที่นาสนใจเกี่ยวกับการ

รวมกจิกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ  ในประเด็นปญหาที่นาสนใจเกี่ยวกับการ

ปฏบิัตงิานที่มกีารเตรยีมการอยางรอบคอบ  มุงใหสมาชิกที่เขารวมกจิกรรมมกีาร

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  เนนบรรยากาศที่เปนกันเอง  สมาชิกกลุมมีความรู

ความชํานาญ  ความสนใจหรอืมพีื้นฐานประสบการณเกี่ยวเรื่องที่ประชุม  เนนการรวมกัน

ทํางานเพื่อฝกการแกปญหา  ผูเขาประชุมทุกคนจะตองมสีวนรวมลงมอืปฏบิัติ 

   5.  การศกึษาดูงาน  เปนกจิกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร   

ที่จะชวยเพิ่มพูนความรูทักษะประสบการณ  ใหกับตัวบุคลากร  อกีทัง้เปดมุมมองที่จะรับ

กับการเรยีนรูในสิ่งใหมๆ  สรางความพรอมใหบุคลากรเอง  และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแก

ทมีงานและหนวยงาน  การไปศกึษาเรยีนรูจากหนวยงานหรอืสถานประกอบการอื่นที่ตรง

ตามประเด็นที่ตองการศกึษา  ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจรงิ  และมโีอกาสดวยประสาท

สัมผัสตาง เชน  การดู  การฟงบรรยาย  การสัมภาษณ  การสนทนาซักถามและเปลี่ยน

ความคดิเห็นและการมสีวนรวมในกจิกรรม 

   6.  การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบเปนกลุม  เปนการเรยีนรูที่จัดใหนักเรยีน 

อยูรวมกันเปนกลุม  นักเรยีนจะรวมมอื  รวมคดิ รวมทํา  รวมตัดสนิใจ  วางแผนการ

ทํางานระหวางสมาชิกกลุมชวยเหลอืพึ่งพากันและกัน  มคีวามสัมพันธทางบวก  ทํางาน

อยางมเีปาหมายรวมกันมกีารแลกเปลี่ยนความรูความคดิเห็นใหสมาชิกในกลุมฟงและ

รับผิดชอบผลงานของกลุมรวมกันเปนการพัฒนาทักษะการอยูรวมกันทางวชิาการสมาชิก

ทุกคนมบีทบาทหนาที่ตองรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได  สมาชิกกลุมตองใชทักษะ

การทํางานกลุมและความสัมพันธระหวางบุคคลในการทํางาน  หรอืการเรยีนรูรวมกัน

รวมทัง้การวเิคราะหกระบวนการทํางานของกลุมเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ  และคุณภาพของ

การทํางานรวมกันวธิกีารในการเรยีนรูแบบกลุมจะตองมคีวามตระหนักวา  สมาชิกทุกคน 

มคีวามสําคัญและความสําเร็จของกลุมขึ้นอยูกับสมาชิกทุกคนในกลุมในขณะเดยีวกัน

สมาชิกแตละคนจะประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อกลุมประสบความสําเร็จ   

   7.  การระดมสมอง  เปนการศึกษาเรยีนรูจากหนวยงาน  หรอืสถาน 

ประกอบการอื่นๆ  ที่ตรงตามประเด็นที่ตองการศกึษาซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริงและมี

โอกาสไดสัมผัสดวยประสาทสัมผัสตางๆ เชนการดู การฟงบรรยาย การสัมภาษณ การ
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สนทนาและซักถามและเปลี่ยนความคดิเห็นและการมสีวนรวมในกจิกรรม เปนวธิชีวย

กระตุนใหผูเขารับการพัฒนาเกดิความคดิสรางสรรคโดยใหแสดงความคดิเห็นหรอื

ขอเสนอแนะตอหัวขอที่จะอภปิรายอยางเสร ีและทั่วถงึกันทุกคนโดยไมตองกังวลวาความ

คดิเห็นนัน้จะถูกตองหรอืไม   

 ซึ่งสอดคลองกบัวเิชียร  วทิยอุดม (2550, หนา 249 - 257)  กลาววาวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย   

  1. โปรแกรมการฝกอบรม   

  2. กจิกรรมเพื่อพัฒนาการมอบหมายงานพเิศษ   

  3. การหมุนเวยีนตําแหนง   

  4. การเรยีนรูโดยการปฏบิัติ   

  5. การใหคําปรกึษาแนะนํา   

  6. เทคนคิในการพัฒนาตนเอง   

 อกีทัง้ เนตรพัณณา  ยาวริาช  (2550 : 172)  ใหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

ไววา  การพัฒนาภาวะผูนํา  คอืการประชุมสัมมนาและการพัฒนาตนเอง  โดยการพัฒนา

บุคลกิภาพ การพัฒนาดานความรูความสามารถทักษะในการทํางาน  การพัฒนาในดาน

การปรับตัวใหทันสมัย  นอกจากนี้ยังตองใหความสาํคัญกับการพัฒนาวสิัยทัศนใหเกดิขึ้น

อยางเปนระบบดวยกอนที่จะพัฒนาใหองคการมคีวามสําเร็จตอไป  สวนวธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนํามคีวามหลากหลายตางกัน  มวีธิกีารปฏบิัตแิตกตางกัน  การเลอืกวธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนําที่เหมาะสมอาจตองพจิารณาปจจัยตางๆ  ที่เกี่ยวของ  นอกเหนอืจากหลักการ 

แนวคดิ  ทฤษฎ ี และประสบการณที่เกี่ยวของแลว  จําเปนตองคาํนึงถงึความตองการ 

ของผูเขารับการพัฒนาดวย  ลักษณะของวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําที่ดแีละเหมาะสมจะ

กอใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  จากการสํารวจแนวคดิ  หลักการและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ

กับวธิกีารพัฒนาได  3 วธิ ี อาจดําเนนิการพัฒนาเปนรายบุคคล  หรือเปนการพัฒนา 

รายกลุม  รายหนวยงาน  บางวธิเีปนวธิกีารพัฒนาในขณะที่ปฏบิัตงิาน  ซึ่งเปนวธิีการที่ใช

กันมากที่สุด  เพราะทําไดทันท ี ไมทําใหงานสะดุด  หรือใชงบประมาณมากนัก  หรอื

วธิกีารพัฒนานอกเหนอืการปฏบิัตงิาน  ซึ่งเปนวธิกีารที่ดําเนนิการนอกสถานการณจรงิ  

เชน  ในหองฝกอบรมคลายการเรยีนในช้ันเรยีน  ซึ่งมีผลหลากหลายรูปแบบและบางวธิี

สามารถปรับใชในขณะที่ ปฏบิัตงิานไดดวย  สรุปไดดังนี้ 

1. กรณศีกึษา  (Case study)  คอื  การใชกรณศีกึษาเปนขอมูลในการ 
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วเิคราะหและเสนอแนะ  อาจเปนกรณขีององคการตนเองหรอืผูอื่น  เพื่อชวยใหเขาใจในภูมิ 

หลังขององคการไดมากขึ้น  อาจใชรวมกับรูปแบบอื่นๆ  ไดมากมาย 

2. การฝกประสาทสัมผัส  (Sensitivity  Training/ Laboratory Training)   

คอืการฝกอบรมดานประสาทสัมผัสความรูสกึของบุคคลดานการมปีฏสิัมพันธ  อันมี

ผลกระทบตอผูอื่นคอื  ฝกหัดคนใหรูรอนรูเย็นตอความรูสกึ  หรอืการแสดงออกของผูอื่น

เพิ่มใหเขาใจพฤตกิรรมที่จะเกดิขึ้น 

  3. กระบวนการกลุมสัมพันธ  (Group  Process)  เปนเทคนคิการฝกอบรมให

ผูเขารับการอบรมไดทํากจิกรรมเพื่อการเรยีนรูพฤตกิรรม  ทัศนคต ิ การเขาใจคน  วธิกีาร

แกปญหาเกี่ยวกับคนที่ถูกตอง  รวมถงึการเรยีนรูปฏกิริิยาภายในกลุม 

  4. กลุมซักถาม  (Audience Reaction Group)  การฝกหัดหรอืจัดกลุม 

ผูอบรมใหมีหนาที่ซักถามประเด็นปญหา  ทําใหตองตั้งใจฟง  และฝกหัดการจับ 

ประเด็นการซักถามใหเกดิความสุภาพ  กระจางชัด  จดบันทกึการถามการตอบ  และสรุป

ในระหวางที่วทิยากรบรรยายเพื่อรายงานตอที่ประชุมทายรายการ  เปนการฝกหัดการ

ตัง้ใจฟง  สมาธใินการฟงการเรยีนรูปฏกิริยิาภายในกลุม  การกระตุนใหบุคคลเกดิการ

เปลี่ยนแปลง 

  5. การจัดทมีผูฟง  (Listening Team)  การจัดกลุมใหเปนผูฟงในการสอน   

การอบรมและทําหนาที่จดบันทกึ  ฝกหัดการจับประเด็น  บันทกึ  เรยีบเรยีงใหไดประเด็น 

เนื้อหาสาระสําคัญของเรื่องการบรรยายหมูหรอืชุมนุมปาฐกถา  (Symposium)  คลายกับ 

การอภปิรายโดยผูทรงคุณวุฒหิลายคน  ทุกคนพูดเรื่องเดยีวกัน  แตแบงกันพูดคนละตอน

คนละชวงไมมกีารอภปิรายหัวขอของคนอื่นๆ  เหมอืนการอภปิรายเปนคณะ 

6. ทัศนศกึษา / ศกึษาดูงาน  (Field Trip / Field Study)  เปนการศกึษาดู 

งาน ณ สถานที่นอกเหนอืการสอนปกต ิ เพื่อใหเห็นสถานการณของการปฏบิัตจิรงิ   

แลวกลับมาบอกขอสังเกต  เขยีนรายงานหรอืจัดใหมกีารอภปิรายสรุปผลเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศและสรางความสัมพันธของกลุม 

7. การทําแบบฝกหัด  (Exercise)  เปนการกําหนดใหผูเขาอบรม 

ปฏบิัตกิารอยางใดอยางหนึ่งเพื่อแกปญหา  หลังการบรรยายอาจตัง้โจทยปญหาใหฝกหัด  

แกปญหาหรอืทําการทดลองโดยการปฏบิัตใินชวยระยะเวลาหนึ่ง 

8. การเรยีนรูดวยการลงมอืปฏบิัต ิ (Action Learning)  เปนการลงมือ 

ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไวดวยประสบการณจรงิ  ไดเพิ่มทักษะการวางแผน 
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วเิคราะหปญหา  และไดมโีอกาสทํางานรวมกับบุคลากรอื่น  รวมกันแกไขปญหาจรงิที่ 

เกี่ยวของกับงาน  และเอื้อประโยชนตอการพัฒนาทัง้บุคคล  ทมีและองคการ 

9. กจิกรรมนันทนาการ  เชน  กจิกรรม  Walk Rally  ซึ่งดัดแปลงมาจาก 

การแขงขันรถแรลลี่  หรอืการทํากจิกรรมรวมกันอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง  เชน  

รองเพลง  ปรบมอื  แสดทาทาง  เลนเกม  อันเปนการพัฒนาบุคลากรใหมจีติสํานึกในการ

ทํางานรวมกัน  ใชเวลาและทรัพยากรอื่นๆ  อยางเหมาะสม  ฝกการสังเกต  จดจํา   

คดิปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  รวมทัง้การสื่อสาร  การนําและการแบงงานกันและสราง

สัมพันธที่ดตีอกัน 

10.  บทบาทสมมุต ิ (Role Playing)  เปนการพัฒนาใหเรยีนรูแกปญหา 

เฉพาะดาน  ฝกความเปนผูนํา  การวางแผน  การมอบหมายงาน  โดยแสดงบทบาท 

ในสถานการณจรงิ  อาจแบงเปนกลุมยอยสวมบทบาทที่เปนจรงิ 

11.  การบรรยาย   (Lecture)  เปนลักษณะของการสอน  บอกเลาทาง 

วชิาการ  สื่อสารทางเดยีวเพื่อสรางหรอืเปลี่ยนแปลงความรูสกึนกึคดิ  ความเช่ือเพื่อให

เกดิการยอมรับเรื่องราวหลักการทฤษฎ ี

12.  การเผชิญเหตุการณ  (Incident Method)  เปนวธิกีารนําเอาปญหา 

ทีเ่กดิขอเท็จจรงิจากบุคคล  สถานการณที่เกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน  โดยมวีทิยากรชวย

แยกแยะรายละเอยีดจากจุดของเหตุการณ  รวบรวมคําถามและใหกลุมตัดสนิใจ  รวมทัง้

ประเมนิการกระทําพฤตกิรรม  เพื่อใหเกดิการเรยีนรูและเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมใหถูกตอง

เหมาะสม 

   13. การระดมความคดิ  (Brain  Storming)  เปนเทคนคิที่เปดโอกาสให

ทุกคนในกลุมไดแสดงความคดิอยางเสร ี ทุกแงทุกมุมไมคํานงึวาจะถูกหรอืผิด  

เปนความคดิ  คําแนะนําอาจใชพูดหรอืเขยีนลงกระดาษ  ใชเวลาตามความเหมาะสมแลว

นําไปสูการประเมินของกลุมใหญ  เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและเปนไปได 

   14. E – Learning  เปนรูปแบบการศกึษาที่เนนการพัฒนาตนเองใหดาน 

ตางๆ เปนการเรยีนในลกัษณะใดก็ไดจากสื่ออเิล็กทรอนกิสที่มกีารเผยแพรความรูมกีาร

ถายทอดเนื้อหาผานอุปกรณอเิล็กทรอนกิส  ไมวาจะเปนคอมพวิเตอร  เครอืขาย

อนิเทอรเน็ต  อินทราเน็ต  เอ็กซทราเน็ต  หรอืทางสัญญาณโทรทัศน  หรอืสัญญาณ

ดาวเทยีม  ซึ่งอาจอยูในรูปแบบการเรยีนรูที่คุนเคย  เชน  คอมพวิเตอรชวยสอน  (CAI)  

การสอนบนเว็บ  (WBI)  การเรยีนออนไลน  (On – Line Learning)  การเรยีนทางไกลผาน 
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ดาวเทยีมหรอืการเรยีนจากวดีทีัศนตามอัธยาศัย  (Video On - Demand) 

   15. การสัมภาษณ  (Interviewing)  เปนเทคนคิที่จะใหผูเขารับการพัฒนา 

เกดิการเรยีนรู  มขีอคดิทางประสบการณกับวชิาที่เรยีนในหองอบรม  อาจมกีารกําหนดให

แตละคนไปสัมภาษณในหัวขอที่กําหนด  แลวนํามาเสนอในขัน้สรุปรวบรวมเปนเรื่องราว

ทัง้หมด 

 16. การสัมมนา  (Seminar)  เปนการใหสมาชิกระดมความคดิเห็นเพื่อ 

แกปญหาหรอืเสนอแนวทางในการดําเนนิงานในขอบขายเนื้อหาสาระที่กําหนด  เปนวธิกีาร

ที่ลดความรูสกึตอตานการเรยีนรู  เพราะทุกคนมโีอกาสที่จะมสีวนรวมและมกีารสื่อสาร

สองทาง 

 17. การอภิปราย  (Discussion)  เปนการจัดใหบุคคลตัง้แต  2 คนขึ้นไป 

พูด  แสดงความคดิเห็นและมุมมองของตนตอประเด็นที่เปนปญหาที่สนใจรวมกันมีหลาย

รูปแบบ  คอื การนําอภิปราย  (Leading Discussion)  การอภิปรายกลุม  (Group Leading)  

การอภิปรายกลุมยอย  (Buzz Group)  การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน  (Panel 

Discussion)  การอภปิรายกลุมแบบปุจฉา – วสิัชนา  (Colloquy) 

   18. กจิกรรมพัฒนาจติ  (Mind Development Activity)  เปนการฝก

ปฏบิัตกิจิกรรมที่มุงเสรมิสรางความม่ันคงทางอารมณ  และความมพีลังของจิตใจใหมี

ความสงบเยอืกเย็น  เชน  การฝกสมาธ ิ (Meditation)  เพื่อใหจติใจเหมาะแกการใช 

สตปิญญาในการวเิคราะหสภาพการและแกปญหาการทํางาน 

 19. การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง  (Individual Development Plan : IDP)   

เปนการจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพื่อใหสามารถวางแผนการพัฒนาตนเองไวลวงหนาอยาง 

เปนระบบและตอเนื่อง  ชวยจัดลําดับความสําคัญ  เนนประเด็นสําคัญที่ตองพัฒนาและ 

เปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

สําหรับ Willis, Jane; and Willis, Dave. (1996).  กลาววา  วธิกีารพัฒนา

ภาวะผูนําที่เหมาะสมประกอบดวย   

  1. การฝกอบรมในหองโดยมีวิทยาการนํา (Classroom/Trainer - Led) 

  2. การเรยีนรูทางไกล  (Distance Learning) 

  3. การฝกอบรมในระหวางประจําการ  (On – the – Job Training) 

  4. การฝกอบรมจากหลักสูตรภายนอก  (External  Course) 

  5. การประชุมเชิงปฏบิัต ิ (Workshop) 
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  6. การสัมมนา  (Seminar) 

  7. การประชุมทางวิชาการ  (Conference) 

  8. การประชุม  (Meeting) 

  9. กระศกึษาภาคค่ํา  (Evening Course) 

  10. การศกึษาตอ  (Further  Education) 

  11. การฝกปฏบิตังิานที่มอบหมาย  (Assignment) 

  12. การมสีวนรวมในวงจรคุณภาพ  (Participation in Q.C.) 

  13. การอานหนังสอืหรอืบทความ  (Reading Article and Books) 

และในสวนของ  DuBrin  (1998, pp. 383 - 393)  ไดเสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําไว  5 แบบ  คอื  การทําความรูจักตนเอง  การสรางวนัิยในตนเอง  

การศกึษาการแสวงหาประสอบการณ  และการใหคําปรกึษา  โดยรายละเอียดมีดังนี้ 

 1.  การทําความรูจักตนเอง  หลักสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําคอื  การ

ทําความรูจักตอนเอง  โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับ  (Feedback)  ทัง้นี้เพื่อชวย

ใหสามารถปรับปรุงตนเองใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น  โดยไดอธบิายระดับของการทําความ

รูจักตนเองโดยใชกลักการเรียนรูแบบครึ่งวงจร  (Single – Loop Learning)  กับการเรยีนรู

แบบคดิครบวงจร  (Double – loop Leaning)  ซึ่งมคีวามหมายดังนี้ 

  การเรยีนรูแบบครึ่งวงจร  หมายถงึ  การทําความรูจักตนเองระดับ

หนึ่งเกดิขึ้นเมื่อผูเรยีนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพยีงเทาที่จําเปน  เพื่อนํามายนืยันหรอืใช

อธบิายความคดิหรือการกระทําของตน 

  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร  หมายถงึการรูจักตนเองอกีระดับหนึ่ง 

ที่ลกึซึ้งกวาแบบแรก  การเรยีนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเมื่อผูเรยีนนําขอมูลยอนกลับมายืนยัน

หรอืใชอธบิายความมเีหตุผลของเปาหมาย  หรอืคุณคาที่ปรากฏในสถานการณ 

  จากการวเิคราะหเอกสารเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการ

เรยีนรู  DuBrin  (1998)  จําแนกวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูไวอยางนาสนใจในภาวะการ

ของโลกและการเปลี่ยนแปลงภาวะผูนําครูตองพัฒนา  5  วธิ ี คอืการทําความรูจักตนเอง                  

การสรางวนัิยในตนเอง  การศกึษาการแสวงหาประสบการณ  และการใหคําปรกึษา   

โดยมรีายละเอยีด  ดังนี้   

    1.  การทําความรูจักตนเอง  หลักการสําคัญในการพัฒนาตนเอง  คอื 

การทําความรูจักตนเอง  โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับตัวผูบรหิาร
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อยางแจมชัด  ทัง้นี้เพื่อชวยใหสามารถปรับปรุงตนเอง  ใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น  เชนการ

ที่ผูบรหิารพบวา  พนักงานที่มคีุณภาพสูงหนึ่งคนลาออกจากงาน  ผูบรหิารจะทําการ

ตรวจสอบภาวะผูนําของตนเองโดยอาศัยขอมูลที่ใชบุคคลภายนอกเปนผูสัมภาษณพนักงาน

เหลานัน้  เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงภาวะผูนําของตนเองใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  การทําความ

รูจักตนเองทําไดโดยใชหลักการเรยีนรูแบบคดิครึ่งวงจร (Single - Loop  Learning) กับการ

เรยีนรูแบบคดิครบวงจร  (Double - Loop  Learning) กลาวคอื 

      1.1  การเรยีนรูแบบคดิครึ่งวงจร  หมายถงึ การทําความรูตนเอง

ระดับหนึ่ง  ที่เกดิขึ้นเมื่อนักเรยีนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพยีงเทาที่จําเปนเพื่อนํามายนืยัน

หรอืใชอธบิายความคดิหรือการกระทําคน  ถาตามกรณตัีวอยางของผูบริหารคิดเพื่อหาผล

ปองกันตนเอง  การเรยีนรูแบบครึ่งวงจรเปรยีบเหมอืนการทํางานของอุปกรณควบคุม

ความรอน (Thermostat)  ที่จะทํางานโดยอัตโนมัตทิันททีี่อุณหภูมใินหองลดลงถึงจุดที่

กําหนดเชน 20 องศาเซลเซยีส   

     1.2  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร  หมายถงึ  การทําความรูจักตนเอง

อกีระดับหนึ่งที่ลกึซึ้งกวาแบบแรก การเรยีนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเมื่อนักเรยีนนําขอมูล

ยอนกลับมายนืยันหรอืใชอธิบายความมเีหตุผลของเปาหมายหรอืคุณคาที่ปรากฏใน

สถานการณ  ถาตามกรณตีัวอยางของผูนําที่มผูีรวมงานลาออกมากผิดปกตดิังที่ยกมา 

กลาวขางตน  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร ไดแก  การที่ผูนําตั้งคําถามตอประสทิธภิาพ 

ของวธิกีารใชภาวะผูนําของตนเอง  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจรไดแก  การที่ผูนําตัง้

คําถามตอประสทิธภิาพของอุปกรณควบคุมความรอนจะทํางานจะตองตัง้คําถามกอน  

เชน  ทําไมจึงตองตัง้อุปกรณเริ่มทํางานไวที่  20  องศาเซลเซยีส  ทําไมจึงไมตั้งไว ณ 

ระดับอื่นที่ชวยใหประหยัดพลังงานไดมากกวา  ประโยชนของการนําหลักการเรยีนรูหรอื

การทําความรูจักตนเองไปใช  คอื  ชวยใหผูบรหิารเรยีนรูและใชประโยชนจากการคดิ

ทบทวนเหตุผลของสิ่งที่เกดิขึ้นจะชวยใหผูนําสามารถปฏบิัตงิานหรอืใชภาวะผูนําได

เหมาะสมขึ้นในโอกาสตอไป 

    2.  การสรางวนัิยในตนเอง  การพัฒนาภาวะผูนํานัน้จําเปนตองมวีนิัย 

ในตนเอง  วินัยในตนเองในที่นี้  หมายถงึ  ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่ม ี

ตอการบรรลุเปาหมายไวใหม่ันคง  วินัยในตนเองมคีวามจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทุกรูปแบบ  เชน  การที่ผูนําเห็นวาการเปนผูฟงที่ดเีปนพฤตกิรรมภาวะผูนําที่สําคัญ  ผูนํา 

ก็จะตองอานหรอืศกึษาหรอืเขาฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟงทัง้นี้เพื่อสรางความ 
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เปนผูฟงที่ด ี สามารถจับประเด็นไดถูกตอง  วินัยในตนเองมคีวามจําเปนเพราะ 

สถานการณตางๆ ที่เกดิขึ้นมักจะหันเหความสนใจของผูนําไปสูทศิทางอื่นอยูเสมอวนิัย 

ในตนเองมบีทบาทสําคัญตอการศกึษาตดิตามพฤตกิรรมของบุคคลอยางตอเนื่อง ทัง้นี้

เพื่อใหม่ันใจวาบุคคลดังกลาวไดรับการพัฒนาตนเองจรงิ 

    3.  การศกึษาโดยทั่วไป  หมายถงึ  การถายทอดความรูโดยไมคํานงึถงึ

การนําความรูไปใช  การนําไปประยุกตใชอยางทันททีันใด  เชน  หากผูบรหิารศกึษา

เกี่ยวกับคณติศาสตรก็เปนที่หวังวาสักวันหนึ่งเขาจะมโีอกาสใหหลักคณติศาสตรที่เรยีนมา

ในการอธบิายเหตุผลของเหตุการณหรือปญหาทางการบรหิารขององคการ  ซึ่งจะเปนการ

เพิ่มความเปนผูนําใหเปนที่ยอมรับการศกึษาอยางเปนทางการมคีวามสําคัญเชิงบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและตําแหนงของผูนํานอกจากนี้  ปรมิาณของการศกึษาอยาง

เปนทางการยังมคีวามสําคัญเชิงบวกกับระดับของตําแหนงที่ผูนําปฏบิัตงิาน   

    4.  การแสวงหาประสบการณ หมายถงึ ประสบการณที่เกดิจากการ

ทํางานนับเปนสิ่งที่มปีระโยชนตอการใชภาวะผูนําใหมีประสทิธผิลเพราะถาหากขาด

ประสบการณก็จะไมสามารถแปรความรูใหเปนทักษะได  แหลงทีม่าของประสบการณม ี2 

แหลงหลักๆ คือ เพื่อนรวมงานและเนื้อหางาน  เพื่อนรวมงานสามารถใหประสบการณ ม ี2 

แหลงหลักๆ คือ  เพื่อนรวมงานและเนื้อหางาน  อาจมีทัง้ผลดแีละผลเสยีตอการพัฒนา

ภาวะผูนําการหาประสบการณอาจใชการสังเกตเวลาผูบังคับบัญชาเผชิญปญหาในระหวาง

ประชุม  แลวพยายามนําเทคนคิการแกปญหานัน้มาใชกับผูใตบังคับบัญชาของคนอกีคน

หนึ่ง  หรอือาจจะเรยีนรูที่จะไมใชภาวะผูนําเชนนั้น  หากพบวาไมใชภาวะผูนําที่มี

ประสทิธผิล  แหลงหรอืบุคคลที่ใหประสบการณประกอบดวยผูบรหิารหรอืผูนําในระดับ

ตําแหนงที่สูงกวา  กลุมผูนําระดับเดยีวกัน  รวมทัง้คณะผูจัดทํารายงาน  การทํางานใน

หนาที่รับผิดชอบจะชวยพัฒนาภาวะผูนําเพราะบทบาทสวนหนึ่งของผูนําคอื  ตองเปนนัก

แกปญหาและปญหาใหมๆ  ที่เกดิขึ้น  ซึ่งมักจะมคีวามซับซนและคลุมเครอืมากขึ้นเรื่อยๆ  

ความกวางขวางของประสบการณภาวะผูนําดานตางๆ นัน้มักขึ้นอยูกับแตละสถานการณ   

    5.  การใหคําปรกึษา  การใหคําปรกึษาเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําที่ 

ยดึประสบการณเปนหลักการวธิหีนึ่งที่เช่ือวาการพัฒนาภาวะผูนําควรมกีารฝกสอนใหผูนํา

ที่มคีวามรูและประสบการณซึ่งเรยีกวา  ที่ปรกึษาซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูนําใหแกนักเรยีน 

ซึ่งหมายถงึ  การใหคําปรกึษาโดยอาศัยการสอน  การแนะนํา  การใหกําลังใจและการ 

ฝกที่ปรกึษาตองเปนผูที่ไดรับความไววางใจในการใหคําปรกึษาและคําแนะนําสวนใหญ 
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มักไดแก  ผูบริหาร  เพื่อนรวมงานหรอืนักวิชาชีพดานการบรหิารบุคคล  การใหคําปรกึษา 

สวนใหญมักเปนความสัมพันธที่เกดิขึ้นอยางไมเปนทางการ  โดยอาศัยความสัมพันธ

สวนตัวระหวางผู ใหกับผูรับ  ตัวอยางในการใชภาวะผูนําที่มแีละไมมปีระสทิธผิล  หนาที่

ของผูใหคําปรกึษาคอื  คอยฝกสอนนักเรียนใหสามารถใชภาวะผูนําแตในระหวางที่ผูรับ

คําปรกึษาฝกใชภาวะผูนํานั้นใหคําปรกึษามักจะไมเขามาแทรกแซงโดยปลอยใหฝกใหภาวะ

ผูนําโดยอสิระ 

 จากการศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําผูวจัิย

ไดวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของมากําหนดเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 การวเิคราะหองคประกอบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 
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คว
าม

ถี่ 

1. การศกึษาดวยตนเอง           7 

2. การฝกอบรบ           6 

3. การศกึษาดูงาน           6 

4. การฝกปฏบิัตจิรงิ           6 

5. การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร           5 

6. การใชโปรแกรม

สําเร็จรูป           3 

7. การประชุมกลุมยอย           5 

8. กรณศีกึษา           2 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

 

 

นักศึกษา/ 

วธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนํา 
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(1
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 (1
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 (1
99

8)
 

คว
าม

ถี่ 

9. การเรยีนรูจาก

ประสบการณ           4 

10. เกมการบริหาร           1 

11. การใชคูมอื           2 

 

 จากการศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําผูวจัิย

ไดวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของมากําหนดเปนองคประกอบการพัฒนาภาวะ

ผูนํา กัลยรัตน  เมอืงสง  (2550)  วเิชียร  วทิยอุดม (2550)  รังสรรค  ประเสรฐิศร ี(2551)  

จากการศกึษาและวเิคราะหโดยการรวบรวมวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา  จากนักวชิาการทัง้ 

ในประเทศและตางประเทศ คอื เนตรพัณณา  ยาวริาช  (2552)  ภิญโญ  ทองเหลา  

(2553)  อนัตตา  ชาวนา (2556)  Trulove (1992)  Wills (1993)  DuBrin (1998)   

YuKl (1989)  เพื่อเลอืกแนวทางหรอืวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําโดยใชเกณฑการพิจารณา  

รอยละ  50  สามารถสรุปวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําได  6 วธิ ี ดังนี้  1)  การศกึษาดวย

ตนเอง  2) การฝกอบรม  3) การศกึษาดูงาน 4) การฝกปฏบิัตจิรงิ  5) การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร  6) การประชุมกลุมยอย  มคีาความถี่ผูวจัิยจงึนําวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 แลวบูรณาการวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําแบบอื่นๆ  

ใหเปนสวนหนึ่งของการอบรมเชิงปฏบิัตกิารดวย  โดยจัดใหมกีารศกึษาดูงานระหวางการ

อบรมเชิงปฏบิัตกิารแลวนําองคความรูที่ไดมาบูรณาการกับการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการ  

และสําหรับการศกึษาดวยตนเองนัน้เปนการศกึษาความรูจากสื่อทางอนิเทอรเน็ตและ

เอกสารประกอบการพัฒนาในระหวางการฝกปฏบิัตกิารเปนการขยายผลตอไปเพื่อพัฒนา

ทักษะภาวะผูนําใหมมีากขึ้นและเปนแบบอยางที่ดตีอไป 
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 จะเห็นไดวาการพัฒนาภาวะผูนําครูมคีวามจําเปนตองมกีระบวนการพัฒนา 

ที่หลากหลายให  นอกจากครูจะตองมจิีตวญิญาณความเปนครูแลว  ยังตองเปนผูทรง

ความรูในเนื้อหาที่จะถายทอดสูนักเรยีน  และครูยังตองจัดการเรยีนรูใหไดอยางมี

ประสทิธภิาพตองพัฒนาศษิยใหมทีักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ดวยดังนัน้การพัฒนา

ครูในศตวรรษที่ 21  นั้นจะตองมกีารกําหนดนโยบายที่ชัดเจนมกีารออกแบบการพัฒนา

และการจัดการเรียนรูรวมถึงการนําเทคโนโลยสีารสนเทศเขามามสีวนชวยในการพัฒนา 

ซึ่งอาจเปนเพยีงปจจัยภายนอกเทานัน้  ครูจะตองพัฒนาตนเองไปสูครูในศตวรรษที่ 21 

ดวย  ตองเปดใจรับการเปลี่ยนแปลงอกีทัง้การพัฒนาตองพัฒนาทั้งทักษะและ

ความสามารถรอบดานที่ตัง้อยูบนมโนธรรม  และความอดทน  เพื่อสงเสริมใหนักเรียน 

มคีวามคดิสรางสรรค  สามารถสรางองคความรูจากการหาคําตอบดวยตนเองรวมทัง้ตอง

สรางใหมทีักษะชีวติใน สรุปไดวา  การศกึษาวจัิยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  มแีนวทางการพัฒนาประกอบดวย  

การศกึษาหาความรูดวยตนเอง  การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  การระดมความคดิเห็นและ

การศกึษาดูงาน  นอกจากนั้นยังใชเทคนคิการสังเกต  การสัมภาษณ เปนตนเพื่อใหมา 

ซึ่งขอมูลที่เปนจรงิและนํามาพัฒนาตอยอดกระบวนการวจัิยใหเกดิคุณภาพสูงสุด 

 บุคคลสามารถเรยีนรูและพัฒนาได  เพราะผูนํานัน้มไิดเปนมาแตกําเนดิเพยีง

อยางเดยีว  ถาบุคคลมคีวามปรารถนาจะเปนผูนําที่ดกี็ตองเรยีนรู  ฝกฝนและพัฒนา

คุณสมบัตเิหลานี้ใหเกดิกับตนอยูเสมอสอดคลองกับ สัมมา  รธนธิย (2553, หนา 242 -

245) กลาววา  การพัฒนาตนเองของผูนําจะตองยดึหลักการของการพัฒนาภาวะผูนําโดย

เริ่มตนจากความสมัครใจและความเต็มใจ  พัฒนาตนเองดวยความมุงม่ัน  ดําเนนิการ

อยางมจุีดหมายอยางชัดเจน  สามารถควบคุมและปรับเปลี่ยนปจจัยภายในที่เกี่ยวของกับ

สภาพแวดลอมและเปนกระบวนการเรยีนรูที่ที่ตอเนื่อง  เชนเดยีวกับ  McCauley   

(1998,  pp. 4 – 5 อางถงึใน อนัตตา ชาวนา, 2556 หนา 56)  ไดกลาวถงึ  การพัฒนา

ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่จะเพิ่มความสามารถของบุคคล  ซึ่งทําหนาที่ในการ

บรหิารงานทัง้ในสวนที่เปนบทบาทของภาวะผูนําและกระบวนการนํา  จงึไดเสนอหลักการ

พื้นฐานในการพัฒนาภาวะผูนําไว  ดังนี้ 

  1.  การพัฒนาภาวะผูนํา  เปนลักษณะการพัฒนาความสามารถของแตละ

บุคคล  โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล  ถงึแมจะมลีักษณะเปนการสวนเสรมิ

การทํางานเปนทมีหรอืองคการแตเปาหมายอันดับแรกคอื  การพัฒนาความสามารถของ 
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บุคคล 

  2.  เปนการพัฒนาบุคคลใหมปีระสทิธผิลในบทบาทของผูนําและ

กระบวนการนํา  ซึ่งมทีัง้บทบาทที่เปนทางการและไมเปนทางการแตอยางไรก็ตามบุคคล

ตางก็สามารถเรยีนรูและเจรญิกาวหนานําไปสูแนวทางที่บังเกดิประสทิธผิลได 

การพัฒนาภาวะผูนํา  เช่ือวาบุคคลสามารถพัฒนาความสามารถเปนผูนํา 

ได โดยมสีมมุตฐิานวาบุคคลสามารถเรยีนรูเตบิโตและเปลี่ยนแปลงไดแมวาความสามารถ

ของการเปนผูนําจะมพีื้นฐานบางสวนที่นํามาจากพันธุกรรมแตก็เปนที่มาจากประสบการณ

ในวัยผูใหญและสิ่งสําคัญ  คอื  ในวัยผูใหญสามารถพัฒนาความสามารถที่สําคัญ   

ซึ่งเอื้อตอการเกดิประสทิธิผลของผูนําได 

  สําหรับ  Drucker  (2005)  ไดกลาวถงึความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูนํา

วาสังคมปจจุบันเปนสังคมที่ขึ้นอยูกับภาวะผูนํา  การบริหารองคการจําเปนตองขึ้นอยูกับ

ความรูความสามารถ  จนิตนาการ  และความรับผิดชอบของผูนํา  แมวาภาวะผูนําจะเปน

สิ่งที่ทําใหเกดิความแตกตางในการปฏบิัตขิององคการก็ตาม  แตปจจุบันภาวะผูนํากําลัง

เปนสิ่งที่ขาดแคลนมากในเกือบทุกองคการ  จะเห็นไดวาองคการหรอืหนวยงานทุกแหง

ยอมตองการความสําเร็จและปจจัยหนึ่งที่สําคัญที่นําไปสูความสําเร็จก็คอื  บุคลากรใน

องคการ  หากองคการใดไดบุคลากร  และผูบรหิารที่มีความรูความสามารถรูจัก

ปรับเปลี่ยนบทบาท  การบรหิารงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  เทคนคิและ

วทิยาการตางๆ  ไดอยางเหมาะสม  องคการก็จะอยูรอดและมคีวามเจรญิกาวหนาไดดังนัน้

ทรัพยากรมนุษยจึงมคีาและมบีทบาทสําคัญอยางยิ่งตอองคการ  ทัง้ยังเปนตัวแปร 

ที่สงผลตอความสําเร็จและความลมเหลวขององคการ  ดวยเหตุนี้การพัฒนาเพิ่มพูน

สมรรถภาพของบุคลากร  ในทิศทางที่ตอบสอนตอความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมและ

เปาหมายขององคการอยางตอเนื่อง  ยอมสงผลใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการ

ปฏบิัตงิานอยางเต็มที่  เชนเดยีวกัน  อุทัย  โลวม่ันคง  (2552,  หนา 77)  กลาววาเพื่อให

ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม  เทคโนโลย ี โครงสรางขององคการและ

พฤตกิรรมทางสังคม  ผูบริหารจึงตองมกีารพัฒนาความรูความสามารถ  ความเขาใจและ

คุณลักษณะภาวะผูนําตลอดเวลา  เพราะภาวะผูนําเปนกลไกสําคัญของการทํางานภายใน

องคการ  ดังนัน้การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารจึงเปนการเพิ่มพูนความรูความ

ชํานาญใหสูงขึ้น ไมเพยีงแตจะรูงานในหนาที่เทานัน้  ผูบรหิารจะตองรูเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงในองคการ  การบรหิารภาวะผูนํา  การเพิ่มประสทิธภิาพในการทํางานใหด ี

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



106 
 

ยิ่งขึ้นสวน DuBrin  (1998)  ไดนําเสนอแนวคดิการพัฒนาใหเกดิภาวะผูนําเพื่อพัฒนา

ความรูความสารถ  ทัศนะคต ิ เจตคติและพฤตกิรรมดังนี้ 

   1.  การพัฒนาภาวะผูนําดวยการสรางการรับรูดวยตนเอง  (Leadership  

Development  through  Self - Awareness)  การรับรูหรอืการรูจักการหยั่งลกึหรือเขาใจ

ขอเท็จจรงิเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

 2.  การพัฒนาภาวะผูนําดวยการสรางวนิัยในตนเอง  (Leadership  

Development  Through  Self - discipline)  การสรางวินัยในตนเอง  เปนการปฏบิัตตินดวย

การควบคุมตนเองใหสามารถปฏบิัตติามระเบยีบหรอืกฎเกณฑเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้

ไวถอืเปนการพัฒนาตนเองวธิหีนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา 

  จากการศกึษาแนวคดิและหลักการพัฒนาภาวะผูนําใหเกดิขึ้น  ผูนําจะตอง

สรางคุณสมบัตทิี่ดใีหเกดิขึ้นในตนเอง  ทัง้ตระหนักถงึความสําคัญของหลักการพื้นฐาน 

ในการเรยีนรูและพยายามนํามาใชสรางสมรรถนะในการปฏบิัตงิานซึ่งเกดิจาก

ความสามารถประยุกตความรู  ทฤษฎ ี ประสบการณ  ตลอดจนความสามรถนําไปใช 

ในการแกปญหาหรอืสรางสรรคใหเกดิการพัฒนาทางดานความรู  ความสามารถ  ทักษะ  

เจตคต ิ พฤตกิรรม  คานยิมหรอืคุณธรรม  ซึ่งครูจะตองมสีมรรถนะในดานตางๆ แตกตาง

กันครูที่มสีมรรถนะสูงจะเปนบุคคลที่ประสบความสําเร็จในการทํางาน  ดังนั้น  การพัฒนา

ภาวะผูนําจะตองดําเนนิการอยางเปนระบบและตอเนื่อง  จงึจะสรางผลงานไดอยางมี

คุณคาสูงสุด 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาซึ่งประกอบดวย  รูปแบบการ 

พัฒนาครูในรูปแบบการศึกษาหาความรูดวยตนเอง  การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  การระดม

ความคดิเห็นและการศกึษาดูงาน  พรอมทั้งใชเทคนคิการสังเกต  การสัมภาษณ  เพื่อใหมา

ซึ่งขอมูลที่เปนจรงิและนํามาพัฒนาตอยอดกระบวนการวจัิยใหเกดิคุณภาพสูงสุด 

 

3.3 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษท่ี 21 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรู  นักวชิาการและนักวจัิยได  นําเสนอไวดังนี้ 

     การจัดการเรยีนรูในยุคศตวรรษที่ 21 เนนใหทัง้นักเรยีนและผูสอน 
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กาวเขาสูการเรยีนรูในอนาคตไปพรอมๆ กันการจัดการเรยีนรูในเรื่องการออกแบบการ 

จัดการเรยีนรู เวลาในการเรียนรู เครื่องมือหรอือุปกรณตางๆ ชุมชนและนโยบายของรัฐ

และสถานศกึษา เพื่อใหสนับสนุนสมรรถนะของผูสอนและนักเรยีนในโลกยุคการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในปจจุบัน  การจัดการเรยีนรูจําเปนตองปรับเปลี่ยน  ใหสอดคลอง

กับทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  องคประกอบการจัดการเรยีนรูเพื่อม่ังพัฒนานักเรยีน

ในศตวรรษที่ 21 ครูเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  จงึเปนตอง

ปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองตอการเตรยีมคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมนัีกคดิ  นักวชิาการ

นักการศกึษาใหความสําคัญกับองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ดังตอไปนี้ 

      สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (2557 หนา 101 - 103)  กลาว

วาครูจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหมทีักษะผูนํา ภาวะผูนําดังนี้  ไดกลาวถงึ

บทบาทของครูตอการจัดการศกึษาใหเปลี่ยนจากครูสอน (Teacher)  เปนครูฝก  (Coach)  

หรอืครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู  (Learning Facilitator)  หรอืครูประเมนิ  

(Evaluator)  กลาวคอืจากครูที่เคยเปนศูนยกลางในการสอนทําหนาที่ในการปอนขอมูล   

ซึ่งอาจกลายเปนการปดกัน้การพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนทามกลางการเปลี่ยนแปลงให

เกดิการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  ครูจึงตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากครูผูสอนที่ทําหนาที่เปน

ผูรู  เปนบทบาทดังนี้ 

       1.  ครูผูฝก  (Coach)  กลาวคอื  บทบาทหนาที่ของครูตอการฝก 

ใหนักเรยีนคดิตัง้คําถามและแกปญหา  รวมทั้งสงเสรมิการคดิสรางสรรค  และการแบงปน 

ความคดิความรูและการแสดงออก  ระหวางนักเรยีนผานหลักสูตรการเรยีนการสอน   

       2.  ครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู (Learning  Facilitator) 

กลาวคอื บทบาทหนาที่ของครูตอการสรางสภาพแวดลอมภายในหองเรยีนใหนักเรียนเกดิ

ความสนใจใฝหาความรูนอกหองเรยีน รวมทัง้การถายทอดทัศนคตติอการเรยีนการศกึษา

ของผูสอนสูนักเรยีน โดยชวยสรางแรงบันดาลใจในการศกึษาใหกับนักเรยีน   

        3.  ครูผูประเมนิ (Evaluator) กลาวคอื บทบาทหนาที่ของครู

ประเมนิผลการศกึษาของนักเรยีน ผานแบบฝกหัด ตัง้แตการทํา SWOT Analysis ของกลุม

นักเรยีนในช้ันของตน เพื่อใหครูทราบพื้นฐาน  อยางไรก็ตาม การปรับเปลี่ยนบทบาท

ดังกลาวอาจจะเปนการฝนใจครูอยูบางอาจทําใหเกดิความไมคุนเคยกับการรับหนาที่ใหมนี้  

หากไมระวังจะคลายวาเปนการลดบทบาทหรอืใหความสําคัญครูนอยลงไป การจัดการ 
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เรยีนรูในปจจุบันนอกจากความรูเบื้องตนที่ผูสอนตองเรียนรู เชน การเรยีนรูเกดิขั้นได 

อยางไร (Leaning How to Learn) สอดคลองกับแนวคดิของ  Novak and Gowin  (2002); 

James et al., (2006) มนุษยเรยีนรูไดอยางไร (How  People  Learn) และนักเรยีนเรยีนรูได

อยางไร  (How Student Learn) NAP  (2005) แลวผูสอนยังตองเปลี่ยนแปลงจากการใชวธิี

สอนแบบบรรยาย (Lecture  Teaching) เปนการจัดการเรยีนรูโดยเนนนักเรยีนเปนสําคัญ 

(Child - Oriented Learning) และเปลี่ยนวธิกีารวัดผลจากการวัดผลตามจุดประสงค 

เชิงพฤตกิรรมที่ผูสอนกําหนดตามเนื้อหาที่การใหนักเรยีนรู (Forward  Design) มาเปน

กําหนดสมรรถนะหรอืผลการเรยีนรูและเขยีนจุดประสงคใหตรงกับสมรรถนะที่นักเรยีน

ควรไดรับ (Backward  Design)  อกีทัง้สมเกยีรต ิ พรพิสุทธมิาศ, (2551) ; Wiggins and Mc 

- Tighe, (2005)  กลาววา  การวัดผลการเรยีนรูในปจจุบันมลีักษณะเปนการประเมนิตาม

สภาพจรงิมากยิ่งขึ้น สวนใหญเปนการวัดประเมนิเชิงปฏิบัตมิากกวาการวัดประเมนิโดยใช

ขอสอบขอเขยีน  Wiggins and McTighe, (2001)  กลาววา  การจัดการเรยีนรู 

ในปจจุบันนอกจากความรูเบื้องตนที่ผูสอนตองเรยีนรู เชน การเรยีนรูเกดิขัน้ไดอยางไร 

(Leaning How to Learn)  มนุษยเรยีนรูไดอยางไร (How People Learn) และนักเรยีนเรยีนรู

ไดอยางไร (How Student Learn) แลวผูสอนยังตองเปลี่ยนแปลงจากการใชวธิสีอนแบบ

บรรยาย (Lecture Teaching) เปนการจัดการเรยีนรูโดยเนนนักเรยีนเปนสําคัญ (Child -

Oriented  Learning) และเปลี่ยนวธิกีารวัดผลจากการวัดผลตามจุดประสงคเชิงพฤตกิรรม

ที่ผูสอนกําหนดตามเนื้อหาที่การใหนักเรยีนรู (Forward  Design) มาเปนกําหนดสมรรถนะ

หรอืผลการเรยีนรูและเขยีนจุดประสงคใหตรงกับสมรรถนะที่นักเรยีนควรไดรับ (Backward   

Design)  

       Fansher  (2011)  กลาววาองคประกอบของภาวะผูนําครูดานการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  มลีักษณะสําคัญ  9  ประการ  ไดแก 

         1.  เปนการจัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ 

        2.  ใชสื่อตางๆ เปนองคประกอบในการจัดการเรยีนรู (Media  

Driven) (สื่อในที่นี้ไมไดหมายถงึสื่ออเิล็กทรอนกิสเทานั้น ) 

        3.  เปนการเรยีนรู  ทีน่ักเรียนสามารถจัดการเรียนรูดวยตนเอง

ได (Personalized) 

         4.  เปนการเรยีนรูที่นักเรยีนสามารถปรับเปลี่ยนและ 

สังเคราะหองคความรูใหมจากประสบการณเดิมที่มอียูได (Transfer – by - Design) 
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                        5.  แสดงออกไดอยางโปรงใส  (Visibly  Relevant) โดยยดึ 

หลักการเปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติ  และทําใหเกดิความรวมมอืในการทํางานอยางมี

ความสุข 

                     6.  นักเรยีนไดรับความรูในปรมิาณมาก  (Data - Rich)  

จากการจัดการเรยีนรูในหลักสูตร  โดยใชวธิกีารจัดการเรยีนรูและทรัพยากรตางๆ   

ไดอยางเหมาะสม 

             7.  มกีารปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับภาวการณตลอดเวลา 

(Adartable)  จนเกดิการเรยีนรูอยางไมมทีี่สิ้นสุด 

             8.  มกีารประสานงานและจัดการเรยีนรูรวมระหวาง

สถานศกึษาและชุมชน (Interdependent) 

          9.  มคีวามหลากหลาย (Diverse) ของกระบวนการวธิกีาร

เทคนคิ และสื่อที่ใชในการจัดการเรยีนรูรวมระหวางผูสอน นักเรยีน และชุมชน 

   สุทธพิร  จิตตมิตรภาพ  (2553, หนา 1) กลาววาโดยองคประกอบครูในยุค

ศตวรรษที่ 21 ทําให “ครู”หรอื “อาจารย” ตองปรับตัวในการถายทอดความรูเพื่อใหได 

“ผลผลติ” ทัง้ในดาน “ความรู” ที่จะถายทอดและ “บัณฑติ” ที่มคีุณภาพ ประกอบดวย 

    1. ตดิตามความกาวหนาทางวชิาการ ตรวจสอบ คุณภาพ” ของความรู 

“คุณคา” ของความรู “ความแมนตรง” ของความรู ที่จะนํามาถายทอด 

    2. “ใชความรู” นัน้ๆ เปนฐาน ในการถายทอดตอสูนักเรียน ตาม”ระดับ

ความเหมาะสม” เพื่อใหตนเองและนักเรยีนรูสามารถใชความรูประยุกตในการแกปญหา 

หรอืหาหนทางพัฒนางานที่เกี่ยวของ หรอืนําไปใชเพื่อพัฒนาผลติภัณฑ กระบวนการผลติ 

ตลอดจนการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขันความรูที่ถายทอดควร

ถายทอดทัง้เนื้อหาความรู (Cognitive) วธิปีฏบิัตหิรอืความสามารถในการใช (Skills) และ 

เจตคต ิ(Attitude) 

    3. ศกึษาความรูที่เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกับความรูในศาสตรเฉพาะทางแหง

ตน เพราะปจจุบันตองใชความรูแบบองครวม หรอื สหวิทยาการมากขึ้น 

    4. “พสิูจน” และ “สราง” ความรู คอืทั้งพสิูจนความรูที่ตดิตามมาวา 

เปนจรงิ แมนตรง ทัง้ในภาพรวม และมคีวามถูกตองเมื่อนํามาใชในแตละประเทศ แตละ

ภูมภิาค ที่มสีภาพแวดลอมตางกัน รวมถงึสรางความรูใหมขึ้นเองจากการศกึษา

คนควาวจัิย ซึ่งอาจตอยอดจากความรูที่มผูีคนพบมาแลว รวมถงึนําความรูที่ไดจากการ 
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วจัิยนัน้มาใชในการถายทอดหรอืปฏบิัตงิาน 

    5. “ถายทอด” ความรูตามแนวคิดของการเรยีนรูสมัยใหม ที่นักเรยีนมี

อสิระในการรับรู และสรางศักยภาพใหนักเรยีนรูจักหาความรูดวยตนเองและ “ช้ีนํา”  

การเรยีนรูในลักษณะของ Mentor และพัฒนา “วธิวีทิยาในการสอน” ใหเพิ่มการม ี

“ปฏสิัมพันธ” กับนักเรยีน 

    6. “อาศัย” เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหนักเรยีน “เขาถึง” ความรูได

แบบไมมขีดีจํากัดวาตองเรยีนเฉพาะในหองเรยีน หรอืตองเรยีนจากครูเทานัน้ 

    7. “สรางนักเรยีน” ใหรูจักคิดวเิคราะห อยางมเีหตุมผีล มจิีตวจัิย  

ใชขอมูลในการแกปญหาหรือพัฒนา 

    8. “พัฒนาตนเอง” ใหศึกษาและเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ รูจัก

เผยแพร และแลกเปลี่ยน เรยีนรูรวมกับผูอื่น และยดึม่ันในหลักบูรณาการความรูแบบ 

สหวทิยาการ หากครูเขาใจถงึปจจัยตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงของโลกแหงการเรยีนรูและ

ปรับตัวใหเขากับปจจัยที่เปลี่ยนแปลงนัน้ ก็จะสามารถพัฒนาเปน “ครูมอือาชีพ”  

ที่เพยีบพรอมไดรับการยอมรับสามารถสราง“ผลผลติอันมคีุณภาพและมคีุณคา” ทําใหเกดิ

ความเจรญิกาวหนาทัง้ตอตนเอง อาชีพ สถาบัน และประเทศชาตไิดอยางแนนอน 

   สอดคลองกับแนวคดิของ  ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2557)  คุณลักษณะ

ของผูสอนในศตวรรษที่ 21 (21st
   Century  Teachers) เมื่อนักเรยีนยุค Gen Net/Tweenies 

ตองการคุณลักษณะที่จาเปน  8  ประการเพื่อการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพใน

สิ่งแวดลอมของศตวรรษที่ 21 ผูสอนก็จําเปนตองมีทักษะ 8 ประการดวยกัน เพื่อที่จะ 

สราง/สงมอบ/ถาย ทอดความรูและทักษะใหแกนักเรยีนได เรยีกวาเปนผูสอนพันธุ C  

(C - Teachers) C - Teachers ในที่นี้ไมไดหมายถงึ ผูสอนระดับซแีตอยางใด หาก

หมายความถงึผูสอนที่มทีักษะตางๆ ซึ่งมคีวามจําเปนตอการเรยีนการสอนในอนาคต

นั่นเอง C - Teachers1 ประกอบไปดวยทักษะที่จําเปน 8 ประการไดแก  

    1. C - Content  หมายถงึ  การที่ผูสอนตองเปนผูเช่ียวชาญเนื้อหา 

ที่ตนรับผิดชอบในการสอน  C - Content  ถอืเปนลักษณะที่จําเปนอยางที่สุดและขาดไมได

สําหรับผูสอน เพราะถงึแมผูสอนจะมทีักษะอื่นที่เหลอืทัง้หมด แตหากขาดซึ่งความ

เช่ียวชาญในเนื้อหาการสอนของตนแลว  เปนไปไมไดเลยทีน่ักเรยีนจะสามารถเรยีนรูจาก

กจิกรรมที่เกดิขึ้นจากผูสอนที่ไมแมนในเนื้อหา  หรอืไมเขาใจในสิ่งที่ตนพยายามถายทอด/ 

สงผานใหแกนักเรยีน 
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  2. C - Computer (ICT) Integration หมายถงึ การทีผู่สอนมทีักษะ 

ในการใชคอมพวิเตอรในการบูรณาการกับการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน เหตุผลสําคัญที่

ผูสอนจําเปนตองมทีักษะดานการประยุกตคอมพวิเตอรเปนเครื่องมอืหนึ่งในการออกแบบ

กจิกรรมการเรยีนรู  นอกจากจะเปนการตดิอาวุธดานทักษะในการใช ICT โดยทางออม

ใหแกนักเรยีนแลว หากมกีารออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูอยางมปีระสทิธิภาพ  ก็ยัง

สามารถสงเสรมิทักษะกระบวนการคดิของนักเรยีนไดเปนอยางดี 

    3. C - Constructionist หมายถงึ การทีผู่สอนเปนผูสรางสรรคมคีวาม

เขาใจเกี่ยวกับแนวคดิ  Constructionism  ซึ่งมุงเนนวาการเรยีนรูจะเกดิขึ้นไดนัน้เปนเรื่อง

ภายในของตัวบุคคลจากการที่ไดลงมอืทํากจิกรรมใดๆ ใหเกดิการสรางสรรคความรูใหม 

ที่เช่ือมโยงกับประสบการณหรอืความรูเดมิที่อยูในตัวบุคคลนัน้มากอน ผูสอนที่เปนผู

สรางสรรคไมเพยีงแตใชทักษะนี้ในการพัฒนาในดานของเนื้อหาความรูใหมสําหรับนักเรยีน 

หากยังสามารถนําไปใชในการสรางแผนการเรยีนรูตางๆ ซึ่งครอบคลุมกจิกรรมที่สงเสรมิ

ใหนักเรยีนเปนผูสรางความรูขึ้นในตนเอง ผานการลงมือผลติช้ินงานตางๆ เชน งานศลิปะ 

การเขยีนโปรแกรมคอมพวิเตอร ฯลฯ  

    4. C - Connectivity หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะในการจัดกจิกรรม

ที่เช่ือมโยงระหวางนักเรยีนดวยกัน เพื่อน อาจารย ทัง้ในสถานศกึษาเดยีวกันและตาง

สถานศกึษา หรอืเช่ือมโยงสถานศกึษา บาน และ/หรอืชุมชนเขาเปนสวนหนึ่งของ

สิ่งแวดลอมการเรยีนรูของนักเรยีนเนื่องจากแนวคดิที่วาการเรยีนรูจะเกดิขึ้นไดอยางด ี 

เมื่อสิ่งที่เรยีนรูมคีวามสัมพันธโดยตรง หรอืเกี่ยวของกับความสนใจ ประสบการณ  

ความเช่ือ สังคม และวัฒนธรรมของนักเรยีน การที่ผูสอนสามารถเช่ือมโยงสิ่งทีน่ักเรยีน 

เรยีนรูในช้ันเรยีนกับเพื่อน อาจารยในสถานศกึษา บานและสังคมแวดลอมที่นักเรียน 

เปนสวนหนึ่งไดมากเทาใด ก็ยอมทําใหนักเรยีนเกดิการเช่ือมโยงระหวางสิ่งที่เรยีนรูกับ

ประสบการณตรงไดมากเทานัน้ 

    5. C - Collaboration หมายถงึ การที่ผูสอนมคีวามสามารถในการ

เรยีนรูแบบรวมมอืกันกับนักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ  กลาวคอื  ผูสอนจะตองมทีักษะ

ในบทบาทของการเปนโคช หรอืที่ปรึกษาที่ดใีนการเรยีนรูของนักเรยีน  รวมทัง้การเปน

นักเรยีนเองในบางครั้ง ทักษะสําคัญของการเปนโคช  หรอืที่ปรกึษาที่ดนัีน้  ไดแก  การ

สรางฐานการเรยีนรูใหกับนักเรยีนเปนระยะอยางเหมาะสม  อํานวยใหนักเรยีนเกดิฐาน 

การเรยีนรูที่จะตอยอดการเรยีนรูแบบมีสวนรวมขึ้นได  ทัง้นี้การเรยีนรูจะเกดิขึ้นในนักเรยีน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



112 
 

ไดอยางจากัดหากปราศจากซึ่งฐานการเรยีนรูที่เหมาะ สมจากผูสอน  

  6. C - Communication หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะในการสื่อสาร

กับนักเรยีนไดอยางมปีระสิทธภิาพ ซึ่งมใิชเฉพาะการพัฒนาใหเกดิทักษะของเทคนิคการ

สื่อสารที่ด ีเชน การอธบิายดวยคําพูด ขอความ ยกตัวอยาง ฯลฯ เทานัน้ หากยังหมาย

รวมถงึการเลอืกใชสื่อ (Media) ที่หลาก หลายที่ชวยใหผูสอนสามารถสงผานเนื้อหาสาระ 

ที่ตองการจะนําเสนอ หรอืสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยตนเองได

อยางเหมาะสม 

  7. C - Creativity  หมายถงึ การที่ผูสอนเปนผูที่มคีวามคดิสรางสรรค 

เพราะบทบาทของผูสอนในยุคสมัยหนานั้น ไมไดมุงเนนการเปนผูปอน/สงผานความรูใหกับ

นักเรยีนโดยตรง หากมุงไปสูบทบาทของการสรางสรรค ออกแบบสิ่งแวดลอมการเรยีนรู 

ที่เอื้อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยตนเองของนักเรยีน ผูสอนจะไดรับการคาดหวังให

สามารถที่จะรังสรรคกจิกรรมใหมๆ  ตางๆ ที่สงเสริมการเรยีนรูของนักเรยีน 

    8. C - Caring  หมายถงึ การที่ผูสอนจะตองมคีวามมุทิตา ความรัก 

ความปรารถนาและความหวงใยอยางจริงใจแกนักเรยีน ในทักษะทัง้หมดที่ไดกลาวมานัน้ 

ทักษะ Caring นับวาเปนทักษะที่สําคัญที่สดุ ทัง้นี้เพราะความมมุีทติา รัก ปรารถนาด ีและ

หวงใยกับนักเรยีนของผูสอนนัน้จะทําใหนักเรยีนเกดิความเช่ือใจตอผูสอน สงผลใหเกดิ

สิ่งแวดลอมการเรยีนรูในลักษณะการตื่นตัวอยางผอนคลาย แทนความรูสกึวติกกังวล 

ในสิ่งที่จะเรยีนรู ซึ่งการตื่นตัวอยางผอนคลาย ถอืวาเปนสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมที่สุดที่จะ

ทําใหสมองเกดิการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพอันที่จรงิ แมวาโลกกาวเขาสูศตวรรษที่ 21  

มาไดระยะหนึ่งแลว แตการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ยังคงถอืวาเปนเรื่องใหม ซึ่งนักการ

ศกึษาทั่วโลกยังคงใหความสนใจ อยางไรกด็ ีสิ่งสําคัญมากที่สุดสิ่งหนึ่งทีจ่ะนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาว คือความพรอมของทัง้ผูสอนและนักเรยีน ความจําเปนเรงดวนคงจะ

ไดแก การเตรยีมความพรอมของผูสอนกับบุคลากรทางการศกึษาที่เกี่ยวของและนักเรยีน 

การทบทวนหลักสูตรที่ใชในการสอน หลักการ ทฤษฎรูีปแบบ วธิกีารสอนและการเรยีนรู 

ทีไ่ดดําเนนิการอยูและที่จะดําเนนิการในอนาคต ใหเปนไปในทศิทางเดยีวกันกับเปาหมาย

ของทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 อยางชัดเจน เกดิผลเปนรูปธรรมตอไป 

   สอดคลองกับ การศกึษาวจัิยนํารองการพัฒนาหลักสูตรผลติครูสําหรับ

ศตวรรษที่ 21  ฤตนัินท  สมุทรทัย  (2556, หนา บทคัดยอ)  มวีัตถุประสงคของการวจัิย

เพื่อวเิคราะหและเปรยีบเทยีบหลักสูตรการผลิตครูที่ใชในปจจุบันของคณะศกึษาศาสตร  
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มหาวทิยาลัยเชียงใหมกับแนวคดิหลักสูตรสําหรับอนาคตที่เกี่ยวของสอดคลองกับการผลติ

ครูเพื่อพัฒนาหลักสูตรผลติครูสําหรับศตวรรษที่ 21  ผลการสังเคราะหแนวคดิที่เกี่ยวของ

กับการผลติครูสําหรับศตวรรษที ่21 พบวา องคประกอบของหลักสูตรการผลติครูสําหรับ

ศตวรรษที่ 21 ควรม ี5 องคประกอบคอื  

     1. ความสามารถพื้นฐานทางจรยิธรรม (Ethical Underpinning)  

     2. ความรูที่จําเปนสาหรับการดํารงชีวิต (Knowledge)  

     3. ความสามารถในการคดิ (Thinking)  

     4. ความสามารถในการนําตนเอง (Leadership) และ  

     5. สมรรถนะที่จําเปนในการประกอบวชิาชีพครู (Competency) โดย

เขยีนในรูปของสมการไดวา Well - educatedness = E (K + T + L + C) และนอกจากนัน้ผล

การศกึษายังพบวาผลการนําแนวคดิหลักสูตรผลิตครูสําหรับศตวรรษที่ 21  ไปพัฒนาและ

ทดลองใชในการจัดการเรยีนการสอนกับนักศกึษาแลวพบวาสามารถพัฒนานักเรียนใหมี

คุณลักษณะตามองคประกอบของหลักสูตรการผลิตครูสําหรับศตวรรษที่ 21  ไดเปนอยาง

ด ีE (K+T+L)  โดย K-Knowledge  คอื  ความรู  T-Thinking คอื  ครูตองสามารถทําใหเดก็

คดิเปน  และ L-Leader  คอื  ความเปนผูนํา  จะตองรูวาจะพัฒนาคนรอบขางไดอยางไร  

แตสิ่งที่สําคัญที่สุดคอืตองเปนคนที่ม ีE-Ethic  คอื ตองเปนคนดมีคีุณธรรมที่เห็นวา

เหมาะสมกับบรบิทของประเทศไทยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21   

   สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและคุณภาพเยาวชน  (2557, หนา 

11)  ไดขอเสนอเพื่อยกระดับคุณภาพครูในศตวรรษที่ 21  ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่สามารถปฏบิัตหินาที่ไดจริง  เปนครูที่มคีุณภาพ  สมควรกําหนดคุณลักษณะครูที่ม ี

คุณภาพ  คุณลักษณะครูที่มีคุณภาพศตวรรษที่ 21 คอื  

    1. เปนผูที่มจีติวญิญาณของความเปนครูและผูให  

    2. มคีวามรู ความสามารถและทักษะการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

    3. มทีักษะการสื่อสาร  

    4. อํานวยความสะดวกในการเรยีนรูที่มปีระสทิธภิาพ  

    5. ตื่นรู ทันสมัยทันเหตุการณ  

    6. ตามทันเทคโนโลยแีละขาวสาร ความกาวหนาทางวทิยาการและ

ความรู  

    7. สรางแรงบันดาลใจในการเรยีนรูของนักเรยีน  
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    8. ใฝควาและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง  

    9. เปนแบบอยางทางคุณธรรมจรยิธรรมและศลีธรรม  

    10. รูและเขาใจในอัตลักษณความเปนชนชาตไิทยที่หลากหลาย  

    11. ภาคภูมใิจในความเปนพลเมอืงไทยและพลโลก  

    12. ยอมรับและเปนผูนาการเปลี่ยนแปลง  

    13. มคีวามพรอมตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซยีน 

   Flamand (2000, อางถงึใน วโิรจน  สารรัตนะ, 2556, หนา 32 - 38)  

ไดเขยีนถงึบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ในลักษณะที่คอนขางประนปีระนอมกวาทัศนะ

อื่นวา ในยุคเทคโนโลยสีารสนเทศเปนการยากที่จะทําความเขาใจถึงบทบาทของครู  

ในแงมุมหนึ่ง ครูถอืเปนผูเช่ียวชาญทางเทคโนโลย ีมคีวามรูพื้นฐานทางคอมพวิเตอร และมี

ความล้ําหนาทางการศกึษา แตในอกีแงมุมหนึ่ง  ครูถอืเปนคนลาหลังอันเปนผลจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี ซึ่งเขาเห็นวา  ทัง้สองกรณนีัน้มสีวนไมถูกตอง  บทบาทที่ครู

ควรกระทําคอื ยังคงอุทศิตนใหกับนักเรยีนในแนวทางเดมิที่เคยทํามา  และขณะเดียวกันก็

สอนใหนักเรยีนไดเดนิทางเขาสูโลกแหงศตวรรษที่ 21  นัน้ดวยโดยมีองคประกอบที่สําคัญ  

5  ประการดังนี้ 

    1.  ใหความสําคัญกับเทคโนโลย ีเนื่องจากการสอนในศตวรรษที่ 21 ตอง

เขาใจถงึวธิกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ครูตองสอนนักเรยีนโดยใชคอมพวิเตอร การวจัิย

ทางอนิเตอรเน็ต การเปดโลกกวางเพื่อแสวงหาขอมูลใหมๆ  มาพัฒนาวธิกีารสอนแบบเกา 

    2.  ยดึเปาหมายเดมิ แตดวยสิ่งใหมๆ  เปาหมายทางการศกึษายังคงเปน 

เรื่องเดมิ ยังเปนเรื่องพัฒนานักเรยีนใหเปนนักคดิเชิงวพิากษ  นักเรยีนรูตลอดชีวิตที่มคีวาม

รับผิดชอบตอสังคม ซึ่งเทคโนโลยสีารสนเทศจะเปนตัวชวยอํานวยความสะดวกตอ

กระบวนการเรยีนรู เชน  การใชเครอืขายสังคมออนไลนเพื่อสรางความเห็นรวม หรอืการใช

อนิเตอรเน็ตเพื่อการวิจัย เปนตน 

    3.  ใหความสําคัญกับเทคนิคการเรยีนรู ครูในศตวรรษที่ 21 จะตองเปน 

นักวจัิยที่เดนล้ําหนาในเรื่องวธิกีารเรยีนรูของนักเรยีน การนําผลการวจัิยสูหองเรยีน เขาใจ 

ในความแตกตางระหวางสไตลการเรยีนรูรูปแบบตางๆ และความสามารถกําหนดสไตล 

การเรยีนรูที่เหมาะสมกับนักเรยีนของตนเองได 

    4.  เปนพี่เลี้ยง ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรยีน โดยเฉพาะในสังคม 

ปจจุบันที่มปีญหาตางๆ มากมาย  ทัง้ความรุนแรงยาเสพตดิและอันตรายอื่นๆ  ครูใน 
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ศตวรรษที่ 21 นอกจากหนาที่การสอนแลวยังจะตองคอยเปนพี่เลี้ยงแนะแนวทางชีวิตใหกับ 

นักเรยีนในดานตางๆ ดวย 

    5.  เนนการกระทํา ครูในศตวรรษที่ 21 ตองเผชิญกับความทาทายจาก

ความเปนโลกาภวิัตน  ครูจะตองเตรยีมนักเรยีนเพื่อเขาสูโลกที่เปนจรงิใหพวกเขาตระหนัก

ถงึพลังที่สามารถจะสรางสิ่งใหมๆ   ใหกับโลกได  ครูจะไมทําหนาที่เพยีงการถายทอด

ความรู  แตจะตองสรางจิตสาํนกึความเปนพลเมืองของโลก  และกระตุนใหพวกมีสวนรวม

อยางแข็งขัน 

   Worldpress (2011, อางถงึใน  วโิรจน  สาระรัตนะ, 2556 หนา  39) 

กลาวถงึการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนใหมทางการศกึษาในปจจุบันวา  มอีทิธพิลจาก

เทคโนโลยใีหมๆ  อนิเตอรเน็ต  เครื่องมอืเว็ปและเครือขายสังคมออนไลน  ทําใหตองการครู

ที่เปลี่ยนแปลงจากการเปนผูกระจายความรูไปเปนผูประพันธการเรยีนรู  ชวยนักเรียน

เปลี่ยนสารสนเทศเปนความรูและเปลี่ยนความรูเปนภูมิปญญา  โดยเนนทักษะดังนี้ 

1. ความรวมทมี  (Collaboration) 

2. ความคดิเชิงวิพากษ (Critical  thinking) 

3. การนําเสนอ (Oral  communications)   

4. การเขยีน  (Written communications)   

5. การใชเทคโนโลย ี (technology) 

6. ความเปนพลเมอืงที่ด ี(Citizenship) 

7. การเรยีนรูในอาชีพ (learn about careers) 

8. การมเีนื้อหาความรู  (Content) 

  นอกจากนัน้  Churches (2008)  กลาวถึงลักษณะ  8  ประการสําหรับครู 

ศตวรรษที่ 21  ดังนี้   

    1.  สามารถปรับตัว (adapting) 

    2.  มวีสิัยทัศน (being  visionary)  ถงึความตองการของนักเรยีน 

    3.  ทํางานแบบรวมมอื (Collaborating)  

    4.  กลาคิดกลาทํา (taking  risks) 

    5.  เรยีนรูตลอดชีวติ (Life - long learning) 

    6.  เปนนักสื่อสาร (communicator) 

    7.  เปนตนแบบทางพฤตกิรรม (modeling  behavior) 
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    8.  เปนผูนํา (leading) 

 วจิารณ  พานชิ (2556)  ใหเสนอแนวคดิองคประกอบของครูเพื่อการจัดการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรยีนรูใหเกดิทักษะ

แหงศตวรรษที่ 21   

1. ครูเปนผูอํานวยการเรยีนรูของเด็ก  (Facilitator)   

2. ครูทํางานรวมกันเปนทมี Professional  Learning  Community  (PLC) 

การสราง  Team  Learning  skills 

3. สงเสรมิใหเรยีนรูโดยการปฏบิัตจิรงิ  การเรยีนรู Project Based  

Learning (PBL)  ครูชวยไดคือชวยใหเขาทําและคดิที่อยากจะเรยีนสราง Motivation และ

ตองมวีธิเีอาใจใสใหถงึขั้น  Inspiration คอืการสรางแรงบัลดาลใจทางการเรยีนรู  และเพื่อ

สงเสรมิเรยีนรูตลอดชีวติ 

4. เรยีนรูจากสถานการณจรงิ  ทัง้จากชุมชน และสถานการณโลก

ปจจุบัน 

5. สงเสรมิการเปนผูมจีรยิธรรมเปนพลโลกที่ด ี

6.  พัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสรมิและออกแบบเพื่อการเรยีนรู  

เพื่อใหนักเรยีนไดใชเทคโนโลยอียางเกดิประโยชนตอการเรียนรู 

7. การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและลงสู

การพัฒนานักเรยีนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   

8. ครูตองมกีารรวมทมีเพื่อสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกันทั้งระบบ   

ไมแบงแยกสาระการเรียนรู 

9. การบูรณาการขามสาระการเรยีนรู 

10.  พัฒนาการสื่อสารทัง้การสื่อสารของนักเรยีนดานภาษาเพื่อการ

ถายทอด และการพัฒนาการเรยีนรูภาษาสากล  เพื่อสูโลกการเปลี่ยนแปลงที่เทาทันยุค

ปจจุบัน 

  จากการศกึษาแนวคดิและเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครู  เพื่อ

การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  ผูวจัิยไดนํามาแสดงในตารางวเิคราะห เพื่อใหไดมา 

ซึ่งองคประกอบตามกรอบแนวคดิและทฤษฎเีพื่อกําหนดองคประกอบตามกรอบแนวคดิ

เพื่อการวจัิยตอไป  ดังตาราง  6 
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ตาราง  6  องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

        นักการศึกษา 
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ความถ่ี 

1. ครูเปนผูนําการการ

เปลี่ยนแปลง 
          7 

2. ประสานชุมชน           1 

3. ทํางานเปนทมี           7 

4. มอีงคความรู           3 

5. มุงเนนทักษะการคดิ           10 

6. พัฒนาหลักสูตรแบบ 

บูรณาการ 

 
         5 

7. สงเสริมการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิ 

 
         9 

8. พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม           8 

9. ใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการ

จัดการเรยีนรู 
 

 
   

   
  6 

10. ครูเปนผูออกแบบ

สนับสนุนการเรยีนรู 
      

 
   7 

11. ทักษะการสื่อสาร           5 
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 จากตาราง  6  ผูวิจัยไดวเิคราะหองคประกอบหลักของภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  จากเอกสารแนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ พบวา  

สามารถคัดสรรองคประกอบของครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย  

9  องคประกอบ  ไดแก  มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ครูทํางานรวมกันเปนทมี  พัฒนา

ทักษะการคดิ การเรยีนรูแบบบูรณาการ  การเรยีนรูตามสภาพจรงิ  เปนผูออกแบบการ

เรยีนรู มคีุณธรรมจรยิธรรม  ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู  มทีักษะการสื่อสาร จากขอมูล 

ที่มคีวามถี่ระดับ 5  ขึ้นไป 

 สรุปไดวา  องคประกอบจาการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของได

องคประกอบครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 9  องคประกอบ 

คอื  องคประกอบที่ 1  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  องคประกอบที่ 2 การทํางานเปนทมี 

องคประกอบที่ 3  การสงเสรมิทกัษะการคดิ  องคประกอบที่  4  การเรยีนรูแบบบูรณา

การองคประกอบที่  5  การเรยีนรูตามสภาพจรงิ  องคประกอบที่ 6  ครูเปนผูออกแบบ

การเรยีนรู  องคประกอบที่ 7 คุณธรรมจรยิธรรม  องคประกอบที่  8  ใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการเรยีนรู  องคประกอบที่ 9  ทักษะการสื่อสาร   

 จากการศกึษาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูมอีงคประกอบที่สําคัญ  7  

ประการ  ดังนี้  องคประกอบที่  1  การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน องคประกอบ 

ที่  2  มสีวนรวมในการทํางาน  องคประกอบที่  3 ผูนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่  4 

สงเสรมิการเรยีนรูทักษะการคดิ องคประกอบที่  5  พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  

องคประกอบที่  6  สงเสริมการเรยีนรูตามสภาพจริง  องคประกอบที่  8  พัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค  จะเห็นไดวาไดองคประกอบที่มคีวามสัมพันธ

สอดคลองกันและนํามาเปนองคประกอบในการศกึษาวิจัยตอไป 

 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูและภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สอดคลองกันตามตาราง 7 
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ตาราง  7 แสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

 เรยีนรูและภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

 

ภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู 

ภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21 

องคประกอบที่นํามาใช

เพื่อการวจัิย 

การพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงาน  

 การพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงาน  

มสีวนรวมในการทํางาน   การทํางานเปนทมี มสีวนรวมในการทํางาน   

ผูนําการเปลี่ยนแปลง   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   ผูนําการเปลี่ยนแปลง   

สงเสรมิการเรยีนรูทักษะ

การคดิ  

การสงเสรมิทักษะการคดิ   การเรยีนรูเพื่อพัฒนา 

ทักษะการคดิ  

พัฒนาหลักสูตรแบบ 

บูรณาการ   

การเรยีนรูแบบบูรณาการ พัฒนาหลักสูตรแบบ 

บูรณาการ   

สงเสรมิการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิ 

การเรยีนรูตามสภาพจริง   สงเสรมิการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิ 

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม

และคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค   

คุณธรรมจรยิธรรม   พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม  

 การจัดเรยีนรูที่หลากหลาย การจัดเรยีนรูที่หลากหลาย 

 ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู  ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู 

 ทักษะการสื่อสาร   ทักษะการสื่อสาร 

 

จากตาราง 7  จะเห็นไดวา  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู   

มอีงคประกอบที่สัมพันธกัน  6  องคประกอบไดแก  การทาํงานเปนทมี ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  การสงเสรมิทักษะการคดิ  การเรยีนรูแบบบูรณาการ  การเรยีนรูตามสภาพ

จรงิ  คุณธรรมจรยิธรรม และม ี 3  องคประกอบที่ไมสัมพันธกันคอื  การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมงาน ครูเปนผูออกแบบการเรยีนรู  ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู  และทักษะ

การสื่อสาร    

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



120 
 

สรุปไดวาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 มอีงคประกอบ

ที่ใชในการศกึษาวจัิยครั้งนี้  10  องคประกอบ  ดังนี้  องคประกอบที่ 1  การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมงาน  องคประกอบที่ 2  การมีสวนรวมในการทํางาน  องคประกอบที่ 3   

มผูีนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่ 4  การพัฒนาทักษะการคดิ องคประกอบที่ 5   

การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  องคประกอบที่ 6  การจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง   

องคประกอบที่ 7 การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม องคประกอบที่ 8 การออกแบบการ 

เรยีนรูที่หลากหลาย องคประกอบที่ 9  การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

องคประกอบที่ 10  การใชภาษาเพื่อการสื่อสาร 

 

ตอนท่ี  4  การวิจัยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม (PAR) 

 

 การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนรูปแบบของการวจัิยที่ประยุกตและรวม

เอาแนวความคดิของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร (Action  Research) กับการวจัิยแบบมสีวนรวม  

(Participatory  Research)  มาผสมผสานเขาดวยกัน (ชัชวาล  ทัตศวิัช, 2551, หนา 2) 

 

  4.1  ความหมายของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

 การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม หมายถึง กระบวนการศกึษา

คนควารวบรวมขอมูลสนเทศที่เปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสยีในองคการเขามามีสวนรวม

ดําเนนิกจิกรรมวจัิยทุกขัน้ตอนตัง้แตการวางแผน  การปฏบิัตติามแผน  การประเมินผล

การปฏบิัต ิและการสะทอนผลการดําเนนิงานรวมกัน (สุภางค จันทวานชิ, 2541, หนา 67 ; 

อังคณา ตุงคะสมติ, 2550 หนา 60) นอกจากนี้วโิรจน สารรัตนะ (2550, หนา 15)  

ไดกลาวถงึการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research) วาผูถูก

วจัิยไดถกูเปลี่ยนบทบาทจากผูถูกกระทําเปนผูกระทํา หรอืรวมกระทําและผูถูกวจัิยจะมี

สวนรวมในการวิจัยทุกขัน้ตอน 

   Robin McTaggart (1991, pp.172 – 179) กลาวถงึหลักการของการวจัิย

เชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมวาประกอบไปดวย  

    1. การดําเนนิงานรวมกันของบุคคลที่มคีวามแตกตางกัน  

    2. การเปลี่ยนแปลงวธิศีกึษาโดยการเขารวมปฏบิัตงิาน  

    3. การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการทํางานของกลุม สถาบันและ 
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สังคม  

    4. การปฏบิัตกิารและการสะทอนกลับ  

    5. การใชความรูลงสูการปฏบิัต ิ 

    6. การสรางความรูที่ไดเกดิจากการปฏบิัติงานของผูปฏิบัต ิเกดิจาก

การแบงปนจากกลุมทํางานและเกดิจากการพัฒนางานวชิาการ  

    7. การปฏบิัตทิี่เกี่ยวกับนโยบาย  

    8. การใชวธิกีารที่หลากหลายวธิแีละ  

    9. ดําเนนิการวจัิยตามทฤษฎี 

  จากหลักการและแนวคดิที่ไดกลาวมาสามารถสรุปไดวา หลักการและ

แนวคดิการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม คอืกระบวนการวจัิยที่เปดโอกาสใหผูรวมงาน

ในองคการมสีวนรวมในฐานะหุนสวนและมคีวามเสมอภาคกัน 

  4.2 ประโยชนของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมกอใหเกดิประโยชนหลายประการ 

ที่นักวจัิยหรอืผูที่ตองการศึกษาวจัิยอยางมีขัน้ตอนซึ่งอังคณา ตุงคะสมติ (2550, หนา 65 

– 66)  ไดกลาวถงึประโยชนตอการนําไปพัฒนากระบวนการวจัิยไดแก  

    4.2.1 ทําใหวัตถุประสงคของการวจัิยและขอคนพบมคีวามตรง 

(Validity) มากขึ้น เพราะเปนการสรางองคความรูเพื่อนําไปใชในการแกไขปญหา โดยอยู 

บนพื้นฐานที่กลุมผูมสีวนไดเสยีมสีวนรวมในการสรางองคความรู  

    4.2.2  ทําใหมโีอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสรางนวัตกรรมและการใสสิ่ง

สอดแทรกตางๆ (Intervention) เพราะการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม สะทอนคุณคา

ในเรื่องกระบวนการเปลี่ยนแปลง  

    4.2.3  ทําใหมคีวามรวมมอืเพิ่มมากขึ้นระหวางนักวิจัยและกลุมผูมี

สวนไดเสยี ซึ่งสอดคลองกบัหลักประชาธปิไตย ผูมสีวนรวมหรอืกลุมผูมสีวนไดเสยีจะมี

บทบาทเปนผูกระทําดําเนินการหรอืเปนสมาชิกชุมชน เพื่อสรางสังคมและเปนคนของสังคม

ในขณะที่การวจัิยแบบดัง้เดมิ คนของสังคมจะไมเกี่ยวของกับนักวจัิย แตคนในสังคมจะถูก

พจิารณาใหเปนผูถูกศกึษา  
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  4.3 ข้ันตอนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   จากการศกึษาคนความผูีออกแบบขั้นตอนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวน

รวมที่สามารถนําไปออกแบบการวจัิยดังตอไปนี้ 

    วโิรจน สารรัตนะ (2550, หนา 15 – 21) กลาวถงึขัน้ตอนการวจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม ดังนี้ 

     ขัน้ตอนที่ 1  การเตรยีมความพรอม  

      ในขัน้ตอนการเตรยีมความพรอมนี้ ผูวิจัยจะตองนําเอากรอบ

แนวคดิการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวมนําเสนอช้ีแจงตอผูรวมวิจัย (Participants)  

ในฐานะผูวจัิยเปนผูรูในเรื่องระเบยีบวธิวีจัิย เพื่อใหเกดิความรูความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับ

กระบวนการ หลักการ จรรยาบรรณ บทบาท และอื่นๆ ของการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบ 

มสีวนรวม และเพื่อใหเปนไปตามจรรยาบรรณที่ระบุวา “ผูวิจัยตองแสดงใหทราบถงึ

ธรรมชาตขิองกระบวนการวิจัยแตเริ่มแรก รวมทัง้ขอเสนอแนะ และผลประโยชนใหแก 

ผูรวมวจัิยทราบ” ขณะเดยีวกันก็ตองคํานึงถงึหลักการ “ผูรวมการวจัิยตางมอีทิธพิล 

ตอการทํางาน แตผูที่ไมประสงคมสีวนรวมตองไดรับการยอมรับและเคารพในสทิธสิวน

บุคคล” ดวยและสิ่งหนึ่งที่ผูวจัิยควรคํานงึถึงดวยคอื การสรางความตระหนักใหเกดิขึ้น 

กับผูรวมวจัิยหรอืผูเกี่ยวของในความสําคัญของ “การวิจัย” กับ “การปฏบิัติ” และของ 

“นักวจัิย” กับ “นักปฏบิัต”ิ วาเปนของคูกันไปดวยกันได ตางฝายตางชวยเหลอืเกื้อกลูกัน

เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลที่ดตีอทัง้ตัวบุคคลกลุม บุคคล และองคการ 

     ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผน (Planning) 

      ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมสีวนรวมและเปนผูสงเสรมิ

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหผูรวมวจัิย รวมกันวเิคราะหสภาพของงานที่ตองการ

พัฒนาหรอืตองการเปลี่ยนแปลง เพื่อระบุ “สภาพที่เคยเปนมา” “สภาพปจจุบัน”  

“สภาพปญหา” “สภาพที่คาดหวัง” “ทางเลอืกเพื่อการแกปญหาหรอืบรรลุสภาพ 

ที่คาดหวัง” “การประเมินและเลอืกทางเลอืกเพื่อการปฏบิัต”ิ จากการดําเนนิการดังกลาว 

จะทําใหไดแผนเชิงปฏบิัตกิารขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งจะมอีงคประกอบอะไรบางขึ้นกับผูวิจัยและ

รวมวจัิยจะรวมกันกําหนด แตอยางนอยควรประกอบดวยจุดมุงหมายในการพัฒนาหรอื

การเปลี่ยนแปลงนัน้ วาเพื่อทําอะไร (What) และจะทําอยางไร (How) 

      ในกระบวนการวางแผนนี้ ผูวจัิยสามารถนําเสนอกรอบแนวคดิ 

เชิงทฤษฎเีกี่ยวกับการพัฒนางานนัน้ๆ ใหผูรวมวิจัยไดทาํความเขาใจดวย ไมวาจะเปน 
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กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎโีดยภาพรวม หรอืกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎใีนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ที่ผูวจัิยมจุีดมุงหมายใหเปนตัวสอดแทรก (Intervention) เพื่อใชในการวจัิย เชน กรณ ี

ที่จุดมุงหมายนําเอากรอบแนวคดิเชิงทฤษฎกีารบรหิารเชิงบูรณาการ (Integrated 

Management) เพื่อการพัฒนางานวชิาการของโรงเรยีน เปนตน ในฐานะผูวจัิยเปนเสมอืน

ตัวแทนของผูรูในเชิงทฤษฎทีัง้นี้เพราะทฤษฎมีปีระโยชนหลายประการ เชน ชวยช้ีนําการ

ตัดสนิใจ ชวยใหมองภาพองคการไดชัดเจนขึ้น 

      ในขัน้ตอนนี้และขัน้ตอนตอๆ ไปหากมกีารตัดสินใจรวมกันจาก

ผูรวมวจัิยวามคีวามประสงคที่จะศกึษาหาความรู ความเขาใจหรือเพิ่มพูนโลกทัศนเพิ่มเตมิ

จากที่ผูวจัิยนํา กรอบแนวคิดดังกลาวขางตนนําเสนอแลว เชน การศกึษางานของบุคคล

หรอืหนวยงานที่ทําประสบผลสําเร็จ การจัดอบรมสัมมนา การเชิญวทิยากร เปนตน ผูวจัิย

ควรทําหนาที่สงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการจัดกจิกรรมตางๆ เหลานัน้

ใหแกผูรวมวิจัยดวย 

     ขัน้ตอนที่ 3 การปฏบิัต ิ(Acting) 

      ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมสีวนรวมและเปนผูสงเสรมิ

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารปฏบิัติตามแผนเชิงปฏบิัตกิารที่กําหนดไวนัน้ 

โดยมุงใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนด ตามหลักการ “มุงการเปลี่ยนแปลง และมุงให

เกดิการกระทําเพื่อบรรลุผล” พยายามไมใหความชวยเหลอืใดๆ ที่ไดอยางงายๆ หรอื

สําเร็จรูปเกนิไปคอยใหกําลังใจและกระตุนใหเกดิการปฏบิัตอิยางจรงิจัง ใหมกีารบันทกึผล

การดําเนนิงานทั้งของผูวจัิยและผูรวมวจัิย โดยคํานงึถงึหลักการบันทกึ “การเปลี่ยนแปลง

ในกจิกรรมและการปฏบิัต ิการเปลี่ยนแปลงในคําอธบิายถงึสิ่งที่ปฏบิัต ิการเปลี่ยนแปลง 

ในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบขององคการ และการพัฒนาตนเองจากการรวม 

ในการวจัิย” และจัดใหมกีารพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันเปนระยะๆ ตาม

หลักการ “รับฟงขอคดิเห็นจากผูรวมวจัิยทุกคน การวเิคราะหวพิากษและประเมนิตนเอง 

ตลอดจนเกดิกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ” ดังนั้น กิจกรรมตางๆ จาก

หลักการจัดการความรู (Knowledge Management) อาจนําเอามาประยุกตใชได เชน การ

จัดกจิกรรมการเลาเรื่อง (Storytelling) การจัดกจิกรรมสนทนาเรยีนรู (Reflection) การจัด

ใหมกีลุมเรยีนรู (Learning Sets) การจัดใหมกีลุมเรยีนรูดวยการกระทํา (Action Learning) 

การจัดใหมีชุมชนความรูหรือเรยีนรู (Knowledge/Learning Community) การจัดใหมีภาวะ

ผูนําเครอืขายหรอืเครอืขายความรู (Network Leaderships/Knowledge Networks) และการ 
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จัดกลุมบรหิารตนเองเพื่อการเรยีนรู (Learning Self Managed Group) เปนตน 

     ขัน้ตอนที่ 4 การสังเกตผล (Observing) 

      การปฏบิัตงิานอาจจะองิแนวคดิการประเมนิเชิงวพิากษ 

(Criticism Approach) ที่ประยุกตใชมโนทัศนของศลิปะวิพากษ (Art Criticism) กับการ

ประเมนิโดยใหแนวคดิวาการวพิากษเปนการใชวจิารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่ง

ที่ศกึษา (Descriptive) ตคีวามหมายของสิ่งทีศ่กึษา (Interpretive) ออกมาในเชิงประจักษ 

ตามการรับรูของผูประเมินและการตัดสินคุณคาของสิ่งนัน้ (Evaluative) ซึ่งการประเมนิ 

ในแนวทางนี้ประกอบดวย ศลิปะของการรับรูอันประณตี ซึ่งเกดิจากการฝกฝนและ

ประสบการณกับศลิปะของการเปดเผยคุณภาพของการถายทอดความรูสกึที่กลั่นกรอง

ผานเกณฑมาตรฐานเพื่อสะทอนคุณคาของสิ่งนัน้ออกมา วธิกีารประเมนิแนวนี้จึงขึ้นอยูกับ

ความเช่ียวชาญประสบการณและการฝกหัดที่เหมาะสมของนักประเมนิ เพื่อใหมกีารรับรู 

ที่ไวและสามารถสะทอนคุณคาของสิ่งนัน้ออกมาได ดังนัน้ ในขัน้ตอนนี้ผูวจัิยควรเนน

บทบาทการเปนผูมสีวนรวมและเปนผูสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีาร

สังเกตผลที่เกดิขึ้นจริง (Actual Effects) ทัง้คาดหวังและไมไดคาดหวงั ทั้งทางบวกและทาง

ลบ หรอืทัง้ยดึวัตถุประสงค (Goal - based Evaluation) และไมยดึวัตถุประสงค (Goal - 

Free Evaluation) เพื่อใหไดคําตอบเกี่ยวกับผลสําเร็จของการปฏบิัตงิานที่ชัดเจนขึ้น รวมทัง้

การจับกฎเกณฑทางทฤษฎแีละการอธบิายตคีวามปรากฏการณดานตางๆ จากกจิกรรม

หรอืกระบวนการปฏบิัตงิานเพื่อการบรรลุผลนัน้ดวยวาเปนอยางไร ไดองคความรูใหม 

ทฤษฎใีหม หรอืเกดิการเรยีนรูใหมอะไรบาง 

     ขัน้ตอนที่ 5 การสะทอนผล (Reflecting) 

      ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมสีวนรวมและเปนผูสงเสรมิ

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารสะทอนผล โดยใหมกีารพบปะสนทนาเพื่อนําเอา

ขอมูลที่เปนบนัทกึการเปลี่ยนแปลงในกจิกรรมและการปฏบิัตกิารเปลี่ยนแปลงในคําอธบิาย

ถงึสิ่งที่ปฏบิัตกิารเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบขององคการ และการ

พัฒนาตนเองจากการรวมในการวจัิย และบันทกึผลการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันใน

ขัน้ตอนที่ 3 ทัง้ของรายบุคคลและของกลุม รวมทัง้ผลการสังเกตผลในขัน้ตอนที่ 4 เพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน และวเิคราะหวพิากษถงึสิ่งที่ทําสําเร็จ สิ่งที่ยังทําไมสําเร็จ 

สิ่งที่เปนปจจัยผลักดัน สิ่งที่เปนปจจัยตอตาน สิ่งที่เปนปญหาอุปสรรค  

ตลอดจนขอเสนอแนะแนวทางเพื่อการ ปรับปรุงแกไข ทฤษฎหีรอืองคความรูใหมที่เกดิขึ้น 
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  จากการปฏบิัติ และอื่นๆ ตามหลักการ “รับฟงขอคดิเห็นจากผูรวมกันอยาง 

เปนระบบ” กจิกรรมนี้จะชวยพัฒนาความสามารถของชุมชนใหเกดิความคดิรวบยอด รูจัก

กับกฎเกณฑทางทฤษฎจีากกจิกรรมตางๆ ที่ไดดําเนนิกันมา กอใหเกดิการอธบิายตีความ

ปรากฏการณดานตางๆ ดวยเหตุดวยผล ไดมโีอกาสพูดกันถงึสิ่งที่อยูในใจของแตละคน  

ไมวาจะเปนทัศนคต ิวถิชีีวิต ความเช่ือ ความกลัว รวมทัง้ความรับรูที่อาจเพิ่มพูนขึ้นหรือ

ชะงักงันจนตองเก็บไปไตรตรองในใจ ตลอดจนการมโีอกาสแสดงความคดิเห็นสนับสนุน

คลอยตามกันหรอืขัดแยงกัน สิ่งตางๆ เหลานี้ จะทําใหชุมชนเขาใจถงึภาวะแหงการรวม

พลังทํางานของกลุม เกดิการตระหนักถงึสิ่งใดที่ควรสนับสนุน สิ่งใดทีค่วรคัดคาน การมี

โอกาสประชุมปรกึษาหารอืกันหลังการดําเนนิกจิกรรมหนึ่งๆ จะชวยพัฒนาทัศนคตแิละ

คานยิมของชุมชนในดานความเช่ือม่ันในตนเองใหสูงขึ้น ชวยลดความคดิที่จะหวังพึ่งพา

ความชวยเหลือจากภายนอกใหนอยลง ประสบการณที่เกดิขึ้น จะเปนสวนหนึ่งของการ

เรยีนรูถงึเครื่องมอืที่จะนํามาใชแกปญหาใดๆ กอใหเกดิพลังแหงความสามารถที่จะ

แกปญหาไดดวยตนเอง การประชุมถกเถยีงอภปิรายกันของชุมชนอาจไดผลสรุปวา

เทคโนโลยทีี่มอียูเดมิมคีวามเหมาะสมหรือไม เทคโนโลยทีี่นําเขามาจากที่อื่นมเีหมาะสม

หรอืไม 

     ขัน้ตอนที่ 6 การวางแผนใหม (Re - Planning) 

      เชนเดยีวกับขัน้ตอนที่ 2 ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมสีวน

รวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารวางแผนใหม ไดมี

การศกึษาวเิคราะหสภาพปจจุบันของการพัฒนางาน เพื่อระบุปญหา สาเหตุของปญหา 

ทางเลอืกเพื่อการแกปญหา ประเมนิและเลอืกทางเพื่อการปฏบิัตกิันใหม โดยนําเอาผลการ

สะทอนผลใน ขัน้ตอนที่ 5 มารวมพจิารณาดวย ซึ่งจะทําใหไดแผนเชิงปฏบิัตกิารขึ้นมา 

ชุดหนึ่ง โดยมอีงคประกอบตามที่ผูวิจัยและรวมวจัิยจะรวมกันกําหนดขึ้นมา 

     ขัน้ตอนที่ 7 การปฏบิัตใิหม (Re - Acting) 

      เชนเดยีวกับขัน้ตอนที่ 3 คอื ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมี

สวนรวมและเปนผูสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารปฏบิัตติามแผน 

เชิงปฏบิัตกิารที่กําหนดใหมนัน้ โดยมุงใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนด ใหมกีาร

บันทกึผลการดําเนินงานทั้งของผูวจัิยและผูรวมวิจัย และจัดใหมกีารพบปะสนทนา

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันเปนระยะๆ โดยคํานงึถงึหลักการตางๆ ดังกลาวในขั้นตอนที่ 3 

     ขัน้ตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม (Re - Observing) 
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      เชนเดยีวกับขัน้ตอนที่ 4 คอื ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมี 

สวนรวมและเปนผูสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารสังเกตผลที่เกดิขึ้น

จรงิ (Actual Effects) ทัง้ความหวังและไมไดคาดหวงั ทัง้ทางบวกและทางลบ หรือทัง้ยดึ

วัตถปุระสงค (Goal - based Evaluation) และไมยดึวัตถุประสงค (Goal - free Evaluation) 

เพื่อใหไดคําตอบเกี่ยวกับผลสําเร็จของการปฏบิัติงานที่ชัดเจนขึ้น รวมทัง้การจับกฎเกณฑ

ทางทฤษฎแีละการอธบิายตีความปรากฏการณดานตางๆ จากกจิกรรมหรอืกระบวนการ

ปฏบิัตงิานหรอืการบรรลุผลนัน้ดวยวาเปนอยางไร ไดองคความรูใหม ทฤษฎใีหม หรือเกดิ

การเรยีนรูใหม 

     ขัน้ตอนที่ 9 การสะทอนผลใหม (Re - Reflecting) 

      เชนเดยีวกับขัน้ตอนที่ 5 คอื ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมี

สวนรวมและเปนผูสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารสะทอนผล โดยใหมี

การพบปะสนทนาเพื่อนําเอาขอมูลที่เปนบันทกึการเปลี่ยนแปลงในกจิกรรมและการ

ปฏบิัตกิารเปลี่ยนแปลงในคําอธบิายถงึสิ่งที่ปฏบิัต ิการเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ 

ทางสังคมและรูปแบบองคการ และการพัฒนาตนเองจากการรวมในการวิจัย และบันทกึ

ผลการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในขัน้ตอนที่ 7 ทัง้ของรายบุคคลและของกลุม รวมทัง้ผล

การสังเกตผลจากขัน้ตอนที่ 8 มาแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน และวเิคราะหวพิากษ 

ถงึสิ่งที่ทําสําเร็จ สิ่งที่ยังทําไมสําเร็จ สิ่งที่เปนปจจัยผลักดัน สิ่งที่เปนปจจัยตอตาน สิ่งที่

เปนปญหาอุปสรรค ตลอดจนขอเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงแกไข ทฤษฎีหรอืองค

ความรูใหมที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัต ิและอื่นๆ โดยคํานึงถงึหลักการและแนวคดิตางๆ  

ดังที่กลาวในขัน้ตอนที่ 5 ดวยเชนกัน 

     ขัน้ตอนที่ 10 การสรุปผล (Conclusion) 

      การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมมลีักษณะเปนศาสตร 

เชิงวพิากษ (Critical Science) เปน Critical Action Research ดังนั้น ในการสรุปผลผูวิจัยและ

ผูรวมวจัิยควรจัดเสวนาโตะกลม เพื่อรวมกันสรุปถงึผลการวจัิยในขัน้ตอนที่ 1 - 9  

โดยองิแนวคดิเชิงวพิากษ (Critical Approach) ในรูปแบบหรอืระดับตางๆ ดังกลาวถงึขางตน 

แสดงหลักฐานประกอบ ทัง้ขอมูล สถติ ิภาพถาย เอกสาร หรอือื่นๆ ถงึสิ่งที่ไดรวมกันคดิ 

รวมกันปฏบิัต ิรวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลนัน้วา ไดผลเปนอยางไร ทัง้ที่สําเร็จ

และไมสําเร็จ ทํากันอยางไร ทําไมเปนเชนนัน้ เกดิการเรียนรู หรอืมทีฤษฎใีหมหรอืองค 

ความรูใหมอะไรขึ้นมาบางจากการปฏบิัต ิทัง้ในระดับบุคคล ระดับกลุมผูรวมวจัิย  
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และระดับองคการ มขีอเสนอแนะอะไรและอยางไรสําหรับบุคคลอื่นหรอืหนวยงานอื่นที่ 

ตองการจะพัฒนาหรอืแกปญหางานนัน้ๆ โดยระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

ดังนั้นผลการวจัิยจะมลีักษณะเปนการพรรณนาหรอืบรรยายเชิงวพิากษ (Critical 

Description)  

    Kemmis and Mc Taggart  (1988, อางถงึใน ภิญโญ  นามเหลา. 

2553 : 143) ไดประยุกตแนวคดิของ  Kurt Lewin โดยจําแนกกจิกรรมการวจัิย 

เชิงปฏบิัตกิารออกเปน 4 ขั้นตอนหลักคอื 1) การวางแผนงาน (Planning)  2) การลงมอื

ปฏบิัต ิ(Action)  3) การสังเกตผลการปฏบิัตงิาน  (Observation)  4) การสะทอนกลบัการ

ปฏบิัตงิาน (Reflection) กระบวนการดําเนนิการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารตามแนวคดิของ Kemmis 

and Mc Taggart ประกอบดวยกจิกรรมการวิจัยที่สําคัญ 4 ขั้นตอนหลัก  1) วางแผนเพื่อ

ไปสูการเปลีย่นแปลงที่ดขีึ้น (Planning)  2) ลงมอืปฏบิัติการตามแผน (Action)  3) การ

สังเกตการณกระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลง (Observation) และ  4) สะทอนกลับ 

(Reflection) กระบวนการและผลของการเปลีย่นแปลงที่เกดิขึ้นและปรับปรุงแผนการ

ปฏบิัตงิาน (Re - planning) และดําเนนิการเชนนี้ตอไปเรื่อยๆ  สวนความสัมพันธระหวาง

กจิกรรมการวิจัยหลักที่หมุนเคลื่อนที่ไปเปนวัฏจักรของกระบวนการวิจัยดังกลาวจงึเปน

เสมอืนแหลงที่กอใหเกดิความรูเชิงปฏบิัตกิารและกลไกลการนําความรูที่ไดรับไปใช

แกปญหาอยางตอเนื่องกลาวอกีนัยหนึ่งคอื  เปนการดําเนนิงานวิจัยที่ไมแยกกจิกรรมการ

สบืคนหาความจริงออกจากกจิกรรมการพัฒนา  กจิกรรมการวจัิยแตละขัน้ตอนหลักมี

รายละเอยีดดังนี้                                                                    

     1.  การวางแผน  (Planning)  เปนการกําหนดแนวทางปฏบิัตกิารไว

กอนลวงหนาโดยอาศัยการคาดคะเนแนวโนมของผลลัพธทีอ่าจเกดิขึ้นจากการปฏิบัตติาม

แผนทีว่างไว  กอปรกับการระลกึถงึเหตุการณหรือเรื่องราวในอดตีที่เกี่ยวของกับประเด็น

ปญหาที่ตองการแกไขตามประสบการณทัง้ทางตรงและทางออมของผูวางแผน  ภายใต

การใครครวญไตรตรองถงึปจจัยสนับสนุนขัดขวางนัน้  โดยทั่วไปการวางแผนจะตอง

คํานงึถงึความยดืหยุน  ทัง้นี้เพื่อจะไดสามารถปรับเปลี่ยนใหเขากับเหตุการณที่เกดิขึ้นใน

อนาคต  ซึ่งอาจไมเปนไปตามเงื่อนไขหรอืยากตอการควบคุมใหเปนไปในทางทีถ่งึปรารถนา

ได  กจิกรรมที่กําหนดไวในแผนการจะตองประกอบดวยกจิกรรมที่สงผลตอการแกไข

ปญหาไดในระดบัหนึ่งเปนอยางดแีละเปนกจิกรรมที่มคีวามสอดคลองกลมกลนืกับบรบิท

ทางดานสังคมวัฒนธรรมการเมอืงและอื่นๆ  ที่เปนอยูในสภาวการณนัน้  
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     2. การปฏบิัตกิาร (Action)  เปนการลงมอืดําเนนิงานและควบคุม

การปฏบิัตกิารใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไวอยางระมัดระวัง  แผนปฏบิัตกิารที่ดีจะตองมี

ลักษณะยดืหยุน  เปดชองทางใหผูปฏบิัติการสามารถปรับเปลี่ยนตามเงื่อนไขปจจัยที่

เปนอยูในขณะนัน้  การปฏิบัตกิารที่ดจีะตองดําเนนิไปอยางตอเนื่องเปนพลวัตภายใตการ

การใชดุลยพนิจิในการตัดสินใจ 

     3. การสังเกตการณปฏบิัตงิาน (Observation) เปนการเก็บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการและผลที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัตงิานที่ไดลงมอืกระทําลง

ไปรวมทัง้สังเกตการณการณ  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวางการดําเนนิงานตามแผนที่

วางไว ตลอดจนประเด็นปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในระหวางปฏบิัตกิารตามแผน  วามีสภาพ

หรอืลักษณะเปนอยางไร การสังเกตการณที่ด ีจะตองมกีารวางแผนวามสีภาพหรือลักษณะ

เปนอยางไร การสังเกตการณที่ดจีะตองมกีารวางแผนไวกอนลวงหนาอยางคราวๆ โดย

จะตองมขีอบเขตไมแคบหรือจํากัดจนเกนิไป  เพื่อจะไดเปนแนวทางสําหรับการสะทอน

กลับกระบวนและผลการปฎบิัตทิี่จะเกดิขึ้นตามมา  นอกจากนี้จะตองตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มองเห็นไดดวยตาและสัมผัสไดดวยกายหรอืใจ และจะตองมคีวาม

ยดืหยุนตอการเก็บรายละเอยีดของสรรพสิ่งตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นไดในหลายแงมุมและหลาย

รูปแบ ดังนัน้ นักวจัิยเชิงปฏิบัตกิารจะตองมคีวามพรอมตลอดเวลาในการสังเกตการ

เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นและไมเกดิตามแผนที่วางไว 

     4. การสะทอนกลับ (Reflection) เปนการหวนระลกึการกระทํา

ตามที่บันทกึขอมูลไวจากการสังเกตอยางครุนคดิไตรตรองในเชิงวพิากษกระบวนการและ

ผลการปฏบิัตงิานตามแผนที่วางไวตลอดจนการใครครวญเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนและ

ปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวางการพัฒนารวมทัง้ประเด็นปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นวาเปนไป

ตามที่พงึประสงคหรอืไม กลยุทธประการหนึ่งที่ชวยใหกระบวนการสะทนกลับเกดิขึ้นอยาง

ไดผล ไดแก การอภปิลายซักถามในลักษณะวพิากษวจิารณหรือประเมนิผลการปฏิบัตงิาน

ระหวางบุคคลที่มสีวนรวมในการวจัิยภายใตการยดึม่ันตอเปาหมายของกลุมเปนหลักการ

สะทอนผลโดยการดําเนนิการอาศัยกระบวนการกลุมดังกลาวนี้  เพื่อจะนําไปสูการรื้อถอน 

(Deconstruction)  แนวคดิความเช่ือและการปฏบิัตงิานอยางเดมิไปสูการฟนฟูหรอืปรับปรุง

วธิกีารปฎบิัตงิาน  ตามแนวทางดัง้เดมิเปลี่ยนไปเปนการปฏบิัตงิานตามวธิกีารใหม ซึ่งใช

เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการทบทวนและการปรับปรุงวางแผนปฎบิัตกิารในวงจร 

กระบวนการวจัิยในรอบหรือเกลยีวตอไป  
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  4.4  ข้ันตอนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมแบบ DAMR 

     การศกึษาวจัิยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  กรณีศกึษาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ไดศึกษาและใชระเบยีบวธิวีจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Action  Research)  ในรูปแบบ  DAMR   

ดังรายละเอยีดตอไปนี้ ระเบยีบวธิกีารวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory  Action  

Research)  เปนรูปแบบการวจัิยเพื่อพัฒนางานในรูปแบบวงรอบของการวิจัยปฏบิัตกิาร

แบบมสีวนรวม  (PAR) อทิธพิลแหงการทําซ้ํา  ซึ่งแนวคิดของ E.Alana James, Margaret T. 

Milenkiewicz  & Alan Bucknam (2008)  กลาววาวงจรการปฏบิัตกิารวจัิยจําเปนตอการ

ขับเคลื่อนกระบวนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนแนวทางของวงรอบการทําซ้ํา   

ซึ่งการดําเนนิการตองอาศัยความหลากหลายและพัฒนาที่เหนอืช้ันกวาการนําความรูมาใช

เพราะตองเขาใจการแกปญหาที่เกดิขึ้นในสถานการณนั้นๆ การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวน

รวม เปนการดําเนนิงานวจัิยที่มลีักษณะเดน  ดานการวนิจิฉัยความหลากหลายของแตละ

วงรอบขัน้ตอนการดําเนนิการวนิจิฉัย  ขัน้ตอนการดําเนนิการปฏบิัตกิาร  ขัน้ตอนการ

ดําเนนิการการวดัประเมนิผล  และขัน้ตอนการดําเนนิการสะทอนในบรบิทการ

เปลี่ยนแปลง ขององคกร ลักษณะเดนเปนกระบวนการดําเนนิการซ้ําหลายรอบทําใหได 

ทัง้ความรู  ความเขาใจในปญหาที่เกดิขึ้นในองคกรมากขึ้นธรรมชาตขิองวงจรปฏบิตักิาร

แบบมสีวนรวมจะความพเิศษทัง้ที่เปนจุดแข็งที่จะตองมีความเขมงวด  และทัง้ความยดืหยุน

การดําเนนิการวจัิย “(Dick, 1998b, P1 อางถึงใน  James,E.A., Milenkiewicz, M.T. and 

Bucknam, A. 2008, p.145) ในวงรอบการวิจัยผูมสีวนรวมในการวจัิยตองมคีวามเปน

อันหนึ่งอันเดยีวกันชวยกันคิดไตรตรองอยางรอบคอบ  และการสะทอนผลเพื่อลดเจตคติ

ตอผลทีต่องยอมรับจากการวจัิยปฏบิัตกิาร” (Dick, 1998b, p.1)  ภาวะผูนําทางการศกึษา

ตองใหเวลาในการพจิารณาไตรตรองจนชัดเจนกับการพัฒนาวงรอบแตละวงรอบ   

จนสามารถกลายเปนแนวทางการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงองคกรหรือเปาหมายในการ

พัฒนาไปในทศิทางที่ดี 

    ดังแสดงในรูป 4  แผนภาพแสดงการพัฒนาวงรอบการวจัิยตัง้แต  

2, 3 หรอืวงรอบที่  4 ของวงรอบการวจัิย 
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ภาพประกอบ  4  วจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(ที่มา : Dick, 1998b, P1  cited in James,E.A., Milenkiewicz, M.T. 

and Bucknam, A. 2008, p.145) 

 

    แนวทางการพัฒนากระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

ที่ตองคํานงึถึง 

   1.  มุงเนนไปที่จุดประสงคที่ครอบคลุม Purpose (s)     

   2.  สรางกระบวนการทํางานรวมกันของทมีงาน 

      3.  หากเปนไปไดตองมกีารเลอืกตัง้ระหวางมสีวนรวมกับผูมสีวน

ไดเสยีในองคกร 

   4. มทีักษะในการฟงที่เกดิประสทิธภิาพ 

 

    4.5  ข้ันตอนการพัฒนาวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม DAMR 

  4.5.1  วนิิจฉัย (Diagnose) 

     วนิจิฉัยโดยทั่วไปเกดิขึ้นจากสองสวนคอื  การใชคําถามและการ

เก็บรวบรวมขอมูลในขณะที่ While  Hughes  and  William (2001)  กลาววาคําถามที่

คลุมเครือหรอืเวลาในการใชคําถามสงผลตอความเขาใจที่เกดิขึ้นในการดําเนินงานวิจัย

ปฏบิัตกิารได  ซึ่งขึ้นอยูกับการใชคําถามจากประสบการณที่ตางกัน  สงผลตอการ

แกปญหาที่ตางกันดวยเชนเดยีวกัน James (2004) กลาววา  เมื่อเปนเชนนี้การวนิจิฉัย 
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ปญหาเพื่อการทราบขอมูลเบื้องตน  จงึเปนพื้นฐานสําหรับการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวน 

รวม PAR  แตละวงรอบซึ่งอาจเกดิขึ้นไดจากกระบวนการสัมภาษณบุคคล  ครอบครัว  

ผูปกครอง  ครูผูสอน ทรัพยากรและบุคคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนแตละขัน้ตอน

ชวงเวลาของการดําเนนิการตัง้คําถามเพื่อการดําเนนิการวจัิย  สงผลกระทบตอผลหรอืคา

คลาดเคลื่อนที่อาจเกดิขึ้นได  จงึจําเปนที่ตองดําเนนิการทันที่หลังจากเสร็จสิ้นการวนิจิฉัย

จากสถานการณนัน้ๆ เพื่อลดคาคลาดเคลื่อนที่อาจเกดิขึ้นจากคําถามและสถานการณ 

ที่เกดิขึ้นสัมพันธเวลาจะมผีลตอการแปลผลที่เกดิขึ้นได  

     4.5.2  ดําเนนิการ (Act) 

      การดําเนนิงานวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  จะมคีวาม

ซับซอนขึ้นในแตละวงรอบโดยขัน้ตอนการดําเนนิการจะเห็นความเจรญิเตบิโตของการ

พัฒนากระบวนการหรอืการดําเนนิงาน  หรือผลงานและการบูรณาการดําเนนิการ 

ในรูปแบบวธิกีารขัน้ตอนแบบ “วัฏจักรการเปลี่ยนแปลง” (meta cycles)  (Coghlan & 

Brannick, 2001) การมสีวนรวมของสมาชิกองคกรซึ่งตองมกีารกระตุนบุคลากรผูรวมวจัิย  

เพื่อใหกระบวนการขับเคลื่อนไปอยางกาวหนาตามวัตถุประสงค 

     4.5.3 วัดผล (Measure) 

      เกณฑการวัดผลประเมนิผลการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  

ผานการวเิคราะหหลายวงรอบ  เพื่ออธบิายการเปลี่ยนแปลงจากขัน้ตอนการดําเนินการ 

ที่เกดิขึ้น  เพื่อปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมที่สุด โดยการวัดผลตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการศกึษาคนควาหรอืการวจัิยที่กําหนดไว  ชวยใหผลปรากฏชัดเจนมี

ความคบืหนาตามแผนที่วางเอาไวแตละขัน้ตอน  เพื่อนําผลที่ไดจากการวเิคราะหมาพัฒนา

งานใหเกดิประสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้น (Kock et al, 1997)  

     4.5.4 สะทอนผล (Reflect) 

      การพัฒนากระบวนการวจัิยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม  ขัน้ตอน

การสะทอนเปนการดําเนนิการเพื่อใหเกดิกระบวนที่มีประสทิธภิาพดวยมาตรฐานโดยการ

สะทอนกลับทัง้กระบวนการคดิและทัศนคตติอการดําเนินการ  การสะทอนผลสามารถทํา

ใหเห็นการเปลี่ยนแปลงองคกรสูการพัฒนาสงผลใหองคกรมคีุณภาพยิ่งขึ้น รวมทัง้การ

สะทอนผลของความผิดพลาดทีเ่กดิขึ้นในองคกรเพื่อนําสูการปฏบิัติการพัฒนา หรือ

ยอนกลับสูขัน้ตอนการวินจิฉัยเพื่อนํามาซึ่งการพัฒนาดําเนนิการ  พัฒนาการวัดผลตาม

กระบวนการอกีครั้งเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด การศกึษาวจัิยการพัฒนาภาวะผูนําครู 
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เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนการวิจัยปฏิบัตกิาร

แบบมสีวนรวม  โดยผูวจัิยเลอืกรูปแบบการวจัิยตามแนวคดิของ  James E.A., 

Milenkiewicz, M.T.& Bucknam, A (2008)   

 สรุปไดวา  การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research)  

หมายถงึ  กระบวนการวเิคราะหปญหา  วางแผนออกแบบการดําเนนิการทํางานรวมกัน

ระหวางผูวิจัย  ผูรวมวิจัย กับผูที่เกี่ยวของในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เพื่อพัฒนาภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  เปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูวจัิย

และผูรวมวจัิย  ศกึษาตามแนวคดิของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. 

(2008, pp. 150 - 154)  ประกอบดวย 1) วนิจิฉัย (Diagnose) 2) ดําเนนิการ (Act)  

3) วัดผล  (Measure)  และ 4) สะทอนผล  (Reflect) จากเหตุผลการศกึษาวจัิยการศกึษา

เพื่อมุงเนนการแกปญหาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของพบวา  

กระบวนการวจัิยตามแนวคิดของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. (2008) 

ไดลําดับขัน้ตอนสําคัญมคีวามแตกตางจากแนวคิดของนักวชิาการ  นักวิจัยอื่นๆ  ดานการ

มสีวนรวมที่ชัดเจนผูวิจัยและผูรวมวจัิยในองคการมสีวนรวมวเิคราะหปญหารวมกัน 

ตัง้แตตน ผูวิจัยไมสามารถดําเนนิการวางแผนออกแบบหรอืการกําหนดนยิามไวลวงหนา

มุงเนนการศกึษาเพื่อแกปญหา  ซึ่งขัน้ตอนการดําเนนิการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(Participatory Action Research)  ประกอบดวย 1) วนิิจฉัย (Diagnose) เปนการศกึษาสภาพ

และความตองการจําเปนในการจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 2) ดําเนนิการ  (Act) 

เปนการจัดโครงการและกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําตามการวนิจิฉัย (Diagnose) ไปปฏบิัต ิ 

3) วัดผล (Measure)  โดยผูวจัิยและผูรวมวิจัยรวมกันดําเนนิการในประเด็นการกําหนด

รูปแบบการกํากับตดิตามผลและปรับปรุงรูปแบบการกํากบัตดิตามผลวธิกีารในการกํากับ

ตดิตามผลและปรับปรุงวธิกีาร  ในการกํากับตดิตามผลการรวมกันประเมนิผลงานที่เกดิขึ้น

และปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมนิผลงาน 4) สะทอนผล (Reflect) เปนการนําผลการวัดผล

ที่ไดจากการจากวัดผล  โดยการพจิารณารวมกันระหวางผูวิจัยผูรวมวจัิยและผูใหขอมูล 

ในประเด็นการบรรลุผลการดําเนนิงานตามจุดมุงหมายของโครงการ  การบรรลุผลการ

ดําเนนิงานตามดัชนช้ีีวัดของโครงการและการบรรลุผลการดําเนนิงานตามเปาหมายของ

โครงการ  หากผลการวิจัยมสีิ่งที่ตองปรับปรุงนําผลการสะทอนที่ไดมาพัฒนาวงรอบใหม

อกีครัง้ 
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ตอนท่ี  5  บรบิทโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี

 

 5.1  บรบิทสถานศึกษา 

  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีเปนโรงเรยีนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญเปดทํา

การเรยีนการสอนในระดับช้ันอนุบาลถงึระดับช้ันประถมศกึษาปที่  6  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

จังหวัดมุกดาหาร  ซึ่งเปนโรงเรยีนสําหรับการวจัิยมบีริบท  ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

 

   5.1.1  ที่ตั้งและสภาพท่ัวไป 

     โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ไดรับใบอนุญาตจัดตัง้เลขที่  001/2549  

ตัง้แตวันที่ 1 พฤษภาคม  2549  บนเนื้อที่ 1 ไร 29 ตารางวา  ตั้งอยู ณ เลขที่ 134  หมู 2  

บานหนองเอี่ยนดง  ตําบลน้ําเที่ยง  อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  ผูรับใบอนุญาตและ

ผูจัดการโรงเรยีน คอื นางประภาดา  คนคลอง และผูอํานวยการ คอื นางวิภารัตน บุตดวีงค 

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนจนถงึปจจุบัน  มเีขตพื้นที่บรกิารหลายอําเภอ  ไดแก  

อําเภอคําชะอ ี อําเภอหนองสูง  อําเภอเมอืงมุกดาหาร  (ตําบลผ่ึงแดด  ตําบลดงมอญ)   

เปดทําการเรยีนการสอนครั้งแรกในระดับเตรยีมอนุบาลถงึช้ันอนุบาล 3 ในปการศกึษา  

2549  มนัีกเรยีนทัง้สิ้น  80  คน   

    ในป  พ.ศ. 2552  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  มีจํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้น

และมคีวามตองการขยายการจัดการเรยีนรูในระดับประถมศกึษา จงึทําการยายสถานที่ตั้ง

จากเดมิมาสถานที่ตั้งใหมดวยระยะทางจากเดมิ  800  เมตรมาตัง้อยู ณ เลขที่  77  หมู 12  

ตําบลน้ําเที่ยง  อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  ดวยพื้นที่ 5 ไร 3 งาน 27 ตารางวา  

พรอมทัง้เปดดําเนนิการจัดการเรียนรูในระดับอนุบาลถึงระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6   

โดยมอีาคารเรยีนช้ันเดยีว 2 หลัง จํานวนหองเรยีนทัง้หมด  18  หองเรยีน และสระวายน้ํา 

    ในป พ.ศ.2555  โรงเรยีนไดรับการตอบรับจากสังคมเปนอยางด ี 

จํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  จึงดําเนินการสรางอาคารเรยีน  3 ช้ัน 1 หลัง  จํานวน 

12  หองเรยีน  รวมทั้งสิ้น 26  หองเรยีน  และอาคาร 1 ช้ันอกี 1 หลังเพื่อเปนอาคารเรยีน

ดนตรไีทยและดนตรสีากล  (ปจจุบันไดทุบสรางอาคาร 3 ช้ันขึ้นมาใหม)  พรอมทัง้ขยาย

พื้นที่เพิ่มเปน 10 ไร 1 งาน 19 ตารางวา  
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    ในป  พ.ศ. 2558  จนถงึปจจุบันมกีารขยายพื้นที่ดําเนนิการจัดการ

เรยีนรูทัง้สิ้น 18 ไร  3  งาน  19  ตารางวา  สรางอาคารเรยีน  3  ช้ัน  เพิ่มอกี  2  หลัง

จํานวน  33  หองเรยีน  รวมอาคารเรียนในปจจุบันทัง้สิ้นประกอบดวย 

     อาคารเรยีน   1  ช้ัน   2  หลัง จํานวน   14  หองเรยีน 

     อาคารเรยีน   3  ช้ัน  3  หลัง  จํานวน   45  หองเรยีน 

     รวมทัง้สิ้น                59  หองเรยีน 

    อาคารพื้นที่ประกอบการเรียน 

     อาคารสระวายน้ํา           จํานวน  1  หลัง 

     ไรนาสวนผสม             จํานวน  8  ไร 

    เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมคีวามหลากหลายมีหองเรยีน

ปฏบิัตกิารสาระการเรยีนรูตางๆ ดังนี้ 

     หองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตร   

     หองปฏบิัตกิารคณติศาสตร 

     หองปฏบิัตกิารคอมพวิเตอร   

     หองปฏบิัตกิารภาษาไทย   

     หองปฏบิัตกิารคหกรรม  

     หองปฏบิัตกิารภาษาอังกฤษ   

     หองปฏบิัตกิารดนตรไีทย 

     หองปฏบิัตกิารดนตรสีากล   

     หองสมุดเพื่อการสบืคน   

    เพื่อใหการเรยีนรูนักเรยีนไดลงมอืปฏบิัตจิริง  ใหมกีารกระตุนและ

สรางแรงจูงใจทางการเรยีน  นักเรยีนมแีหลงเรยีนรูที่หลากหลายเปดโอกาสใหแสดงออก

อยางสรางสรรคภายใชบรบิทสถานศกึษา 

      วสิัยทัศน  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอมุีงพัฒนาการศกึษา 

สูมาตรฐานสากล 

      คําขวัญ  งามคุณธรรม  เลิศล้ําปญญา  พัฒนาสูสากล 

     อัตลักษณ  สื่อสารสมวัยใสใจภาษาอังกฤษ  

     เอกลักษณ  สถานศกึษาแหงการเรยีนรู  เตรยีมความพรอม 

สูประชาคมอาเซยีน 
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    5.1.2 เจตนารมณของการจัดตั้งสถานศึกษา 

      เปาหมายการจัดการศกึษาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี มเีปาหมายหรอื

อุดมการณทางการศกึษาที่สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  

กําหนดไววา  “การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  ทัง้รางกาย

และจิตใจ  สตปิญญา  ความรูและคุณธรรม  มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ  

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข” โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีจึงมุงสรางสิ่งแวดลอม

ทางการเรยีนรูที่หลากหลายใหนักเรยีนมโีอกาสในการแสดงออกอยางสรางสรรคผานการ

เรยีนรูจากการปฏบิัตจิรงิ  เรยีนรูทักษะชีวติจากแหลงเรยีนรูทัง้ในโรงเรยีนและนอก

โรงเรยีนเพื่อไปสูเปาหมายของการจัดการศกึษาที่เนนเปาหมายที่คุณภาพนักเรยีนในวัย

แหงการเรยีนรู 

    5.1.3 เปาหมายดานคุณภาพนักเรยีน  

      5.1.3.1 นักเรยีนอานออกเขียนได  100 %   

      5.1.3.2 นักเรยีนมทีักษะการคดิและแกปญหาได  

      5.1.3.3 นักเรยีนมคีวามสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ   

      5.1.3.4 นักเรยีนเลนดนตรไีดอยางนอย  1 ประเภท  

      5.1.3.5 นักเรยีนอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 
 

   5.2 ขอมูลท่ัวไป   

    ขอมูลนักเรยีนระดับช้ันอนุบาลถงึช้ันประถมศกึษามรีายละเอยีดดังนี้ 

     นักเรยีนช้ันเตรยีมอนุบาล            จํานวน  1  หองเรยีน   27  คน 

     นักเรยีนระดับช้ันอนุบาล 1          จํานวน  3 หองเรยีน   60  คน 

     นักเรยีนระดับช้ันอนุบาล 2            จํานวน 3   หองเรยีน   81  คน 

     นักเรยีนระดับช้ันอนุบาล 3            จํานวน  3  หองเรยีน   79 คน 

      นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 1  จํานวน  3  หองเรียน   65 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 2  จํานวน  4  หองเรยีน   83 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3  จํานวน  2  หองเรยีน   65 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 4  จํานวน  2  หองเรยีน   64 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 5  จํานวน  2  หองเรยีน   59 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6  จํานวน  2  หองเรยีน   47 คน 

          รวมทัง้สิ้น  25  หองเรยีน  630  คน 
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ภาพประกอบ  5 แผนผังโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

ที่มา : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ,ี 2558 หนา 7 

 

 
1.  อาคารเรียนอนุบาล 2 อนบุาล 3 

2.  อาคารสาํนักงาน 

3.  สระวายน้ํา 

4.  หองน้ํา 

5.  อาคารเรียนอนุบาล 1 เตรียมอนุบาล 

6.  อาคารเรียนประถม 3 ชัน้ 1 - 2 

8. อาคารเรียนประถม  3 ชัน้ 3 - 4 

9.  อาคารเรียนประถม 3 ชัน้ 5 - 6 

10. เสาธง 

11. บานพกัครู 

12. อาคารเอนกประสงค 

 

9 

1

 

11 12 
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โครงสรางการบริหารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี

 
 

 

  

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  6    โครงสรางการบริหารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

ที่มา : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ,ี 2558 หนา 9 
 

  5.3 ขอมูลบุคลากร 

     บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลคําชะอปีระกอบดวย ผูรับใบอนุญาต 

ผูอํานวยการโรงเรยีน ครู บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว   

ดังรายละเอยีดตอไปนี้จํานวนบุคลากรโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 
 

ตาราง  8  บุคลากรโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

 

ท่ี ตําแหนง จํานวน (คน) หมายเหตุ 

1 ผูรับใบอนุญาต 1  

2 ผูอํานวยการโรงเรยีน 1  

3 รองผูอํานวยการโรงเรยีน 3  

4 ครู บุคลากรทางการศกึษา 28  

6 ลูกจางประจํา 4  

7 ลูกจางช่ัวคราว 6 (ลูกจางรับคาแรงรายวัน) 

รวม 43  

  

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

 

กลุมงานบรหิาร 

วชิาการ 

กลุมงานบรหิาร

งบประมาณ 

กลุมงานบรหิาร 

บุคลากร 

กลุมงาน 

บริหารทั่วไป 

คณะกรรมการบริหาร

 

ผูรับใบอนุญาต/ผูจัดการโรงเรยีน 
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  5.4  ผลการประเมนิคุณภาพภายนอก  

    ผลการประเมนิคุณภาพภายนอก  รอบสาม  ของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและการประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน)  ระดับการศกึษาปฐมวัย : 

ปฐมวัย 

 

ตาราง  9 สรุปผลการประเมนิคุณภาพภายนอกจําแนกเปนรายมาตรฐานตาม                       

   กฎกระทรวงฯ  ระดับปฐมวัย 

 

ชื่อตัวบงชี้ 
นํ้าหนัก

คะแนน 

คะแนน

ท่ีได 

ระดับ

คุณภาพ 

มาตรฐานตัวที่ 1 มาตรฐานที่วาดวยผลการจัด

การศกึษา 

   

ตัวบงช้ีที่ 1 เด็กมพีัฒนาการดานรางกายสมวัย 1.00 1.00 ดมีาก 

ตัวบงช้ีที่ 2 เด็กมพีัฒนาการดานอารมณและจิตใจ

สมวัย 

5.00 5.00 ดมีาก 

ตัวบงช้ีที่ 3 เด็กมพีัฒนาการดานสังคมสมวัย 5.00 5.00 ดมีาก 

ตัวบงช้ีที่ 4 เด็กมพีัฒนาการดานสตปิญญาสมวัย 10.00 10.00 ด ี

ตัวบงช้ีที่ 5 เด็กมคีวามพรอมศกึษาตอในช้ันตอไป 10.00 8.00 ด ี

กลุมตัวบุงชี้อัตลักษณ    

ตัวบงช้ีที่ 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา 

ปณธิาน/วสิัยทัศน  

พันธกจิ และวัตถุประสงคของการจัดตัง้สถานศกึษา 

2.50 2.50 ดมีาก 

ตัวบงช้ีที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดน 

ที่สงสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศกึษา 

2.50 2.50 ดมีาก 

กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสรมิ    

ตัวบงช้ีที่ 11 ผลการดําเนนิดําเนนิงานโครงการพเิศษ

เพื่อสงเสรมิบทบาทของสถานศกึษา 

2.50 2.50 ดมีาก 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่วาดวยการบรหิารจัด

การศึกษา  
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ตาราง  9 (ตอ) 

 

ชื่อตัวบงชี้ 
นํ้าหนัก

คะแนน 

คะแนน

ท่ีได 

ระดับ

คุณภาพ 

กลุมตัวบงชี้พื้นฐาน    

ตัวบงช้ีที่ 7 ประสทิธภิาพของการบรหิารจัดการ 

และการพัฒนาสถานศกึษา 

15.00 14.00 ดมีาก 

กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสรมิ    

ตัวบงช้ีที่ 12 ผลการสงเสรมิสถานศกึษาเพื่อยกระดับ

มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลศิ

ที่สอดคลองกับแนวทางปฏิรูปการศกึษา 

2.50 2.50 ดมีาก 

ผลรวมคะแนนท้ังหมด 100.00 87.35 ด ี

 

 จุดเดน 

    5.4.1 ดานผลการจัดการศกึษา 

     เด็กมพีัฒนาดานรางกายสมวัยที่ดมีาก  เด็กมนี้ําหนักและสวนสูงตาม

เกณฑมสีมรรถภาพทางดานรางกาย  เลนและออกกําลังกายไดนานไมเหนื่อยงาย   

มทีักษะการทรงตัวและการประสานสัมพันธของกลามเนื้อ  สามารถเคลื่อนไหวรางกายได

คลองแคลว ทรงตัวไดดแีละหยบิ  จับ  รับ  โยนไดตามวัย  เด็กลางมือกอนรับประทาน

อาหารและหลังเขาหองน้ํา  แปรงฟนหลังรับประทานอาหาร  และรูจักหลกีเลี่ยงการไดรับ

บาดเจ็บจากการเลนและทํากจิกรรมตางๆ  เด็กมพีัฒนาการทางดานอารมณและจิตใจ 

จากความรูสกึทั่วไป  สูความสดช่ืนแจมใสสามารถควบคุมอารมณใหม่ันคงเปนปกต ิ  

มมีนุษยสัมพันธและปฏบิัตกิจิกรรมที่ละเอยีดและช่ืนชอบศลิปะ  ดนตร ี การเคลื่อนไหว   

มอีารมณรวมไปกับสสีัน  และเสยีงดนตรี  มพีัฒนาการทางสังคมอยางเหมาะสม  สามารถ

ปฏบิัตติามกฎเกณฑ กตกิาของสถานศึกษาและสังคม  มคีวามพรอมศึกษาตอในระดับ 

ที่สูงขึ้นและสามารถตดิตอและสรางสัมพันธกับผูอื่นและอยูรวมกันกับสังคมไดตามปกต ิ 

เด็กมอีัตลักษณที่เกดิจากการสงเสริม  คอื  สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดเหมาะสมกับ

วัย  โดยผูบรหิาร  ครู บุคลากร  คณะกรรมสถานศกึษา  ผูปกครองและชุมชนมคีวาม

ตระหนักและความพยายามเพื่อพัฒนาเด็กโดยกําหนดกิจกรรมแผนพัฒนาคุณภาพ 
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การศกึษา โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี พ.ศ. 2555 - 2558  แผนการปฏบิัตกิารประจําป   

2554, 2555, 2556  ผลการพัฒนาตามจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของ

สถานศกึษาคอื  “สถานศกึษาแหงการเรยีนรูเตรยีมความพรอมสูประชาคมอาเซยีน”   

เปนลักษณะที่โดดเดนมโีครงการบูรณาการเรยีนรูสูสากล  (เนนการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

ในช้ันเรยีน) กจิกรรมในแตละวันโดยเรยีนภาษาอังกฤษบูรณาการกับการจัดประสบการณ

การเรยีนรูตางๆ  กิจกรรมเชน  Robot  love English  เด็กปฐมวัยเรยีนรูคําศัพทหรือ

ประโยคและผลการดําเนนิโครงการพเิศษเพื่อสงเสรมิบทบาทของสถานศกึษาคือ  

“โครงการยกระดับคุณภาพสถานศกึษาสูสากล” ผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตาม

แผนการดําเนินงานโครงการพเิศษรอยละ 100 เด็กปฐมวัยเขารวมโครงการรอยละ 100  

เปนแบบอยางของการเปลี่ยนแปลงที่ดใีนการแกปญหาเด็กปฐมวัยที่ขาดความม่ันใจ   

ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ  สามารถเผยแพรกจิกรรมตอหนวยงานอื่นได  โดยครูหมวด

ภาษาอังกฤษของโรงเรยีนไดรับเชิญใหเปนวทิยากรจัดกจิกรรม  Meeting  อบรมครูและ

ผูบรหิารจังหวัดมุกดาหาร, ขอนแกน, บงึกาฬ และมหาสารคาม  ทําใหครูและผูบริหาร 

ที่ผานกจิกรรม  Meeting  มคีวามม่ันใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษมากขึ้น  เปนการแกไข

ปญหาในระดับชุมชนที่ผูปกครองตองการสงเสริม  และยกระดับคุณภาพของผูเรยีนใหได

คุณภาพ  และมมีาตรฐานที่สูงขึ้นโดยการสงเสรมิการจัดการศกึษา  และการเรยีนการสอน

ที่เขาสูสากลระดับภูมภิาคอาเซยีน 

    5.4.2  ดานการบริหารจัดการศกึษา 

      สถานศกึษามวีสิัยทัศน  พันธกจิ  เปาประสงคและกลยุทธที่ชัดเจนใน

การจัดการศกึษา  สถานศกึษาบรหิารจัดการแบบมสีวนรวมระบบคุณภาพ  (PDCA)   

จัดโครงสรางการบริหารงานเปน  4 งาน  คอื  งานบริหารทั่วไป  งานวิชาการ  งานบุคลกร  

และงานงบประมาณ  มกีารกํากับตดิตามตรวจ  ประเมินผล  ปรับปรุงพัฒนา  เขาสู

สถานศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

    5.4.3  ดานการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

      ครูสวนมากมคีวามสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ  และมี

ความสัมพันธที่ม่ันคงกับเด็ก  ยอมรับในความเปนตัวตนของเด็ก  และมปีฏิสัมพันธกับ

ผูปกครองอยางใหเกยีรตสิมํ่าเสมอ 

    5.4.4  ดานการประกันคุณภาพภายใน 

      การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  มกีารดําเนนิงานตามระบบ 
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การประกันคุณภาพภายในระดับสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่ครอบคลุมการดําเนนิงานตาม 

กฎกระทรวงฯ  มโีครงการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  จัดทําเกณฑประเมิน

มาตรฐาน  จัดทําเครื่องมอืมาตรฐาน  ประเมนิมาตรฐาน  จัดระบบบรหิารสารสนเทศ 

ตามระบบบรหิารคุณภาพ  (PDCA)  มกีารตดิตามตรวจสอบประเมนิคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา  นําผลการประเมินคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกไป

ใชและจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง  วางแผนพัฒนาคุณภาพศกึษาอยางตอเนื่อง 

   5.5 จุดท่ีควรพัฒนา 

    5.5.1  ดานการจัดการศกึษา 

     เด็กบางสวนยังไมรูจักดูแลตนเองในการสรางสุขนสิัยที่ดี  เชน  การ

ลางมอืกอนรับประทานอาหาร  หลังจากออกจากหองน้ํา  การแปรงฟนหลังอาหาร   

การรูจักหลกีเหลี่ยงในสิ่งที่ทําใหไดรับการบาดเจ็บ  ไมไดรับการพัฒนาดานความมุงม่ัน  

ความตัง้ใจในการทํางานการพัฒนามนุษยสัมพันธที่ดกีับเพื่อน  เชน  การรูจักทักทาย 

การพูดคุย สนทนาโตตอบ ตามวัยของเด็ก เด็กบางสวนยังตองพัฒนาหรอืไดรับการ

สงเสรมิความสุนทรยีภาพ การแสดงความช่ืนชมและสนองตองานศลิปะ  ดนตรแีละการ

เคลื่อนไหว  การแสดงความช่ืนชอบทางธรรมชาต ิ เด็กยังขาดการปลูกฝงใหมวีนัิย   

มคีวามรับผิดชอบ  มคีวามอดทนรอคอย  การเปนผูนําและผูตามที่ดี  การปฏบิัตตินตาม

วัฒนธรรมไทยและการไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรู  จากการทดลอง  การสาธติ  

การนําเสนอเรื่องราวหนาช้ันเรยีน 

    5.5.2  ดานการบรหิารจัดการศกึษา 

    สถานศกึษายังขาดการสงเสรมิใหครูไดรับการอบรมทางดาน

พัฒนาการและการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป การจัดการสภาพแวดลอม

ภายในอาคาร ใหเอื้อตอการเรยีนรูเชน การจัดมุมหนังสอื  มุมวทิยาศาสตร  มุมศิลปะ/

ดนตร ี มุมบทบาทสมมุติ  มุมบล็อก เปนตนการสงเสริมหรอืจัดใหมสีัดสวนครูที่เพียงพอ

ตอจํานวนเด็กคอืเด็กชวง อายุ 2 - 3 ปมคีรูหรอืพี่เลี้ยงดูเด็ก 1 คนตอเด็ก 7 - 10 คน 

และเด็กอายุ 3 - 5 ป  จัดใหครูหรอืผูเลี้ยงดูเด็ก 1 คนตอเด็ก  10 - 15  คน 

    5.5.3  ดานการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

    ครูยังขาดการนําผลการประเมนิพัฒนาการเด็กทุกดานไปใชเพื่อการ 

พัฒนาเด็กและพัฒนาแนวทางการจัดการจัดประสบการณการเรยีนรู  และเปาหมายของ 

การจัดประสบการณการเรียนรู  ยังมไิดนําผลการประเมนิไปใชในการพัฒนาเด็กและการ 
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จัดประสบการณการเรยีนรูใหเด็กเต็มศักยภาพยังขาดการตดิตาม  บันทกึและประเมนิ 

พัฒนาการของเด็กอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องดวยวธิกีารที่หลากหลายและการประเมิน

พัฒนาการของเด็กเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมและครอบคลุมทุกดาน  รวมทัง้มี

กระบวนการการประเมนิการเรยีนรู  และพัฒนาการเด็กโดยใชขอมูลหลายดานการ

สงเสรมิใหเด็กแสดงความคิดสรางสรรคอยางอสิระ  การจัดกจิกรรมที่สงเสรมิใหเด็ก  

รูจักการสํารวจ  และการตั้งคําถามเพื่อการสรางความเขาใจสิ่งตางๆ รอบตัวการสงเสรมิ

ใหเด็กรูจักการสบืคน  การช่ืนชมเกี่ยวกับธรรมชาตอิยางตอเนื่องและทั่วถงึ ทุกคนการ 

จัดบรรยากาศในหองเรยีน  ใหสอดคลองกับหนวยการเรยีนรู  เพื่อสงเสรมิการจนิตนาการ

ของเด็กและการสงเสริมใหเด็กไดแสดงบทบาทสมมุติ 

    5.5.4  ดานการประกันคุณภาพภายใน 

   จัดใหมกีารพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  

เพื่อยกระดับพัฒนาการใหสูงขึ้นสูความเปนเลศิ  

 

 โอกาส 

  โรงเรยีนไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองในการจัดการงบประมาณ และให

ความรวมมอืในการจัดกจิกรรมของสถานศกึษาเปนอยางดี  และไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานของรัฐในการบรกิารสาธารณสุข  และการรวมกจิกรรมชุมชนกับหนวยงาน 

ในทองถิ่น  พรอมทั้งใหบรกิารชุมชนทัง้ดานบุคลากรทางการศกึษาที่โอกาสไดเปนวิทยากร

ชุมชน เชน การใหบรกิารทางภาษาอังกฤษของครูชาวตางประเทศ 

 

 อุปสรรค 

  นักเรยีนเดนิทางมาโรงเรยีนลําบากตองใชการบรกิารรถรับ - สง  นักเรยีน 

มบีางหนวยงานทีไ่มเห็นความสําคัญของการแกปญหาองคกรโรงเรยีนเอกชน เชน การ

บรกิารดานจราจรของสถานตํีารวจ  การแกปญหาจราจรของทางหลวง  เปนตน 

    1. การพัฒนาตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวธิกีาร 

ประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 

     เด็กบางสวนยังไมไดรับการดูแล เรื่องน้ําหนัก - สวนสูง สูงเกณฑของ

กรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุขใหเหมาะสมกับวัย  ขาดการสงเสริมใหดื่มน้ําดื่มนม

อยางเพยีงพอและการรับการับประทานอาหารใหครบ  ๕  หมู  ทุกวัน  ไมไดรับการ 
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สงเสรมิการทดสอบสมรรถภาพดานรางกายใหเหมาะสมกับวัย  เชน  การออกกําลังกาย 

ใหตดิตอกันนานๆ เกนิ  10  นาที  และมกีารทดสอบสมรรถภาพทางกลไกลสมอง  เชน  

การฝกใหเด็กไดเคลื่อนไหวรางกาย  เชน  การทรงตัว  การงอตัว  การรูจักซาย - ขวา  

และการหยบิของสิ่งตางๆ  อยางตอเนื่องและทั่วถงึกับเด็กทุกคน  เด็กบางสวนยังไมไดรับ

การสรางเสรมิดานสุขนสิัยที่ด ี เชน  การรูจักดูแลตนเอง  การลางมอืกอนรับประทาน

อาหาร  หลังจากออกจากหองน้ํา  การแปรงฟนหลังอาหารและการรูจักหลกีเลี่ยงในสิ่งที่

ทําใหไดรับการบาดเจ็บ  เด็กบางสวนยังขาดการพัฒนาดานความมุงม่ันตัง้ใจในการทํางาน   

และความสามารถในการเลือกทํากจิกรรมดวยตนเอง  การรูจักในการตระหนักในตนเอง  

เชน  การรูจักเห็นคุณคาของตนเองความภาคภูมใิจในตนเอง  การรูจักนําเสนอผลงาน 

ของตนเองหนาช้ันเรยีน ทัง้ภาคภาษาไทย  และภาษาอังกฤษ  เพื่อใหสอดคลองกับ

เปาหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  การรูจักแสดงความคิดเห็น  

การรูจักพูดชมเชยผูอื่น  และการแสดงความยนิดตีอผูอื่นตามเหตุการณตางๆ เชน หัวเราะ 

ยิ้ม  และมคีวามสนุกสนานในการรวมกจิกรรมการเรยีนรู  เด็กบางสวนยังตองไดรับการ

สงเสรมิความสุนทรยีภาพ  การแสดงความช่ืนชมและสนองตองานศลิปะ  ดนตร ี การ

เคลื่อนไหว  การแสดงความช่ืนชอบทางธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  เด็กบางสวนยังขาดการ

ไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรู เชน การทดลอง  การสาธติ  การนําเสนอเรื่องราว

หนาช้ันเรยีน  และการบันทึกคําพูดของเด็กเพื่อเปนฐานขอมูลในการพัฒนาเด็กทัง้

ภาษาไทย - ภาษาอังกฤษ  เด็กบางสวนยงัขาดการสงเสรมิทักษะพื้นฐานดานสตปิญญา  

การรูจักจําแนกสิ่งตางๆ  เชน  การรูจักใชภาษา การฝกทกัษะการสงัเกต  ความรูเกี่ยวกับ

ธรรมชาติ  ความรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมรอบตัว การรูจักรูปทรง  ขนาด  น้ําหนักและการ

เปรยีบเทยีบ  เปนตน  เด็กบางสวนมคีวามรูพื้นฐานสมวัย  เชน  ความรูเกี่ยวกับตัวเด็กช่ือ-

นามสกุล  ช่ือบิดา-มารดา  บุคคลสําคญัในสถานศกึษาและชุมชน  เปนตน 

    2. ดานการบริหารจัดการ 

     สถานศกึษายังขาดการสงเสรมิใหครูไดรับการอบรมทางดาน

พัฒนาการและการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ไมนอยกวา 20 ช่ัวโมงตอ/ป  การจัดสภาพแวดลอม

ภายในอาคารใหเอื้อตอการเรยีนรู เชน  การจัดมุมหนังสอื  มุมวทิยาศาสตร  มุมศิลปะ/

ดนตร ี มุมบทบาทสมมุติ มุมบล็อก เปนตน และจัดใหมีสัดสวนครูที่เพยีงพอตอจํานวนเด็ก

เชน เด็กชวงอายุ 2 - 3 ป จัดใหมสีัดสวนครูหรอืผูเลี้ยงดูเด็ก 1 คน ตอเด็ก 7 - 10 คน  

และเด็กอายุ 3 - 5 ป มคีรูหรือผูเลี้ยงดูเด็ก 1 คน ตอ  เด็ก 10 - 15 คน 
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    3. ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

     ครูยังขาดการนําผลประเมนิพัฒนาการเด็กทุกดานไปใชเพื่อพัฒนา

เด็กและพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณการเรยีนรู  เชน  การแปลผลที่เกบ็รวบรวมได

โดยอางองิกรอบพัฒนาการตามวัย  และเปาหมายของการจัดประสบการณการเรียนรูของ

สถานศกึษา และนําผลการประเมนิไปใชในการพัฒนาเด็ก  และการจัดประสบการณการ

เรยีนรูใหแกเด็ก ครูยังขาดการตดิตามบันทกึ  และประเมนิพัฒนาการของเด็กอยาง

สมํ่าเสมอตอเนื่องดวยวธิกีารที่หลากหลาย  เชน  การหาวธิกีารที่หลากหลายในการ

ประเมนิพัฒนาการของเด็กเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมและครอบคลุมทุกดาน  รวมทัง้

กระบวนการประเมินการเรียนรูและพัฒนาการเด็กโดยใชแหลงขอมูลหลายดาน  สงเสรมิ

ใหเด็กแสดงความคิดสรางสรรคอยางอสิระ  ครูยังขาดการจัดประสบการณการเรียนรูหรอื

การจัดกจิกรรมที่สงเสรมิใหเด็กรูจักการสํารวจ  สบืคน  การตัง้คําถามเพื่อสรางความ

เขาใจสิ่งตางๆ  รอบตัว  เชน  ความรูเกี่ยวกับธรรมชาต ิ ครูยังจัดบรรยากาศในหองเรยีน

ไมสอดคลองกับบางหนวยการเรยีนรูเพื่อสงเสรมิการจินตนาการของเด็ก  สงเสริมใหเด็ก

ไดแสดงบทบาทสมมุติ  และการสนทนาโตตอบทุกหนวยการเรยีนรู 

    4. ดานการประกันคุณภาพภายใน 

     สถานศกึษาดําเนนิการในการในเรื่องประสทิธผิลของระบบการ

ประกันคุณภาพภายในดอียูแลว ดังนั้น สถานศกึษาควรดําเนนิการโครงการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาเปนประจําทุกปการศกึษา  ตามกระบวนการ  8  ขัน้ตอน 

ของกฎกระทรวงและใหเปนไปอยางตอเนื่อง  ยั่งยนื  ดวยระบบบรหิารคุณภาพ  (PDCA)   

เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของสถานศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลทัง้   

4  ดาน ตามที่กฎกระทรวงกําหนดและเพื่อที่จะมุงสูความเปนเลศิ 

     การประเมนิคุณภาพภายนอกจําแนกเปนรายมาตรฐานตามกฎ

กระทรวงฯ  ระดับประถมศึกษา 

 

 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน : ประถมศึกษา 

   จุดเดน 

  1. ดานผลการจัดการศกึษา 

    ผูเรยีนมนี้ําหนักและสวนสูงไดตามเกณฑของกรมอนามัย ปลอดจาก

ปญหาทางเพศสิ่งมอมเมา มคีวามซาบซึ้งรับรูในคุณคาในสิ่งที่ดงีามหรอืไพเราะ ของศลิปะ 
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ดนตร ีหรอืนันทนาการ มคีุณธรรม จรยิธรรมและคานิยมที่พงึประสงค มคีวามกตัญู

กตเวทตีอผูมพีระคุณและเอื้ออาทรผูอื่น ซื่อสัตยสุจรติ ยอมรับความคดิและวัฒนธรรมที่

แตกตาง ตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม ผูเรยีนมคีวามใฝรูและ

เรยีนรูอยางตอเนื่อง ดวยการศกึษาคนควาจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาพัฒนาผูเรยีนใหเกดิอัตลักษณ คอื “นักเรยีนสามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษได” เปนไปตามปณธิาน/วสิัยทัศนที่กําหนดไว และผลการพัฒนาตามจุดเนน

และจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศกึษา คอื “สถานศกึษาสงเสริมการ

เรยีนรูสูมาตรฐานสากล” โดยสถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนควบคูกับกจิกรรม

หลักสูตร เนนการเรยีนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ผลการดําเนนิงานโครงการพเิศษ

เพื่อสงเสรมิบทบาทของสถานศกึษา คือ “โครงการยกระดับคุณภาพสถานศกึษาสูสากล” 

เปนการแกไขปญหาผูเรยีนที่ขาดความม่ันใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ไดบรรลเุปาหมาย

โดยชุนชนใหการยอมรับ 

 2. ดานการบริหารจัดการศึกษา 

    สถานศกึษามวีสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงคและกลยุทธที่ชัดเจน ในการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษา บรหิารจัดการแบบมสีวนรวมระบบคุณภาพ (PDCA) จัด

โครงสรางการบรหิารงานเปน  4  งาน คอื  งานบรหิารทั่วไป  งานวชิาการ  งานบุคลากร  

และงานงบประมาณ  มกีารกํากับตดิตามตรวจ ประเมินผล  ปรับปรุงและพัฒนาเขาสู

สถานศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

  3. ดานการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

    ครูสวนมากมคีวามสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ  และมี

ความสัมพันธที่ม่ันคงกับผูเรียน  และมปีฏสิัมพันธกับผูปกครองอยางใหเกยีรตสิมํ่าเสมอ 

   4. ดานการประกันคุณภาพภายใน 

    สถานศกึษามกีารดําเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพภายในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานที่ครอบคลุมการดําเนินงานตามกฎกระทรวงฯ  มโีครงการประเมนิ

คุณภาพภายในสถานศกึษา  ประเมนิมาตรฐานจัดทําเกณฑประเมนิมาตรฐาน  จัดทํา

เครื่องมอืมาตรฐาน จัดทําสารสนเทศตามระบบบรหิารคุณภาพ  (PDCA)  มกีารตดิตาม

ตรวจสอบประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา  นําผลการ

ประเมนิคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกไปใช  และจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 
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 จุดที่ควรพัฒนา 

   1. ดานผลการจัดการศกึษา 

  ผูเรยีนสวนมากตองไดรับการพัฒนา  โดยการสอนซอมเสรมิเพื่อพัฒนา

ใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น จากทุกกลุมสาระการเรยีนรูใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ  

ตามหลักสูตรแกนกลาง  2551  ตามระยะเวลาที่กระทรวงกําหนด และจัดการประเมนิผล

ที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระตามหลักสูตรเชนเดยีวกัน  ฝกทักษะในการที่วเิคราะหขอสอบ 

และพัฒนาทักษะในการทําขอสอบที่ใชกระบวนการคดิ  และพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรูความ

เขาใจและทักษะดานการคิด  โดยใชโครงงาน  การทดลอง  การจดบันทกึ  การนําเสนอ

ผลงานหรอืพัฒนาใหมสีมรรถนะสําคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 2551 

เชน  ความสามารถในการคิด  การสื่อสารการใชภาษา  การเขยีน  เปนตนผูเรยีนยังขาด

การสงเสรมิดานการคดิวเิคราะหบทความ  การเขยีนเรียงความ  เขยีนเรื่องสั้น การเขยีน  

การยอความ และผูเรยีนยังขาดการสงเสรมิ  การเขารวมแขงขันทักษะวิชาการ  ตั้งแตใน 

ระดับหองเรยีน ระดับโรงเรียนเพื่อการกาวหนาไปสูระดับกลุมเครอืขาย และระดับเขตพื้นที่ 

   2. ดานการบริหารจัดการศึกษา 

    สถานศกึษาพัฒนางานบรหิารทั่วไปใหเกดิประสทิธภิาพ เปนระบบ

สารสนเทศที่มคีวามคลองตัวรวดเร็วสงเสรมิใหคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมทีี่

ปรกึษาหรอืคณะกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามระเบียบและใหมกีารประชุมอยางนอย

ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง และรายงานการประชุมตอผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปช้ันหนึ่ง ภายใน 15 

วัน นับแตวันที่มกีารประชุม และพัฒนาผลการสงเสรมิเพื่อรักษามาตรฐานที่สอดคลองกับ

แนวทางการปฏรูิปการศกึษา ใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

   3. ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

    จัดใหมกีารพัฒนาการประเมนิแบบทดสอบของครูทุกคน เพื่อใหมคีวาม

สอดคลองกับเนื้อหาสาระที่สอน และประเมินกระบวนการสอนอยางสมํ่าเสมอ และนํา

ขอมูลจากการประเมินการปฏบิัตงิาน หรอืการประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาครูอยาง

เปนระบบ ครูมกีารจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูการซอมเสรมิ ครูมกีารทําบันทกึหลังการ

สอนตามแผนการจัดการเรียนรูหรอืบันทกึหลังการสอนซอมเสรมิ  ทําวจัิยช้ันเรียนเพื่อ

พัฒนาผูเรยีนรายบุคคล จัดใหมแีละการใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอนและมี

การประเมนิแบบทดสอบ ประเมนิแบบวัดประเมนิผลของครูจากฝายบริหารหรอืฝาย

วชิาการ อยางสมํ่าเสมอ และนําผลการประเมนิไปพัฒนาครูอยางเปนระบบ และจัดใหม ี
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คณะกรรมการ ทําการวเิคราะหสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ตํ่ากวาเกณฑ  

เพื่อพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนใหสูงขึ้น 

   4. การประกันคุณภาพภายใน 

    สถานศกึษาดําเนนิการในเรื่องประสทิธผิลของระบบการประกันคุณภาพ

ภายในดอียูแลว ดังนัน้สถานศกึษาควรดําเนนิโครงการการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาเปนประจําทุกปการศกึษา ตามกระบวนการ 8 ขัน้ตอน ของกฎกระทรวงและ

ใหเปนไปอยางตอเนื่อง ยั่งยืน ดวยระบบบรหิารคุณภาพ (PDCA) เพื่อเปนการพัฒนา

ศักยภาพของสถานศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพและประสิทธผิลทัง้ 4 ดานตามที่กฎกระทรวง

กําหนด และเพือ่ที่จะมุงสูความเปนเลศิ 

 

โอกาส 

   โรงเรยีนไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองในการจัดการงบประมาณ 

และใหความรวมมอืในการจัดกจิกรรมของสถานศกึษาเปนอยางด ีและไดรับการสนับสนุน

จากหนวยงานของรัฐในการบรหิารสาธารณสุข  และการรวมกจิกรรมชุมชนกับหนวยงาน

ในทองถิ่นพรอมทัง้ใหบรกิารชุมชน  ทัง้ดานบุคคลกรทางการศกึษาที่มโีอกาสไดเปน

วทิยากรชุมชน เชนการใหบรกิารทางภาษาอังกฤษของครูชาวตางประเทศ 

อุปสรรค  

   นักเรยีนเดนิทางมาโรงเรยีนลําบากตองใชบรกิารรถรับสงนักเรยีน มบีาง

หนวยงานที่ไมเห็นความสําคัญของการแกปญหาองคกรโรงเรยีนเอกชน เชน การบรกิาร

ดานจราจรของสถานตํีารวจ  การแกปญหาจราจรของทางหลวง เปนตน 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎหมายกระทรวงวาดวยระบบ 

หลักเกณฑ และวธิกีารประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 

   1. ดานผลการจัดการศึกษา 

    จัดใหผูเรยีนไดรับการสอนซอมเสรมิเพื่อพัฒนาใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนเพิ่มขึ้น ทุกกลุมสาระการเรียนรูใหครอบคลุมเนื้อหาสาระตามหลักสูตรแกนกลาง 

พ.ศ. 2551 ตารมระยะเวลาทีก่ระทรวงกําหนด และควรไดรับการประเมนิผลที่สอดคลอง

กับเนื้อหาสาระตามหลักสูตรเชนเดียวกัน ผูเรยีนยังขาดการฝกฝนทักษะในการวเิคราะห
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ขอสอบ และการทําขอสอบที่ใชกระบวนการคดิในการทดสอบระกวางเรยีน เพื่อเตรยีม

ความพรอมในการทดสอบระดับชาตติอไป ผูเรยีนบางสวนยังขาดการสงเสริมใหไดรับการ

พัฒนาดานสุนทรยีภาพ เชน การเขารวม กจิกรรมชมรม ดนตร ีนาฏศิลป วรรณศลิป ทัง้ใน

หลักและนอกหลักสูตรรวมทัง้ไดรับการสงเสรมิดานการอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่นอยาง

ตอเนื่องและทั่วถงึทุกคนผูเรียนบางสวนควรไดรับกจิกรรมสงเสรมิการอาน การบันทกึการ

อาน บันทกึประสบการณจากการทัศนศกึษา การทดสอบความรูการอานใหทั่วถงึทุกคน

และทําอยางตอเนื่อง มกีารจัดปายนเิทศอยางสมํ่าเสมอและทั่วถงึทุกคน พัฒนาผูเรยีนให

สามารถใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาสบืคนขอมูลไดอยางตอเนื่องและใหผูเรยีนรูจักการใช

เทคโนโลยใีหเปนประโยชนตอการดําเนนิชีวิตและการเรยีนรู 

 

  2. ดานการบริหารจัดการศึกษา 

   สถานศกึษาสงเสรมิใหคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมกีารประชุม

อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครัง้ และใหผูบริหารสถานศกึษารายงานผลการประชุมตอ

ผูบังคับบัญชาเหนอืขึ้นไปช้ันหนึ่ง ภายใน 15 วัน นับแตวันที่มกีารประชุมจัดการปรับปรุง

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาจากการกอสรางอาคารใหมฝุีนละอองลดลงหรอืไมมีเลย

และมคีวามปลอดภัยตอผูเรียน 
 

  3. ดานการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

   จัดใหมกีารพัฒนาการประเมนิแบบทดสอบของครูทุกคน เพื่อใหมคีวาม

สอดคลองกับเนื้อหาสาระที่สอน และประเมินกระบวนการสอนอยางสมํ่าเสมอ และนํา

ขอมูลจากการประเมินการปฏบิัตงิาน หรอืการประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาครู 

อยางเปนระบบ ครูมกีารจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูการซอมเสรมิ ครูมกีารทําบันทกึหลัง

การสอนตามแผนการจัดการเรยีนรูหรอืบันทกึหลังการสอนซอมเสรมิ  ทําวจัิยช้ันเรยีน 

เพื่อพัฒนาผูเรยีนรายบุคคล จัดใหมแีละการใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอน

และมกีารประเมินแบบทดสอบ ประเมนิแบบวัดประเมนิผลของครูจากฝายบรหิารหรอืฝาย

วชิาการ อยางสมํ่าเสมอ และนําผลการประเมนิไปพัฒนาครูอยางเปนระบบ และจัดใหมี

คณะกรรมการ ทําการวเิคราะหสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ตํ่ากวาเกณฑ  

เพื่อพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนใหสูงขึ้น 
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  4. ดานการประกันคุณภาพภายใน  

   สถานศกึษาดําเนนิงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศกึษาไดดอียู

แลว จงึควรรวมมือกันวางแผนการดําเนนิงานตอไปใหตอเนื่องและยั่งยนื พรอมทัง้สงเสรมิ

ความรวมมอืจากผูที่เกี่ยวของอืน่ๆ ใหมากขึ้น อาท ิคณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง 

และหนวยงานในสังกัดเปนตน 

   จากขอมูลบรบิทโรงเรยีนอนุบาลคําชะอดีังกลาวขางตน  จะเห็นวา

ทรัพยากรทัง้ดานสภาพแวดลอมปจจัยสนับสนุนการพัฒนาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี        

มคีวามพรอมเปนจุดแข็งของการพัฒนาการจัดการเรยีนรูและปจจัยดานชุมชนแวดลอม  

หนวยงานสนับสนุนการจัดการศกึษา  หนวยงานราชการตางๆ รวมทั้งผูปกครองนักเรยีน  

ชุมชนมผูีมสีวนเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาความพรอมในการเขามามสีวนรวมในการ

สนับสนุนพัฒนาการจัดการเรยีนรูจัดการจัดการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  ภายใต

บรบิทที่มคีวามพรอมถอืไดวาเปนปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาออกแบบการจัดการเรียนใหมี

คุณภาพ จําเปนอยางยิ่งที่ผูบรหิารตองมคีวามตระหนักพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพ  

การจัดการเรยีนรูจําเปนพัฒนาครู  ซึ่งครูเปนผูจัดการเรยีนรูอกีทัง้ครูในฐานนะผูมีความ

ใกลชิดกับนักเรยีนมบีทบาทสําคัญในการพัฒนานักเรยีนใหมคีุณภาพภายใตโลกยุคการ

เปลี่ยนผานเขาสูยุคเทคโนโลย ี การแลกเปลีย่นขอมูลการสื่อสาร  การรับรูขอมูลการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ  ภายใตสิ่งแวดลอมทางเทคโนโลยมีขีึ้นอยางหลากหลาย  การเรยีนรู

เกดิขึ้นอยางรวดเร็วจากสื่อเทคโนโลย ี การออกแบบเพื่อสรางความสนใจทางการเรยีนรู

ครูจงึตองจําเปนอยางยิ่งที่ตองเปนนักคดินักพัฒนา นักการศกึษาที่ตองออกแบบการ

จัดการเรยีนรูอยางสรางสรรค  และหลากหลายภายใตสภาพจรงิในสังคมยุคปจจุบัน   

ตองเรยีนรูพัฒนาการจัดการช้ันเรยีนอยางสรางสรรคอยูเสมอ  ใหนักเรยีนเกดิการคดิ

วเิคราะหเลือกเรยีนรูสิ่งที่เกิดประโยชนและสามารถตอยอดองคความรูของตนเองได   

ทัง้การสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมในการครองตนเองใหอยูในสังคมการ

เปลี่ยนแปลงอยางมคีวามสุข  การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการเปลี่ยนแปลง  การ

พัฒนาการทํางานรวมกันกับเพื่อนรวมงาน  การพัฒนาการสื่อสารภาษาอังกฤษใหเทาโลก

สากลนานาประเทศ  จะเห็นไดวาครูเปนปจจัยหลักของการจัดการเรยีนรูสูนักเรยีนที่มี

คุณภาพหากตองพัฒนาการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา  การพัฒนาครูก็จําเปนตอง

พัฒนาทุกคนในสถานศกึษา  การจะพัฒนาครูทุกคนตองมรูีปแบบวธิกีารพัฒนา 

ที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบทของที่คาดหวังอยากใหเกดิขึ้น  การพัฒนาภาวะผูนําครูคอื 
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การสรางบุคคลใหมคีวามรับผิดชอบทัง้ตอตนเองตอเพื่อนรวมงาน  และตอสังคมสวนรวม   

เห็นคุณคาของการพัฒนามีแรงผลักดันในการทํางานมุงม่ันพัฒนาอยางตอเนื่องการ

ออกแบบการพัฒนาในรูปแบบการวางแผนการทํางานรวมกัน  การรวมกันคดิวเิคราะห  

รวมแสดงความคดิเห็นในการออกแบบพัฒนาเปนการชวยสรางความสัมพันธอันดีในการ

ทํางาน  สรางการประสานสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน  การรวมรับผิดชอบในบทบาท

หนาที่ตางๆ รวมวัดประเมนิผลการดําเนนิงานอยางมขีั้นตอน สรุปสะทอนพัฒนาอกีครัง้

เพื่อบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  การวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม (Participatory Action 

Research)  จงึเปนรูปแบบวธิวีจัิยอกีรูปแบบหนึ่งที่หนวยงานหรือองคการเลอืกมาพัฒนา

เพื่อสรางบุคลากรใหมคีุณภาพ  ดวยขัน้ตอนวนิิจฉัย  (Diagnose)  ดําเนนิการ (Act)  วัดผล 

(Measure) สะทอนผล (Reflect)  ในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี จึงออกแบบพัฒนาภาวะผูนํา 

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 โดยใชรูปแบบวิธวีจัิย  การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมี 

สวนรวม (Participatory Action Research)   
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