
  

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 ผูวจัิยไดศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูและการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 นําเสนอเปน 5 ตอน คอื ตอนที่ 1 การ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู ตอนที่ 3 ภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ตอนที่  4  การวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม

และตอนที่ 5  บรบิทโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ดังรายละเอยีดการนําเสนอตามลําดับ

ดังตอไปนี้ 

    ตอนที่ 1  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

      1.1 ความสําคัญของการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

      1.2 กรอบแนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   1.3 การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   ตอนที่ 2  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

   2.1 ความหมายของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

   2.2 ความสําคัญของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

      2.3 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

   ตอนที่ 3  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   3.1 ปจจัยที่สงผลตอการจัดการเรยีนรูของครูในศตวรรษที่ 21 

   3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 

   3.3 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 

   ตอนที่ 4 การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   4.1 ความหมายของการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 
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   4.2 ประโยชนของการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   4.3 ขัน้ตอนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   4.4 ขัน้ตอนการวิจัยปฏบิัติการแบบ DAMR 

   ตอนที่ 5 บรบิทโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

 

ตอนท่ี  1  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 1.1 ความสําคัญของจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

   ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกกาวผานจากศตวรรษที่ 20 เขาสูศตวรรษ 

ที่ 21 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกไดสงผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกจิ สิ่งแวดลอม 

วทิยาศาสตร เทคโนโลย ีและการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกาวหนาของ

เทคโนโลยแีละการสื่อสารที่ทําใหโลกทัง้โลกเช่ือมโยงและสื่อสารถงึกันไดอยางรวดเร็ว  

เปนโลกไรพรมแดน การศกึษาเปนเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยนื สังคมในวันพรุงนี้ถูก 

กําหนดโดยทักษะและความรูที่ตองการในปจจุบัน (UNESCO, 2011, p 13)  

   ในชวงทศวรรษที่ผานมา  แนวคดินี้ตัง้อยูบนฐานคดิทีเ่ช่ือวา  รูปแบบ

การศกึษาในชวงศตวรรษที่  20  ซึ่งเนนย้ําแตการเรยีนและทองจําเนื้อหาในสาระวิชาหลัก

อาท ิ คณติศาสตร วทิยาศาสตร  ภาษาศาสตร  สังคมศกึษา  เปนกระบวนการเรยีนรูโดย

การอาน ฟงบรรยายโดยยดึเนื้อหาจากหนังสอืและตํารา  เปนรูปแบบที่ครูในประเทศไทย

คุนเคยและใชกันมาก  ครูจะพยายามบรรยายบอกทุกสิ่งทุกอยางตําราหรอืหนังสือ   

ใหนักเรยีนจดบันทกึแลวนําไปใชสอบวัดเก็บเปนคะแนนความรูโดยสรุปก็คอื ยดึครูเปน

ศูนยกลาง (Teacher  Centered)  ตอมาครูเริ่มนําเทคโนโลยมีาชวยในการนําเสนอเนื้อหา

ใหกับนักเรยีน  ไดรับรูซึ่งก็ยังถอืวาเปนการยดึครูเปนศูนยกลาง ไมเพยีงพออกีตอไป

สําหรับการเตรยีมความพรอมนักเรยีนในการดํารงชีวติในศตวรรษที่ 21   

   การจัดกระบวนการเรยีนรูจึงพยายามเปลี่ยนบทบาทจากครูผูบรรยายมา

เปนคณะครูรวมกันออกแบบกจิกรรมในการจัดกระบวนการเรยีนรู  (Pedagogy)   

ใหนักเรยีนใชเปนเครื่องมอืไปเรยีนรูสรางองคความรูดวยตนเอง ครูเปนผูอํานวยความ

สะดวกและเสนอแนะเครื่องมอืการเขาถึงองคความรูที่ไดมาแลกเปลี่ยนกับเพื่อนใน

หองเรยีนเรยีกกระบวนการเรยีนรูแบบนี้วา  Active  Learning  ที่ยดึนักเรยีนเปนศูนยกลาง  

(Student Centered) การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  เปนการกําหนดแนวทาง
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ยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกัน  สรางรูปแบบและแนวปฏบิัตใินการเสรมิสราง

ประสทิธภิาพของการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  โดยเนนที่องคความรู  ทักษะ   

ความเช่ียวชาญและสมรรถนะที่เกดิกับตัวนักเรยีน  เพื่อใชในการดํารงชีวติในสังคมแหง 

ความเปลี่ยนแปลงในปจจุบันซึ่งวจิารณ  พานชิ (2555, หนา 8)  กลาววาการศกึษา 

ที่ถูกตองสําหรับศตวรรษใหม  ที่สําคัญตองเรยีนใหบรรลุทักษะ  คอืทําไดตองเรยีนเลย

เรยีนรูจากวิชาไปสูทักษะในการใชวชิา  เพื่อการดํารงชีวิตในโลกแหงความจริง  การเรยีน

ตองเนนเรยีนโดยการลงมอืกระทํา  หรอืการฝกฝนน่ันเอง  และคนเราตองฝกฝนทักษะ

ตางๆ  ที่จําเปนตลอดชีวติ  ทักษะแหงศตวรรษที่  21  (21st Century Skills)  ไดกลายเปน

แนวคดิและขอเสนอเชิงนโยบายดานการศกึษาที่ถูกผลิต  พัฒนา  สนับสนุนและเผยแพร

โดยองคกรตางๆ  ทัง้ในภาครัฐภาคเอกชนหลายแหงทั่วโลกอยางตอเนื่อง  จนกลายเปน

วาระทางการศกึษาที่สําคัญในปจจุบันและทํางานในโลกศตวรรษใหม  ซึ่งมคีวามทาทาย

มากมาย  นักเรยีนจําเปนตองไดรับการปลูกฝงทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่  21  ควบคูกับ

เนื้อหาในสาระวิชาหลักอาทิทักษะในการคดิขัน้สูง  ทักษะในการเรยีนรูและสรางสรรค 

สิ่งใหมๆ  ดวยตนเอง  ทักษะชีวติและการทํางาน  ทักษะดานสารสนเทศและการสื่อสาร   

ซึ่งจะชวยเตรยีมความพรอมใหนักเรียนรูจักคิด  เรยีนรูแกปญหา  ปรับตัว  สื่อสารและ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธผิลตลอดชีวติ   

   สถาบันบัณฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร  (2556, หนา 8)  ไดนําเสนอสิ่งสําคัญ 

ที่จําเปนตอการพัฒนาการศกึษาของไทยกับการเตรยีมความพรอมสูศตวรรษที่ 21  ตอง

ปรับเปลี่ยนจากงานวิจัยเรื่อง  การกําหนดแนวทางการพัฒนาการศกึษาไทยกับการเตรยีม

ความพรอมสูศตวรรษที่  21  ดังนี้ 

    1.  ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ  (Identity)  คนไทย  จากเดมิแตละคนมสีถานะ

เปนแคพลเมอืงไทยสูความเปนคนไทยที่เปนสวนหนึ่งของพลเมอืงโลก (Global - Thai)  

ซึ่งหมายถงึ จําเปนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงประชาคม

โลก  เครอืขายของประชาคมโลก รวมถงึการปลูกจิตสํานกึตอโลก 

 2.  ปรับเปลี่ยนจุดเนน (Reorientation) จากการเนนการสรางคนเพื่อ 

ปอนการเตบิโตทางเศรษฐกิจ (People for Growth) เพื่อตอบโจทยสังคมอุตสาหกรรมเพยีง

อยางเดยีวไปสูการเนนการสรางการเตบิโตเพื่อรองรับการสรางและปลดปลอยศักยภาพ

ของผูคนในสังคม (Growth for People) เพื่อตอบสนองสังคมองคความรู 

 3.  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm) จากความพยายามเอาชนะ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



20 
 

ธรรมชาต ิ(Controlling  Nature) มาเปนการอยูรวมกับธรรมชาติ (Living with Nature)  

พัฒนาอยางยั่งยนื 

 4.  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมจากการเปนสังคมที่คนมุงม่ันแขงขันฟาดฟน 

ตองเอาชนะผูอื่นมาเปนการทํางานรวมกับคนอื่นในลักษณะเกื้อกูลแบงปน  คนเกง 

ชวยเหลอืคนที่ดอยกวา  เรียกหาสิ่งที่ดทีี่สุดสําหรับตนเองและสวนรวมไปพรอมๆ กนั  

ผูคนมเีมตตาดําเนนิชีวติในความเปนมติรไมตรตีอกันและกัน 

  นอกจากนี้ สุวทิย  เมษนิทรีย (2555, หนา 5) และวิจารณ  พานชิ (2555, 

หนา 12)  ยังช้ีถงึประเด็นการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่ 21 สอดคลองกันวาความ

เช่ือมโยงมาสูภาคการศกึษา (Education) วาตอไปผูบรหิารการศกึษาจะถูกคาดหวังสูงมาก  

จากนี้จะตองพบเจอกับความไมแนนอน  การบรหิารที่มีความซับซอนมากขึ้น  และเราจะ

สอนใหเด็กรูจักการปลดล็อกขอจํากัดไดอยางไร  รวมถงึการบรหิารงานภายใตความ

ขัดแยงตางๆ  ที่เกดิขึ้นในสังคมเราไมไดเปลี่ยนความรูของเด็ก แตเราตองพยายามคน

ศักยภาพของตัวเด็กออกมา และสรางใหเขาเปนคนที่มีตัวตนในสังคมและมีหัวใจของความ

เปนคนดวย นอกจากนั้น  คนยุคนี้ยังตองเผชิญกับความขัดแยงในตัวเอง  เพราะโลก

ปจจุบันมอีสิระมากขึ้น  แตยังตองมกีารพึ่งพาอาศัยกัน คนจะสับสนวาควรจะทําเพื่อ

ตนเองหรอืคํานึงถงึสวนรวมกอน เราจะสอนอยางไรใหเด็กมคีวามสามารถในการสราง

ความสมดุลทางความคดิ  ระหวางสองสิ่งที่ตองหลอหลอมใหเด็กคอื Skill Set ที่ผูบรหิาร

การศกึษาและครูมีหนาที่ในการสรางหลักสูตร  และกจิกรรมที่ตอบโจทยสิ่งเหลานี้คอื   

1)  Learn  to  Live  เรยีนเพื่อจะรูจักใชชีวติอยูบนโลก  2)  Learn to  Love  สอนใหเด็กรูจัก

โลก  รักคนอื่น  รักตนเอง 3)  Learn  to  Learn  สอนใหเด็กรูวาทําไมเราจึงตองเรียน  

เรยีนที่ไหน  เรยีนอยางไร  เรยีนเมื่อไหร  เรยีนกับใครและเรยีนแลวจะไปใชทําอะไร   

และ 4)  Love  to  Learn  เด็กรักที่จะเรยีนรูไปตลอดชีวติโดยกระบวนการเรยีนรูมีลักษณะ

ของการใหเด็กไปทองโลก  เมื่อมปีระสบการณก็กลาที่จะแชรใหคนอื่นทราบและตองสราง

ใหเขาเปนผูเช่ียวชาญในดานใดดานหนึ่ง  ทําอยางไรใหเกดิวงจรการเรยีนรูแบบนี้กับเด็ก

ของเรา 

ดังนั้นจะเห็นไดวา  การศกึษาจงึมีบทบาทสําคัญในการสรางและเตรยีม

เยาวชนของชาติ  เพื่อเขาสูโลกยุคศตวรรษที่  21  ซึ่งการจัดการศกึษาสําหรับศตวรรษ 

ที่ 21 ตองเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดัง้เดมิ  ไปสูกระบวนทัศนใหม   

มคีวามยดืหยุน  สรางสรรค  ทาทายและซับซอน  เปนการศกึษาที่จะทําใหโลกเกดิการ 
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เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  เพื่อนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มคีวามรูความสามารถ   

มทีักษะการเรยีนรูแหงศตวรรษที่ 21  เชน การคดิวเิคราะห  ความคดิสรางสรรคและสราง

นวัตกรรม  การสื่อสารและการทํางานรวมกับผูอื่น  การศกึษามคีวามสําคัญตอการพัฒนา

ประเทศ  มบีทบาทโดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพเหมาะสมและมี

คุณสมบัตสิอดคลองกับความตองการในการใชกําลังคนของประเทศ การศกึษาจงึเปน

ปจจัยหลักที่สําคัญตอการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ  ดังนัน้การจัดการศกึษา

จงึควรมคีวามสอดคลองเหมาะสมกับสภาพบรบิทรอบดานที่เปลี่ยนแปลงไป  เพื่อนําไปสู

การกําหนดกรอบแนวคดิใหมภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการเจรญิเตบิโตของประเทศ จะตองทําควบคูไปพรอมกับการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหเกดิการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยนื  ทุกคนควรมสีวนรวม 

ในการสรางเงื่อนไขทางสังคมที่ลดความขัดแยง เพื่อใหเกดิสันตสิุขและความม่ันคงในสังคม 

 

 1.2 กรอบแนวคิดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

  การจัดการเรยีนรูที่จะชวยพัฒนาการศกึษาไทยในศตวรรษที ่ 21  ไดมี 

นักการศกึษาหลายทาน  กลาวถงึกรอบแนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

โดยรูปแบบ  (Model)  เพื่อทักษะแหงการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  (Partnership  For  21st  

Century  Skills)  ซึ่งไดพัฒนากรอบแนวคดิเพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่  21  ผสมผสาน 

องคความรู  ทักษะเฉพาะดาน  ความชํานาญการและความรูเทาทันดานตางๆ  เขาดวยกัน 

เพื่อความสําเร็จของนักเรยีนทัง้ดานการทํางานและการดําเนนิชีวิต  (James Bellanca & 

Ron Brandt, 2011 ; วรพจน  วงศกจิรุงเรือง และอธปิ จิตตฤกษ แปล 2554, หนา  

31 – 45 ; กระทรวงศกึษาธิการ, 2551 ; วจิารณ  พานิช, 2555, หนา 12 - 25 ; วิจารณ  

พานชิ, 2556 หนา 19 - 21)  ไดกลาวถงึกรอบแนวคดิการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

สอดคลองกันวาตองมเีปาหมายในการปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอนไปสูกระบวนการ

เรยีนรูรวมกันทัง้ครูและนักเรยีนที่มุงเนน “กระบวนการเรยีนรูสําคัญกวาความรู”  

และ “กระบวนการหาคําตอบสําคัญกวาคําตอบ”  โดยใชการจัดการเรยีนรูทักษะฐานคดิ  

21st  (Partnership  for  21st  Skills : p21) ทําใหไดกรอบแนวคดิเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  ดังนี้ 
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กรอบแนวคิดเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 
 

ภาพประกอบ  2  กรอบความคดิเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

(James  Bellanca & Ron Brandt,  2011 ; วรพจน  วงศกจิรุงเรอืง 

และอธปิ  จิตตฤกษแปล 2554, หนา 34) 

 

   จากภาพประกอบ  2  แสดงในภาพกรอบแนวความคิดเพื่อการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21  ทีค่วรเนนเพื่อการพัฒนาการจัดการเรยีนรูสงผลผสมผสานกันอยาง

ตอเนื่องม ี 2  สวนไดแก 

   สวนที ่ 1  ภาพดานบนที่เปนสวนโคง  เปรยีบเสมอืนสะพานพานักเรยีนขาม

ไปสูจุดหมายปลายทาง  ประกอบดวยสองสวนยอย  ไดแก  วชิาแกนและแนวคดิสําคญั 

ในศตวรรษที่ 21  (Theme)  และทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม  และทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ี จะตองมทีัง้

การบูรณการไวในวชิาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 

   สวนที่ 2  ภาพดานลางทีเ่ปรยีบเหมอืนเปนสวนฐานของสะพาน  ชวยให

สะพานคงอยูไดคอื  ระบบสนับสนุน  ประกอบดวยมาตรฐาน  การประเมนิหลักสูตรและ

การสอนการพัฒนาวชิาชีพ และสภาพแวดลอมการเรยีนรู  ซึ่งองคประกอบของกรอบ

แนวคดิในศตวรรษที ่21  ประกอบดวยรายละเอยีดของแตละสวน  ดังนี้ สวนที่  1  วชิาแกน
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และแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21  (Theme) และทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยทักษะ

ชีวติและอาชีพ  ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรมและทักษะดานสารสนเทศและเทคโนโลย ี  

และสวนที่  2 ระบบสนับสนุนการศกึษาของศตวรรษที่ 21  อธบิายไดดังนี้ 

    1.2.1  วิชาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี 21  

   รายละเอยีดรายวชิาและแนวคดิสําคัญในศตวรรษที่ 21   

มรีายละเอยีดดังนี้   

        1.2.1.1  เนื้อหาในหลักสูตร  ควรประกอบดวย  รายวชิาหลัก

หรอืวชิาแกน  และมกีารบูรณาการแนวคดิสําคัญโดยผานสาระรายวชิาแกน  ประกอบดวย

วชิาตอไปนี้ 

            1)  ภาษาอังกฤษ การอานและภาษาตางประเทศ 

         2)  ภาษาสําคัญของโลก  ศิลปะ 

         3)  คณิตศาสตร  เศรษฐศาสตร 

         4)  วทิยาศาสตร  ภูมิศาสตร 

         5)  ประวัตศิาสตร  การเมอืงและความเปนพลเมอืงดี 

        1.2.1.2  แนวคดิสําคญัในศตวรรษที่ 21 ไดแก   

          1)  ความรูจติสํานกึเกี่ยวกับโลก (Global Awareness)   

           2)  ความรูเกี่ยวกับการเงิน (Financial)  เศรษฐศาสตร  

(Economics)  ธุรกจิและการเปนผูประกอบการ  (Business  and  Entrepreneurial   

Literacy) หมายถงึ  รูวธิตัีดสนิใจทางเศรษฐศาสตรอยางถูกตอง  เขาใจบทบาทของ

เศรษฐศาสตรในสังคม  ใชทักษะการเปนผูประกอบการในการเพิ่มผลติผลในการทํางาน

และอาชีพ 

           3)  ความรูดานการเปนพลเมอืงที่ด ี (Civic  Literacy)   

ความเปนพลเมอืง  หมายถึง  ปฏบิัตหินาที่พลเมอืง  รูและเขาใจเกี่ยวกบักระบวนการ

ทางการเมอืงปฏบิัตตินอยางถูกตองในฐานะพลเมอืงทั้งในระดับทองถิ่น  ระดับเขต  

ระดับชาตแิละระดับโลก  เขาใจถงึการตัดสนิใจในระดับทองถิน่และระดับโลก 

         4)  ความรูดานสขุภาพ  (Health  Literacy) ความเขาใจ

ในเรื่องสุขภาพหมายถงึ  การรับขอมูลพื้นฐาน  การตคีวามและเขาใจขอมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับสุขภาพการบรกิาร  การใชขอมูล  และบรกิารในทางที่สงเสรมิการเขาใจถงึเกณฑ 

การวัดสมรรถภาพทางกาย  และสุขภาพจติตลอดจนการบรโิภคที่ถูกตอง  โภชนาการ   
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การออกกําลังกาย  การปองกันและลดความเครยีด  ใชขอมูลอยางเหมาะสมในการ 

ตัดสนิใจที่เกี่ยวของกับสุขภาพ  ตั้งเปาหมายในการดูแลสุขภาพทัง้ของตนเอง   

และครอบครัวเขาใจถงึขอถกเถยีงที่เปนเรื่องทางสุขภาพทัง้ในระดับชาตแิละระดับโลก 

        5)  ความรูดานสิ่งแวดลอม  (Environmental Literacy)  

ความรู ความเขาใจสิ่งแวดลอม  หมายถงึแสดงออกถึงความรู  ความเขาใจสิ่งแวดลอม

และผลกระทบในเรื่องอากาศ  ภูมอิากาศ  ผืนดนิ  อาหาร  พลังงาน  น้ําและระบบทาง

ชีวภาพ  แสดงออกถงึความเขาใจเกี่ยวกับผลกระทบที่เกดิขึ้น  กับสังคมโลกทัง้ในดาน

ธรรมชาติ  ซึ่งไดแกจํานวนการเตบิโตของประชากร  การพัฒนาประชากรอัตราการใช

ทรัพยากร  สํารวจและวเิคราะหปญหาสิง่แวดลอมและลงขอสรุปที่ถูกตองเกีย่วกับผลผลติ

ที่เกดิขึ้นจากการแกปญหา  มสีวนรวมในการชวยเกี่ยวกับดานสิ่งแวดลอมเชน  

รวมกจิกรรมที่จัดขึ้นในระดับโลก  ชวยเสนอแนวคดิในการแกปญหาสิ่งแวดลอมที่กําลัง

เปนที่สนใจการจัดการเรยีนรูผานกระบวนการเรยีนรูบูรณาการเนื้อหาเชิงสหวทิยาการ  

(Interdisciplinary)  หรอืหัวขอสําหรับศตวรรษที่  21  การสงเสรมิความเขาใจในเนื้อหาวชิา

แกนหลัก  และสอดแทรกทกัษะแหงศตวรรษที่  21  เขาไปในทุกวชิาแกนหลัก  ทักษะของ

คนในศตวรรษที่  21  ที่ทุกคนจะตองเรยีนรูตลอดชีวติคอื  การเรยีนรู  3R  x  7C  

  3R  ไดแก  

   Reading  (อานออก) 

   (W) Riting  (เขยีนได), และ  

   (A) Rithemetics  คดิเลขเปน 

  7C ไดแก   

   Critical  Thinking  and  Problem  Solving (ทักษะดานการคดิ

วจิารณญาณ และทกัษะในการแกปญหา)   

   Creativity  and  Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม)    

   Cross - cultural  Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตาง

วัฒนธรรมตางกระบวนทัศน)   

   Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมอื  

การทํางานเปนทมีและภาวะผูนํา   

   Communications, Information, and Media  Literacy ทักษะดานการ 

สื่อสาร สารสนเทศและรูเทาทันสื่อ   
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   Computing and ICT Literacy ทักษะดานคอมพวิเตอร และเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

   Career  and  Learning  Skills  ทักษะอาชีพ และทักษะการเรยีนรู 

    1.2.2  ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม  

      การจัดการเรยีนรูและนวัตกรรมประกอบดวยทักษะยอยๆ ดังนี้ทักษะ

จําเปนสําหรับนักเรยีนในศตวรรษที ่ 21  ไดแกทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรมซึ่ง

ประกอบดวย  4  ทักษะไดแก  ความคดิวเิคราะหและการแกปญหา  (Critical  Thinking & 

Problem  Solving)  การสื่อสาร  (Communication)  การทํางานรวมกัน (Collaboration) 

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม  (Creative  &  Innovation)  ทักษะการเรยีนรูและ

นวัตกรรมเนนที่  4C  ไดแก 

      1.2.2.1  การคดิวเิคราะหและการแกปญหา (Critical  Thinking  

and Problem  Solving)  การคดิอยางมวีิจารณญาณ  และการแกไขปญหาการคดิใหเกดิ

ประสทิธภิาพตอการทํางาน   

         1)  การคดิวเิคราะห  (Critical  Thinking) เปนกระบวนการ

รูจักเลอืกใชวธิกีารใหเหตุผล  ที่เหมาะกบัสถานการณไดอยางมปีระสทิธภิาพ การคดิ 

เชิงระบบ  เพื่อวเิคราะหการทํางานของสวนตางๆ  ในระบบ  ใหเขาใจการทํางานอัน

ซับซอนของระบบใหญ  ความสามารถในการวเิคราะหและประเมนิหลักฐานและความเช่ือ

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ  การสังเคราะห  เช่ือมโยงขอมูลและชุดความคิดตางๆ  เขาดวยกัน  

สามารถตคีวามขอมูล  หาขอสรุป  รูจักทบทวนประสบการณและกระบวนการเรยีนรูของ

ตนเอง  การแกไขปญหาที่ไมคุนเคยดวยวิธกีารอันหลากหลายการตั้ง  และวางกรอบ

คําถาม  ที่ชวยอธบิายมุมมองที่จะนําไปสูหนทางแกไขปญหาเปนการใหเหตุผลอยางมี

ประสทิธภิาพ   (Reason  Effectively)  หมายถงึ  ใชวธิหีาเหตุผลจากหลายๆ วธิกีาร   

เชน  การอุปมา อุปมัย คดิอยางเปนระบบ  (Use Systems Thinking)  หมายถงึ  วเิคราะห

สวนยอยๆ แลวจงึมองเปนภาพรวม  ลงขอสรุปและการตัดสนิใจ (Make Judgement and  

Decisions)  หมายถงึวเิคราะห  ประเมนิขอมูลอยางมปีระสทิธภิาพวเิคราะห  ประเมนิ

แนวคดิสังเคราะห  เห็นความเช่ือมโยงระหวางสารสนเทศ  ขอถกเถยีงตคีวามขอมูล   

และลงขอสรุปจากการสังเคราะหมาอยางดี  เพื่อสะทอนสิ่งที่เรยีนรูอยางมวีจิารณญาณ   

         2)  แกปญหา  (Solve  Problems)  หมายถงึ แกปญหาใน 

รูปแบบตางๆ  โดยใชชีวติปกต ิ วธิใีหมๆ   วเิคราะห  ถามคําถามสําคัญเพื่อใหความคดิ 
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ชัดเจนขึ้น  และนําไปสูการลงขอสรุป 

         1.2.2.2  การสื่อสาร (Communication)  สื่อสารอยางชัดเจน 

(Communicate  Clearly)  ในที่นี้ วจิารณ  พานิช (2555)  ยังหมายรวมถงึภาษาเพื่อการ

สื่อสารที่สามารถสื่อสารภาษาสากลได  โดยเฉพาะบริบทของคนในประเทศไทยที่ตอง

พัฒนาการใชภาษาอังกฤษที่เปนภาษาสากล  ซึ่งในปจจุบันการสื่อสารทางภาษาของคน 

ในยุคโลกไรพรหมแดนตองเรยีนรูเพิ่มเตมิอยางนอย 2 ภาษา  

         การสื่อสาร หมายถงึ  แยกแยะแนวคดิอยางมเีหตุผล  โดย

ใชการสนทนาการเขยีน  ทักษะการสื่อสารตางๆ  ในหลายรูปแบบ  ฟงอยางมปีระสทิธภิาพ

เพื่อเขาใจความหมาย  ความรู  คานยิม  ทัศนคติและจุดมุงหมายใชการสื่อสารหลายๆ วธิี

ที่จะสนองตอจุดประสงค  ใชสื่อเทคโนโลย ี สามารถประเมนิผลกระทบ  และสื่อสารอยาง

มปีระสทิธภิาพในหลากหลายบรรยากาศ  การสื่อสาร  การทํางานรวมกัน ความสามารถ

นําเสนอความคดิทัง้ในรูปแบบของการพูด  การเขยีนไดชัดเจนเหมาะกับบรบิท สามารถฟง  

และถอดความหมายไดอยางถูกตอง  ใชการสื่อสารเพื่อตอบสนองตอวัตถุประสงคที่

หลากหลายรูจักใชสื่อและเทคโนโลยกีารสื่อสารไดอยางเหมาะสม  สามารถทํางานรวมกับ

ทมีที่มสีมาชิกหลากหลายไดอยางมปีระสทิธภิาพ  เคารพซึ่งกันและกัน  เขาใจถึง  ความ

รับผิดชอบรวมในการทํางานรวมกัน  และใหคุณคากับการมสีวนรวมของทุกคนในทมีความ

เปนผูนําและความรับผิดชอบ  ความสามารถในการประยุกตใชทักษะในการแกไขปญหา

และการสื่อสารระหวางบุคคล  เพื่อใหงานลุลวงตามเปาหมาย  รูจักใชจุดแข็งของคนอื่น 

ในการบรรลุเปาหมายรวมกัน  รับผิดชอบตอผลประโยชนรวมกันของชุมชน 

           1) การทํางานรวมกัน (Collaboration) ทํางานรวมกับ

ผูอื่น  (Collaborate with Others)  หมายถงึ  การแสดงออกถงึความสามารถ  ที่จะทํางาน

รวมกับผูอื่นไดอยางประสทิธภิาพ  ไดรับการยอมรับในทมีที่ทํางานดวยกัน  มคีวามยืดหยุน

เต็มใจที่จะทุมเท  มุงม่ันในการทํางาน  ใหสําเร็จไปสูเปาหมายของงานมคีวามรับผิดชอบ 

ในการทํางานรวมกับผูอื่น  เห็นคุณคาของความคดิที่มาจากสมาชิกในกลุม  ทักษะชีวติและ

การทํางานนอกเหนือจากทักษะในการคดิ  ความรูในสาระวิชาตางๆ แลวนักเรยีนในโลก

ศตวรรษที่  21  จําเปนตองมทีักษะชีวติ  และมคีวามสามารถในการทํางาน  รับมอืกับ

ความซับซอนของการดํารงชีวติ  และการประกอบอาชีพในยุคขอมูลขาวสาร  ความ

ยดืหยุนความสามารถในการปรับตัว  ใหสามารถทํางานเขากับหนาที ่ มคีวามรับผิดชอบ

อันหลากหลาย  สามารถทํางานภายใตสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงอยางสมํ่าเสมอ  
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รับมอืกับปญหาและอุปสรรคที่ไมคาดคดิไดอยางดี  จัดการกับความเห็นและความเช่ือ 

ที่แตกตางเพื่อหาทางออกที่เหมาะสม  โดยเฉพาะภายใตการทํางานที่มคีวามหลากหลาย

ของคนทํางานสูง 

           2)  การปฏบิัตกิารอยางสรางสรรค  (Creativity  and  

Innovation)  ความคิดสรางสรรค (Creativity)  และนวัตกรรม  (Innovation)  ความคดิ

สรางสรรคการปฏบิัตอิยางสรางสรรคและการนํานวัตกรรมไปใช     

            3)  ความคดิสรางสรรค  (Creativity)  หมายถงึ  

ความคดิจากหลากหลายวธิีการ  เชน  การระดมสมอง  (Brainstorming)  สรางสิ่งใหม   

ซึ่งเปนแนวคดิที่มคีุณคา  แนวคดิสรางขึ้นจากการทบทวน  ขัดเกลา  วเิคราะห  และ

ประเมนิเพื่อใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุด    

            4)  การปฏบิัตอิยางสรางสรรคกับคนอื่นๆ  (Work 

Creativity with Others) หมายถงึ  สรางและสื่อสารแนวคดิใหมๆ   ใหผูอื่นทราบอยางมี

ประสทิธภิาพ  ใจกวางและยอมรับแนวทางใหมๆ   ที่นํามาใชและใหความรวมมอืกับกลุม  

แสดงออกโดยปฏบิัตอิยางริเริ่มสรางสรรคและเขาใจขอจํากัดที่เปนจรงิ  มองเห็นวาแมจะ

ลมเหลวแตไดมโีอกาสเรยีนรู  เขาใจวาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา 

      1.2.2.3 การนํานวัตกรรมไปใช  (Implement  Innovations) 

หมายถงึการนําความคดิรเิริ่ม  ไปใชใหเกดิประโยชนตองาน  ทําใหผลงานนัน้เปนนวัตกรรม

ทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม ทักษะการคดิขัน้สูงนี้ถูกพจิารณาจากหลายภาคสวน  มา

เปนทักษะที่มคีวามสําคัญที่สุด  ในการเตรยีมนักเรยีนใหพรอมสําหรับการทํางาน  ใน

ระบบเศรษฐกจิที่มคีวามซบัซอนมากขึ้นและเทคโนโลยเีขามาทําหนาที่แทนงานที่ซ้ําซาก   

ทักษะเหลานี้ความสรางสรรคและนวัตกรรม  การรูจักใชเทคนคิในการสรางแนวคิดอัน

หลากหลาย  การระดมสมองรวมกัน  แสดงความคดิเห็นเพื่อสามารถประเมนิแนวคดิของ

ตนเอง  เพื่อปรับปรุงใหเกดิความสรางสรรคมากยิ่งขึ้น  เปดรับมุมมองที่หลากหลายและ

แปลกใหม  สามารถสรางสรรคแนวคิดใหกลายเปนนวัตกรรมเชิงรูปธรรม  ตลอดจนทักษะ

ทางสังคมและการเรยีนรูขามวัฒนธรรม  การมปีฏสิัมพันธกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม   

และมคีวามเปนมอือาชีพ  สามารถทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพกับทมีที่มพีื้นเพทาง

วัฒนธรรมหรือสังคมที่หลากหลายเปดรับแนวคดิ และคุณคาที่แตกตางการเพิ่มผลผลติ  

ความสามารถในการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวได  แมจะเจอกับอุปสรรค  หรอืแรงกดดัน   

การรูจักวางแผน  จัดลําดับความสําคัญ  และจัดการกับงานใหลุลวงตามเปาหมายที่ตัง้ไว   
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มคีุณลักษณะของการเปนผูทํางานที่ด ี การทํางานเปนทมีทํางานหลายอยางไดพรอมกัน   

มคีวามนาเช่ือถอืและตรงตอเวลา  เคารพความหลากหลายภายในทมีและมคีวาม

รับผิดชอบกับผลงานที่ออกมา 

 

    1.2.3  ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อ  และเทคโนโลย ี(Information  

Media  and  Technology  Skills)   

    ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยคีวามกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไดเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนในการเรยีนรูและการทํางานไปอยาง

มาก  ทักษะดานเทคโนโลยจีะชวยสงเสรมิทักษะดานการทํางานและการเรยีนรูดวยเอง

ตลอดชีวติ  นักเรยีนตองเรียนรูทักษะในการจัดการใชประโยชนจากขอมูลมหาศาลใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด  ปรับตัวใหทันกับเครื่องมอืทางเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

สามารถใชเทคโนโลยใีนการทํางานรวมกับผูอื่นสรางสรรคแนวคิดของตนเอง  ในระดับที่ไม

เคยเกดิขึ้นมากอน  ประกอบทักษะยอยๆ เขาถงึขอมูลอันมหาศาล  ไดทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นแบงปนขอมูลกับผูอื่น  การที่

บุคคลจะดํารงชีวิตอยูไดอยางดใีนศตวรรษที่  21  จําเปนตองมคีวามสามารถหลายอยาง  

และมทีักษะการคดิวเิคราะหที่สัมพันธกบัการใชสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

ประกอบดวย 2 สวนไดแก  

       1.2.3.1  ความรูเกี่ยวกับสารสนเทศ  (Information Literacy)   

          1) การรูสารสนเทศเขาถงึและประเมนิขอมูล หมายถงึ  การ

เขาถงึขอมูลไดเปนปจจุบัน  และจากหลายแหลงประเมินขอมูลอยางวเิคราะหวิจารณ 

         2) การใชและจัดการสารสนเทศ หมายถงึ  การใชขอมูลได

อยางถูกตอง  และสรางสรรคในการนําไปแกปญหา  ที่ตองการจัดการกับขอมูลโดย

คํานงึถึงจรยิธรรมและกฎหมาย 

         3) รูทันสื่อ (Media Literacy) ประกอบดวย การวเิคราะหสื่อ

และการสรางช้ินงานที่เปนสื่อ  

        3.1) วเิคราะหสื่อ (Analyze Media) หมายถึง เขาใจถึง

ที่มาและวัตถุประสงคของการใชสื่อ เขาใจถงึอทิธพิลของสื่อที่มตีอคามรูสกึนกึคดิของแต

ละคนที่เขาใจความหมายของสื่อตางๆ กันใชสื่ออยางระมัดระวัง  ความเขาใจวาทกรรมที่

ถูกผลติสรางขึ้นผานสื่อ  และผลกระทบของสื่อที่มตีอความเช่ือและพฤตกิรรมของสังคม 
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โดยรวม  โดยคํานึงถงึหลักจรยิธรรมและกฎหมาย 

        3.2)  สรางช้ินงานที่เปนสื่อ หมายถงึ  เขาใจและสามารถใช

สื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดเขาใจและใชสื่อไดอยางมปีระสทิธภิาพในนวัตกรรมที่หลากหลาย   

การรูจักใชเครื่องมอืในการสรางสรรคสื่อดวยตนเองไดอยางเหมาะสม  รูจักใชเทคโนโลยี

ในฐานะเครื่องมอืในการทําวจัิย  จัดการและสื่อสารขอมูลไดอยางเหมาะสม 

      1.2.3.2 ความรูเกีย่วกับสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยี 

           1) ความรูเกีย่วกับสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

ประกอบดวย  การประยุกตใชเทคโนโลยอียางมปีระสทิธภิาพ  ใชเครอืขายทางสังคมใน

การสื่อสาร  การจัดการกับขอมูลอยางสรางสรรค  ทักษะดานสารสนเทศ  ความสามารถ

ในการเขาถงึขอมูลไดอยางทันทวงท ี ประเมนิความถูกตองของขอมูลอยางมวีจิารณญาณ 

สามารถประยุกตใชขอมูลไดอยางสรางสรรค  ในการแกไขปญหาเฉพาะหนา  รูจักใช

เครื่องมอื  สามารถจัดการกับการไหลเวยีนของขอมูลที่ไหลบาเขามาพรอมกัน  จากหลาย

แหลงไดอยางเปนระบบ  เขาใจประเด็นทางจรยิธรรม  และทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

เขาถงึและการใชสารสนเทศ 

        2)  ประยุกตใชเทคโนโลยอียางมปีระสทิธภิาพ หมายถึง   

ใชเทคโนโลยเีปนเครื่องมอืเพื่อการคนควา  การจัดการ  การประเมนิ  และการสื่อ

ความหมายใชสื่อดิจติอล  (คอมพวิเตอร  พีดเีอ  มเีดยีเพลเยอร  จีพเีอส  ฯลฯ) 

         3)  ใชเครอืขายทางสังคมในการสื่อสารและจัดการกับขอมูล

อยางสรางสรรค  หมายถงึ  ใชเทคโนโลยโีดยคํานงึถงึหลักจรยิธรรมและกฎหมาย 

        4)  ทักษะดานสารสนเทศ  สื่อ  และเทคโนโลยเีนื่องดวยใน

ปจจุบันมกีารเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยมีากมาย  นักเรยีนจึงตองมี

ความสามารถในการแสดงทักษะการคดิอยางมวีจิารณญาณและปฏบิัตงิานไดหลากหลาย 

โดยอาศัยความรูในหลายดาน  ทัง้ดานความรูดานสารสนเทศ  ความรูเกี่ยวกับสื่อ  ความรู

ดานเทคโนโลย ี

    1.2.4  ทักษะชวีติและอาชีพ  ประกอบดวยทักษะยอยๆ ดังน้ี 

      ปจจุบันในการดํารงชีวติ  และการทํางานจําเปนตองอาศัยสิ่งอื่นๆ  

อกีนอกเหนอืจากความรู  เนื้อหา  และทักษะการคดิ  นั่นคอืตองมคีวามสามารถในการอยู

ทามกลางชีวติที่สับสน  และสิ่งแวดลอมของการทํางานที่มกีารแขงขันกันในระดับโลก      

จึงจําเปนตองสรางใหนักเรียนมทีักษะชีวติและอาชีพ  ดังตอไปนี้ 
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       1.2.4.1  สามารถยดืหยุนและปรับตัวได (Flexibility and 

Adaptabilit)  ประกอบดวย  ทักษะการปรับเปลี่ยนไดและการมคีวามยดืหยุน 

      1.2.4.2  ปรับเปลี่ยนได  หมายถงึ  ปรับเปลี่ยนไดหลายบทบาท 

รับผิดชอบงานไดหลายอยาง  ปรับเวลาการทํางานและอยูในบรบิทที่หลากหลายทํางาน

อยางมปีระสทิธภิาพในบรรยากาศที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

      1.2.4.3  มคีวามยดืหยุน  หมายถงึยอมรับฟงขอวจิารณ  มี

ความคดิเชิงบวกและการคิดเชิงวพิากษ  เขาใจวาทุกคนมวีธิคีดิและทัศนคตแิตกตางกัน 

ในการทํางาน 

      1.2.4.4  มคีวามคดิรเิริ่มและนําตนเองได (Initiative and Self - 

Direction)  เปนความสามารถในการบรหิารเวลา  และจัดการกับงานไดอยางมปีระสทิธผิล 

รักษาสมดุลระหวางเปาหมายระยะสั้นและระยะยาวไดด ี รับผิดชอบงานของตนเองไดโดย

ไมจําเปนตองมคีนคอยควบคุม  สามารถจัดการและตอยอดความรูไดดวยตนเอง  

วเิคราะหและถอดบทเรยีนที่เกดิขึ้นจากประสบการณในอดตี  เพื่อสามารถใชพัฒนาตนเอง

ไดในอนาคต มทีักษะการจัดการเรือ่งเปาหมายและวางแผนการทํางานไดอยางอสิระและ

สามารถเรยีนรูดวยตนเอง 

      1.2.4.5  จัดการเรื่องเปาหมายและวางแผนการทํางาน  หมายถงึ 

ตัง้เปาหมายที่สามารถไปถงึความสําเร็จได  มเีปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะยาว  จัดการ

กับเวลาการทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

      1.2.4.6  ทํางานไดอยางอสิระ  หมายถงึ  ตรวจสอบและ

เรยีงลําดับความสําคัญของงานกอนและหลังทาํไดสําเร็จลุลวง 

     1.2.4.7  สามารถเรยีนรูดวยตนเอง  หมายถงึ  เรยีนรูมากกวาที่

กําหนดไวในหลักสูตร  หาโอกาสเพิ่มพูนความรูไปสูการเปนผูชํานาญ  แสดงออกถงึการมี

ทักษะที่กาวสูระดับมอือาชีพ  ไดแสดงออกถงึการมุงม่ันที่จะเรยีนรูอยางไมสิ้นสุด  

สามารถนําประสบการณเดิมมาใชกับงานที่ทํา 

     1.2.4.8  ทักษะสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cross - Cultural 

Skills)  มปีฏสิัมพันธกับผูอื่นอยางมปีระสทิธภิาพ  หมายถงึ  รูวาเมื่อไหรควรฟงหรือพูด 

ปฏบิัตตินเปนคนที่นานับถอืมบีุคลกิภาพทีด่ี 

     1.2.4.9  ทํางานกับทมีตางๆ  ไดอยางมปีระสทิธภิาพ หมายถงึ  

เคารพในความแตกตางทางวัฒนธรรมของบุคคลที่ทํางานดวย  ใจกวางยอมรับฟงความ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



31 

 

คดิเห็นที่แตกตางทางวัฒนธรรมมาเปนบอเกดิความคดิใหมๆ   และทําใหงานมคีุณภาพ 

     1.2.4.10 การเปนผูมีผลงานและเปนที่นาเช่ือถอืจัดการกับ

โครงการได  หมายถงึ  ตั้งเปาหมายและไปถงึเปาหมาย  เอาชนะตออุปสรรคตางๆ 

จัดลําดับงานวางแผนการทํางานเพื่อใหบรรลุผลตามที่ตัง้ไว 

     1.2.4.11  สรางผลผลิตได  แสดงถงึการเปนคนที่สามารถผลติผล

งานที่มคีุณภาพ  โดยมคีวามสามารถยอยๆ  ดังนี้ 

          1)  ทํางานอยางจรงิใจและซื่อสัตย  

         2)  จัดการเวลาและโครงการไดอยางมปีระสทิธภิาพ                      

ทํางานไดหลายอยาง 

         3)  มสีวนรวมอยางกระตอืรือรนสมํ่าเสมอตรงเวลา 

         4)  นําเสนอตนเองอยางมอือาชีพ 

         5)  ทํางานรวมกับคนอื่นอยางมปีระสทิธภิาพ 

          6)  ยอมรับความแตกตางของสมาชิกในกลุม 

          7)   ยอมรับผลที่เกดิขึ้น 

          8)  การเปนผูนําและความรับผิดชอบช้ีแนะและนําคนอื่นๆ 

ได  หมายถงึ  ใชความสามารถสวนบคุคล  และทักษะการแกปญหาในการโนมนาวใหคน

อื่น  ไปสูเปาหมายรวมกัน  นําความสามารถของแตละคนมาใชในการทํางานใหสําเร็จ  

สรางแรงบันดาลใจใหคนอื่น  โดยเปนตัวอยางเพื่อไปถงึจุดหมายแสดงพฤตกิรรมของคนมี

จรยิธรรม 

        9)  รับผิดชอบ  หมายถงึ  การแสดงความรับผิดชอบ

ตระหนักถงึบทบาทที่มตีอสังคมโดยรวม            

       จะเห็นไดวาทัง้ทักษะการเรียนรูและนวัตรรม  ทักษะดาน

สารสนเทศ  สื่อและเทคโนโลย ี ทักษะชีวติและการทํางาน  ตองนํามาบูรณาการกับวชิา

แกนและผสานแนวคดิสําคัญในศตวรรษที่  21  เพื่อนําพานักเรยีนเรยีนรูดวยกระบวนการ

สหวทิยาการที่หลากหลายไปสูเปาหมายของการเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21  ได   

       สวนที่ 2  ระบบสนับสนุนการศกึษาของศตวรรษที่ 21   

    1.2.5  มาตรฐานสําหรับศตวรรษที ่21  (21st  Century  Standards)   

    มาตรฐานและการประเมนิหลักสูตรและวธิกีารสอน  การพัฒนา

วชิาชีพและสภาพแวดลอมในการเรยีนรู  ความสําคัญในการดํารงชีวิตในศตวรรษที่  21  
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กรอบความคดินี้เช่ือวาการเรยีนรูเฉพาะสาระวชิาหลักนั้นไมเพยีงพออกีตอไปแลว  

หลักสูตรจําเปนตองผนวกรวมความรูและแนวคดิสําคัญในการดํารงชีวติในศตวรรษที่  21  

ซึ่งมลีักษณะขามสาขาวชิาเขาไปในการเรยีนรูเนื้อหา  ที่แบงตามสาขาวิชาแบบเดมิ   

ดวยความรูสําคัญเหลานี้สามารถใชเปนแนวทาง  ในการเช่ือมโยงความรูระหวาง 

สาขาวิชาเขาดวยกัน  

     1.2.5.1  เนนที่ทักษะแหงศตวรรษที่  21  

      1.2.5.2  ความรูเนื้อหาและความเปนมอือาชีพเรยีนรูแบบบูรณา

การระหวางศาสตรภายใตหัวขอ  (Theme)  ของศตวรรษที่ 21   

       1.2.5.3  เนนที่การเรยีนรูแบบลกึซึ้งมากกวาการเรยีนรู 

อยางผิวเผิน 

      1.2.5.4  สงเสรมิใหนักเรยีนใชขอมูลจริงทัง้โรงเรยีน   

และภายนอกโรงเรยีน  มกีารประเมนิความกาวหนาหลายๆ ทาง 

 

    1.2.6  การประเมนิทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21  (Assessment  of  

21st Century  skills) 

      1.2.6.1  สนับสนุนใหมกีารประเมนิอยางสมดุล  โดยใชขอสอบ

มาตรฐานและใชการสอบยอยๆ  และการสอบปลายภาค 

    1.2.6.2  เนนใหครูใหขอมูลปอนกลับแกนักเรยีน  เปนฐานขอมูล 

เกี่ยวกับความสามารถของนักเรยีนในการเรยีนแตละครัง้   

    1.2.6.3  ใหมกีารใชเทคโนโลยมีาชวยในการประเมนินักเรยีน  ทัง้การ

ประเมนิแบบสอบระหวางภาค  และสอบปลายภาค   

    1.2.6.4  ใหมีแฟมสะสมผลงานของนักเรยีน  เพื่อเปนหลักฐาน

แสดงผลการเรยีน  วามทีักษะแหงศตวรรษที่ 21 และใชเปนขอมูลเตรยีมสูอาชีพในอนาคต   

    1.2.6.5  ใหมกีารจัดทําระบบตรวจสอบ  วานักเรยีนมทีักษะเปนไป

ตามเกณฑหรอืไมอยางไร 

 

    1.2.7  หลักสูตรการสอนสําหรับศตวรรษที่ 21 (Curriculum and 

Instruction for 21st Century)   

    1.2.7.1  สอนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ในวชิาหลักและสอนหัวขอ 
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หรอืแนวคดิสําคัญของศตวรรษที่ 21   

    1.2.7.2  เนนที่การใหนักเรยีนมโีอกาสใชทักษะในการเรียนรูเนื้อหา 

วชิาตางๆ 

    1.2.7.3  ใชวธิกีารใหมๆ   ในการเรยีนรู  โดยบูรณาการใชเทคโนโลย ี

มาสนับสนุน 

    1.2.7.4  ใชวธิสีอนแบบสบืเสาะและแบบแกปญหาเพื่อพัฒนาทักษะ

การคดิขัน้สูง   

    1.2.7.5  สงเสรมิใหมกีารใชแหลงเรยีนรูภายนอกโรงเรียน 

 

    1.2.8  การพัฒนาวชิาชพีสําหรับศตวรรษที่ 21 (Professional 

Development  for  21st  Century)   

     1.2.8.1  มุงพัฒนาใหครูสามารถใชวธิกีารสอนตางๆ ที่จะชวยบูรณา

การทักษะแหงศตวรรษที่ 21   

    1.2.8.2  ใหมกีารสอนการทําโครงงาน   

    1.2.8.3  แสดงใหเห็นวาเนื้อหาที่สอน  สามารถทําความเชาใจ 

เชิงลกึไดและชวยพัฒนาใหเกดิทักษะการแกปญหา  การคดิวเิคราะหและทักษะอื่นๆ 

    1.2.8.4  สงเสรมิใหเกดิชุมชนครูนักปฏบิัตทิี่ดเีลศิในการพัฒนาทักษะ

แหงศตวรรษที่ 21   

    1.2.8.5  อบรมครูใหสามารถวเิคราะหแบบการเรยีนของนักเรยีน 

แตละคน  ตลอดจนรูขอดขีอบกพรองของนักเรยีนแตละคน   

    1.2.8.6  พัฒนาครูในการวเิคราะหประเมนิอยางหลากหลายและ

สรางสรรคสิ่งแวดลอมการเรยีนรู   

    1.2.8.9  สงเสริมใหมกีารประเมนิความกาวหนาดานทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21  ของนักเรยีนอยางตอเนื่อง   

    1.2.8.10  ใชรูปแบบการพัฒนาวชิาชีพ  แบบใหอยูคงทนถาวร

ตลอดไป 
 

    1.2.9  สิ่งแวดลอมการเรยีนรูสําหรับศตวรรษที่ 21 (Learning 

Environment  for  21st  Century)   

     1.2.9.1  สรางแนวปฏิบัติ มีการจัดสภาพแวดลอม  และใหความ 
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ชวยเหลอืแกครูผูปฏบิัติ   

     1.2.9.2  สนับสนุนใหมกีารทํางานรวมกันและแลกเปลี่ยน

ประสบการณที่ดเีลศิของแตละคน 

     1.2.9.3  สงเสริมใหนักเรยีนเรยีนเรื่องความเปนจรงิของชีวติโดยใช

โครงงาน 

     1.2.9.4  สงเสรมิใหมอีุปกรณ เทคโนโลยแีละแหลงเรยีนรูที่มี

คุณภาพ 

     1.2.9.5  จัดตกแตงสถานที่ใหเหมาะสมกับการเรยีนเปนกลุม  

การทํางานเปนทมี  และการเรยีนรายบุคคล 

     1.2.9.6  สงเสริมใหชุมชนและระดับนานาชาต ิ มสีวนรวมในการ

เรยีนรูทัง้แบบพบปะกัน  (Face  to  Face)  และแบบ  online  

 จะเห็นไดวากรอบแนวคดิเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 2 สวน

ใหญ  คอื  สวนที่  1  ภาพดานบนที่เปนสวนโคงนัน้เปรียบเสมอืนสะพานนําพานักเรยีนขาม

ไปสูจุดหมายปลายทาง  สวนที่  2  ภาพดานลางที่เปรยีบเหมอืนเปนสวนฐานที่จะคอย

สนับสนุน  รวมเปนกรอบแนวคดิหลัก  9  องคประกอบไดแก  วชิาแกนและแนวคิดสําคัญ

ในศตวรรษที่  21  (theme)  และทักษะสําหรับศตวรรษที่  21  โดยทักษะชีวติและอาชีพ  

ทักษะการเรยีนรูนวัตกรรมและทักษะดานสารสนเทศ  จะตองมกีารบรูณการไวในวชิาแกน

และแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21  ซึ่งตองดําเนนิการดวยกระบวนการจัดระบบมาตรฐาน

การศกึษา  การประเมนิหลักสูตรและการสอน  การพัฒนาวิชาชีพ  สภาพแวดลอมเพื่อ

การจัดการเรยีนรู  สิ่งสําคัญที่ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาตองนํามาพิจารณา   

เพื่อการปรับปรุงหลักสูตรและการสอนใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว  คอืการจัดเนื้อหาวิชา  ที่ใหนักเรยีนทุกคนไดเรยีนรูจากวชิาหลักที่มกีารบูรณาการ

แนวคดิสําคัญของศตวรรษที่  21  การพัฒนาทักษะสําหรับนักเรยีนม ี 4  ทักษะไดแก  

ทักษะ การคดิวเิคราะห  การสื่อความหมาย  การทํางานรวมกันและการคดิสรางสรรค   

มกีารนําทักษะทางเทคโนโลยมีาใชรวมกับการออกแบบการจัดการเรยีนรู  บูรณาการ

ทักษะที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวติและการทํางาน  ซึ่งทักษะจําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  

ใหเกดิขึ้นกับนักเรยีนไดนัน้ตองอาศัยระบบสนับสนุนตางๆ ไดแก  มาตรฐานสําหรับ

ศตวรรษที่ 21  การประเมนิทักษะศตวรรษที่ 21  การพัฒนาวิชาชีพสําหรับศตวรรษที่ 21  

และสิ่งแวดลอมการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21  บุคคลที่มบีทบาทตอการพัฒนานักเรยีน
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ใหเกดิทักษะทีจํ่าเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  คอืครู  ซึ่งครูจะตองตระหนักถงึความสําคัญ

ของตน  และทําความเขาใจถงึทักษะจําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  พรอมทัง้ออกแบบการ 

จัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหเกดิทักษะดังกลาวใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

สูงสุด     

 

   1.3  การจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

    ภาพจากอดตีที่ครูยนืสอนหนาช้ันเพื่อถายทอดความรู  โดยมนัีกเรยีน 

นั่งฟงและจดจําเนื้อหาที่เรยีนไปเพื่อใหสามารถทําคะแนนจากการสอบไดด ี แตเมื่อโต

ขึ้นอยูในสถานประกอบการสิ่งที่เรยีนมานั้นอาจไมนํามาใชกับอาชีพการงานได  ดังนั้นการ

เรยีนรูตําราหรอืหนังสืออาจไมเพยีงพอสําหรับการดํารงชีวติในปจจุบันที่ยุคของศตวรรษ 

ที่ 21 มขีอมูลความรูจากอนิเตอรเน็ตที่นักเรยีนไดสบืคนมาเมื่ออยูในช้ันเรยีนนักเรยีนอาจ

ถามคําถามที่ครูตอบไมไดการเรยีนการสอนของศตวรรษที่ 21  จึงไมใชการจัดการเรยีน

แบบครูเปนศูนยกลาง  นักเรยีนเปนผูรับผิดชอบการเรียน แตการจัดการศกึษาควรใหผูที่

จบการศกึษาไปแลวมีศักยภาพในการนําความรูและเทคโนโลยไีปใชตลอดชีวติการทํางาน 

มคีวามสามารถในการใชภาษาตางประเทศ  ตองมุงม่ันสรางงานที่มปีระสทิธผิล  รวมถงึมี

นสิัยใฝรู  หาความรูใหมๆ  มิฉะนัน้จะหางานอาชีพที่ดไีดยาก  ยิ่งในอนาคตตลาดแรงงาน

เปดกวางไรพรมแดนการหลั่งไหลของคนที่มีศักยภาพสูง  ทําใหเกดิการแขงขันจําเปนตอง

จัดการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับสภาพจรงิที่เกดิขึ้นในโลกที่อาศัยอยู 

   มนัีกการศกึษาหลายทานไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

ไวหลากหลายและสอดคลองกันดังนี้ 

    1.3.1  การเรยีนรูตามสภาพจริง  (Authentic Learning)   

      การจัดการศกึษาตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพเปนจรงิของ

สังคม จึงเกดิแนวคดิของการจัดการเรยีนรูสภาพจรงิ วิจารณ  พานชิ (2555, หนา 29 - 

61) และสุนันท  สังขออง (2555, หนา 87 - 110)  ไดกลาวไวสอดคลองกันวาในศตวรรษ 

ที่ 21  การจัดการเรยีนรูตองสอดคลองกับประสบการณในชีวิตประจําวันตรงกับความ

สนใจของนักเรยีน  มกีารใชเหตุการณและบุคคลจากโลกที่เปนจรงิเปนสวนสําคัญของการ

เรยีนการสอน  ซึ่งจะทําใหประสบการณการเรยีนรูเกี่ยวกับชีวติจรงิ  และสามารถ

ประยุกตใชในชีวติไดเปนอยางด ี  

       1.3.1.1  หลักการสําคัญการจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  
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การจัดการเรยีนรูที่ควรคํานึงถงึ  ประกอบดวยลักษณะสําคัญ  10  ประการดังตอไปนี้ 

         1)  เปนกจิกรรมที่ไดสัมผัสโลกของความเปนจรงิ  

เปนสถานการณการจริงที่จะตองพบมากกวาการจําลองสถานการณ 

         2)  เปนสถานการณที่มปีญหาคลุมเครอื ตองการให 

นักเรยีนไดแสดงความสามารถในหลายๆ  เรื่องกอนที่จะไดรับคําตอบ เปนปญหาที่มแีนว

ทางการตอบปญหาจากหลายๆ ทางและตองทํากจิกรรมยอยๆ หลายอยางจึงจะตอบ

ปญหาได 

       3)  เปนกจิกรรมคอนขางซับซอนตองใชเวลานาน 

พอสมควรในการใชแหลงขอมูลหลายๆ แหลงที่นักเรยีนตองฝกทักษะการวเิคราะหขอมูล

เพื่อใหไดขอมูลที่จําเปนสําหรับการตอบปญหา 

        4)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสตรวจสอบในหลายๆ 

มุมมองโดยใชขอมูลที่หลากหลายจากแหลงตางๆ นักเรียนตองรูจักคัดเลอืกขอมูลที่จําเปน 

        5)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสทํางานรวมกันโดยตอง

พูดคุยสื่อสารแลกเปลี่ยนกับคนอื่นๆ  แทนที่จะทําเพยีงลําพังคนเดยีว 

       6)  เปนกจิกรรมที่นักเรยีนมีโอกาสสะทอนความคดิโดย

สะทอนความคดิของตนเองและรับฟงการสะทอนความคดิจากคนอื่นๆ เกี่ยวของกับความ

เช่ือและคานยิม 

       7)  เปนกจิกรรมที่บูรณาการระหวางเนื้อหาวิชาตางๆ ไมยดึ

จุดประสงคของวชิาใดวชิาหนึ่งเปนหลัก 

       8)  เปนกจิกรรมที่ประเมนิตามสภาพจริงที่นักเรยีนเปนอยู

มากกวาทีจ่ะประเมนิแบบแยกสวน  การประเมนิสะทอนใหเห็นสภาพจริงที่เกดิขึ้น 

       9)  เปนกจิกรรมที่ทําใหเกดิผลงานหรอืช้ินงานที่มคีุณคา 

ตอนักเรยีน  ซึ่งมาจากการเพาะบมความคดิสรางสรรคใหเกดิขึ้นในตัวนักเรยีน 

       10)  เปนกจิกรรมที่ทําใหเกิดความสามารถหลากหลายและ

คําตอบของปญหาเปนไปไดหลายแนวทาง ไมไดมุงเนนใหนักเรยีนหาคําตอบที่ถูกตองเพียง

คําตอบเดยีว 

       1.3.1.2  การประเมนิผลการเรยีนรูสภาพจรงิ 

         Newmann  (1993, P 125)  ไดกลาวถงึการสรางเกณฑ

มาตรฐานเพื่อใชวัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิซึ่งนํามาใชเปน  3  ประการ  ดังนี้ 
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          1)  นักเรยีนสรางความหมายและสรางความรู (Construction 

of knowledge)  หมายถงึ  การทีน่ักเรยีนไดเรยีนรู  ไดจัดระบบ  ตคีวามและวเิคราะห

ขอมูลแทนการทําซ้ําหรือลอกเลยีนตัวความรูจากหนังสอื  หรือจากการจัดบันทกึใน

หองเรยีน  นักเรยีนไมไดใชเพยีงแตกระบวนการรวบรวมขอเท็จจรงิเทานัน้  แตตองใช

กระบวนการตางๆ เพื่อใหเกิดความรู  ความสามารถเหมอืนกับที่บุคคลในหลายๆ สาขา

อาชีพตองใชในการสรางหรือผลติ  ความรูความสามารถที่เกดิขึ้นเหลานี้  จะแสดงออกมา

ในรูปของการเขยีนและการพูด  การอภิปรายการสรางและซอมสิ่งของที่ไดผลผลติออกมา

เชน  เฟอรนเิจอร  อาคาร  วดิโีอ  และในดานการแสดงความสามารถตอผูชมหรือผูฟง 

เชน  ดนตรี  กฬีา  การแสดง  เปนตน  ดังนั้นจะเห็นไดวา  จุดเนนของการสรางความรู 

ในการเรยีนการสอนตามสภาพจริง  เปนพื้นฐานของแนวคดิ  (Constructivist  Theory)  เปน

ทฤษฎทีี่วาดวยการสรางความรู  ที่มกีารเปลี่ยนจากเดิม  ที่เนนการศกึษาปจจัยภายนอก

มาเปนสิ่งเราภายในซึ่งไดแก  ความรูความเขาใจ  หรอืกระบวนการรูคิด กระบวนการคดิ  

(Cognitive  processes)  ที่จะชวยสงเสริมการเรยีนรู  ปจจัยภายในมสีวนชวยทําใหเกดิการ

เรยีนรูอยางมคีวามหมาย  และความรูเดมิมีสวนเกี่ยวของและเสรมิสรางความเขาใจของ

นักเรยีน  แนวคดิของ  Constructivism  หรอื เรยีกช่ือแตกตางกันไป ไดแก สรางสรรค

ความรูนยิม  หรอืสรรคสรางความรูนยิมหรอื  การสรางความรู  เรื่องการสรางความหมาย

ของบุคคล  โดยการเช่ือมความรูเดมิกบัขอมูลใหมเพยีงแตแนวคดิการเรยีนรูตามสภาพจริง  

ยังขยายเพิ่มเตมิไปมากกวาการนําเอาความรูและการลอกเลยีนความรูที่สรางโดยตนเอง

หรอืคนอื่น  การสรางความรูตามสภาพจรงิเกี่ยวของกับการนําไปใช  การจัดกระทําการ

ตคีวามหรอืการวเิคราะหความรูเดิมเพื่อแกปญหาที่ไมสามารถแกไขไดดวยการทําซ้ําจาก

ความรูเดมิ 

          2)  นักเรยีนใชการสบืสอบทางวชิาการ (Disciplinary 

inquiry)  คอืการทีน่ักเรยีนสรางความหมายดวยตนเอง  โดยการนําความรูที่มอียูในหลายๆ  

สาขามาพัฒนาเปนความเขาใจที่ลกึซึ้ง  มากกวาการเรียนรูที่ผิวเผิน  โดยแสดงออกใน

รูปแบบการสื่อสารที่ผานการกลั่นกรอง  เชน  การเขยีนบทความ  การอภิปรายในหัวขอ

ตางๆ  แทนการทําเครื่องหมาย  หรอืแทนการเตมิคําลงในชองวางในแบบทดสอบทั่วไป  

การสบืสอบทางวชิาการเปนการตัง้คําถาม  เพื่อใหนักเรยีนไดพัฒนาความรูอยางลึกซึ้ง

และใชกระบวนการในการสืบสอบความรู  ซึ่งประกอบดวย  3  องคประกอบหลัก คอื   

1)  การอยูบนพื้นฐานของความรูเดมิ ความสําเร็จตามสภาพจรงิตองสรางขึ้นมาบนความรู 
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เดมิที่สะสมมา เชนขอมูล คําศัพท ความคดิรวบยอด ทฤษฎรีะเบยีบปฏบิัตสิาํหรับการ 

กระทําและการสบืสอบ  2)  ความเขาใจที่ลกึซึ้ง หมายถงึกระบวนการในการพฒันาความ

เขาใจที่ลกึซึ้งตอปญหา  มากกวาการศกึษาหาความรูเพยีงผิวเผิน ความเขาใจที่ลึกซึ้งไมใช

การศกึษาหัวขอกวางๆ  แตเปนการทําความเขาใจตอประเด็นซับซอนอยางเปนรูปธรรม  

ซึ่งจะเกดิขึ้นเมื่อบุคคลไดศึกษา  ไดทดสอบ  และสรางความสัมพันธของความรูแตละสวน

ที่จะใหความกระจางเกี่ยวกับปญหาหรอืประเด็นได  3)  การตดิตอสื่อสารที่ซับซอนเปน

ลักษณะของการตดิตอสื่อสารที่นักวทิยาศาสตร  ศลิปน  นักเขยีนบทความ  นักออกแบบ  

วศิวกรและผูใหญที่ประสบความสําเร็จอื่นๆ จะตองใชเปนรูปแบบที่ซับซอนของการ

ตดิตอสื่อสารทัง้การทํางานและการแสดงขอสรุปภาษาที่ใช  (คําศัพท  สัญลักษณ  และ

อุปกรณโสต) ประกอบไปดวยคุณภาพ  ความนุมนวล  ความประณีต  รายละเอยีดและ

ความตอเนื่องประสานกัน เพื่อขยายคําอธบิายขอพิจารณา  ซึ่งจะตรงกันขามกับการ

ตดิตอสื่อสารในโรงเรยีนที่ตองการเพยีงแคคําตอบสัน้ๆ  เชนถูกหรอืผิด  ขอสอบแบบ

เลอืกตอบ  การเติมคาํในชองวางหรอืประโยคสั้นๆ 

          3)  การใหคุณคานอกเหนอืจากหองเรยีน (Value beyond 

school) หมายถงึ  นักเรยีนมีเปาหมายในการทํางานโดยมคีานยิม  หรอืความหมายอกเหนอื

ไปจากความสําเร็จภายในโรงเรยีน  นักเรยีนสรางงานหรอืแกปญหาที่มคีวามหมายในโลก

แหงความเปนจริง  หรอืมกีารเช่ือโยงระหวางความรูในโรงเรยีน  กับปญหาในชุมชนหรอื

ประสบการณสวนตัว  การใหคุณคานอกเหนอืในโรงเรยีนถอืเอาประโยชนเปนหลัก  เชน

เมื่อผูใหญเขยีนจดหมาย  บทความ  การขอเอาประกันภัยหรอืบทกว ี การออกแบบ  แตง

เพลงและอื่นๆ การกระทําเหลานัน้เปนความพยายามที่จะสื่อสารความคดิ  ผลผลิตหรอื

พยายามใหเกดิผลตอผูอื่น  มากกวาการแสดงสิ่งที่ตนเองมคีวามสามารถอยู   

สิ่งเหลานี้มคีุณคาที่มากกวาสิ่งที่เราตองการในการวัดผลความรูธรรมดา  เชนการสะกด  

การเขยีนขอสอบ 

       1.3.1.3  บทบาทของผูสอนในการจัดการเรยีนรูสภาพจรงิ 

         บทบาทของผูสอนในการจัดการเรยีนรูสภาพจริงนัน้ผูสอนตอง

มบีทบาทที่หลากหลาย  ตลอดทัง้กระบวนการเรยีนการสอน  โดยมบีทบาทที่สําคัญดงันี้ 

        1)  ผูสอนตองมบีทบาทเปนผูวางแผน  ผูจัดการแหลง 

ทรัพยากร  ผูอํานวยความสะดวก  ผูประเมนิ  ผูสังเกตการณ  ผูฟงและเปนทัง้สื่อการเรยีน

การสอนดวย 
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        2)  ผูสอนจะมบีทบาทสําคัญในการสรางสถานการณที่ 

เรยีกวาสภาวะที่ไมสมดลุใหเกดิขึ้นในความเขาใจของนักเรียน  โดยการตัง้คําถามหรอื 

นําเสนอปญหาแลวตามดวยการปฏิบัตงิานหรอืกจิกรรม  และอภปิรายเพื่อใหนักเรยีนไดใช 

ความคดิระดับสงูในการเรยีนรู 

        3)  ผูสอนตองเปนผูออกแบบกจิกรรมการเรยีนการ 

สอนและเปนผูใหคํานําตังแตนักเรยีนเริ่มปฏบิัตงิาน  ไปจนกระทั่งเสร็จสิ้นกระบวนการ 

รวมถงึการใหขอมูลยอนกลับดวย  เพื่อใหนักเรยีนไดเกดิความรูทักษะและเจตคตทิี่ตองการ 

        4)  ผูสอนจะทําหนาที่เปนผูแนะนํา  คอยใหความชวยเหลอื

นักเรยีนในการพัฒนาทักษะและความรู  และใหคําแนะนําในการปรับปรุงกลยุทธการ

ปฏบิัตงิาน  หรอืการคนหาแหลงทรัพยากรที่เหมาะสมบทบาทนี้เปรยีบเสมอืนผูฝกสอน

กฬีาคอืผูสอนจะคอยอยูเตียงขางนักเรยีน  และเปดโอกาสใหนักเรยีนไดประสบกับ

ความสําเร็จในการปฏบิัติงานดวยตนเอง 

        5)  ผูสอนจะรวมกับนักเรยีนในการสรางแนวทางหรอื

เกณฑทีน่ักเรยีนสามารถนําไปพจิารณาไตรตรอง  และประเมนิผลงาน กระบวนการและ

ระดับของความเขาใจตนเองได  การเรียนรูผานสถานการณปญหาจรงิหรอืจําลอง ซึ่งให

ความสําคัญกับกระบวนการเรยีนรูผานสถานการณปญหาจริงหรอืจําลอง Jhon Barell 

(2554) อธบิายวา  การเรยีนรูผานปญหาเปนการเรยีนรูตามแนวทางการสบืคนแบบ 

(KWHLAQ)  เริ่มตนจากการสํารวจความรูเดมิของตนเอง  ตั้งกรอบปญหาและหาขอมูล 

ที่จําเปนเพิ่มเตมิ  สบืคนและคัดเลอืกขอมูลที่จําเปนสังเคราะหเพื่อจัดทําขอเสนอและ 

หาวธิกีารนําเสนอใหกับเพื่อนรวมช้ัน  รวมถงึเรยีนรูจากคําถามและทบทวนขอเสนอใหม  

ดวยเหตุนี้ในการเรยีนรูจากปญหา  ครูตองปรับหลักสูตรทั้งหมดโดยเปลี่ยนจากการแก

โจทยการบานในบทเรยีนเดยีวไปเปนประยุกตใชทักษะการคดิขัน้สงูเพือ่แกไขปญหาตลอด

ทัง้วชิา นอกจากนัน้ครูตองปรับบทบาทหนาที่จากผูคอยปอนขอมูลไปเปนคนที่คอยแนะนํา

และชวยเหลอืนักเรยีนในการแกไขปญหาตางๆ แนวทางในการสบืคนแบบ KWHLAQ   

ซึ่งหมายถงึ 

K หมายถงึ อะไรที่นักเรยีนคดิวาตนรู (Know) หรอืการสํารวจความรูเดมิ 

W หมายถงึ อะไรที่นักเรยีนตองการ (Want) และจําเปนตองหาขอมูล

เพิ่มเตมิ 
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H หมายถงึ นักเรยีนจะทําอยางไร (How) เพื่อคนควาหาคําตอบที่ตองการ 

และจะเขาถงึแหลงขอมูลไดอยางไร ภายใตเวลาที่จํากัด 

L หมายถงึ นักเรยีนไดเรยีนรูอะไร (Learning) บางเมื่อการคนควาสิ้นสุดลง 

A หมายถงึ การประยุกตใช (Apply) ขอมูลและผลการคนควากับวชิาตางๆ 

หรอืในชีวติประจําวันไดอยางไร 

Q หมายถงึ คําถาม (Question) ชุดใหมที่เกดิขึ้นหลังจากการคนควาแลวเรา

จะหาคําตอบเหลานั้นไดอยางไรในวชิาหรอืบทเรยีนถัดไป  ที่มา : Jhon  Barell  (2008)  

การเรยีนรูผานปญหาจะแตกตางจากการตอบคําถามสั้นๆ ทายบทของหนังสอืเรยีน ซึ่งมัก

มคีําตอบที่ตายตัวเฉลยเอาไวในหนังสอืแบบฝกหัด เนื่องจากการเรยีนรูจากสถานการณ

ปญหาจรงิหรอืจําลองจะมีลักษณะที ่Barell  เรยีกวา “โครงสรางหลวม” (Ill - Structured) 

หรอื “ไมสามารถนยิามไดชัดเจน” (Ill - Defined) กลาวคอืเปนปญหาที่ไมสามารถหา

คําตอบที่ถูกหรอืผิดไดชัดเจน ทักษะในการแกไขปญหาที่มลีักษณะดังกลาวมคีวามสําคัญ

อยางมากในโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งเต็มไปดวยสถานการณปญหาที่ซับซอนและยากจะรับมอื 

อาทวิกิฤตเศรษฐกจิโลก ปญหาโลกรอน  

นอกจากนัน้ งานศกึษาของ Darling - Hammond และคณะ (2008) พบวา

ในแงของการเรยีนรูขอเท็จจรงินัน้ การเรยีนรูผานปญหาไมไดแตกตางจากการสอนแบบ

ทั่วไป วาในการพัฒนาทกัษะ เชน การคดิอยางมวีจิารณญาณ การสื่อสาร การทํางาน

รวมกับผูอื่น และการประยุกตใชความรูในสถานการณจรงิ วธิกีารเรยีนรูดังกลาวใหผล

ดกีวามาก 

Lombardi (2007) สรุปลักษณะสําคัญในการออกแบบเรยีนรูผานการลงมอื

ตามสภาพจรงิ  สมัพันธกบัโลกจรงิ (Real - World  Relevance) กจิกรรมในการเรยีนรูตอง

ใกลเคยีงกับลักษณะงานในโลกจรงิ  ปญหามลีักษณะที่ไมสามารถนยิามไดชัดเจน                   

(Ill - Defined  Problem) ปญหาในโลกจรงิมคีวามซับซอนและไมสามารถแกไขไดงายดวย

การประยุกตใชสูตรหรอืชุดความรูในแบบเรยีนอยางตรงไปตรงมา   ใชการสบืคนอยาง

ตอเนื่อง (Sustained  Investigation) ปญหาในโลกจรงิไมสามารถแกไดภายในไมกี่นาที

เหมอืนในแบบเรยีน และจําเปนตองใชเวลาและการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง   

ใชแหลงขอมูลและมุมมองที่หลากหลาย (Multiple  Sources and Perspectives) การทํา

ความเขาใจและหาทางแกไขปญหาตามสภาพจริงทําใหนักเรยีนตองตรวจสอบแหลงขอมูล 

และรูจักเลอืกใชขอมูลและมุมมองที่ถูกตองและเหมาะกับการแกไขปญหา  ทบทวนการ 
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เรยีนรู  (Reflection)  การทํากจิกรรมตามสภาพจรงิ  ซึ่งมคีวามซับซอนและไมมคีําตอบ 

ที่ตายตัว  ทําใหนักเรยีนตองหม่ันทบทวนถงึการเรยีนรูของตนเอง  มีมุมมองเชิงบูรณาการ  

(Interdisciplinary Perspectives) ลักษณะของปญหาตามสภาพจรงิ  จะไมจํากัดอยูภายใต 

ความรูในสาขาใดสาขาหนึ่ง  ดังนัน้นักเรยีนจงึตองบูรณาการความรูขามสาขาวิชาเพื่อหา

วธิแีกไขปญหา  การประเมินอยางตอเนื่อง  (Integrated  Assessment)  กระบวนการ

ประเมนิตองทําอยางตอเนื่อง  เพื่อใหเกดิการเรยีนรูและปรับแกตลอดกระบวนการ  ไมใช

การวัดผลเพยีงครัง้เดยีวตอนทายเทอมมกีารตคีวามและคําตอบไดหลากหลาย  (Multiple  

Interpretation and  Outcomes) การทํากจิกรรมตามสภาพจรงิทําใหเกดิการตคีวามและ

ขอเสนอทางแกที่หลากหลาย โดยไมมคีําตอบที่ถูกตองเพยีงอยางเดยีว   

Lombardi  (2007)  เสนอวาลักษณะการเรยีนรูผานสภาพจรงิดังที่กลาวไป

จะชวยพัฒนา “การตัดสนิใจ” ในการแยกความแตกตางระหวางขอมูลที่นาเช่ือถอืและไม

นาเช่ือถอื “อดทนและเปดใจ” ใหกับการถกเถยีงอยางตอเนื่องฝก “ความสามารถในการ

สังเคราะห” เพื่อคนหาคําตอบภายใตบรบิทใหมๆ  ที่ซับซอนและสราง “ความยดืหยุน”  

ในการเรยีนรูขามสาขาวิชาเพื่อคนหานวัตกรรมสําหรับขอเสนอ 

สรุปไดวา  การเรยีนรูผานสถานการณปญหาจําลอง คือ ฝกทักษะการคดิ 

ขัน้สูง  ในการสังเคราะหและสรางสรรคขอเสนอแนะ  หรอืผลติภัณฑที่เปยมดวยนวัตกรรม

สําหรับปญหาในศตวรรษใหม  เสรมิสรางความสามารถในการตัง้คําถาม  ที่จะชวยวาง

กรอบในการหาคําตอบ  รูจักไตรตรองอยางลกึซึ้งถงึขอมูลทัง้หมดกอนการจักทําขอเสนอ 

และทบทวนแกไขขอเสนอหลังการนําเสนอ  ฝกทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น  กระตุน

ความอยากรูผานโจทยปญหาที่มคีวามซับซอน  ทาทายเปนการเรยีนรูที่เช่ือมโยงระหวาง

เนื้อหาขอมูล  ทักษะในการคดิเชิงสรางสรรค  และการแกไขปญหาเพิ่มระดับการมีสวน

รวม เนื่องจากนักเรยีนรูสกึมเีปาหมายในการเรยีนรู  สนุกกับการสอนบทบาทของนัก

แกปญหา รูสกึเปนเจาของรวมกับโครงการปลูกฝงความรับผิดชอบในการเรยีนรูของตนเอง 

    1.3.2  การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (Project Based 

Learning)  

      การเรยีนการสอนในยคุใหมนี้จึงตองเปลี่ยนแปลงไป  หองเรยีน

ธรรมดาถูกเปลี่ยนใหเปนหองเรยีนที่มสีภาพแวดลอมเอื้อตอการเรยีนรูอยางไมมขีีดจํากัด  

วธิกีารเรยีนการสอนเปลี่ยนไปเปนรูปแบบที่สงเสรมิทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่  21 มาก

ขึ้น  ซึ่งการสอนแบบเดมิไมสามารถทําใหเดก็ๆ  เกดิทักษะเหลานี้  วธิกีารเรยีนการสอน 
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ที่ถูกพูดถงึบอยครัง้และมกีารนําไปทดลองใชอยางแพรหลายในปจจุบันคอื  การเรียนแบบ

โครงงานหรอืการเรยีนโดยโครงงานเปนฐาน (Project - Based Learning)  ผูนําดาน

การศกึษาหลายทานไดเสนอวาการสอนแบบนี้วาเปนวิธกีารสอนที่ด ี เพื่อเตรยีมพรอม

สําหรับการเปนพลเมืองในยุคศตวรรษที่ 21 ตอไป (Barell, 2010 ; Baron, 2011 ; 

Pearlmam, 2012 ; Coal and Wasburn Moses, 2010 ; Larmer and Mergendoller, 2010 ; 

cited in Bender, 2012 ; Taylor & Fratto, 2012 อางถงึใน วจิารณ  พานิช, 2555)  โดยทัง้

สองรูปแบบชวยใหนักเรยีนเกดิประสบการณการเรยีนรู  เพื่อใหเกดิกระบวนและ

คุณลักษณะที่เกดิขึ้นสงเสริมใหนักเรยีนไดเรยีนรู  เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและเกดิ

การเรยีนรูตามสภาพจริง 

 การเรยีนแบบโครงงาน (Project - Based Learning) หรอืบางครัง้เรยีกกวา PBL 

มคีวามคลายคลงึกับการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem - Based Learning) โดยทัง้

สองวธิใีชแนวคดิการเรยีนรูแบบสบืเสาะดวยตนเอง  ผานกระบวนการทางวทิยาศาสตร

เชนเดยีวกัน  แตมขีอตางกันเล็กนอยคอื  การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานจะเนนที่

กระบวนการแกไขปญหา  สวนการเรยีนรูแบบโครงงานจะเนนไปที่การลงมอืปฏบิัติ  

การเรยีนแบบโครงงาน  เปนกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนการปฏบิตัติามความสนใจของ

นักเรยีนเอง เพื่อคนพบสิ่งใหมหรอืความรูใหม  ผานกระบวนการทางวทิยาศาสตร  โดยขอ

คนพบใหมนัน้ นักเรยีนและครูไมเคยทราบหรอืมปีระสบการณมากอน  โดยมคีรูหรอื

ผูเช่ียวชาญเปนที่ปรกึษา  นักเรยีนที่เรยีนดวยกระบวนการนี้จะมแีรงจูงใจในการแกไข

ปญหาสูง  เช่ือมโยงความรูกับโลกความเปนจรงิ  นักเรยีนจะเปนผูเลอืกวธิกีารคนหา

คําตอบ  กําหนดแหลงขอมูล  จากนัน้จะลงมือปฏบิัตแิละคนควาดวยตนเอง  นักเรียนจะ

สามารถบูรณาการความรูและทักษะในการแกปญหา  สรุปขอคนพบ  และสรางความรู

ใหม  แลกเปลีย่นเรยีนรูซึ่งกันและกัน  สามารถนําความรูและการไดความรูไปใชในชีวติ 

จรงิได   

        1.3.2.1  ประสบการณที่สงผลตอนักเรยีนจากการเรยีนรู 

แบบโครงงานและการเรยีนรูโดยใชปญญาเปนฐาน  

        1)  นักเรยีนไดเรยีนรูการทํางานเปนทมี 

        2)  นักเรยีนไดเรยีนรูในการคดิวเิคราะหจากปญหาที่ 

ซับซอน  

        3)  นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะสื่อสารทัง้กายวาจาและการ 
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นําเสนอ 

         4)  นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะสื่อสารดวยการเขยีน 

           5)  นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะใชความคดิสรางสรรคเพื่อ 

สรางสิ่งที่มคีุณคา 

        6) นักเรยีนไดเรยีนรูที่จะใชเทคโนโลย ี

        7) นักเรยีนไดพัฒนาความเปนพลเมอืงโดยการ 

เรยีนรูปญหาที่เกี่ยวกับความเปนพลโลกและเรื่องของโลก 

        8)  นักเรยีนเรยีนรูเกี่ยวกับอาชีพโดยการไดลงมอื 

ปฏบิัต ิ

         9)  นักเรยีนไดเรยีนเนื้อหาจากการวจัิยคนควาดวย 

ตนเอง (ปรยีา  บุญญสริิ, 2553 ; พมิพพันธ  เดชะคุปต พเยาว  ยนิดสีุขและราเชน   

มศีรี,  2553 ; วัฒนา  มัคคสมัน, 2554 ; ลัดดา  ภูเกยีรต,ิ  2552)  สอดคลองแนวคดิของ 

West Verginia.2008 อางถึงใน  สุนันท  สังขออน (2555,  หนา 84 - 87)  ซึ่งผลงานวจัิย

ไดถูกนํามาใชเปนพื้นฐานในการออกแบบการสอนโดยใชโครงงานเปนฐาน ซึ่งพบวาชวย

พัฒนานักเรยีนใหเกดิทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  โดยหองเรยีนที่ใชรูปแบบการจัดการ

เรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน  เปดโอกาสใหนักเรยีนไดรับประสบการณในเรื่องตอไปนี้   

1)  นักเรยีนไดเปรยีบเทยีบขอมูลจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย  2)  นักเรยีนลงขอสรุปจาก

การวเิคราะหขอมูลที่ไดสบืคนมา  3)  นักเรยีนเปนผูลงมอืแกปญหาที่ซับซอนดวยตนเอง

และคําตอบที่ไดมหีลายคําตอบ  4)  นักเรยีนใหขอมูลปอนกลับแกเพื่อนและมกีารประเมนิ

ช้ินงานรวมกับกลุม  5)  นักเรยีนนําเสนอผลงานโดยใชสื่อที่หลากหลายนอกเหนอืจากการ

ทํารายงาน  เชน  การใชโปสเตอร  บล็อกและวดิโีอ  6)  นักเรยีนตอบคําถามเมื่อมีผูสงสัย

ขณะนําเสนอผลงานตอกลุม  7)  นักเรยีนไดฝกใชความคดิของตนเองในการวางแผน

แกปญหา  

        1.3.2.2  องคประกอบการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  โดยใน

การเรยีนรูดวยโครงงานประกอบดวยสิ่งตอไปนี้ 

        1)  เนื้อหาที่สอนเปนสาระสําคัญและมคีวามหมายตอ 

นักเรยีน  (Significant  Content)  เปาหมายการเรียนรูมาจากเปาหมายในหลักสูตรและ

เลอืกเนื้อหาที่เปนสาระสําคัญ  (Key  Concepts)  ในการทําโครงงานตองใชทักษะการคดิ

วเิคราะห การคดิแกปญหาความรวมมอืและการสื่อสาร  ในการตอบปญหาของโครงงาน
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และไดผลงานที่มปีระสทิธภิาพสูงจากการทําโครงงาน  นักเรยีนตองทํากจิกรรมตางๆ 

มากมายไมใชแคจดจําเนื้อหา  นักเรยีนตองใชทักษะการคดิขัน้สูง  และฝกการทํางานกลุม  

ตองรับฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  เพื่อทําใหความคิดของตนเองชัดเจนขึ้นตองอาน

ขอมูลจากแหลงตางๆ  เขยีนและนําเสนอทักษะตางๆ  ที่กลาวมานี้คอื  ทักษะแหงศตวรรษ

ที่  21  เพื่อเปนการเตรยีมตัวใหประสบความสําเร็จในโลกของการทํางานในศตวรรษที่ 21 

         2)  ตองใชการสบืเสาะ  (Inquiry)  เปนสวนหนึ่งของการ

เรยีนรูและตองสรางช้ินงานใหม  นักเรยีนตองตัง้คําถามสบืเสาะ  เพื่อหาคําตอบและลง

ขอสรุปเปนการสรางสิ่งใหมอาจเปนแนวคดิหรอืช้ินงาน 

       3)  ตองมุงที่จะตอบคําถามแบบปลายเปด (Open ended   

question) นักเรยีนไดเรยีนรูจากการกําหนดขอบขาย  หัวขอสําคัญ  มกีารถกเถยีงมีปญหา

ที่ทาทาย  เปนการสรางคุณลักษณะนสิัยที่กระหายใครรูและฝกทักษะทีจํ่าเปน (Need  to  

Know  and  Skills)  การทําโครงงานเริ่มจากการกระตุนใหนักเรยีนมโีอกาสใชความรูที่มอียู  

ในการหาคําถามที่อยากรู  สุดทายของการทําโครงงานคอืไดผลงาน  ช้ินงานทีเ่กดิขึ้น   

เปนการจัดสิ่งแวดลอมที่นักเรยีนไดเรยีนรูตามสภาพจริงใชเหตุผลและเกดิความเขาใจ 

ในสิ่งที่เรยีน 

     4)  โครงงานทําใหนักเรยีนมีโอกาสแสดงความคดิเห็นและ

มโีอกาสเลอืก (Student  Voice  and  Choice)  นักเรยีนไดทํากจิกรรมอยางอสิระ  และมี

ทางเลอืกหลากหลาย  และเปนเจาของในงานที่ทํา 

         5)  โครงงานมกีารใชขอมูลและการปรับปรุงขอมูล

ตลอดเวลา (Revision and reflection) นักเรยีนไดขอมูลยอนกลับจากครูเพื่อปรับปรุงงาน 

ใหดขีึ้น 

         6)  โครงงานเกี่ยวของกับการรับฟงความคดิเห็นผูอื่น 

(Public  Audience) เมื่อนักเรยีนนําเสนองานในช้ันเรยีนหรอืในอนิเตอรเน็ต นักเรยีนมี

โอกาสไดฟงขอวจิารณผูอื่น 

      1.3.2.3  ขอแตกตางของการสอนทั่วไปกับการสอนดวยโครงงาน 

        การสอนดวยโครงงานมคีวามแตกตางจากการสอน

โดยทั่วไป ซึ่งสรุปเปรยีบเทยีบไดดังตาราง  1  
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ตาราง 1 ขอแตกตางของการสอนทั่วไปกับการสอนดวยโครงการ 

 

 จากตาราง  1  จะเห็นไดวา  ขอแตกตางระหวางการสอนทั่วไปกับการสอนดวย 

โครงงานการสอนทั่วไป  เปนการฝกทักษะการแสวงหาความรู  ออกแบบกจิกรรม 

เปนไปตามตารางกําหนดการจัดการเรยีนรูและครูเปนผูบอกใหนักเรยีนทํากจิกรรมเพื่อให

นักเรยีนเรยีนตามขั้นตอนที่ครูกําหนด  สวนการสอนแบบโครงงานเปนการเพื่อฝกทักษะ

การวางแผนเก็บขอมูล  ออกแบบการเรยีนรูดวยกจิกรรมเปนแบบอิสระ มเีสร ี โดยครูเปน

ผูใหแนวทางแกนักเรยีนในการทํากจิกรรม  และนักเรยีนมอีสิระในการเลอืกทํากจิกรรม

ตางๆ สรางแรงจูงใจที่เกดิจากภายในเพื่อการทํากจิกรรม  และสรางแรงจูงใจภายนอก 

เพื่อกระตุนใหเกดิการเรยีนรู  ครูคอยตรวจสอบขอบกพรองทางการเรยีนรูเพื่อใหบรรลุ

เปาประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

การสอนปกติ การสอนดวยโครงการ 

1. เพื่อฝกทักษะการแสวงหาความรู 1. เพื่อฝกทักษะการวางแผนเก็บขอมูล 

2. กจิกรรมเปนไปตามที่กําหนดไว  2. กจิกรรมเปนแบบอสิระ มเีสรี 

3. ครูเปนผูบอกใหนักเรยีนทํากจิกรรม 3. ครูเปนผูใหแนวทางในการทํากจิกรรม 

4. นักเรยีนเรยีนตามขัน้ตอนที่ครู

กําหนด 

4. นักเรยีนมอีสิระในการเลือกทาํกจิกรรม

ตางๆ 

5. แรงจูงใจภายนอกมบีทบาทสําคัญ 

ในการกระตุนใหนักเรยีนเรียนรู 

5. แรงจูงใจภายในของนักเรียนมบีทบาท

สําคัญที่กระตุนใหรวมกจิกรรมกับกลุม 

6. ครูคอยตรวจสอบขอบกพรอง 

ของนักเรยีน 

6. ครูตระหนักถงึการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนใหเกดิขึ้น 
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ตาราง  2 ตัวอยางของกจิกรรมและทักษะที่เกดิขึ้นในหองเรยีนปกตกิับหองเรยีนโครงงาน 

 

กจิกรรม การสอนปกติ การสอนดวยโครงการ 

ตัวอยางกจิกรรม ครูกําหนดเวลา 

สรางกราฟแทง 

ออกแบบการทดลอง 

นักเรยีนทํากจิกรรมสํารวจเพื่อดู 

การเปลี่ยนแปลงของมลภาวะ 

ลักษณะกจิกรรม กําหนดขัน้ตอนจํากัด เช่ือมโยงกับบรบิทสภาพจริงการเลอืก 

มาจากความพึงพอใจของนักเรยีน  

กจิกรรมสบืเสาะและเปนแบบปลายเปด 

ครู คอยสั่ง คอยบอกกระตุน

ใหนักเรยีนพยายาม 

ใหแนวทางแนะนําทางเลอืก  สังเกต                

ตัง้คําถามกระตุนใหแสดงความคดิเห็น 

นักเรยีน ยังไมสามารถทํากจิกรรม

ตามลําพังโดยไมมคีรูคอย

ประเมนิ 

ใชทักษะตางๆ  เลอืกทํากจิกรรมไดอยาง

อสิระมกีารขอคําปรกึษา  และความ

รวมมอืจากผูเกี่ยวของ 

 

 จากตาราง  2  กิจกรรมและทักษะและความแตกตางในหองเรยีนปกตแิละ

หองเรยีนที่จัดการเรยีนรูแบบโครงงาน  การสอนปกตคิรูเปนผูกําหนดกิจกรรม  ลักษณะ

กจิกรรม  การกําหนดขัน้ตอน  โดยครูคอยสั่งการ  บอกกระตุนใหนักเรยีนพยายาม

นักเรยีนไมสามารถทํากิจกรรมการเรยีนรูโดยไมมคีรูได  สวนการจัดการเรยีนรูแบบ

โครงงาน  จากการที่นักเรยีนทํากจิกรรมสํารวจเพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของมลภาวะ  

ลักษณะกจิกรรมเปนการเช่ือมโยงกับบรบิทสภาพจรงิการเลอืก  มาจากความพงึพอใจ 

ของนักเรยีน กจิกรรมสบืเสาะและเปนแบบปลายเปด  ครูใหแนวทางแนะนําทางเลือก 

สังเกตตัง้คําถามกระตุนนักเรยีนแสดงความคดิเห็น  นักเรยีนสามารถใชทักษะตางๆ เลอืก

ทํากจิกรรมไดอยางอสิระมีการขอคําปรกึษา  และความรวมมอืจากผูเกี่ยวของ 

 Pacific Policy Research Center (2010) ไดศกึษาวจัิยที่เกี่ยวกับวธิกีารสอนและ

เสนอวาครูควรจัดการเรยีนการสอนโดย  1)  ใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูและ

ปญหาในโลกจรงิ  2)  สนับสนุนประสบการณการเรยีนรูผานกระบวนการตัง้คําถามและ

หาคําตอบดวยตนเอง (Inquiry - based learning)  3)  สงเสรมิการทําโครงการรวมกับผูอื่น 

4)  ใหความสําคัญกับการสอนใหนักเรยีนรูจักเรยีนรูดวยตนเอง  (มากกวาแคเรยีนรู 
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เนื้อหา) คณะวจัิยไดสํารวจวรรณกรรมและรวบรวมขอเสนอและวธิกีารสอนในรูปแบบ 

ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21  คอืการเรยีนรูผานโครงงาน  

(Project - Based Learning)  และการเรยีนรูผานปญหา  (Problem - Based  Learning) 

การเรยีนรูผานโครงงานคอืการเรยีนรูผานกจิกรรมที่นักเรยีนเปนผูรับผิดชอบ  ในการ

ออกแบบและจัดการกบัการเรยีนรูของตัวเองใหบรรลุโครงงานตามที่ไดกําหนดไว  

โครงงานมักจะถูกพัฒนาขึ้นจากปญหาในโลกจริงและคําถามหรอืแนวคดิที่ครูตองการให

นักเรยีนไดเรยีนรู 

 Darling - Hammond  และคณะ  (2008)  ช้ีใหเห็นประโยชนของการเรยีนรูแบบ

นี้วาจะทําใหนักเรยีนเรยีนรูที่จะรับผิดชอบและผลติขอเสนอหรอืผลงานดวยตนเอง รูจัก

ทํางานรวมกับผูอื่น  และชวยพัฒนาการเรยีนรูที่ผานการลงมอืปฏบิัตดิวยตนเองมากกวา

การเรยีนรูในหองเรยีนแบบเกา  การเรยีนรูผานปญหาคือรูปแบบหนึ่งของการเรยีนรูผาน

โครงงาน 

 การจัดการเรยีนรูดวยโครงงานตองคํานึงถงึลักษณะนักเรยีนในดานตางๆ ไดแก  

ความตองการ  ความสนใจ  ระดับพัฒนาการแบบการเรียนและพื้นฐานทางวัฒนธรรม  

กจิกรรมการเรยีนรูชวยใหเขาใจมโนมติหลัก  (Key  Concepts)  สงเสรมิใหนักเรยีนไดทํา

กจิกรรมหลากหลาย  เชน  มกีารปฏสิัมพันธกัน  มกีารตัง้คําถาม  สํารวจ  ทดลอง  

ตัง้สมมตฐิาน สังเกต  จัดกระทําขอมูล  เปนตน  เนื้อหาเปนแบบบูรณาการระหวางศาสตร

ตางๆ  หลายศาสตร  วัตถุประสงคของโครงงานสอดคลองกับเนื้อหาที่มใีนหลักสูตร  

วัตถุประสงคของโครงงานสอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา  กจิกรรมการเรยีนรูสงเสรมิ

ใหมกีารสบืเสาะคนหาและใชเครื่องมอืดจิทิัลผานเครอืขาย  ครูมบีทบาทหนาที่เปนผู

อํานวยความสะดวกใหนักเรียน  กจิกรรมการเรยีนรูสงเสรมิใหนักเรยีนไดฝกการคิด

วเิคราะหและการคดิขัน้สูง   

 

    1.3.3  การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem  Based  

Learning : PBL) 

      การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน Bob Pearlmam (2012) และ

วจิารณ  พานชิ (2555, หนา 55 - 65)  กลาวไววาการใชสถานการณจริงปญหาตองมี

ความเหมาะสมและเปนสภาพจรงิ  นักเรยีนไดเผชิญกับปญหาจรงิที่ตองใชการคิดวเิคราะห

ใชปญหาเปนหลกัปญหาเปนปญหาที่ทาทาย  ไมไดตอบไดงายๆ  เปนการเรยีนรู 
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แบบนักเรยีนเปนศูนยกลาง  รับผิดชอบตนเอง  สรางใหนักเรยีนสามารถเรยีนรูไดตลอด 

ชีวติอยางตอเนื่องทัง้ชีวติและการทํางาน  การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  เปนการ

จัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเรยีนรูจากประสบการณตรงในการแกปญหาในสถานการณ

จรงิทําใหนักเรยีนมสีวนรวมในการแกปญหาในสภาพจริง  ปญหาที่เรยีนเปนปญหาที่ตอง

อาศัยทักษะ และความรูหลายๆ ดานสัมพันธกัน  ทําใหเกดิบรรยากาศการเรยีนรูที่ครูทํา

หนาที่เปนผูสงเสรมิใหนักเรียนคดิและใชกระบวนการสืบเสาะ (Inquiry) คอยอํานวยความ

สะดวกใหนักเรยีนและสบืเสาะไปพรอมนักเรยีน 

     1.3.3.1  ลักษณะสําคัญการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

      1)  ตองมสีถานการณปญหาและใชปญหาเปนตัวกระตุนใหเกดิ

กระบวนการเรยีนรู 

     2)  ปญหาที่ใชควรเปนปญหาที่เกดิขึ้นจริงในชีวติจรงิ 

ของนักเรยีน 

     3)  นักเรยีนเปนนักเรยีนรูดวยตนเอง (Self - Directed  

Learning)  นักเรยีนตองวางแผนการเรยีนดวยตนเอง  เลอืกวธิกีารเรยีนรูและประสบการณ

การเรยีนรู  จัดการบรหิารเวลาเอง  รวมทัง้ประเมนิผลการเรยีนรูดวยตนเอง 

     4)  นักเรยีนมกีารเรยีนรูเปนกลุมยอย คนหาความรูหรอืขอมูล

รวมกัน  ทํางานรวมกันเปนทมี  มกีารวเิคราะห  สังเคราะห  และตัดสินใจรวมกัน 

      5)  การเรยีนรูเปนลักษณะของการบูรณาการความรู 

และบูรณาการทักษะกระบวนการตางๆ 

      6)  ความรูที่เกดิขึ้นไดมาจากกระบวนการเรยีนรูที่เริ่ม 

จากปญหา      

      7)  การประเมนิผลใชการประเมนิสภาพจรงิจากการ 

ปฏบิัตงิานของนักเรยีน 

    1.3.3.2  ประโยชนที่เกดิขึ้นกับนักเรยีนจากการจัดการเรยีนรู 

โดยใชปญหาเปนฐาน 

  1)  ทําใหเกดิแรงจูงใจเพิ่มขึ้น  นักเรยีนอยากเรยีนรู 

มากขึ้นจากปญหาที่ไดคําตอบแลว 

      2) เปนการเรยีนรูจากสภาพจรงิ  ทําใหสิ่งที่เรยีนรู 

สอดคลองกับชีวติจรงิและมีความหมาย มคีุณคาตอนักเรยีน 
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      3)  สงเสรมิใหเกดิการคดิขั้นสูง  ทําใหนักเรยีนตองสบืคน

ขอมูล  วเิคราะห  ตคีวามขอมูลและสังเคราะหความรูเพื่อนําไปสูการตอบปญหา 

      4)  สงเสรมิใหนักเรยีนไดเรียนรูวธิเีรยีน ทําใหนักเรยีนสามารถ

เรยีนรูไดดวยตนเอง (Self Regulated  Learning)  

      5)  นักเรยีนไดเรยีนรูเปนกระบวนการโดยเริ่มจาก 

การนยิามปญหา  การรวบรวมขอมูล  การวเิคราะห  การตัง้สมมตฐิาน  การเปรียบเทยีบ

ขอมูลกับกลุมอื่นๆ  การรับฟงความคดิเห็นของคนอื่นๆ  และการลงขอสรุป 

     นอกจากนัน้ วจิารณ  พานิช (2555)  กลาววาผลที่เกดิจากการ

จัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  นักเรยีนเกดิ  ทักษะการแกปญหา (Problem - Solving  

Skills)  ทักษะการเรยีนรูดวยตนเอง (Self - Directed  learning  kills) ความสามารถในการ

สบืคนและใชแหลงเรียนรูที่เหมาะสม  เกดิทักษะการคดิวเิคราะห (Critical  Thinking)   

เกดิความรูที่สามารถประเมินได  มคีวามสามารถดานการปฏบิัติ  มทีักษะทางสังคม   

เปนผูมแีรงจูงใจในตนเอง  ใชคอมพวิเตอรได  มทีักษะการเปนผูนํา  สามารถทาํงานเปนทมี  

มทีักษะการสื่อสาร มกีารคิดเชิงรุก (Proactive  Thinking)  มทีักษะที่สอดคลองกับการ

ทํางานในชีวติจรงิ 

     1.3.3.3  การออกแบบลักษณะของปญหาที่ใชในการจัดเรยีนรู 

ปญหาหรอืสถานการณที่จะใชกระตุนใหเกดิกระบวนการเรยีนรูควรมลีักษณะ ดังนี้ 

       1) เกดิขึ้นในชีวติจริงและเกดิจากประสบการณของ 

นักเรยีน 

     2) เปนปญหาที่พบบอย  มคีวามสําคัญ  มีขอมูล 

ประกอบเพยีงพอสําหรับการคนควา 

     3)  เปนปญหาที่ยังไมมคีําตอบชัดเจนตายตัว เปนปญหาที่มคีวาม

ซับซอนคลุมเครอืหรอืนักเรียนเกดิความสงสัย 

    สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (2553)  ไดเสนอขั้นตอนการจัด 

การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  มดีังนี้ 

     ขัน้ที่  1  กําหนดปญหา  เปนขัน้ที่ผูสอนจัดสถานการณตางๆ กระตุน

ใหนักเรยีนเกดิความสตใจ  และมองเห็นปญหาสามารถกําหนดสิ่งที่เปนปญหาที่นักเรยีน

อยากรูอยากเรยีนไดและเกดิความสนใจที่จะคนหาคําตอบ 

     ขัน้ที่  2  ทําความเขาใจปญหา  นักเรยีนจะตองทําความเขาใจปญหา 
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ที่ตองการเรยีนรูซึ่งนักเรยีนจะตองสามารถอธบิายสิ่งตางๆ ที่เกี่ยวของกับปญหาได 

     ขัน้ที่  3  ดําเนนิการศกึษาคนควา  นักเรยีนกําหนดสิ่งที่ตองเรยีน 

ดําเนนิการศกึษาคนควาดวยตนเองดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

     ขัน้ที่  4  สังเคราะหความรู  เปนขัน้ที่นักเรยีนนําความรูที่ไดคนควา

มาแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน  อภิปรายผลและสังเคราะหความรูที่มาวามคีวามเหมาะสม

หรอืไมเพยีงใด 

     ขัน้ที่  5  สรุปและประเมนิคาของคําตอบ  นักเรยีนแตละคนสรุป

ผลงานของกลุมตนเองและประเมนิผลวาขอมูลที่ศกึษาคนความคีวามเหมาะสมหรือไม

เพยีงใด  โดยพยายามตรวจสอบแนวคดิภายในกลุมของตนเองอยางอสิระทุกกลุม  ชวยกัน

สรุปองคความรูในภาพรวมของปญหาอกีครั้ง 

     ขัน้ที่  6  นําเสนอผลงานและประเมนิผลงาน  นักเรยีนนําขอมูล 

ที่ไดมาจัดระบบองคความรู  และนําเสนอเปนผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย  นักเรียน 

ทุกกลุมรวมทัง้ผูที่เกี่ยวของกับปญหารวมกันประเมนิผลงาน 

    Pearlmam  (2012, อางถงึใน สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา,  

2553)  ไดกลาวถงึขัน้ตอนการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานการจัดการเรยีนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน  เมื่อพจิารณาในภาพรวมแบงขัน้ตอนใหญๆ  ได  3  ขัน้ตอน  

     ขัน้ที่  1  ขัน้ทําความเขาใจปญหา  (Understand  the  Problem)  เริ่ม

จากการเผชิญปญหาที่ตนสนใจและอยากรู สมาชิกในกลุมรวมมอืกัน  วเิคราะหปญหาโดย

ใชคําถามวาเราตองการจะรูอะไร  และเราจะตองทําอะไรบางเพื่อใหไดคําตอบ  การให

นยิามปญหา  โดยระบุรายการกจิกรรมที่ตองทําเพื่อจะตอบปญหานั้น   

     ขัน้ที่  2  ขัน้การสํารวจและคนควา  (Explore the Curriculum)  

ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ดังนี้  การรวบรวมขอมูล โดยกลุมวางแผน  ในการรวบรวม

ขอมูลจากแหลงขอมูลหลายๆ แหลง  การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  โดยนักเรยีน

แลกเปลี่ยนขอมูลที่ไดกับกลุม  และอภปิรายเพื่อนําขอมูลมาใชตอบปญหา  การระบุ

คําตอบที่เปนไปไดโดยนักเรยีนสังเคราะหขอมูลออกมาเปนคําตอบที่เปนไปไดหลายๆ แนว   

     ขัน้ที่  3  ขัน้การไดคําตอบของปญหา (Explore  the Curriculum)  

ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ไดแก  ตรวจสอบคําตอบที่ถูกตองเปนไปไดที่สุด  เพื่อดูวา

คําตอบใดเปนไปไดมากที่สุด  นําเสนอคําตอบของปญหาโดยนักเรยีนนําเสนอคําตอบ 

ของปญหาและฟงขอวจิารณ  นักเรยีนเรยีนรูจากกลุมอื่นๆ  สรุปปญหาโดยนักเรียนสรุป 
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ทบทวนปญหาและกระบวนการแกปญหาจนไดคําตอบที่ตองการ 

 จะเห็นไดวาการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานกับโครงงานเปนฐาน มี

ความเหมอืนและกันและแตกตางกันในบางประเด็น  ดังนี้  เปนวธิสีอนทีน่ักเรยีนเปนสําคัญ

ครูมหีนาที่คอยอํานวยความสะดวกหรอืเปนคลายผู  Coach  มกีารทํางานเปนกลุมใหญ 

ในชวงระยะเวลาหนึ่ง  ใชแหลงขอมูลจากหลายๆ แหลงเนนเนื้อหาตามสภาพจริงและ

ประเมนิพฤตกิรรมที่เกดิขึ้นการจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเริ่มตน จากการมี

วัตถุประสงคที่มุงผลลัพธสุดทายหรอืช้ินงาน  และในการสรางผลงานนัน้ตองใชความรู

เฉพาะอยางและทักษะที่มาสนับสนุน  สวนการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานเริ่มตน

ดวยปญหามากอน  ปญหามักมาในรูปของสถานการณ  (scenario) หรอืกรณีศกึษา (Case  

Study)  ปญหาเปนปญหาคลุมเครอืและมเีนื้อหาขอบขายเนื้อหาซับซอนกวาการใช

โครงงานเปนฐาน   

 รูปแบบที่ใชในการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานและโครงงานเปนฐาน

โครงงานใชรูปแบบของการสรางผลผลิต (Production  Model) โดยนักเรยีนกําหนด

วัตถปุระสงคที่จะสรางช้ินงาน  และทําการศกึษาคนควาในหัวขอวางแผนการทําใหได 

ผลผลตินักเรยีนเริ่มตนทําโครงงานโดยทําในสภาพความเปนจรงิ  ใชความคดิและการทาํ

กจิกรรมเพื่อไปสูความสําเร็จคอืไดผลผลิต  หรอืช้ินงานสิ่งสําคัญคอืผลทเีกดิขึ้นจากการ

ทําโครงงานคอืความรูที่ได  และทักษะที่เกดิขึ้นการจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานใช

รูปแบบการสบืเสาะ  (Inquiry  Model)  โดยนักเรยีนถูกกระตุนใหคดิเริ่มจากปญหา  

นักเรยีนตองนําความรูเดมิตั้งคําถามตางๆ  และวเิคราะหถงึขอมูลที่จะตองนํามาใชในการ

แกปญหานัน้ๆ  การเรยีนรูแบบโครงงาน  นักเรยีนวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูล  และ

ทําการศกึษาคนควาวจัิย  แลกเปลี่ยนและลงขอสรุปเปนความรูใหม  นักเรียนนําเสนอ

ขอสรุปและอาจจะไมใชผลลัพธสุดทาย  การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเปน

วธิกีารจัดการเรยีนรูที่เนนการสรางผลผลติหรอืการสรางสรรค โครงงานอาจไมจําเปนตอง

ใชปญหาเปนฐาน  (Problem Based)  หรอืใชกระบวนการสบืเสาะ  (Inquiry  Based)  

อยางไรก็ดมัีกจะเกดิความสับสนบอยๆ  เพราะทัง้การจัดการเรยีนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน  และโครงงานเปนฐานเนนที่สภาพจรงิเหมอืนกัน  ขอแตกตางที่ชัดเจนจงึ

อยูที่ผลลัพธสุดทาย  คอืเปาหมายของโครงงานคอืมุงเนนที่ผลลัพธสุดทายออกมา ในขณะ

ที่ผลงานของการใชปญหาเปนฐาน  คอืการสบืเสาะ (Inquiry) และการคนควา (Research)  

การทําโครงงานอาจตองมกีารตอบปญหาบางอยาง  ไมไดเนนที่กระบวนการของการตอบ 
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ปญหาเนนที่ผลผลติหรอืช้ินงาน  ในขณะที่การใชปญหาเปนฐาน  เนนที่การระบุตัวปญหา 

ใหชัดเจน  และตองนําสูการลงขอสรุปเพื่อตอบปญหานั้นใหได   

 สรุปไดวาการจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน  (Project  Based Learning)  

และการใชปญหาเปนฐาน  (Problem  Based  Learning)  เปนรูปแบบการสอนที่ชวยพัฒนา

ทักษะสําหรับศตวรรษที่  21  ใหกับนักเรยีนทัง้สองรูปแบบการสอนมขีอแตกตางกันคอื  

การจัดการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐานเนนที่ผลผลติหรอืช้ินงาน  สวนการจัดการเรยีนรู

โดยใชปญหาที่เปนฐานเนนที่การตอบปญหา  แตทัง้สองรูปแบบเปนการเรยีนรูที่เนน

นักเรยีนเปนสําคัญเหมอืนกัน  เปดโอกาสใหนักเรยีนไดฝกการวางแผนและลงมือปฏบิัติ

ดวยตนเอง  ผลลพัธคอืนักเรยีนเกดิทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21  ดังนัน้ครู 

จงึควรทําความเขาใจรูปแบบการสอน  ทัง้สองรูปแบบเพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนรู 

   1.3.4  หลักสูตรการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2555)  ไดตดิตามผล

การใชหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  พบวากระบวนการ

จัดการเรยีนรูในโรงเรยีนสวนใหญ  ยังไมสามารถพัฒนานักเรยีนใหเกดิคุณภาพตาม

เจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานได  โดยเฉพาะอยางยิ่งในดาน  

ทักษะความสามารถในการใชภาษาทัง้ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ  เพื่อการสื่อสารฟง  

พูด  อาน  เขยีน  ทักษะการศกึษาคนควาดวยตนเอง  ทักษะการคดิรูปแบบตางๆ ทักษะ  

ICT  ความสามารถในการแขงขันความเปนผูมีจติอาสา  จงึตองมกีารทบทวนและปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร  เพื่อเปนกรอบทศิทางในการพัฒนาเยาวชนของชาตเิขาสูศตวรรษที่ 21   

โดยมุงสงเสรมินักเรยีนใหมีคุณธรรมบนพื้นฐานของความเปนไทย  ควบคูกับความเปน

สากลรักความเปนไทย  มทีักษะการคดิมทีักษะการแกปญหา  มทีักษะดานเทคโนโลย ี             

มคีวามคดิสรางสรรค  มีความสามารถในการสื่อสารและมทีักษะชีวติ  สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางสันต ิ เปนการเพิ่มขดีความสามารถใหคนไทยกาว

ทันตอการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของโลก  ผูวิจัยสังเคราะหขอเสนอการจัด

หลักสูตรในศตวรรษที่ 21  ดังตอไปนี้                 

      1.3.4.1  หลักสูตรกระชับ (Lean  Curriculum)   

       ปญหาหลักที่มักพบในหลักสูตรแบบเดมิคอื  เนื้อหาที่บรรจุอยูใน

หลักสูตรนัน้มีมากและกระจัดกระจายจนเกนิไป  การตองสอนเนื้อหาที่ลนเกนิทําใหครู

พยายามสอนเนื้อหาใหครอบคลุมทัง้หมดอยางผิวเผิน  และไมมเีวลาใหกับการพัฒนา 
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ทักษะแหงศตวรรษที่ 21  เชน  ทักษะการคดิขั้นสูง  ความคดิสรางสรรคหรอืการแกไข 

ปญหา ทักษะเหลานี้จงึถูกกีดกนัออกจากการสอนโดยปรยิาย  แมบางครัง้จะมกีาร 

กลาวถงึการพัฒนาทักษะเหลานี้ในเปาหมายของหลักสูตรก็ตาม  นอกจากนัน้การที่ครูตอง

วิ่งวุนอยูกับการสอนเนื้อหาใหครบถวนตามมาตรฐานของหลักสูตร  ยังจํากัดวธิกีารสอน

ของครูใหอยูแคการสอนแบบปอนความรู  ซึ่งขัดกับหลักการเรยีนรูที่ยดึนักเรียนเปน

ศูนยกลางเพราะครูไมมีเวลาใหกับเทคนคิการสอนที่เนนการมสีวนรวม  หรอืกระตุนทักษะ

การคดิขัน้สูง  

     1.3.4.2  หลักสูตรชางคดิ  (Thinking  Curriculum)  

        แนวคดิทีไ่ดรับการคดิคนและพัฒนา  โดยนักวิชาการดานการศกึษา  

Lauren  Resnick, (2007, อางถงึใน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553)   

กลาววาโดยปกตแิลว  หลักสูตรเนนเนื้อหาที่นักเรยีนตองเรยีนเพื่อใหจบหลักสูตรแต 

“หลักสูตรชางคดิ” ปรับเปลี่ยนมุมมองที่เคยเช่ือวา  เนื้อหาคอืเปาหมายดวยตัวของมันเอง

มาสูความคดิที่วาเนื้อหาคอื  พาหนะไปสูเปาหมายในการเรยีนรูทักษะการคิดขัน้สูงการ

ออกแบบหลักสูตรที่ไปไกลกวาแคตัว “เนื้อหา” จะชวยกระตุนความสนใจในการเรียนรูของ

นักเรยีนผานการฝกทักษะการคดิ  และการเช่ือมโยงความรูเขากับชีวติจริง  “หลักสูตร 

ชางคดิ” (Thinking  Curriculum)  จงึเปนแนวคดิที่ผสมผสานการเรยีนรูเนื้อหาและ

กระบวนการเขาดวยกัน  โดยเนื้อหารวมถึงแนวคดิ  หลักการ  ขอเท็จจรงิ  คํานยิาม  

ปญหา ฯลฯ ขณะที่กระบวนการ  หมายถงึ  การลงมอืปฏบิัตเิพื่อฝกฝนทักษะการคิด  

ทักษะชีวติ ความสามารถในการถายโอนความรู  และความสามารถในการเช่ือมโยงความรู

ขามสาขาวิชา  ดังนัน้  “หลักสูตรชางคดิ” ไมไดเปนการเลอืกระหวางการเรียน “เนื้อหา” 

หรอื “ทักษะ” แตเปนการเรียนรูทักษะการคดิขัน้สูง  บนฐานของเนื้อหาสาระ เชน การ

เรยีนประวัตศิาสตร  นักเรยีนสามารถขัดเกลาทักษะ  การคดิ  และการเรยีนรูผานคําถาม

บนฐานของเนื้อหาวา  เหตุใดตัวละครสําคัญในประวัติศาสตรจึงตัดสนิใจเชนนัน้  อะไรคอื

ขอดขีอเสยีของการตัดสนิใจเชนนัน้  และผลลัพธที่อาจเกดิขึ้นอกีรูปแบบหนึ่งคอือะไร   

ใครเปนคนบันทกึหรอืเลาประวัตศิาสตร  ถาฝายอื่นเปนผูเลาประวัตศิาสตรจะแตกตางกัน

หรอืไม  Fennimo  & Tinzmann (1990,  อางถงึใน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน.  2553)  อธบิายถงึลักษณะสําคัญ  3  ประการของหลักสูตรชางคดินั่นคอื  

ทักษะการคดิ ขัน้สูงและการเรยีนรูเชิงลกึ   

       1)  หลักสูตรชางคิดตองการใหนักเรยีนเขาใจแนวคดิหลัก  คําถาม 
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สําคัญและระเบยีบวธิคีดิหลักของสาระวชิานัน้ๆ รวมถึงสามารถประยุกตใชและสื่อสาร 

ความรูเหลานัน้ได  ความรูที่สามารถใชงานไดจรงิ  (Working  Knowledge)  และถายโอนได   

(Transferable  knowledge)  ความรูความเขาใจในลักษณะนี้เปนความรูเชิงลกึที่ผูเช่ียวชาญ

ใชในการจัดการกับปญหาที่มคีวามซับซอน 

      2)  การเรยีนรูเนื้อหาและกระบวนการคดิภายใตบรบิทของ

สถานการณจรงิ  มคีวามซับซอนและเรยีกรองการคดิขัน้สูง  เปนการคดิแบบองครวม

มากกวาการเรยีนในหองเรียน นักเรยีนจะตองผานกระบวนการคดิ  การแกไขปญหา   

การตัดสนิใจ  การคนควาหาขอมูล การประเมนิสถานการณ  ซึ่งลวนชวยขัดเกลาทักษะ

การคดิขัน้สูง   

      3)  นักเรยีนตองสื่อสารและทํางานรวมกันเปนทมี  และฝกใช

เครื่องมือในการเรยีนรูเชน  หนังสอื  สื่อการเรยีนรู  หองสมุดและเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ในการสบืคนหาคําตอบ  ซึ่งชวยสรางลักษณะนสิัยรักการเรยีนรู  อกีทัง้สถานการณจรงิยัง

เรยีกรองใหนักเรยีนประยุกตใชความรูขามสาขาวชิาในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค 

     4)  การเช่ือมโยงเนื้อหาและกระบวนการเรยีนรูเขากับ 

ประสบการณและความรูของนักเรยีน  นักเรยีนจะมคีวามกระตอืรอืรนที่จะเรยีนมากกวา

หากครูสามารถเช่ือมโยงสิ่งที่เรยีนเขากับประสบการณในอดตีของพวกเรา เพราะเปนการ

สรางการเรยีนรูในบรบิทของตัวนักเรยีนเอง (Situated  Learning) นอกจากนัน้การเรยีนรู

โดยเช่ือมโยงกับชุดประสบการณในอดตี  ชวยใหนักเรยีนเขาใจมุมมองที่แตกตางกันของ

นักเรยีนที่มาจากหลากหลาย  ซึ่งชวยฝกทักษะทางสังคมและการเรยีนรูขามวัฒนธรรม 

  1.3.4.3  หลักสูตรเชิงบูรณาการระหวางสาขาวชิา (interdisciplinary  

curriculum)   

    หลักสตูรแบบเดมิยดึตดิกับการแบงเนื้อหาตามสาขาวิชามากเกนิไป  

ปญหาดังกลาวทําใหหลักสูตรไมสัมพันธกับชีวติจรงิ  เพราะสถานการณหรอืปญหาจรงินัน้

ไมไดแบงตามสาขาวชิา  เชน  ปญหาสิ่งแวดลอม  ซึ่งตองใชความรูจากกหลากหลายสาขา

ในการเขาใจปญหา  เชน  วิทยาศาสตร  เศรษฐศาสตร  รัฐศาสตร ฯลฯ  นอกจากนั้น การ

แบงการเรยีนรูตามสาระวชิาทําใหสถานศกึษามักจัดการเรยีนการสอนตามระยะเวลาเรยีน 

ที่กําหนดในแตละวชิาแบบตายตัว  ซึ่งอาจไมไดตอบสนองความตองการที่แทจรงิของ 

นักเรยีน  หลักสูตรเชิงบูรณาการ  (interdisciplinary curriculum)  คอืหลักสูตรที่เนนจัดการ 

เรยีนรูเชิงบูรณาการหรอืขามสาขาวชิา  หลักสูตรดังกลาวไมไดบอกวาโรงเรยีนไมควร 
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จัดการเรยีนรูตามสาขาวิชา  เพราะความเช่ียวชาญในสาระวิชายังมคีวามสําคัญดังเดมิ  

แตหลักสูตรควรเปดโอกาส  ใหมกีารเช่ือมโยงความรูวิชาหนึ่งไปสูสาขาอื่นๆ ซึ่งจะชวยเพิ่ม 

ความสัมพันธของบทเรยีน  กับปญหาและสถานการณจรงิที่มีลักษณะองครวม รวมถึง

กระตุนใหนักเรยีนรูสกึมสีวนรวมในการเรยีนรูมากขึ้น   นอกจากนั้นการเรยีนรูขาม

สาขาวิชา  ไมไดเปนการบั่นทอนการเรยีนรูในสาขาใดสาขาหนึ่ง  แตกลับชวยเพิ่มความ

เช่ียวชาญใหกับสาขาวิชานั้นๆ  เชน  การเรยีนวิทยาศาสตรควบคูกับประวัตศิาสตรควบคู

กับรัฐศาสตรชวยใหเขาใจมุมมองทางประวัติศาสตรไดลกึซึ้งยิ่งขึ้น 

 สรุปไดวา  หลักสูตรในศตวรรษที่ 21  มุงเนนไปที่การใหโอกาสสําหรับการใช

ทักษะในศตวรรษที ่21 ในเนื้อหาและวิธกีารตามความสามารถในการเรยีนรูกระชับมุง

กําหนดเปาหมายและเนื้อหามาตรฐานมากเกนิไป  จนทําใหมขีอจํากัดในการพัฒนา

นักเรยีนไมชวยใหเกดิการพัฒนาที่กระบวนการหาความรูแตหลักสูตรในรูปแบบเดมิเนน 

ที่ความรูมากกวากระบวนการคนหาความรู  หลักสูตรตองมุงเนนการคดิระดับสูง  เมื่อการ

เรยีนรูตองการออกแบบการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิหลักสูตรตองเอื้อสงผลใหเกดิการ

พัฒนาทักษะการคดิเนนการแสวงหาคําตอบ  พรอมทัง้มีการบูรณาการขามสาระการ

เรยีนรูไมควรเอารายวชิาเปนตัวตัง้  เมื่อนักเรยีนตั้งประเด็กปญหาการคนหาคําตอบ

กระบวนการระหวางการเรียนรูของนักเรยีนอาจไดมาซึ่งการนําสูความรูที่นาสนใจและเกดิ

การบูรณาการขามสาระการเรยีนรู  เพราะคําตอบของการเรยีนรูเกดิขึ้นไดอยาง

หลากหลายวิธ ี เพื่อพัฒนา   สูเปาหมายของทักษะของคนแหงศตวรรษที ่21  ที่มคีุณภาพ

หลักสูตรจงึเปนอกีปจจัยหนึ่งที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

    1.3.5  การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

     เทคโนโลยเีขามามบีทบาทในการศกึษามากขึ้นโดยเฉพาะ 

พัฒนาการของ ICT  ในชวงปลายศตวรรษที่ 20  และตนศตวรรษที่ 21 สงผลตอรูปแบบ

วธิกีารเรยีนรูของนักเรยีนในศตวรรษใหมอยางมาก  เพราะไมเพยีงเปลีย่นแปลงสิ่งที่

นักเรยีนตองเรยีนรูแตรวมถึงวธิกีารเรยีนรู  ซึ่งบทบาทของเทคโนโลยทีี่มผีลตอการเรยีนรู 

ดังตอไปนี้ 

      1.3.5.1  มีชีวติ (Living) และมพีลวัต (Dynamic) หนังสอืเรยีน 

อเิล็กทรอนกิสสามารถแกไข  และปรับขอมูลใหทันสมัยไดตลอดเวลา  โดยไมตองรอการ 

พมิพครัง้ใหม  ซึ่งมักใชเวลาหลายป  และสงผลใหขอมูลและตัวอยางไมสัมพันธกับชีวติจริง  

หรอืไมถูกตองตามบรบิททางสังคมที่เปลี่ยนไป 
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      1.3.5.2  มปีฏสิัมพันธ (Interactive) เทคโนโลยชีวยใหนักเรยีน 

สามารถมปีฏสิัมพนัธกับเนื้อหาในการเรียนรูไดโดยตรง  เชน  ใชเครื่องมอืไมบรรทัดวัด 

ขนาดของสี่เหลี่ยมเพื่อคํานวณหาพื้นที่ 

      1.3.5.3  มสีวนรวม (Participative) เทคโนโลยชีวยใหนักเรยีน 

สามารถถามความเห็น  แบงปนผลการเรยีนรูหรอืถกเถียงในประเด็นตางๆ  กับเพื่อน 

รวมช้ัน  หรือเพื่อนที่อยูหางไกลไดในทันท ี การมสีวนรวมในลักษณะนี้ชวยสนับสนุนการ

สรางความหมายใหกับการเรยีนรูดวยตนเอง  ฝกการสื่อสารเพื่อโนมนาวจุดยนืของตน  

และสรางทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น 

      1.3.5.4  การเช่ือมตอ (Connected) ไอซที ีโดยเฉพาะอนิเตอรเน็ต  

ชวยใหนักเรยีนเช่ือมตอกับแหลงขอมูลขาวสารมากมายไดทันท ี หรอืตดิตอกับนักเรียน 

ในระดับช้ันสูงกวา  ผูเช่ียวชาญหรอืเพื่อนนักเรยีนทั่วโลกที่อาจกําลังเรียนในหัวขอหรอื

ประสบปญหาเดยีววัน  เพื่อขอคําแนะนําหรอืแลกเปลี่ยนความเห็น ความสามารถนี้ชวยให

การเรยีนรูมลีักษณะเปนเครอืขายมากขึ้น 

     1.3.5.5  ใชสื่อผสมอันหลากหลาย (Multimedia) เทคโนโลยี

ดจิติอลชวยใหการนําเสนอ “ตัวบท” ทําไดมากกวาแคตัวหนังสอื เชน ในรูปของวดีโีอ  

ไฟลเสยีง สไลด ฯลฯ   ซึ่งงานวจัิยของ  Nallaya  (UNESCO 2010) พบวา การใชสื่อผสมอัน

หลากหลายชวยใหการเรยีนภาษามปีระสทิธภิาพมากขึ้น และชวยใหนักเรยีนเขาใจบทเรยีน

ไดดยีิ่งขึ้น 

     1.3.5.6  ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับการเรียนรู 

ของนักเรยีนแตละคน  (Adaptive and Self - Paced)  เทคโนโลยชีวยใหการทําแบบฝกหัด

หรอืขอสอบปรับเปลี่ยนตามความยากงายได  ดังนั้นนักเรยีนที่เกงก็สามารถขามไปทํา

แบบฝกหัดในระดับสงูกวา  หรอืนักเรยีนที่ไมเกงในหัวขอนัน้ก็ไมจําเปนตองฝนขามไป 

ทําแบบฝกหัดที่ยากโดยยังไมเขาใจเนื้อหาพื้นฐาน  ดวยความสามารถนี้สถานศกึษาไม

จําเปนตองแบงหองออกเปนเด็กเกงหรอืไมเกง  ซึ่งมักสงผลตอการแบงแยกทางสังคม 

ในระยะยาว 

     1.3.5.7  เนื้อหาไมยดึตดิกับตัวสื่อ (Not  Container - Specific)  

เนื้อหาในรูปของดจิติอล  จะสามารถแยกจากตัวสื่อที่รองรับไดกลาวคอื เราสามารถสบืคน 

เนื้อหาลงในเครื่องรับไดหลากหลาย  เชน  แท็บเล็ต  คอมพวิเตอรพกพา  โทรศัพทมอืถอื  

ฯลฯ  ซึ่งชวยสนับสนุนการเรยีนรูในทุกที่และทุกเวลา  (Ubiquitous) 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



57 

 

     1.3.5.8  สามารถเลอืกประกอบเนื้อหาเปนสวนๆ ไดเอง  

(Modular) หนังสอืเรยีนอเิล็กทรอนกิส  ไมจําเปนตองมาในรูปของหนังสอืทัง้เลมอีกตอไป  

ผูสอนและนักเรยีนสามารถเลอืกเนื้อหาเปนหนวยยอย  

     1.3.5.9  สามารถคนหา  แกไข  จดบันทกึ  หรือทําคั่นหนาได  

ดวยคุณสมบัตขิองเทคโนโลยดีจิติอล  นักเรยีนสามารถคนหาขอมูลไดงายดายและรวดเร็ว 

แกไขขอมูลที่คดิวาผิดพลาด  หรอืเพิ่มเตมิขอมูลใหทันสมัย  จดบันทกึขอมูลสําคัญ  หรอื

ตัง้คําถามทิ้งไว  และคั่นหนาหรอืทําปายช่ือเพื่อแบงประเภทขอมูลเอาไว 

   1.3.5.10  เก็บประวัตกิารเรียนรูเอาไวอยางเปนระบบและสราง

ระบบการประเมินผลการเรียนรูที่รวดเร็วและตอเนื่อง  สื่อการเรยีนรูดิจติอลสามารถเก็บ

ประวัตกิารเรยีนรูของนักเรียนรายบุคคลได  และใหความเห็นตอบกลับอยางรวดเร็ว   

และตอเนื่องตลอดการเรยีนรู  (Formative  Assessment)  อกีทั้งยังชวยสนับสนุนการ

ประเมนิผลงานกันเอง  ในหมูเพื่อนนักเรยีนดวย (Peer  Review) 
 

 
 

ภาพประกอบ  3 การเปรยีบเทยีบการเรยีนรูแบบเดมิที่ครูเปนศูนยกลางกับการ

เรยีนรูแบบใหมที่นักเรยีนเปนศูนยกลางในการเรยีนรูดวยตนเองผานเทคโนโลยใีหมๆ  

ที่มา: http://www.21stcentech.com/communications-learning-evolution-textbook/ 
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 จากภาพประกอบ 3  จะเห็นไดวาการเรยีนรูแบบที่ครูเปนศูนยกลางกับการ 

เรยีนรูแบบใหมที่เนนนักเรยีนเปนศูนยกลางในการเรยีนรูดวยตนเองผานเทคโนโลยใีหมๆ   

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  การเรยีนรูแบบใหมครูตองออกแบบการเรียนรูให 

บทบาทของครูเปนออกแบบการจัดการเรยีนรู  (Facilitator) สรางบรรยากาศทางการ 

เรยีนรูใหมคีวามหลากหลายผานสื่อเทคโนโลย ี นักเรยีนสามารถเกดิกระบวนการเรยีนรู 

ทัง้จากโครงงาน  หรอืการสืบคนหาคําตอบโดยการตัง้ประเด็นปญหา เปนการเรยีนรูโดย

นักเรยีนแสวงหาคําตอบดวยตนเอง   

 Barbara Means (2008) อธบิายถงึการใชเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุน “เนื้อหา” 

และ “วธิกีารเรยีนรู” ทัง้เพื่อรองรับมาตรฐานที่กําหนดไวในหลักสูตร และเพื่อการเรยีนรู

นอกเหนอืจากหลักสูตรและการเรียนรูดวยตนเอง ดังตาราง 3 

 

ตาราง  3 การใชเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนเนื้อหาและวธิกีารเรยีนรูตามหลักสูตรและเพื่อ

 สรางประสบการณการเรยีนรูแบบใหม 

 

รายการ สนับสนุนมาตรฐานตาม

หลักสูตร 

สนับสนุนเน้ือหานอกเหนือจาก

มาตรฐานในหลักสูตรและการเรยีนรู

ดวยตนเอง 

เนื้อหา  

(Technological 

Content 

Knowledge) 

การใชเทคโนโลยเีพื่อขยาย

พื้นที่ออนไลนในการเขาถึง

เนื้อหา แบบเรยีน หรอื

แบบทดสอบตามมาตรฐาน

ในหลักสูตรใหกับครูและ

นักเรยีน 

การใชเทคโนโลยเีพื่อแปลงเนื้อหาใน

รูปแบบใหมเชน เนื้อหาที่สามารถ

ปรับเปลี่ยนตลอดเวลาใชเทคโนโลยี 

แบบใหมในการนําเสนอ ใชโมเดล

โปรแกรมจําลองหรอืโปรแกรม

ประยุกตสรางประสบการณการเรยีนรู

แบบใหม 

วธิกีารเรยีนรู 

(Technological 

Pedagogical 

Knowledge) 

การใชเทคโนโลยเีพื่อ

สนับสนุนการประเมนิเพื่อ

การพัฒนาตามมาตรฐานใน

หลักสูตร (Formative  

Assessment) และการทํา 

การใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสริมการเรยีนรู

ดวยตนเอง ทัง้การสรางความรูดวย

ตนเอง (Constructivism) การสราง

เครอืขายการเรยีนรู (Connectivism)  
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

รายการ สนับสนุนมาตรฐานตาม

หลักสูตร 

สนับสนุนเน้ือหานอกเหนือจาก

มาตรฐานในหลักสูตรและการเรยีนรู

ดวยตนเอง 

 ขอเสนอแนะใหกับผาน

ฐานขอมูลที่เก็บบันทกึ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา

อยางตอเนื่องและเปนระบบ 

และการทํางานเปนทีม (Collaborative 

Learning) 

 

จากตาราง 3  เทคโนโลยสีมัยใหมในการเก็บบันทกึ  และดงึขอมูลชวยใหการ

กระจาย  และการเขาถงึเนื้อหาทําไดกวางไกลมากขึ้น  และราคาถูกลง ตัวอยางเชน 

องคกรดานการศกึษาของรัฐหรอืบรษิัทเอกชน  สามารถนําเนื้อหาแบบเรยีน  และขอสอบ 

เก็บไวในฐานขอมูลออนไลน และสถานศกึษาทั่วประเทศสามารถเขาถงึและดึงแหลงขอมูล

เหลานัน้มาใชไดสะดวกและงายดายขึ้น  อกีทัง้เทคโนโลยใีนการเก็บบันทกึและดงึขอมูลยัง

ทําใหการเขาถึงเนื้อหามลีักษณะไมยดึตดิกับเวลาและสถานที่  (Time - Shifting)  ซึ่งชวย

สนับสนุนการเรยีนรูดวยตนเองนอกหองเรยีนของนักเรียน  นอกจากนัน้เทคโนโลย ี

ยังอนุญาตใหปรับเปลี่ยนเนื้อหาใหทันสมัยไดงายขึ้นเชน  การใชตัวอยางที่สัมพันธกับ

เหตุการณปจจุบัน  หรอืการอางถงึงานวิจัยช้ินใหมลาสุด  รวมถงึเนื้อหายังสามารถปรับให

เขากับระดับการเรยีนรูของแตละบุคคล  ดวยเทคโนโลยกีารสื่อสารแบบมปีฏสิัมพันธ 

(Interaction) การทําใหเห็นเปนภาพ  (Visualization)  และการสรางสถานการณจําลอง 

(Simulation) ยังทําใหประสบการณในการเขาถงึเนื้อหามลีักษณะที่เปลี่ยนไป  เชน  

โปรแกรมจําลองสถานการณชวยใหการนําเสนอเนื้อหามีความใกลเคยีงกับการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิ(Authentic Learning) ซึ่งเปนไปไดยากหากปราศจากเทคโนโลยสีมัยใหม  เชน  

การศกึษาปรากฏการณแผนดนิไหว  ภูเขาไฟระเบดิ  หรอืการเคลื่อนตัวของเปลอืกโลก 

ฯลฯ หรอืการที่นักเรยีนสามารถมปีฏสิัมพันธกับเนื้อหาไดโดยตรง  และแกไขเพิ่มเติม

เนื้อหาเหลานัน้ได  ก็ทําใหการเรยีนรูมลีักษณะดงึการมีสวนรวมจากนักเรยีน  และเปด

โอกาสใหนักเรยีนสรางความรูดวยตนเองมากขึ้น 

  เทคโนโลยดีจิติอลถูกใชเพื่อสนับสนุนทฤษฎกีารเรยีนรูที่เรยีกวา “วธิกีาร 
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สรางความรูดวยตนเอง” (Constructivism) และ “วธิกีารสรางความรูผานเครอืขาย”  

(Connectivism) โดยทฤษฎ ี Constructivism คอื  การเรียนรูผานการสรางสรรคผลงานและ

สรางความหมายใหกับสิ่งที่เรยีนรูดวนตนเอง  ซึ่งแมจะไมใชทฤษฎใีหมแต ICT มสีวนชวย

สนับสนุนการสรางความรูดวยตนเองมากขึ้น เชน นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยเีพื่อผลติ

เนื้อหาดวยตนเอง (User - Generated Content) นําความรูจากหลากหลายแหลงมา

ปรับเปลี่ยนและผสมผสานกันใหม (Remixing) และแบงปนความรูชุดใหมที่ถูกสรางขึ้นใน

ชุมชนออนไลน (Sharing) เพือ่ถามความเห็นและปรับแกไข สวนทฤษฎ ีConnectivism ซึ่งมี

ความโดดเดนเฉพาะตัวในยุคดจิติอล  สะทอนถงึการเรียนรูในปจจุบันที่มลีักษณะเปน

เครอืขายไรระเบยีบและซับซอนมากขึ้นเนื่องจากเทคโนโลยสีมัยใหมโดยเฉพาะอนิเทอรเน็ต

และสื่อสังคม  ไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบความสัมพันธทางสังคมไปสูสิ่งที่เรยีกวา  

สังคมเครอืขาย  (Network  Society) 

  UNESCO (2010) อธบิายวา ไอซทีไีดสรางสิ่งแวดลอมในการเรยีนแบบใหม  

ซึ่งปรับเปลี่ยนบทบาทของครูและนักเรยีนอยางมาก กลาวคอื ครูไดเปลี่ยนบทบาทจาก 

ผูที่คอยปอนขอมูลเปนศูนยกลางของแหลงขอมูล และเปนผูควบคุมและกํากับการเรยีนการ

สอนเองทัง้หมดไปเปนผูที่คอยสนับสนุนการเรยีนรู (Facilitator) และผูที่คอยช้ีแนะความรู 

(Knowledge  Navigator)  โดยใชวธิกีารสอนที่เปดโอกาสใหนักเรยีนแสวงหาความรูดวย

ตนเองเปนหลักในทํานองเดียวกัน  นักเรยีนก็ตองปรับบทบาทจากผูที่คอยรับความรูจากครู

และผลติซ้ํา  ความรูเหลานั้นดวยการเรยีนรูแบบเปนเอกเทศ  ไปเปนการเรยีนรูที่ตนมสีวน

รวมในทุกกระบวนการผลติสรางความรูดวยตนเอง  และเรยีนรูรวมไปกับเพื่อนนักเรยีน 

สิ่งแวดลอมการเรยีนรูแบบใหม  ซึ่งเทคโนโลยกีารศกึษาไดเปลี่ยนรูปแบบการสอนจากที่

ครูเปนศูนยกลางมาเปนนักเรียนเรยีนรูดวนตนเอง  ผานเทคโนโลยอีันหลากหลาย และครู

ทําหนาที่สนับสนุนการเรยีนรู 

กระบวนการเรยีนรูที่มลีักษณะเดนไดรับการกลาวถงึมาก วจิารณ พานิช 

(2555)  ไดกลาวอยางชัดเจนวาเนื่องจากเปนพื้นฐานที่สําคัญของการเรยีนรูและเปน 

การเตรยีมความพรอมใหกับนักเรยีนในศตวรรษที่ 21 ไดแก การเรยีนแบบรูจรงิ (Mastery 

Learning)  การเรยีนรูแบบการสอนใหนอย  เรยีนรูใหมาก (Teach Less & Learn More) 

และการเรยีนรูตลอดชีวติ  (Lifelong Learning)  การการเรยีนแบบรูจรงิ (Mastery 

Learning) เปนสิ่งที่สําคัญและเกดิขึ้นมานาน  แตการจัดกจิกรรมครูตองเปนนักออกแบบ

เนื่องจากการเรยีนรูแบบรูจรงิมักนํามาซึ่งภาระแกครูอยางมาก ครูตองทําหนาที่ประเมนิ 
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การเรยีนรู  (Formative Assessment) และวัดความเขาใจของนักเรยีน  เพื่อใหนักเรียน 

พสิูจนวาตนเรยีนรูวัตถุประสงคนัน้เขาใจอยางแทจรงิโดยสอบผานขอสอบ (Summative 

Assessment) และนักเรยีนที่ยังสอบไมผานวัตถุประสงคขอใดไดรับการชวยเหลอื  การ

เรยีนรูแบบรูจรงิจะชวยใหเด็กประมาณรอยละ  80  สามารถเรยีนเนื้อหาสําคัญได  ขณะที่

วธิสีอนแบบที่ใชกันอยูในปจจุบันเรียนรูไดประมาณรอยละ 20  นอกจากนัน้การเรยีนแบบรู

จรงิชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน  เพิ่มความรวมมอืระหวางนักเรยีน  เพิ่มความม่ันใจ

ตนเองของนักเรยีน  และชวยใหโอกาสนักเรยีนไดแกตัว   

  การเรยีนรูแบบการสอนใหนอย เรยีนรูใหมาก (Teach Less. Learn More)  

เปนการเรยีนการสอนที่ดกีวาเนื่องจากชวยใหกําลังใจนักเรยีน และชวยเตรยีมความพรอม

ใหกับนักเรยีนสําหรับการใชชีวติในอนาคต  มากกวาการสอนเนนปรมิาณมากๆ  หรอืการ

สอนเพื่อสอบ  ซึ่งมเีปาหมายเพื่อสัมผัสหัวใจและใหกําลังใจ  (Minds)  นักเรยีน  ทั้งนี้เพื่อ

การเตรยีมนักเรยีนสําหรับการใชชีวติ เนนหลกัของการศึกษา  (Core of Education)   

วาทําไมเราตองสอน อะไรที่เราควรสอน  และเราควรจะสอนอยางไร  ที่ตองมกีาร

เปลี่ยนแปลงจากการเนนปรมิาณ  มาเปนการเนนที่คุณภาพการศึกษา  ทัง้นี้คุณภาพ

การศกึษาที่มากขึ้น  หมายถงึการมปีฏสิัมพันธในช้ันเรียน  โอกาสของการแสดงออก  

ทักษะการเรยีนรูตลอดชีวติ และการสรางคุณลักษณะผานนวัตกรรมการสอน   

 การเรยีนรูตลอดชีวติ  (Lifelong  Learning)  เปนกลยุทธในการศกึษาที่ไดรับ 

การกลาวถงึในชวง  3  ทศวรรษที่ผานมาเนื่องจากมกีารตระหนักและเปนที่รับรูกันวามี

ความจําเปนตองใหโอกาสครั้งที่สอง  เพื่อผูที่ไมไดรับประโยชนจากโอกาสทางการศกึษา 

ที่มอียูในชวงวัยเด็กและเยาวชนนั่นคอื  ผูที่ไมไดรับการศกึษาในระบบโรงเรยีนตามปกต ิ

ก็สามารถไดรับโอกาสศกึษาเรียนรูไดเชนกัน  ผานชองทางของการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัย  แนวคดิการเรยีนรูตลอดชีวติมีคุณสมบัติหลักที่สําคัญ 4 ประการ

OECD (2004) กลาวถงึมุมมองที่เปนระบบ  (A  systemic  View)  เปนลักษณะเดนที่สุดของ

การเรยีนรูตลอดชีวติ  การเรยีนรูตลอดชีวิตไดพจิารณาทัง้มุมองดานอุปสงค ดานอุปทาน 

โอกาสในการเรยีนรูที่ครอบคลุมวงจรชีวติทัง้หมดและประกอบดวย การเรยีนรูในรูปแบบ

ของการเรยีนรูที่เปนทางการและไมเปนทางการ  ศูนยกลางการเรยีนรูอยูที่นักเรยีน 

(Centrality  of  the  Learner)  การเรยีนรูตลอดชีวติจะตองเปลี่ยนแปลงการใหน้ําหนัก

ความสนใจจากการมุงเนนดานอุปทาน  แรงจูงใจในการเรยีนรู (Motivation  to  Learn)  

แรงจูงใจในการเรยีนรูเปนพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวติ  ตองมี 
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ความสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพ  สําหรับการเรยีนรูที่จะเรยีนผานการเรยีนรูดวยตนเอง 

และการกําหนดทิศทางใหตนเองได  มวีัตถุประสงคของนโยบายการศกึษาหลายประการ 

(Multiple  Objectives  of  Education  Policy)  วงจรชีวติตระหนักถงึมุมมองที่เปาหมาย

ทางการศกึษาหลายประการ  เชน  ในดานการพัฒนาสวนบุคคล  การพัฒนาองคความรู  

วัตถุประสงคทางเศรษฐกจิสังคมและวัฒนธรรม  และชวยจัดลําดับความสําคัญในกลุม

วัตถุประสงคเหลานี้  ดวยการเปลี่ยนผานหลักสูตรของชวงชีวิตแตละบุคคล  

 กระบวนการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  เปนการเปลี่ยนแปลงการเรยีนรูที่ยดึครู

เปนศูนยกลาง  (Teacher  Centered)  การฟงบรรยาย  จดบันทกึจําเพื่อสอบมาเปนการ         

ยดึนักเรยีนเปนศูนย  (Child  Centered)  ที่เนนกระบวนการการสอนใหนอย  เรยีนรูใหมาก  

(Teach  Less  Learn  More)   เพื่อสัมผัสหัวใจและใหกําลังใจ  (Minds)  นักเรยีนทั้งนี้เพื่อ 

การเตรยีมนักเรยีนสําหรับการใชชีวติ  ควบคูกับเนื้อหาในสาระวชิาหลัก  อาท ิ ทักษะใน 

การคดิขัน้สูง  ทักษะในการเรยีนรูและสรางสรรคสิ่งใหมๆ   ดวยตนเองทักษะชีวติและการ

ทํางาน  ทักษะดานสารสนเทศและการสื่อสาร  ซึ่งจะชวยเตรยีมความพรอมใหรูจักคดิ

เรยีนรูแกปญหา  ปรับตัว  สื่อสาร  และทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธผิลตลอด

ชีวติ 

 ครูตองใหความสําคัญตอพัฒนาการจัดการศกึษา  เทาทันการเปลี่ยนแปลงของ

โลกยุคปจจุบัน  ตองปรับเปลี่ยนกระบวนการพัฒนาการจัดการเรยีนรู  ที่สนองตอการเปน

พลโลกทีด่ ี มทีักษะแหงศตวรรษที่  21  ทัง้ในดานการคดิวเิคราะห  (Critical  Thinking)  

การสื่อสาร  (Communication)  การรวมมอื  (Collaboration)  ความคดิสรางสรรค  

(Creativity)  ทักษะชีวติและอาชีพ  ทักษะดานสารสนเทศและสื่อสารเทคโนโลย ี การ

ออกแบบการเรยีนรูตามสภาพจรงิ  (Authentic)  โดยการจัดการเรยีนรูที่มุงเนนทักษะการ

คดิและสงเสรมิทักษะกระบวนการเรยีนรูนักเรยีนทีเ่หมาะสมตอการพัฒนานักเรยีน 

ในศตวรรษที่ 21 คอืการเรยีนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน  (Project  Based  Learning)   

และการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  (Problem  Based  Learning)  ผานการออกแบบ

หลักสูตรที่ตองกระชับ  (Lean  Curriculum)  ใหนักเรยีนไดเรยีนรูผานกระบวนการ 

และสามารถออกแบบการเรยีนรูสูเปาหมายหลักไดโดยไมบรรจุเนื้อหาในหลักสูตรจนครู

ตองใหความรูนักเรยีน  มากกวาการสรางกระบวนการเรยีนรู  และหลักสตูรชางคิด  

(Think  Curriculum)  หลักสูตรสามารถสรางและออกแบบหลักสูตรนักคดิ  เพื่อสงเสรมิ 

ทักษะการคดิเปนหลักของการพัฒนาการจัดการเรยีนรู  อกีทั้งหลักสูตรตองสามารถ 
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บูรณาการระหวางสาขาวิชา (Interdisciplinary  Curriculum)  การออกแบบการเรยีนรูหรอื 

การแสวงหาความรูของนักเรยีนไมจําเปนตองยดึตดิรายวชิา  การกําหนดสถานการณ

ปญหาอานการเรยีนรูในรูปแบบโครงงานและการเรยีนรูจากปญหาเปนฐานจําเปนที่

หลักสูตรตองไมกําหนดกรอบการเรยีนรูเฉพาะสาระการเรยีนรูนัน้ๆ  หรอืรายวชิาใด 

วชิาหนึ่ง  สามารถนํามาบูราณาการ  เพื่อใหเกดิกระบวนการเรยีนรูที่นาสนใจ  และ

สามารถคนหาคําตอบหรอืเกดิคําตอบในระหวางการศึกษาหาความรู  ไดความรูใหม

เกดิขึ้นจากกระบวนการเรยีนรูไดเสมอ  ภายใตการเรยีนรูที่หลากหลาย  ทัง้การใช

เทคโนโลยเีพื่อการออกแบบการเรยีนรู  แสวงหาความรูจากการลงมอืปฏิบัตแิละเกิดการ

เรยีนรูใหเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21  อยางม่ันคงภายใตโลกการเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรยีนในศตวรรษที่ 21 

 สรุปไดวาการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 เปนการจัดการเรยีนรูที่มี

สงเสรมิใหนักเรยีนมทีักษะการเรยีนรูและนวัตกรรม  มุงเนนการพัฒนาทักษะชีวติและ

อาชีพทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ี โดยการจัดกจิกรรมการเรยีนรูจากวิชาแกน

และมุงเนนการพัฒนาทักษะ  3R  7C  ผานการบูรณาการเพื่อการดําเนนิชีวติในศตวรรษ 

ที่  21 การประเมนิหลักสูตรและการสอนการพัฒนาวิชาชีพ  และการจัดสภาพ

สภาพแวดลอมเพื่อการเรยีนรู 

 

ตอนท่ี  2  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

 

 การศกึษาและวิเคราะหเนื้อหาแนวคดิเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา  รวมทัง้

แนวคดิของนักวิชาการซึ่งจะกลาวถงึเนื้อหาหลักคอื  ความหมายของภาวะผูนําครู 

ความสําคัญของภาวะผูนําครู  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูและองคประกอบ 

ของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู  

 2.1 ความหมายของภาวะผูนําครู 

    ภาวะผูนํา  (Leadership) เปนศลิปะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอนัก

บรหิารหรอืผูนําที่จะนพองคการไปสูความสําเร็จได  ซึ่งการเปนผูบรหิารหรือผูนําองคกร

ตองมศีลิปะในการครองคนเพื่อใหการดําเนินงานกจิกรรมตางๆ เกดิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลตามที่กําหนดเอาไว  โดยอาจยดึบทบาทหนาที่เนนความพอใจของคนและเนน 
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ความสัมพันธกับผูรวมงานชวยเหลอืกันมคีวามเปนมิตรภาพถอืวาบุคคลนั้นมภีาวะผูนํา 

(วเิชียร  วทิยอุดม, 2550, หนา 3 ; สุเทพ  พงศศรวีัฒน, 2550, หนา 15 ; เนตรพัณณา   

ยาวริาช,  2552, หนา 3) สอดคลองกับ ไชยา  ภาวะบุตร  (2555,  หนา 285)  ที่กลาววา  

ภาวะผูนํา  หมายถงึ  ความสามารถของผูนําในการใชศิลปะ  อทิธพิล  อํานาจหนาที่และ

พลังอํานาจที่มอียู  เพื่อใหบุคคลหรอืกลุมบุคคลดําเนินงานในหนาที่  รับผิดชอบใหบรรลุ

วัตถปุระสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว   

  การจัดการศกึษาผูมบีทบาทสําคัญที่มอีทิธพิลตอการจัดกจิกรรมการจัด 

การศกึษา  คอื  ครู  ที่จะตองมทีัง้ศาสตรและศิลปในการนําไปใชออกแบบกจิกรรมการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรยีนใหมคีุณภาพสูงสุด  ซึ่งสํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2552, หนา 3) ไดใหคํานยิาม  ภาวะผูนําครู  (Teacher  Leadership)  

หมายถงึ คุณลักษณะและพฤตกิรรมของครู  ที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล

และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน  ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน  โดยปราศจาก

การใชอทิธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา  กอใหเกดิพลังแหงการเรยีนรู  เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูใหมคีุณภาพสอดคลองกับ  Harris, A. & Muijs, D. (2005, pp. 13 – 27,  

อางถงึใน อนัตตา  ชาวนา, 2556 หนา 26)  ที่ไดใหแนวคดิไววา  ภาวะผูนําของครู  

หมายถงึ ความสามารถและพฤตกิรรมของครูในการดําเนินงาน  การเปลี่ยนแปลงการ

ทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจูงใจจากผูนํา  และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้  Lieberman & Miller (2004, p.11 อางถงึใน เทพรังสรรค  

จันทรังษี,  2556 หนา 26) กลาววา  ภาวะผูนําครูทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน  

ทัง้ในดาน  วัฒนธรรมการทํางาน  คุณภาพนักเรยีนคุณภาพของนักเรยีน  

 สรุปไดวา  ภาวะผูนําครู  หมายถงึ คณุลกัษณะความสามารถที่ครูไดแสดงออก

ซึ่งการสรางความสัมพันธซึ่งกันและกันในองคการ  เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูโดยปราศจาก

การช้ีนําจูงใจจากผูบรหิารสถานศกึษา  มกีารพัฒนาตนเอง  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางเพื่อนครู  และการรวมกันเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองคการใหเกดิประสทิธิภาพตาม

เปาหมายที่วางเอาไว 

  2.2 ความสําคัญของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรู 

   ภาวะผูนําครู  เปนกระบวนการที่ครูใชรูปแบบของอทิธิพลระหวางผูนํา

และสมาชิกในกลุม  หรือใชอทิธพิลตําแหนงใหสมาชิกในกลุมปฏบิัตติาม  เพื่อนําไปสูการ

บรรลุเปาหมายของกลุม  ซึ่งนับวาเปนกลไกที่สําคัญยิ่งตอการพัฒนาการเรยีนรูใน 
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สถานศกึษาไดอยางมปีระสิทธภิาพ  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขึ้นพื้นฐาน   

โดยสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ไดดําเนนิการประเมนิสมรรถนะครูในดาน 

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏบิัตงิานประกอบดวย  ความรู (Knowledge) 

ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability)  และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัตงิาน 

(Other Characteristics)  ซึ่งเปนคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมที่ทําใหบุคลากรในองคการหรอื

หนวยงานปฏบิัติงานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอื่นๆ จากความสําคัญของครูดังกลาว

ขางตน ครูจึงเปนตองไดรับการพัฒนาใหเกดิการเรยีนรู  การปรับกระบวนทัศน  

ปรับเปลี่ยนวธิกีารจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับวสิัยทัศนและเปาหมายของโรงเรียน   

ซึ่งหมายถงึจะตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรยีนรู  ปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนจากการบอก

ความรู  การจําความรูสูการเปนวัฒนธรรมการเรยีนรูใหม 

   ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

พ.ศ. 2548 (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2549 : 84) ไดกําหนดใหผูประกอบวชิาชีพครู

ตองมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรู

และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรูดานการพัฒนาหลักสูตรและดานการจัดการ

เรยีนรูดังนี้ 

      1.  การพัฒนาหลักสูตร 

      1.1  สาระความรู 

       1.1.1  ปรัชญา  แนวคดิทฤษฎกีารศกึษา 

       1.1.2  ประวัตคิวามเปนมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 

       1.1.3  วสิัยทัศนและแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

       1.1.4  ทฤษฎหีลักสูตร 

       1.1.5  การพัฒนาหลักสูตร 

       1.1.6  มาตรฐานและมาตรฐานชวงช้ันของหลังสูตร 

       1.1.7  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

       1.1.8  ปญหาและแนวโนมในการพัฒนาหลักสูตร 

       1.2  สมรรถนะ 

      1.2.1  สามารถวเิคราะหหลักสูตร 

      1.2.2  สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรไดอยางหลากหลาย 

      1.2.3  สามารถประเมนิหลักสูตรไดทัง้กอนและหลังการใช 
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หลักสูตร 

      1.2.4  สามารถจัดทําหลัก 

       1.3  การจัดการเรยีนรู 

        1.3.1  สาระความรู 

         1.3.1.1  ทฤษฎกีารเรยีนรูและการสอน 

      1.3.1.2  รูปแบบการเรยีนรูและการพัฒนารูปแบบการเรยีน

การสอ 

        1.3.1.3  การออกแบบและการจัดประสบการณเรยีนรู 

        1.3.1.4  การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรยีนรู 

         1.3.1.5  การบูรณาการการเรยีนรูแบบเรียนรวม 

         1.3.1.6  เทคนคิและวทิยาการจัดการเรยีนรู 

         1.3.1.7  การใชและผลติสื่อและการพัฒนาวัตกรรมในการ

เรยีนรู 

         1.3.1.8  การจัดการเรยีนรูแบบยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

         1.3.1.9  การประเมินผลการเรยีนรู 

     1.4  สมรรถนะ 

      1.4.1  สามารถนําประมวลรายวชิามาจัดทําแผนการเรยีนรู 

รายภาคและรายป 

      1.4.2  สามารถออกแบบการเรยีนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรยีน 

      1.4.3  สามารถเลอืกใช พัฒนา สรางสื่อ อุปกรณที่สงเสรมิการ

เรยีนรูของผูเรยีน 

      1.4.4  สามารถจัดกจิกรรมที่สงเสรมิการเรยีนรูของผูเรียนและ

จําแนกระดับการเรยีนรูของผูเรยีนจาการประเมนิผล 

 นอกจากนี้สํานักวชิาการและมาตรฐานวิชาชีพ  (2553 : 2) ไดกําหนด

สมรรถนะครูผูสอน  ในสังกัดซึ่งประกอบดวยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน

ไว ดงนี้ 

   1.  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ม ี 5  สมรรถนะ  คอื 

    1.1  การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัตงิาน 

   1.2  การบรกิารที่ดี 
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   1.3  การพัฒนาตนเอง 

   1.4  การทํางานเปนทีม 

   1.5  จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

  2.  สมรรถนะประจําสายงาน  (Functional  Competency)   

ม ี6  สมรรถนะ คอื 

   2.1  การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 

   2.2  การพัฒนาผูเรยีน 

   2.3  การบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

   2.4  การวเิคราะห  สังเคราะห  และการวจัิยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

   2.5  ภาวะผูนําครู 

   2.6  การสรางความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรยีนรู 

  จากขอกําหนดดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา  ภาวะผูนําครู  เปนตัวช้ีวัดหนึ่ง 

ในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอน  ตามที่สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ไดกําหนดใหครูผูสอนทุกคน  มีภาวะผูนําครูซึ่งสมรรถนะประจําสายงาน  นับวาเปนปจจัย

สําคัญที่สงผลตอการปฏบิัติงานของครูผูสอนโดยตรง  ในการจักการเรียนรูและการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่รับผิดชอบ  ครูจะตองใชภาวะผูนําในการบรหิารจัดการนักเรยีนที่ตนสอน 

ใหเปนไปตามแนวทางการปฏรูิปการศกึษา  ที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  

ซึ่งเปนการสงเสรมิใหครูมสีวนรวมและมภีาวะผูนําในการตัดสนิใจในการบรหิารโรงเรยีน

มากยิ่งขึ้น   

   สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553 : 108 - 109)  กลาวถงึ

บทบาทของครูผูสอนในการจัดการเรยีนรู  ดังนี้   

    1.  ศกึษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551  และการออกแบบการจัดการเรยีนรู  

    2.  จัดทําหนวยการเรยีนรู  แผนการจัดการเรยีนรู  โดยเนนความรู  

ทักษะ  กระบวนการที่สอดคลองตามมาตรฐานการเรยีนรู ตัวช้ีวัด คุณลักษณะ 

อันพงึประสงคและสมรรถนะสําคัญของผูเรยีน   

    3.  วเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล  พรอมนําขอมูลมาใชในการออกแบบ 

การเรยีนรูและจัดการเรยีนรูที่มุงตอบสนองความตองการของผูเรยีน  ตามความแตกตาง 
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ของผูเรยีนและพัฒนาการทางสมอง  เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรยีนใหบรรลุตาม 

วัตถุประสงค   

    4.  จัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ  ดวยวธิกีารที่หลากหลาย

เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร   

    5.  จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน 

ใหเอื้อตอการเรยีนรู   

    6.  จัดเตรยีมและใชสื่อการเรยีนรูตางๆ  ตลอดจนภูมปิญญาทองถิ่น

เทคโนโลยแีละแหลงเรยีนรูในชุมชนไดอยางเหมาะสมกับการเรยีนรูของผูเรยีน   

    7.  ประเมนิผลการเรยีนรูดวยวธิกีารตางๆ  อยางหลากหลาย  ทัง้นี้

มุงเนนการประเมนิผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิเปนสําคัญ  เนนการมสีวนรวมของผูเรยีน

และผูปกครอง  ตลอดจนความสอดคลองกับธรรมชาติวชิาและพัฒนาการของผูเรียน 

    8.  นําผลการประเมินผูเรยีนมาใชเพื่อสอนซอมเสรมิและพัฒนาผูเรยีน

ตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตอนเองอางเปนระบบ   

    9.  ใชกระบวนการวจัิยในช้ันเรยีน  เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู

อยางเปนระบบและตอเนื่อง  สอดคลองกับบทบาทของครูผูสอนตาม   

 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช  2551  กําหนดบทบาท

ของครูผูสอนไว คอื  

   1.  ศกึษาวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลแลวนําขอมูลมาใชในการวาง

แผนการจัดการเรยีนรูที่ทาทายความสามารถของผูเรยีน  

   2.  กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกดิกับผูเรยีน  ดานความรูและทักษะ

กระบวนการที่เปนความคดิรวบยอด  หลักการและความสัมพันธ  รวมทัง้คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค  

   3.  ออกแบบการเรยีนรูและจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวาง              

บุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อนําผูเรยีนไปสูเปาหมาย  

   4.  จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู  และดูแลชวยเหลอืผูเรยีนใหเกดิการ

เรยีนรู  

   5.  จัดเตรยีมและเลอืกใชสื่อใหเหมาะสมกับกจิกรรม  นําภูมปิญญาทองถิ่น 

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาประยุกตใชในหารจัดการเรียนรู   

   6.  ประเมินความกาวหนาของผูเรยีนดวยวธิกีารที่หลากหลายเหมาะสมกับ 
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ธรรมชาตขิองวิชาและระดับพัฒนาการของผูเรยีน  

   7.  วเิคราะหผลการประเมินมาใชในการสอนซอมเสริมและพัฒนาผูเรยีน 

รวมทัง้ปรับปรุงการจัดการเรยีนรู  นอกจากนี้  กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา  (2550 : 42) 

กลาววา  ในหองเรยีน  ครูตองเปนทัง้ผูสอนและเปนผูบรหิาร  เห็นไดจากการแสดงใหเห็น

ถงึบทบาทของครูในการเปนครูผูนํา  (Teacher Leaders)  ชัดเจนขึ้น  เชน  บทบาทการเปน

พี่เลี้ยง  (Mentors)  ใหกับครูใหม  บทบาทผูนําทมีงาน  (Team leaders)  การเปนผูนําการ

พัฒนาหลักสูตร  (Curriculum  Developers)  และบทบาทการเปนผูใหการพัฒนาแก

บุคลากรตาง  (Staff Development Providers)  เปนตน  จากการกําหนดบทบาทผูนําของ

ครูดังกลาวนี้มีจุดมุงหมายเพื่อ  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  มกีาร

กําหนดใหครูมีภาวะผูนําสูงขึ้น  และเพยีงพอที่จะดําเนินการในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในดานตางๆ  ใหสําเร็จ โดยบทบาทที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูในดาน

กระบวนการตัดสินใจ  (Decision  Making  Process)  และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อ

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   

 ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2550 : 49) กลาววา ครูควรมลีักษณะและ

พฤตกิรรมในดานการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพ ดังนี้  

   1.  กระตุนและสงเสริมใหผูเรยีนใหรูจักการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

   2.  การเปนผูนําทางวชิาการ  

   3.  การบริหารจัดการช้ันเรียน  

   4.  เปนผูมวีสิัยทัศน  

   5.  แสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรุก  

   6.  กลาตัดสนิใจ   

   7.  ยอมรับและเห็นความสําคัญ  ประโยชนและความตองการผูเรยีนเปน

สําคัญ สอดคลองกับแนวคิดของอาภรณ  ใจเที่ยง (2550 : 84) กลาวถงึบทบาทครูในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูช้ีนํา  ถายทอดความรู  ไปเปน

ผูชวยสงเสริมและสนับสนุนผูเรยีนในการแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงการเรยีนรูตางๆ  

และเปนผูใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรยีน  ดังนี้  

    7.1  เปนผูจัดการ  (Manager)  เปนผูกําหนดบทบาทใหผูเรยีนทุกคนมี

สวนรวมทํากจิกรรม  เปนผูมอบหมายงานหนาที ่ ความรับผิดชอบ  จัดการใหทุกคนได

ทํางานที่เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจ  
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    7.2  เปนผูรวมทํากจิกรรม  (An  Active  Participant)  เขารวมทํา 

กจิกรรมในกลุมจริงๆ  พรอมทัง้ใหความคดิเห็นเช่ืองโยงประสบการณสวนตัวของผูเรยีน 

ขณะทํากจิกรรม   

    7.3  เปนผูชวยเหลอืและแหลงวทิยาการ (Helper  And  Resource)  

คอยใหคําตอบเมื่อผูเรยีนตองการความชวยเหลอืทางวิชาการ  ซึ่งจะชวยใหการเรียนรูมี

ประสทิธภิาพยิ่งขึ้น  

    7.4  เปนผูสนับสนุนและเสริมแรง  (Supporter  And  Encourager)  

สนับสนุนดานสื่ออุปกรณหรอืใหคําแนะนํา  ที่ชวยกระตุนใหผูเรยีนสนใจเขารวมกจิกรม

หรอืฝกปฏบิัตดิวยตนเอง  

    7.5  เปนผูตดิตามตรวจสอบ  (Monitor)  คอยตดิตามตรวจสอบความ

ถูกตองของผลงานซึ่งอาจกระทําไดทัง้กอนและหลังการปฏบิัตกิจิกรรมนัน้ๆ  นอกจากนี้ยัง

ไดกลาวถงึลักษณะของครูในดานการจัดการเรยีนรู  วาครูจําเปนตองมบีุคลกิภาพที่

เหมาะสม และมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู  ดังนี้ 

     7.5.1  ดานบุคลกิ  ประกอบดวย  

      7.5.1.1  มกีริยิาวาจาที่เหมาะสม  

      7.5.1.2  อารมณดมีเีมตตา  

      7.5.1.3  ใชภาษาแจมชัด  

      7.5.1.4  ขจัดความลําเอยีง    

      7.5.1.5  ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน  

      7.5.1.6  บูรณาการทุกวิชา  

      7.5.1.7  สรรหาสื่อหลากหลาย  

      7.5.1.8  เลกิบรรยายใหปฏิบัต ิ 

      7.5.1.9  จัดตามหลัก  Child - Centered  จากหลักการขางตน 

ไดวา ครูเปนบุคคลสาํคัญที่สรางบรรยากาศการเรยีนรูใหเกดิแกผูเรยีน  ครูจึงตองมทีัง้

ศาสตร คอื ความรูพื้นฐานในดานตางๆ มากพอและมีศิลปคอืวธิกีารจัดการเรยีนรูที่มี

ประสทิธภิาพและมีจติสํานึกรักในวชิาชีพ  รักความเปนครู  รักในสิ่งที่ตนเองสอน 

และรักผูเรยีน  

 สอดคลองกับแนวความคดิหลักของสํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  

(2552 : 70)  ที่ไดนําเสนอพฤตกิรรมในดานการจัดการเรยีนรูของครูไววาครูควรมี 
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พฤตกิรรมในการจัดการเรยีนรูในดานตางๆ  ดังนี้มทีักษะความสามารถ  สตปิญญา  

ความคดิ  มทีัศนคติ  คานยิมความพงึพอใจ  ความสนใจมคีวามเปนนักวิชาการ  คุณภาพ 

ของครู  ลักษณะการปฏบิัติงาน  ดานบุคลกิภาพ  มจีิตลักษณะ  ความสัมพันธกับผูอื่น 

พฤตกิรรมดานสุขภาพและภูมิหลังของครู  นอกจากนี้ Carter  (1990, อางถงึใน สํานักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552 หนา 96) ไดสรุปเกี่ยวกับพฤตกิรรมการจัดการเรยีนรู 

ของครูผูสอนประถมศกึษาเรยีงตาม  ขัน้เตรยีมการ  ขั้นดําเนนิการสอนและขัน้ประเมนิผล  

ดังนี้ 

  1.  ครูเตรยีมการสอนทัง้เนื้อหาและวธิกีาร  ที่ผสมผสานภูมปิญญาทองถิ่น

และความรูสากล 

  2.  ครูจัดสิง่แวดลอม  และบรรยากาศที่ปลุกเรา  จูงใจและเสรมิแรงให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรูเต็มตามศักยภาพ 

  3.  ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรยีนเปนรายบุคล  และแสดงความเมตตา 

ตอนักเรยีนอยางทั่วถงึ 

  4.  ครูจัดกจิกรรมและสถานการณ  ใหนักเรยีนไดแสดงออกอยางสรางสรรค 

  5.  ครูสงเสรมิใหนักเรยีนฝกคดิ  ฝกทํา  และฝกปรับปรุงตนเอง 

  6.  ครูสงเสรมิกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากกลุม  พรอมทัง้สังเกตสวนดี

และปรับปรุงสวนดอยของผูเรยีน 

  7.  ครูใชสื่อการสอนเพื่อฝกการคดิ  การแกปญหา  และคนพบความรู 

  8.  ครูใชแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย  และเช่ืองโยงประสบการณกับชีวติจริง

โดยรวมมอืกับชุมชน 

  9.  ครูปลูกฝงระเบยีบวนิัย คานยิมและคุณธรรมตามวิถวีัฒนธรรมไทย 

  10.  ครูประเมนิตนเองอยูเสมอ  ตลอดจนสังเกตและประเมนิพัฒนาการ 

ของนักเรยีนอยางตอเนื่อง  

 Lieberman  and  Miller.  (2004 : 11)  ไดกลาววา  ภาวะผูนําครูทําใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงภายในโรงเรยีน  ทัง้ในดานวัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพนักเรยีน  สวน 

York - Barr  and  Duke  (2004 : 260)  ไดสงัเคราะหการวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่พบ

ในกระบวนการวจัิย  ดังนี้  ภาวะผูนําครูผูนําการเปลี่ยนแปลง  คอืครูที่มคีวามเช่ียวชาญ 

ในการจัดการเรยีนการสอน  ใชบทบาทของผูนําเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลาง 

ครูที่มีและครูผูนําเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพัฒนาการเรยีนรูในช้ันเรยีน 
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โดยมุงเนนความสําเร็จในการเรยีนรู  ภาวะผูนําของครูในดานพฤตกิรรมผูนํา  คอืการที่ครู 

ผูนําทัง้แบบทางการและไมทางการ  4  ลักษณะ  ไดแก  ภาวะผูนําแบบมสีวนรวม   

ภาวะผูนําแบบมุงคุณภาพขององคกร  ภาวะผูนําตามภารกจิที่ปฏบิัต ิ และภาวะผูนําแบบ

ใชบทบาทคูขนาน  และเห็นวาการพัฒนาครูใหเปนครูผูนําและใชภาวะผูนําเพื่อการ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรยีนรูจะกอใหเกดิประโยชนแกสถานศกึษา   

  จากการศกึษาเกี่ยวกับบทบาทคุณลักษณะของภาวะผูนําครู  สรุปไดวา  

ภาวะผูนําครูมคีวามสําคัญจําเปนอยางยิ่งในการปฏบิัติงาน  ครูทุกคนตองพัฒนาตนเองให

มคีวามเปนผูนําและมีภาวะผูนําทัง้ในการปฏบิัตงิานในหนาที่และที่สําคัญตองพัฒนาตนเอง

ใหพรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลง  อันจะสงผลใหครูจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ

และสามารถพัฒนาวิชาชีพใหเปนที่ยอมรับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มคีุณภาพ 

 

   2.3 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูนักวชิาการนักการศกึษาไดสรุปไวตามลําดับ  ดังนี้ 

      Harris  and  Muijs  (2002 : 13 - 17)  ไดสรุปองคประกอบภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูไว  4  ประการ  ดังนี้ 

       1.  ครูสามารถเปนตนแบบการในพัฒนาโรงเรยีน  ในภาพรวม

สามารถถายทอดใหทุกคนมคีวามเขาใจรวมกัน  และนําไปสูการปฏบิัตใินหองเรยีน 

ของตนเอง 

       2.  ภาวะผูนําครูในการมสีวนรวม  ครูเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา

และมคีวามเปนเจาของ  ซึ่งภาวะผูนํานี้จะชวยใหครูคนอื่นๆ  เขามามีสวนรวมในการทํางาน

มากขึ้นและการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงาน  และรวมกันพัฒนาโรงเรยีนไปสูเปาหมาย

รวมกัน 

       3.  ครูเปนแหลงขอมูลที่สําคัญ  เปนผูเช่ียวชาญในโรงเรยีนและ

เปนคนที่สามารถแสวงหาความรวมมอืกับองคการภายนอกได 

      ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู  กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา  

(2550, หนา 39 - 41) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู  ดังนี้ 

       1.  ดานการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรยีนรูของครูปรับ 

บทบาทการจัด  คอื  เปนผูช้ีแนะ  (Adviser)  เปนผูกระตุนจัดสิ่งเรา  ใหคําปรกึษาเพื่อให 
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นักเรยีนเกดิการเรยีนการสอน  จากการถายทอดความรู  (Teacher  Teaching)  เปนผู 

อํานวยความสะดวก  (Facilitator)  การเรยีนรูเนนนักเรียนเปนศูนยกลางการเรยีนรู   

จัดกจิกรรมที่หลากหลายใหนักเรยีนเลอืกตามความถนัดและความสนใจ 

       2.  ครูและนักเรยีนมบีทบาทรวมกัน  (Co - Ordinator)  ในการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  กระตุนใหนักเรยีนอยากคนหาความรูดวย

ตนเอง  เปดโอกาสใหนักเรียนรูจักตนเอง  วาเขาตองการอะไรและรูจักคดิวาทําอยางไร   

จึงจะไดเรยีนรู 

                     3.  ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  การออกแบบการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  มคีวามสมดุล  ความพอดรีะหวางการ

เปนคนด ี คนเกง  และมคีวามสุข  ดวยการพัฒนาไดอยางครอบคลุมในสิ่งตอไปนี้   

         3.1  MQ  (Morality Quotient)  ระดับคุณธรรมจรยิธรรม  

ไดแก  มคีวามรับผิดชอบ  เห็นแกประโยชนสวนรวม ปฏบิัตติามหลักธรรมของแตละ

ศาสนา   

         3.2  IQ  (Intellectual  Quotient)  ระดับเชาวปญญา ไดแก  

การมจีนิตนาการ  สามารถคดิรเิริ่ม  คดิเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน   

         3.3  AQ  (Adversity  Quotient)  ระดับความสามารถในการ

เผชิญปญหา  ที่ไมเคยพบมากอนสามารถฟนฝาอุปสรรคประสบความสําเร็จไดดวยตนเอง   

         3.4  TQ  (Technology  Quotient)  ระดับความสามารถในการ

ใชเทคโนโลย ี เพื่อแสวงหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง   

         3.5  EQ  (Emotional  Quotient) ระดับพัฒนาการดานอารมณ  

เพื่อใหดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

       4. วธิกีารสอนเนนกระบวนการมากกวาเนื้อหา  ใหนักเรยีนมอีสิระ 

ในการแสวงหาความรู  ความคดิ  ดวยการลงมอืปฏบิัติจรงิ  ใหนักเรยีนไดแสดง

ความสามารถทางปญญาในการทําความเขาใจกับเรื่องตางๆ  ทาทายใหนักเรยีนเกดิ

ความคดิใหมที่ตางไปจากเดิม  และสามารถหาเหตุผลอธบิายความคดิของตนเองได 

       5.  ใชวธิกีารสอนที่เนนการคดิ  สบืคน  เปดโอกาสใหนักเรยีน

สบืคนจากขอมูลและใชความคดิเพื่อสรุปความรูตางๆ  นั่นคอื  ครูจะตองกระตุนนักเรยีน

ใหคดิตัง้คําถามหรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ  ใฝรู  รวบรวมขอมูล  

ขอเท็จจรงิ ตรวจสอบขอมูล  วเิคราะห  ตคีวามและหาขอสรุป 
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       6. ใชวธิกีารสอนที่เนนใหนักเรยีนใชกระบวนการคิดวเิคราะหและ 

การสรุปองคความรูแบบองครวม  (Holistic  Thinking)  ไมแยกสวนดวยการจัดการเรยีนรู 

ที่บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราว  และแนวความคดิสิ่งที่เรยีนรูในหองเรยีนกับวถิชีีวติ 

       7.  ใชการออกแบบการจัดการเรยีนรูที่สามารถบูรณาการทัง้

เนื้อหาสาระกระบวนการเรียนรูและคุณธรรม  โดยยดึธรรมชาตขิองนักเรยีน  เพื่อสนอง

วธิกีารเรยีนรูที่แตกตางกันของนักเรยีน  และธรรมชาตขิองวชิาดวยกจิกรรมที่หลากหลาย  

ใชสื่อการเรยีนรูที่หลากหลายเช่ือมโยงธรรมชาต ิ แหลงเรยีนรู  สถานการณจริง  ระบบ

สารสนเทศใหนักเรยีนไดศกึษาคนควา  ทดลอง  สัมผัส 

       8.  ดานการดําเนนิการวัดและประเมนิผลเนนการประเมนิผล 

ที่เอื้อใหเกดิการเรยีนรูเปนการทดสอบ  เพื่อดูพัฒนาการของนักเรยีนวาอยูในระดับใด   

มคีวามสามารถ  หรอืมจุีดเดนที่ควรไดรับการสงเสริมในดานใด  จุดออนที่ควรแกไขอยู

ตรงไหน  สามารถออกแบบการวัดและประเมนิผลนักเรียนไดครอบคลุมทุกดาน  เนนการ

ใชขอสอบอัตนัยเชิงวเิคราะห  ซึ่งจะชวยกระตุนใหนักเรยีนเขาใจในเนื้อหาวชิาที่เรยีน   

และมกีารถายทอดความคดิอยางเปนระบบและประยุกตใชอยางสรางสรรค 

       9.  จัดบรรยากาศหรอืสภาพแวดลอม  เอื้อตอการเรยีนรูสราง

บรรยากาศ  หรือสภาพแวดลอมทัง้ในและนอกหองเรียน  ทีจู่งใจและเสริมแรงใหนักเรยีน

เกดิการเรยีนรู  สรางทางเลือกการเรยีนรูที่หลากหลาย  ใหนักเรยีนไดมโีอกาสไดเลือกทํา

กจิกรรมหรอืเรียนรูตามความสนใจ  สรางบรรยากาศในขณะที่เรยีนใหสนุก  มคีวามสุข  

ใหนักเรยีนรูสกึวาการเรยีนเปนเรื่องงาย  ใหนักเรยีนเปนตัวเอกในการเรยีน   มคีรูเปน

ผูชวย  จัดช้ันเรยีนใหนักเรยีนมโีอกาสทํากจิกรรมรวมกัน  ไดแลกเปลี่ยนประสบการณ

ความคดิเห็นระหวางกัน 

       10.  มบีุคลกิภาพครูผูนําการเปลี่ยนแปลง  ในการปฏรูิปการ

เรยีนรูควรเปนบุคคลที่มบีุคลกิภาพด ี และมมีนุษยสัมพันธที่ด ี ใชคําพูดและการแสดงออก

ที่เปนกัลยาณมติร  พรอมที่จะขยายเครอืขายการจัดการเรยีนรูสูเพื่อนครูดวยกัน  และใช

ระบบทมีงานในการพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีน 

    ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2550, หนา 49)  ซึ่งกลาวไววาภาวะผูนําเพื่อ 

การจัดการเรยีนรู  เปนการนํามาพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรูตามแนวคิดของ ครูควรมี 

ลักษณะและพฤตกิรรมในการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนานักเรยีนใหมคีุณภาพดังนี้ 

      1.  กระตุนและสงเสริมใหนักเรยีนใหรูจักการแสวงหาความรูดวย 
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ตนเอง 

      2.  การเปนผูนําทางวชิาการ 

      3.  การบริหารจัดการช้ันเรียน 

      4.  เปนผูมวีสิัยทัศน 

      5.  แสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรุก 

      6.  กลาตัดสนิใจ 

      7.  ยอมรับเห็นความสําคัญประโยชนและความตองการของนักเรยีน

เปนสําคัญ 

   ชนาธปิ  พรกุล  (2552, หนา 4) กลาวถงึภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู

ตามแนวคดิของ มดีงันี้   

      1.  การจัดทําหนวยการเรยีนรู  กําหนดการสอน  แผนการจัดการ

เรยีนรูระดับหนวยการเรยีนรู 

     2.  ทักษะการคดิและขัน้ตอนการคดิ 

     3.  ขัน้ตอนการวางแผนการจัดการเรยีนรูทัง้กอนและหลังการเขยีน

แผนการเรยีนรู 

     4. การออกแบบการสอน  และการเลอืกกจิกรรมการเรียนการสอน 

   ภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรียนรูตามแนวคดิของอาภรณ  ใจเที่ยง   

(2550, หนา 84)  ประกอบดวย   

    1.  เกมเพลงนํามาใช 

    2.  ใหเลานทิานใหสนุก 

    3.  ปลุกใจใหคดิ 

    4.  ไมเกาะตดิในหองเรยีน 

    5.  ผลัดเปลี่ยนเวยีนรายงาน 

    6.  บูรณาการทุกวชิา 

    7.  สรรหาสื่อหลากหลาย 

    8.  เลกิบรรยายใหปฏบิัติ 

    9.  จัดตามหลัก  Child  Centered 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2553, หนา 12) กลาวถงึการ 

พัฒนาภาวะผูนําดานการจัดการเรยีนรูตามแนวคดิของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
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ขัน้พื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  ของ ประกอบดวย 

    1.  จัดการเรยีนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 

   2.  จัดการเรยีนรูที่คํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

   3.  จัดการเรยีนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาการทางสมอง 

   4.  การจัดการเรยีนรูที่เนนคุณธรรม จรยิธรรม คานยิมที่พงึประสงค 

   5.  ใชสื่อการเรยีนรู แหลงเรยีนรู ภูมปิญญาทองถิ่น ศูนยการเรยีนรู 

    6.  จัดระบบสารสนเทศ เครอืขายการเรยีนรู 

  สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553, หนา 108 - 109) เสนอ

องคประกอบของภาวะผูนําดานการจัดการเรยีนรูตามแนวคดิของ หลักเกณฑในการ

จัดการเรยีนรูดังนี้ 

    1.  เขาใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551  

และการออกแบบการเรยีนรู 

    2.  เนนความรูทักษะกระบวนการที่สอดคลองตามมาตรฐานการเรยีนรู  

ตัวช้ีวัด  คุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะสําคัญของนักเรยีน 

    3.  วเิคราะหนักเรยีนเปนรายบุคคล  พรอมนําขอมูลมาใชในการ

ออกแบบการเรยีนรูและการจัดการเรยีนรู  ที่มุงตอบสนองความตองการของนักเรยีน  

ตามความแตกตางของนักเรยีนและพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนใหบรรลุวัตถุประสงค 

    4.  จัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญดวยวธิกีารที่หลากหลาย

เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

    5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน 

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

    6. จัดเตรยีมสื่อการเรยีนรูตางๆ ตลอดจนภูมปิญญาทองถิ่นเทคโนโลยี

และแหลงเรยีนรูในชุมชนไดอยางเหมาะสมกับการเรยีนรูของนักเรยีน 

    7.  ประเมนิผลการเรยีนรูของนักเรยีนดวยวธิกีารตางๆ อยางหลากหลาย  

ทัง้นี้มุงเนนการประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิเปนสําคัญ  เนนการมสีวนรวมของ

นักเรยีนและผูปกครอง  ตลอดจนความสอดคลองกับธรรมชาตวิชิาและพัฒนาการของ

นักเรยีน 

    8.  นําผลการประเมินนักเรียนมาใชเพื่อสอนซอมเสรมิและพัฒนา 

กระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



77 

 

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา  (2554, หนา 40)  

ไดกําหนดเกณฑการจัดการเรยีนรูในการประเมินความสามารถในการจัดการเรยีนรูของครู   

ซึ่งพจิารณาจากผลการดําเนนิงานของครู  ดังตอไปนี้   

    1.  การกําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกดิขึ้นกับนักเรยีน  ดานความรู  

ทักษะ  กระบวนการที่เปนความคดิรวบยอด  หลักการและความสัมพันธ  รวมทัง้

คุณลักษณะที่พงึประสงค   

    2.  การศกึษาวเิคราะหขอมูลเปนรายบุคคล แลวนําขอมูลมาใชในการ

วางแผนการจัดการเรยีนรูที่ทาทายความสามารถของนักเรยีน 

    3.  การออกแบบการเรยีนรูตามความแตกตางระหวางบุคคลและ

พัฒนาการทางสมองเพื่อนํานักเรยีนไปสูเปาหมาย 

    4.  การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  และดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

ใหเกดิการเรยีนรู 

    5.  การจัดเตรยีมและใชสื่อใหเหมาะสมกับกจิกรรม  โดยการนําภูมิ

ปญญาทองถิ่นเทคโนโลยทีี่เหมาะสม  มาประยุกตในการจัดการเรยีนการสอน 

    6.  การประเมนิความกาวหนาของนักเรยีนดวยวธิทีี่หลากหลาย  

เหมาะสมกับธรรมชาตขิองวชิา  และระดับพัฒนาการของนักเรยีน รวมทั้งการวางเงื่อนไข

ใหนักเรยีนประเมนิความกาวหนาของตนเอง  และนํามาใชปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

    7.  การวเิคราะหผลการประเมนิ  และนํามาใชในการซอมเสรมิและ

พัฒนานักเรยีน  รวมทัง้ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 

    8.  การศกึษาคนควา วจัิย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรยีนรู 

   อาภารัตน  ราชพัฒน  (2554, หนา 141 - 144)  ไดทําการวจัิยเกีย่วกับการ

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษา

ความเหมาะสมของตัวบงช้ีภาวะผูนําของครู  เพื่อคัดสรรกําหนดไวในโมเดลความสัมพนัธ

เชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาช้ันพื้นฐานตามเกณฑที่กําหนด  

ทดสอบสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษตามเกณฑที่กําหนด 

และตรวจสอบคาน้ําหนักองคประกอบตามเกณฑที่กําหนดผลการวิจัยพบวา  

องคประกอบภาวะผูนําของครูประกอบดวย  4  องคประกอบ  ดังนี้ 

    1.  มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู        

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึความสนใจและความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 
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เพื่อใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  และมกีารสนับสนุนและชวยเหลอืเพื่อนครูคนอื่นๆ  

ใหมกีารพัฒนาตนเองดวย  โดยวัดไดจากองคประกอบ   

     1.1 วสิัยทัศนพัฒนาตนเอง  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  

      1.1.1  สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุงสูเปาหมายในอนาคต  

      1.1.2  วเิคราะหและเรยีนรูในสิ่งที่กระทําได   

      1.1.3  เปนบุคคลที่มองโลกในแงดี   

      1.1.4  เรยีนรูจากประสบการณทัง้จากทางตนเองและผูอื่น   

      1.1.5  ใชความสามารถอยางเต็มที่ใหงานสําเร็จตามเปาหมาย 

ที่วางไว  

    2.  เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้   

     2.1  ความกลาและความตัง้ใจมุนในการทําสิ่งตางๆ ดวยวธิกีาร 

ที่แตกตางไปจากเดมิ  

     2.2  ใชวธิสีอนที่หลากหลาย  สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง  

     2.3  มเีปาหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได  

    3.  เปนครูผูนําพัฒนาเพื่อนครู  หมายถงึ  พฤตกิรรมการแสดงของ

ครูผูสอนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้   

     3.1  สนับสนุนใหเกดิการปรับปรุงการเรยีนการสอนของโรงเรยีน   

     3.2  เปนพี่เลี้ยงหรอืที่ปรกึษากับเพื่อนครู   

     3.3  ไดรับการยอมรับนับถอืจากเพื่อนรวมงาน  

     3.4  มคีวามมุงม่ันและมทีักษะในการบรหิารจัดการ  

     3.5  สรางสัมพันธภาพกับผูอื่นและทํางานอยางเปนระบบ   

     3.6  รวมคดิรวมทํางานกับเพื่อนครู   

     3.7  มกีารสื่อสารและใหขอมูลปอนกลับแกเพื่อนรวมงาน   

     3.8  พัฒนาวิชาชีพครูใหกับเพื่อนรวมงาน 

    4.  เปนแบบอยางทางการสอน  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูใน 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่แสดงออกถงึความเปนผูเช่ียวชาญหรอืมคีวามเปนเลศิทางการ 

สอนเปนที่ยอมรับ  และเช่ือถอืจากเพื่อนครู  ที่วัดไดจากองคประกอบ 
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      4.1  ใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย  หมายถงึ  พฤตกิรรมการสอน 

ของครูในสถานผูนําการเปลี่ยนแปลง สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  

       4.1.1 ปรับปรุงการสอนโดยเรยีนรูวธิกีารและเทคนคิตางๆ   

ของการสอน   

       4.1.2 เลอืกวธิสีอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายของการ 

สอน   

     4.1.3 วางแผนการสอนอยางหลากหลายวิธ ี  

     4.1.4 มคีวามอดทนและพัฒนาวธิกีารสอนอยางตอเนื่อง   

     4.1.5 สงเสริมใหนักเรยีนแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงเรยีนรู 

ตางๆ  

     4.1.6 สงเสริมใหนักเรยีนไดรับการพัฒนาทั้งดานรางกาย 

สตปิญญาอารมณและสังคมเปนสําคัญ   

       4.1.7 มคีวามรูความเช่ียวชาญในสาขาทีส่อน 

    5.  สงเสริมการเรยีนรูดวยตนเอง  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี   

     5.1 ศกึษาผูเรยีนเปนรายบุคคล   

     5.2 สงเสรมิผูเรยีนใหรับผิดชอบในการเรยีน   

     5.3 พัฒนาทักษะการเรยีนรูของผูเรยีน   

     5.4 สนับสนุนปจจัยการเรยีนรูของตนเองใหผูเรยีน 

    6.  สงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  

     6.1 รวมวางแผนการจัดการช้ันเรยีนกับผูเรยีน   

     6.2 เสรมิสรางบรรยากาศของความสัมพันธอันดรีะหวางผูเรยีนและ

ผูเรยีนกับผูเรยีน   

     6.3 ใหความสําคัญกบัความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรยีน   

     6.4 สนับสนุนใหมสีื่อการสอนที่เพยีงพอและมคีุณภาพ    

     6.5 สงเสรมิพัฒนาความคิดสรางสรรคของผูเรยีน 

    7.  มีสวนรวมในการพัฒนา  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูในสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึการใหความรวมมือกับครูในโรงเรยีนและหนวยงานหรอื 
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บุคคลภายนอกโรงเรยีนเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสทิธภิาพของโรงเรยีนวัดไดจาก   

องคประกอบ  ดังตอไปนี้ 

    8.  มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน  หมายถงึ  พฤตกิรรมการแสดงออก 

ของครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้ 1) รวมกันกําหนด

วสิัยทัศนขององคการ  2) มวีัตถุประสงคและเปาหมายเดยีวกันเพื่อใหงานบรรลุ

ความสําเร็จ  3) มคีวามเพียรพยายามที่จะทําใหวสิัยทัศนประสบความสําเร็จ  4) พัฒนา

วสิัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวสิัยทัศนขององคการ     

    9.  มกีารทํางานเปนทมี  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูในสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐานในสังกัดวัดไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  มกีารวางแผนการทํางานรวมกัน  รวมมอื

ประสานงานเพื่อความสําเร็จ  มกีารตดิตอสื่อสารกัน  รวมมอืประสานงานเพื่อความสําเร็จ  

และการตัดสนิใจเพื่อสมาชิกปฏบิัตติาม   

   10.  มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน  หมายถงึ  พฤติกรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  วางแผนการดําเนนิกจิกรรม

สนองความตองการของเครือขายอยางตอเนื่อง  ตดิตอสื่อสารกับสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ  

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารขอคดิเห็นตางๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู  ขอรับสนับสนุนเพื่อแกไข

ปญหาใหบรรลุตามวัตถุประสงค รวมรับผิดชอบการดําเนนิกิจกรรมตางๆ พัฒนาและ

ขยายเครอืขายเพื่อหาแนวทางดําเนนิการใหมๆ   

 11.  เปนผูนําการเปลีย่นแปลง  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึความมุงม่ันในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการ 

นําวสิัยทัศนสูการปฏบิัต ิ ความสามารถในการเผชิญหนากับปญหาวัดไดจากองคประกอบ  

ดังตอไปนี้ 

   11.1 เปนผูนํา  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในสังกดัที่สังเกตไดจาก  ตัวบงช้ี  มคีวามรูในวชิาชีพ  และเหตุการณปจจุบัน มคีวามคดิ

รเิริ่มที่จะแกไขสิ่งตางๆ  ใหดขีึ้น  อดทนอดกลั้นตอสถานการณที่ยากลําบากเพื่อใหงาน

สําเร็จ  กลาตัดสินใจเพื่อประโยชนของสวนรวม  ปฏบิัติงานโดยอาศัยหลักของเหตุผล

ปราศจากอคต ิ รักและศรัทธาผูรวมงาน   

   11.2  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครู 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้  เรยีนรูและแลกเปลี่ยน 

ประสบการณกับเพื่อนรวมงาน  สรางสรรคนวัตกรรมและบรรลุเปาหมายของงานอยาง 
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ตอเนื่อง  พัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ  แสวงหาโอกาสในการทํางานเปนใหมๆ   

เพื่อความกาวหนา  ความสามารถในการแกปญหาตางๆ  ไดดมีทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ และมทีักษะการจัดการและใชความรูเพื่อการดําเนินชีวติ 

   11.3  เปนผูไดรับการยอมรับ  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  ดังตอไปนี้ รับฟงความคดิเห็นของผูอื่น   

มมีนุษยสัมพันธ  พัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ  รักษาระดับคุณภาพงานและพัฒนา

ไดดยีิ่งขึ้น  ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน  และไดรับความไววางใจจากหมูคณะ 

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา จารุภัทร  บุญสง  (2556,  

หนา 172 – 174)  ไดทําการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตังบงช้ีภาวะผูนําทางการสอน 

ของหัวหนา  กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ภาคะวันออกเฉยีงเหนอื  มวีัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

ตัวบงช้ีภาวะผูนําทางการสอนของหัวหนากลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย  และเพื่อทดสอบ

ความสอดคลองกลมกลนืของโมเดลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันตัวบงช้ีภาวะผูนํา

ทางการสอนของหัวหนากลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย  ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  ผล

การศกึษาพบวา องคประกอบหลักภาวะผูนําทางการสอน จํานวน  4  องคประกอบ คอื  

    1.  ดานการกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายการเรยีนรู  วัดไดจากตัวบงช้ี  

ดังตอไปนี้   

     1.1  การรวมกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู 

    1.2 การใหความสําคญัสูงสุดตอการเรยีนรู  

    1.3  การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

    2.  ดานการบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอนวัดไดจากตัวบงช้ี  

ดังตอไปนี้      2.1  หัวหนากลุมสาระการเรยีนรูเปนแหลงขอมูลทางวิชาการ   

     2.2  ความสอดคลองของหลักสูตรและการสอน ทรัพยากร และการ

ประเมนิผล   

     2.3  การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 

    3.  ดานการพัฒนานักเรยีน   

     3.1  การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน   

      3.2  การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน   

    3.3  การวเิคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน  
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    4.  ดานการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู   

     4.1  การสะทอนผลงานวเิคราะหและวพิากษ    

     4.2  การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ด ี และผลการทดสอบความ 

คดิเห็น 

  นอกจากนี้ รัชฎาพร พิมพชัิย (2556, หนา 200) ไดทําการวจัิย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน มวีัตถุประสงคเพื่อ ศกึษาองคประกอบและ

สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ผลการวจัิยพบวา องคประกอบภาวะผูนําครูม ี5 องคประกอบหลัก คอื  

    1.  การสรางและพัฒนาหลักสูตร  

    2.  การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรยีนการสอน  

    3.  การใชกลยุทธในการจัดการเรยีนการสอน  

    4.  การมทีักษะในการจัดการเรยีนการสอน และ  

    5.  การวัดและประเมนิผล  

  จากการศกึษาวจัิยยังพบวามรูีปแบบการพัฒนา คอื หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค เนื้อหากระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมนิผล สื่อและแหลงเรยีนรู 

ผลของหารใชรูปแบบพบวา ครูมภีาวะผานําดานการจัดการเรยีนการสอนหลังการใช 

รูปแบบสูงกวากอนทดลองใชรูปแบบ  

  และสอดคลองกับงานวิจัยของ วศิษิฎ มุงนากลาง  (2556, หนา 226) ไดทาํ

การวจัิย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษา

องคประกอบและสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ศกึษาผลการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครู ผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบคอื  

    1.  บุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง  

1.1  แบบอยางทางการสอน  

1.2  การสรางเครอืขายและการมสีวนรวม  

   1.3  มุงพัฒนานักเรยีน ผลการตรวจสอบยนืยันองคประกอบของ

รูปแบบการพัฒนา มคีวามเหมาะสมและมคีวามเปนไปไดอยูในระดับมากทุกพฤตกิรรมผล

ของการทดลองใชรูปแบบ พบวา การประเมนิภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวม 
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หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนา 

  สอดคลองกับงานวิจัยของ  Blasé & Blase, Anderson jr. (1994). ไดศกึษา

งานวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรู  และไดขอสรุปสวนผูนําในการจัดการ

เรยีนรูเนนการปฏบิัตทิี่เห็นไดชัดเจนแสดงบทบาทผสมผสาน  โดยใชภาวะผูนําทางการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational  Leadership)  รวมทัง้ภาวะผูนําแบบมสีวนรวม  

(Participative  Leadership)  และการตัดสนิใจรวนกัน  (Shared  Decision  Making)  

โรงเรยีนที่มภีาวะผูนําในการจัดการเรยีนรู  มีอทิธพิลตอพฤตกิรรมของครูในหองเรียน  

ทําใหเกดิผลอยางมากในทางความรูสกึและพฤตกิรรม  เมื่อเปรยีบเทยีบความรูที่ไดจาก

งานวจัิยพบวา  ควรพิจารณาใชรูปแบบภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูที่เนนเรื่องตอไปนี้   

1) เนนการเรยีนการสอนเปนอันดับสําคัญที่สุด 2) สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การวเิคราะห

และการวพิากษ 3) มกีารตัดสนิใจรวมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน  4) สรางขอตกลง

ของกลุมและองคการ 

  เชนเดยีวกับแนวคดิของ  Hoy  และ  Hoy  (2003)  ไดกลาวถงึบทบาท 

ที่สําคัญในการเปนผูนําทางการจัดการเรยีนรู  (instructional  leader)  ซึ่งภาวะผูนํา

ทางการจัดการเรียนรูควรเกดิขึ้นเองจากครู  ทัง้นี้ครูเปนผูนําการสอนในช้ันเรยีน  เปนผูรูดี

เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน  และเปนผูที่มอีงคความรูอยางดเียี่ยมในตัว  ผูที่เปนผูนํา

ทางการจัดการเรยีนรูจําเปนตองใชเวลาในหองเรยีนพูดคุยเกี่ยวกับการเรยีนและการสอน   

การปรับปรุงการเรยีนและการสอน  ใหเปนกระบวนการตอเนื่อง  ควรจะมกีารพูดคุย 

เกี่ยวกับอาชีพของตนเองและพัฒนาอาชีพ  อันเกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรยีนการสอน  

สิ่งบงบอกถงึการพัฒนาที่ไดผลดแีละใชแทนการนเิทศตามแบบเกา  ไดแก  การใหความ

รวมมอื  ความเปนเพื่อนรวมงาน  ความชํานาญการ  และทมีงาน  แมวาผูบรหิารโรงเรยีน

จะเปนผูนําในการใชความพยายามอยางเต็มใจรวมมอืและอยางมอือาชีพ  แตในที่สุดก็เปน

ครูน่ันเองที่เปนผูกําหนดความสําเร็จ  นอกจากนี้  Collett  Bloom  (2005)  ไดกลาวไววา

ภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรู  ประกอบดวย 1)  หลักสูตร 2)  การสื่อสาร 3)  ความเปน

มอือาชีพและบุคลกิภาพ 

  สอดคลองกับ  Richard  Jones  (2010)  ไดอธบิายวา  ภาวะผูนําในการ 

จัดการเรยีนรูประกอบดวย  1)  มวีสิัยทัศน 2)  การประเมนิ  3)  หลักสูตร  4)  การมี 

กลยุทธ  5)  การมทีักษะ  6)  การสรางสรรค  7)  การตัดสนิใจ  8)  ความมุงม่ัน   

9)  เปาหมาย  10)  บุคลกิภาพ 
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 จากการศกึษาแนวคดิ  และเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรู  ผูวจัิยไดนํามาแสดงในตารางวเิคราะห  โดยองคประกอบเหลานี้ถอืวาเปน

องคประกอบตามกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎ ี เพื่อกําหนดเปนองคประกอบตามกรอบแนวคดิ 

เพื่อการวจัิยตอไป ดังตาราง  4  
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1. การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนรวมงาน 
           7 

2. แบบอยางทางการสอน            4 

3. มสีวนรวมในการ

ทํางาน 
 

    
   

 
  6 

4. ผูนําการเปลี่ยนแปลง            6 

5. สงเสรมิการเรยีนรู

ทักษะการคดิ 
 

 
 

 
       9 

6. พัฒนาหลักสูตรแบบ

บูรณาการ 
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7. สงเสริมการเรยีนรู

ตามสภาพจรงิ 
 

 
    

  
   6 
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ลักษณะอันพึงประสงค 
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ตาราง 4 (ตอ) 
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ความถี่ 

9. สภาพแวดลอมที่เอื้อ

ตอการเรยีนรู 
 

    
 

   
 

 
2 

 

 จากตาราง 4  สามารถสรุปไดวา  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูมี

องคประกอบที่สําคัญ  7  องคประกอบ คือ  1)  การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน   

2) มสีวนรวมในการทํางาน  3)  ผูนําการเปลี่ยนแปลง  4)  สงเสรมิการเรยีนรูทักษะการคดิ  

5) พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  6)  สงเสรมิการเรียนรูตามสภาพจรงิ  7) พัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค  โดยใชความถี่ตัง้แต 5  ขึ้นไป 

  จากขอมูลขางตน  สรุปไดวา  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูมี

องคประกอบที่สําคัญ  7  องคประกอบดังนี้องคประกอบที่  1  การพัฒนาตนเองและ                 

เพื่อนรวมงาน องคประกอบที่  2  มสีวนรวมในการทํางาน  องคประกอบที่  3                        

ผูนําการเปลีย่นแปลง องคประกอบที่  4 สงเสรมิการเรยีนรูทักษะการคดิ องคประกอบ 

ที่  5  พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  องคประกอบที่  6  สงเสรมิการเรยีนรูตามสภาพ

จรงิ  องคประกอบที่  7  พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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ตอนท่ี 3  ภาวะผูนําครเูพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

 3.1 ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21   

  ปรากฏการณที่เกดิขึ้นในการเรยีนรูของคนในศตวรรษที่ 21  โลกแหง

การศกึษาไดเปลี่ยนแปลงไปคอนขางมากในชวงระยะเวลาที่ผานมา การศกึษาที่ยอมรับกัน

วาเปนการสรางความรู ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพของคน ไดแกการศกึษาที่เนน

นักเรยีนเปนศูนยกลาง  หมายถงึ การใหโอกาสแกนักเรียนทุกคนไดมโีอกาสรับรู เพิ่มพูน

ความรู และประสบการณ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแตละคนใหไดมากที่สุดเทาที่จะทํา

ได โดยปราศจากขอจํากัด ทัง้ระดับสตปิญญา ความสามารถในการรับรู และอื่นๆ อกีทัง้

ยังหวังวานักเรยีนสามารถเรยีนรูไดโดยไมมขีอจํากัดเกี่ยวกับ เวลา และสถานที่ ที่สําคัญ

อกีประการหนึ่งก็คอืเปดโอกาสใหนักเรยีนไดใชความคิดทั้งในการแกปญหา วเิคราะห  

และสังเคราะหความรู ในทุกระดับ ในลักษณะที่เรยีกวา  Constructionism  ความกาวหนา

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  (Information  and  Communication  

Technology – ICT)  เปนปจจัยที่สําคัญที่ทําใหการศกึษาในอุดมคตเิปนจรงิได  เพราะ

สามารถแสดงอักษรภาพ  เสยีง  ภาพเคลื่อนไหว  รวมถงึการสรางสถานการณเสมอืนจริง  

(Virtual  Situation) ไดเหมอืนๆ  กับที่หนังสอื  หนังสอืภาพ  เทปเสยีง  วดีทีัศน  หรือสื่อ 

อื่นๆ  ที่มทีัง้หมด รวมทัง้เพิ่มการปฏสิัมพันธ  (Interaction)กับผูใชได  และสรางเครือขายให 

สามารถตดิตอสื่อสารไดอยางไรขอบเขต ในแงของสถานที่ที่แตกตางคนละแหงกัน 

  ทามกลางการเปลี่ยนแปลงบรบิทสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกจิ การเมอืงการ

ปกครองวทิยาศาสตร  เทคโนโลย ี และการสื่อสารปจจุบัน  บนโลกไรพรมแดนที่เปนไป

อยางตอเนื่องรวดเร็วและรุนแรง  การศกึษายังคงเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวติมนุษยและการพัฒนาประเทศที่เช่ือมโยงกันทั่วโลก  ใหสามารถดํารงชีวติทามกลาง

การเปลี่ยนแปลงนี้ไดอยางยั่งยนื  ทัง้ที่เปนการศกึษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย 

รวมทัง้การศกึษาตลอดชีวติ  การจัดระบบการศกึษาที่สนองตอบความตองการของบุคคล 

สังคม และประเทศชาตมิากเทาไร  หมายถงึการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของนักเรยีนใหมี

ศักยภาพเพิ่มขึ้นเพยีงนัน้บุคคลสําคัญที่สุดใน  

  กระบวนการพัฒนาการศกึษาและการพัฒนาการเรยีนรูก็คอื “ครู” ครูยังคง

เปนผูที่มคีวามหมายและปจจัยสําคัญมากที่สุดในหองเรียน  และเปนผูที่มคีวามสําคัญ 
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ตอคุณภาพการศกึษา ทัง้นี้เพราะคุณภาพของนักเรยีนขึ้นอยูกับคุณภาพของครู   

(McKinsey, 2007 ; วรากรณ  สามโกเศศ, 2553 ; ดเิรก พรสมีา, 2554)  การเรยีนรู

สมัยใหมตองเรยีนใหไดองคประกอบ  สวนที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มทีักษะผูนํา ภาวะ

ผูนํา หมายถงึเปนผูที่จะเขาไปรวมกันสรางการเปลี่ยนแปลง  เพราะโลกสมัยใหมทุกอยาง

เปลี่ยนตลอดเวลา เด็กตองมชีีวติอกี  50 – 60 - 70  ป  โลกมันจะเปลี่ยนไปอยางนกึไมถงึ

เลยวาจะเปลี่ยนไปอยางไร ตองเปนสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง  ตองเปนผูหนึ่งที่มสีวน

รวมสรางการเปลี่ยนแปลง หากไมทําอยางนัน้จะถูกเปลี่ยนแปลงชีวติ  จะยากลําบากมาก 

เพราะจะเปนผูถูกกระทํา นี่คอืหัวใจของทักษะการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม   

(วจิารณ  พานิช, 2556 : 15)  

  ครูเปนปจจัยสําคัญในระดับโรงเรยีนที่สงผลตอการเรยีนรูของนักเรยีนมาก

ที่สุด จากการทดสอบระดับนานาชาตปิระเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูสูง จะมี

แนวโนมการเตบิโตทางเศรษฐกจิสูงกวา  ขณะเดยีวกันประเทศที่มปีระชากรมกีารศกึษาด ี

มคีุณภาพจะมคีวามเปนประชาธปิไตยและเสถยีรภาพทางการเมอืงสังคมสูงกวา 

(Hanushek & Rivkin, 2010 อางถงึใน วิจารณ  พานิช, 2556 : 15)  กลาววาทําอยางไร 

ที่จะใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูที่มคีวามมุงม่ันมีภาวะผูนํา  จากปจจัยของการเรียนรู  

และความรูที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมากดังไดกลาวมาแลว จึงทําใหครูตองปรับตัวในการ

ถายทอดความรูเพื่อใหได “ผลผลติ” ทัง้ในดาน “ความรู” ที่จะถายทอดที่มคีุณภาพ  

ซึ่งวจิารณ  พานชิ (2556, หนา 15)  กลาววา  การเรยีนรูตองเรยีนใหไดที่เรยีกวา  

Transformative  Learning  แปลวาตองเรยีนใหไดองคประกอบ  สวนที่เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  มทีักษะภาวะผูนําผูที่จะตองไปรวมสรางการเปลี่ยนแปลง  โดยตอง

เปลี่ยนตัวเองกอนซึ่งโลกสมัยใหมทุกอยางเปลี่ยนตลอดเวลา   

  สุทธพิร  จิตตมิตรภาพ  (2553, หนา 4 - 5) กลาววาองคประกอบของครู 

ในศตวรรษที่ 21  ตองเปลี่ยนแปลงอยางมากถงึจะสามารถถายทอดใหมคีุณภาพไดโดยครู

ตองพัฒนาตนเองดังนี้   

    1.  ตดิตามความกาวหนาทางวชิาการ ตรวจสอบ คุณภาพ ของความรู 

คุณคาของความรู ความแมนตรงของความรู ที่จะนํามาถายทอด 

    2.  ใชความรูนัน้ๆ เปนฐาน ในการถายทอดตอสูนักเรยีน ตามระดับ

ความเหมาะสม เพื่อใหตนเองและนักเรยีนรูสามารถใชความรูประยุกตในการแกปญหา 

หรอืหาหนทางพัฒนางานที่เกี่ยวของ หรอืนําไปใชเพื่อพัฒนาผลติภัณฑ กระบวนการผลติ  
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ตลอดจนการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขันความรูที่ถายทอดควร 

ถายทอดทัง้เนื้อหาความรู  (Cognitive)  วธิปีฏบิัตหิรอืความสามารถในการใช (Skills)  

และเจตคต ิ(Attitude) 

    3.  ศกึษาหาความรูที่เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกับความรูในศาสตรเฉพาะทาง 

แหงตน เพราะปจจุบันตองใชความรูแบบองครวม หรอืสหวทิยาการมากขึ้น 

    4.  พสิูจนและสรางความรู คอืทัง้พสิูจนความรูที่ตดิตามมาวาเปนจรงิ  

แมนตรง ทัง้ในภาพรวม และมคีวามถูกตองเมื่อนํามาใชในแตละประเทศ แตละภูมภิาค  

ที่มสีภาพแวดลอมตางกัน รวมถงึสรางความรูใหมขึ้นเองจากการศึกษาคนควาวจัิย ซึ่งอาจ

ตอยอดจากความรูทีม่ีผูคนพบมาแลว รวมถงึนําความรูที่ไดจากการวจัิยนั้นมาใชในการ

ถายทอดหรอืปฏบิัตงิาน 

    5.  ถายทอดความรูตามแนวคดิของการเรยีนรูสมัยใหม ที่นักเรยีนมี

อสิระในการรับรู และสรางศักยภาพใหนักเรยีนรูจักหาความรูดวยตนเอง และ “ช้ีนํา”  

การเรยีนรูในลักษณะของ mentor และพัฒนา “วธิวีทิยาในการสอน” ใหเพิ่มการม ี

“ปฏสิัมพันธ” กับนักเรยีน 

    6.  อาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหนักเรยีน “เขาถึง” ความรูไดแบบ

ไมมขีดีจํากัดวาตองเรยีนเฉพาะในหองเรยีน หรอืตองเรียนจากครูเทานั้น 

    7.  สรางนักเรยีนใหรูจักคดิวเิคราะห อยางมเีหตุมผีล  มจิีตวจัิย   

ใชขอมูลในการแกปญหาหรือพัฒนา 

    8.  พัฒนาตนเองใหศกึษาและเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ  รูจัก

เผยแพร และแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกับผูอื่น  และยดึม่ันในหลักบูรณาการความรูแบบ 

สหวทิยาการหากครูเขาใจถงึปจจัยตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงของโลกแหงการเรยีนรูและปรับตัว

ใหเขากับปจจัยที่เปลี่ยนแปลงนัน้  ก็จะสามารถพัฒนาเปน “ครูมอือาชีพ” ที่เพยีบพรอม

ไดรับการยอมรับสามารถสรางผลผลติอันมคีุณภาพและมคีุณคาทําใหเกดิความ

เจรญิกาวหนาทัง้ตอตนเอง  อาชีพ  สถาบัน  และประเทศชาตไิด 

 ปจจัยที่สงผลตอการจัดการเรยีนรูของครูในศตวรรษที่ 21  สมารถสรุปไดหลาย

ปจจัยประกอบที่สงผลตอการจัดการเรยีนรูของครูใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง  ทัง้ปจจัย 

ที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมโดยทั่วไปทัง้การเปลี่ยนแปลงของโลกวทิยาศาสตรเทคโนโลย ี 

การดํารงชีวติที่ตองเทาทันการเปลี่ยนแปลง  และปจจัยที่เกดิจากความคดิความรูสกึของ

คนในสังคมการคดิ เหตุผลการมจีติวญิญาณในการดํารงชีวติมนุษยที่ตองปรับเปลี่ยนตาม 
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กระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 

  การพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษาหรอืหนวยงาน

ตางๆ มคีวามจําเปนอยางยิ่งในการเลอืกวชิาการและรูปแบบการพัฒนาที่กําหนดขึ้นนัน้

จะตองเกดิประโยชนและไมสิ้นเปลอืงเวลาในการปฏบิัติงานของผูเขารับการพัฒนา

นักวชิาการไดเสนอแนวทางการพัฒนาไวหลากหลายวธิีดังนี้ 

   อรุณ  รักธรรม  (2541, หนา 193 - 234) ไดเสนอวธิกีารพัฒนา

บุคลากรโดยทั่วไป  2  แบบคอื 1) การพัฒนาเปนรายบุคคล  (Individual)  การศกึษาที่บาน

การสอนงาน  การฝกวธิกีารทํางาน  การเรยีนรูจากโปรแกรมสําเร็จรูปและการหมุนเวยีน

เปลี่ยนงาน  2) การพัฒนาเปนกลุม  ไดแก  การบรรยาย  การประชุมอภิปราย  การ

อภิปรายปญหา  การประชุมปฏิบัตกิาร  การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  การแสดง

บทบาทสมมุต ิ กรณีศกึษา  การศกึษาดูงาน  การระดมสมองและเกมการบริหาร 

   สําหรับ นงลักษณ  สินสบืผล  (2542, หนา 34 อางถงึในอนัตตา ชาวนา, 

2556 หนา 35 - 36)  ไดเสนอวธิกีารพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไป  2  แบบคอื  1) การพัฒนา

เปนรายบุคคล  (Individual)  ไดแก  การศึกษาที่บาน  การสอนงาน  การฝกวธิกีารทํางาน  

การเรยีนรูจากโปรแกรมสําเร็จรูปและการหมุนเวยีน  เปลี่ยนงาน  2) การพัฒนาเปนกลุม  

ไดแก  การบรรยาย  การประชุมอภิปราย  การอภิปรายปญหา  การประชุมปฏบิัติการ  

การ  การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  การแสดงบทบาทสมมุต ิ  กรณศีกึษา  

การศกึษาดูงาน  การระดมสมองและเกมการบริหาร 

    1. การปฐมนเิทศ  (Orientation) 

  2. การฝกอบรม  (Training)  เปนการอบรมที่ลงมอืปฏิบัตจิรงิลําดับ

ขัน้ตอนของการฝกปฏบิัตมิีดังนี้  1) อธบิายใหทราบหลักการโดยทั่วไป  2) สาธติ  3) ใหผู

อบรมทดลองปฏบิัต ิ 4) แกไขขอบกพรองและทบทวน  5)ตดิตามผลการทดลองปฏิบัต ิ  

  3. การฝกฝนตนเอง  (Self – Training)  โดยวธิกีารดังนี้  1) ตัง้

วัตถุประสงคและตัง้ใจที่จะฝกฝนตนเองใหทันเหตุการณ  2) แลกเปลี่ยนความรู  ความคดิ

กับผูอื่นแบบไมเปนทางการ  3) ศกึษาหาความรูจากเอกสารวชิาการ  4) ตดิตามความ

เคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวของทัง้ภายในและภายนอกองคการ  5) รวม
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ประชุมสัมมนาเมื่อมโีอกาส  6) นําการอภปิรายและบรรยายในบางโอกาส  7) เปนสมาชิก

สมาคมทางวชิาการและ  8) แสวงหาโอกาสในการดูงานทัง้ในและตางประเทศ 

สอดคลอง จงกลน ี ชุติมาเทวนิทร  (2554,  หนา  10 - 11)  ไดเสนอวธิกีาร

อบรมและพัฒนาบุคคลากรไว  11  วธิ ี ประกอบดวย  1) การบรรยาย  (lecturing)   

2) การระดมสมอง (Brain  storming)  3) การสนทนาวงกลม  (Talking  Circle)   

4) การวเิคราะหกรณศีกึษา  (Case  Study  Analysis)  5) เทคนคิการตัง้คําถาม  

(Questioning  Technique)  6) การแสดงบทบาทสมมุต ิ (Role Playing)  7) กลุมทํางาน  

(Working  Group)  8) การดูงานภาคสนาม (Field  Trip)  9) ละครคน  (Drama  Theatre)   

10) เทคนคิ  ไอ เอ ซ ี(IAC  Technique)  11) เกมการศกึษา  สวนสมชาต ิ กจิบรรยง  

(2544,  หนา  74 - 77)  ไดเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากร  3 วธิคีอื 1) การให

การศกึษาและสงเสริมใหพัฒนาตนเอง  2) การฝกอบรมและพัฒนา  3) การพัฒนาในการ

ปฏบิัตงิานจรงิ 

  เชนเดยีวกับ ประสทิธิ์  เขยีวศร ี (2544,  หนา 12)  ไดเสนอแบบจําลองการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนที่บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  ที่สามารถ

ดําเนนิการ  เพื่อสนับสนุนและสงเสรมิใหผูบรหิารเกดิการเรยีนรู  รวมทัง้สามารถพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําในทุกๆ  ดานดังนี้  1) การปฐมนเิทศ (Orientation)  2) การบรรยาย  

(Lecture)  3) การอภิปรายกลุม(Panel Discussion)  4) การบรรยายหมูหรอืชุมนุมปาฐกถา  

(Symposium)  5) การสัมมนา(Seminar)  6) การระดมสมอง (Brainstorming) 7) การเรยีนรู 

ทางไกล (Distance Learning)  8) การศกึษาดูงาน (Field  Trip /Field Study)  9) การ

ฝกงาน  (Internship)  10) การสอนงาน (Coaching)  11) การหมุนเวยีนสับเปลี่ยนงาน  

(Job Rotation)  12) การประชุมใหญ (Convention)  13) การประชุมทางวิชาการ 

(Conference)  14) การประชุมปฏบิัต ิ (Workshop)  15) การแสดงบทบาทสมมต ิ 

(Role Playing)  16) การสาธติ  (Demonstration)  17) การใชบทเรยีนแบบโปรแกรม 

(Programmed instruction : PI)  18) การใชบทเรยีนคอมพวิเตอรชวยสอน  (Computer 

Assisted Instruction : CAI) 19) การเรยีนรูแบบออนไลน  (Online Learning)  20) เกมการ

บรหิาร  (Management Game/Simulation)  21) กรณศีกึษา  Case Method  22) การฝก

ประสาทสัมผัส  (Laboratory Training/ Sensitivity Training/ Group Dynamic)   

23) กจิกรรมนันทนาการ  (Recreational Activity)  24) กจิกรรมการพัฒนาจิต  (Mind  

Development Activity)   
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  แนวคดิของ กัลปรัตน  เมอืงสง  (2550, หนา 7)  ไดเสนอวธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนํา  ที่ดไีว  3 วธิ ี คือ  การศกึษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏบิัตกิารและการระดม

ความคดิเห็น  และรังสรรค  ประเสรฐิศรี  (2551,  หนา  276 - 287)  ไดกลาวถงึแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําไวหลายประการ  คอื  การพัฒนาผูนําดวยการใชการรับรูดวย

ตนเอง  ประกอบดวย  1) การฝกอบรม  2) การสรางประสบการณในการทํางาน  3) การ

สอนงาน  การสรางวนัิย ในตนเอง  การใหการศกึษา  ประสบการณ  และการใหคําแนะนํา

จากผูอาวุโสกวา  การใชโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนํา  การพประเมนิความพยายาม 

ในการพัฒนาภาวะผูนําและความสําเร็จของภาวะผูนํา  เชนเดยีวกับ  ภิญโญ  ทองเหลา  

(2553, หนา 15)  ไดศกึษาการพัฒนาระบบการเสริมสรางภาวะผูนําของครูในการจัดการ

เรยีนรูโดยดําเนนิการสรางระบบ  อบรม  ประชุมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  สรางคูมอืการใช

ระบบทดลองใชระบบ  ประเมนิและปรับปรุง  และสอดคลองกับ  เยาวลักษณ  สุตะโคตร  

(2553,  หนา 12)  ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงาน

เทศบาลเมอืงมุกดาหาร  ซึ่งดําเนนิการพัฒนาดวยวธิกีาร  ฝกอบรม  ประชุมสัมมนา  

ศกึษาดูงาน  ฝกปฏบิัตจิรงิ  การนเิทศ  กํากับ ตดิตาม 

  พรอมทัง้ วเิชียร  วทิยาอุดม  (2550,  หนา 249 - 257)  กลาววาวธิกีาร 

พัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย  โปรแกรมการฝกอบรม  กจิกรรมเพื่อพัฒนา  การ 

มอบหมายงานพเิศษการหมุนเวยีนตําแหนง  การเรยีนรูโดยการปฏบิัต ิ การใหคําปรกึษา 

แนะนําเทคนคิในการพัฒนาตนเอง  ซึ่งสอดคลองกับ  Yukl (1988, pp. 465 - 490)   

กลาวถงึวธิกีารพัฒนาสวนใหญจะจําแนกเปน  3 วธิ ี คือ  1) การสรางโปรแกรมการ

ฝกอบรม  (Training Program)  2) การพัฒนากจิกรรม  (Developmental  Activity)   

และ  3) การพัฒนาตนเอง  (Self Developmental Activity)  และเนตรพัณณา ยาวริาช 

(2552, หนา 172)  ใหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําไววา  การพัฒนาภาวะผูนํา  คือ  การ

ประชุมสัมมนา  และการพัฒนาภาวะผูนําไววา  การพัฒนาภาวะผูนําคอื  การ

ประชุมสัมมนา  และการพัฒนาตนเอง  โดยการพัฒนาบุคลกิภาพการพัฒนาดานความรู  

ความสามารถทักษะในการทํางานการพัฒนาในดานการปรับตัว  ในทันสมัย  สอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 

  รวมทัง้ Trulove  (1992, pp. 168 - 169)  ไดเสนอวธิกีารพัฒนาไว  3 วธิ ี  

คอื  การเรยีนรูดวยตนเอง  การเรยีนรูตัวตอตัว  และการเรยีนรูแบบกลุม  ซึ่งมี

รายละเอยีดดังนี้ 
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    1.  การเรยีนรูดวยตนเอง  (Solo Learning)  ไดแก  ประกอบดวย 1) การ 

ฝกปฏบิัตงิานตามที่มอบหมาย  (Assignment)  2) การใชบทเรยีนโปรแกรม (Programed 

learning)  3) การทําโครงการเดี่ยว  (Project - Individual)  4) การปฏบิัตซิ้ํา  (Action 

Maze)  เชน  การใชคอมพวิเตอรชวยการอบรม  (Computer – Based Training)  การใชวดีี

ทัศนแบบมปีฏสิัมพันธ  (interactive  video)  สถานการณจําลอง  (simulation) 

    2.  การเรยีนรูแบบตัวตอตัว  (one – to – one Learning)  ไดแก 1)  การ 

ฝกหัดตามคําแนะนํา  (Guide Practice)  2) การสอนงาน  (Coaching)  3) การใหคําปรกึษา  

(Counseling)  4) การฝกงาน  (Mentoring)  5) การสาธิต  (Demonstrating)  

6) สถานการณจําลง  (Simulation)  7)  การอานตามคําแนะนํา  (Guide reading)  8) การ

ตวิเขม  (Tutorial) 

    3.  การเรยีนรูเปนกลุม  (Group Learning)  ไดแก 1)  การแสดงบทบาท 

สมมุต ิ(role playing)  2)  การสอนกลุมยอย  (Micro Teaching) 3) การบรรยาย  (Lecture)  

4)  การเรยีนจากบทเรยีน  (Lesson)  5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  (Discussion)  

6) การทําโครงการรายกลุม  (Project - Group)  7)  การฝกปฏบิัต ิ (In – Tray Exercise)  

8)  การฝกปฏบิัตทิักษะเฉพาะดาน  (Exercise - skill)  9)  การฝกปฏบิัตริายกลุม (Exercise 

- Group)  10) การศกึษากรณทีีตั่วอยางจากเอกสาร  (Case stud – Paper – Based)  11) 

การศกึษากรณทีี่ตัวอยางจากสถานการณจรงิ  (Case Study - Incident)   

12) สถานการณจําลอง  (Simulation)  13)  เกมทางธุรกจิ  (Business Game)  14)  การ 

เรยีนรูจากการคนควา  (Discovery  Learning)  15) การเรยีนรูจากการปฏบิัตงิานจริง  

(Action   Training Set)  16) การระดมสมอง  (Brainstorming)  17)  การศึกษานอกสถานที่  

(Field trip)  18)  การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  (Open Forum) 

 จากการศกึษาวจัิยของ  Fulmer  and  Goldsmith (2000) พบวา  การศึกษา

ปจจัยที่มผีลกระทบตอภาวะผูนําของบุคลากรในบรษิัทคาผลติภัณฑยารักษาโรค  8  แหง  

ผลการวจัิยพบวา  วธิกีารพัฒนาผูบรหิารที่สงผลกระทบ (Impact) ตอการเรยีนรูม ี13 

ประการ  เรยีงลําดบัการสงผลจากมากไปนอย ดังนี้  

   1. การเรยีนรูจากการปฏบิัติจรงิ 

   2. การหมุนเวยีนเปลี่ยนขามสายงาน   

   3. การรับฟงความคดิเห็นจากทุกทศิทาง 

   4. การเปดโอกาสเรยีนรูการทํางานของผูบรหิารระดับสูงโดยใกลชิด 
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การสอนงาน 

   5. การหมุนเวยีนเปลี่ยนที่ทํางานไปยังประเทศอื่นๆ  

   6. การเปดโอกาสใหเรยีนยุทธศาสตรของบรษิัท 

   7. การฝกงานอยางเปนทางการ 

   8. การฝกงานอยางไมเปนทางการ 

   9. การศกึษากรณตัีวอยางจากภายในบรษิัท 

   10. การศกึษาตอปรญิญาโททางการบรหิารธรุกจิ   

   11. การรนระยะเวลาในการเลื่อนตําแหนงใหเร็วขึ้น 

   12. การเขารวมประชุมทางวชิาการ 

 อนัตตา  ชาวนา  (2556, หนา 116 - 118)  ทาํการศกึษาวจัิย เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา  เขตตรวจราชการที่  11  สามารถสรุปไดวารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูประกอบดวย  7  วธิ ี คือ 

   1.  การฝกอบรม  เปนกระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบ  เพื่อพัฒนา 

บุคลากรในสถานศกึษาโดยมุงเนนใหเกดิความรู  (Knowledge)  ความเขาใจ 

(Understanding)  ในการปฏิบัตงิาน  ใหมทีัศนคต ิ(Attitude)  ที่ดตีองานตอผูบรหิารและ

องคการตลอดจนใหเกดิทักษะ (Skill) ความชํานาญในงานที่ปฏบิัตจิรงิตอผูบรหิารและ 

องคการตลอดจนใหเกดิทักษะ (Skill) ความชํานาญในงานที่ปฏบิัต ิ  

   2.  การฝกปฏบิัตจิรงิ  การพัฒนาภาวะผูนําครูโดยใชวิธกีารฝกปฏบิตัจิรงิ   

นับไดวาเปนการพัฒนาที่มุงจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่สอดคลองกับการดํารงชีวิต  เหมาะสม 

กับความสามารถ  และความสนใจผูเขารับการพัฒนาโดยใหทุกคนมสีวนรวมและลงมอื 

ปฏบิัตจิรงิทุกขัน้ตอน  จนเกดิการเรยีนรูดวยตนเอง  โดยใชเทคนคิวธิกีารที่หลากหลาย   

   3.  การศกึษาเอกสารประกอบ  เปนรูปแบบการพัฒนาที่สงเสรมิและจัดให 

ผูเขารับการพัฒนาไดมกีารเรยีนรูดวยตนเอง  โดยเลอืกรูปแบบที่เหมาะสมสามารถเรยีนรู

ไดตามลําดับขั้นความสามารถของตนเอง  และแกไขปฏิกริยิาการตอบสนองดวยตนเอง  

โดยผูเขารับการพัฒนาเปนผูปฏบิัตกิจิกรรมตามที่ออกแบบไว  ทําแบบฝกหัดและไดรับผล

ยอนกลับเปนการเสรมิแรงโปรแกรมสําเร็จรูป  นอกจากนี้ยังเปนระบบที่ชวยบรหิารจัดการ

ขอมูลและการปฏบิัตงิานในสถานศกึษา  ชวยลดภาระงานดานเอกสารสํานักงาน  จงึทําให

สถานศกึษา  ครู และบุคลากร  มเีวลาพัฒนาดานการเรยีนรูและและใกลชิดกับนักเรยีน 
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เพิ่มขึ้น   

   4.  การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  เปนการสงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากร 

เขารวมกจิกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ  ในประเด็นปญหาที่นาสนใจเกี่ยวกับการ

รวมกจิกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ  ในประเด็นปญหาที่นาสนใจเกี่ยวกับการ

ปฏบิัตงิานที่มกีารเตรยีมการอยางรอบคอบ  มุงใหสมาชิกที่เขารวมกจิกรรมมกีาร

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  เนนบรรยากาศที่เปนกันเอง  สมาชิกกลุมมีความรู

ความชํานาญ  ความสนใจหรอืมพีื้นฐานประสบการณเกี่ยวเรื่องที่ประชุม  เนนการรวมกัน

ทํางานเพื่อฝกการแกปญหา  ผูเขาประชุมทุกคนจะตองมสีวนรวมลงมอืปฏบิัติ 

   5.  การศกึษาดูงาน  เปนกจิกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร   

ที่จะชวยเพิ่มพูนความรูทักษะประสบการณ  ใหกับตัวบุคลากร  อกีทัง้เปดมุมมองที่จะรับ

กับการเรยีนรูในสิ่งใหมๆ  สรางความพรอมใหบุคลากรเอง  และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแก

ทมีงานและหนวยงาน  การไปศกึษาเรยีนรูจากหนวยงานหรอืสถานประกอบการอื่นที่ตรง

ตามประเด็นที่ตองการศกึษา  ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจรงิ  และมโีอกาสดวยประสาท

สัมผัสตาง เชน  การดู  การฟงบรรยาย  การสัมภาษณ  การสนทนาซักถามและเปลี่ยน

ความคดิเห็นและการมสีวนรวมในกจิกรรม 

   6.  การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบเปนกลุม  เปนการเรยีนรูที่จัดใหนักเรยีน 

อยูรวมกันเปนกลุม  นักเรยีนจะรวมมอื  รวมคดิ รวมทํา  รวมตัดสนิใจ  วางแผนการ

ทํางานระหวางสมาชิกกลุมชวยเหลอืพึ่งพากันและกัน  มคีวามสัมพันธทางบวก  ทํางาน

อยางมเีปาหมายรวมกันมกีารแลกเปลี่ยนความรูความคดิเห็นใหสมาชิกในกลุมฟงและ

รับผิดชอบผลงานของกลุมรวมกันเปนการพัฒนาทักษะการอยูรวมกันทางวชิาการสมาชิก

ทุกคนมบีทบาทหนาที่ตองรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได  สมาชิกกลุมตองใชทักษะ

การทํางานกลุมและความสัมพันธระหวางบุคคลในการทํางาน  หรอืการเรยีนรูรวมกัน

รวมทัง้การวเิคราะหกระบวนการทํางานของกลุมเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ  และคุณภาพของ

การทํางานรวมกันวธิกีารในการเรยีนรูแบบกลุมจะตองมคีวามตระหนักวา  สมาชิกทุกคน 

มคีวามสําคัญและความสําเร็จของกลุมขึ้นอยูกับสมาชิกทุกคนในกลุมในขณะเดยีวกัน

สมาชิกแตละคนจะประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อกลุมประสบความสําเร็จ   

   7.  การระดมสมอง  เปนการศึกษาเรยีนรูจากหนวยงาน  หรอืสถาน 

ประกอบการอื่นๆ  ที่ตรงตามประเด็นที่ตองการศกึษาซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริงและมี

โอกาสไดสัมผัสดวยประสาทสัมผัสตางๆ เชนการดู การฟงบรรยาย การสัมภาษณ การ
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สนทนาและซักถามและเปลี่ยนความคดิเห็นและการมสีวนรวมในกจิกรรม เปนวธิชีวย

กระตุนใหผูเขารับการพัฒนาเกดิความคดิสรางสรรคโดยใหแสดงความคดิเห็นหรอื

ขอเสนอแนะตอหัวขอที่จะอภปิรายอยางเสร ีและทั่วถงึกันทุกคนโดยไมตองกังวลวาความ

คดิเห็นนัน้จะถูกตองหรอืไม   

 ซึ่งสอดคลองกบัวเิชียร  วทิยอุดม (2550, หนา 249 - 257)  กลาววาวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย   

  1. โปรแกรมการฝกอบรม   

  2. กจิกรรมเพื่อพัฒนาการมอบหมายงานพเิศษ   

  3. การหมุนเวยีนตําแหนง   

  4. การเรยีนรูโดยการปฏบิัติ   

  5. การใหคําปรกึษาแนะนํา   

  6. เทคนคิในการพัฒนาตนเอง   

 อกีทัง้ เนตรพัณณา  ยาวริาช  (2550 : 172)  ใหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

ไววา  การพัฒนาภาวะผูนํา  คอืการประชุมสัมมนาและการพัฒนาตนเอง  โดยการพัฒนา

บุคลกิภาพ การพัฒนาดานความรูความสามารถทักษะในการทํางาน  การพัฒนาในดาน

การปรับตัวใหทันสมัย  นอกจากนี้ยังตองใหความสาํคัญกับการพัฒนาวสิัยทัศนใหเกดิขึ้น

อยางเปนระบบดวยกอนที่จะพัฒนาใหองคการมคีวามสําเร็จตอไป  สวนวธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนํามคีวามหลากหลายตางกัน  มวีธิกีารปฏบิัตแิตกตางกัน  การเลอืกวธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนําที่เหมาะสมอาจตองพจิารณาปจจัยตางๆ  ที่เกี่ยวของ  นอกเหนอืจากหลักการ 

แนวคดิ  ทฤษฎ ี และประสบการณที่เกี่ยวของแลว  จําเปนตองคาํนึงถงึความตองการ 

ของผูเขารับการพัฒนาดวย  ลักษณะของวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําที่ดแีละเหมาะสมจะ

กอใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  จากการสํารวจแนวคดิ  หลักการและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ

กับวธิกีารพัฒนาได  3 วธิ ี อาจดําเนนิการพัฒนาเปนรายบุคคล  หรือเปนการพัฒนา 

รายกลุม  รายหนวยงาน  บางวธิเีปนวธิกีารพัฒนาในขณะที่ปฏบิัตงิาน  ซึ่งเปนวธิีการที่ใช

กันมากที่สุด  เพราะทําไดทันท ี ไมทําใหงานสะดุด  หรือใชงบประมาณมากนัก  หรอื

วธิกีารพัฒนานอกเหนอืการปฏบิัตงิาน  ซึ่งเปนวธิกีารที่ดําเนนิการนอกสถานการณจรงิ  

เชน  ในหองฝกอบรมคลายการเรยีนในช้ันเรยีน  ซึ่งมีผลหลากหลายรูปแบบและบางวธิี

สามารถปรับใชในขณะที่ ปฏบิัตงิานไดดวย  สรุปไดดังนี้ 

1. กรณศีกึษา  (Case study)  คอื  การใชกรณศีกึษาเปนขอมูลในการ 
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วเิคราะหและเสนอแนะ  อาจเปนกรณขีององคการตนเองหรอืผูอื่น  เพื่อชวยใหเขาใจในภูมิ 

หลังขององคการไดมากขึ้น  อาจใชรวมกับรูปแบบอื่นๆ  ไดมากมาย 

2. การฝกประสาทสัมผัส  (Sensitivity  Training/ Laboratory Training)   

คอืการฝกอบรมดานประสาทสัมผัสความรูสกึของบุคคลดานการมปีฏสิัมพันธ  อันมี

ผลกระทบตอผูอื่นคอื  ฝกหัดคนใหรูรอนรูเย็นตอความรูสกึ  หรอืการแสดงออกของผูอื่น

เพิ่มใหเขาใจพฤตกิรรมที่จะเกดิขึ้น 

  3. กระบวนการกลุมสัมพันธ  (Group  Process)  เปนเทคนคิการฝกอบรมให

ผูเขารับการอบรมไดทํากจิกรรมเพื่อการเรยีนรูพฤตกิรรม  ทัศนคต ิ การเขาใจคน  วธิกีาร

แกปญหาเกี่ยวกับคนที่ถูกตอง  รวมถงึการเรยีนรูปฏกิริิยาภายในกลุม 

  4. กลุมซักถาม  (Audience Reaction Group)  การฝกหัดหรอืจัดกลุม 

ผูอบรมใหมีหนาที่ซักถามประเด็นปญหา  ทําใหตองตั้งใจฟง  และฝกหัดการจับ 

ประเด็นการซักถามใหเกดิความสุภาพ  กระจางชัด  จดบันทกึการถามการตอบ  และสรุป

ในระหวางที่วทิยากรบรรยายเพื่อรายงานตอที่ประชุมทายรายการ  เปนการฝกหัดการ

ตัง้ใจฟง  สมาธใินการฟงการเรยีนรูปฏกิริยิาภายในกลุม  การกระตุนใหบุคคลเกดิการ

เปลี่ยนแปลง 

  5. การจัดทมีผูฟง  (Listening Team)  การจัดกลุมใหเปนผูฟงในการสอน   

การอบรมและทําหนาที่จดบันทกึ  ฝกหัดการจับประเด็น  บันทกึ  เรยีบเรยีงใหไดประเด็น 

เนื้อหาสาระสําคัญของเรื่องการบรรยายหมูหรอืชุมนุมปาฐกถา  (Symposium)  คลายกับ 

การอภปิรายโดยผูทรงคุณวุฒหิลายคน  ทุกคนพูดเรื่องเดยีวกัน  แตแบงกันพูดคนละตอน

คนละชวงไมมกีารอภปิรายหัวขอของคนอื่นๆ  เหมอืนการอภปิรายเปนคณะ 

6. ทัศนศกึษา / ศกึษาดูงาน  (Field Trip / Field Study)  เปนการศกึษาดู 

งาน ณ สถานที่นอกเหนอืการสอนปกต ิ เพื่อใหเห็นสถานการณของการปฏบิัตจิรงิ   

แลวกลับมาบอกขอสังเกต  เขยีนรายงานหรอืจัดใหมกีารอภปิรายสรุปผลเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศและสรางความสัมพันธของกลุม 

7. การทําแบบฝกหัด  (Exercise)  เปนการกําหนดใหผูเขาอบรม 

ปฏบิัตกิารอยางใดอยางหนึ่งเพื่อแกปญหา  หลังการบรรยายอาจตัง้โจทยปญหาใหฝกหัด  

แกปญหาหรอืทําการทดลองโดยการปฏบิัตใินชวยระยะเวลาหนึ่ง 

8. การเรยีนรูดวยการลงมอืปฏบิัต ิ (Action Learning)  เปนการลงมือ 

ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไวดวยประสบการณจรงิ  ไดเพิ่มทักษะการวางแผน 
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วเิคราะหปญหา  และไดมโีอกาสทํางานรวมกับบุคลากรอื่น  รวมกันแกไขปญหาจรงิที่ 

เกี่ยวของกับงาน  และเอื้อประโยชนตอการพัฒนาทัง้บุคคล  ทมีและองคการ 

9. กจิกรรมนันทนาการ  เชน  กจิกรรม  Walk Rally  ซึ่งดัดแปลงมาจาก 

การแขงขันรถแรลลี่  หรอืการทํากจิกรรมรวมกันอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง  เชน  

รองเพลง  ปรบมอื  แสดทาทาง  เลนเกม  อันเปนการพัฒนาบุคลากรใหมจีติสํานึกในการ

ทํางานรวมกัน  ใชเวลาและทรัพยากรอื่นๆ  อยางเหมาะสม  ฝกการสังเกต  จดจํา   

คดิปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  รวมทัง้การสื่อสาร  การนําและการแบงงานกันและสราง

สัมพันธที่ดตีอกัน 

10.  บทบาทสมมุต ิ (Role Playing)  เปนการพัฒนาใหเรยีนรูแกปญหา 

เฉพาะดาน  ฝกความเปนผูนํา  การวางแผน  การมอบหมายงาน  โดยแสดงบทบาท 

ในสถานการณจรงิ  อาจแบงเปนกลุมยอยสวมบทบาทที่เปนจรงิ 

11.  การบรรยาย   (Lecture)  เปนลักษณะของการสอน  บอกเลาทาง 

วชิาการ  สื่อสารทางเดยีวเพื่อสรางหรอืเปลี่ยนแปลงความรูสกึนกึคดิ  ความเช่ือเพื่อให

เกดิการยอมรับเรื่องราวหลักการทฤษฎ ี

12.  การเผชิญเหตุการณ  (Incident Method)  เปนวธิกีารนําเอาปญหา 

ทีเ่กดิขอเท็จจรงิจากบุคคล  สถานการณที่เกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน  โดยมวีทิยากรชวย

แยกแยะรายละเอยีดจากจุดของเหตุการณ  รวบรวมคําถามและใหกลุมตัดสนิใจ  รวมทัง้

ประเมนิการกระทําพฤตกิรรม  เพื่อใหเกดิการเรยีนรูและเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมใหถูกตอง

เหมาะสม 

   13. การระดมความคดิ  (Brain  Storming)  เปนเทคนคิที่เปดโอกาสให

ทุกคนในกลุมไดแสดงความคดิอยางเสร ี ทุกแงทุกมุมไมคํานงึวาจะถูกหรอืผิด  

เปนความคดิ  คําแนะนําอาจใชพูดหรอืเขยีนลงกระดาษ  ใชเวลาตามความเหมาะสมแลว

นําไปสูการประเมินของกลุมใหญ  เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและเปนไปได 

   14. E – Learning  เปนรูปแบบการศกึษาที่เนนการพัฒนาตนเองใหดาน 

ตางๆ เปนการเรยีนในลกัษณะใดก็ไดจากสื่ออเิล็กทรอนกิสที่มกีารเผยแพรความรูมกีาร

ถายทอดเนื้อหาผานอุปกรณอเิล็กทรอนกิส  ไมวาจะเปนคอมพวิเตอร  เครอืขาย

อนิเทอรเน็ต  อินทราเน็ต  เอ็กซทราเน็ต  หรอืทางสัญญาณโทรทัศน  หรอืสัญญาณ

ดาวเทยีม  ซึ่งอาจอยูในรูปแบบการเรยีนรูที่คุนเคย  เชน  คอมพวิเตอรชวยสอน  (CAI)  

การสอนบนเว็บ  (WBI)  การเรยีนออนไลน  (On – Line Learning)  การเรยีนทางไกลผาน 
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ดาวเทยีมหรอืการเรยีนจากวดีทีัศนตามอัธยาศัย  (Video On - Demand) 

   15. การสัมภาษณ  (Interviewing)  เปนเทคนคิที่จะใหผูเขารับการพัฒนา 

เกดิการเรยีนรู  มขีอคดิทางประสบการณกับวชิาที่เรยีนในหองอบรม  อาจมกีารกําหนดให

แตละคนไปสัมภาษณในหัวขอที่กําหนด  แลวนํามาเสนอในขัน้สรุปรวบรวมเปนเรื่องราว

ทัง้หมด 

 16. การสัมมนา  (Seminar)  เปนการใหสมาชิกระดมความคดิเห็นเพื่อ 

แกปญหาหรอืเสนอแนวทางในการดําเนนิงานในขอบขายเนื้อหาสาระที่กําหนด  เปนวธิกีาร

ที่ลดความรูสกึตอตานการเรยีนรู  เพราะทุกคนมโีอกาสที่จะมสีวนรวมและมกีารสื่อสาร

สองทาง 

 17. การอภิปราย  (Discussion)  เปนการจัดใหบุคคลตัง้แต  2 คนขึ้นไป 

พูด  แสดงความคดิเห็นและมุมมองของตนตอประเด็นที่เปนปญหาที่สนใจรวมกันมีหลาย

รูปแบบ  คอื การนําอภิปราย  (Leading Discussion)  การอภิปรายกลุม  (Group Leading)  

การอภิปรายกลุมยอย  (Buzz Group)  การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน  (Panel 

Discussion)  การอภปิรายกลุมแบบปุจฉา – วสิัชนา  (Colloquy) 

   18. กจิกรรมพัฒนาจติ  (Mind Development Activity)  เปนการฝก

ปฏบิัตกิจิกรรมที่มุงเสรมิสรางความม่ันคงทางอารมณ  และความมพีลังของจิตใจใหมี

ความสงบเยอืกเย็น  เชน  การฝกสมาธ ิ (Meditation)  เพื่อใหจติใจเหมาะแกการใช 

สตปิญญาในการวเิคราะหสภาพการและแกปญหาการทํางาน 

 19. การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง  (Individual Development Plan : IDP)   

เปนการจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพื่อใหสามารถวางแผนการพัฒนาตนเองไวลวงหนาอยาง 

เปนระบบและตอเนื่อง  ชวยจัดลําดับความสําคัญ  เนนประเด็นสําคัญที่ตองพัฒนาและ 

เปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

สําหรับ Willis, Jane; and Willis, Dave. (1996).  กลาววา  วธิกีารพัฒนา

ภาวะผูนําที่เหมาะสมประกอบดวย   

  1. การฝกอบรมในหองโดยมีวิทยาการนํา (Classroom/Trainer - Led) 

  2. การเรยีนรูทางไกล  (Distance Learning) 

  3. การฝกอบรมในระหวางประจําการ  (On – the – Job Training) 

  4. การฝกอบรมจากหลักสูตรภายนอก  (External  Course) 

  5. การประชุมเชิงปฏบิัต ิ (Workshop) 
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  6. การสัมมนา  (Seminar) 

  7. การประชุมทางวิชาการ  (Conference) 

  8. การประชุม  (Meeting) 

  9. กระศกึษาภาคค่ํา  (Evening Course) 

  10. การศกึษาตอ  (Further  Education) 

  11. การฝกปฏบิตังิานที่มอบหมาย  (Assignment) 

  12. การมสีวนรวมในวงจรคุณภาพ  (Participation in Q.C.) 

  13. การอานหนังสอืหรอืบทความ  (Reading Article and Books) 

และในสวนของ  DuBrin  (1998, pp. 383 - 393)  ไดเสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําไว  5 แบบ  คอื  การทําความรูจักตนเอง  การสรางวนัิยในตนเอง  

การศกึษาการแสวงหาประสอบการณ  และการใหคําปรกึษา  โดยรายละเอียดมีดังนี้ 

 1.  การทําความรูจักตนเอง  หลักสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําคอื  การ

ทําความรูจักตอนเอง  โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับ  (Feedback)  ทัง้นี้เพื่อชวย

ใหสามารถปรับปรุงตนเองใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น  โดยไดอธบิายระดับของการทําความ

รูจักตนเองโดยใชกลักการเรียนรูแบบครึ่งวงจร  (Single – Loop Learning)  กับการเรยีนรู

แบบคดิครบวงจร  (Double – loop Leaning)  ซึ่งมคีวามหมายดังนี้ 

  การเรยีนรูแบบครึ่งวงจร  หมายถงึ  การทําความรูจักตนเองระดับ

หนึ่งเกดิขึ้นเมื่อผูเรยีนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพยีงเทาที่จําเปน  เพื่อนํามายนืยันหรอืใช

อธบิายความคดิหรือการกระทําของตน 

  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร  หมายถงึการรูจักตนเองอกีระดับหนึ่ง 

ที่ลกึซึ้งกวาแบบแรก  การเรยีนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเมื่อผูเรยีนนําขอมูลยอนกลับมายืนยัน

หรอืใชอธบิายความมเีหตุผลของเปาหมาย  หรอืคุณคาที่ปรากฏในสถานการณ 

  จากการวเิคราะหเอกสารเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการ

เรยีนรู  DuBrin  (1998)  จําแนกวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูไวอยางนาสนใจในภาวะการ

ของโลกและการเปลี่ยนแปลงภาวะผูนําครูตองพัฒนา  5  วธิ ี คอืการทําความรูจักตนเอง                  

การสรางวนัิยในตนเอง  การศกึษาการแสวงหาประสบการณ  และการใหคําปรกึษา   

โดยมรีายละเอยีด  ดังนี้   

    1.  การทําความรูจักตนเอง  หลักการสําคัญในการพัฒนาตนเอง  คอื 

การทําความรูจักตนเอง  โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับตัวผูบรหิาร

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



100 
 

อยางแจมชัด  ทัง้นี้เพื่อชวยใหสามารถปรับปรุงตนเอง  ใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น  เชนการ

ที่ผูบรหิารพบวา  พนักงานที่มคีุณภาพสูงหนึ่งคนลาออกจากงาน  ผูบรหิารจะทําการ

ตรวจสอบภาวะผูนําของตนเองโดยอาศัยขอมูลที่ใชบุคคลภายนอกเปนผูสัมภาษณพนักงาน

เหลานัน้  เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงภาวะผูนําของตนเองใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  การทําความ

รูจักตนเองทําไดโดยใชหลักการเรยีนรูแบบคดิครึ่งวงจร (Single - Loop  Learning) กับการ

เรยีนรูแบบคดิครบวงจร  (Double - Loop  Learning) กลาวคอื 

      1.1  การเรยีนรูแบบคดิครึ่งวงจร  หมายถงึ การทําความรูตนเอง

ระดับหนึ่ง  ที่เกดิขึ้นเมื่อนักเรยีนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพยีงเทาที่จําเปนเพื่อนํามายนืยัน

หรอืใชอธบิายความคดิหรือการกระทําคน  ถาตามกรณตัีวอยางของผูบริหารคิดเพื่อหาผล

ปองกันตนเอง  การเรยีนรูแบบครึ่งวงจรเปรยีบเหมอืนการทํางานของอุปกรณควบคุม

ความรอน (Thermostat)  ที่จะทํางานโดยอัตโนมัตทิันททีี่อุณหภูมใินหองลดลงถึงจุดที่

กําหนดเชน 20 องศาเซลเซยีส   

     1.2  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร  หมายถงึ  การทําความรูจักตนเอง

อกีระดับหนึ่งที่ลกึซึ้งกวาแบบแรก การเรยีนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเมื่อนักเรยีนนําขอมูล

ยอนกลับมายนืยันหรอืใชอธิบายความมเีหตุผลของเปาหมายหรอืคุณคาที่ปรากฏใน

สถานการณ  ถาตามกรณตีัวอยางของผูนําที่มผูีรวมงานลาออกมากผิดปกตดิังที่ยกมา 

กลาวขางตน  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร ไดแก  การที่ผูนําตั้งคําถามตอประสทิธภิาพ 

ของวธิกีารใชภาวะผูนําของตนเอง  การเรยีนรูแบบคดิครบวงจรไดแก  การที่ผูนําตัง้

คําถามตอประสทิธภิาพของอุปกรณควบคุมความรอนจะทํางานจะตองตัง้คําถามกอน  

เชน  ทําไมจึงตองตัง้อุปกรณเริ่มทํางานไวที่  20  องศาเซลเซยีส  ทําไมจึงไมตั้งไว ณ 

ระดับอื่นที่ชวยใหประหยัดพลังงานไดมากกวา  ประโยชนของการนําหลักการเรยีนรูหรอื

การทําความรูจักตนเองไปใช  คอื  ชวยใหผูบรหิารเรยีนรูและใชประโยชนจากการคดิ

ทบทวนเหตุผลของสิ่งที่เกดิขึ้นจะชวยใหผูนําสามารถปฏบิัตงิานหรอืใชภาวะผูนําได

เหมาะสมขึ้นในโอกาสตอไป 

    2.  การสรางวนัิยในตนเอง  การพัฒนาภาวะผูนํานัน้จําเปนตองมวีนิัย 

ในตนเอง  วินัยในตนเองในที่นี้  หมายถงึ  ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่ม ี

ตอการบรรลุเปาหมายไวใหม่ันคง  วินัยในตนเองมคีวามจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทุกรูปแบบ  เชน  การที่ผูนําเห็นวาการเปนผูฟงที่ดเีปนพฤตกิรรมภาวะผูนําที่สําคัญ  ผูนํา 

ก็จะตองอานหรอืศกึษาหรอืเขาฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟงทัง้นี้เพื่อสรางความ 
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เปนผูฟงที่ด ี สามารถจับประเด็นไดถูกตอง  วินัยในตนเองมคีวามจําเปนเพราะ 

สถานการณตางๆ ที่เกดิขึ้นมักจะหันเหความสนใจของผูนําไปสูทศิทางอื่นอยูเสมอวนิัย 

ในตนเองมบีทบาทสําคัญตอการศกึษาตดิตามพฤตกิรรมของบุคคลอยางตอเนื่อง ทัง้นี้

เพื่อใหม่ันใจวาบุคคลดังกลาวไดรับการพัฒนาตนเองจรงิ 

    3.  การศกึษาโดยทั่วไป  หมายถงึ  การถายทอดความรูโดยไมคํานงึถงึ

การนําความรูไปใช  การนําไปประยุกตใชอยางทันททีันใด  เชน  หากผูบรหิารศกึษา

เกี่ยวกับคณติศาสตรก็เปนที่หวังวาสักวันหนึ่งเขาจะมโีอกาสใหหลักคณติศาสตรที่เรยีนมา

ในการอธบิายเหตุผลของเหตุการณหรือปญหาทางการบรหิารขององคการ  ซึ่งจะเปนการ

เพิ่มความเปนผูนําใหเปนที่ยอมรับการศกึษาอยางเปนทางการมคีวามสําคัญเชิงบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและตําแหนงของผูนํานอกจากนี้  ปรมิาณของการศกึษาอยาง

เปนทางการยังมคีวามสําคัญเชิงบวกกับระดับของตําแหนงที่ผูนําปฏบิัตงิาน   

    4.  การแสวงหาประสบการณ หมายถงึ ประสบการณที่เกดิจากการ

ทํางานนับเปนสิ่งที่มปีระโยชนตอการใชภาวะผูนําใหมีประสทิธผิลเพราะถาหากขาด

ประสบการณก็จะไมสามารถแปรความรูใหเปนทักษะได  แหลงทีม่าของประสบการณม ี2 

แหลงหลักๆ คือ เพื่อนรวมงานและเนื้อหางาน  เพื่อนรวมงานสามารถใหประสบการณ ม ี2 

แหลงหลักๆ คือ  เพื่อนรวมงานและเนื้อหางาน  อาจมีทัง้ผลดแีละผลเสยีตอการพัฒนา

ภาวะผูนําการหาประสบการณอาจใชการสังเกตเวลาผูบังคับบัญชาเผชิญปญหาในระหวาง

ประชุม  แลวพยายามนําเทคนคิการแกปญหานัน้มาใชกับผูใตบังคับบัญชาของคนอกีคน

หนึ่ง  หรอือาจจะเรยีนรูที่จะไมใชภาวะผูนําเชนนั้น  หากพบวาไมใชภาวะผูนําที่มี

ประสทิธผิล  แหลงหรอืบุคคลที่ใหประสบการณประกอบดวยผูบรหิารหรอืผูนําในระดับ

ตําแหนงที่สูงกวา  กลุมผูนําระดับเดยีวกัน  รวมทัง้คณะผูจัดทํารายงาน  การทํางานใน

หนาที่รับผิดชอบจะชวยพัฒนาภาวะผูนําเพราะบทบาทสวนหนึ่งของผูนําคอื  ตองเปนนัก

แกปญหาและปญหาใหมๆ  ที่เกดิขึ้น  ซึ่งมักจะมคีวามซับซนและคลุมเครอืมากขึ้นเรื่อยๆ  

ความกวางขวางของประสบการณภาวะผูนําดานตางๆ นัน้มักขึ้นอยูกับแตละสถานการณ   

    5.  การใหคําปรกึษา  การใหคําปรกึษาเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําที่ 

ยดึประสบการณเปนหลักการวธิหีนึ่งที่เช่ือวาการพัฒนาภาวะผูนําควรมกีารฝกสอนใหผูนํา

ที่มคีวามรูและประสบการณซึ่งเรยีกวา  ที่ปรกึษาซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูนําใหแกนักเรยีน 

ซึ่งหมายถงึ  การใหคําปรกึษาโดยอาศัยการสอน  การแนะนํา  การใหกําลังใจและการ 

ฝกที่ปรกึษาตองเปนผูที่ไดรับความไววางใจในการใหคําปรกึษาและคําแนะนําสวนใหญ 
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มักไดแก  ผูบริหาร  เพื่อนรวมงานหรอืนักวิชาชีพดานการบรหิารบุคคล  การใหคําปรกึษา 

สวนใหญมักเปนความสัมพันธที่เกดิขึ้นอยางไมเปนทางการ  โดยอาศัยความสัมพันธ

สวนตัวระหวางผู ใหกับผูรับ  ตัวอยางในการใชภาวะผูนําที่มแีละไมมปีระสทิธผิล  หนาที่

ของผูใหคําปรกึษาคอื  คอยฝกสอนนักเรียนใหสามารถใชภาวะผูนําแตในระหวางที่ผูรับ

คําปรกึษาฝกใชภาวะผูนํานั้นใหคําปรกึษามักจะไมเขามาแทรกแซงโดยปลอยใหฝกใหภาวะ

ผูนําโดยอสิระ 

 จากการศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําผูวจัิย

ไดวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของมากําหนดเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 การวเิคราะหองคประกอบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 
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คว
าม

ถี่ 

1. การศกึษาดวยตนเอง           7 

2. การฝกอบรบ           6 

3. การศกึษาดูงาน           6 

4. การฝกปฏบิัตจิรงิ           6 

5. การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร           5 

6. การใชโปรแกรม

สําเร็จรูป           3 

7. การประชุมกลุมยอย           5 

8. กรณศีกึษา           2 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

 

 

นักศึกษา/ 

วธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนํา 
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(1

99
3)

 

Du
Br

in
 (1

99
8)
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 (1
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คว
าม

ถี่ 

9. การเรยีนรูจาก

ประสบการณ           4 

10. เกมการบริหาร           1 

11. การใชคูมอื           2 

 

 จากการศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําผูวจัิย

ไดวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของมากําหนดเปนองคประกอบการพัฒนาภาวะ

ผูนํา กัลยรัตน  เมอืงสง  (2550)  วเิชียร  วทิยอุดม (2550)  รังสรรค  ประเสรฐิศร ี(2551)  

จากการศกึษาและวเิคราะหโดยการรวบรวมวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา  จากนักวชิาการทัง้ 

ในประเทศและตางประเทศ คอื เนตรพัณณา  ยาวริาช  (2552)  ภิญโญ  ทองเหลา  

(2553)  อนัตตา  ชาวนา (2556)  Trulove (1992)  Wills (1993)  DuBrin (1998)   

YuKl (1989)  เพื่อเลอืกแนวทางหรอืวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําโดยใชเกณฑการพิจารณา  

รอยละ  50  สามารถสรุปวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําได  6 วธิ ี ดังนี้  1)  การศกึษาดวย

ตนเอง  2) การฝกอบรม  3) การศกึษาดูงาน 4) การฝกปฏบิัตจิรงิ  5) การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร  6) การประชุมกลุมยอย  มคีาความถี่ผูวจัิยจงึนําวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 แลวบูรณาการวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําแบบอื่นๆ  

ใหเปนสวนหนึ่งของการอบรมเชิงปฏบิัตกิารดวย  โดยจัดใหมกีารศกึษาดูงานระหวางการ

อบรมเชิงปฏบิัตกิารแลวนําองคความรูที่ไดมาบูรณาการกับการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการ  

และสําหรับการศกึษาดวยตนเองนัน้เปนการศกึษาความรูจากสื่อทางอนิเทอรเน็ตและ

เอกสารประกอบการพัฒนาในระหวางการฝกปฏบิัตกิารเปนการขยายผลตอไปเพื่อพัฒนา

ทักษะภาวะผูนําใหมมีากขึ้นและเปนแบบอยางที่ดตีอไป 
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 จะเห็นไดวาการพัฒนาภาวะผูนําครูมคีวามจําเปนตองมกีระบวนการพัฒนา 

ที่หลากหลายให  นอกจากครูจะตองมจิีตวญิญาณความเปนครูแลว  ยังตองเปนผูทรง

ความรูในเนื้อหาที่จะถายทอดสูนักเรยีน  และครูยังตองจัดการเรยีนรูใหไดอยางมี

ประสทิธภิาพตองพัฒนาศษิยใหมทีักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ดวยดังนัน้การพัฒนา

ครูในศตวรรษที่ 21  นั้นจะตองมกีารกําหนดนโยบายที่ชัดเจนมกีารออกแบบการพัฒนา

และการจัดการเรียนรูรวมถึงการนําเทคโนโลยสีารสนเทศเขามามสีวนชวยในการพัฒนา 

ซึ่งอาจเปนเพยีงปจจัยภายนอกเทานัน้  ครูจะตองพัฒนาตนเองไปสูครูในศตวรรษที่ 21 

ดวย  ตองเปดใจรับการเปลี่ยนแปลงอกีทัง้การพัฒนาตองพัฒนาทั้งทักษะและ

ความสามารถรอบดานที่ตัง้อยูบนมโนธรรม  และความอดทน  เพื่อสงเสริมใหนักเรียน 

มคีวามคดิสรางสรรค  สามารถสรางองคความรูจากการหาคําตอบดวยตนเองรวมทัง้ตอง

สรางใหมทีักษะชีวติใน สรุปไดวา  การศกึษาวจัิยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  มแีนวทางการพัฒนาประกอบดวย  

การศกึษาหาความรูดวยตนเอง  การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  การระดมความคดิเห็นและ

การศกึษาดูงาน  นอกจากนั้นยังใชเทคนคิการสังเกต  การสัมภาษณ เปนตนเพื่อใหมา 

ซึ่งขอมูลที่เปนจรงิและนํามาพัฒนาตอยอดกระบวนการวจัิยใหเกดิคุณภาพสูงสุด 

 บุคคลสามารถเรยีนรูและพัฒนาได  เพราะผูนํานัน้มไิดเปนมาแตกําเนดิเพยีง

อยางเดยีว  ถาบุคคลมคีวามปรารถนาจะเปนผูนําที่ดกี็ตองเรยีนรู  ฝกฝนและพัฒนา

คุณสมบัตเิหลานี้ใหเกดิกับตนอยูเสมอสอดคลองกับ สัมมา  รธนธิย (2553, หนา 242 -

245) กลาววา  การพัฒนาตนเองของผูนําจะตองยดึหลักการของการพัฒนาภาวะผูนําโดย

เริ่มตนจากความสมัครใจและความเต็มใจ  พัฒนาตนเองดวยความมุงม่ัน  ดําเนนิการ

อยางมจุีดหมายอยางชัดเจน  สามารถควบคุมและปรับเปลี่ยนปจจัยภายในที่เกี่ยวของกับ

สภาพแวดลอมและเปนกระบวนการเรยีนรูที่ที่ตอเนื่อง  เชนเดยีวกับ  McCauley   

(1998,  pp. 4 – 5 อางถงึใน อนัตตา ชาวนา, 2556 หนา 56)  ไดกลาวถงึ  การพัฒนา

ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่จะเพิ่มความสามารถของบุคคล  ซึ่งทําหนาที่ในการ

บรหิารงานทัง้ในสวนที่เปนบทบาทของภาวะผูนําและกระบวนการนํา  จงึไดเสนอหลักการ

พื้นฐานในการพัฒนาภาวะผูนําไว  ดังนี้ 

  1.  การพัฒนาภาวะผูนํา  เปนลักษณะการพัฒนาความสามารถของแตละ

บุคคล  โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล  ถงึแมจะมลีักษณะเปนการสวนเสรมิ

การทํางานเปนทมีหรอืองคการแตเปาหมายอันดับแรกคอื  การพัฒนาความสามารถของ 
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บุคคล 

  2.  เปนการพัฒนาบุคคลใหมปีระสทิธผิลในบทบาทของผูนําและ

กระบวนการนํา  ซึ่งมทีัง้บทบาทที่เปนทางการและไมเปนทางการแตอยางไรก็ตามบุคคล

ตางก็สามารถเรยีนรูและเจรญิกาวหนานําไปสูแนวทางที่บังเกดิประสทิธผิลได 

การพัฒนาภาวะผูนํา  เช่ือวาบุคคลสามารถพัฒนาความสามารถเปนผูนํา 

ได โดยมสีมมุตฐิานวาบุคคลสามารถเรยีนรูเตบิโตและเปลี่ยนแปลงไดแมวาความสามารถ

ของการเปนผูนําจะมพีื้นฐานบางสวนที่นํามาจากพันธุกรรมแตก็เปนที่มาจากประสบการณ

ในวัยผูใหญและสิ่งสําคัญ  คอื  ในวัยผูใหญสามารถพัฒนาความสามารถที่สําคัญ   

ซึ่งเอื้อตอการเกดิประสทิธิผลของผูนําได 

  สําหรับ  Drucker  (2005)  ไดกลาวถงึความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูนํา

วาสังคมปจจุบันเปนสังคมที่ขึ้นอยูกับภาวะผูนํา  การบริหารองคการจําเปนตองขึ้นอยูกับ

ความรูความสามารถ  จนิตนาการ  และความรับผิดชอบของผูนํา  แมวาภาวะผูนําจะเปน

สิ่งที่ทําใหเกดิความแตกตางในการปฏบิัตขิององคการก็ตาม  แตปจจุบันภาวะผูนํากําลัง

เปนสิ่งที่ขาดแคลนมากในเกือบทุกองคการ  จะเห็นไดวาองคการหรอืหนวยงานทุกแหง

ยอมตองการความสําเร็จและปจจัยหนึ่งที่สําคัญที่นําไปสูความสําเร็จก็คอื  บุคลากรใน

องคการ  หากองคการใดไดบุคลากร  และผูบรหิารที่มีความรูความสามารถรูจัก

ปรับเปลี่ยนบทบาท  การบรหิารงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  เทคนคิและ

วทิยาการตางๆ  ไดอยางเหมาะสม  องคการก็จะอยูรอดและมคีวามเจรญิกาวหนาไดดังนัน้

ทรัพยากรมนุษยจึงมคีาและมบีทบาทสําคัญอยางยิ่งตอองคการ  ทัง้ยังเปนตัวแปร 

ที่สงผลตอความสําเร็จและความลมเหลวขององคการ  ดวยเหตุนี้การพัฒนาเพิ่มพูน

สมรรถภาพของบุคลากร  ในทิศทางที่ตอบสอนตอความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมและ

เปาหมายขององคการอยางตอเนื่อง  ยอมสงผลใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการ

ปฏบิัตงิานอยางเต็มที่  เชนเดยีวกัน  อุทัย  โลวม่ันคง  (2552,  หนา 77)  กลาววาเพื่อให

ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม  เทคโนโลย ี โครงสรางขององคการและ

พฤตกิรรมทางสังคม  ผูบริหารจึงตองมกีารพัฒนาความรูความสามารถ  ความเขาใจและ

คุณลักษณะภาวะผูนําตลอดเวลา  เพราะภาวะผูนําเปนกลไกสําคัญของการทํางานภายใน

องคการ  ดังนัน้การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารจึงเปนการเพิ่มพูนความรูความ

ชํานาญใหสูงขึ้น ไมเพยีงแตจะรูงานในหนาที่เทานัน้  ผูบรหิารจะตองรูเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงในองคการ  การบรหิารภาวะผูนํา  การเพิ่มประสทิธภิาพในการทํางานใหด ี
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ยิ่งขึ้นสวน DuBrin  (1998)  ไดนําเสนอแนวคดิการพัฒนาใหเกดิภาวะผูนําเพื่อพัฒนา

ความรูความสารถ  ทัศนะคต ิ เจตคติและพฤตกิรรมดังนี้ 

   1.  การพัฒนาภาวะผูนําดวยการสรางการรับรูดวยตนเอง  (Leadership  

Development  through  Self - Awareness)  การรับรูหรอืการรูจักการหยั่งลกึหรือเขาใจ

ขอเท็จจรงิเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

 2.  การพัฒนาภาวะผูนําดวยการสรางวนิัยในตนเอง  (Leadership  

Development  Through  Self - discipline)  การสรางวินัยในตนเอง  เปนการปฏบิัตตินดวย

การควบคุมตนเองใหสามารถปฏบิัตติามระเบยีบหรอืกฎเกณฑเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้

ไวถอืเปนการพัฒนาตนเองวธิหีนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา 

  จากการศกึษาแนวคดิและหลักการพัฒนาภาวะผูนําใหเกดิขึ้น  ผูนําจะตอง

สรางคุณสมบัตทิี่ดใีหเกดิขึ้นในตนเอง  ทัง้ตระหนักถงึความสําคัญของหลักการพื้นฐาน 

ในการเรยีนรูและพยายามนํามาใชสรางสมรรถนะในการปฏบิัตงิานซึ่งเกดิจาก

ความสามารถประยุกตความรู  ทฤษฎ ี ประสบการณ  ตลอดจนความสามรถนําไปใช 

ในการแกปญหาหรอืสรางสรรคใหเกดิการพัฒนาทางดานความรู  ความสามารถ  ทักษะ  

เจตคต ิ พฤตกิรรม  คานยิมหรอืคุณธรรม  ซึ่งครูจะตองมสีมรรถนะในดานตางๆ แตกตาง

กันครูที่มสีมรรถนะสูงจะเปนบุคคลที่ประสบความสําเร็จในการทํางาน  ดังนั้น  การพัฒนา

ภาวะผูนําจะตองดําเนนิการอยางเปนระบบและตอเนื่อง  จงึจะสรางผลงานไดอยางมี

คุณคาสูงสุด 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาซึ่งประกอบดวย  รูปแบบการ 

พัฒนาครูในรูปแบบการศึกษาหาความรูดวยตนเอง  การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  การระดม

ความคดิเห็นและการศกึษาดูงาน  พรอมทั้งใชเทคนคิการสังเกต  การสัมภาษณ  เพื่อใหมา

ซึ่งขอมูลที่เปนจรงิและนํามาพัฒนาตอยอดกระบวนการวจัิยใหเกดิคุณภาพสูงสุด 

 

3.3 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษท่ี 21 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรู  นักวชิาการและนักวจัิยได  นําเสนอไวดังนี้ 

     การจัดการเรยีนรูในยุคศตวรรษที่ 21 เนนใหทัง้นักเรยีนและผูสอน 
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กาวเขาสูการเรยีนรูในอนาคตไปพรอมๆ กันการจัดการเรยีนรูในเรื่องการออกแบบการ 

จัดการเรยีนรู เวลาในการเรียนรู เครื่องมือหรอือุปกรณตางๆ ชุมชนและนโยบายของรัฐ

และสถานศกึษา เพื่อใหสนับสนุนสมรรถนะของผูสอนและนักเรยีนในโลกยุคการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในปจจุบัน  การจัดการเรยีนรูจําเปนตองปรับเปลี่ยน  ใหสอดคลอง

กับทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  องคประกอบการจัดการเรยีนรูเพื่อม่ังพัฒนานักเรยีน

ในศตวรรษที่ 21 ครูเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  จงึเปนตอง

ปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองตอการเตรยีมคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมนัีกคดิ  นักวชิาการ

นักการศกึษาใหความสําคัญกับองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ดังตอไปนี้ 

      สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (2557 หนา 101 - 103)  กลาว

วาครูจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหมทีักษะผูนํา ภาวะผูนําดังนี้  ไดกลาวถงึ

บทบาทของครูตอการจัดการศกึษาใหเปลี่ยนจากครูสอน (Teacher)  เปนครูฝก  (Coach)  

หรอืครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู  (Learning Facilitator)  หรอืครูประเมนิ  

(Evaluator)  กลาวคอืจากครูที่เคยเปนศูนยกลางในการสอนทําหนาที่ในการปอนขอมูล   

ซึ่งอาจกลายเปนการปดกัน้การพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนทามกลางการเปลี่ยนแปลงให

เกดิการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  ครูจึงตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากครูผูสอนที่ทําหนาที่เปน

ผูรู  เปนบทบาทดังนี้ 

       1.  ครูผูฝก  (Coach)  กลาวคอื  บทบาทหนาที่ของครูตอการฝก 

ใหนักเรยีนคดิตัง้คําถามและแกปญหา  รวมทั้งสงเสรมิการคดิสรางสรรค  และการแบงปน 

ความคดิความรูและการแสดงออก  ระหวางนักเรยีนผานหลักสูตรการเรยีนการสอน   

       2.  ครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู (Learning  Facilitator) 

กลาวคอื บทบาทหนาที่ของครูตอการสรางสภาพแวดลอมภายในหองเรยีนใหนักเรียนเกดิ

ความสนใจใฝหาความรูนอกหองเรยีน รวมทัง้การถายทอดทัศนคตติอการเรยีนการศกึษา

ของผูสอนสูนักเรยีน โดยชวยสรางแรงบันดาลใจในการศกึษาใหกับนักเรยีน   

        3.  ครูผูประเมนิ (Evaluator) กลาวคอื บทบาทหนาที่ของครู

ประเมนิผลการศกึษาของนักเรยีน ผานแบบฝกหัด ตัง้แตการทํา SWOT Analysis ของกลุม

นักเรยีนในช้ันของตน เพื่อใหครูทราบพื้นฐาน  อยางไรก็ตาม การปรับเปลี่ยนบทบาท

ดังกลาวอาจจะเปนการฝนใจครูอยูบางอาจทําใหเกดิความไมคุนเคยกับการรับหนาที่ใหมนี้  

หากไมระวังจะคลายวาเปนการลดบทบาทหรอืใหความสําคัญครูนอยลงไป การจัดการ 
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เรยีนรูในปจจุบันนอกจากความรูเบื้องตนที่ผูสอนตองเรียนรู เชน การเรยีนรูเกดิขั้นได 

อยางไร (Leaning How to Learn) สอดคลองกับแนวคดิของ  Novak and Gowin  (2002); 

James et al., (2006) มนุษยเรยีนรูไดอยางไร (How  People  Learn) และนักเรยีนเรยีนรูได

อยางไร  (How Student Learn) NAP  (2005) แลวผูสอนยังตองเปลี่ยนแปลงจากการใชวธิี

สอนแบบบรรยาย (Lecture  Teaching) เปนการจัดการเรยีนรูโดยเนนนักเรยีนเปนสําคัญ 

(Child - Oriented Learning) และเปลี่ยนวธิกีารวัดผลจากการวัดผลตามจุดประสงค 

เชิงพฤตกิรรมที่ผูสอนกําหนดตามเนื้อหาที่การใหนักเรยีนรู (Forward  Design) มาเปน

กําหนดสมรรถนะหรอืผลการเรยีนรูและเขยีนจุดประสงคใหตรงกับสมรรถนะที่นักเรยีน

ควรไดรับ (Backward  Design)  อกีทัง้สมเกยีรต ิ พรพิสุทธมิาศ, (2551) ; Wiggins and Mc 

- Tighe, (2005)  กลาววา  การวัดผลการเรยีนรูในปจจุบันมลีักษณะเปนการประเมนิตาม

สภาพจรงิมากยิ่งขึ้น สวนใหญเปนการวัดประเมนิเชิงปฏิบัตมิากกวาการวัดประเมนิโดยใช

ขอสอบขอเขยีน  Wiggins and McTighe, (2001)  กลาววา  การจัดการเรยีนรู 

ในปจจุบันนอกจากความรูเบื้องตนที่ผูสอนตองเรยีนรู เชน การเรยีนรูเกดิขัน้ไดอยางไร 

(Leaning How to Learn)  มนุษยเรยีนรูไดอยางไร (How People Learn) และนักเรยีนเรยีนรู

ไดอยางไร (How Student Learn) แลวผูสอนยังตองเปลี่ยนแปลงจากการใชวธิสีอนแบบ

บรรยาย (Lecture Teaching) เปนการจัดการเรยีนรูโดยเนนนักเรยีนเปนสําคัญ (Child -

Oriented  Learning) และเปลี่ยนวธิกีารวัดผลจากการวัดผลตามจุดประสงคเชิงพฤตกิรรม

ที่ผูสอนกําหนดตามเนื้อหาที่การใหนักเรยีนรู (Forward  Design) มาเปนกําหนดสมรรถนะ

หรอืผลการเรยีนรูและเขยีนจุดประสงคใหตรงกับสมรรถนะที่นักเรยีนควรไดรับ (Backward   

Design)  

       Fansher  (2011)  กลาววาองคประกอบของภาวะผูนําครูดานการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  มลีักษณะสําคัญ  9  ประการ  ไดแก 

         1.  เปนการจัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ 

        2.  ใชสื่อตางๆ เปนองคประกอบในการจัดการเรยีนรู (Media  

Driven) (สื่อในที่นี้ไมไดหมายถงึสื่ออเิล็กทรอนกิสเทานั้น ) 

        3.  เปนการเรยีนรู  ทีน่ักเรียนสามารถจัดการเรียนรูดวยตนเอง

ได (Personalized) 

         4.  เปนการเรยีนรูที่นักเรยีนสามารถปรับเปลี่ยนและ 

สังเคราะหองคความรูใหมจากประสบการณเดิมที่มอียูได (Transfer – by - Design) 
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                        5.  แสดงออกไดอยางโปรงใส  (Visibly  Relevant) โดยยดึ 

หลักการเปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติ  และทําใหเกดิความรวมมอืในการทํางานอยางมี

ความสุข 

                     6.  นักเรยีนไดรับความรูในปรมิาณมาก  (Data - Rich)  

จากการจัดการเรยีนรูในหลักสูตร  โดยใชวธิกีารจัดการเรยีนรูและทรัพยากรตางๆ   

ไดอยางเหมาะสม 

             7.  มกีารปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับภาวการณตลอดเวลา 

(Adartable)  จนเกดิการเรยีนรูอยางไมมทีี่สิ้นสุด 

             8.  มกีารประสานงานและจัดการเรยีนรูรวมระหวาง

สถานศกึษาและชุมชน (Interdependent) 

          9.  มคีวามหลากหลาย (Diverse) ของกระบวนการวธิกีาร

เทคนคิ และสื่อที่ใชในการจัดการเรยีนรูรวมระหวางผูสอน นักเรยีน และชุมชน 

   สุทธพิร  จิตตมิตรภาพ  (2553, หนา 1) กลาววาโดยองคประกอบครูในยุค

ศตวรรษที่ 21 ทําให “ครู”หรอื “อาจารย” ตองปรับตัวในการถายทอดความรูเพื่อใหได 

“ผลผลติ” ทัง้ในดาน “ความรู” ที่จะถายทอดและ “บัณฑติ” ที่มคีุณภาพ ประกอบดวย 

    1. ตดิตามความกาวหนาทางวชิาการ ตรวจสอบ คุณภาพ” ของความรู 

“คุณคา” ของความรู “ความแมนตรง” ของความรู ที่จะนํามาถายทอด 

    2. “ใชความรู” นัน้ๆ เปนฐาน ในการถายทอดตอสูนักเรียน ตาม”ระดับ

ความเหมาะสม” เพื่อใหตนเองและนักเรยีนรูสามารถใชความรูประยุกตในการแกปญหา 

หรอืหาหนทางพัฒนางานที่เกี่ยวของ หรอืนําไปใชเพื่อพัฒนาผลติภัณฑ กระบวนการผลติ 

ตลอดจนการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขันความรูที่ถายทอดควร

ถายทอดทัง้เนื้อหาความรู (Cognitive) วธิปีฏบิัตหิรอืความสามารถในการใช (Skills) และ 

เจตคต ิ(Attitude) 

    3. ศกึษาความรูที่เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกับความรูในศาสตรเฉพาะทางแหง

ตน เพราะปจจุบันตองใชความรูแบบองครวม หรอื สหวิทยาการมากขึ้น 

    4. “พสิูจน” และ “สราง” ความรู คอืทั้งพสิูจนความรูที่ตดิตามมาวา 

เปนจรงิ แมนตรง ทัง้ในภาพรวม และมคีวามถูกตองเมื่อนํามาใชในแตละประเทศ แตละ

ภูมภิาค ที่มสีภาพแวดลอมตางกัน รวมถงึสรางความรูใหมขึ้นเองจากการศกึษา

คนควาวจัิย ซึ่งอาจตอยอดจากความรูที่มผูีคนพบมาแลว รวมถงึนําความรูที่ไดจากการ 
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วจัิยนัน้มาใชในการถายทอดหรอืปฏบิัตงิาน 

    5. “ถายทอด” ความรูตามแนวคิดของการเรยีนรูสมัยใหม ที่นักเรยีนมี

อสิระในการรับรู และสรางศักยภาพใหนักเรยีนรูจักหาความรูดวยตนเองและ “ช้ีนํา”  

การเรยีนรูในลักษณะของ Mentor และพัฒนา “วธิวีทิยาในการสอน” ใหเพิ่มการม ี

“ปฏสิัมพันธ” กับนักเรยีน 

    6. “อาศัย” เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหนักเรยีน “เขาถึง” ความรูได

แบบไมมขีดีจํากัดวาตองเรยีนเฉพาะในหองเรยีน หรอืตองเรยีนจากครูเทานัน้ 

    7. “สรางนักเรยีน” ใหรูจักคิดวเิคราะห อยางมเีหตุมผีล มจิีตวจัิย  

ใชขอมูลในการแกปญหาหรือพัฒนา 

    8. “พัฒนาตนเอง” ใหศึกษาและเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ รูจัก

เผยแพร และแลกเปลี่ยน เรยีนรูรวมกับผูอื่น และยดึม่ันในหลักบูรณาการความรูแบบ 

สหวทิยาการ หากครูเขาใจถงึปจจัยตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงของโลกแหงการเรยีนรูและ

ปรับตัวใหเขากับปจจัยที่เปลี่ยนแปลงนัน้ ก็จะสามารถพัฒนาเปน “ครูมอือาชีพ”  

ที่เพยีบพรอมไดรับการยอมรับสามารถสราง“ผลผลติอันมคีุณภาพและมคีุณคา” ทําใหเกดิ

ความเจรญิกาวหนาทัง้ตอตนเอง อาชีพ สถาบัน และประเทศชาตไิดอยางแนนอน 

   สอดคลองกับแนวคดิของ  ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2557)  คุณลักษณะ

ของผูสอนในศตวรรษที่ 21 (21st
   Century  Teachers) เมื่อนักเรยีนยุค Gen Net/Tweenies 

ตองการคุณลักษณะที่จาเปน  8  ประการเพื่อการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพใน

สิ่งแวดลอมของศตวรรษที่ 21 ผูสอนก็จําเปนตองมีทักษะ 8 ประการดวยกัน เพื่อที่จะ 

สราง/สงมอบ/ถาย ทอดความรูและทักษะใหแกนักเรยีนได เรยีกวาเปนผูสอนพันธุ C  

(C - Teachers) C - Teachers ในที่นี้ไมไดหมายถงึ ผูสอนระดับซแีตอยางใด หาก

หมายความถงึผูสอนที่มทีักษะตางๆ ซึ่งมคีวามจําเปนตอการเรยีนการสอนในอนาคต

นั่นเอง C - Teachers1 ประกอบไปดวยทักษะที่จําเปน 8 ประการไดแก  

    1. C - Content  หมายถงึ  การที่ผูสอนตองเปนผูเช่ียวชาญเนื้อหา 

ที่ตนรับผิดชอบในการสอน  C - Content  ถอืเปนลักษณะที่จําเปนอยางที่สุดและขาดไมได

สําหรับผูสอน เพราะถงึแมผูสอนจะมทีักษะอื่นที่เหลอืทัง้หมด แตหากขาดซึ่งความ

เช่ียวชาญในเนื้อหาการสอนของตนแลว  เปนไปไมไดเลยทีน่ักเรยีนจะสามารถเรยีนรูจาก

กจิกรรมที่เกดิขึ้นจากผูสอนที่ไมแมนในเนื้อหา  หรอืไมเขาใจในสิ่งที่ตนพยายามถายทอด/ 

สงผานใหแกนักเรยีน 
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  2. C - Computer (ICT) Integration หมายถงึ การทีผู่สอนมทีักษะ 

ในการใชคอมพวิเตอรในการบูรณาการกับการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน เหตุผลสําคัญที่

ผูสอนจําเปนตองมทีักษะดานการประยุกตคอมพวิเตอรเปนเครื่องมอืหนึ่งในการออกแบบ

กจิกรรมการเรยีนรู  นอกจากจะเปนการตดิอาวุธดานทักษะในการใช ICT โดยทางออม

ใหแกนักเรยีนแลว หากมกีารออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูอยางมปีระสทิธิภาพ  ก็ยัง

สามารถสงเสรมิทักษะกระบวนการคดิของนักเรยีนไดเปนอยางดี 

    3. C - Constructionist หมายถงึ การทีผู่สอนเปนผูสรางสรรคมคีวาม

เขาใจเกี่ยวกับแนวคดิ  Constructionism  ซึ่งมุงเนนวาการเรยีนรูจะเกดิขึ้นไดนัน้เปนเรื่อง

ภายในของตัวบุคคลจากการที่ไดลงมอืทํากจิกรรมใดๆ ใหเกดิการสรางสรรคความรูใหม 

ที่เช่ือมโยงกับประสบการณหรอืความรูเดมิที่อยูในตัวบุคคลนัน้มากอน ผูสอนที่เปนผู

สรางสรรคไมเพยีงแตใชทักษะนี้ในการพัฒนาในดานของเนื้อหาความรูใหมสําหรับนักเรยีน 

หากยังสามารถนําไปใชในการสรางแผนการเรยีนรูตางๆ ซึ่งครอบคลุมกจิกรรมที่สงเสรมิ

ใหนักเรยีนเปนผูสรางความรูขึ้นในตนเอง ผานการลงมือผลติช้ินงานตางๆ เชน งานศลิปะ 

การเขยีนโปรแกรมคอมพวิเตอร ฯลฯ  

    4. C - Connectivity หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะในการจัดกจิกรรม

ที่เช่ือมโยงระหวางนักเรยีนดวยกัน เพื่อน อาจารย ทัง้ในสถานศกึษาเดยีวกันและตาง

สถานศกึษา หรอืเช่ือมโยงสถานศกึษา บาน และ/หรอืชุมชนเขาเปนสวนหนึ่งของ

สิ่งแวดลอมการเรยีนรูของนักเรยีนเนื่องจากแนวคดิที่วาการเรยีนรูจะเกดิขึ้นไดอยางด ี 

เมื่อสิ่งที่เรยีนรูมคีวามสัมพันธโดยตรง หรอืเกี่ยวของกับความสนใจ ประสบการณ  

ความเช่ือ สังคม และวัฒนธรรมของนักเรยีน การที่ผูสอนสามารถเช่ือมโยงสิ่งทีน่ักเรยีน 

เรยีนรูในช้ันเรยีนกับเพื่อน อาจารยในสถานศกึษา บานและสังคมแวดลอมที่นักเรียน 

เปนสวนหนึ่งไดมากเทาใด ก็ยอมทําใหนักเรยีนเกดิการเช่ือมโยงระหวางสิ่งที่เรยีนรูกับ

ประสบการณตรงไดมากเทานัน้ 

    5. C - Collaboration หมายถงึ การที่ผูสอนมคีวามสามารถในการ

เรยีนรูแบบรวมมอืกันกับนักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ  กลาวคอื  ผูสอนจะตองมทีักษะ

ในบทบาทของการเปนโคช หรอืที่ปรึกษาที่ดใีนการเรยีนรูของนักเรยีน  รวมทัง้การเปน

นักเรยีนเองในบางครั้ง ทักษะสําคัญของการเปนโคช  หรอืที่ปรกึษาที่ดนัีน้  ไดแก  การ

สรางฐานการเรยีนรูใหกับนักเรยีนเปนระยะอยางเหมาะสม  อํานวยใหนักเรยีนเกดิฐาน 

การเรยีนรูที่จะตอยอดการเรยีนรูแบบมีสวนรวมขึ้นได  ทัง้นี้การเรยีนรูจะเกดิขึ้นในนักเรยีน 
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ไดอยางจากัดหากปราศจากซึ่งฐานการเรยีนรูที่เหมาะ สมจากผูสอน  

  6. C - Communication หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะในการสื่อสาร

กับนักเรยีนไดอยางมปีระสิทธภิาพ ซึ่งมใิชเฉพาะการพัฒนาใหเกดิทักษะของเทคนิคการ

สื่อสารที่ด ีเชน การอธบิายดวยคําพูด ขอความ ยกตัวอยาง ฯลฯ เทานัน้ หากยังหมาย

รวมถงึการเลอืกใชสื่อ (Media) ที่หลาก หลายที่ชวยใหผูสอนสามารถสงผานเนื้อหาสาระ 

ที่ตองการจะนําเสนอ หรอืสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยตนเองได

อยางเหมาะสม 

  7. C - Creativity  หมายถงึ การที่ผูสอนเปนผูที่มคีวามคดิสรางสรรค 

เพราะบทบาทของผูสอนในยุคสมัยหนานั้น ไมไดมุงเนนการเปนผูปอน/สงผานความรูใหกับ

นักเรยีนโดยตรง หากมุงไปสูบทบาทของการสรางสรรค ออกแบบสิ่งแวดลอมการเรยีนรู 

ที่เอื้อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยตนเองของนักเรยีน ผูสอนจะไดรับการคาดหวังให

สามารถที่จะรังสรรคกจิกรรมใหมๆ  ตางๆ ที่สงเสริมการเรยีนรูของนักเรยีน 

    8. C - Caring  หมายถงึ การที่ผูสอนจะตองมคีวามมุทิตา ความรัก 

ความปรารถนาและความหวงใยอยางจริงใจแกนักเรยีน ในทักษะทัง้หมดที่ไดกลาวมานัน้ 

ทักษะ Caring นับวาเปนทักษะที่สําคัญที่สดุ ทัง้นี้เพราะความมมุีทติา รัก ปรารถนาด ีและ

หวงใยกับนักเรยีนของผูสอนนัน้จะทําใหนักเรยีนเกดิความเช่ือใจตอผูสอน สงผลใหเกดิ

สิ่งแวดลอมการเรยีนรูในลักษณะการตื่นตัวอยางผอนคลาย แทนความรูสกึวติกกังวล 

ในสิ่งที่จะเรยีนรู ซึ่งการตื่นตัวอยางผอนคลาย ถอืวาเปนสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมที่สุดที่จะ

ทําใหสมองเกดิการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพอันที่จรงิ แมวาโลกกาวเขาสูศตวรรษที่ 21  

มาไดระยะหนึ่งแลว แตการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ยังคงถอืวาเปนเรื่องใหม ซึ่งนักการ

ศกึษาทั่วโลกยังคงใหความสนใจ อยางไรกด็ ีสิ่งสําคัญมากที่สุดสิ่งหนึ่งทีจ่ะนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาว คือความพรอมของทัง้ผูสอนและนักเรยีน ความจําเปนเรงดวนคงจะ

ไดแก การเตรยีมความพรอมของผูสอนกับบุคลากรทางการศกึษาที่เกี่ยวของและนักเรยีน 

การทบทวนหลักสูตรที่ใชในการสอน หลักการ ทฤษฎรูีปแบบ วธิกีารสอนและการเรยีนรู 

ทีไ่ดดําเนนิการอยูและที่จะดําเนนิการในอนาคต ใหเปนไปในทศิทางเดยีวกันกับเปาหมาย

ของทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 อยางชัดเจน เกดิผลเปนรูปธรรมตอไป 

   สอดคลองกับ การศกึษาวจัิยนํารองการพัฒนาหลักสูตรผลติครูสําหรับ

ศตวรรษที่ 21  ฤตนัินท  สมุทรทัย  (2556, หนา บทคัดยอ)  มวีัตถุประสงคของการวจัิย

เพื่อวเิคราะหและเปรยีบเทยีบหลักสูตรการผลิตครูที่ใชในปจจุบันของคณะศกึษาศาสตร  
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มหาวทิยาลัยเชียงใหมกับแนวคดิหลักสูตรสําหรับอนาคตที่เกี่ยวของสอดคลองกับการผลติ

ครูเพื่อพัฒนาหลักสูตรผลติครูสําหรับศตวรรษที่ 21  ผลการสังเคราะหแนวคดิที่เกี่ยวของ

กับการผลติครูสําหรับศตวรรษที ่21 พบวา องคประกอบของหลักสูตรการผลติครูสําหรับ

ศตวรรษที่ 21 ควรม ี5 องคประกอบคอื  

     1. ความสามารถพื้นฐานทางจรยิธรรม (Ethical Underpinning)  

     2. ความรูที่จําเปนสาหรับการดํารงชีวิต (Knowledge)  

     3. ความสามารถในการคดิ (Thinking)  

     4. ความสามารถในการนําตนเอง (Leadership) และ  

     5. สมรรถนะที่จําเปนในการประกอบวชิาชีพครู (Competency) โดย

เขยีนในรูปของสมการไดวา Well - educatedness = E (K + T + L + C) และนอกจากนัน้ผล

การศกึษายังพบวาผลการนําแนวคดิหลักสูตรผลิตครูสําหรับศตวรรษที่ 21  ไปพัฒนาและ

ทดลองใชในการจัดการเรยีนการสอนกับนักศกึษาแลวพบวาสามารถพัฒนานักเรียนใหมี

คุณลักษณะตามองคประกอบของหลักสูตรการผลิตครูสําหรับศตวรรษที่ 21  ไดเปนอยาง

ด ีE (K+T+L)  โดย K-Knowledge  คอื  ความรู  T-Thinking คอื  ครูตองสามารถทําใหเดก็

คดิเปน  และ L-Leader  คอื  ความเปนผูนํา  จะตองรูวาจะพัฒนาคนรอบขางไดอยางไร  

แตสิ่งที่สําคัญที่สุดคอืตองเปนคนที่ม ีE-Ethic  คอื ตองเปนคนดมีคีุณธรรมที่เห็นวา

เหมาะสมกับบรบิทของประเทศไทยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21   

   สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและคุณภาพเยาวชน  (2557, หนา 

11)  ไดขอเสนอเพื่อยกระดับคุณภาพครูในศตวรรษที่ 21  ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่สามารถปฏบิัตหินาที่ไดจริง  เปนครูที่มคีุณภาพ  สมควรกําหนดคุณลักษณะครูที่ม ี

คุณภาพ  คุณลักษณะครูที่มีคุณภาพศตวรรษที่ 21 คอื  

    1. เปนผูที่มจีติวญิญาณของความเปนครูและผูให  

    2. มคีวามรู ความสามารถและทักษะการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

    3. มทีักษะการสื่อสาร  

    4. อํานวยความสะดวกในการเรยีนรูที่มปีระสทิธภิาพ  

    5. ตื่นรู ทันสมัยทันเหตุการณ  

    6. ตามทันเทคโนโลยแีละขาวสาร ความกาวหนาทางวทิยาการและ

ความรู  

    7. สรางแรงบันดาลใจในการเรยีนรูของนักเรยีน  
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    8. ใฝควาและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง  

    9. เปนแบบอยางทางคุณธรรมจรยิธรรมและศลีธรรม  

    10. รูและเขาใจในอัตลักษณความเปนชนชาตไิทยที่หลากหลาย  

    11. ภาคภูมใิจในความเปนพลเมอืงไทยและพลโลก  

    12. ยอมรับและเปนผูนาการเปลี่ยนแปลง  

    13. มคีวามพรอมตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซยีน 

   Flamand (2000, อางถงึใน วโิรจน  สารรัตนะ, 2556, หนา 32 - 38)  

ไดเขยีนถงึบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ในลักษณะที่คอนขางประนปีระนอมกวาทัศนะ

อื่นวา ในยุคเทคโนโลยสีารสนเทศเปนการยากที่จะทําความเขาใจถึงบทบาทของครู  

ในแงมุมหนึ่ง ครูถอืเปนผูเช่ียวชาญทางเทคโนโลย ีมคีวามรูพื้นฐานทางคอมพวิเตอร และมี

ความล้ําหนาทางการศกึษา แตในอกีแงมุมหนึ่ง  ครูถอืเปนคนลาหลังอันเปนผลจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี ซึ่งเขาเห็นวา  ทัง้สองกรณนีัน้มสีวนไมถูกตอง  บทบาทที่ครู

ควรกระทําคอื ยังคงอุทศิตนใหกับนักเรยีนในแนวทางเดมิที่เคยทํามา  และขณะเดียวกันก็

สอนใหนักเรยีนไดเดนิทางเขาสูโลกแหงศตวรรษที่ 21  นัน้ดวยโดยมีองคประกอบที่สําคัญ  

5  ประการดังนี้ 

    1.  ใหความสําคัญกับเทคโนโลย ีเนื่องจากการสอนในศตวรรษที่ 21 ตอง

เขาใจถงึวธิกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ครูตองสอนนักเรยีนโดยใชคอมพวิเตอร การวจัิย

ทางอนิเตอรเน็ต การเปดโลกกวางเพื่อแสวงหาขอมูลใหมๆ  มาพัฒนาวธิกีารสอนแบบเกา 

    2.  ยดึเปาหมายเดมิ แตดวยสิ่งใหมๆ  เปาหมายทางการศกึษายังคงเปน 

เรื่องเดมิ ยังเปนเรื่องพัฒนานักเรยีนใหเปนนักคดิเชิงวพิากษ  นักเรยีนรูตลอดชีวิตที่มคีวาม

รับผิดชอบตอสังคม ซึ่งเทคโนโลยสีารสนเทศจะเปนตัวชวยอํานวยความสะดวกตอ

กระบวนการเรยีนรู เชน  การใชเครอืขายสังคมออนไลนเพื่อสรางความเห็นรวม หรอืการใช

อนิเตอรเน็ตเพื่อการวิจัย เปนตน 

    3.  ใหความสําคัญกับเทคนิคการเรยีนรู ครูในศตวรรษที่ 21 จะตองเปน 

นักวจัิยที่เดนล้ําหนาในเรื่องวธิกีารเรยีนรูของนักเรยีน การนําผลการวจัิยสูหองเรยีน เขาใจ 

ในความแตกตางระหวางสไตลการเรยีนรูรูปแบบตางๆ และความสามารถกําหนดสไตล 

การเรยีนรูที่เหมาะสมกับนักเรยีนของตนเองได 

    4.  เปนพี่เลี้ยง ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรยีน โดยเฉพาะในสังคม 

ปจจุบันที่มปีญหาตางๆ มากมาย  ทัง้ความรุนแรงยาเสพตดิและอันตรายอื่นๆ  ครูใน 
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ศตวรรษที่ 21 นอกจากหนาที่การสอนแลวยังจะตองคอยเปนพี่เลี้ยงแนะแนวทางชีวิตใหกับ 

นักเรยีนในดานตางๆ ดวย 

    5.  เนนการกระทํา ครูในศตวรรษที่ 21 ตองเผชิญกับความทาทายจาก

ความเปนโลกาภวิัตน  ครูจะตองเตรยีมนักเรยีนเพื่อเขาสูโลกที่เปนจรงิใหพวกเขาตระหนัก

ถงึพลังที่สามารถจะสรางสิ่งใหมๆ   ใหกับโลกได  ครูจะไมทําหนาที่เพยีงการถายทอด

ความรู  แตจะตองสรางจิตสาํนกึความเปนพลเมืองของโลก  และกระตุนใหพวกมีสวนรวม

อยางแข็งขัน 

   Worldpress (2011, อางถงึใน  วโิรจน  สาระรัตนะ, 2556 หนา  39) 

กลาวถงึการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนใหมทางการศกึษาในปจจุบันวา  มอีทิธพิลจาก

เทคโนโลยใีหมๆ  อนิเตอรเน็ต  เครื่องมอืเว็ปและเครือขายสังคมออนไลน  ทําใหตองการครู

ที่เปลี่ยนแปลงจากการเปนผูกระจายความรูไปเปนผูประพันธการเรยีนรู  ชวยนักเรียน

เปลี่ยนสารสนเทศเปนความรูและเปลี่ยนความรูเปนภูมิปญญา  โดยเนนทักษะดังนี้ 

1. ความรวมทมี  (Collaboration) 

2. ความคดิเชิงวิพากษ (Critical  thinking) 

3. การนําเสนอ (Oral  communications)   

4. การเขยีน  (Written communications)   

5. การใชเทคโนโลย ี (technology) 

6. ความเปนพลเมอืงที่ด ี(Citizenship) 

7. การเรยีนรูในอาชีพ (learn about careers) 

8. การมเีนื้อหาความรู  (Content) 

  นอกจากนัน้  Churches (2008)  กลาวถึงลักษณะ  8  ประการสําหรับครู 

ศตวรรษที่ 21  ดังนี้   

    1.  สามารถปรับตัว (adapting) 

    2.  มวีสิัยทัศน (being  visionary)  ถงึความตองการของนักเรยีน 

    3.  ทํางานแบบรวมมอื (Collaborating)  

    4.  กลาคิดกลาทํา (taking  risks) 

    5.  เรยีนรูตลอดชีวติ (Life - long learning) 

    6.  เปนนักสื่อสาร (communicator) 

    7.  เปนตนแบบทางพฤตกิรรม (modeling  behavior) 
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    8.  เปนผูนํา (leading) 

 วจิารณ  พานชิ (2556)  ใหเสนอแนวคดิองคประกอบของครูเพื่อการจัดการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรยีนรูใหเกดิทักษะ

แหงศตวรรษที่ 21   

1. ครูเปนผูอํานวยการเรยีนรูของเด็ก  (Facilitator)   

2. ครูทํางานรวมกันเปนทมี Professional  Learning  Community  (PLC) 

การสราง  Team  Learning  skills 

3. สงเสรมิใหเรยีนรูโดยการปฏบิัตจิรงิ  การเรยีนรู Project Based  

Learning (PBL)  ครูชวยไดคือชวยใหเขาทําและคดิที่อยากจะเรยีนสราง Motivation และ

ตองมวีธิเีอาใจใสใหถงึขั้น  Inspiration คอืการสรางแรงบัลดาลใจทางการเรยีนรู  และเพื่อ

สงเสรมิเรยีนรูตลอดชีวติ 

4. เรยีนรูจากสถานการณจรงิ  ทัง้จากชุมชน และสถานการณโลก

ปจจุบัน 

5. สงเสรมิการเปนผูมจีรยิธรรมเปนพลโลกที่ด ี

6.  พัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสรมิและออกแบบเพื่อการเรยีนรู  

เพื่อใหนักเรยีนไดใชเทคโนโลยอียางเกดิประโยชนตอการเรียนรู 

7. การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและลงสู

การพัฒนานักเรยีนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   

8. ครูตองมกีารรวมทมีเพื่อสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกันทั้งระบบ   

ไมแบงแยกสาระการเรียนรู 

9. การบูรณาการขามสาระการเรยีนรู 

10.  พัฒนาการสื่อสารทัง้การสื่อสารของนักเรยีนดานภาษาเพื่อการ

ถายทอด และการพัฒนาการเรยีนรูภาษาสากล  เพื่อสูโลกการเปลี่ยนแปลงที่เทาทันยุค

ปจจุบัน 

  จากการศกึษาแนวคดิและเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครู  เพื่อ

การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  ผูวจัิยไดนํามาแสดงในตารางวเิคราะห เพื่อใหไดมา 

ซึ่งองคประกอบตามกรอบแนวคดิและทฤษฎเีพื่อกําหนดองคประกอบตามกรอบแนวคดิ

เพื่อการวจัิยตอไป  ดังตาราง  6 
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ตาราง  6  องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 
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ความถ่ี 

1. ครูเปนผูนําการการ

เปลี่ยนแปลง 
          7 

2. ประสานชุมชน           1 

3. ทํางานเปนทมี           7 

4. มอีงคความรู           3 

5. มุงเนนทักษะการคดิ           10 

6. พัฒนาหลักสูตรแบบ 

บูรณาการ 

 
         5 

7. สงเสริมการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิ 

 
         9 

8. พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม           8 

9. ใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการ

จัดการเรยีนรู 
 

 
   

   
  6 

10. ครูเปนผูออกแบบ

สนับสนุนการเรยีนรู 
      

 
   7 

11. ทักษะการสื่อสาร           5 
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 จากตาราง  6  ผูวิจัยไดวเิคราะหองคประกอบหลักของภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  จากเอกสารแนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ พบวา  

สามารถคัดสรรองคประกอบของครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย  

9  องคประกอบ  ไดแก  มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ครูทํางานรวมกันเปนทมี  พัฒนา

ทักษะการคดิ การเรยีนรูแบบบูรณาการ  การเรยีนรูตามสภาพจรงิ  เปนผูออกแบบการ

เรยีนรู มคีุณธรรมจรยิธรรม  ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู  มทีักษะการสื่อสาร จากขอมูล 

ที่มคีวามถี่ระดับ 5  ขึ้นไป 

 สรุปไดวา  องคประกอบจาการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของได

องคประกอบครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 9  องคประกอบ 

คอื  องคประกอบที่ 1  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  องคประกอบที่ 2 การทํางานเปนทมี 

องคประกอบที่ 3  การสงเสรมิทกัษะการคดิ  องคประกอบที่  4  การเรยีนรูแบบบูรณา

การองคประกอบที่  5  การเรยีนรูตามสภาพจรงิ  องคประกอบที่ 6  ครูเปนผูออกแบบ

การเรยีนรู  องคประกอบที่ 7 คุณธรรมจรยิธรรม  องคประกอบที่  8  ใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการเรยีนรู  องคประกอบที่ 9  ทักษะการสื่อสาร   

 จากการศกึษาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูมอีงคประกอบที่สําคัญ  7  

ประการ  ดังนี้  องคประกอบที่  1  การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน องคประกอบ 

ที่  2  มสีวนรวมในการทํางาน  องคประกอบที่  3 ผูนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่  4 

สงเสรมิการเรยีนรูทักษะการคดิ องคประกอบที่  5  พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  

องคประกอบที่  6  สงเสริมการเรยีนรูตามสภาพจริง  องคประกอบที่  8  พัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค  จะเห็นไดวาไดองคประกอบที่มคีวามสัมพันธ

สอดคลองกันและนํามาเปนองคประกอบในการศกึษาวิจัยตอไป 

 องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูและภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สอดคลองกันตามตาราง 7 
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ตาราง  7 แสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

 เรยีนรูและภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

 

ภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู 

ภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21 

องคประกอบที่นํามาใช

เพื่อการวจัิย 

การพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงาน  

 การพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงาน  

มสีวนรวมในการทํางาน   การทํางานเปนทมี มสีวนรวมในการทํางาน   

ผูนําการเปลี่ยนแปลง   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   ผูนําการเปลี่ยนแปลง   

สงเสรมิการเรยีนรูทักษะ

การคดิ  

การสงเสรมิทักษะการคดิ   การเรยีนรูเพื่อพัฒนา 

ทักษะการคดิ  

พัฒนาหลักสูตรแบบ 

บูรณาการ   

การเรยีนรูแบบบูรณาการ พัฒนาหลักสูตรแบบ 

บูรณาการ   

สงเสรมิการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิ 

การเรยีนรูตามสภาพจริง   สงเสรมิการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิ 

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม

และคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค   

คุณธรรมจรยิธรรม   พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม  

 การจัดเรยีนรูที่หลากหลาย การจัดเรยีนรูที่หลากหลาย 

 ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู  ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู 

 ทักษะการสื่อสาร   ทักษะการสื่อสาร 

 

จากตาราง 7  จะเห็นไดวา  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู   

มอีงคประกอบที่สัมพันธกัน  6  องคประกอบไดแก  การทาํงานเปนทมี ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  การสงเสรมิทักษะการคดิ  การเรยีนรูแบบบูรณาการ  การเรยีนรูตามสภาพ

จรงิ  คุณธรรมจรยิธรรม และม ี 3  องคประกอบที่ไมสัมพันธกันคอื  การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมงาน ครูเปนผูออกแบบการเรยีนรู  ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู  และทักษะ

การสื่อสาร    
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สรุปไดวาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 มอีงคประกอบ

ที่ใชในการศกึษาวจัิยครั้งนี้  10  องคประกอบ  ดังนี้  องคประกอบที่ 1  การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมงาน  องคประกอบที่ 2  การมีสวนรวมในการทํางาน  องคประกอบที่ 3   

มผูีนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่ 4  การพัฒนาทักษะการคดิ องคประกอบที่ 5   

การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  องคประกอบที่ 6  การจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง   

องคประกอบที่ 7 การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม องคประกอบที่ 8 การออกแบบการ 

เรยีนรูที่หลากหลาย องคประกอบที่ 9  การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

องคประกอบที่ 10  การใชภาษาเพื่อการสื่อสาร 

 

ตอนท่ี  4  การวิจัยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม (PAR) 

 

 การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนรูปแบบของการวจัิยที่ประยุกตและรวม

เอาแนวความคดิของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร (Action  Research) กับการวจัิยแบบมสีวนรวม  

(Participatory  Research)  มาผสมผสานเขาดวยกัน (ชัชวาล  ทัตศวิัช, 2551, หนา 2) 

 

  4.1  ความหมายของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

 การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม หมายถึง กระบวนการศกึษา

คนควารวบรวมขอมูลสนเทศที่เปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสยีในองคการเขามามีสวนรวม

ดําเนนิกจิกรรมวจัิยทุกขัน้ตอนตัง้แตการวางแผน  การปฏบิัตติามแผน  การประเมินผล

การปฏบิัต ิและการสะทอนผลการดําเนนิงานรวมกัน (สุภางค จันทวานชิ, 2541, หนา 67 ; 

อังคณา ตุงคะสมติ, 2550 หนา 60) นอกจากนี้วโิรจน สารรัตนะ (2550, หนา 15)  

ไดกลาวถงึการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research) วาผูถูก

วจัิยไดถกูเปลี่ยนบทบาทจากผูถูกกระทําเปนผูกระทํา หรอืรวมกระทําและผูถูกวจัิยจะมี

สวนรวมในการวิจัยทุกขัน้ตอน 

   Robin McTaggart (1991, pp.172 – 179) กลาวถงึหลักการของการวจัิย

เชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมวาประกอบไปดวย  

    1. การดําเนนิงานรวมกันของบุคคลที่มคีวามแตกตางกัน  

    2. การเปลี่ยนแปลงวธิศีกึษาโดยการเขารวมปฏบิัตงิาน  

    3. การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการทํางานของกลุม สถาบันและ 
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สังคม  

    4. การปฏบิัตกิารและการสะทอนกลับ  

    5. การใชความรูลงสูการปฏบิัต ิ 

    6. การสรางความรูที่ไดเกดิจากการปฏบิัติงานของผูปฏิบัต ิเกดิจาก

การแบงปนจากกลุมทํางานและเกดิจากการพัฒนางานวชิาการ  

    7. การปฏบิัตทิี่เกี่ยวกับนโยบาย  

    8. การใชวธิกีารที่หลากหลายวธิแีละ  

    9. ดําเนนิการวจัิยตามทฤษฎี 

  จากหลักการและแนวคดิที่ไดกลาวมาสามารถสรุปไดวา หลักการและ

แนวคดิการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม คอืกระบวนการวจัิยที่เปดโอกาสใหผูรวมงาน

ในองคการมสีวนรวมในฐานะหุนสวนและมคีวามเสมอภาคกัน 

  4.2 ประโยชนของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมกอใหเกดิประโยชนหลายประการ 

ที่นักวจัิยหรอืผูที่ตองการศึกษาวจัิยอยางมีขัน้ตอนซึ่งอังคณา ตุงคะสมติ (2550, หนา 65 

– 66)  ไดกลาวถงึประโยชนตอการนําไปพัฒนากระบวนการวจัิยไดแก  

    4.2.1 ทําใหวัตถุประสงคของการวจัิยและขอคนพบมคีวามตรง 

(Validity) มากขึ้น เพราะเปนการสรางองคความรูเพื่อนําไปใชในการแกไขปญหา โดยอยู 

บนพื้นฐานที่กลุมผูมสีวนไดเสยีมสีวนรวมในการสรางองคความรู  

    4.2.2  ทําใหมโีอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสรางนวัตกรรมและการใสสิ่ง

สอดแทรกตางๆ (Intervention) เพราะการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม สะทอนคุณคา

ในเรื่องกระบวนการเปลี่ยนแปลง  

    4.2.3  ทําใหมคีวามรวมมอืเพิ่มมากขึ้นระหวางนักวิจัยและกลุมผูมี

สวนไดเสยี ซึ่งสอดคลองกบัหลักประชาธปิไตย ผูมสีวนรวมหรอืกลุมผูมสีวนไดเสยีจะมี

บทบาทเปนผูกระทําดําเนินการหรอืเปนสมาชิกชุมชน เพื่อสรางสังคมและเปนคนของสังคม

ในขณะที่การวจัิยแบบดัง้เดมิ คนของสังคมจะไมเกี่ยวของกับนักวจัิย แตคนในสังคมจะถูก

พจิารณาใหเปนผูถูกศกึษา  
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  4.3 ข้ันตอนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   จากการศกึษาคนความผูีออกแบบขั้นตอนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวน

รวมที่สามารถนําไปออกแบบการวจัิยดังตอไปนี้ 

    วโิรจน สารรัตนะ (2550, หนา 15 – 21) กลาวถงึขัน้ตอนการวจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม ดังนี้ 

     ขัน้ตอนที่ 1  การเตรยีมความพรอม  

      ในขัน้ตอนการเตรยีมความพรอมนี้ ผูวิจัยจะตองนําเอากรอบ

แนวคดิการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวมนําเสนอช้ีแจงตอผูรวมวิจัย (Participants)  

ในฐานะผูวจัิยเปนผูรูในเรื่องระเบยีบวธิวีจัิย เพื่อใหเกดิความรูความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับ

กระบวนการ หลักการ จรรยาบรรณ บทบาท และอื่นๆ ของการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบ 

มสีวนรวม และเพื่อใหเปนไปตามจรรยาบรรณที่ระบุวา “ผูวิจัยตองแสดงใหทราบถงึ

ธรรมชาตขิองกระบวนการวิจัยแตเริ่มแรก รวมทัง้ขอเสนอแนะ และผลประโยชนใหแก 

ผูรวมวจัิยทราบ” ขณะเดยีวกันก็ตองคํานึงถงึหลักการ “ผูรวมการวจัิยตางมอีทิธพิล 

ตอการทํางาน แตผูที่ไมประสงคมสีวนรวมตองไดรับการยอมรับและเคารพในสทิธสิวน

บุคคล” ดวยและสิ่งหนึ่งที่ผูวจัิยควรคํานงึถึงดวยคอื การสรางความตระหนักใหเกดิขึ้น 

กับผูรวมวจัิยหรอืผูเกี่ยวของในความสําคัญของ “การวิจัย” กับ “การปฏบิัติ” และของ 

“นักวจัิย” กับ “นักปฏบิัต”ิ วาเปนของคูกันไปดวยกันได ตางฝายตางชวยเหลอืเกื้อกลูกัน

เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลที่ดตีอทัง้ตัวบุคคลกลุม บุคคล และองคการ 

     ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผน (Planning) 

      ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมสีวนรวมและเปนผูสงเสรมิ

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหผูรวมวจัิย รวมกันวเิคราะหสภาพของงานที่ตองการ

พัฒนาหรอืตองการเปลี่ยนแปลง เพื่อระบุ “สภาพที่เคยเปนมา” “สภาพปจจุบัน”  

“สภาพปญหา” “สภาพที่คาดหวัง” “ทางเลอืกเพื่อการแกปญหาหรอืบรรลุสภาพ 

ที่คาดหวัง” “การประเมินและเลอืกทางเลอืกเพื่อการปฏบิัต”ิ จากการดําเนนิการดังกลาว 

จะทําใหไดแผนเชิงปฏบิัตกิารขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งจะมอีงคประกอบอะไรบางขึ้นกับผูวิจัยและ

รวมวจัิยจะรวมกันกําหนด แตอยางนอยควรประกอบดวยจุดมุงหมายในการพัฒนาหรอื

การเปลี่ยนแปลงนัน้ วาเพื่อทําอะไร (What) และจะทําอยางไร (How) 

      ในกระบวนการวางแผนนี้ ผูวจัิยสามารถนําเสนอกรอบแนวคดิ 

เชิงทฤษฎเีกี่ยวกับการพัฒนางานนัน้ๆ ใหผูรวมวิจัยไดทาํความเขาใจดวย ไมวาจะเปน 
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กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎโีดยภาพรวม หรอืกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎใีนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ที่ผูวจัิยมจุีดมุงหมายใหเปนตัวสอดแทรก (Intervention) เพื่อใชในการวจัิย เชน กรณ ี

ที่จุดมุงหมายนําเอากรอบแนวคดิเชิงทฤษฎกีารบรหิารเชิงบูรณาการ (Integrated 

Management) เพื่อการพัฒนางานวชิาการของโรงเรยีน เปนตน ในฐานะผูวจัิยเปนเสมอืน

ตัวแทนของผูรูในเชิงทฤษฎทีัง้นี้เพราะทฤษฎมีปีระโยชนหลายประการ เชน ชวยช้ีนําการ

ตัดสนิใจ ชวยใหมองภาพองคการไดชัดเจนขึ้น 

      ในขัน้ตอนนี้และขัน้ตอนตอๆ ไปหากมกีารตัดสินใจรวมกันจาก

ผูรวมวจัิยวามคีวามประสงคที่จะศกึษาหาความรู ความเขาใจหรือเพิ่มพูนโลกทัศนเพิ่มเตมิ

จากที่ผูวจัิยนํา กรอบแนวคิดดังกลาวขางตนนําเสนอแลว เชน การศกึษางานของบุคคล

หรอืหนวยงานที่ทําประสบผลสําเร็จ การจัดอบรมสัมมนา การเชิญวทิยากร เปนตน ผูวจัิย

ควรทําหนาที่สงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการจัดกจิกรรมตางๆ เหลานัน้

ใหแกผูรวมวิจัยดวย 

     ขัน้ตอนที่ 3 การปฏบิัต ิ(Acting) 

      ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมสีวนรวมและเปนผูสงเสรมิ

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารปฏบิัติตามแผนเชิงปฏบิัตกิารที่กําหนดไวนัน้ 

โดยมุงใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนด ตามหลักการ “มุงการเปลี่ยนแปลง และมุงให

เกดิการกระทําเพื่อบรรลุผล” พยายามไมใหความชวยเหลอืใดๆ ที่ไดอยางงายๆ หรอื

สําเร็จรูปเกนิไปคอยใหกําลังใจและกระตุนใหเกดิการปฏบิัตอิยางจรงิจัง ใหมกีารบันทกึผล

การดําเนนิงานทั้งของผูวจัิยและผูรวมวจัิย โดยคํานงึถงึหลักการบันทกึ “การเปลี่ยนแปลง

ในกจิกรรมและการปฏบิัต ิการเปลี่ยนแปลงในคําอธบิายถงึสิ่งที่ปฏบิัต ิการเปลี่ยนแปลง 

ในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบขององคการ และการพัฒนาตนเองจากการรวม 

ในการวจัิย” และจัดใหมกีารพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันเปนระยะๆ ตาม

หลักการ “รับฟงขอคดิเห็นจากผูรวมวจัิยทุกคน การวเิคราะหวพิากษและประเมนิตนเอง 

ตลอดจนเกดิกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ” ดังนั้น กิจกรรมตางๆ จาก

หลักการจัดการความรู (Knowledge Management) อาจนําเอามาประยุกตใชได เชน การ

จัดกจิกรรมการเลาเรื่อง (Storytelling) การจัดกจิกรรมสนทนาเรยีนรู (Reflection) การจัด

ใหมกีลุมเรยีนรู (Learning Sets) การจัดใหมกีลุมเรยีนรูดวยการกระทํา (Action Learning) 

การจัดใหมีชุมชนความรูหรือเรยีนรู (Knowledge/Learning Community) การจัดใหมีภาวะ

ผูนําเครอืขายหรอืเครอืขายความรู (Network Leaderships/Knowledge Networks) และการ 
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จัดกลุมบรหิารตนเองเพื่อการเรยีนรู (Learning Self Managed Group) เปนตน 

     ขัน้ตอนที่ 4 การสังเกตผล (Observing) 

      การปฏบิัตงิานอาจจะองิแนวคดิการประเมนิเชิงวพิากษ 

(Criticism Approach) ที่ประยุกตใชมโนทัศนของศลิปะวิพากษ (Art Criticism) กับการ

ประเมนิโดยใหแนวคดิวาการวพิากษเปนการใชวจิารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่ง

ที่ศกึษา (Descriptive) ตคีวามหมายของสิ่งทีศ่กึษา (Interpretive) ออกมาในเชิงประจักษ 

ตามการรับรูของผูประเมินและการตัดสินคุณคาของสิ่งนัน้ (Evaluative) ซึ่งการประเมนิ 

ในแนวทางนี้ประกอบดวย ศลิปะของการรับรูอันประณตี ซึ่งเกดิจากการฝกฝนและ

ประสบการณกับศลิปะของการเปดเผยคุณภาพของการถายทอดความรูสกึที่กลั่นกรอง

ผานเกณฑมาตรฐานเพื่อสะทอนคุณคาของสิ่งนัน้ออกมา วธิกีารประเมนิแนวนี้จึงขึ้นอยูกับ

ความเช่ียวชาญประสบการณและการฝกหัดที่เหมาะสมของนักประเมนิ เพื่อใหมกีารรับรู 

ที่ไวและสามารถสะทอนคุณคาของสิ่งนัน้ออกมาได ดังนัน้ ในขัน้ตอนนี้ผูวจัิยควรเนน

บทบาทการเปนผูมสีวนรวมและเปนผูสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีาร

สังเกตผลที่เกดิขึ้นจริง (Actual Effects) ทัง้คาดหวังและไมไดคาดหวงั ทั้งทางบวกและทาง

ลบ หรอืทัง้ยดึวัตถุประสงค (Goal - based Evaluation) และไมยดึวัตถุประสงค (Goal - 

Free Evaluation) เพื่อใหไดคําตอบเกี่ยวกับผลสําเร็จของการปฏบิัตงิานที่ชัดเจนขึ้น รวมทัง้

การจับกฎเกณฑทางทฤษฎแีละการอธบิายตคีวามปรากฏการณดานตางๆ จากกจิกรรม

หรอืกระบวนการปฏบิัตงิานเพื่อการบรรลุผลนัน้ดวยวาเปนอยางไร ไดองคความรูใหม 

ทฤษฎใีหม หรอืเกดิการเรยีนรูใหมอะไรบาง 

     ขัน้ตอนที่ 5 การสะทอนผล (Reflecting) 

      ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมสีวนรวมและเปนผูสงเสรมิ

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารสะทอนผล โดยใหมกีารพบปะสนทนาเพื่อนําเอา

ขอมูลที่เปนบนัทกึการเปลี่ยนแปลงในกจิกรรมและการปฏบิัตกิารเปลี่ยนแปลงในคําอธบิาย

ถงึสิ่งที่ปฏบิัตกิารเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบขององคการ และการ

พัฒนาตนเองจากการรวมในการวจัิย และบันทกึผลการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันใน

ขัน้ตอนที่ 3 ทัง้ของรายบุคคลและของกลุม รวมทัง้ผลการสังเกตผลในขัน้ตอนที่ 4 เพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน และวเิคราะหวพิากษถงึสิ่งที่ทําสําเร็จ สิ่งที่ยังทําไมสําเร็จ 

สิ่งที่เปนปจจัยผลักดัน สิ่งที่เปนปจจัยตอตาน สิ่งที่เปนปญหาอุปสรรค  

ตลอดจนขอเสนอแนะแนวทางเพื่อการ ปรับปรุงแกไข ทฤษฎหีรอืองคความรูใหมที่เกดิขึ้น 
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  จากการปฏบิัติ และอื่นๆ ตามหลักการ “รับฟงขอคดิเห็นจากผูรวมกันอยาง 

เปนระบบ” กจิกรรมนี้จะชวยพัฒนาความสามารถของชุมชนใหเกดิความคดิรวบยอด รูจัก

กับกฎเกณฑทางทฤษฎจีากกจิกรรมตางๆ ที่ไดดําเนนิกันมา กอใหเกดิการอธบิายตีความ

ปรากฏการณดานตางๆ ดวยเหตุดวยผล ไดมโีอกาสพูดกันถงึสิ่งที่อยูในใจของแตละคน  

ไมวาจะเปนทัศนคต ิวถิชีีวิต ความเช่ือ ความกลัว รวมทัง้ความรับรูที่อาจเพิ่มพูนขึ้นหรือ

ชะงักงันจนตองเก็บไปไตรตรองในใจ ตลอดจนการมโีอกาสแสดงความคดิเห็นสนับสนุน

คลอยตามกันหรอืขัดแยงกัน สิ่งตางๆ เหลานี้ จะทําใหชุมชนเขาใจถงึภาวะแหงการรวม

พลังทํางานของกลุม เกดิการตระหนักถงึสิ่งใดที่ควรสนับสนุน สิ่งใดทีค่วรคัดคาน การมี

โอกาสประชุมปรกึษาหารอืกันหลังการดําเนนิกจิกรรมหนึ่งๆ จะชวยพัฒนาทัศนคตแิละ

คานยิมของชุมชนในดานความเช่ือม่ันในตนเองใหสูงขึ้น ชวยลดความคดิที่จะหวังพึ่งพา

ความชวยเหลือจากภายนอกใหนอยลง ประสบการณที่เกดิขึ้น จะเปนสวนหนึ่งของการ

เรยีนรูถงึเครื่องมอืที่จะนํามาใชแกปญหาใดๆ กอใหเกดิพลังแหงความสามารถที่จะ

แกปญหาไดดวยตนเอง การประชุมถกเถยีงอภปิรายกันของชุมชนอาจไดผลสรุปวา

เทคโนโลยทีี่มอียูเดมิมคีวามเหมาะสมหรือไม เทคโนโลยทีี่นําเขามาจากที่อื่นมเีหมาะสม

หรอืไม 

     ขัน้ตอนที่ 6 การวางแผนใหม (Re - Planning) 

      เชนเดยีวกับขัน้ตอนที่ 2 ผูวิจัยควรเนนบทบาทการเปนผูมสีวน

รวมและเปนผูสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารวางแผนใหม ไดมี

การศกึษาวเิคราะหสภาพปจจุบันของการพัฒนางาน เพื่อระบุปญหา สาเหตุของปญหา 

ทางเลอืกเพื่อการแกปญหา ประเมนิและเลอืกทางเพื่อการปฏบิัตกิันใหม โดยนําเอาผลการ

สะทอนผลใน ขัน้ตอนที่ 5 มารวมพจิารณาดวย ซึ่งจะทําใหไดแผนเชิงปฏบิัตกิารขึ้นมา 

ชุดหนึ่ง โดยมอีงคประกอบตามที่ผูวิจัยและรวมวจัิยจะรวมกันกําหนดขึ้นมา 

     ขัน้ตอนที่ 7 การปฏบิัตใิหม (Re - Acting) 

      เชนเดยีวกับขัน้ตอนที่ 3 คอื ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมี

สวนรวมและเปนผูสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารปฏบิัตติามแผน 

เชิงปฏบิัตกิารที่กําหนดใหมนัน้ โดยมุงใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนด ใหมกีาร

บันทกึผลการดําเนินงานทั้งของผูวจัิยและผูรวมวิจัย และจัดใหมกีารพบปะสนทนา

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันเปนระยะๆ โดยคํานงึถงึหลักการตางๆ ดังกลาวในขั้นตอนที่ 3 

     ขัน้ตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม (Re - Observing) 
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      เชนเดยีวกับขัน้ตอนที่ 4 คอื ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมี 

สวนรวมและเปนผูสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารสังเกตผลที่เกดิขึ้น

จรงิ (Actual Effects) ทัง้ความหวังและไมไดคาดหวงั ทัง้ทางบวกและทางลบ หรือทัง้ยดึ

วัตถปุระสงค (Goal - based Evaluation) และไมยดึวัตถุประสงค (Goal - free Evaluation) 

เพื่อใหไดคําตอบเกี่ยวกับผลสําเร็จของการปฏบิัติงานที่ชัดเจนขึ้น รวมทัง้การจับกฎเกณฑ

ทางทฤษฎแีละการอธบิายตีความปรากฏการณดานตางๆ จากกจิกรรมหรอืกระบวนการ

ปฏบิัตงิานหรอืการบรรลุผลนัน้ดวยวาเปนอยางไร ไดองคความรูใหม ทฤษฎใีหม หรือเกดิ

การเรยีนรูใหม 

     ขัน้ตอนที่ 9 การสะทอนผลใหม (Re - Reflecting) 

      เชนเดยีวกับขัน้ตอนที่ 5 คอื ผูวจัิยควรเนนบทบาทการเปนผูมี

สวนรวมและเปนผูสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหมกีารสะทอนผล โดยใหมี

การพบปะสนทนาเพื่อนําเอาขอมูลที่เปนบันทกึการเปลี่ยนแปลงในกจิกรรมและการ

ปฏบิัตกิารเปลี่ยนแปลงในคําอธบิายถงึสิ่งที่ปฏบิัต ิการเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ 

ทางสังคมและรูปแบบองคการ และการพัฒนาตนเองจากการรวมในการวิจัย และบันทกึ

ผลการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในขัน้ตอนที่ 7 ทัง้ของรายบุคคลและของกลุม รวมทัง้ผล

การสังเกตผลจากขัน้ตอนที่ 8 มาแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน และวเิคราะหวพิากษ 

ถงึสิ่งที่ทําสําเร็จ สิ่งที่ยังทําไมสําเร็จ สิ่งที่เปนปจจัยผลักดัน สิ่งที่เปนปจจัยตอตาน สิ่งที่

เปนปญหาอุปสรรค ตลอดจนขอเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงแกไข ทฤษฎีหรอืองค

ความรูใหมที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัต ิและอื่นๆ โดยคํานึงถงึหลักการและแนวคดิตางๆ  

ดังที่กลาวในขัน้ตอนที่ 5 ดวยเชนกัน 

     ขัน้ตอนที่ 10 การสรุปผล (Conclusion) 

      การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมมลีักษณะเปนศาสตร 

เชิงวพิากษ (Critical Science) เปน Critical Action Research ดังนั้น ในการสรุปผลผูวิจัยและ

ผูรวมวจัิยควรจัดเสวนาโตะกลม เพื่อรวมกันสรุปถงึผลการวจัิยในขัน้ตอนที่ 1 - 9  

โดยองิแนวคดิเชิงวพิากษ (Critical Approach) ในรูปแบบหรอืระดับตางๆ ดังกลาวถงึขางตน 

แสดงหลักฐานประกอบ ทัง้ขอมูล สถติ ิภาพถาย เอกสาร หรอือื่นๆ ถงึสิ่งที่ไดรวมกันคดิ 

รวมกันปฏบิัต ิรวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลนัน้วา ไดผลเปนอยางไร ทัง้ที่สําเร็จ

และไมสําเร็จ ทํากันอยางไร ทําไมเปนเชนนัน้ เกดิการเรียนรู หรอืมทีฤษฎใีหมหรอืองค 

ความรูใหมอะไรขึ้นมาบางจากการปฏบิัต ิทัง้ในระดับบุคคล ระดับกลุมผูรวมวจัิย  
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และระดับองคการ มขีอเสนอแนะอะไรและอยางไรสําหรับบุคคลอื่นหรอืหนวยงานอื่นที่ 

ตองการจะพัฒนาหรอืแกปญหางานนัน้ๆ โดยระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

ดังนั้นผลการวจัิยจะมลีักษณะเปนการพรรณนาหรอืบรรยายเชิงวพิากษ (Critical 

Description)  

    Kemmis and Mc Taggart  (1988, อางถงึใน ภิญโญ  นามเหลา. 

2553 : 143) ไดประยุกตแนวคดิของ  Kurt Lewin โดยจําแนกกจิกรรมการวจัิย 

เชิงปฏบิัตกิารออกเปน 4 ขั้นตอนหลักคอื 1) การวางแผนงาน (Planning)  2) การลงมอื

ปฏบิัต ิ(Action)  3) การสังเกตผลการปฏบิัตงิาน  (Observation)  4) การสะทอนกลบัการ

ปฏบิัตงิาน (Reflection) กระบวนการดําเนนิการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารตามแนวคดิของ Kemmis 

and Mc Taggart ประกอบดวยกจิกรรมการวิจัยที่สําคัญ 4 ขั้นตอนหลัก  1) วางแผนเพื่อ

ไปสูการเปลีย่นแปลงที่ดขีึ้น (Planning)  2) ลงมอืปฏบิัติการตามแผน (Action)  3) การ

สังเกตการณกระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลง (Observation) และ  4) สะทอนกลับ 

(Reflection) กระบวนการและผลของการเปลีย่นแปลงที่เกดิขึ้นและปรับปรุงแผนการ

ปฏบิัตงิาน (Re - planning) และดําเนนิการเชนนี้ตอไปเรื่อยๆ  สวนความสัมพันธระหวาง

กจิกรรมการวิจัยหลักที่หมุนเคลื่อนที่ไปเปนวัฏจักรของกระบวนการวิจัยดังกลาวจงึเปน

เสมอืนแหลงที่กอใหเกดิความรูเชิงปฏบิัตกิารและกลไกลการนําความรูที่ไดรับไปใช

แกปญหาอยางตอเนื่องกลาวอกีนัยหนึ่งคอื  เปนการดําเนนิงานวิจัยที่ไมแยกกจิกรรมการ

สบืคนหาความจริงออกจากกจิกรรมการพัฒนา  กจิกรรมการวจัิยแตละขัน้ตอนหลักมี

รายละเอยีดดังนี้                                                                    

     1.  การวางแผน  (Planning)  เปนการกําหนดแนวทางปฏบิัตกิารไว

กอนลวงหนาโดยอาศัยการคาดคะเนแนวโนมของผลลัพธทีอ่าจเกดิขึ้นจากการปฏิบัตติาม

แผนทีว่างไว  กอปรกับการระลกึถงึเหตุการณหรือเรื่องราวในอดตีที่เกี่ยวของกับประเด็น

ปญหาที่ตองการแกไขตามประสบการณทัง้ทางตรงและทางออมของผูวางแผน  ภายใต

การใครครวญไตรตรองถงึปจจัยสนับสนุนขัดขวางนัน้  โดยทั่วไปการวางแผนจะตอง

คํานงึถงึความยดืหยุน  ทัง้นี้เพื่อจะไดสามารถปรับเปลี่ยนใหเขากับเหตุการณที่เกดิขึ้นใน

อนาคต  ซึ่งอาจไมเปนไปตามเงื่อนไขหรอืยากตอการควบคุมใหเปนไปในทางทีถ่งึปรารถนา

ได  กจิกรรมที่กําหนดไวในแผนการจะตองประกอบดวยกจิกรรมที่สงผลตอการแกไข

ปญหาไดในระดบัหนึ่งเปนอยางดแีละเปนกจิกรรมที่มคีวามสอดคลองกลมกลนืกับบรบิท

ทางดานสังคมวัฒนธรรมการเมอืงและอื่นๆ  ที่เปนอยูในสภาวการณนัน้  
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     2. การปฏบิัตกิาร (Action)  เปนการลงมอืดําเนนิงานและควบคุม

การปฏบิัตกิารใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไวอยางระมัดระวัง  แผนปฏบิัตกิารที่ดีจะตองมี

ลักษณะยดืหยุน  เปดชองทางใหผูปฏบิัติการสามารถปรับเปลี่ยนตามเงื่อนไขปจจัยที่

เปนอยูในขณะนัน้  การปฏิบัตกิารที่ดจีะตองดําเนนิไปอยางตอเนื่องเปนพลวัตภายใตการ

การใชดุลยพนิจิในการตัดสินใจ 

     3. การสังเกตการณปฏบิัตงิาน (Observation) เปนการเก็บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการและผลที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัตงิานที่ไดลงมอืกระทําลง

ไปรวมทัง้สังเกตการณการณ  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวางการดําเนนิงานตามแผนที่

วางไว ตลอดจนประเด็นปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในระหวางปฏบิัตกิารตามแผน  วามีสภาพ

หรอืลักษณะเปนอยางไร การสังเกตการณที่ด ีจะตองมกีารวางแผนวามสีภาพหรือลักษณะ

เปนอยางไร การสังเกตการณที่ดจีะตองมกีารวางแผนไวกอนลวงหนาอยางคราวๆ โดย

จะตองมขีอบเขตไมแคบหรือจํากัดจนเกนิไป  เพื่อจะไดเปนแนวทางสําหรับการสะทอน

กลับกระบวนและผลการปฎบิัตทิี่จะเกดิขึ้นตามมา  นอกจากนี้จะตองตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มองเห็นไดดวยตาและสัมผัสไดดวยกายหรอืใจ และจะตองมคีวาม

ยดืหยุนตอการเก็บรายละเอยีดของสรรพสิ่งตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นไดในหลายแงมุมและหลาย

รูปแบ ดังนัน้ นักวจัิยเชิงปฏิบัตกิารจะตองมคีวามพรอมตลอดเวลาในการสังเกตการ

เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นและไมเกดิตามแผนที่วางไว 

     4. การสะทอนกลับ (Reflection) เปนการหวนระลกึการกระทํา

ตามที่บันทกึขอมูลไวจากการสังเกตอยางครุนคดิไตรตรองในเชิงวพิากษกระบวนการและ

ผลการปฏบิัตงิานตามแผนที่วางไวตลอดจนการใครครวญเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนและ

ปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวางการพัฒนารวมทัง้ประเด็นปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นวาเปนไป

ตามที่พงึประสงคหรอืไม กลยุทธประการหนึ่งที่ชวยใหกระบวนการสะทนกลับเกดิขึ้นอยาง

ไดผล ไดแก การอภปิลายซักถามในลักษณะวพิากษวจิารณหรือประเมนิผลการปฏิบัตงิาน

ระหวางบุคคลที่มสีวนรวมในการวจัิยภายใตการยดึม่ันตอเปาหมายของกลุมเปนหลักการ

สะทอนผลโดยการดําเนนิการอาศัยกระบวนการกลุมดังกลาวนี้  เพื่อจะนําไปสูการรื้อถอน 

(Deconstruction)  แนวคดิความเช่ือและการปฏบิัตงิานอยางเดมิไปสูการฟนฟูหรอืปรับปรุง

วธิกีารปฎบิัตงิาน  ตามแนวทางดัง้เดมิเปลี่ยนไปเปนการปฏบิัตงิานตามวธิกีารใหม ซึ่งใช

เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการทบทวนและการปรับปรุงวางแผนปฎบิัตกิารในวงจร 

กระบวนการวจัิยในรอบหรือเกลยีวตอไป  
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  4.4  ข้ันตอนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมแบบ DAMR 

     การศกึษาวจัิยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  กรณีศกึษาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ไดศึกษาและใชระเบยีบวธิวีจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Action  Research)  ในรูปแบบ  DAMR   

ดังรายละเอยีดตอไปนี้ ระเบยีบวธิกีารวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory  Action  

Research)  เปนรูปแบบการวจัิยเพื่อพัฒนางานในรูปแบบวงรอบของการวิจัยปฏบิัตกิาร

แบบมสีวนรวม  (PAR) อทิธพิลแหงการทําซ้ํา  ซึ่งแนวคิดของ E.Alana James, Margaret T. 

Milenkiewicz  & Alan Bucknam (2008)  กลาววาวงจรการปฏบิัตกิารวจัิยจําเปนตอการ

ขับเคลื่อนกระบวนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนแนวทางของวงรอบการทําซ้ํา   

ซึ่งการดําเนนิการตองอาศัยความหลากหลายและพัฒนาที่เหนอืช้ันกวาการนําความรูมาใช

เพราะตองเขาใจการแกปญหาที่เกดิขึ้นในสถานการณนั้นๆ การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวน

รวม เปนการดําเนนิงานวจัิยที่มลีักษณะเดน  ดานการวนิจิฉัยความหลากหลายของแตละ

วงรอบขัน้ตอนการดําเนนิการวนิจิฉัย  ขัน้ตอนการดําเนนิการปฏบิัตกิาร  ขัน้ตอนการ

ดําเนนิการการวดัประเมนิผล  และขัน้ตอนการดําเนนิการสะทอนในบรบิทการ

เปลี่ยนแปลง ขององคกร ลักษณะเดนเปนกระบวนการดําเนนิการซ้ําหลายรอบทําใหได 

ทัง้ความรู  ความเขาใจในปญหาที่เกดิขึ้นในองคกรมากขึ้นธรรมชาตขิองวงจรปฏบิตักิาร

แบบมสีวนรวมจะความพเิศษทัง้ที่เปนจุดแข็งที่จะตองมีความเขมงวด  และทัง้ความยดืหยุน

การดําเนนิการวจัิย “(Dick, 1998b, P1 อางถึงใน  James,E.A., Milenkiewicz, M.T. and 

Bucknam, A. 2008, p.145) ในวงรอบการวิจัยผูมสีวนรวมในการวจัิยตองมคีวามเปน

อันหนึ่งอันเดยีวกันชวยกันคิดไตรตรองอยางรอบคอบ  และการสะทอนผลเพื่อลดเจตคติ

ตอผลทีต่องยอมรับจากการวจัิยปฏบิัตกิาร” (Dick, 1998b, p.1)  ภาวะผูนําทางการศกึษา

ตองใหเวลาในการพจิารณาไตรตรองจนชัดเจนกับการพัฒนาวงรอบแตละวงรอบ   

จนสามารถกลายเปนแนวทางการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงองคกรหรือเปาหมายในการ

พัฒนาไปในทศิทางที่ดี 

    ดังแสดงในรูป 4  แผนภาพแสดงการพัฒนาวงรอบการวจัิยตัง้แต  

2, 3 หรอืวงรอบที่  4 ของวงรอบการวจัิย 
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ภาพประกอบ  4  วจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(ที่มา : Dick, 1998b, P1  cited in James,E.A., Milenkiewicz, M.T. 

and Bucknam, A. 2008, p.145) 

 

    แนวทางการพัฒนากระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

ที่ตองคํานงึถึง 

   1.  มุงเนนไปที่จุดประสงคที่ครอบคลุม Purpose (s)     

   2.  สรางกระบวนการทํางานรวมกันของทมีงาน 

      3.  หากเปนไปไดตองมกีารเลอืกตัง้ระหวางมสีวนรวมกับผูมสีวน

ไดเสยีในองคกร 

   4. มทีักษะในการฟงที่เกดิประสทิธภิาพ 

 

    4.5  ข้ันตอนการพัฒนาวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม DAMR 

  4.5.1  วนิิจฉัย (Diagnose) 

     วนิจิฉัยโดยทั่วไปเกดิขึ้นจากสองสวนคอื  การใชคําถามและการ

เก็บรวบรวมขอมูลในขณะที่ While  Hughes  and  William (2001)  กลาววาคําถามที่

คลุมเครือหรอืเวลาในการใชคําถามสงผลตอความเขาใจที่เกดิขึ้นในการดําเนินงานวิจัย

ปฏบิัตกิารได  ซึ่งขึ้นอยูกับการใชคําถามจากประสบการณที่ตางกัน  สงผลตอการ

แกปญหาที่ตางกันดวยเชนเดยีวกัน James (2004) กลาววา  เมื่อเปนเชนนี้การวนิจิฉัย 
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ปญหาเพื่อการทราบขอมูลเบื้องตน  จงึเปนพื้นฐานสําหรับการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวน 

รวม PAR  แตละวงรอบซึ่งอาจเกดิขึ้นไดจากกระบวนการสัมภาษณบุคคล  ครอบครัว  

ผูปกครอง  ครูผูสอน ทรัพยากรและบุคคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนแตละขัน้ตอน

ชวงเวลาของการดําเนนิการตัง้คําถามเพื่อการดําเนนิการวจัิย  สงผลกระทบตอผลหรอืคา

คลาดเคลื่อนที่อาจเกดิขึ้นได  จงึจําเปนที่ตองดําเนนิการทันที่หลังจากเสร็จสิ้นการวนิจิฉัย

จากสถานการณนัน้ๆ เพื่อลดคาคลาดเคลื่อนที่อาจเกดิขึ้นจากคําถามและสถานการณ 

ที่เกดิขึ้นสัมพันธเวลาจะมผีลตอการแปลผลที่เกดิขึ้นได  

     4.5.2  ดําเนนิการ (Act) 

      การดําเนนิงานวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  จะมคีวาม

ซับซอนขึ้นในแตละวงรอบโดยขัน้ตอนการดําเนนิการจะเห็นความเจรญิเตบิโตของการ

พัฒนากระบวนการหรอืการดําเนนิงาน  หรือผลงานและการบูรณาการดําเนนิการ 

ในรูปแบบวธิกีารขัน้ตอนแบบ “วัฏจักรการเปลี่ยนแปลง” (meta cycles)  (Coghlan & 

Brannick, 2001) การมสีวนรวมของสมาชิกองคกรซึ่งตองมกีารกระตุนบุคลากรผูรวมวจัิย  

เพื่อใหกระบวนการขับเคลื่อนไปอยางกาวหนาตามวัตถุประสงค 

     4.5.3 วัดผล (Measure) 

      เกณฑการวัดผลประเมนิผลการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  

ผานการวเิคราะหหลายวงรอบ  เพื่ออธบิายการเปลี่ยนแปลงจากขัน้ตอนการดําเนินการ 

ที่เกดิขึ้น  เพื่อปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมที่สุด โดยการวัดผลตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการศกึษาคนควาหรอืการวจัิยที่กําหนดไว  ชวยใหผลปรากฏชัดเจนมี

ความคบืหนาตามแผนที่วางเอาไวแตละขัน้ตอน  เพื่อนําผลที่ไดจากการวเิคราะหมาพัฒนา

งานใหเกดิประสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้น (Kock et al, 1997)  

     4.5.4 สะทอนผล (Reflect) 

      การพัฒนากระบวนการวจัิยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม  ขัน้ตอน

การสะทอนเปนการดําเนนิการเพื่อใหเกดิกระบวนที่มีประสทิธภิาพดวยมาตรฐานโดยการ

สะทอนกลับทัง้กระบวนการคดิและทัศนคตติอการดําเนินการ  การสะทอนผลสามารถทํา

ใหเห็นการเปลี่ยนแปลงองคกรสูการพัฒนาสงผลใหองคกรมคีุณภาพยิ่งขึ้น รวมทัง้การ

สะทอนผลของความผิดพลาดทีเ่กดิขึ้นในองคกรเพื่อนําสูการปฏบิัติการพัฒนา หรือ

ยอนกลับสูขัน้ตอนการวินจิฉัยเพื่อนํามาซึ่งการพัฒนาดําเนนิการ  พัฒนาการวัดผลตาม

กระบวนการอกีครั้งเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด การศกึษาวจัิยการพัฒนาภาวะผูนําครู 
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เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนการวิจัยปฏิบัตกิาร

แบบมสีวนรวม  โดยผูวจัิยเลอืกรูปแบบการวจัิยตามแนวคดิของ  James E.A., 

Milenkiewicz, M.T.& Bucknam, A (2008)   

 สรุปไดวา  การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research)  

หมายถงึ  กระบวนการวเิคราะหปญหา  วางแผนออกแบบการดําเนนิการทํางานรวมกัน

ระหวางผูวิจัย  ผูรวมวิจัย กับผูที่เกี่ยวของในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เพื่อพัฒนาภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  เปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูวจัิย

และผูรวมวจัิย  ศกึษาตามแนวคดิของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. 

(2008, pp. 150 - 154)  ประกอบดวย 1) วนิจิฉัย (Diagnose) 2) ดําเนนิการ (Act)  

3) วัดผล  (Measure)  และ 4) สะทอนผล  (Reflect) จากเหตุผลการศกึษาวจัิยการศกึษา

เพื่อมุงเนนการแกปญหาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของพบวา  

กระบวนการวจัิยตามแนวคิดของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. (2008) 

ไดลําดับขัน้ตอนสําคัญมคีวามแตกตางจากแนวคิดของนักวชิาการ  นักวิจัยอื่นๆ  ดานการ

มสีวนรวมที่ชัดเจนผูวิจัยและผูรวมวจัิยในองคการมสีวนรวมวเิคราะหปญหารวมกัน 

ตัง้แตตน ผูวิจัยไมสามารถดําเนนิการวางแผนออกแบบหรอืการกําหนดนยิามไวลวงหนา

มุงเนนการศกึษาเพื่อแกปญหา  ซึ่งขัน้ตอนการดําเนนิการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(Participatory Action Research)  ประกอบดวย 1) วนิิจฉัย (Diagnose) เปนการศกึษาสภาพ

และความตองการจําเปนในการจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 2) ดําเนนิการ  (Act) 

เปนการจัดโครงการและกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําตามการวนิจิฉัย (Diagnose) ไปปฏบิัต ิ 

3) วัดผล (Measure)  โดยผูวจัิยและผูรวมวิจัยรวมกันดําเนนิการในประเด็นการกําหนด

รูปแบบการกํากับตดิตามผลและปรับปรุงรูปแบบการกํากบัตดิตามผลวธิกีารในการกํากับ

ตดิตามผลและปรับปรุงวธิกีาร  ในการกํากับตดิตามผลการรวมกันประเมนิผลงานที่เกดิขึ้น

และปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมนิผลงาน 4) สะทอนผล (Reflect) เปนการนําผลการวัดผล

ที่ไดจากการจากวัดผล  โดยการพจิารณารวมกันระหวางผูวิจัยผูรวมวจัิยและผูใหขอมูล 

ในประเด็นการบรรลุผลการดําเนนิงานตามจุดมุงหมายของโครงการ  การบรรลุผลการ

ดําเนนิงานตามดัชนช้ีีวัดของโครงการและการบรรลุผลการดําเนนิงานตามเปาหมายของ

โครงการ  หากผลการวิจัยมสีิ่งที่ตองปรับปรุงนําผลการสะทอนที่ไดมาพัฒนาวงรอบใหม

อกีครัง้ 
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ตอนท่ี  5  บรบิทโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี

 

 5.1  บรบิทสถานศึกษา 

  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีเปนโรงเรยีนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญเปดทํา

การเรยีนการสอนในระดับช้ันอนุบาลถงึระดับช้ันประถมศกึษาปที่  6  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

จังหวัดมุกดาหาร  ซึ่งเปนโรงเรยีนสําหรับการวจัิยมบีริบท  ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

 

   5.1.1  ที่ตั้งและสภาพท่ัวไป 

     โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ไดรับใบอนุญาตจัดตัง้เลขที่  001/2549  

ตัง้แตวันที่ 1 พฤษภาคม  2549  บนเนื้อที่ 1 ไร 29 ตารางวา  ตั้งอยู ณ เลขที่ 134  หมู 2  

บานหนองเอี่ยนดง  ตําบลน้ําเที่ยง  อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  ผูรับใบอนุญาตและ

ผูจัดการโรงเรยีน คอื นางประภาดา  คนคลอง และผูอํานวยการ คอื นางวิภารัตน บุตดวีงค 

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนจนถงึปจจุบัน  มเีขตพื้นที่บรกิารหลายอําเภอ  ไดแก  

อําเภอคําชะอ ี อําเภอหนองสูง  อําเภอเมอืงมุกดาหาร  (ตําบลผ่ึงแดด  ตําบลดงมอญ)   

เปดทําการเรยีนการสอนครั้งแรกในระดับเตรยีมอนุบาลถงึช้ันอนุบาล 3 ในปการศกึษา  

2549  มนัีกเรยีนทัง้สิ้น  80  คน   

    ในป  พ.ศ. 2552  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  มีจํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้น

และมคีวามตองการขยายการจัดการเรยีนรูในระดับประถมศกึษา จงึทําการยายสถานที่ตั้ง

จากเดมิมาสถานที่ตั้งใหมดวยระยะทางจากเดมิ  800  เมตรมาตัง้อยู ณ เลขที่  77  หมู 12  

ตําบลน้ําเที่ยง  อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  ดวยพื้นที่ 5 ไร 3 งาน 27 ตารางวา  

พรอมทัง้เปดดําเนนิการจัดการเรียนรูในระดับอนุบาลถึงระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6   

โดยมอีาคารเรยีนช้ันเดยีว 2 หลัง จํานวนหองเรยีนทัง้หมด  18  หองเรยีน และสระวายน้ํา 

    ในป พ.ศ.2555  โรงเรยีนไดรับการตอบรับจากสังคมเปนอยางด ี 

จํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  จึงดําเนินการสรางอาคารเรยีน  3 ช้ัน 1 หลัง  จํานวน 

12  หองเรยีน  รวมทั้งสิ้น 26  หองเรยีน  และอาคาร 1 ช้ันอกี 1 หลังเพื่อเปนอาคารเรยีน

ดนตรไีทยและดนตรสีากล  (ปจจุบันไดทุบสรางอาคาร 3 ช้ันขึ้นมาใหม)  พรอมทัง้ขยาย

พื้นที่เพิ่มเปน 10 ไร 1 งาน 19 ตารางวา  
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    ในป  พ.ศ. 2558  จนถงึปจจุบันมกีารขยายพื้นที่ดําเนนิการจัดการ

เรยีนรูทัง้สิ้น 18 ไร  3  งาน  19  ตารางวา  สรางอาคารเรยีน  3  ช้ัน  เพิ่มอกี  2  หลัง

จํานวน  33  หองเรยีน  รวมอาคารเรียนในปจจุบันทัง้สิ้นประกอบดวย 

     อาคารเรยีน   1  ช้ัน   2  หลัง จํานวน   14  หองเรยีน 

     อาคารเรยีน   3  ช้ัน  3  หลัง  จํานวน   45  หองเรยีน 

     รวมทัง้สิ้น                59  หองเรยีน 

    อาคารพื้นที่ประกอบการเรียน 

     อาคารสระวายน้ํา           จํานวน  1  หลัง 

     ไรนาสวนผสม             จํานวน  8  ไร 

    เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมคีวามหลากหลายมีหองเรยีน

ปฏบิัตกิารสาระการเรยีนรูตางๆ ดังนี้ 

     หองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตร   

     หองปฏบิัตกิารคณติศาสตร 

     หองปฏบิัตกิารคอมพวิเตอร   

     หองปฏบิัตกิารภาษาไทย   

     หองปฏบิัตกิารคหกรรม  

     หองปฏบิัตกิารภาษาอังกฤษ   

     หองปฏบิัตกิารดนตรไีทย 

     หองปฏบิัตกิารดนตรสีากล   

     หองสมุดเพื่อการสบืคน   

    เพื่อใหการเรยีนรูนักเรยีนไดลงมอืปฏบิัตจิริง  ใหมกีารกระตุนและ

สรางแรงจูงใจทางการเรยีน  นักเรยีนมแีหลงเรยีนรูที่หลากหลายเปดโอกาสใหแสดงออก

อยางสรางสรรคภายใชบรบิทสถานศกึษา 

      วสิัยทัศน  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอมุีงพัฒนาการศกึษา 

สูมาตรฐานสากล 

      คําขวัญ  งามคุณธรรม  เลิศล้ําปญญา  พัฒนาสูสากล 

     อัตลักษณ  สื่อสารสมวัยใสใจภาษาอังกฤษ  

     เอกลักษณ  สถานศกึษาแหงการเรยีนรู  เตรยีมความพรอม 

สูประชาคมอาเซยีน 
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    5.1.2 เจตนารมณของการจัดตั้งสถานศึกษา 

      เปาหมายการจัดการศกึษาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี มเีปาหมายหรอื

อุดมการณทางการศกึษาที่สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  

กําหนดไววา  “การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  ทัง้รางกาย

และจิตใจ  สตปิญญา  ความรูและคุณธรรม  มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ  

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข” โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีจึงมุงสรางสิ่งแวดลอม

ทางการเรยีนรูที่หลากหลายใหนักเรยีนมโีอกาสในการแสดงออกอยางสรางสรรคผานการ

เรยีนรูจากการปฏบิัตจิรงิ  เรยีนรูทักษะชีวติจากแหลงเรยีนรูทัง้ในโรงเรยีนและนอก

โรงเรยีนเพื่อไปสูเปาหมายของการจัดการศกึษาที่เนนเปาหมายที่คุณภาพนักเรยีนในวัย

แหงการเรยีนรู 

    5.1.3 เปาหมายดานคุณภาพนักเรยีน  

      5.1.3.1 นักเรยีนอานออกเขียนได  100 %   

      5.1.3.2 นักเรยีนมทีักษะการคดิและแกปญหาได  

      5.1.3.3 นักเรยีนมคีวามสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ   

      5.1.3.4 นักเรยีนเลนดนตรไีดอยางนอย  1 ประเภท  

      5.1.3.5 นักเรยีนอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 
 

   5.2 ขอมูลท่ัวไป   

    ขอมูลนักเรยีนระดับช้ันอนุบาลถงึช้ันประถมศกึษามรีายละเอยีดดังนี้ 

     นักเรยีนช้ันเตรยีมอนุบาล            จํานวน  1  หองเรยีน   27  คน 

     นักเรยีนระดับช้ันอนุบาล 1          จํานวน  3 หองเรยีน   60  คน 

     นักเรยีนระดับช้ันอนุบาล 2            จํานวน 3   หองเรยีน   81  คน 

     นักเรยีนระดับช้ันอนุบาล 3            จํานวน  3  หองเรยีน   79 คน 

      นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 1  จํานวน  3  หองเรียน   65 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 2  จํานวน  4  หองเรยีน   83 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3  จํานวน  2  หองเรยีน   65 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 4  จํานวน  2  หองเรยีน   64 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 5  จํานวน  2  หองเรยีน   59 คน 

     นักเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6  จํานวน  2  หองเรยีน   47 คน 

          รวมทัง้สิ้น  25  หองเรยีน  630  คน 
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ภาพประกอบ  5 แผนผังโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

ที่มา : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ,ี 2558 หนา 7 

 

 
1.  อาคารเรียนอนุบาล 2 อนบุาล 3 

2.  อาคารสาํนักงาน 

3.  สระวายน้ํา 

4.  หองน้ํา 

5.  อาคารเรียนอนุบาล 1 เตรียมอนุบาล 

6.  อาคารเรียนประถม 3 ชัน้ 1 - 2 

8. อาคารเรียนประถม  3 ชัน้ 3 - 4 

9.  อาคารเรียนประถม 3 ชัน้ 5 - 6 

10. เสาธง 

11. บานพกัครู 

12. อาคารเอนกประสงค 

 

9 

1

 

11 12 
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โครงสรางการบริหารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี

 
 

 

  

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  6    โครงสรางการบริหารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

ที่มา : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ,ี 2558 หนา 9 
 

  5.3 ขอมูลบุคลากร 

     บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลคําชะอปีระกอบดวย ผูรับใบอนุญาต 

ผูอํานวยการโรงเรยีน ครู บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว   

ดังรายละเอยีดตอไปนี้จํานวนบุคลากรโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 
 

ตาราง  8  บุคลากรโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

 

ท่ี ตําแหนง จํานวน (คน) หมายเหตุ 

1 ผูรับใบอนุญาต 1  

2 ผูอํานวยการโรงเรยีน 1  

3 รองผูอํานวยการโรงเรยีน 3  

4 ครู บุคลากรทางการศกึษา 28  

6 ลูกจางประจํา 4  

7 ลูกจางช่ัวคราว 6 (ลูกจางรับคาแรงรายวัน) 

รวม 43  

  

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

 

กลุมงานบรหิาร 

วชิาการ 

กลุมงานบรหิาร

งบประมาณ 

กลุมงานบรหิาร 

บุคลากร 

กลุมงาน 

บริหารทั่วไป 

คณะกรรมการบริหาร

 

ผูรับใบอนุญาต/ผูจัดการโรงเรยีน 
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  5.4  ผลการประเมนิคุณภาพภายนอก  

    ผลการประเมนิคุณภาพภายนอก  รอบสาม  ของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและการประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน)  ระดับการศกึษาปฐมวัย : 

ปฐมวัย 

 

ตาราง  9 สรุปผลการประเมนิคุณภาพภายนอกจําแนกเปนรายมาตรฐานตาม                       

   กฎกระทรวงฯ  ระดับปฐมวัย 

 

ชื่อตัวบงชี้ 
นํ้าหนัก

คะแนน 

คะแนน

ท่ีได 

ระดับ

คุณภาพ 

มาตรฐานตัวที่ 1 มาตรฐานที่วาดวยผลการจัด

การศกึษา 

   

ตัวบงช้ีที่ 1 เด็กมพีัฒนาการดานรางกายสมวัย 1.00 1.00 ดมีาก 

ตัวบงช้ีที่ 2 เด็กมพีัฒนาการดานอารมณและจิตใจ

สมวัย 

5.00 5.00 ดมีาก 

ตัวบงช้ีที่ 3 เด็กมพีัฒนาการดานสังคมสมวัย 5.00 5.00 ดมีาก 

ตัวบงช้ีที่ 4 เด็กมพีัฒนาการดานสตปิญญาสมวัย 10.00 10.00 ด ี

ตัวบงช้ีที่ 5 เด็กมคีวามพรอมศกึษาตอในช้ันตอไป 10.00 8.00 ด ี

กลุมตัวบุงชี้อัตลักษณ    

ตัวบงช้ีที่ 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา 

ปณธิาน/วสิัยทัศน  

พันธกจิ และวัตถุประสงคของการจัดตัง้สถานศกึษา 

2.50 2.50 ดมีาก 

ตัวบงช้ีที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดน 

ที่สงสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศกึษา 

2.50 2.50 ดมีาก 

กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสรมิ    

ตัวบงช้ีที่ 11 ผลการดําเนนิดําเนนิงานโครงการพเิศษ

เพื่อสงเสรมิบทบาทของสถานศกึษา 

2.50 2.50 ดมีาก 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่วาดวยการบรหิารจัด

การศึกษา  
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ตาราง  9 (ตอ) 

 

ชื่อตัวบงชี้ 
นํ้าหนัก

คะแนน 

คะแนน

ท่ีได 

ระดับ

คุณภาพ 

กลุมตัวบงชี้พื้นฐาน    

ตัวบงช้ีที่ 7 ประสทิธภิาพของการบรหิารจัดการ 

และการพัฒนาสถานศกึษา 

15.00 14.00 ดมีาก 

กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสรมิ    

ตัวบงช้ีที่ 12 ผลการสงเสรมิสถานศกึษาเพื่อยกระดับ

มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลศิ

ที่สอดคลองกับแนวทางปฏิรูปการศกึษา 

2.50 2.50 ดมีาก 

ผลรวมคะแนนท้ังหมด 100.00 87.35 ด ี

 

 จุดเดน 

    5.4.1 ดานผลการจัดการศกึษา 

     เด็กมพีัฒนาดานรางกายสมวัยที่ดมีาก  เด็กมนี้ําหนักและสวนสูงตาม

เกณฑมสีมรรถภาพทางดานรางกาย  เลนและออกกําลังกายไดนานไมเหนื่อยงาย   

มทีักษะการทรงตัวและการประสานสัมพันธของกลามเนื้อ  สามารถเคลื่อนไหวรางกายได

คลองแคลว ทรงตัวไดดแีละหยบิ  จับ  รับ  โยนไดตามวัย  เด็กลางมือกอนรับประทาน

อาหารและหลังเขาหองน้ํา  แปรงฟนหลังรับประทานอาหาร  และรูจักหลกีเลี่ยงการไดรับ

บาดเจ็บจากการเลนและทํากจิกรรมตางๆ  เด็กมพีัฒนาการทางดานอารมณและจิตใจ 

จากความรูสกึทั่วไป  สูความสดช่ืนแจมใสสามารถควบคุมอารมณใหม่ันคงเปนปกต ิ  

มมีนุษยสัมพันธและปฏบิัตกิจิกรรมที่ละเอยีดและช่ืนชอบศลิปะ  ดนตร ี การเคลื่อนไหว   

มอีารมณรวมไปกับสสีัน  และเสยีงดนตรี  มพีัฒนาการทางสังคมอยางเหมาะสม  สามารถ

ปฏบิัตติามกฎเกณฑ กตกิาของสถานศึกษาและสังคม  มคีวามพรอมศึกษาตอในระดับ 

ที่สูงขึ้นและสามารถตดิตอและสรางสัมพันธกับผูอื่นและอยูรวมกันกับสังคมไดตามปกต ิ 

เด็กมอีัตลักษณที่เกดิจากการสงเสริม  คอื  สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดเหมาะสมกับ

วัย  โดยผูบรหิาร  ครู บุคลากร  คณะกรรมสถานศกึษา  ผูปกครองและชุมชนมคีวาม

ตระหนักและความพยายามเพื่อพัฒนาเด็กโดยกําหนดกิจกรรมแผนพัฒนาคุณภาพ 
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การศกึษา โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี พ.ศ. 2555 - 2558  แผนการปฏบิัตกิารประจําป   

2554, 2555, 2556  ผลการพัฒนาตามจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของ

สถานศกึษาคอื  “สถานศกึษาแหงการเรยีนรูเตรยีมความพรอมสูประชาคมอาเซยีน”   

เปนลักษณะที่โดดเดนมโีครงการบูรณาการเรยีนรูสูสากล  (เนนการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

ในช้ันเรยีน) กจิกรรมในแตละวันโดยเรยีนภาษาอังกฤษบูรณาการกับการจัดประสบการณ

การเรยีนรูตางๆ  กิจกรรมเชน  Robot  love English  เด็กปฐมวัยเรยีนรูคําศัพทหรือ

ประโยคและผลการดําเนนิโครงการพเิศษเพื่อสงเสรมิบทบาทของสถานศกึษาคือ  

“โครงการยกระดับคุณภาพสถานศกึษาสูสากล” ผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตาม

แผนการดําเนินงานโครงการพเิศษรอยละ 100 เด็กปฐมวัยเขารวมโครงการรอยละ 100  

เปนแบบอยางของการเปลี่ยนแปลงที่ดใีนการแกปญหาเด็กปฐมวัยที่ขาดความม่ันใจ   

ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ  สามารถเผยแพรกจิกรรมตอหนวยงานอื่นได  โดยครูหมวด

ภาษาอังกฤษของโรงเรยีนไดรับเชิญใหเปนวทิยากรจัดกจิกรรม  Meeting  อบรมครูและ

ผูบรหิารจังหวัดมุกดาหาร, ขอนแกน, บงึกาฬ และมหาสารคาม  ทําใหครูและผูบริหาร 

ที่ผานกจิกรรม  Meeting  มคีวามม่ันใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษมากขึ้น  เปนการแกไข

ปญหาในระดับชุมชนที่ผูปกครองตองการสงเสริม  และยกระดับคุณภาพของผูเรยีนใหได

คุณภาพ  และมมีาตรฐานที่สูงขึ้นโดยการสงเสรมิการจัดการศกึษา  และการเรยีนการสอน

ที่เขาสูสากลระดับภูมภิาคอาเซยีน 

    5.4.2  ดานการบริหารจัดการศกึษา 

      สถานศกึษามวีสิัยทัศน  พันธกจิ  เปาประสงคและกลยุทธที่ชัดเจนใน

การจัดการศกึษา  สถานศกึษาบรหิารจัดการแบบมสีวนรวมระบบคุณภาพ  (PDCA)   

จัดโครงสรางการบริหารงานเปน  4 งาน  คอื  งานบริหารทั่วไป  งานวิชาการ  งานบุคลกร  

และงานงบประมาณ  มกีารกํากับตดิตามตรวจ  ประเมินผล  ปรับปรุงพัฒนา  เขาสู

สถานศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

    5.4.3  ดานการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

      ครูสวนมากมคีวามสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ  และมี

ความสัมพันธที่ม่ันคงกับเด็ก  ยอมรับในความเปนตัวตนของเด็ก  และมปีฏิสัมพันธกับ

ผูปกครองอยางใหเกยีรตสิมํ่าเสมอ 

    5.4.4  ดานการประกันคุณภาพภายใน 

      การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  มกีารดําเนนิงานตามระบบ 
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การประกันคุณภาพภายในระดับสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่ครอบคลุมการดําเนนิงานตาม 

กฎกระทรวงฯ  มโีครงการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  จัดทําเกณฑประเมิน

มาตรฐาน  จัดทําเครื่องมอืมาตรฐาน  ประเมนิมาตรฐาน  จัดระบบบรหิารสารสนเทศ 

ตามระบบบรหิารคุณภาพ  (PDCA)  มกีารตดิตามตรวจสอบประเมนิคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา  นําผลการประเมินคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกไป

ใชและจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง  วางแผนพัฒนาคุณภาพศกึษาอยางตอเนื่อง 

   5.5 จุดท่ีควรพัฒนา 

    5.5.1  ดานการจัดการศกึษา 

     เด็กบางสวนยังไมรูจักดูแลตนเองในการสรางสุขนสิัยที่ดี  เชน  การ

ลางมอืกอนรับประทานอาหาร  หลังจากออกจากหองน้ํา  การแปรงฟนหลังอาหาร   

การรูจักหลกีเหลี่ยงในสิ่งที่ทําใหไดรับการบาดเจ็บ  ไมไดรับการพัฒนาดานความมุงม่ัน  

ความตัง้ใจในการทํางานการพัฒนามนุษยสัมพันธที่ดกีับเพื่อน  เชน  การรูจักทักทาย 

การพูดคุย สนทนาโตตอบ ตามวัยของเด็ก เด็กบางสวนยังตองพัฒนาหรอืไดรับการ

สงเสรมิความสุนทรยีภาพ การแสดงความช่ืนชมและสนองตองานศลิปะ  ดนตรแีละการ

เคลื่อนไหว  การแสดงความช่ืนชอบทางธรรมชาต ิ เด็กยังขาดการปลูกฝงใหมวีนัิย   

มคีวามรับผิดชอบ  มคีวามอดทนรอคอย  การเปนผูนําและผูตามที่ดี  การปฏบิัตตินตาม

วัฒนธรรมไทยและการไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรู  จากการทดลอง  การสาธติ  

การนําเสนอเรื่องราวหนาช้ันเรยีน 

    5.5.2  ดานการบรหิารจัดการศกึษา 

    สถานศกึษายังขาดการสงเสรมิใหครูไดรับการอบรมทางดาน

พัฒนาการและการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป การจัดการสภาพแวดลอม

ภายในอาคาร ใหเอื้อตอการเรยีนรูเชน การจัดมุมหนังสอื  มุมวทิยาศาสตร  มุมศิลปะ/

ดนตร ี มุมบทบาทสมมุติ  มุมบล็อก เปนตนการสงเสริมหรอืจัดใหมสีัดสวนครูที่เพียงพอ

ตอจํานวนเด็กคอืเด็กชวง อายุ 2 - 3 ปมคีรูหรอืพี่เลี้ยงดูเด็ก 1 คนตอเด็ก 7 - 10 คน 

และเด็กอายุ 3 - 5 ป  จัดใหครูหรอืผูเลี้ยงดูเด็ก 1 คนตอเด็ก  10 - 15  คน 

    5.5.3  ดานการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

    ครูยังขาดการนําผลการประเมนิพัฒนาการเด็กทุกดานไปใชเพื่อการ 

พัฒนาเด็กและพัฒนาแนวทางการจัดการจัดประสบการณการเรยีนรู  และเปาหมายของ 

การจัดประสบการณการเรียนรู  ยังมไิดนําผลการประเมนิไปใชในการพัฒนาเด็กและการ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



142 
 

จัดประสบการณการเรยีนรูใหเด็กเต็มศักยภาพยังขาดการตดิตาม  บันทกึและประเมนิ 

พัฒนาการของเด็กอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องดวยวธิกีารที่หลากหลายและการประเมิน

พัฒนาการของเด็กเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมและครอบคลุมทุกดาน  รวมทัง้มี

กระบวนการการประเมนิการเรยีนรู  และพัฒนาการเด็กโดยใชขอมูลหลายดานการ

สงเสรมิใหเด็กแสดงความคิดสรางสรรคอยางอสิระ  การจัดกจิกรรมที่สงเสรมิใหเด็ก  

รูจักการสํารวจ  และการตั้งคําถามเพื่อการสรางความเขาใจสิ่งตางๆ รอบตัวการสงเสรมิ

ใหเด็กรูจักการสบืคน  การช่ืนชมเกี่ยวกับธรรมชาตอิยางตอเนื่องและทั่วถงึ ทุกคนการ 

จัดบรรยากาศในหองเรยีน  ใหสอดคลองกับหนวยการเรยีนรู  เพื่อสงเสรมิการจนิตนาการ

ของเด็กและการสงเสริมใหเด็กไดแสดงบทบาทสมมุติ 

    5.5.4  ดานการประกันคุณภาพภายใน 

   จัดใหมกีารพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  

เพื่อยกระดับพัฒนาการใหสูงขึ้นสูความเปนเลศิ  

 

 โอกาส 

  โรงเรยีนไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองในการจัดการงบประมาณ และให

ความรวมมอืในการจัดกจิกรรมของสถานศกึษาเปนอยางดี  และไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานของรัฐในการบรกิารสาธารณสุข  และการรวมกจิกรรมชุมชนกับหนวยงาน 

ในทองถิ่น  พรอมทั้งใหบรกิารชุมชนทัง้ดานบุคลากรทางการศกึษาที่โอกาสไดเปนวิทยากร

ชุมชน เชน การใหบรกิารทางภาษาอังกฤษของครูชาวตางประเทศ 

 

 อุปสรรค 

  นักเรยีนเดนิทางมาโรงเรยีนลําบากตองใชการบรกิารรถรับ - สง  นักเรยีน 

มบีางหนวยงานทีไ่มเห็นความสําคัญของการแกปญหาองคกรโรงเรยีนเอกชน เชน การ

บรกิารดานจราจรของสถานตํีารวจ  การแกปญหาจราจรของทางหลวง  เปนตน 

    1. การพัฒนาตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวธิกีาร 

ประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 

     เด็กบางสวนยังไมไดรับการดูแล เรื่องน้ําหนัก - สวนสูง สูงเกณฑของ

กรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุขใหเหมาะสมกับวัย  ขาดการสงเสริมใหดื่มน้ําดื่มนม

อยางเพยีงพอและการรับการับประทานอาหารใหครบ  ๕  หมู  ทุกวัน  ไมไดรับการ 
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สงเสรมิการทดสอบสมรรถภาพดานรางกายใหเหมาะสมกับวัย  เชน  การออกกําลังกาย 

ใหตดิตอกันนานๆ เกนิ  10  นาที  และมกีารทดสอบสมรรถภาพทางกลไกลสมอง  เชน  

การฝกใหเด็กไดเคลื่อนไหวรางกาย  เชน  การทรงตัว  การงอตัว  การรูจักซาย - ขวา  

และการหยบิของสิ่งตางๆ  อยางตอเนื่องและทั่วถงึกับเด็กทุกคน  เด็กบางสวนยังไมไดรับ

การสรางเสรมิดานสุขนสิัยที่ด ี เชน  การรูจักดูแลตนเอง  การลางมอืกอนรับประทาน

อาหาร  หลังจากออกจากหองน้ํา  การแปรงฟนหลังอาหารและการรูจักหลกีเลี่ยงในสิ่งที่

ทําใหไดรับการบาดเจ็บ  เด็กบางสวนยังขาดการพัฒนาดานความมุงม่ันตัง้ใจในการทํางาน   

และความสามารถในการเลือกทํากจิกรรมดวยตนเอง  การรูจักในการตระหนักในตนเอง  

เชน  การรูจักเห็นคุณคาของตนเองความภาคภูมใิจในตนเอง  การรูจักนําเสนอผลงาน 

ของตนเองหนาช้ันเรยีน ทัง้ภาคภาษาไทย  และภาษาอังกฤษ  เพื่อใหสอดคลองกับ

เปาหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  การรูจักแสดงความคิดเห็น  

การรูจักพูดชมเชยผูอื่น  และการแสดงความยนิดตีอผูอื่นตามเหตุการณตางๆ เชน หัวเราะ 

ยิ้ม  และมคีวามสนุกสนานในการรวมกจิกรรมการเรยีนรู  เด็กบางสวนยังตองไดรับการ

สงเสรมิความสุนทรยีภาพ  การแสดงความช่ืนชมและสนองตองานศลิปะ  ดนตร ี การ

เคลื่อนไหว  การแสดงความช่ืนชอบทางธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  เด็กบางสวนยังขาดการ

ไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรู เชน การทดลอง  การสาธติ  การนําเสนอเรื่องราว

หนาช้ันเรยีน  และการบันทึกคําพูดของเด็กเพื่อเปนฐานขอมูลในการพัฒนาเด็กทัง้

ภาษาไทย - ภาษาอังกฤษ  เด็กบางสวนยงัขาดการสงเสรมิทักษะพื้นฐานดานสตปิญญา  

การรูจักจําแนกสิ่งตางๆ  เชน  การรูจักใชภาษา การฝกทกัษะการสงัเกต  ความรูเกี่ยวกับ

ธรรมชาติ  ความรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมรอบตัว การรูจักรูปทรง  ขนาด  น้ําหนักและการ

เปรยีบเทยีบ  เปนตน  เด็กบางสวนมคีวามรูพื้นฐานสมวัย  เชน  ความรูเกี่ยวกับตัวเด็กช่ือ-

นามสกุล  ช่ือบิดา-มารดา  บุคคลสําคญัในสถานศกึษาและชุมชน  เปนตน 

    2. ดานการบริหารจัดการ 

     สถานศกึษายังขาดการสงเสรมิใหครูไดรับการอบรมทางดาน

พัฒนาการและการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ไมนอยกวา 20 ช่ัวโมงตอ/ป  การจัดสภาพแวดลอม

ภายในอาคารใหเอื้อตอการเรยีนรู เชน  การจัดมุมหนังสอื  มุมวทิยาศาสตร  มุมศิลปะ/

ดนตร ี มุมบทบาทสมมุติ มุมบล็อก เปนตน และจัดใหมีสัดสวนครูที่เพยีงพอตอจํานวนเด็ก

เชน เด็กชวงอายุ 2 - 3 ป จัดใหมสีัดสวนครูหรอืผูเลี้ยงดูเด็ก 1 คน ตอเด็ก 7 - 10 คน  

และเด็กอายุ 3 - 5 ป มคีรูหรือผูเลี้ยงดูเด็ก 1 คน ตอ  เด็ก 10 - 15 คน 
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    3. ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

     ครูยังขาดการนําผลประเมนิพัฒนาการเด็กทุกดานไปใชเพื่อพัฒนา

เด็กและพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณการเรยีนรู  เชน  การแปลผลที่เกบ็รวบรวมได

โดยอางองิกรอบพัฒนาการตามวัย  และเปาหมายของการจัดประสบการณการเรียนรูของ

สถานศกึษา และนําผลการประเมนิไปใชในการพัฒนาเด็ก  และการจัดประสบการณการ

เรยีนรูใหแกเด็ก ครูยังขาดการตดิตามบันทกึ  และประเมนิพัฒนาการของเด็กอยาง

สมํ่าเสมอตอเนื่องดวยวธิกีารที่หลากหลาย  เชน  การหาวธิกีารที่หลากหลายในการ

ประเมนิพัฒนาการของเด็กเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมและครอบคลุมทุกดาน  รวมทัง้

กระบวนการประเมินการเรียนรูและพัฒนาการเด็กโดยใชแหลงขอมูลหลายดาน  สงเสรมิ

ใหเด็กแสดงความคิดสรางสรรคอยางอสิระ  ครูยังขาดการจัดประสบการณการเรียนรูหรอื

การจัดกจิกรรมที่สงเสรมิใหเด็กรูจักการสํารวจ  สบืคน  การตัง้คําถามเพื่อสรางความ

เขาใจสิ่งตางๆ  รอบตัว  เชน  ความรูเกี่ยวกับธรรมชาต ิ ครูยังจัดบรรยากาศในหองเรยีน

ไมสอดคลองกับบางหนวยการเรยีนรูเพื่อสงเสรมิการจินตนาการของเด็ก  สงเสริมใหเด็ก

ไดแสดงบทบาทสมมุติ  และการสนทนาโตตอบทุกหนวยการเรยีนรู 

    4. ดานการประกันคุณภาพภายใน 

     สถานศกึษาดําเนนิการในการในเรื่องประสทิธผิลของระบบการ

ประกันคุณภาพภายในดอียูแลว ดังนั้น สถานศกึษาควรดําเนนิการโครงการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาเปนประจําทุกปการศกึษา  ตามกระบวนการ  8  ขัน้ตอน 

ของกฎกระทรวงและใหเปนไปอยางตอเนื่อง  ยั่งยนื  ดวยระบบบรหิารคุณภาพ  (PDCA)   

เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของสถานศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลทัง้   

4  ดาน ตามที่กฎกระทรวงกําหนดและเพื่อที่จะมุงสูความเปนเลศิ 

     การประเมนิคุณภาพภายนอกจําแนกเปนรายมาตรฐานตามกฎ

กระทรวงฯ  ระดับประถมศึกษา 

 

 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน : ประถมศึกษา 

   จุดเดน 

  1. ดานผลการจัดการศกึษา 

    ผูเรยีนมนี้ําหนักและสวนสูงไดตามเกณฑของกรมอนามัย ปลอดจาก

ปญหาทางเพศสิ่งมอมเมา มคีวามซาบซึ้งรับรูในคุณคาในสิ่งที่ดงีามหรอืไพเราะ ของศลิปะ 
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ดนตร ีหรอืนันทนาการ มคีุณธรรม จรยิธรรมและคานิยมที่พงึประสงค มคีวามกตัญู

กตเวทตีอผูมพีระคุณและเอื้ออาทรผูอื่น ซื่อสัตยสุจรติ ยอมรับความคดิและวัฒนธรรมที่

แตกตาง ตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม ผูเรยีนมคีวามใฝรูและ

เรยีนรูอยางตอเนื่อง ดวยการศกึษาคนควาจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาพัฒนาผูเรยีนใหเกดิอัตลักษณ คอื “นักเรยีนสามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษได” เปนไปตามปณธิาน/วสิัยทัศนที่กําหนดไว และผลการพัฒนาตามจุดเนน

และจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศกึษา คอื “สถานศกึษาสงเสริมการ

เรยีนรูสูมาตรฐานสากล” โดยสถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนควบคูกับกจิกรรม

หลักสูตร เนนการเรยีนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ผลการดําเนนิงานโครงการพเิศษ

เพื่อสงเสรมิบทบาทของสถานศกึษา คือ “โครงการยกระดับคุณภาพสถานศกึษาสูสากล” 

เปนการแกไขปญหาผูเรยีนที่ขาดความม่ันใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ไดบรรลเุปาหมาย

โดยชุนชนใหการยอมรับ 

 2. ดานการบริหารจัดการศึกษา 

    สถานศกึษามวีสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงคและกลยุทธที่ชัดเจน ในการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษา บรหิารจัดการแบบมสีวนรวมระบบคุณภาพ (PDCA) จัด

โครงสรางการบรหิารงานเปน  4  งาน คอื  งานบรหิารทั่วไป  งานวชิาการ  งานบุคลากร  

และงานงบประมาณ  มกีารกํากับตดิตามตรวจ ประเมินผล  ปรับปรุงและพัฒนาเขาสู

สถานศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

  3. ดานการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

    ครูสวนมากมคีวามสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ  และมี

ความสัมพันธที่ม่ันคงกับผูเรียน  และมปีฏสิัมพันธกับผูปกครองอยางใหเกยีรตสิมํ่าเสมอ 

   4. ดานการประกันคุณภาพภายใน 

    สถานศกึษามกีารดําเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพภายในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานที่ครอบคลุมการดําเนินงานตามกฎกระทรวงฯ  มโีครงการประเมนิ

คุณภาพภายในสถานศกึษา  ประเมนิมาตรฐานจัดทําเกณฑประเมนิมาตรฐาน  จัดทํา

เครื่องมอืมาตรฐาน จัดทําสารสนเทศตามระบบบรหิารคุณภาพ  (PDCA)  มกีารตดิตาม

ตรวจสอบประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา  นําผลการ

ประเมนิคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกไปใช  และจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 
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 จุดที่ควรพัฒนา 

   1. ดานผลการจัดการศกึษา 

  ผูเรยีนสวนมากตองไดรับการพัฒนา  โดยการสอนซอมเสรมิเพื่อพัฒนา

ใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น จากทุกกลุมสาระการเรยีนรูใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ  

ตามหลักสูตรแกนกลาง  2551  ตามระยะเวลาที่กระทรวงกําหนด และจัดการประเมนิผล

ที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระตามหลักสูตรเชนเดยีวกัน  ฝกทักษะในการที่วเิคราะหขอสอบ 

และพัฒนาทักษะในการทําขอสอบที่ใชกระบวนการคดิ  และพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรูความ

เขาใจและทักษะดานการคิด  โดยใชโครงงาน  การทดลอง  การจดบันทกึ  การนําเสนอ

ผลงานหรอืพัฒนาใหมสีมรรถนะสําคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 2551 

เชน  ความสามารถในการคิด  การสื่อสารการใชภาษา  การเขยีน  เปนตนผูเรยีนยังขาด

การสงเสรมิดานการคดิวเิคราะหบทความ  การเขยีนเรียงความ  เขยีนเรื่องสั้น การเขยีน  

การยอความ และผูเรยีนยังขาดการสงเสรมิ  การเขารวมแขงขันทักษะวิชาการ  ตั้งแตใน 

ระดับหองเรยีน ระดับโรงเรียนเพื่อการกาวหนาไปสูระดับกลุมเครอืขาย และระดับเขตพื้นที่ 

   2. ดานการบริหารจัดการศึกษา 

    สถานศกึษาพัฒนางานบรหิารทั่วไปใหเกดิประสทิธภิาพ เปนระบบ

สารสนเทศที่มคีวามคลองตัวรวดเร็วสงเสรมิใหคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมทีี่

ปรกึษาหรอืคณะกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามระเบียบและใหมกีารประชุมอยางนอย

ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง และรายงานการประชุมตอผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปช้ันหนึ่ง ภายใน 15 

วัน นับแตวันที่มกีารประชุม และพัฒนาผลการสงเสรมิเพื่อรักษามาตรฐานที่สอดคลองกับ

แนวทางการปฏรูิปการศกึษา ใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

   3. ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

    จัดใหมกีารพัฒนาการประเมนิแบบทดสอบของครูทุกคน เพื่อใหมคีวาม

สอดคลองกับเนื้อหาสาระที่สอน และประเมินกระบวนการสอนอยางสมํ่าเสมอ และนํา

ขอมูลจากการประเมินการปฏบิัตงิาน หรอืการประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาครูอยาง

เปนระบบ ครูมกีารจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูการซอมเสรมิ ครูมกีารทําบันทกึหลังการ

สอนตามแผนการจัดการเรียนรูหรอืบันทกึหลังการสอนซอมเสรมิ  ทําวจัิยช้ันเรียนเพื่อ

พัฒนาผูเรยีนรายบุคคล จัดใหมแีละการใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอนและมี

การประเมนิแบบทดสอบ ประเมนิแบบวัดประเมนิผลของครูจากฝายบริหารหรอืฝาย

วชิาการ อยางสมํ่าเสมอ และนําผลการประเมนิไปพัฒนาครูอยางเปนระบบ และจัดใหม ี
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คณะกรรมการ ทําการวเิคราะหสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ตํ่ากวาเกณฑ  

เพื่อพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนใหสูงขึ้น 

   4. การประกันคุณภาพภายใน 

    สถานศกึษาดําเนนิการในเรื่องประสทิธผิลของระบบการประกันคุณภาพ

ภายในดอียูแลว ดังนัน้สถานศกึษาควรดําเนนิโครงการการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาเปนประจําทุกปการศกึษา ตามกระบวนการ 8 ขัน้ตอน ของกฎกระทรวงและ

ใหเปนไปอยางตอเนื่อง ยั่งยืน ดวยระบบบรหิารคุณภาพ (PDCA) เพื่อเปนการพัฒนา

ศักยภาพของสถานศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพและประสิทธผิลทัง้ 4 ดานตามที่กฎกระทรวง

กําหนด และเพือ่ที่จะมุงสูความเปนเลศิ 

 

โอกาส 

   โรงเรยีนไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองในการจัดการงบประมาณ 

และใหความรวมมอืในการจัดกจิกรรมของสถานศกึษาเปนอยางด ีและไดรับการสนับสนุน

จากหนวยงานของรัฐในการบรหิารสาธารณสุข  และการรวมกจิกรรมชุมชนกับหนวยงาน

ในทองถิ่นพรอมทัง้ใหบรกิารชุมชน  ทัง้ดานบุคคลกรทางการศกึษาที่มโีอกาสไดเปน

วทิยากรชุมชน เชนการใหบรกิารทางภาษาอังกฤษของครูชาวตางประเทศ 

อุปสรรค  

   นักเรยีนเดนิทางมาโรงเรยีนลําบากตองใชบรกิารรถรับสงนักเรยีน มบีาง

หนวยงานที่ไมเห็นความสําคัญของการแกปญหาองคกรโรงเรยีนเอกชน เชน การบรกิาร

ดานจราจรของสถานตํีารวจ  การแกปญหาจราจรของทางหลวง เปนตน 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎหมายกระทรวงวาดวยระบบ 

หลักเกณฑ และวธิกีารประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 

   1. ดานผลการจัดการศึกษา 

    จัดใหผูเรยีนไดรับการสอนซอมเสรมิเพื่อพัฒนาใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนเพิ่มขึ้น ทุกกลุมสาระการเรียนรูใหครอบคลุมเนื้อหาสาระตามหลักสูตรแกนกลาง 

พ.ศ. 2551 ตารมระยะเวลาทีก่ระทรวงกําหนด และควรไดรับการประเมนิผลที่สอดคลอง

กับเนื้อหาสาระตามหลักสูตรเชนเดียวกัน ผูเรยีนยังขาดการฝกฝนทักษะในการวเิคราะห
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ขอสอบ และการทําขอสอบที่ใชกระบวนการคดิในการทดสอบระกวางเรยีน เพื่อเตรยีม

ความพรอมในการทดสอบระดับชาตติอไป ผูเรยีนบางสวนยังขาดการสงเสริมใหไดรับการ

พัฒนาดานสุนทรยีภาพ เชน การเขารวม กจิกรรมชมรม ดนตร ีนาฏศิลป วรรณศลิป ทัง้ใน

หลักและนอกหลักสูตรรวมทัง้ไดรับการสงเสรมิดานการอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่นอยาง

ตอเนื่องและทั่วถงึทุกคนผูเรียนบางสวนควรไดรับกจิกรรมสงเสรมิการอาน การบันทกึการ

อาน บันทกึประสบการณจากการทัศนศกึษา การทดสอบความรูการอานใหทั่วถงึทุกคน

และทําอยางตอเนื่อง มกีารจัดปายนเิทศอยางสมํ่าเสมอและทั่วถงึทุกคน พัฒนาผูเรยีนให

สามารถใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาสบืคนขอมูลไดอยางตอเนื่องและใหผูเรยีนรูจักการใช

เทคโนโลยใีหเปนประโยชนตอการดําเนนิชีวิตและการเรยีนรู 

 

  2. ดานการบริหารจัดการศึกษา 

   สถานศกึษาสงเสรมิใหคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมกีารประชุม

อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครัง้ และใหผูบริหารสถานศกึษารายงานผลการประชุมตอ

ผูบังคับบัญชาเหนอืขึ้นไปช้ันหนึ่ง ภายใน 15 วัน นับแตวันที่มกีารประชุมจัดการปรับปรุง

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาจากการกอสรางอาคารใหมฝุีนละอองลดลงหรอืไมมีเลย

และมคีวามปลอดภัยตอผูเรียน 
 

  3. ดานการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

   จัดใหมกีารพัฒนาการประเมนิแบบทดสอบของครูทุกคน เพื่อใหมคีวาม

สอดคลองกับเนื้อหาสาระที่สอน และประเมินกระบวนการสอนอยางสมํ่าเสมอ และนํา

ขอมูลจากการประเมินการปฏบิัตงิาน หรอืการประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาครู 

อยางเปนระบบ ครูมกีารจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูการซอมเสรมิ ครูมกีารทําบันทกึหลัง

การสอนตามแผนการจัดการเรยีนรูหรอืบันทกึหลังการสอนซอมเสรมิ  ทําวจัิยช้ันเรยีน 

เพื่อพัฒนาผูเรยีนรายบุคคล จัดใหมแีละการใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอน

และมกีารประเมินแบบทดสอบ ประเมนิแบบวัดประเมนิผลของครูจากฝายบรหิารหรอืฝาย

วชิาการ อยางสมํ่าเสมอ และนําผลการประเมนิไปพัฒนาครูอยางเปนระบบ และจัดใหมี

คณะกรรมการ ทําการวเิคราะหสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ตํ่ากวาเกณฑ  

เพื่อพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนใหสูงขึ้น 
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  4. ดานการประกันคุณภาพภายใน  

   สถานศกึษาดําเนนิงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศกึษาไดดอียู

แลว จงึควรรวมมือกันวางแผนการดําเนนิงานตอไปใหตอเนื่องและยั่งยนื พรอมทัง้สงเสรมิ

ความรวมมอืจากผูที่เกี่ยวของอืน่ๆ ใหมากขึ้น อาท ิคณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง 

และหนวยงานในสังกัดเปนตน 

   จากขอมูลบรบิทโรงเรยีนอนุบาลคําชะอดีังกลาวขางตน  จะเห็นวา

ทรัพยากรทัง้ดานสภาพแวดลอมปจจัยสนับสนุนการพัฒนาโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี        

มคีวามพรอมเปนจุดแข็งของการพัฒนาการจัดการเรยีนรูและปจจัยดานชุมชนแวดลอม  

หนวยงานสนับสนุนการจัดการศกึษา  หนวยงานราชการตางๆ รวมทั้งผูปกครองนักเรยีน  

ชุมชนมผูีมสีวนเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาความพรอมในการเขามามสีวนรวมในการ

สนับสนุนพัฒนาการจัดการเรยีนรูจัดการจัดการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  ภายใต

บรบิทที่มคีวามพรอมถอืไดวาเปนปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาออกแบบการจัดการเรียนใหมี

คุณภาพ จําเปนอยางยิ่งที่ผูบรหิารตองมคีวามตระหนักพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพ  

การจัดการเรยีนรูจําเปนพัฒนาครู  ซึ่งครูเปนผูจัดการเรยีนรูอกีทัง้ครูในฐานนะผูมีความ

ใกลชิดกับนักเรยีนมบีทบาทสําคัญในการพัฒนานักเรยีนใหมคีุณภาพภายใตโลกยุคการ

เปลี่ยนผานเขาสูยุคเทคโนโลย ี การแลกเปลีย่นขอมูลการสื่อสาร  การรับรูขอมูลการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ  ภายใตสิ่งแวดลอมทางเทคโนโลยมีขีึ้นอยางหลากหลาย  การเรยีนรู

เกดิขึ้นอยางรวดเร็วจากสื่อเทคโนโลย ี การออกแบบเพื่อสรางความสนใจทางการเรยีนรู

ครูจงึตองจําเปนอยางยิ่งที่ตองเปนนักคดินักพัฒนา นักการศกึษาที่ตองออกแบบการ

จัดการเรยีนรูอยางสรางสรรค  และหลากหลายภายใตสภาพจรงิในสังคมยุคปจจุบัน   

ตองเรยีนรูพัฒนาการจัดการช้ันเรยีนอยางสรางสรรคอยูเสมอ  ใหนักเรยีนเกดิการคดิ

วเิคราะหเลือกเรยีนรูสิ่งที่เกิดประโยชนและสามารถตอยอดองคความรูของตนเองได   

ทัง้การสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมในการครองตนเองใหอยูในสังคมการ

เปลี่ยนแปลงอยางมคีวามสุข  การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการเปลี่ยนแปลง  การ

พัฒนาการทํางานรวมกันกับเพื่อนรวมงาน  การพัฒนาการสื่อสารภาษาอังกฤษใหเทาโลก

สากลนานาประเทศ  จะเห็นไดวาครูเปนปจจัยหลักของการจัดการเรยีนรูสูนักเรยีนที่มี

คุณภาพหากตองพัฒนาการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา  การพัฒนาครูก็จําเปนตอง

พัฒนาทุกคนในสถานศกึษา  การจะพัฒนาครูทุกคนตองมรูีปแบบวธิกีารพัฒนา 

ที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบทของที่คาดหวังอยากใหเกดิขึ้น  การพัฒนาภาวะผูนําครูคอื 
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การสรางบุคคลใหมคีวามรับผิดชอบทัง้ตอตนเองตอเพื่อนรวมงาน  และตอสังคมสวนรวม   

เห็นคุณคาของการพัฒนามีแรงผลักดันในการทํางานมุงม่ันพัฒนาอยางตอเนื่องการ

ออกแบบการพัฒนาในรูปแบบการวางแผนการทํางานรวมกัน  การรวมกันคดิวเิคราะห  

รวมแสดงความคดิเห็นในการออกแบบพัฒนาเปนการชวยสรางความสัมพันธอันดีในการ

ทํางาน  สรางการประสานสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน  การรวมรับผิดชอบในบทบาท

หนาที่ตางๆ รวมวัดประเมนิผลการดําเนนิงานอยางมขีั้นตอน สรุปสะทอนพัฒนาอกีครัง้

เพื่อบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  การวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม (Participatory Action 

Research)  จงึเปนรูปแบบวธิวีจัิยอกีรูปแบบหนึ่งที่หนวยงานหรือองคการเลอืกมาพัฒนา

เพื่อสรางบุคลากรใหมคีุณภาพ  ดวยขัน้ตอนวนิิจฉัย  (Diagnose)  ดําเนนิการ (Act)  วัดผล 

(Measure) สะทอนผล (Reflect)  ในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี จึงออกแบบพัฒนาภาวะผูนํา 

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 โดยใชรูปแบบวิธวีจัิย  การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมี 

สวนรวม (Participatory Action Research)   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร


	5.1  บริบทสถานศึกษา
	โรงเรียนอนุบาลคำชะอี เป็นโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญเปิดทำการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  ซึ่งเป็นโรงเรีย...
	5.1.1  ที่ตั้งและสภาพทั่วไป
	8. อาคารเรียนประถม  3 ชั้น 3 - 4
	9.  อาคารเรียนประถม 3 ชั้น 5 - 6
	10. เสาธง
	11. บ้านพักครู
	12. อาคารเอนกประสงค์



