
 

บทที่ 3 

 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ดําเนนิการวจัิยโดยใชกระบวนการวจัิยปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม 

(Participatory Action Research : PAR) 4 ขัน้ตอนคอื  1) วนิจิฉัย  (Diagnose) 2) ดําเนนิการ 

(Act) 3) วัดผล (Measure) และ 4) สะทอนผล (Reflect) (James E.A, Milenkiewicz, M.T. & 

Bucknam, A. 2008, pp. 150 - 154) เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่  21 กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีดังมรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

  1. พื้นที่และกลุมเปาหมายในการวจัิย 

1.1 พื้นที่เปาหมายในการวจัิย 

1.2  กลุมผูรวมวจัิย 

    1.2.1 ผูวจัิย 

1.2.2 ผูรวมวจัิย 

1.2.3 ผูใหขอมูลในการวจัิย 

  2. ขัน้ตอนการวจัิย 

   2.1 การเตรยีมการกอนการวจัิย  

   2.2 ขัน้การวจัิยวงรอบที่ 1   

   2.3 ขัน้การวจัิยวงรอบที่ 2   

  3. เครื่องมือวจัิย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

 3.2 การสรางเครื่องมอื 

 3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  5. การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย  
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1. พื้นท่ีและกลุมเปาหมายในการวิจัย 

 

 1.1 พื้นท่ีเปาหมายในการวจัิย 

  พื้นที่เปาหมายในการทําวจัิย คอื โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีอําเภอคําชะอี  

จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน  ผูวจัิยเจาะจง

เลอืกโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน  ในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21 เนื่องจากเหตุผลดังตอไปนี้ 

   1.1.1 เปนโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนตัง้แตระดับเตรยีมอนุบาล 

ระดับอนุบาล จนถงึระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ที่มุงพัฒนาการศกึษาในทองถิ่น 

ที่มคีุณภาพ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 

   1.1.2 เปนโรงเรยีนที่มคีวามพรอม และมสีิ่งอํานวยความสะดวกในการ

พัฒนาการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   1.1.3 มคีรูที่มีความสนใจและพรอมที่จะพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหเด็ก

นักเรยีนไดมคีุณลักษณะเปนบุคคลในศตวรรษที่ 21 

   1.1.4 เปนโรงเรยีนที่ผูวจัิยเปนผูรับใบอนุญาตและผูจัดการโรงเรยีน  

และมคีวามมุงม่ันที่จะพัฒนาการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพตาม

มาตรฐานและเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551  

และเปาหมายการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  1.2 กลุมผูรวมวจัิย 

   กลุมผูรวมวจัิยประกอบดวย 

    1.2.1 ผูวจัิย 

     ผูวจัิยเปนผูรับใบอนุญาตและผูจัดการโรงเรียนคําชะอี  มคีวาม

สนใจที่จะพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการในศตวรรษที่ 21 ทําหนาทีร่วมกับผูรวมวจัิย 

ในการแกปญหากําหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ตลอดจนเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) ในการดําเนินการจัดกจิกรรมการ

พัฒนาตามกระบวนการวิจัย 
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    1.2.2 ผูรวมวจัิย  

     ผูรวมวจัิยประกอบดวย ครูโรงเรยีนคําชะอี ซึ่งเปนผูรวมวจัิยและ 

กลุมเปาหมายในการพัฒนา จํานวน 28 คน รายละเอยีดดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 จํานวนครูโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ซึ่งเปนผูรวมวจัิย จํานวน 28 คน   

 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1 นางสมคดิ   ใจม่ัน ครูประจําช้ันเตรยีมอนุบาล 

2 นางนสิา  รัตนวงค ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 1/1 

3 นางสาวยุภาพร  สุวรรณพันธ ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 1/2 

4 นางสาวประภากร  ประชานันท ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 1/3 

5 นางสาวทชิากร  เมอืงโคตร ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 2/1 

6 นางสาวพฤกษา  มหาอุป ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 2/2 

7 นางสาวทพิยสุดา  ศรสีมบูรณพงศ ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 2/3 

8 นางทรงสมัย  บุรัตน ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 3/1 

9 นางอนุสรณ   โคสาส ุ ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 3/2 

10 นางสาวจติรดา   คนเพยีร ครูประจําช้ันอนุบาลปที่ 3/3 

11 นางสาวศรบีุญเรอืง   จันทะรักษ ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 1/1 

12 นางสาวเจนจิรา  โฮจันทกึ ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 1/2 

13 นางเอื้องนภา   สุวรรณไตรย ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 1/3 

14 นางสาววธดิา  แกวกิ่ง ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 2/1 

15 นางสาวชลธิชา  นาคประเสริฐ ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 2/2 

16 นางสาวรุงฤดี   เสยีงล้ํา ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 2/3 

17 นางสาวจุฑามาศ  ปททุม ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 3/1 

18 นางสาวพรสุดา  รกิําแง ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที ่3/2 

19 นางสาวนฤมล   สายบุงคลา ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 4/1 

20 นางขวัญเรอืน  วังคะฮาต ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 4/2 

21 นางสาวอําพร  ศรหีาบัว ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 5/1 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

22 นางสาวรัชฎาภรณ  สุพร ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 5/2 

23 นางสาวจิราภรณ   บุญจํา ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 6/1 

24 นางสาวธัญญารัตน  วังคะฮาต ครูประจําช้ันประถมศกึษาปที่ 6/2 

25 Mr.Dindo    Bartolome ครูพเิศษภาษาตางประเทศ 

26 นายอาคเนย  วงคมหาเทพ ครูพเิศษบูรณาการ 

27 นายรัตนพ  หนองสูง ครูพเิศษดนตรี 

28 นายอนุพงศ   ผิวขํา ครูพเิศษวายน้ํา 

 

    ครูโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีจํานวน 28 คน  ทําหนาที่ดําเนนิกจิกรรม

ในกระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม ทําหนาที่มสีวนรวมในกระบวนการวิจัย ดังนี้  

     1. รวมศกึษาสภาพปญหาและความตองการจําเปนเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

     2. รวมกันศกึษาแนวคดิ ทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

     3. รวมวางแผนออกแบบและกําหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

     4. รวมปฏบิัตกิารพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 โดยเปนผูเขารับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันพัฒนาออกแบบและ

จัดการเรยีนรูในสถานการณจริง  

     5. รวมประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21   

    1.2.3 ผูใหขอมูลในการวจัิย 

     ผูใหขอมูลในการวจัิยครัง้นี้ประกอบดวย 

      1.2.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 4 คน ประกอบดวย  

ผูอํานวยการโรงเรยีนจํานวน  1 คน  และรองผูอํานวยการโรงเรยีน จํานวน 3 คน ทําหนาที่

นเิทศ และตดิตามผลการจัดการเรยีนรูของครู รายละเอียดดังตาราง  11 
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ตาราง 11 รายช่ือผูบรหิารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีผูใหขอมูลการวิจัย 

 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1 นางปาณสิรา  บุตดวีงค ผูอํานวยการ 

2 นางมะลวิรรณ   อาจวชัิย รองฯฝายวชิาการ 

3 นางศศมิา   คํานงึผล รองฯฝายแผนงาน 

4 นายจักรนรินทร   ตูเชียงเพ็ง รองฯฝายอาคารสถานที ่

 

      1.2.3.2 นักเรยีน จํานวน 14 คน โดยพจิารณาคัดเลอืกตัวแทน

นักเรยีน ช้ันประถมศกึษาปที่ 1 - 6 หองละ 1 คน ที่สามารถสะทอนการจัดการเรยีนการ

สอนในช้ันเรยีนไดรายช่ือของนักเรยีน ดังตาราง 12 
 

ตาราง  12 ตัวแทนนักเรยีนผูใหขอมูลในการวจัิย 
 

ท่ี ชื่อ – สกุล สถานภาพ 

1 เด็กชายกฤตธนกร  อาจวิชัย ช้ันประถมศกึษาปที่ 1/1 

2 เด็กชายชัยวลัญช  เสยีงล้ํา ช้ันประถมศกึษาปที่ 1/1 

3 เด็กชายภาคนิ  ปททุม ช้ันประถมศกึษาปที่ 1/3 

4 เด็กชายโภควนิทร  วังคะฮาต ช้ันประถมศกึษาปที่ 2/1 

5 เด็กหญงิกชมน  ชูชัยวรากจิ ช้ันประถมศกึษาปที่ 2/2 

6 เด็กหญงิกมลชนก  บุญรักษ ช้ันประถมศกึษาปที่ 2/3 

7 เด็กหญงิกัญญวรี  ลุนนา ช้ันประถมศกึษาปที่ 3/1 

8 เด็กหญงิณัฐวนิยี  แสนสุข ช้ันประถมศกึษาปที่ 3/2 

9 เด็กหญงิเณศรา  ไสยวบิูลย ช้ันประถมศกึษาปที่ 4/1 

10 เด็กหญงินันทชิา  ใจม่ัน ช้ันประถมศกึษาปที่ 4/2 

11 เด็กหญงิวรันธร  บุษปฤกษ ช้ันประถมศกึษาปที่ 5/1 

12 เด็กหญงิกนกพชิชา  สงิหศร ช้ันประถมศกึษาปที่ 5/2 

13 เด็กชายปณณวัฒน  คงแสง ช้ันประถมศกึษาปที่ 6/1 

14 เด็กหญงิณัฐทติา  สุวรรณไตรย ช้ันประถมศกึษาปที่ 6/2 
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      1.2.3.3  ผูปกครองนักเรยีน จํานวน 23 คน โดยพจิารณา

คัดเลอืกผูปกครองนักเรยีน ช้ันอนุบาลปที่ 1 ถงึช้ันประถมศกึษาปที่ 6 หองเรยีนละ 1 คน 

โดยพจิารณาดังนี้ 

        1) เปนผูปกครองนักเรยีนที่บุตรหลานศกึษาเลาเรียน 

ที่โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

        2) มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละมคีวามนาเช่ือถอื 

        3) เปนผูยนิดใีหความรวมมอืในการวจัิย 

        4) เปนผูมเีหตุผลและกลาแสดงออกทางความคดิเห็น 

        5) มลีักษณะของการเปนตัวแทน หรอื ผูนําในการรวม

พัฒนากจิกรรมของโรงเรยีนรายละเอยีดตัวแทนผูปกครองนักเรียน ดังตาราง  13 

 

ตาราง  13 รายช่ือผูปกครองนักเรยีนผูใหขอมูลในการวิจัย 

 

ท่ี ชื่อ – สกุล สถานภาพ 

1 นายสุรศักดิ์  คําปญ ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 1/1 

2 นายกติตยิา  จันปุม ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 1/2 

3 นายจักร นันทกิะ ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 1/3 

4 นายทวศัีกดิ์  ปททุม ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 2/1 

5 นายประยุทธ ศรเีสน ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 2/2 

6 นางสาวนงนุช  ศรสีุภา ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 2/3 

7 จาสบิเอก สมเกยีรต ิ ขันธวิชัย ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 3/1 

8 นางสาวฐรัิตน  แสงสุข  ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 3/2 

9 นางสาวทพิประกาฬ  คนคลอง ผูปกครองช้ันอนุบาลปที่ 3/3 

10 นางสาวธนัญญา  วังโคตรแลว ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 1/1 

11 นายภูมนิทร  ปททมุ ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 1/2 

12 นางรยิะพร  จันปุม ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 1/3 

13 นายอรรฆ  อาจวชัิย ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 2/1 

14 นางสาวกนกพร  อุปญญ ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 2/2 

15 นางอารยีา  พนมพรรณ ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 2/3 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ท่ี ชื่อ – สกุล สถานภาพ 

16 ด.ต นัทท ี กลางประพันธ ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 3/1 

17 นางพไิลวรรณ  วะลัยสุข ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 3/2 

18 นางนิภา  เพยีร ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 4/1 

19 นายพิชาญ  จันปุม ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 4/2 

20 นายภราดร  สุจารี ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 5/1 

21 นางสุจิตรา  กลางประพันธ ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 5/2 

22 นายวัฒนชัย  มูลสาร ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 6/1 

23 นางนดิดาวรรณ  จันทรสาขา ผูปกครองช้ันประถมศกึษาปที่ 6/2 

 

2. ขั้นตอนการวิจัย 

 

 2.1 ข้ันท่ี 1 เตรยีมการกอนการวิจัย 

  ในขัน้ตอนการเตรยีมการกอนการวจัิย ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

 

   2.1.1  ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

    2.1.1.1  ผูวิจัยศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ในเนื้อหาเรื่องภาวะผูนําครู   

การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  เพื่อวเิคราะหสภาพปญหาและความตองการจําเปน 

ในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมี

สวนรวม (Participatory Action Research : PAR)  ซึง่จากผลการศกึษาเอกสารและงานวจัิย 

ที่เกี่ยวของดังกลาวและกําหนดกรอบแนวคดิเพื่อการวิจัย 

    2.1.1.2  ผูวจัิยสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  จากเอกสารแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกีย่วของ 
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   2.1.2  ประชุมทําความเขาใจและสรางขอตกลงรวมกัน   

    2.2.1  ผูวจัิยดําเนนิการจัดประชุมครูโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการวจัิย  เรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21   

    2.2.2  ผูวจัิยช้ีแจงบทบาทหนาที่  ของผูรวมวจัิยและพจิารณา

คัดเลอืกผูใหขอมูลการวจัิย   

 

   2.1.3  การอบรม   

    ดําเนนิการจัดอบรมเกี่ยวกับการวจัิยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  รูปแบบการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

(Participatory Action Research : PAR) ดําเนนิการระหวางวันที่  20 มนีาคม  

พ.ศ. 2559 ตัง้แตเวลา  09.00  – 16.00 น. ผูรวมอบรม จํานวน  33 คน  

การดําเนนิการตามขัน้ตอนดังตอไปนี้   

     2.1.3.1  ดําเนินการช้ีแจงวัตถุประสงคของการจัดอบรม  เกี่ยวกับ

งานวจัิย  เรื่อง  การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  รูปแบบ

การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research : PAR)   

     2.1.3.2  ดําเนนิการจัดอบรม  ดําเนนิการเชิญวทิยากรใหความรู  

ไดแก 

       1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ใหความรู 

เรื่อง  ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

       2) ดร.สุรัตน  ดวงชาชม  ใหความรู  เรื่อง การวจัิย

ปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม  

 

   2.1.4  การศึกษาดูงาน   

    2.1.4.1  การศกึษาดูงานโรงเรยีนที่เปนแบบอยางในดานภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 โดยกําหนดหัวขอการศกึษาดูงาน คอื  การพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

    2.1.4.2  เลอืกโรงเรยีนศกึษาดูงาน จํานวน 2 โรงเรยีน โดยศกึษาดู

งานรวมกันระหวาง ผูวิจัยและผูรวมวจัิย รวมกจิกรรมศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มคีวามพรอม
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ในการจัดการเรียนรู  สอดคลองกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรูศตวรรษที่ 21 ณ  

โรงเรียนสัตยาไสย  จังหวัดลพบุร ีและโรงเรยีนทพิยรัตนวทิยา จังหวัดตรัง  

    2.1.4.3  สรุปความรูที่ไดจากการศกึษาดูงาน  ผูวจัิยและผูรวมวจัิย 

นําเสนอตามประเด็นที่ไดเกี่ยวกับ  ปญหาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 รวมกันอภิปรายความรูทีไ่ดรับจากการศกึษาดูงานและสิ่งที่ควรนํามาเปน

แบบอยางในการแกปญหาออกแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

 

 2.2 ข้ันที่ 2 ข้ันดําเนินการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (PAR) 

  ในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21 โรงเรยีน

อนุบาลคําชะอี  ใชระเบยีบวธิวีจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมตามแนวคดิของ E. Alana 

James, Margaret  T. Milenkiewicz & Alan Bucknam (2008, pp. 150 - 154)  ซึ่งได

อธบิายไววา  การวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมการดําเนนิงานในลักษณะของการ

หมุนรอบตัว เจาะลกึเขาไปแบบวงกลมสัมพันธโดย  ผูวจัิยและผูรวมวิจัยไดดําเนนิการตาม

ขัน้ตอนการวิจัยตามลําดับคอื ขัน้ที่ 1 วนิิจฉัย (Diagnose) เปนการศกึษาสภาพและความ

ตองการจําเปนในการจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21 ขัน้ที่ 2 ดําเนนิการ (Act) เปน

การจัดโครงการและกจิกรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําตามการวนิจิฉัย (Diagnose) นําไปสู

การปฏบิัต ิ ขัน้ที่ 3  วัดผล  (Measure)  โดยผูวจัิยและผูรวมวิจัยรวมกันดําเนินการกําหนด

รูปแบบการกํากับตดิตามผลและปรับปรุงรูปแบบการกํากับตดิตามผล รวมกันประเมนิผล

งานที่เกดิขึ้นและปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมนิการดําเนินการพัฒนาและขัน้ที่ 4 สะทอนผล  

(Reflect) โดยการพจิารณารวมกันระหวางผูวจัิยผูรวมและผูใหขอมูลในประเด็นการ

บรรลุผลการดําเนนิงานตามตัวบงช้ีขององคประกอบยอย  หากผลการวจัิยมสีิ่งที่ตอง

ปรับปรุงนําผลการสะทอนที่ไดมาพัฒนาวงรอบใหมอกีครัง้  ซึ่งดําเนนิการตามลําดับ 

ขัน้ดังตอไปนี้   

 

   วงรอบท่ี 1 

    ขัน้ที่  1  วินจิฉัย (Diagnose)  

      เปนขัน้การศกึษาสภาพปญหาและความตองการจําเปนเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี   
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ขัน้ตอนการดําเนนิการวนิจิฉัย  (Diagnose)  ผูวจัิยและผูรวมวจัิยรวมกันดําเนินการดังนี้ 

       1.1  วเิคราะหองคการดวยเทคนคิ SWOT  Analysis ในการ

หาจุดแข็ง (Strengths)  จุดออน (Weakness)  โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค 

(Threats)  สรางความตระหนักรวมกัน  และวางแผนออกแบบการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21   

       1.2  วเิคราะหองคประกอบและพจิารณาตัวบงช้ีการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ที่มีความเหมาะสมกับบรบิทของ

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  โดยผูวจัิยและผูรวมวจัิยพจิารณาจากพันธกจิ เปาประสงค 

วสิัยทัศนของสถานศกึษา  ความเปนไปไดของการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ในบรบิทของปการศกึษาปจจุบัน  

       1.3  ออกแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ตามองคประกอบและตัวบงช้ีการพัฒนาที่กําหนดขึ้น 

โดยการจัดประชุมปฏบิัตกิาร (Workshop)  โดยมขีัน้ตอนดังตอไปนี้ 

        1.3.1  กําหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

        1.3.2  กําหนดโครงการ/กจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

        1.3.3  สรางแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อ

การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

    ขัน้ที่  2  ขัน้ดําเนนิการ  (Act)   

     เปนการจัดโครงการและกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําตามการวนิจิฉัย 

(Diagnose) ไปปฏบิัติ  ผูวจัิยและผูรวมวจัิยดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

      2.1 ประชุมช้ีแจงรายละเอยีดขัน้ตอนการดําเนนิการกจิกรรม

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

      2.2 ประชุมกลุมยอยเพื่อออกแบบโครงการ/กจิกรรมในการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ตามองคประกอบและตัวบงช้ี 

ที่กําหนด  

      2.3 ดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน 
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ศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี ตามองคประกอบและตัวบงช้ีที่กําหนด 

    ขัน้ที่ 3  วัดผล  (Measure)  

     ผูวจัิยและผูรวมวจัิยรวมกันดําเนนิการ กําหนดรูปแบบการกํากับ 

ตดิตามผล  ปรับปรุงรูปแบบการกํากับตดิตามผล และการรวมกันประเมนิผลงานที่เกดิขึ้น

และปรับปรุงเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

      3.1  กําหนดทมีงานผูรับผิดชอบในการดําเนนิการและ

ผูรับผิดชอบในการนเิทศตดิตามโครงการกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

      3.2  กําหนดวธิกีารประเมินผลโครงการกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

      3.3  ประเมนิผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

    ขัน้ที่ 4 สะทอนผล  (Reflect)  

     การพจิารณารวมกันระหวางผูวจัิยผูรวมวจัิยและผูใหขอมูลใน

ประเด็นการบรรลุผลการดําเนนิงานตามตัวบงช้ีของโครงการกจิกรรม  โดยรวมพิจารณา

เกี่ยวกับขอมูลดังตอไปนี้ 

      4.1 การบรรลุผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมตาม

จุดมุงหมายของโครงการ/กจิกรรม 

      4.2 การบรรลุผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมตามตัวบงช้ี

ของโครงการ/กจิกรรม และรวมกันสรุปแนวคดิที่ไดจากวงรอบที่ 1  

     

   วงรอบท่ี 2 

    ขัน้ที่  1  วินจิฉัย (Re - Diagnose)  

     เปนขัน้การปรับปรุงจากการศกึษาสภาพปญหาและความตองการ

จําเปนเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีน

อนุบาลคําชะอี  ขัน้ตอนการดําเนนิการวินจิฉัย  (Re - Diagnose)  ผูวจัิยและผูรวมวิจัย

รวมกันดําเนนิการดังนี้ 

      1.1  ออกแบบการวเิคราะหองคประกอบและพจิารณาตัวบงช้ี 
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การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โดยผูวจัิยและผูรวมวจัิย 

พจิารณาผลที่บรรลุตามพันธกจิ เปาประสงค วสิัยทัศนของสถานศกึษา  ความเปนไปได 

ของปญหาที่เกดิขึ้นความเปนไปไดตอการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

      2.2  ออกแบบการปรับปรุงแนวทางการแกปญหานําสูการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ตามองคประกอบและตัวบงช้ี

การพัฒนาที่กําหนดขึ้นโดยการจัดประชุมปฏบิัตกิาร (Workshop)   

      2.3  รวมกันวเิคราะหโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ที่บรรลุตามเปาประสงคที่วางไว 

      2.4  กําหนดโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ทีต่องปรับปรุงพัฒนาอกีครัง้ 

    ขัน้ที่  2  ขัน้ดําเนนิการ  (Re - Act)   

     เปนการจัดโครงการและกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําตามการวนิจิฉัย 

(Diagnose) ไปปฏบิัต ิ ผูวจัิยและผูรวมวจัิยดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  อกีครัง้ดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

      2.1 ดําเนนิการปรับปรุงพัฒนาโครงการ/กจิกรรมพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  ทีจ่ะบรรลุตาม

เปาประสงคเพื่อพัฒนาโครงการ/กจิกรรมที่ตองปรับปรุงหรอืโครงการกจิกรรมที่เกดิขึ้น

ใหมเพื่อพัฒนาองคประกอบตัวบงช้ีความสําเร็จที่ไดจากการวนิจิฉัย  (Re - Diagnose)   

      2.2 ทําความเขาใจรวมกับผูรับผิดชอบรวมกันปรับปรุงสิ่งที่เปน

ปญหาและแนวทางการรวมพัฒนาตามองคประกอบและตัวบงช้ีที่กําหนดอกีครั้ง  

      2.3 ดําเนนิการพัฒนาตามโครงการ/กจิกรรมพัฒนาภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ตามที่ไดรวมกัน

ออกแบบตามผลการวนิิจฉัย (Re - Diagnose)  อกีครัง้  

    ขัน้ที่ 3  วัดผล  (Re - Measure)  

     ผูวจัิยและผูรวมวจัิยรวมกันดําเนนิการ ปรับปรุงรูปแบบการกํากับ

ตดิตามผลและการประเมนิผลงานที่เกดิขึ้น ในการปรับปรุงเกี่ยวกับการปญหาการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

      3.1 รวมกันปรับปรุงทมีงานผูรับผิดชอบในการดําเนนิการและ 
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ผูรับผิดชอบในการนเิทศตดิตามโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ 

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

      3.2  รวมกันปรับปรุงวธิกีารประเมนิผลโครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

      3.3  รวมกันดําเนนิการวัดผลโครงการ/กจิกรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีอกีครั้ง 

    ขัน้ที่ 4 สะทอนผล  (Re - Reflect)  

     การดําเนนิการพจิารณารวมกันระหวางผูวจัิย  ผูรวมวิจัยและผูให

ขอมูล  ในประเด็นการบรรลุผลการดําเนนิงานตามตัวบงช้ีของโครงการ/กจิกรรม   

รวมพจิารณาเกี่ยวขอมูลดังตอไปนี้ 

      4.1 การบรรลุผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมตาม

จุดมุงหมายของโครงการ 

      4.2 การบรรลุผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมตามตัวบงช้ี

ของโครงการ 

 

3. เครื่องมอืวิจัย 

 

 เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คอืแบบประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีจํานวน 4  ฉบับ  ไดแก 

   ฉบับที่ 1  แบบสอบถามความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

   ฉบับที่ 2  แบบประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

   ฉบับที่ 3  แบบสังเกตการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

   ฉบับที่ 4  แบบสัมภาษณการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 
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 3.1 ลักษณะของเครื่องมอืในการวจัิย 

  ฉบับที่ 1  แบบสอบความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนแบบเครื่องมอืที่ผูวิจัยสรางขึ้น  

มลีักษณะเปนเครื่องมอืแบบสอบถามความตองการจําเปน มวีัตถุประสงคเพื่อสอบถาม

ความตองการจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งดําเนนิการกอนดําเนนิกิจกรรมตามโครงการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21  เปนแบบเครื่องมอืที่ผูวิจัยสรางขึ้นมลีักษณะดังนี้ 

   3.1.1 เปนแบบสอบถามความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  เปนแบบสอบถามเพื่อจัดลําดับ  ความตองการ

จําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   3.1.2 ผูดําเนนิการตอบแบบสอบถามความตองการจําเปนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีคือผูมีสวน

รวมในการวจัิย จํานวน 28 คน 

   3.1.3 เนื้อหาของแบบสอบถามความตองการจําเปนตอการการพัฒนา

ภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนอนุบาลคําชะอ ี กําหนดออกเปน 

3 ตอน  ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2  แบบสอบถามเปนแบบเลือกคําตอบใชวธิแีจงแจกความถี่

สวนที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคาใชการหาคาเฉลี่ย (mean = Χ ) และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบหรอืตัวเลอืก  

5 ระดับดังนี้ 

     เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยที่คํานวณได 

เปน 5 ระดับ ดังนี้ 

      คาเฉลี่ยระหวาง  4.50 - 5.00  หมายถงึ  ตองการใหมีการ

ดําเนนิการในระดับ มากที่สุด 

      คาเฉลี่ยระหวาง  3.50 - 4.49  หมายถงึ  ตองการใหมีการ

ดําเนนิการในระดับ มาก 

      คาเฉลี่ยระหวาง  2.50 - 3.49  หมายถงึ  ตองการใหมีการ

ดําเนนิการในระดับ ปานกลาง 
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      คาเฉลี่ยระหวาง  1.50 - 2.49  หมายถงึ  ตองการใหมีการ 

ดําเนนิการในระดับ นอย 

      คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 - 1.49  หมายถงึ  ตองการใหมีการ

ดําเนนิการในระดับ นอยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความตองการจําเปนอื่นๆ เพื่อการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

  ฉบับที่ 2 แบบประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีเปนแบบเครื่องมอืที่ผูวจัิยสรางขึ้น  มลีักษณะเปน

แบบประเมนิชนดิมาตรสวนประมาณคา  5  ระดับ  มวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ซึ่งเกดิขึ้นหลังการดําเนินกจิกรรมตาม

โครงการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โดยกระบวนการวจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมครบทัง้ 2 วงรอบแลว  

  1. ผูดําเนนิการประเมนิตามแบบประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  คือ   

   1.1  ผูรวมวิจัยในฐานะครูบุคลากรโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

ประเมนิตนเอง จํานวน 28 คน   

    1.2 ผูรวมวจัิยในฐานะครูบุคลากรที่ทําหนาที่เพื่อนรวมสายช้ัน 

ทําหนาที่ประเมนิเพื่อนรวมงาน  จํานวน 14 คู  รวม 28 คน 

   1.3  ผูรวมวิจัยในฐานะหัวหนาสายช้ันทําหนาที่ประเมนิไดแก   

    1.3.1 สายช้ันระดับอนุบาลปที่ 1 ถงึอนุบาลปที่ 3   

    1.3.2 สายช้ันประถมศกึษาปที่ 1 ถงึช้ันประถมศกึษาปที่  3 

    1.3.3  สายช้ันประถมศกึษาปที่ 4 ถงึช้ันประถมศกึษาปที่  6 

  2. เนื้อหาของแบบประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  ไดดําเนินการแบงลําดับเนื้อหาของการประเมนิ

โดยแบงออกเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบประเมนิ 

   ตอนที่ 2 ลักษณะของการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี มลีักษณะมาตราสวนประมาณคาประเมินตาม

องคประกอบกําหนดระดับผลการประเมนิไว  5  ระดับ (Rating Scale)  ตามแบบลเิคอรท  
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(Likert’s Scale)  คอื 5 4 3 2 และ 1  ซึ่งมคีวามหมายดังนี้ 

     ระดับ 5   หมายถงึ  การพัฒนาภาวะผูนําครู  มากที่สุด 

    ระดับ 4  หมายถงึ  การพัฒนาภาวะผูนําครู  มาก 

    ระดับ 3 หมายถงึ การพัฒนาภาวะผูนําครู  ปานกลาง 

    ระดับ 2  หมายถงึ การพัฒนาภาวะผูนําครู  นอย 

    ระดับ 1   หมายถงึ การพัฒนาภาวะผูนําครู  นอยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ความคดิเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  มลีักษณะเปนแบบ

ปลายเปด  (opened - end)  

  ฉบับที่ 3  แบบสังเกตการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนเครื่องมือที่ผูวจัิยและผูรวมวจัิยสรางขึ้น 

มลีักษณะ  ดังนี้ 

   1.  เปนแบบสังเกต  ลักษณะชนดิคําถามปลายเปด  จํานวน 7 รายการ 

มวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งเกดิขึ้นระหวางการดําเนินกจิกรรมตามโครงการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โดยกระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมดําเนนิการระหวาง

การดําเนนิการทัง้ 2 วงรอบ     

    ตอนที่ 1  ขอมูลของผูประเมนิ 

    ตอนที่ 2  การดําเนนิโครงการกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   2.  ผูดําเนนิการสังเกตการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี คอืผูวิจัยและผูใหขอมูล 

   3. เนื้อหาของแบบสังเกตการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  กําหนดออกเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูสังเกต 

   ตอนที่ 2 สถานการณในการสังเกต  ผูสังเกตเลอืกสถานในการในการ

สังเกตซึ่งเปนสถานการณที่เกดิขึ้นในระหวางดําเนนิโครงการกจิกรรมหรอืการสังเกตอยาง

ไมเปนทางการในสถานการณอื่นๆ  

    ตอนที่ 3 สิ่งที่ไดจากการสังเกต  ผูสังเกตตองบันทกึหรือเขียน 
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บรรยาย  ผูวจัิยช้ีแจงการสังเกตสิ่งที่พบเห็น  หรอืสิ่งที่ไดยนิหลกีเลี่ยงการแสดงความ 

คดิเห็นหรอืการใชความคดิเห็นตัวของผูสังเกต  เพื่อใหไดขอมูลที่แทจรงิที่ไดจากการสังเกต 

  ฉบับที ่ 4  แบบสัมภาษณการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยและผูรวมวจัิยสรางขึ้นมี

ลักษณะ  ดังนี้ 

   1. เปนแบบสัมภาษณ  ลักษณะชนิดคําถามปลายเปด  จํานวน 7 

รายการมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  ซึ่งเกดิขึ้นระหวางการดําเนินกจิกรรมตามโครงการพัฒนาภาวะผูนําครู 

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  โดยกระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม

ดําเนนิการระหวางการดําเนินการทัง้ 2 วงรอบ     

    ตอนที่ 1  ขอมูลของผูประเมนิ 

    ตอนที่ 2  การดําเนนิโครงการ/กจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   2. ผูดําเนนิการสังเกตการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี คอืผูวิจัยและผูใหขอมูล 

   3. เนื้อหาของแบบสังเกตการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  กําหนดออกเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูสังเกต 

    ตอนที่ 2 สถานการณในการสังเกต  ผูสังเกตเลอืกสถานที่ในการ

สังเกตซึ่งเปนสถานการณที่เกดิขึ้นในระหวางดําเนนิโครงการกจิกรรมหรอืการสังเกตอยาง

ไมเปนทางการในสถานการณอื่นๆ  

    ตอนที่ 3 สิ่งที่ไดจากการสังเกต  ผูสังเกตตองบันทกึหรือเขยีน

บรรยาย  ผูวจัิยช้ีแจงการสังเกตสิ่งที่พบเห็น  หรอืสิ่งที่ไดยนิหลกีเลี่ยงการแสดงความ

คดิเห็นหรอืการใชความคดิเห็นตัวของผูสังเกต  เพื่อใหไดขอมูลที่แทจรงิที่ไดจากการสังเกต 

  ฉบับที ่ 5  แบบสัมภาษณการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนแบบสัมภาษณที่ผูวจัิยสรางขึ้น  มลีักษณะเปน

แบบสัมภาษณอยางเปนทางการ  มวีัตถุประสงคเพื่อสอบถามผูรวมวิจัย  ผูใหขอมูลสําคัญ 

ตอการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ซึ่งเกดิขึ้นหลังการ 
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ดําเนนิกจิกรรมตามโครงการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

โดยกระบวนการวจัิยปฏบิัติการแบบมสีวนรวมครบทัง้ 2 วงรอบแลว โดยแสดง

รายละเอยีดดังนี้ 

   1.  ผูวิจัยเปนผูสัมภาษณความคดิเห็นตอการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  

   2.  ผูวจัิยวเิคราะหและสังเคราะหความคิดเห็นผูรวมวจัิยผูใหขอมูล

สําคัญที่มตีอการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  โรงเรียน

อนุบาลคําชะอี เพื่อประกอบการสรุปแนวคดิเพื่อการศึกษาวจัิยตอไป 

 

 3.2 การสรางเครื่องมอื 

   การสรางเครื่องมอืการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่  21 : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี มขีัน้ตอนดังตอไปนี้ 

    3.2.1  ศกึษาหลักการ และวิธกีารสรางเครื่องมอืการวจัิยจากเอกสาร

เกี่ยวกับการวจัิยที่เกี่ยวของ 

    3.2.2  ศกึษาตัวอยางแบบสอบถามความตองการจําเปน  แบบประเมนิ  

แบบสังเกต  แบบสัมภาษณจากงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่  21  จากนักวชิาการหรอืนักวจัิยที่เกี่ยวของ 

    3.2.3  สรางเครื่องมอืการวิจัย  โดยนําเอากรอบแนวคิดเบื้องตนของการ

วจัิยที่ผูวจัิยสังเคราะหขึ้น  ทัง้ปจจัยที่ทําใหเกดิภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21  และไดนําเอาองคประกอบ  ตัวบงช้ีภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  ทีส่ังเคราะหไดจากการประชุมปฏบิัตกิาร (Workshop)  มาเปนแนวทางใน

การสรางขอคําถามและจัดทําเกณฑในการพจิารณาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

    3.2.4  ผูวจัิยไดนําขอคําถามนัน้มาจัดทําเปนเครื่องมอืการวจัิยฉบับราง

แลวพจิารณาตรวจสอบความเรยีบรอยกอนสงใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 

    3.2.5  ผูวจัิยนําเครื่องมอืการวจัิยที่ผานการตรวจสอบความเรยีบรอย 

ตอผูเช่ียวชาญ จํานวน  5  คน  เพื่อพจิารณาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะ

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที ่ 21 โดยมผูีเช่ียวชาญในการตรวจสอบ 

คุณภาพเครื่องมอืการวจัิยดังตอไปนี้ 
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     3.2.5.1  ดร.มานิตย  อาสานอก  อาจารยคณะศกึษาศาสตร 

สาขาวิชาเทคโนโลยสีื่อสารการศกึษา  มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

     3.2.5.2  ดร.วหิาร  พละพร  ศกึษานเิทศก  สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

     3.2.5.3  ดร.ศศนัินท  พูลลาภ  ผูอํานวยการโรงเรยีนเช้ือจรูญวิทย  

สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน  จังหวัดรอยเอ็ด 

     3.2.5.4  ดร.สุภาภรณ   กัลยารัตน  ผูอํานวยการโรงเรียนเมอืงมุก  

สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน  จังหวัดมุกดาหาร 

     3.2.5.5  ดร.อรทัย  เกดิภิบาล    ผูอํานวยการโรงเรยีนควนเมา  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตรัง เขต 2  

    3.2.6  ปรับปรุง แกไข แบบประเมนิตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

    3.2.7  จัดพมิพเปนแบบประเมนิฉบับสมบูรณเพื่อนําไปตรวจสอบ

คุณภาพ คา IOC และใชเก็บรวบรวมขอมูลจรงิตอไป  

 

 3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

   3.3.1 การตรวจสอบความตรง (Validity)  

  การตรวจสอบความตรงของเครื่องมือการวจัิยเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21  ซึ่งเปนเครื่องมอืวจัิยในครัง้นี้   เปนการตรวจสอบ

เฉพาะความตรงตามเนื้อหา  (Content  Validity)  ซึ่งผูวจัิยดําเนนิการดังนี้ 

     3.3.1.1  นําเครื่องมอืการวิจัยที่สรางขึ้นเสนอตอผูเช่ียวชาญ   เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตองและพจิารณาวาขอคําถามหรอืรายการขอคําถามในเครื่องมือแตละ

ขอนัน้  ถามไดตรงและครบถวนครอบคลุมเนื้อหาที่ตองการใหถามหรอืไม  โดยพจิารณา

ความสอดคลองระหวางรายการที่ประเมนิแตละขอ  กับลักษณะของภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่   21  โดยกําหนดใหคะแนนผลการพจิารณาของผูเช่ียวชาญดวย 

+1.0 และ -1  ตามความหมาย ดังนี้ 

   +1  เมื่อแนใจวา รายการประเมนินัน้สอดคลองกับลักษณะของการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21 

      0  เมื่อไมแนใจวา รายการประเมนินัน้สอดคลองกับลักษณะของ 

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21 
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      -1  เมื่อแนใจวา รายการประเมนินัน้ไมสอดคลองกับลักษณะของ

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพือ่การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

     3.3.1.2  นําคะแนนที่ไดจากความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ มาหาคา

ดัชนคีวามสอดคลองระหวางรายการประเมนิแตละขอกับลักษณะของการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  (Index  of  Item  Objective  Congruence : IOC) 

ของ Rovienlli  และ  Hambleton  (สมนกึ  ภัททยิธน,ี 2544) โดยใชสูตร 

 

 IOC =  

  

 เมื่อ  IOC  หมายถงึ  ดังชีความสอดคลองระหวางรายการประเมินกับลักษณะ

ของสถานศกึษาสูศตวรรษที ่21 

  หมายถงึ  ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

  หมายถงึ  จํานวนผูเช่ียวชาญ 

    ผูวจัิยพจิารณาคัดเลอืกเฉพาะรายการประเมนิขอที่มคีา  IOC ตัง้แต 

0.60 ขึ้นไป และปรับปรุงรายการประเมนิขอที่ผูเช่ียวชาญใหการเสนอแนะ  จนไดแบบ

ประเมนิครบตามที่ตองการซึ่งผลของการหาความตรงตามเนื้อหาโดยผูเช่ียวชาญในครัง้นี้ที่

มคีาดัชนคีวามสอดคลองระหวาง  รายการประเมนิแตละขอกับลักษณะของสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21  อยูระหวาง  0.60 - 1.00  

   3.3.2  การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability)  

    การตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมอืการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ผูวจัิยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

         3.3.2.1  ผูวจัิยนําเครื่องมอืการวจัิยในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อ

การจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ที่มีความตรงตามเนื้อหา  (Content Validity) ไปทดลอง

ใชกับโรงเรยีนอนุบาลยศวดีนคิมคําสรอย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษา 

เอกชน ซึ่งเปนโรงเรยีนที่มบีรบิทลักษณะเดยีวกันกับกลุมเปาหมายการวจัิย 

         3.3.2.2  นําคะแนนที่ไดนําไปทดลองใชมาหาคาความเที่ยง 

(Reliability)  โดยการคํานวณหาคาสัมประสทิธิ์อัลฟาตามวธิกีารของครอนบาค  (Cranach’s 

Alpha Coefficient)  ไดคาสัมประสทิธิอ์ัลฟา  ของแบบประเมนิลักษณะของ 

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ระดับบุคคล  ภาวะผูนําครูอยูในระดับ  
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มาก (Χ =4.45)  ระดับกลุมบุคคล  ภาวะผูนําครูอยูในระดับ มาก (Χ =4.47) 

 

4. การเกบ็รวบรวมขอมูล 

 

 ผูวจัิยรวมสังเกต ตดิตามและประเมินผล รวมกับผูใหขอมูล และกลุมผูวจัิย  

จากการดําเนนิการวิจัยปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม โดยใชวธิีการและเครื่องมอืตามที่ระบุไว 

นอกจากนัน้ผูวจัิยยังใชการสัมภาษณแบบเจาะลกึ  (In - Depth Interview) กับ

กลุมเปาหมาย เมื่อตองการขอมูลที่ละเอยีดและคํายนืยัน  ที่แนชัดสําหรับการขจัดความ

ลําเอยีง  (Halo Effects)  หรือความคาดเคลื่อนของขอมูล โดยยึดปฏบิัตติลอดการ

ดําเนนิการวิจัยคอื  ระมัดระวังเกี่ยวกับอากัปกริยิาโดยหลกีเลี่ยงจากการแสดงภาษา  

ทาทางที่ไมเหมาะสม หรอืบงบอกถงึการสั่งการ  แตใชการเปดใจใหกวาง  โดยไมยดึตดิกบั

วัฒนธรรมในระบบราชการแบบดัง้เดมิที่มุงสรางความเหมอืนหรือรูปแบบที่ชัดเจนตายตัว  

ยดึหลักการ  จรรยาบรรณ  บทบาทของผูวจัิยแบบ  PAR 

 

  4.1 การตรวจสอบขอมูล 

   การตรวจสอบขอมูลที่ไดจากการวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยดําเนินการโดย 

   4.1.1 ขอมูลในลักษณะเชิงคุณภาพ  ใชการตรวจสอบแบบสามเสา 

(Triangulation)  โดยพจิารณาความสอดคลองของขอมูลที่ไดจากการรวบรวมดวยวิธกีาร 

ตางๆ  เชน การสังเกต การสัมภาษณเชิงลกึ  การประชุมปฏบิัตกิาร  เปนตน  รวมทั้งการ

ตรวจสอบกับกลุมผูใหขอมูล ทัง้ 3 กลุม และใชการตรวจสอบรองรอยหลักฐาน  (Audit 

Tail)  ซึ่งเปนการตรวจสอบขอสรุปจาก การรวบรวมขอมูลในภาคสนาม  ที่มหีลกัฐาน

เอกสารยนืยัน โดยทําการตรวจสอบกับเอกสารหลักฐานตางๆ  โดยตรง  เชน  บันทึกการ

ประชุม  บันทกึความกาวหนาของการดําเนินโครงการ และเอกสารที่เกี่ยวของตางๆ   

       4.1.2  ขอมูลในลักษณะเชิงปรมิาณ  ตรวจสอบผลการวเิคราะหขอมูลให

ตรงกับสภาพจรงิของการดําเนนิโครงการ/กจิกรรม  ซึ่งขอมูลที่เกี่ยวของกับขอคดิเห็นหรอื

ความรูสกึที่ไดจากแบบสอบถาม  แบบประเมนิ สัมภาษณ  ผูวจัิยไดนําผลการวเิคราะหมา

นําเสนอรวมกับผูรวมวจัิย  เพื่อพจิารณาวาผลแหงการวิเคราะหดังกลาว  มคีวามเปนไปได 

และนาเช่ือถอืไดมากนอยเพียงใด  มขีอขัดแยงกับสภาพจรงิหรือหลักฐานเชิงประจักษอยู 

หรอืไม  อยางไร อกีทั้งดําเนินการตรวจสอบจากผูรวบรวมขอมูลหลายคนในการรวบรวม 
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ดวยแบบสังเกต ผูวจัิยใชผูสังเกตอยางนอย 3  คน  หากผลการสังเกตไมสอดคลองกัน  

ผูวจัิยจะพบปะพูดคุยเพื่อหาขอสรุปรวมกัน แลวใหผลการสังเกตนัน้มคีวามแมนยํา 

มากที่สุด 

 

5. การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย 

 

 5.1  การวเิคราะหขอมูล 

   5.1.1  การวเิคราะหขอมูลในลักษณะเชิงคุณภาพ ไดจากการรวบรวมดวย

วธิกีารตางๆ เชน การสังเกต การสัมภาษณเชิงลกึ การประชุมปฏบิัตกิารเปนตน ใชวธิกีาร

ตคีวามแลวสรางขอสรุป รวมถงึการวเิคราะหโดยใชประสบการณของผูวิจัย 

   5.1.2  การวเิคราะหขอมูลในลักษณะเชิงปริมาณ จากแบบสอบถาม  

แบบประเมนิ แบบสัมภาษณ ผูวจัิยวเิคราะหขอมูลโดยใชสถติพิื้นฐาน เชน คารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนตน 

ตามลักษณะของกลุมเปาหมายที่ใหขอมูล และตัวแปรที่ศกึษา 

   5.1.3 การวเิคราะหขอมูลเพื่อสรุปเปนภาพรวม เมื่อการพัฒนาดําเนนิการ

เสร็จสิ้นแลว ผูวจัิยไดวเิคราะห ขอมูลโดยภาพรวมอกีครัง้เพื่อประเมนิผลการพัฒนาและ

จัดทําการสรุปผลและอภปิรายผลการวจัิยทัง้หมด 

 

 5.2  ข้ันตอนการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยดําเนินการวเิคราะห 

ออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

   5.2.1  การวเิคราะหเบื้องตน ซึ่งผูวจัิยดําเนนิการวเิคราะหผลทันททีี่มกีาร

รวบรวมขอมูลจากภาคสนามสิ้นสุดลงในแตละครั้ง  เพื่อหาขอผิดพลาดในการดําเนนิการ

และพจิารณาความเพยีงพอ  (Rich)  ของขอมูลที่รวบรวมได และปองกันการหลงลืม

ประเด็นของผูวจัิย  ซึ่งสวนใหญจะเปนขอมูลจากการประชุม การสัมภาษณ การสนทนา

กลุม หรอืการสังเกต  

   5.2.2  การวเิคราะหอยางละเอยีดหลังการดําเนินการในแตละขั้นตอนของ

การวจัิยสิ้นสุดลง  ผูวจัิยจะดําเนนิการวเิคราะหขอมูลทัง้หมดอยางละเอยีดเพื่อเปนขอสรุป

สําหรับการ เขยีนรายงานการวจัิย  และเปนขอมูลยอนกลับ 

   5.2.3  การวเิคราะหเพื่อสรุปภาพรวม  เมื่อการพัฒนาดําเนนิการจนจบและ 
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เสร็จสิ้นทุกขัน้ตอนแลว  ผูวิจัยจะดําเนนิการวเิคราะหขอมูลในภาพรวมขอมูลในภาพรวม

อกีครัง้เพื่อประเมนิผลการพัฒนา  และจัดทําสรุปผลอภปิรายการวิจัยทัง้หมด 

 

  การแปลความ 

   แบบประเมนิภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ผูวจัิยกําหนด

เกณฑการแปลความหมายตามเกณฑของ  (บุญชม   ศรสีะอาด, 2543) ดังนี้ 

    5.00 - 4.51  หมายถงึ  มภีาวะผูนําครูอยูในระดับดมีาก 

    4.50 - 3.51  หมายถงึ  มภีาวะผูนําอยูในระดับดี 

    3.50 - 2.51  หมายถงึ  มภีาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

    2.50 - 1.51  หมายถงึ  มภีาวะผูนําอยูในระดับนอย 

      1.50 - 1.00     หมายถงึ  มภีาวะผูนําอยูในระดับนอยมาก 
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	3.2 การสร้างเครื่องมือ
	การสร้างเครื่องมือการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 : โรงเรียนอนุบาลคำชะอี มีขั้นตอนดังต่อไปนี้
	3.2.1  ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างเครื่องมือการวิจัยจากเอกสารเกี่ยวกับการวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	3.2.2  ศึกษาตัวอย่างแบบสอบถามความต้องการจำเป็น  แบบประเมิน  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
	ในศตวรรษที่  21  จากนักวิชาการหรือนักวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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	ในศตวรรษที่ 21  ที่สังเคราะห์ได้จากการประชุมปฏิบัติการ (Workshop)  มาเป็นแนวทางในการสร้างข้อคำถามและจัดทำเกณฑ์ในการพิจารณาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
	3.2.4  ผู้วิจัยได้นำข้อคำถามนั้นมาจัดทำเป็นเครื่องมือการวิจัยฉบับร่างแล้วพิจารณาตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
	3.2.5  ผู้วิจัยนำเครื่องมือการวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบความเรียบร้อย
	ต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  5  คน  เพื่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับลักษณะภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยมีผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
	คุณภาพเครื่องมือการวิจัยดังต่อไปนี้
	3.2.5.1  ดร.มานิตย์  อาสานอก  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
	3.2.5.2  ดร.วิหาร  พละพร  ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
	3.2.5.3  ดร.ศศินันท์  พูลลาภ  ผู้อำนวยการโรงเรียนเชื้อจรูญวิทย์  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดร้อยเอ็ด
	3.2.5.4  ดร.สุภาภรณ์   กัลยารัตน์  ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองมุก  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดมุกดาหาร
	3.2.5.5  ดร.อรทัย  เกิดภิบาล    ผู้อำนวยการโรงเรียนควนเมา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2
	3.2.6  ปรับปรุง แก้ไข แบบประเมินตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ
	3.2.7  จัดพิมพ์เป็นแบบประเมินฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปตรวจสอบคุณภาพ ค่า IOC และใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป
	3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
	3.3.1 การตรวจสอบความตรง (Validity)
	การตรวจสอบความตรงของเครื่องมือการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  ซึ่งเป็นเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้   เป็นการตรวจสอบเฉพาะความตรงตามเนื้อหา  (Content  Validity)  ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการดังนี้
	3.3.1.1  นำเครื่องมือการวิจัยที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ   เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาว่าข้อคำถามหรือรายการข้อคำถามในเครื่องมือแต่ละข้อนั้น  ถามได้ตรงและครบถ้วนครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการให้ถามหรือไม่  โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างรายการท...
	+1.0 และ -1  ตามความหมาย ดังนี้
	+1  เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินนั้นสอดคล้องกับลักษณะของการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21
	0  เมื่อไม่แน่ใจว่า รายการประเมินนั้นสอดคล้องกับลักษณะของ
	การพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21
	-1  เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินนั้นไม่สอดคล้องกับลักษณะของการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
	3.3.1.2  นำคะแนนที่ได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมินแต่ละข้อกับลักษณะของการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  (Index  of  Item  Objective  Congruence : IOC) ของ Rovienlli  และ  Hambl...
	IOC =
	เมื่อ  IOC  หมายถึง  ดังชีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมินกับลักษณะของสถานศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21
	หมายถึง  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
	หมายถึง  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ
	ผู้วิจัยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะรายการประเมินข้อที่มีค่า  IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป และปรับปรุงรายการประเมินข้อที่ผู้เชี่ยวชาญให้การเสนอแนะ  จนได้แบบประเมินครบตามที่ต้องการซึ่งผลของการหาความตรงตามเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญในครั้งนี้ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง...
	ในศตวรรษที่ 21  อยู่ระหว่าง  0.60 - 1.00
	3.3.2  การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability)
	การตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้
	3.3.2.1  ผู้วิจัยนำเครื่องมือการวิจัยในการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มีความตรงตามเนื้อหา  (Content Validity) ไปทดลองใช้กับโรงเรียนอนุบาลยศวดีนิคมคำสร้อย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
	เอกชน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีบริบทลักษณะเดียวกันกับกลุ่มเป้าหมายการวิจัย
	4. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	ผู้วิจัยร่วมสังเกต ติดตามและประเมินผล ร่วมกับผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มผู้วิจัย
	จากการดำเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้วิธีการและเครื่องมือตามที่ระบุไว้ นอกจากนั้นผู้วิจัยยังใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In - Depth Interview) กับกลุ่มเป้าหมาย เมื่อต้องการข้อมูลที่ละเอียดและคำยืนยัน  ที่แน่ชัดสำหรับการขจัดความลำเอียง  (Hal...
	4.1 การตรวจสอบข้อมูล
	การตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยดำเนินการโดย
	4.1.2  ข้อมูลในลักษณะเชิงปริมาณ  ตรวจสอบผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรงกับสภาพจริงของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  ซึ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อคิดเห็นหรือความรู้สึกที่ได้จากแบบสอบถาม  แบบประเมิน สัมภาษณ์  ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์มานำเสนอร่วมกับผู้ร่...
	และน่าเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใด  มีข้อขัดแย้งกับสภาพจริงหรือหลักฐานเชิงประจักษ์อยู่
	หรือไม่  อย่างไร อีกทั้งดำเนินการตรวจสอบจากผู้รวบรวมข้อมูลหลายคนในการรวบรวม
	ด้วยแบบสังเกต ผู้วิจัยใช้ผู้สังเกตอย่างน้อย 3  คน  หากผลการสังเกตไม่สอดคล้องกัน  ผู้วิจัยจะพบปะพูดคุยเพื่อหาข้อสรุปร่วมกัน แล้วให้ผลการสังเกตนั้นมีความแม่นยำ
	มากที่สุด
	5. การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย



