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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 : 

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามขั้นตอนการ

ด าเนนิการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory  Action  Research : PAR)  

ดังต่อไปนี ้

ตอนที่ 1 ผลการเตรยีมความพร้อมบุคลากร 

1. ผลการศกึษาแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 

2. ผลการอบรมสัมมนา 

3. ผลการศกึษาดูงาน

ตอนที่  2 ผลการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

ผลการวิจัยวงรอบที่ 1  

 ขั้นที่ 1 วินจิฉัย  (Diagnose) การศกึษาปัญหาและความต้องการ

จ าเป็นของภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี

 ขั้นที่ 2 ด าเนนิการ (Act) การด าเนนิการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

 ขั้นที่ 3 วัดผล (Measure) การตรวจสอบคุณภาพการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

 ขั้นที่ 4 สะท้อนผล (Reflect) การประเมินผลและรายงานผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี 
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   การวจิัยวงรอบที่ 2 

    ขั้นที่ 1 วินจิฉัย  (Re - Diagnose) การศกึษาปัญหาความตอ้งการ

จ าเป็นและการวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี อีกครั้ง   

    ขั้นที่ 2 ด าเนนิการ (Re - Act) การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี อีกครั้ง   

    ขั้นที่ 3 วัดผล (Re - Measure) ตรวจสอบคุณภาพการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี อีกครั้ง   

    ขั้นที่ 4 สะท้อนผล (Re - Reflect) การประเมินผลและรายงานผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

อีกครั้ง   

 

  ตอนที่ 3  ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21  กรณโีรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

  

ตอนที่ 1  ผลการเตรียมความพร้อมบุคลากร 

 

 1.  ผลการศึกษาแนวคดิในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้            

ในศตวรรษที่  21  กรณโีรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

  ผลการศกึษาแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ผูว้ิจัยได้สรุปและสังเคราะห ์ องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 น าข้อสรุป

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ การพัฒนาภาวะผู้น าครู สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

โดยการศกึษากรอบแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (Participaitory  Action  

Research : PAR) และได้รับความคิดเห็นจากผูร้่วมวจิัยในการรว่มกันพัฒนา   

โดยด าเนินการดังนี้ 

   1.1  ชี้แจงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการ 

แบบมีสว่นร่วม  โดยการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
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ที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี    

    ผลการด าเนินการชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามขั้นตอน

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  โดยการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  พบว่า  ครูและบุคลากรโรงเรยีนอนุบาล 

ค าชะอ ีในฐานะผูร้่วมวิจัย  เข้าใจวัตถุประสงค์ในการด าเนินการวิจัยและเห็นความส าคัญ

ของการด าเนินการวิจัย  เห็นได้จากความคิดเห็นจากการประชุมพบว่า 

 

     “...การพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ร่วมกันเป็นการด ี เพื่อทุกคนจะได้มคีวามรูใ้นการพัฒนางานร่วมกันทุกคน...”  

(ครูประจ าชัน้อนุบาลปีที่ 2/3) 

 

     “...การท างานทุกที่ตอ้งมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน ถ้า

ครูไม่พัฒนานักเรียนก็ไม่พัฒนา...”   

 (ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 2/4) 

 

     “...เมื่อโลกเทคโนโลยีเปลี่ยนการจัดการศกึษาต้องเปลี่ยน   

ต้องพัฒนาเสมอ...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 4/1) 

 

     “...เป็นเรื่องดีค่ะ  เพราะครูจะได้มคีวามรูว้่าการจัดการศกึษาต้อง 

ในศตวรรษที่21  ตอ้งพัฒนาอย่างไร...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6/1) 

   1.2  ชีแ้จงรูปแบบการด าเนินการวิจัยร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย   

โดยผู้วจิัยสร้างความสัมพันธ์อันดีรว่มกับผูร้่วมวิจัย  ลดบทบาทขั้นตอนการสั่งการ   

ใช้วธิีการแบบกัลยานมติร  และประสานงานร่วมกับผูร้่วมวิจัยได้แสดงออกทางความ

คิดเห็นหารือ ในขั้นตอนการด าเนนิการพัฒนาร่วมกันทุกๆ ขัน้ตอน  รวมทั้งการออกแบบ

การท างานรว่มกันการท ากิจกรรมกลุ่มผู้วิจัยมุ่งเน้นการพัฒนางานรว่มกันตั้งแตข่ั้นตอน

การออกแบบการด าเนินงาน  ผูด้ าเนินการประชุมหรอืผูด้ าเนนิรายการในการท ากิจกรรม

ต่างๆ ให้ผูช่้วยวิจัยและผูร้่วมวิจัยมีส่วนรว่มในการพัฒนางานทุกขั้นตอน  หลีกเลี่ยงการ 
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สั่งการแต่ด าเนนิการแบบปรึกษาหารอืร่วมกันในการพัฒนางาน  พรอ้มทั้งร่วมกันวินจิฉัย 

ปัญหา หากการด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ที่เกิดปัญหาหรือขอ้ผิดพลาด  ร่วมพิจารณา

หาทางออกของการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

    ผลการด าเนินการชีแ้จงแนวทางการรว่มด าเนินการวิจัยปฎิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม  (Participatory  Action Research) การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ได้ก าหนดบทบาทของกลุ่มผูร้่วมวิจัย ดังนี้   

     1.2.1 ผูว้ิจัยซึ่งเป็นผู้รับใบอนุญาตและผู้จัดการ ท าหน้าที่ในการ 

ร่วมพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลค าชะอี  

เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการด าเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนา และเป็น

ผูจ้ัดท ารายงานการวิจัย  

     1.2.2 ผูร้่วมวจิัย ได้แก่ครูผู้สอน จ านวน 28  คน  ซึ่งเป็นทั้ง

กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาและร่วมวจิัยในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม (Participatory  Action Research)  

     1.2.3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย 

      1.2.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  จ านวน 4  คน 

ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรยีน 1  คน และรองผู้อ านวยการ จ านวน 3 คน   

      1.2.3.2 ตัวแทนนักเรียน จ านวน 14 คน 

      1.2.3.3 ตัวแทนผูป้กครองนักเรียน จ านวน 23 คน 

   1.3  ชี้แจงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 

โดยใช้รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory  Action Research)  กรณี

โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ผูว้ิจัยด าเนินการชี้แจงขั้นตอนโดยเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมประชุมระดม

สมอง แสดงความคิดเห็น อภปิราย พร้อมทั้งหาข้อสรุปร่วมกัน ในประเด็นต่างๆ ผลการ

ก าหนดแนวทางการพัฒนางานวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม (Participatory  Action 

Research) ชีแ้จงขั้นตอนวงรอบการด าเนินการวิจัยให้ผูร้่วมวิจัยได้เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของผู้

ร่วมวจิัย 

    ผลการชีแ้จงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่  21 โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory  Action Research)  ทั้งในด้านประสบการณ์ในการได้รับการอบรมหรอืได้รับ

การพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูผูส้อนแตล่ะ
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คนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรอือุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  ซึ่งสาเหตุ

ส าคัญของการไม่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาครู และความต้องการเกี่ยวกับแนวทาง 

กระบวนการ วิธีการ หรอืเทคนิควิธีต่างๆ ส าหรับน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  ดังนี้ 
 

     “...พอเอ่ยถึงการอบรมพัฒนา ก็เป็นเรื่องที่น่าเบื่อมากสิ่งที่อยาก

อบรมพัฒนาไม่ได้พัฒนา  แต่สิ่งที่ไม่อยากพัฒนาแตต่้องมาอบรมไม่ได้น าสิ่งที่ได้จากการ

อบรมไปปฏิบัติจริงได้เลย...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 5) 
 

     “...ส่วนใหญ่จัดอบรมพัฒนาในเรื่องที่เราไม่อยากรู้ เมื่อกลับมาที่ 

โรงเรียนไม่รู้จะมาใช้อย่างไร ก็เลยไม่ได้น าความรู้มาปฏิบัติ...”  

(ครูประจ าชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4) 
 

     “...การจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องใหม่เคยอบรมมา
บ้างแล้ว เนื้อหากว้างมาก เทคโนโลยีเป็นสิ่งยุ่งยากมาก สนใจแตต่ามก็ไม่คอ่ยทันเห็นด้วย 

ในหลักการปฏิบัติต้องพัฒนาเพิ่มเติม...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6) 
 

     “...จะอบรมพัฒนาขาดการกระตุน้ให้ครูท างานร่วมกันประสานกัน 

ทุกสาระการเรียนรู้ แต่การจัดการเรยีนรู้ต้องสัมพันธ์กันทุกอย่าง...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 2) 
 

     “...เรื่องที่สนใจกลับไม่น ามาใช้การสอนภาษาอังกฤษน่าจะพัฒนา

ครูทุกคนต้องพูดกับนักเรียนได้...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 1) 
 

     “...อยากรู้เหมอืนกันว่าวิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ  ในศตวรรษที่ 21  
เขาท ากันอย่างไร อยากเข้าใจและจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้เอง  เพราะเราท าการ

เรียนการสอนเต็มที่แตท่ าไมเด็กท าข้อสอบไม่ได้  เด็กบางคนอ่านได้ตอนเด็กๆ โตขึ้นมาแต่

คิดไม่เป็นท าข้อสอบทั้งที่ค าถามธรรมดาอ่านออกทุกค าแตต่อบผิด...”  
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(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 3) 

 

     “...การอ่านออกเขียนได้ว่าเป็นเรื่องยากส าหรับการเรียนการสอน 

ในปัจจุบัน  แตก่ารพัฒนาการคิดยากกว่า  เพราะทุกคนอ่านหนังสอืออกเหมอืนกันแต่

คุณภาพการคิดมีความแตกต่างกัน...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 1) 

 

 2. ผลการอบรมสัมมนา   

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการจัดอบรมพัฒนาครูบุคลากร  ที่เป็น

กลุ่มเป้าหมายการวิจัยในรูปแบบการอบรมสัมมนา หัวข้อเรื่อง  การพัฒนาภาวะผู้น าครู 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  มีรายละเอียดดังนี้   

   2.1  การก าหนดหัวข้อการอบรมสัมมนา  ผูว้ิจัยก าหนดหัวข้ออบรม  

เรื่อง  พัฒนาภาวะผูน้ าครูเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21  โดยก าหนดหัวข้อส าคัญเพื่อใชใ้นการการอบรมสัมมนา 2 หัวข้อคอื  1) ภาวะผูน้ าครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และ 2) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม   

   2.2 สถานที่ด าเนินการในการจัดอบรมสัมมนา  ใช้หอ้งประชุมทิวไผง่าม   

โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร   

   2.3 ก าหนดการอบรมสัมมนา ในวันที่  20 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2559     

เวลา 09.00 – 16.00 น. 

   2.4  ผูเ้ข้าอบรมสัมมนา เป็นครูและบุคลากรโรงเรยีนอนุบาลค าชะอี   

จ านวน 28 คน ผูร้ับใบอนุญาตและผู้จัดการ 1 คน  ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  1  คน   

รองผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน 3 คน  รวมทั้งสิน้ 33  คน   

   2.5  วิทยากรการอบรมสัมมนา  ได้เรียนเชญิวิทยากรที่มคีวามรู้ความ

เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ 2 ท่านดังนี้  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและ

ภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  ให้ความรูเ้รื่อง “ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21” และ ดร.สุรัตน ์ ดวงชาชม  อาจารย์พิเศษสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  ให้ความรูเ้รื่อง “การวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory  Action  Research)”  
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   2.6  ลักษณะของการอบรมสัมมนา  เป็นการบรรยายใหค้วามรู้ และเปิด

โอกาสใหซ้ักถาม แลกเปลี่ยนความคดิเห็น และมีการอภปิรายปัญหาการจัดการเรียนสอน

ของครูโรงเรียนอนุบาลค าชะอี ตลอดจนความตอ้งการพัฒนา และแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังภาพประกอบ 7 
 

     
       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  การประชุมเชงิปฏิบัติการ การพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

  ผลการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาความรูเ้รื่องการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21   

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมการอบรมสมัมนาในหัวข้อ  การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และหัวข้อการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory Action  Research) ส่งผลให้ผูร้่วมวจิัยมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพิ่มมากขึ้น   

ดังรายละเอียดตาราง 14 
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ตาราง 14   ความรูค้วามเข้าในเนื้อหาก่อนและหลังการจัดอบรม 

 

ที่ รายการ 
ก่อนอบรม หลังอบรม 

X  S.D 
X  S.D 

1 ภาวะผูน้ าครู 2.52 .43 4.32 .39 

2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 2.45 .40 4.35 .44 

3 การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 2.50 .42 4.44 .40 

4 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 2.20 .41 4.45 .42 

5 บทบาทหนา้ที่ของผู้มีวิจัยปฏิบัติการแบบ 

มีสว่นร่วม 
2.45 .46 4.55 .36 

ภาพรวม 2.42 .042 4.42 0.40 

 

  จากตาราง  14  พบว่า  หลังการอบรมสัมมนาผูร้่วมวิจัยมีความรู้ความ

เข้าใจ ในเนื้อหาหลังการอบรมรมสัมมนาอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.42 , S.D. = 0.40)   

ซึ่งเพิ่มขึน้จากก่อนการอบรมสัมมนาที่มคีวามรู้ความเข้าใจในระดับน้อย  ( X = 2.42, S.D. 

= 0.42) และพบว่าผูร้่วมวจิัยมีความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของผู้ร่วมวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม ( X = 4.55) ในระดับมากที่สุด  รองลงมามีความเข้าใจการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม  ( X = 4.45) ในระดับมาก  การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ( X = 4.44) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ( X = 4.35)   ภาวะผูน้ าครู  ( X = 4.32)  ตามล าดับ 

  สิ่งส าคัญที่ได้รับจากการอบรมเชิงปฏิบัติการคือ  การพัฒนาความรูค้วาม 

เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และการวิจัยปฏิบัติการ 

แบบมีสว่นร่วม  (Participatory Action  Research) บทบาทหนา้ที่ของผูร้่วมวิจัยในการ

ปฏิบัติรว่ม  ตลอดจนได้เสนอแนวคิดและร่วมเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

 

 3. ผลการศึกษาดูงาน     

  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มหารอืในการเลือกโรงเรยีนและออกแบบ

การศกึษาดูงาน  โดยร่วมกันพิจารณาจากโรงเรยีนที่มีชื่อเสียงโรงเรยีนต้องมีผลงานด้าน
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ผลการเรียนรู้ด้านคุณภาพของนักเรียน  โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

เกิดประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล  ผลการจัดการเรียนรูข้องโรงเรียนเป็นที่ประจักษ์  

โดยเลือกโรงเรียนเพื่อร่วมศึกษาดูงาน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี 

และโรงเรียนทิพรัตน์  จังหวัดตรัง  พร้อมทั้งผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวทางการศกึษาดูงาน

ตามองคป์ระกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ดังนี้  1) การมภีาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง  2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  3) การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด 4) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

6) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้  7) การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร   

   3.1  ผลการศกึษาดูงานผลการศกึษาดูงานโรงเรียนสัตยาไส เมื่อวันที่ 24  

มีนาคม 2560  

    โรงเรียนสัตยาไส ตั้งอยู่เลขที่ 99 หมู ่2 ต าบลล านารายณ์  อ าเภอ 

ชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี  จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาล 1 ถึงมัธยมศกึษาปีที่ 6 

ด าเนนิการก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2544  โดย ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา  ด ารงต าแหนง่

ผูบ้ริหารสูงสุด  และนางลัดดา  จุลวงศ์  ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการ   

    บริบทการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรียนสัตยาไส  มุง่พัฒนาด้านการ

จัดการเรยีนรู้ใช้หลัก “Educare”  โดยดึงสิ่งที่ดีจากของนักเรียน ในการตั้งค าถามที่ดีและ

สร้างสรรค์  โรงเรียนมกีารจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย  เน้นการพัฒนาทักษะการคิด  การ

สร้างจิตส านึก  การสร้างแรงบันดาลใจให้ตนเป็นคนดีก่อนให้ความรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดี

ของครูในการจัดการเรยีนรู้  ภายใต้วสิัยทัศน์  “สร้างคนดีเหนอืสิ่งอื่นใด”  (To create good 

people above everything else) เป้าหมายการจัดการศึกษา  เป็นสถานศกึษาที่ตัง้ขึ้นเพื่อ

ยกระดับจติใจผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มคีวามเป็นเลิศคุณธรรมจรยิธรรม  โดยยึด 

หลักความเป็นมนุษย์  5 ประการ คือความรักความเมตตา ความจริง ความประพฤติชอบ  

ความสงบสุขและอหงิสา  มีความเคารพในศาสนา วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของตนเอง

และผู้อื่น  สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข และรับใช้ช่วยเหลือผู้อื่นด้วย

ความเสียสละ   

    ในการศกึษาดูงานครั้งนี้โรงเรียนสัตยาไสได้เรียนเชญิวิทยากร

บรรยายให้ความรู้และการตอบข้อซักถามโดย  ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา  ด ารง

ต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดของโรงเรียนสัตยาไสย  ดังตัวอย่างภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ  8  การศกึษาดูงานโรงเรียนสัตยาไสย จังหวัดลพบุรี 

 

   ครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลค าชะอี ใหค้วามสนใจการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่หลากหลายของโรงเรียนสัตยาไส  และร่วมกันสรุปแนวคิดที่ได้จากการสัมมนา

หลังการศกึษาดูงาน  ดังนี้ 

    3.1.1 บทบาทของครูตอ้งพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพื่อสร้างองค์

ความรูใ้ห้กับนักเรียน 

    3.1.2 ครูต้องมีภาวะผูน้ า เป็นต้นแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

และเป็นผู้รว่มแลกเปลี่ยนพัฒนาการจัดการเรียนรูร้่วมกันแบบอย่างที่ดีในทุกๆ ด้าน  

การสรา้งคนดีก่อนสร้างคนเก่งเป็นแบบอย่างที่ดีก่อนจะสอนคนใหด้ี 

    3.1.3 ครูต้องใชก้ารออกแบบโครงงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่

หลากหลายน่าสนใจตามสภาพจริง 

    3.1.4 การเรียนรูผ้่านการปฏิบัติจรงิในทุกๆ ขัน้ตอนการทดลองใช้ 

เทคโนโลยีประกอบการออกแบบการจัดการเรียนรู้   

    3.1.5 นักเรียนตอ้งมสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นในการเรียน

รู้อยู่เสมอ 
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    3.1.6 การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ครูต้องเป็นแบบอย่างใน

การใชภ้าษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้และใช้ในชีวติประจ าวัน 

    3.1.7 ครูต้องสง่เสริมในการเรียนรู้การสร้างแรงบันดาลใจใหน้ักเรียน

อยากเรียนรูแ้ละพัฒนาคนเองเพื่อสังคม 

   3.2  ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนทิพยรัตน์  ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2559   

    โรงเรียนทิพยรัตน์ ตั้งอยู่ถนนทิพยรัตน ์ต าบลนาตาล่วง  อ าเภอเมอืง  

จังหวัดตรัง  โรงเรียนทิพยรัตน์ ด าเนินการก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2512  โดยมี นางวันดี  จริงจติ  

ผูร้ับใบอนุญาต  และนายวีรยุทธ  ธนทวี  เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 

    ในการศกึษาดูงานครั้งนี้  ได้รับเกียรติจากผู้บริหารโรงเรียนเป็น

วิทยากรบรรยาย ซึ่งท่านได้เล่าว่า ด้วยความเก่าแก่ของโรงเรียนที่ตัง้มากว่า 40 ปี  การ

บริหารจัดการจึงมคีุณภาพ และสามารถสะท้อนความหลากหลายของการจัดการเรียนรู้

อย่างน่าสนใจ เป็นที่นิยมของผู้ปกครองนักเรียนในเขตพื้นที่จังหวัดตรัง ครูและบุคลากรมี

ความมุง่มั่นในการจัดการเรียนรู้  มีการก าหนดเป้าหมายการจัดการศกึษาส าหรับนักเรียน

ที่ชัดเจน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะของผูเ้รียน  การศกึษาดูงานดังภาพประกอบ 9 

 

   
 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 9  การศกึษาดูงานโรงเรียนทิพรัตน์  จังหวัดตรัง 
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  ผลการศกึษาดูงานเพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากโรงเรยีน 

ทิพรัตน ์ จังหวัดตรัง ครูผูร้่วมวิจัยได้ร่วมศึกษาดูงานและร่วมกันสรุปแนวคิดที่ได้จาก

การศกึษาดูงานดังนี้ 

   3.2.1  การจัดการเรยีนรู้ต้องเน้นการมสี่วนรว่มกันทั้งระบบ   

แนวทางการพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายช้ันเรยีนที่ชัดเจน 

   3.2.2  ครูในสายช้ันตอ้งมีการประสานการท างานรว่มกันอย่าง

หลากหลาย 

   3.2.3  การส่งเสริมทักษะการคิดตอ้งพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

ตลอดเวลา 

   3.2.4  การจัดการเรียนรูค้รูต้องพัฒนาตนเองในการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ประกอบการจัดการเรียนรู้ 

  จากการศกึษาดูงาน ทั้งโรงเรียนสัตยาไสย  จังหวัดลพบุรี  และโรงเรียน 

ทิพรัตน ์จังหวัดตรัง  ผูร้่วมวิจัยจัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อร่วมกันอภิปรายสิ่งที่ได้รับ  สามารถ

สรุปปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ดังนี้ 

   1. ครูต้องมีการเปลี่ยนแปลงตนเองพัฒนาตนเองเพื่อความรู้ใหม่ๆ   

อยู่เสมอ 

   2. ครูต้องเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียนและเพื่อนรว่มงาน 

   3. ครูตอ้งคิดวางแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับสภาพจริงของ 

สังคมและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา 

   4. ครูต้องพัฒนานักเรียนให้เกิดแรงบันดาลใจแหง่เรียนรู้  การสร้าง

จติส านึกเป็นเพื่อให้เกิดการอยากพัฒนาตนเอง  พัฒนาศักยภาพด้านการเรียนรู้มากกว่า

การบังคับให้รับรู้   

   5. ครูตอ้งจัดการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ  เน้นการคิดแก้ปัญหาในสภาพ

สังคมและสิ่งแวดล้อมที่นักเรียนได้พบเจอพร้อมทั้งการก าหนดสถานการณป์ัญหา 

   6. ครูตอ้งพัฒนาสื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลายมีการใชเ้ทคโนโลยี

ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่นา่สนใจ 

   7. ครูต้องพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใช้ภาษาอังกฤษเพื่อเป็น

แบบอย่างทางการเรียนรู้กับนักเรียน 
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  จะเห็นได้ว่าการศกึษาดูงานช่วยสร้างประสบการณ์ในการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย  ส่งผลใหค้รูตื่นตัวในการพัฒนาตนเองและเห็นความ

หลากหลายของวิธีการในการจัดการเรียนรู้  ทีจ่ะให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการ

เรียน  นอกจากการศกึษาดูงานการจัดการเรียนรู้ของแต่ละโรงเรยีน  ครูและบุคลากรยังได้

ซักถามปัญหาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการออกแบบการจัดการเรียนในช้ันเรียน  ในกลุ่ม

สาระและช้ันที่ตนเองรับผดิชอบ  ในบริบทสถานศกึษาที่แตกต่างกันและเปลี่ยนเรียนรู้

วิธีการแก้ปัญหาของแต่ละองค์กร  แลกเปลี่ยนเรียนรู้การแก้ปัญหาในช้ันเรยีนแต่ละ

แนวคิดรว่มแลกเปลี่ยนพัฒนาร่วมกัน  นอกจากนั้นการสร้างบรรยากาศที่ผอ่นคลาย

ร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยในการศกึษาดูงาน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้วย

บรรยากาศสนทนาอย่างไม่เป็นทางการท าให้เกิดการสะท้อนแนวคิดเพื่อการพัฒนาเกิดแรง

บันดาลใจอยากพัฒนาการเรียนรู้ให้หลากหลายและน่าสนใจมากขึน้   
 

ตอนที่  2 ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

 การออกแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ผูว้ิจัยสร้างบรรยากาศในการท างานรว่มกันการจัดกิจกรรม

กลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เพื่อสร้างภาวะผู้น าใหก้ับครู ดังนี้ 

  1. ผูร้่วมวิจัยโดยการออกแบบให้มสี่วนรว่มในการผลัดเปลี่ยนกันเป็น 

ผูด้ าเนนิการจัดสนทนากลุ่ม  ให้กับผูร้่วมวิจัยในการแสดงออกทางความคิดที่หลากหลาย   

การสรา้งบรรยากาศการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่  รวมทั้งได้เลือกแนวทางการ

พัฒนาดว้ยวิธีการที่หลากหลายที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครู  ได้วธิีการที่ใช้ในการออกแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ า ดังนี ้ 1) การศกึษาด้วยตนเอง  2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดู

งาน 4) การฝกึปฏิบัติจริง  5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  6) การประชุมกลุ่มย่อย  และ

เสนอใหผู้ร้่วมวิจัยเลือกเป็นวิธีการในการน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนอนุบาลค าชะอี ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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 ผลการวิจัยรอบที่  1   

  ชั้นที่ 1  (Diagnose) 

    ในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายศกึษา  ดัชนี

ชีว้ัดความส าเร็จ  เป้าหมายในการพัฒนา  ด าเนินการร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย

โดยการวิเคราะห์ปัญหาและหาความต้องการจ าเป็น  การวิเคราะหด์้วยเทคนิควิเคราะห์ 

SWOT Analysis  ด าเนนิกิจกรรมคือ  การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  และ

การประชุมปฏิบัติการ (Workshop)  โดยด าเนินการตามล าดับต่อไปนี ้  

 
 

 

 

    1. วิเคราะห์ปัญหาและหาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

     ผลการวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จากแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 แสดงการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

 ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

เรื่อง

ที่ 

ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าครูเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
I D       PNI       อันดับ 

1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

  1.1 ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นพัฒนา

ประโยชน์เพื่อสว่นรวม 

  1.2 พัฒนางานด้วยไหวพริบแก้ปัญหาได้

อย่างสร้างสรรค์ 

  1.3 มุ่งพัฒนางานด้วยความเพียรพยายาม

ต่ออุปสรรคที่เกิดขึน้ 

  1.4 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างการพัฒนา

ผูเ้รียนด้านความรู้คุณธรรมและจรยิธรรม 

 

3.91 2.91 0.635 2* 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

เรื่อง

ที่ 

ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าครูเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
I D PNI อันดับ 

2 การมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

  2.1 ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นพัฒนา

ประโยชน์เพื่อสว่นรวม 

  2.2 พัฒนางานด้วยไหวพริบแก้ปัญหาได้

อย่างสร้างสรรค์ 

  2.3 มุ่งพัฒนางานด้วยความเพียรพยายาม

ต่ออุปสรรคที่เกิดขึน้ 

  2.4 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างการพัฒนา

ผูเ้รียนด้านความรู้คุณธรรมและจรยิธรรม 

3.86 2.96 0.644 1* 

3 การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด 

  3.1 จัดการเรยีนรู้ใหน้ักเรียนแสดงออกทาง

ความคิดเห็นเกิดแรงบันดาลใจใฝเ่รียนรู้ 

  3.2 ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ  

และการคิดแก้ปัญหา 

3.85 2.96 0.634 3* 

4 การจัดการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

  4.1 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตร

แกนกลางและแนวทางการจัดการเรยีนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21  

  4.2 น าความรูไ้ปใช้ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ในชวีิตประจ าวันที่เกิดขึ้น 

  4.3 ออกแบบการเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพวัดประเมินการจัดการเรยีนรู้

ตามสภาพจริง 

   

3.81 3.08 0.603 4* 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

เรื่อง

ที่ 

ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าครูเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
I D          PNI อันดับ 

 4.4 วิเคราะห์และออกแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลายค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

    

5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

  5.1 เห็นปัญหาการจัดการเรียนรู้ออกแบบ

แนวทางการแก้ปัญหาอย่างมีระบบขั้นตอน 

  5.2 น าข้อมูลสารสนเทศผู้เรียนไปใช้เพื่อการ

วิจัยและพัฒนาผูเ้รียน 

  5.3 น าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาจัดการ

เรียนการเรียนรู้และพัฒนานักเรียนใหม้ีคุณภาพ 

3.01 2.96 0.501 7* 

6 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  6.1 การเลือกใช้ ออกแบบ สรา้งและ

ปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 

  6.2 แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูใ้ห้เกิดคุณภาพสูงสุด 

3.06 2.96 0.634 3* 

7 การใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

  7.1 ใช้ทักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การ

เขียนภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรียนสามารถการ

สื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง 

  7.2 มีการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมา

บูรณาการจัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 

3.85 2.96 0.504 5* 
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 จากตาราง 15 แสดงการจัดเรียงล าดับความส าคัญ ของความต้องการจ าเป็น 

ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผูร้่วมวิจัยมี

ความตอ้งการจ าเป็นต้องพัฒนาทั้ง 7 รายการ โดยเรียงล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น อยู่ระหว่าง 0.501 ถึง 0.644 รายการที่มีดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 1) การมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (0.644) 2) การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน (0.635) 3) การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

(0.634) 4) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ (0.603) 5) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (0.504) 6) การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (0.501)  และ7) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน (0.501)  ตามล าดับ 

 

    2. การวเิคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis   

     การวิเคราะหอ์งค์การผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินการหลังจาก

รับการอบรมและศกึษาดูงานตามล าดับแล้ว  เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยมบีรรยากาศที่ผ่อนคลายมี

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การแสดงออกทางความคิดอย่างอิสระ  เพื่อผอ่นคลายบรรยากาศการ

ท างานร่วมกัน  เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมวิจัยได้รว่มระดมความคิดเห็นอย่างเสรี อกีทั้งการใช้

วทิยากรช่วยในการกระตุ้นเพื่อให้แสดงออกซึ่งความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  มีการ

ละลายพฤติกรรมเพื่อส่งเสริมความมั่นใจในการการแสดงออกทางความคิดของผู้ร่วมวิจัย

อยู่ในบรรยากาศการประชุมเชงิปฏิบัติการที่ผ่อนคลาย  ผูร้่วมวิจัยได้แสดงออกซึ่งความ 

คิดเห็นอย่างเสรี เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ประชุมพิจารณาข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกิดขึ้นเป็น 

ปัจจัยภายในองค์การ  คือจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และปัจจัยภายนอก  

คือ  โอกาส (Opportunities)  และอุปสรรค (Treats)  ขององค์การโดยก าหนดเป้าหมายการ

วิเคราะหค์ือการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียน

อนุบาลค าชะอี   

2.1  วันเวลาที่ด าเนินการ  ท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis   

ในวันที่  3  เดือนพฤษภาคม  2559   

      2.2  สถานที่  ณ บ้านพักรับรองรมิทะเล  อ าเภอห้วยยอด   

จังหวัดตรัง   

      2.3  ผูร้่วมท า SWOT Analysis  ได้แก่ ผู้วจิัย ผูร้่วมวิจัย  

และผูใ้หข้้อมูลจ านวน 33 คน  ผูว้ิจัยได้เรียนเชญิ  ดร.อรทัย  เกิดภิบาล  ด ารงต าแหนง่ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



192 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนควนเมา  อ าเภอหว้ยยอด  จังหวัดตรัง  เป็นวิทยากรด าเนนิการใน 

การวิเคราะห ์ SWOT Analysis  โดยการด าเนินการเพื่อสะท้อนความคิดของผูร้่วมวิจัยใหม้ี

ความหลากหลาย  แบ่งกลุ่มวิเคราะห ์ SWOT Analysis  ออกเป็น 3 กลุ่ม ในการวิเคราะห์ 

ดังนี้ 

       2.3.1 กลุ่มที่ 1  ด าเนินการวิเคราะห์  SWOT Analysis   

ระดับบุคคล        

       2.3.2 กลุ่มที่ 2  ด าเนนิการวิเคราะห์  SWOT Analysis   

ระดับสายช้ัน  

       2.3.3 กลุ่มที่ 3  ด าเนินการวิเคราะห์  SWOT Analysis   

ระดับองค์การ 
 

  ผลการวิเคราะห์  SWOT Analysis  ระดับบุคคล   
          

         ปัจจัยภายใน 
 

 จุดแข็ง (S)           _  จุดอ่อน (S)    

1. เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้     1. ขาดการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

2. กล้าแสดงความคิดเห็น       2. ขาดประสบการณ์การท างาน 

3. มคีวามพร้อมที่จะรับการพัฒนา    3. ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

4. มีความตรงตอ่เวลา        4. ความรูไ้ม่ตรงกับงานที่รับผดิชอบ 

5. มีเหตุผลและมีความรับผิดชอบ     5. ขาดทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

 

 โอกาส (O)           _   อุปสรรค (T)    
1. เกิดเพื่อนรว่มงานใหม่ๆ       1.  ครูมีภาระครอบครัวปัญหาเศรษฐกิจ 

2. สถานที่มีความพร้อม        2. การเดินทางไกลระหว่างบ้านที่ท างาน 

3. ผู้ปกครองมีความพร้อม           ไกลสิ้นเปลืองค่าใช้จา่ย 

4. นักเรียนมคีวามพร้อม        3. มีความเร่งรีบในการเดินทางไปและกลับ   

5. สภาพแวดล้อมพัฒนาอยู่เสมอ        มีเวลาพบปะหารอืกับเพื่อนรว่มงานน้อย 

6. มช่ีองทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

7. มีแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่สบืค้นได้ 

 
ปัจจัยภายนอก  

 

 

 ภาพประกอบ 10  ผลการวิเคราะห์   SWOT Analysis  ระดับบุคคล   
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  ผลการวิเคราะห์  SWOT Analysis  ระดับสายชั้น  
          

         ปัจจัยภายใน 

 จุดแข็ง (S)           _   จุดอ่อน (S)    

1.  หัวหน้าสายใหค้ าปรึกษาแนะน า   1.  ขาดการเรียนรู้งานและพัฒนางานรว่มกัน

แนวทางการจัดการเรียนรู้      2.  ขาดการจัดล าดับภาระงาน ล าดับ 

2. เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   ขั้นตอนยังไม่ชัดเจน 

3.  เชื่อฟังให้เกียรติผู้อาวุโสหรอื    3.  ครูบุคลากรบางสว่นขาความตระหนัก 

หัวหนา้สายชั้น              ในบทบาทหนา้ที่การท างานร่วมกัน 

4. แบ่งงานรับผดิชอบที่ชัดเจน         4. ขาดการท างานร่วมกันเป็นทีมและเครือข่าย 

           สายช้ัน 

 

 โอกาส (O)           _   อุปสรรค (T)    

1.  สายช้ันเรยีนเดียวกันอยู่ใน     1.  ครูบางคนยังไม่กล้าตัดสินใจในการท างาน

อาคารเรยีนเดียวกัน              2.  ครูเปลี่ยนงานบ่อยต้องพัฒนากันใหมเ่สมอ 

2.  การตดิต่อสื่อสารกันระหว่างกลุ่ม      

มีความสะดวก               

3. สภาพแวดล้อมน่าเรียนรู้      

4. มีการสื่อสารร่วมกันที่หลากหลาย 

5. มีแหล่งเรียนรูท้างเทคโนโลยีที่สบืค้นได้ 

 

 

        ปจัจัยภายนอก 

 

 ภาพประกอบ 11  ผลการวิเคราะห์   SWOT Analysis  ระดับสายช้ัน   
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ผลการวิเคราะห์  SWOT Analysis  ระดับองค์การ 
      

         ปัจจัยภายใน 
 

 จุดแข็ง (S)           _   จุดอ่อน (S)    

1.   มีเป้าประสงค์พันธกิจวิสัยทัศนชั์ดเจน   1.  องค์กรขนาดใหญ่ขาดผูม้ีความรู้ 

2.  ให้ความส าคัญในการพัฒนาครูและ  ในการนเิทศตดิตามอย่างต่อเนื่อง   

บุคลากร             2. ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้เชี่ยวชาญในสาขา 

3. โครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน   วิชา 

4. มีความพร้อมของอคารสถานที่      3. ขาดการศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิเพื่อ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 

 โอกาส (O)           _   อุปสรรค (T)    

1.  มีการพัฒนาบุคลากรศกึษาดูงานเสมอ   1.  มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบ่อย 

มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน       ไม่เอือ้ต่อการพัฒนา 

2. ผู้ปกครองให้ความรว่มมือในการพัฒนา   2.  พืน้ที่เขตบริการไกลท าให้การร่วม

สนับสนุนกิจกรรมของสถานศกึษา     ติดตอ่สือ่สาร ผูป้กครองไม่ทั่วถึง    

3. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน     

ราชการและหนว่ยงานอื่น 

 

       

        ปัจจัยภายนอก 

 

 ภาพประกอบ 12  ผลการวิเคราะห์   SWOT Analysis  ระดับองค์การ 

 

 จากการวิเคราะหอ์งค์การด้วย   SWOT Analysis  สามารถสรุปผลดัง

รายละเอียด ดังตาราง 16 
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ตาราง 16  สรุปผลที่ได้จากการวิเคราะหอ์งค์การ (SWOT Analysis) 

 

 ระดับบุคคล ระดับสายชั้น ระดับองค์การ 

จุดแข็ง(S) 1.   เข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

2.  กล้าแสดงความ

คิดเห็น 

3. มีความพร้อมที่จะ

รับการพัฒนา  

4. มีความตรงตอ่

เวลา 

5. มเีหตุผลและมี

ความรับผดิชอบ  

1.  หัวหน้าสายให้

ค าปรึกษาแนะน าแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ 

2. เคารพความคิดเห็นซึ่ง

กันและกัน  

3.  เชื่อฟังให้เกียรติผู้

อาวุโสหรอืหัวหน้าสายช้ัน

4. แบ่งงานรับผดิชอบที่

ชัดเจน  

1. มีเป้าประสงค์

พันธกิจวิสัยทัศน์

ชัดเจน 

2. ให้ความส าคัญ 

ในการพัฒนาครูแล

บุคลากร  

4. โครงสร้างการ

บริหารงานที่ชัดเจ  

5. มคีวามพร้อม

ของอาคาร

สถานที่  

จุดอ่อน 

(S)   

1.  ขาดการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

2. ขาดประสบการณ์

การท างาน 

3. ขาดขวัญก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

4. ความรูไ้ม่ตรงกับ

งานที่รับผดิชอบ 

5. ขาดทักษะการใช้

เทคโนโลย ี

1.  ขาดการเรียนรู้งานและ

พัฒนางานรว่มกัน 

2.  ขาดการจัดล าดับภาระ

งาน ล าดับขั้นตอนยังไม่

ชัดเจน 

3.  ครูบุคลากรบางสว่น

ขาดความตระหนักใน

บทบาทหนา้ที่การท างาน

ร่วมกัน 

4. ขาดการท างานร่วมกัน

เป็นทีมและเครือข่าย  

1. องค์กรขนาดใหญ่

ขาดผู้มีความรู้ใน

การนเิทศตดิตาม

อย่างตอ่เนื่อง   

2. ขาดบุคลากรที่มี

ความรูเ้ชี่ยวชาญใน

สาขาวิชา 

3. ขาดการศกึษาหา

ความรูเ้พิ่มเติมเพื่อ

พัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

  ระดับบุคคล ระดับสายชั้น ระดับองค์การ 

โอกาส (O)  

  

1.  เกิดเพื่อนรว่มงาน

ใหม่ๆ     

2.  สถานที่มีความพร้อม 

3. ผู้ปกครองมีความ

พร้อม  

4. นักเรียนมคีวามพร้อม  

5. สภาพแวดล้อมพัฒนา

อยู่เสมอ      

6. มช่ีองทางการสื่อสาร

ที่หลากหลาย 

7. มีแหล่งเรียนรู้ทาง

เทคโนโลยีที่สบืค้นได ้

1. สายช้ันเรียนเดียวกัน

อยู่ในอาคารเรียน

เดียวกัน 

2. การตดิต่อสื่อสาร

กันระหว่างกลุ่มมคีวาม

สะดวก    

3. สภาพแวดล้อม

พัฒนาอยู่เสมอ  

4. มีช่องทางการ

สื่อสารที่หลากหลาย 

5. มีแหล่งเรียนรู้ทาง

เทคโนโลยีที่สบืค้นได ้

1. มีการพัฒนาบุคลากร

ศกึษาดูงานเสมอ    

 มีโอกาสในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  

2. ผู้ปกครองให้ความ

ร่วมมอืในการพัฒนา 

ร่วมสนับสนุนกิจกรรม

ของสถานศกึษา      

3. ได้รับการสนับสนุน

จากหน่วยงาน ราชการ

และหนว่ยงานอื่น 

 

อุปสรรค (T)   1. ครูมภีาระครอบครัว

ปัญหาเศรษฐกิจ 

2. การเดินทางไกล

ระหว่างบ้านที่ท างาน 

 ไกลสิ้นเปลืองค่าใช้จา่ย 

3. มีความเร่งรีบในการ

เดินทางไปและ 

กลับมีเวลาพบปะหารือ

กับเพื่อนรว่มงานน้อย 

1. ครูบางคนยังไม่กล้า

ตัดสินใจในการท างาน 

2. ครูเปลี่ยนงานบ่อย

ต้องพัฒนากันใหม่

เสมอ 

1. มีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายรัฐบ่อย 

ไม่เอือ้ต่อการพัฒนา 

ไกลสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย                                     

2. พืน้ที่เขตบริการไกล

ท าให้การตดิต่อสื่อสาร   

ผูป้กครองไม่ทั่วถึง 

  

 จากตาราง 16 สรุปการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) จุดแข็ง (Strengths)  

และปัจจัยภายนอก  คือ  โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค  (Treats)  ของการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้งระดับ

บุคคล  ระดับกลุ่มหรอืสายช้ัน  ระดับองค์การแต่ละระดับผูว้ิจัยและผู้รว่มวิจัยได้ก าหนด 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียน 

อนุบาลค าชะอี  ตังตัวอย่างร่องรอยการวิเคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิคใช้เทคนิค SWOT 

Analysis  บางสว่นของการบันทึกการประชุม  ดังต่อไปนี้ 

              

    
 

    
 

ภาพประกอบ 13  ภาพกิจกรรมการร่วมจัดท า SWOT  Analysis  

 

 จะเห็นได้ว่าจากการรว่มกันระดมความคิดเห็นร่วมกันของผู้รว่มวิจัยสามารถ

สะท้อนแนวคิดในเทคนิคการน าเสนอแนวคิด SWOT  Analysis  ได้อย่างน่าสนใจและตรง

ประเด็นการพัฒนา  อีกทั้งได้แนวติดที่หลากหลายจากทุกๆ คน  ดังจะเห็นได้จากแนวคิด 

ของผู้รว่มวิจัยบางส่วนดังต่อไปนี ้

  “...โรงเรียนเรามีความพร้อมของปัจจัยในทุกๆ ดา้นครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้ง

เปลี่ยนแปลงตนเอง ต้องกล้าเปลี่ยนแปลง...”  (ครูพิเศษบูรณาการ) 

  “...การท างานรว่มกันเป็นทีม  เป็นหัวใจหลักของการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ในยุคปัจจุบัน  เพราะจะสอนเด็กให้เก่งด้วยครูคนเดียวคงอยาก  เพราะเด็กต้อง

พัฒนาร่วมกันต่อเนื่องทุกช้ันเรียนส่งต่อกันให้เกิดคุณภาพ...” (ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 3) 

  “...โรงเรียนมีความพร้อมปัจจัยภายในเมื่อเทียบกับโรงเรียนอื่นๆ โรงเรียน 
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ของเรามีความพร้อมมาก  ครูต้องเร่งพัฒนาตนเองให้มีมาตรฐานเท่าเทียมกันทุกคน และ

ใส่ใจในการพัฒนาตนเองเสมอ สมกับครูยุคศตวรรษที่ 21...” (ครูพิเศษพลศึกษา) 

  “...การพัฒนาการเรียนรู้ตามปัจจัยที่เอื้อทั้งโรงเรยีน  ผู้ปกครองถือวา่เป็น

เรื่องที่ครูตอ้งยินดี  หากแต่เพียงพวกเรารว่มกันพัฒนาตนเองให้มกีารจัดการเรียนการสอน

ที่มคีุณภาพผลสัมฤทธิ์นักเรียนก็จะตามมาเอง...”  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/2) 

  “...การสอนทั้งวันอาจสอนไม่ดีก็ได้  เพราะบางคนมเีทคนิคการสอนที่ดีพา

นักเรียนท ากิจกรรมไม่นานก็เข้าใจ  ต่างกับครูบางคนสอนทั้งวันเด็กเบื่อไมรู่้เรื่อง เทคนิค

การสอนที่หลากหลายจงึเป็นเรื่องส าคัญ...”  (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 4/2) 

  “...ผูป้กครองที่ให้ความส าคัญกับการศกึษาการจัดกิจกรรมท าได้สะดวก   

แตก่็ยังมผีูป้กครองสว่นใหญ่ที่อยู่กับตายาย  การตดิต่อสัมพันธ์กับครอบครัวก็เป็น 

เรื่องยาก...”(ครูประจ าช้ันเตรียมอนุบาล) 

  “...ครูในศตวรรษที่ 21  ต้องมีการจัดการเรียนรู้ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

เพราะโรงเรียนเราถือว่าปัจจัยเอื้อต่อการพัฒนาที่พร้อมทางเทคโนโลยีในทุกด้าน...”   

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 2/3) 

  “...การพัฒนาภาษาอังกฤษดูเป็นเรื่องยากแต่สามารถพัฒนาได้  ถ้าเรา

ร่วมกันพัฒนาจรงิๆ นักเรียนบางคนสื่อสารได้หากครูร่วมกันพัฒนาภาษาอังกฤษอย่าง

จรงิจัง ควรฝกึภาษาอังกฤษต่อเนื่องรว่มกันทุกชั้นเรียน...”  (ครูประจ าช้ันประถมศึกษา 

ปีที่ 5/1) 

  “...ครูต้องพัฒนาความเป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21  ด้วยการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายน่าสนใจเน้นการท าไปใช้ในชีวติประจ าวันใหม้ากยิ่งขึน้  เพื่อให้นักเรียนเห็น

คุณค่าของการเรียน...” (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/1) 

  “...การพัฒนาวิจัยในช้ันเรยีนต้องท าเพื่อวิเคราะหป์ัญหาในการเรียนรู้  ให้ได้

ค าตอบการเรียนรู้ครูตอ้งแก้ปัญหาแต่ละปีที่แตกต่างกัน  การวิจัยจึงน่าจะเป็นแนวทางการ

แก้ปัญหาอย่างมขีั้นตอนมรีะบบ...” (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/2) 

  “...ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในเอือ้ต่อการพัฒนา  แตก่ารพัฒนาที่ท าให้

เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดคือการพัฒนาครู  ซึ่งต้องรว่มใจกันต่อการ

พัฒนาในศตวรรษที่ 21...”  (ครูพิเศษภาษาอังกฤษ) 

  ลักษณะการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21   

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ก่อนการพัฒนา 
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 นอกจากนี้ผูว้ิจยั และผูร้่วมวิจัย ได้รว่มกันวิเคราะห์  จุดอ่อน (Weaknesses) จุด

แข็ง (Strengths)  และปัจจัยภายนอก  คอื  โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค  (Treats)  

และร่วมกันวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาแล้ว  ยังได้รว่มกันวิเคราะห์ถึงลักษณะการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาล 

ค าชะอีที่เป้าหมายของการวิจัย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบผลส าเร็จของการ

พัฒนาที่เกิดขึน้เมื่อการพัฒนาด าเนินเสร็จสิน้  ซึ่งผลการวิเคราะหน์ี้ผู้วิจัยจะน าเสนอ

ลักษณะการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  ก่อนการพัฒนา 

ทั้งในระดับบุคคล  ระดับสายชัน้  และระดับองค์การ  ดังตอ่ไปนี้ 

 

 ระดับบุคคล   

  ในระยะแรกที่บุคลากรได้มาปฏิบัติงานรว่มกันในโรงเรยีนอนุบาลค าชะอี  

แตล่ะคนมีความแตกต่างกัน  ทั้งระดับความรูค้วามสามารถทักษะประสบการณใ์นการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และนอกจากนั้นบางสว่น

ยังมีทัศนคติที่ไม่ดตี่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพราะแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ครูต้องพัฒนาโดยการสอนให้น้อยลง  

(Teach Less)  สร้างการเรียนรูใ้ห้มากขึ้น  (Learn  More)  เปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน

ตลอดจนพัฒนาตนเองในการปรับเปลี่ยนวิธีการท างานที่แตกต่างจากเดิมมุ่งเน้นการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม  มภีาระงานในการเตรียมการสอนเพิ่มขึน้และแตกต่างจากเดิม   

การใชภ้าษาอังกฤษ  ครูบางสว่นไม่พยายามพัฒนาตนเอง  ไม่อยากท าความเข้าใจมีการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายในการท างานร่วมกันที่ไม่ชัดเจน 
 

 ระดับสายชั้น 

  การรวมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  ในเบือ้งตน้มกีารรว่มกลุ่มเฉพาะคนที่คุ้นเคยกันในสายชัน้

เดียวกันไม่มกีารแลกเปลี่ยนระหว่างช้ันเรียนอื่นๆ หัวหน้าสายช้ันขาดภาวะผูน้ าไม่ยอมรับ

ความรูค้วามสามารถซึ่งกันและกัน  การแบ่งงานภายในสายช้ันขาดการท างานเป็นทีม 
 

 ระดับองค์การ 

  การพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  เป็นการพัฒนา 

ในช่วงแรกเกิดปัญหาเรื่องความชัดเจน  เช่น  แนวทางการด าเนินกิจกรรมการจัดการ 

เรียนรู้  การจัดหลักสูตรการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร  การวัดผลและประเมินผล   
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การใชเ้ครื่องมอืสื่อสารเทคโนโลยี ตลอดจนการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารไม่ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการสื่อสาร  ขาดการบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม 

 

  3. การสนทนากลุ่ม (Focus  group  discussion) 

   จากการด าเนินการวิเคราะหอ์งค์การด้วยเทคนิค SWOT  Analysis   

แล้วผู้วจิัยและผูร้่วมวจิัยได้น าข้อสรุปการจัดสนทนากลุ่ม (Focus  group  discussion)  

ร่วมก าหนดแนวทางการพัฒนาก าหนดกิจกรรมและโครงการในการพัฒนาผลการสนทนา

กลุ่มครัง้นี้มดีังตอ่ไปนี้ 

    3.1  การสนทนากลุ่มครั้งที่ 1 

     3.1.1  วันเวลาด าเนินการ  วันที่ 21 เดือนพฤษภาคม  2560 

     3.1.2  สถานที่ห้องประชุมไผส่ีสุกโรงเรยีนอนุบาลค าชะอี  

อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 

     3.1.3  ผูร้่วมสนทนากลุ่มได้แก่  ครูและบุคลากรที่เป็นตัวแทนสาย

ช้ันและผูบ้ริหารสถานศกึษา  ประกอบด้วย ผูร้ับใบอนุญาตผู้จัดการ 1 คน ผูอ้ านวยการ  

1 คน รองผู้อ านวยการ 3 คน หัวหน้าสายชัน้ 3 คน  รวมทั้งสิน้  8  คน  ดังต่อไปนี้ 
 

แผนผังแสดงที่น่ังของการสนทนากลุ่ม 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  14 แสดงที่นั่งการสนทนากลุ่ม 

 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 
8 
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 ต าแหน่งที่นั่งการสนทนากลุ่ม 

  หมายเลข 1  แทน  นางประภาดา  คนคล่อง   ผูว้ิจัย 

  หมายเลข 2  แทน  นางวิภารัตน์  บุตดีวงค์    ผูอ้ านวยการ 

  หมายเลข 3  แทน  นายจักรนรินทร์  ตู้เชียงเพ็ง  รองผู้อ านวยการ 

  หมายเลข 4  แทน  นางมะลิวรรณ  อาจวิชัย   รองผู้อ านวยการ 

  หมายเลข 5  แทน  นางศศมิา  ค านึงผล    รองผู้อ านวยการ 

  หมายเลข 6  แทน  นางทรงสมัย  บุรัตน์    หัวหนา้สายอนุบาล 

  หมายเลข 7  แทน  นางเอื้องนภา  สุวรรณไตรย์  หัวหนา้สายประถมต้น 

  หมายเลข 8  แทน  นางสาวอัมพร   ศรหีาบัว     หัวหน้าสายประถมปลาย 

 

 ในการสนทนากลุ่มผูว้ิจัยได้น าเอาคุณลักษณะภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ที่สังเคราะห์ได้เสนอต่อที่ประชุมเพื่อรวบรวมวิเคราะหด์ัชนีชีว้ัด 

ที่ส าคัญสามารถตรวจสอบและวัดได้จริง โดยก าหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม ดัชนีช้ีวัด

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  ที่สามารถประเมินได้ใน

ระดับบุคคล  คอือย่างไรดัชนีช้ีวัดการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 สามารถประเมินได้ในระดับสายช้ัน  คืออย่างไร  ดัชนชีีว้ัดการพัฒนาภาวะผู้น าครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ที่สามารถประเมินได้ในระดับองค์การ  คืออย่างไร 

  ผลการสนทนากลุ่มที่พิจารณาเกี่ยวกับดัชนชีีว้ัดที่ส าคัญในระดับต่างๆ  

แสดงรายละเอียดดังตาราง  17  
 

ตาราง 17 ดัชนีชีว้ัดการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
 

องค์ประกอบ ดัชนีชี้วัดภาวะผู้น าครู 

1. การมีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

1. ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาประโยชน์เพื่อ

ส่วนรวม 

2. พัฒนางานด้วยไหวพริบแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

3. มุ่งพัฒนางานด้วยความเพียรพยายามต่ออุปสรรคที่

เกิดขึ้น 

4. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างการพัฒนาผูเ้รียนด้านความรู้

คุณธรรมและจรยิธรรม 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ดัชนีชี้วัดภาวะผู้น าครู 

2. การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนรว่มงาน 

1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ องค์ความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการอย่างตอ่เนื่อง  

2. ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน

ร่วมงานเสมอ 

3. ร่วมมอืช่วยเหลือสนับสนุนเสริมก าลังใจแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

4. ปรับตัวเข้ากับเพื่อนรว่มงาน และแสดงบทบาทการ

เป็นผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

3. การจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด 

1. จัดการเรียนรูใ้ห้นักเรียนแสดงออกทางความคิดเห็น

เกิดแรงบันดาลใจใฝเ่รียนรู้ 

2. ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และการคิด

แก้ปัญหา 

4. การจัดการเรยีนรู้ตาม

สภาพจริง 

1. มีความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางและ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

2. น าความรูไ้ปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน

ชีวติประจ าวันที่เกิดขึน้ 

3. ออกแบบการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพวัด

ประเมินการจัดการเรยีนรู้ตามสภาพจริง 

4. วิเคราะห์และออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

5. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

1. การเลือกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุงพัฒนา

เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี  

2. แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อสง่เสริมการ

เรียนรู้ให้เกิดคุณภาพสูงสุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ดัชนีชี้วัดภาวะผู้น าครู 

6. การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร 

1. ใชท้ักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน

ภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรยีนสามารถการสื่อความหมาย

ได้อย่างถูกต้อง 

 2. มีการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมาบูรณาการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

1. เห็นปัญหาการจัดการเรียนรู้ออกแบบแนวทางการ

แก้ปัญหาอย่างมรีะบบขั้นตอน 

2. น าข้อมูลสารสนเทศผู้เรียนไปใช้เพื่อการวิจัยและ

พัฒนาผูเ้รียน 

3. น าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาจัดการเรยีนการ

เรียนรู้ 

และพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ 

 

 หลังจากผู้วจิัยและผูร้่วมวจิัยได้รว่มกันก าหนดัชนีช้ีวัดที่ส าคัญของการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ทั้งในระดับบุคคล  ระดับกลุ่ม  และ

ระดับองค์การและน าตัวบ่งชีท้ั้ง 21 รายการมาร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนากิจกรรม

การ ผลการด าเนินการประชุมสัมมนาอภปิรายร่วมกันของคณะผูร้่วมวิจัย   

 ล าดับการประชุมสัมมนาพัฒนาบุคลากร  เรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  จากการศกึษาดูงาน 2 โรงเรียน ได้แก่  โรงเรียนสัตยา

ไส จังหวัดลพบุรี และโรงเรียนทิพรัตน ์ จังหวัดตรัง  การวิเคราะห์ SWOT Analysis จาก

การด าเนินการทั้ง 3 ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรมด้วยการสร้างความรว่มมือระหว่างผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัย โดยการก าหนดเป้าหมายการท ากิจกรรมที่ชัดเจนท าให้สามารถสรุปแนวคิด

เพื่อแก้ปัญหาหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ผู้ร่วมวจิัยประชุมกลุ่มย่อยได้แสดงความคิดเห็นที่สอดคล้อง

กันว่า  สิ่งที่ต้องร่วมกันแก้ปัญหาพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งจะเห็นได้จากการสนทนากลุ่มได้รว่มแสดงความคิดเห็น  ดังตอ่ไปนี้  1) การมีภาวะผูน้ า 
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การเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 3) การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

ทักษะการคิด 4) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 5) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 6) การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

 องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ความคิดเห็นของ 

ครูต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มกีารสะท้อนความคิดตามตัวบ่งช้ีดังนี้  

1) ปฏิบัติงานด้วยความมุง่มั่นพัฒนาประโยชน์เพื่อสว่นรวม 2) พัฒนางานด้วยไหวพริบและ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 3) มุ่งพัฒนางานด้วยความเพียรพยายามต่ออุปสรรคที่เกิดขึน้   

4) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างการพัฒนาผูเ้รียนด้านความรู้คุณธรรมและจรยิธรรม 

 

   “...ครูต้องตระหนักช่วยกันพัฒนาพัฒนาตนเองตอ้งเรียนรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงเพราะโลกเทคโนโลยีพัฒนาทุกวันนักเรียนสนใจ  สนุกกับการเรียนรู้รอบด้าน 

มากกว่าการนั่งฟัง...”  

  (รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ) 

 

   “...การพิจารณาการท างานร่วมกันควรเป็นหน้าที่ของครูสายชัน้ในการ

ประเมินเป้าหมายและความส าเร็จของงาน  ตลอดจนการวางแผนการท างานร่วมกันอย่าง

ไตรตรองพิจารณาให้เหมาะสมกับแผนปฏิบัติงานประจ าปี...”   

(หัวหนา้สายประถมปลาย)   

 

   “...ครูต้องเป็นผู้รู้  ผูต้ื่น  ผู้เบิกบานไปพร้อมๆ กับนักเรียนเพราะเชื่อวา่

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 คือการย้อนกลับไปคิดเหมอืนอดีตคอืเรียนแบบปฏิบัติและ

พัฒนาร่วมกันกับครู...”  

(หัวหนา้สายชัน้ประถมต้น) 

 

   “...การสร้างแรงบันดาลใจ  ส าคัญกว่าการสอนตามที่อบรมมามันใช่ค่ะ 

เพราะครูพูดไปเถอะถ้านักเรียนไม่อยากก็สอนให้เก่งไม่ได้ ครูจงตองปรับเปลี่ยนประบวน

การเรียนรูใ้ห้มคีวามน่าสนใจสรา้งแรงบันดาลใจให้นักเรียนอยากเรียนรู้มากกว่าการบังคับ

ซึ่งก็เป็นเรื่องที่ยากและท้าทาย...”  

(หัวหนา้สายอนุบาล)  
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 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  มีการสะท้อนความคิด 

ตามตัวบ่งชีด้ังนี้  1) ครูศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ความรู้

ใหม่ๆ ทางวิชาการอย่างตอ่เนื่อง 2) ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน

ร่วมงานเสมอ 3) ร่วมมือช่วยเหลอืสนับสนุนเสริมก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน  4) ปรับตัวเข้า

กับเพื่อนรว่มงาน และแสดงบทบาทการเป็นผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสม   

 

   “...ครูต้องพัฒนาตนเองคอืการพัฒนาทั้งการสอนและการพัฒนาตนเอง

สม่ าเสมอ ทั้งการเรียนรู้มาพัฒนาการสอน  การเปิดใจรับการอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การรว่มกัน สะท้อนการท างานรว่มกัน วิเคราะหก์ารเรียนรู้รว่มกัน...”  

(รองผูอ้ านวยการฝา่ยวิชาการ) 

 

   “...ครูควรส่งเสริมให้ก าหนดเป้าหมายของตนเอง ครูต้องหาเทคนิค

วิธีการพัฒนาตนเอง ทั้งผ่านสื่อเทคโนโลยีที่สะดวกและประหยัดก็ได้...”  

(รองผูอ้ านวยการฝา่ยอาคารสถานที่) 

 

   “...การท างานบางครั้งต้องอดทนต่อปัญหาที่เกิดขึ้น  เพราะการท างาน

ต้องมีปัญหาเสมอ  ไม่มีการท างานใดไม่มีปัญหา แตค่วรเล่าให้พี่ๆ  ฟังเพื่อรว่มกัน

แก้ปัญหา เพราะส่วนมากคนที่มีประสบการณ์จะแก้ปัญหาได้ดกีว่า...”  

(ผูอ้ านวยการโรงเรียน) 

 

   “...ครูทุกคนโดยเฉพาะโรงเรียนของเรามีคุณธรรมจรยิธรรมต่อหน้าที่

และจติส านกึ  ซึ่งโดยค าว่า ครู  ทุกคนจะต้องมีจริยธรรมตอ่ตนเอง อดทนต่อภาระหนา้ที่

การงานและรับผิดชอบต่อหน้าที่ตอ่เด็กเพื่อนรว่มงานตลอดจนผู้ปกครอง คนมาเป็นครู

จะต้องทุกขณะจิต ซึ่งซึมซับผา่นกิจกรรมทางสังคมโดยอัตโนมัติ...”  

(รองผูอ้ านวยการฝา่ยแผนงานบุคลและงบประมาณ) 
 

   “...โรงเรียนของเรามีการท างานรว่มกับเครือขา่ย  จึงมีการแลกเปลี่ยน

การท างานกันบางครัง้เรามีทรัพยากรก็ต้องอาสาท า  บางอย่างเราไม่พร้อมเราก็ขอความ

ร่วมมือเครอืขายคิดว่า  เราได้ทั้งการเป็นทั้งผู้น าและผูต้ามในการท างาน...”  

(หัวหนา้สายประถมต้น) 
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 องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  มีการสะท้อน

ความคิดตามตัวบ่งชีด้ังนี้  1) จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนแสดงออกทางความคิดเห็นเกิดแรง

บันดาลใจใฝเ่รียนรู้  2) ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิด

อย่างมวีิจารณญาณ  และการคิดแก้ปัญหา   

  “...ครูควรตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  เพราะ

พฤติกรรมนักเรียนเปลี่ยนไปจากอดีต  ความสนใจก็เปลี่ยนครูต้องเปลี่ยนแปลงการ

ออกแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมในไทยแลนด์ 4.0 มากขึ้น...”  

(รองผูอ้ านวยการฝา่ยบริหารทั่วไป) 

 

  “...การสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดจ าเป็นต้องมกีิจกรรมการเรยีนรู้ที่

หลากหลายเกิดแรงบันดาลใจเพื่อให้เกิดทักษะการคิดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด

ต้องเรียนรู้นอกต าราเรียน  ต้องให้เด็กได้แสดงความคิดเห็นได้แสดงออกทางความคิดอยู่

เสมอ...”      

           (รองผูอ้ านวยการฝา่ยวิชาการ) 

 

  “...การพัฒนาทักษะการคิด  ควรเริ่มต้นตั้งแต่ช้ันอนุบาล  ฝกึกล้าพูดกล้า

เจรจา ถ้าอย่านั้นโตมาค่อยฝกึก็ยากการพัฒนาการคิดในวัยอนุบาลต้องผา่นการเล่น  การ

ฝกึเกมสร้างสถานการณ์ที่หลากหลายถ้าจะพูดถึงทักษะการคิด ก็น่าจะทั้งคิดสร้างสรรค์  

คดิแก้ปัญหาและการคิดอย่างมวีิจารณญาณ  เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้การคิดแปลกใหม ่ 

หลากหลายและการคิดอย่างมเีหตุมีผล  เพื่อฝกึการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ...”   

              __   (ผูอ้ านวยการโรงเรียน) 

 

  “...การฝกึทักษะการคิดเป็นเรื่องจ าเป็นในยุคปัจจุบัน เพราะการละเล่น

ปัจจุบันเป็นการเล่นเกมส์ผ่านโทรศัพท์มอืถือมากกว่า ซึ่งต่างกับอดีตที่มกีารเล่นขายของ

เล่นลิงชิงหลัก  หรอืการสร้างสถานการณ์บทบาทสมมติสง่ผลใหเ้ด็กยุคปัจจุบันขาดทักษะ

การคิด จึงควรส่งเสริมอย่างยิ่งครูควรมีการอบรมพัฒนาเพิ่มเติมในการออกแบบกิจกรรม

การสอนคิดให้นักเรียนเพื่อสร้างกิจกรรมที่น่าสนใจมากขึ้น...”  

              __   (หัวหนา้สายประถมต้น) 
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 “...การพัฒนาทักษะการคิดเป็นสิ่งที่จ าเป็นมากส าหรับการเรียนการสอนทุก 

ยุคสมัยมากกว่า เพราะแตเ่ดิมทีการเรยีนรู้อยู่กับธรรมชาติ  นักเรียนได้คิดพัฒนาตนเอง

เสมอ แตป่ัจจุบันสื่อเกมเทคโนโลยีมาแบบปรุงส าเร็จ  ซึ่งตดิว่าเดิมเราเรียนผา่นการคิดแต่

ปัจจุบันมันลดลงเพราะปัจจัยอื่นๆ เข้ามาแทรกการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  

เป็นเรื่องที่ครูต้องตระหนักการออกแบบสอนอะไรซ้ าๆ นักเรียนยุคไหนก็ไม่สนุก...”  

(รองผู้อ านวยการฝา่ยบริหารทั่วไป) 
 

 องค์ประกอบที่ 4 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีการสะท้อนแนวคิดตามตัว

บ่งชีด้ังนี้ 1) ครูมีความรู ้ความเข้าใจ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

และแนวทางการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 2) ครูสามารถน าความรูไ้ปใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 3) ครูสามารถออกแบบการเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูต้ามสภาพจริง 4) ครูมี

การวิเคราะหแ์ละออกแบบการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

  “...ครูควรมีการน าสิ่งแวดล้อมในชีวติจริงมาออกแบบการเรียนรู ้เพื่อให้

นักเรียนน าความรูไ้ปพัฒนาตนเองในชวีิตจรงิได้ การสอนตามสภาพจรงิ หรอืการใช้

สถานการณ์จรงิมาออกแบบการเรียนรู้ท าใหน้ักเรียนมีความสนใจการเรียนมากขึ้นและเห็น

คุณค่าการเรียนรู้ในเนือ้หานั้น “การออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวเิคราะห์

เหตุการณส์ถานการณ์เป็นเรื่องราวต่างๆ ส่งผลใหน้ักเรียนเกิดทักษะการคิด...” 

              __   (หัวหนา้สายอนุบาล) 
 

  “...การออกแบบการเรียนรู้ครูต้องค านึงถึงสภาพจริงที่ต้องมองเห็นความ

แตกต่างของพื้นที่  สิ่งแวดล้อมของโรงเรยีนแตล่ะแห่ง  ท้องถิ่นแตล่ะพื้นที่ตลอดถึงความ

แตกต่างของนักเรียนแตล่ะคนและการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม เราพัฒนาบ่อยจาก

กิจกรรมทางสังคม และอีกอย่างได้ขึน้ชื่อวา่เป็นครูคุณธรรมจรยิธรรมเกิดขึน้ในตัวบุคคล  

ที่วัดค่ายาก...”   

(หัวหนา้สายประถมต้น) 
 

  “...ครูที่สอนในยุคปัจจุบันต้องเป็นนักออกแบบการเรียนรูท้ี่ไม่นา่เบื่อ   

น่าสนใจ สนุกสนานทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน...”   

              _  (รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ) 
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 องค์ประกอบที่ 5 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู ้มกีารสะท้อน

ความคิดตามตัวบ่งชีด้ังนี้  1)ครูมีความสามารถในการเลือกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุง

พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูท้ี่ด ี2) ครูมสีามารถแสวงหา

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

  “...การจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21  การใชเ้ทคโนโลยีครูต้องแสวงหา

ความรูท้ี่หลากหลายด้วยวิธีการที่น่าสนใจการเรียนผา่นเทคโนโลยีท าให้นักเรียนสนุกกับ

การเรียนรูม้ากขึ้น...”  

(รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ) 

 

  “...นอกจากการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีของนักเรียน  ยังเป็นแหล่งความรู้ 

ที่หลากหลายของครูด้วยสามารถสืบค้นหาความรูพ้ัฒนาตนเองได้เสมอ...” 

 (รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป) 

 

 องค์ประกอบที่ 6 การใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  มีการสะท้อนความคิด

ตามตัวบ่งชีด้ังนี้ 1) ครูในการใชภ้าษาที่ถูกต้องและเหมาะสม 2) ครูใชท้ักษะในการฟัง  

การพูด การอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรยีนสามารถการสื่อความหมายได้อย่าง

ถูกต้อง 

  “...ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ความส าคัญในศตวรรษที่ 21 ครูควรพัฒนา

ตนเองในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และส่งเสริมให้นักเรียนได้ใชภ้าษาอังกฤษใน

การสื่อสารด้วยเพราะภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลของโลกยุคศตวรรษที่ 21  ยุคไร้พรหม

แดน นักเรียนยุคศตวรรษที่ 21 ควรมีสื่อสารภาษาอังกฤษ...”  

(รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ) 

 

 “...การใช้ภาษาอังกฤษต้องปลูกฝังตั้งแต่วัยเด็ก  แตค่รูยังไม่ค่อยเก่งค่ะ...”  

         (หัวหนา้สายอนุบาล) 

 

 องค์ประกอบที่ 7 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีการสะท้อนความ

ตามคิดตัวบ่งชีด้ังนี ้ 1) ครูมีความสามารถและความเข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย

รวบรวมประมวลผลหาข้อสรุปอย่างเป็นระบบ 2) ครูสามารถน าข้อมูลสารสนเทศผู้เรียนไป 
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ใช้เพื่อการวิจัยและพัฒนาผู้เรียน 3) ครูสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการ 

สอนและพัฒนาผูเ้รียน 

 

  “...การพัฒนาอย่างมีหลักการวิจัยในช้ันเรียนเป็นเหตุผลการแก้ปัญหา

ชัดเจนการออกแบบวิจัยในช้ันเรยีนถ้ามองเพื่อแก้ปัญหาจะมีประโยชน์ตอ่การพัฒนา

นักเรียนอย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอนมาก  การแก้ปัญหาอย่างมีขัน้ตอนเป็นการดแีต่ควร

ลดขั้นตอนเรื่องความถูกผดิของรูปแบบเน้นการน าไปใช้มากกว่า...”   

              __  (รองผูอ้ านวยการฝา่ยวิชาการ) 
 

  “...การพัฒนานักเรียนเป็นหน้าที่ของครูแตค่รูควรคิดอย่างมรีะบบ...”  

       (นางอัมพร ศรีหาบัว  หัวหน้าสายประถมศึกษาตอนปลาย) 

 

 จากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสอดคล้อง

กับแนวคิดของครูผูร้่วมวจิัยในการได้มาซึ่งองค์ประกอบที่เหมาะสมในการใชเ้พื่อการ

ออกแบบการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  โดยองค์ประกอบการผู้รว่มวิจัยมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันจากการรว่มประชุมหารือ  พบว่า  

 

  “...การมีสว่นร่วมในการท างานมคีวามสัมพันธ์ใกล้เคียงกับภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง  เพราะการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองคอืการแข่งขันกับตนเองที่ต้องเอื้อเฟื้อเพื่อน

ร่วมงาน เมื่อเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงต้องท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  โดยต้อง

มีความสุขทั้งตัวเองและผู้ร่วมงาน...”   

 (หัวหนา้สายอนุบาล) 

 

  “...การเป็นผูน้ าน่าจะหมายถึงการรว่มกันคิด  ร่วมกันท างานไม่ใช่เพียงรอ

การตัดสินใจหรอืการบอกต่อของผู้บริหาร  เพราะเราก าลังพัฒนางานรว่มกัน...”  

(หัวหนา้สายประถมศึกษาตอนปลาย) 

 

  “...การมีคุณธรรมจรยิธรรมเป็นสิ่งที่ครูทุกคนมีอยู่ในตัวแล้ว  หากคนไม่มี

คุณธรรมไม่ควรที่จะมาประกอบอาชีพครู...”   

(หัวหนา้สายประถมต้น) 
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  “...คนที่เรยีนจบครูหรอืคนที่มุง่ประสงค์มาเป็นครู  ตอ้งมคีุณธรรมในตนเอง  

มันคอืจติส านึกที่มเีฉพาะบุคคล  การจะบอกว่ามีหรอืไม่มีวัดได้ยาก จากการสังเกตแล้วครู

โรงเรียนของเราไม่มใีครที่แสดงถึงการขาดคุณธรรม  โดยมากจะมากจนต้องหาวิธีการที่

เด็กขาดมั่ง ในมุมมองที่ครูใจดีเกินไป...”  

(รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ) 

 

  “...การมีสว่นร่วมในการท างาน  ก็ถือเป็นพื้นฐานการท างานร่วมกัน  ไม่มี

ใครที่ท างานเดียว  การพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ต้องเปลี่ยนทั้งตนเองและเพื่อน

ร่วมงานที่สามารถท างานประสานกันได้อย่างมีคุณภาพและการมีสว่นร่วมในการท างานตัว

บ่งชีใ้กล้เคียงกับการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน  การพัฒนาตนเองของครูควรพัฒนา

ในทุกด้านทั้งบทบาทผู้น าและผู้ตามไปพร้อมๆ กัน...”  

(หัวหนา้สายประถมศึกษาตอนปลาย) 

 

 3.2  การสนทนากลุ่มครั้งที่ 2    

  พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  โดยการสนทนา

กลุ่มครัง้ที่ 2  และมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้  

3.2.1 ระยะเวลาในการด าเนินการ  ในวันที่  23 - 24  เดือน พฤษภาคม 

2559    

3.2.2 สถานที่  หอ้งประชุมไผส่ีสุก  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 

   3.2.3  ผูร้่วมสนทนากลุ่มได้แก่  ครูและบุคลากรที่เป็นตัวแทนสายชัน้ 

และผูบ้ริหารสถานศกึษา  เป็นกลุ่มบุคคลชุดเดิมกับการประชุมในครั้งที่ 1 

   3.2.4  ประเด็นในการสนทนากลุ่มมีดังนี้  

   3.2.4.1  ดัชนีช้ีวัดที่จะท าให้การพัฒนาบรรลุถึงการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้งระดับ

บุคคล  ระดับสายชัน้  และระดับโรงเรียนจะใช้วธิีการอย่างไรและก าหนดกิจกรรมอะไรบ้าง 

     3.2.4.2 ผูร้่วมวิจัย  ได้รว่มกันก าหนดแนวทางเพื่อใชเ้ป็นหลักจาก  

7  องค์ประกอบ  21  ตัวบ่งชี ้ โดยก าหนดวิธีการพัฒนาที่ผู้วจิัยศกึษาเอกสารมาใหผู้ร้่วม 

วิจัยออกแบบโครงการกิจกรรมดว้ยวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าได้  6 วธิี  ดังนี้  1) การศกึษา 
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ด้วยตนเอง  2) การฝึกอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) การฝึกปฏิบัติจริง  5) การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ  6)การประชุมกลุ่มย่อย   

 

  3.3  ผลการออกแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม  โดย

ค านงึถึงจุดมุง่หมายในการพัฒนาเป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้ง 7 องค์ประกอบ โดยล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

    3.3.1  ก าหนดปฏิทินวงรอบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรว่ม (PAR)    

ดังแสดงในตาราง 18 
 

ตาราง 18   ปฏิทินวงรอบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม (PAR)   

 

วัน เดือน ปี โครงการกิจกรรม การด าเนินการ 

25 พฤษภาคม 2559 

ถึง 13 มถิุนายน 2559  

วิจัยวงรอบที่ 1   

ขั้นที่ 1 (Diagnose) 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21   

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาตาม

องค์ประกอบที่ก าหนดขึ้นร่วมกันเป็น

วิทยากรจากบุคลากรภายในโรงเรียน

และเชญิวิทยากรภายนอกแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน 

  13 มถิุนายน 2559 ถึง 

1 ตุลาคม 2559 

วิจัยวงรอบที่ 1   

ขั้นที่ 2 (Act) 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการ

ร่วมกันตามโครงการกิจกรรมการ 

 โครงการกิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21   

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

 มิถุนายน 2559 ถึง  

  ตุลาคม 2559 

วิจัยวงรอบที่ 1  ขั้นที่ 3 

(Measure) วัดผล  

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการ

ร่วมกันวัดผลโครงการกิจกรรม 

  ตุลาคม 2559 วิจัยวงรอบที่ 1  ขั้นที่ 4 

(Reflect) สะท้อนผล

โครงการกิจกรรมการ  

จัดสนทนากลุ่ม(Focus  group  

discussion)เพื่อพิจารณาโครงการ

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อ 
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ตาราง  18 (ต่อ) 

 

วัน เดือน ปี โครงการกิจกรรม การด าเนินการ 

 พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21   

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ที่ประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายและโครงการที่ต้อง

ปรับปรุงพัฒนา 

พฤศจกิายน 2559  วิจัยวงรอบที่ 2 ขัน้ที่ 1 

(Diagnose) โครงการกิจกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21   

จัดสนทนากลุ่ม (Focus  group  

discussion)โครงการกิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย

จะคงสภาพด าเนินการตอ่ไปเพื่อ

พัฒนาการเรียนจัดการเรียนรูแ้ละ

โครงการที่ตอ้งปรับปรุงพัฒนา 

หรอืโครงการที่เกิดขึน้ใหม่ถ้าไม่

บรรลุผลตามเป้าหมาย

ความส าเร็จที่ก าหนด 

พฤศจกิายน 2559 ถึง 

กุมภาพันธ์ 2560 

วิจัยวงรอบที่ 2  

ขั้นด าเนินการ (Act) โครงการ

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21   

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการ

ร่วมกันตามโครงการกิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21   

พฤศจกิายน 2559 ถึง 

มีนาคม 2560  

วิจัยวงรอบที่ 2   

ขั้นที่ 3 (Measure) วัดผล 

โครงการกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการ

ร่วมกันวัดผล โครงการกิจกรรม

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21   
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

วัน เดือน ปี โครงการกิจกรรม การด าเนินการ 

มีนาคม 2560 วิจัยวงรอบที่ 2   

ขั้นที่ 4 (Measure) สะท้อนผล

โครงการกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการ

ร่วมกันสรุปผลที่ได้จากการ

ด าเนนิโครงการกิจกรรมพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

 

 ตาราง 18  วงรอบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (PAR)  โดยการก าหนด 2 

วงรอบ  ในส่วนของการก าหนดวันเวลาเป็นการก าหนดพอสังเขปอาจมีการเปลี่ยนแปลง

พัฒนาหรอืเพิ่มเติมการปฏิบัติการแตล่ะวงรอบขององค์ประกอบแตล่ะองค์ประกอบ   

ซึ่งผูว้ิจัยได้แจ้งให้ผู้รว่มวิจัยทราบพร้อมทั้งมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการเพื่อให้การ

ปฏิบัติตามปฏิทินมีความสะดวกและค านึงถึงประสิทธิภาพของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ตามวัตถุประสงค์หลัก

ของการวจิัย 

    3.3.2  ก าหนดปฏิทินการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเพื่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้ง 7 

องค์ประกอบ  ดังปรากฏในตาราง  19 

 

ตาราง 19 ปฏิทินการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

 เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้ง 7 องค์ประกอบ 

 

วัน เดือน ปี เน้ือหา กิจกรรม วิทยากร 

25 พฤษภาคม 2559 

ถึง 3 มถิุนายน 2559  

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะ

การคิด 
สายช้ันประถมต้น 

28 พฤษภาคม 2559 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

รองผู้อ านวยการ 

นายจักรนรินทร์ ตูเ้ชยีงเพ็ง 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

วัน เดือน ปี เน้ือหา กิจกรรม วิทยากร 

5 - 6 มถิุนายน 2559 การใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

 

T.Dindo และวิทยากร 

ผูใ้หญ่บิ๊ก 

12 มถิุนายน  2559 

เวลา 09.00 - 12.00น. 

การมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
สายช้ันประถมปลาย 

12 มถิุนายน  2559 

เวลา 13.00 - 16.00น. 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 
สายช้ันอนุบาล 

13 มถิุนายน  2559 

เวลา 09.00 - 12.00น. 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   รองผู้อ านวยการฝ่าย

วิชาการ 

นางมะลิวรรณ อาจวิชัย 

13 มถิุนายน  2559 

เวลา 13.00 - 16.00น. 

การจัดการเรียนรูต้ามสภาพจริง 
สายช้ันประถมปลาย 

 

 ปฏิทินการการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอีทั้ง 7 องค์ประกอบ  ล าดับเนือ้หาการ

อบรมตามความเหมาะสมของกิจกรรมและตามความสะดวกของวิทยากร  มีความยืดหยุ่น

เพื่อแก้ปัญหาในการบริหารจัดการ 

   3.3.3  ก าหนดโครงสร้างเนื้อหาและวิธีการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ทั้ง 7 องค์ประกอบ 

  เมื่อด าเนินการก าหนดปฏิทินผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยรว่มกันก าหนดเนื้อหาและ

ผูร้ับผิดชอบในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  
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ตาราง 20 โครงสรา้งเนื้อหาและวิธีการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

 จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  ทั้ง 7 องค์ประกอบ 

 

หน่วยการพัฒนา เน้ือหาสาระ วิธีการพัฒนา 

1. การมีภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 

-ความหมายของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

-ลักษณะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. การศกึษาด้วยตัวเอง 

2. การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ 

2. การพัฒนา

ตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

-ลักษณะของการการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

-ความส าคัญของการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

-ผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนรว่มงาน 

1. การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ 

3. การจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด 

 

-ความหมายและประเภทของทักษะการคิด 

-หลักการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะการคิด 

-แนวทางการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิด 

1. การศกึษาด้วยตัวเอง 

2. การฝึกปฏิบัติการ 

4. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียน

การสอน   

-ความหมายจัดการเรยีนรู้ตามสภาพจริง 

-การออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

-การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

1. การศึกษาด้วยตัวเอง 

2. การฝึกปฏิบัติการ 

5. การใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

-ความหมายเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

-หลักการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

-ประโยชน์การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

1. การฝกึอบรม 

2. การฝึกปฏิบัติการ 

6. การใช้

ภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร 

-หลักการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

-กิจกรรมการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
1. การฝกึอบรม 

2. การฝึกปฏิบัติการ 
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 ตาราง 20 โครงสร้างเนื้อหาและวิธีการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจภาวะผู้น าครู

เพื่อการการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ทั้ง 7 องค์ประกอบ การได้มาซึ่งขอบข่ายการ

พัฒนา  โดยการระดมความคิดเห็นรว่มกันและออกแบบการก าหนดเนือ้หาสาระ  การ

ก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อวิเคราะห์  สิ่งที่ต้องการพัฒนา   

ความคิดเห็น การแสดงออกทางความคิดเห็นรว่มกัน  การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้และ

อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นจากการพัฒนา  ความเป็นไปได้ตลอดจนการออกแบบการพัฒนา

ตามบริบทและปัญหาการพัฒนาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาบุคลกรในการ

มุ่งเน้นสู่วัตถุประสงค์ของเป้าหมายการพัฒนาคือภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่  21  ของบุคลากรในองค์การโรงเรียนอนุบาลค าชะอีการก าหนดผูร้ับผิดชอบใน

แตล่ะกิจกรรม  รวมถึงการเสนอรายชื่อวทิยากรในบางเนื้อหาที่ตอ้งการวทิยากรให้ความรู้

เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนอนุบาลค า

ชะอี   

    3.3.4  แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  

ทั้ง 7 องค์ประกอบ 

     ผูร้่วมวจิัยร่วมกันก าหนดโดยการจัดกิจกรรมเพื่อแนวทางการ

ออกแบบพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้ง 7 องค์ประกอบโดยออกแบบแนวทางการ

จัดกิจกรรมพัฒนาดังแสดงในตาราง 21 

 

ตาราง 21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาภาวะผูน้ า

 ครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับครูโรงเรียนอนุบาลค าชะอี    

 

กิจกรรมที่ หน่วยที่ แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

1 การมีภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

    

1. ช้ีแจงจุดประสงค์การเรียนรู ้ช้ีแจงกิจกรรมกลุ่ม

เรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง   

2. แบ่งกลุ่ม ผูร้่วมวจิัย 4 กลุ่ม ดังนี้  ความหมาย

ของภาวะ ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  2 กลุ่ม   

ลักษณะของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2 กลุ่ม   
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

กิจกรรมที่ หน่วยที่ แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

  3. แต่ละกลุ่มคน้คว้าหาความรูจ้ากเอกสารความรู ้ 

(ด าเนนิการประมาณ 30 นาที)  

4. น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

(ด าเนนิการ 2 ช่ัวโมง) 

5. รว่มกันออกแบบโครงการกิจกรรมเพื่อการ

พัฒนา 

2 การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรว่มงาน 

    

1. ประชุมแจ้งจุดประสงค์การจัดกิจกรรม  

2. แบ่งกลุ่ม 3 กลุ่ม  อภปิรายแสดงความคิดเห็น

ดังนี้  

กลุ่มที่ 1 ลักษณะของการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

กลุ่มที่ 2 ความส าคัญของการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนรว่มงาน 

กลุ่มที่ 3 ผลที่เกิดจากการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน   

4.  ร่วมกันออกแบบโครงการกิจกรรมเพื่อการ

พัฒนา(ด าเนินการ 2 ช่ัวโมง) 

3 การจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิด 

1. ช้ีแจงจุดประสงค์การเรียนรู ้ 

2. ผูร้ับการพัฒนางานที่มอบหมายเป็นรายบุคคล

ล่วงหน้าใหเ้ลือกสื่อตัวอย่างการสอนจาก

อินเทอร์เน็ตเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21  มาน าเสนอโดยจะได้

ตัวอย่างทั้งสิน้ 28 ตัวอย่างการเรียนรูใ้ช้เวลาในการ

น าเสนอวันละ 3 ตัวอย่าง  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

กิจกรรมที่ หน่วยที่ แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

  3. สรุปแนวคิดโดยการเลือกการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรรษ 

ที่ 21 ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

อนุบาลค าชะอี (รวมเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง  

รวมการน าเสนอ ทั้งสิน้ 2 สัปดาห์หลังเลิกงาน)   

4 การจัดการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง 

1. ประชุมแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ แบ่งกลุ่มผูร้่วม

วิจัยออกเป็น 3 กลุ่ม  

2. แต่ละกลุ่มเลือกวิธีการน าเสนอการจัดการเรยีนรู้

ตามสภาพจริงที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21   

3. ประชุมน าเสนอผลการเลือกรูปแบบ วธิีการ หรอื

เทคนิคต่างๆ ออกแบบการจัดการเรยีนรู้ตามสภาพ

จรงิเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   

(ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง)   

5 การใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 

1.ระดมแนวคิดในเรื่องที่ตอ้งการเรยีนรู้เพิ่มเติม 

ในการใชง้านด้านเทคโนโลยี  พร้อมนัดหมายวันมา

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยมีวทิยากร 

นายจักรนรินทร์  ตู้เชียงเพ็ง รองผูอ้ านวยการฝ่าย

บริหารทั่วไป 

2. ผู้รว่มวิจัยรับอบรมพัฒนาการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดกา

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

3. สรุปความรู้ที่ได้จากการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

และสะท้อนความคิดเห็น (ใช้เวลาด าเนินการใน

วันหยุดวันเสาร์ใช้เวลาประมาณ 6 ช่ัวโมง)   
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

สัปดาห์ที่ หน่วยที่ แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

6 การใชภ้าษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสาร 

1. เชญิวิทยากร (ทีมนักวิจัยภายนอก) บรรยายให้

ความรูเ้กี่ยวกับการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

รับฟังและใหข้้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมในชัน้เรียน 

2. ผู้รับการพัฒนาออกแบบกิจกรรมที่จัดในชัน้เรียนของ

ตัวเอง รว่มประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อรว่มกัน

ปรับปรุงแก้ไข 

3. ประชุมน าเสนอผลการเลือกรูปแบบ วธิีการ หรอื

เทคนิคต่างๆ ส าหรับน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการใช้

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร จากนั้นช่วยกันสรุป

สาระส าคัญประจ าหน่วย และสะท้อนความคิดเห็น  

(ใช้เวลาในวันหยุดเสาร์ - อาทิตย์)   

7 การวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอน   

1. ประชุมแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ วิทยากรในการ

ออกแบบกิจกรรมคือ  นางมะลิวรรณ  อาจวิชัย  

2.เสนอตัวอย่างการวิจัยในช้ันเรยีนและร่วมกันออกแบบ

รูปแบบวิจัยในชัน้เรียน (ด าเนินการในวันหยุด 

วันเสาร ์ใชเ้วลาประมาณ 6 ช่ัวโมง)  

3. ผูร้ับการพัฒนาปฏิบัติภาระงานเป็นรายบุคคล 

4. ประชุมน าเสนอผลการวิเคราะห์ปัญหาที่เลือกมาท า

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้

จากนั้นช่วยกันสรุปสาระส าคัญ 

  

 จากตาราง 21  แนวทางการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ผูร้่วมวจิัยได้รว่มกันการออกแบบ

แนวทางการพัฒนาวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย  ทั้งการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศกึษา

เรียนรู้ดว้ยตนเอง  การฝกึอบรมเพื่อมุง่สูก่ารพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

ครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  สามารถปรับเปลี่ยนตามความคดิเห็นเพื่อพัฒนา   
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รวมทั้งการเพิ่มหรอืลดจ านวนกิจกรรมในโครงการครูผู้รับผิดชอบในโครงการกิจกรรม 

ปรับเปลี่ยนหรอืเพิ่มลดกิจกรรมการด าเนินการพัฒนาได้ตามความเหมาะสม 

    3.3.5  ก าหนดโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

     ผูร้่วมวจิัยด าเนินการในการสนทนากลุ่มย่อยครั้งที่ 2  ร่วม

วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาโดยการก าหนดโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

เพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ดังแสดงในตาราง 22 

 

ตาราง 22 ตารางโครงการกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ใน 

 ศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ด าเนินการ 

1. โครงการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ

เปลี่ยนแปลง 

   1.1  กิจกรรมหนึ่งครูหนึ่งนวัตกรรมการ

เรียนรู ้

   1.2  กิจกรรมครูดีศรอีนุบาล 

นางสาวรุ่งฤดี  เสียงล้ า พฤษภาคม- 

กันยายน 

2. โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

   2.1 กิจกรรมพี่ เพื่อน นอ้ง  

   2.2 กิจกรรมรับขวัญเพื่อนใหม่ 

นางเอื้องนภา  

สุวรรณไตรย์ 

พฤษภาคม- 

กันยายน 

3. โครงการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิด 

   3.1 กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้PBL 

   3.2 กิจกรรม Mind Mapping 

   3.3 กิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

นางสาวจิราภรณ์   

บุญจ า 

พฤษภาคม- 

กันยายน 

4. โครงการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

   4.1 กิจกรรมProject approach 

   4.2 กิจกรรม Problem based  learning  

นางวธิดา  แก้วกิ่ง พฤษภาคม- 

กันยายน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ด าเนินการ 

5.  โครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

    5.1  ประกวดสื่อเทคโนโลยีสร้างสรรค์เพื่อการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

    5.2 ห้องสมุด ICT 

นายจักรนรินทร์  

ตู้เชียงเพ็ง 

 

พฤษภาคม- 

กันยายน 

6.  โครงการพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร 

    6.1  พัฒนาการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

    6.2  ห้องเรียน EIS 

นางสาวอัมพร ศรีหาบัว พฤษภาคม- 

กันยายน 

7.  โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   7.1  หนึ่งครูหนึ่งวิจัยในช้ันเรียน 

   7.2  วิจัยดีเด่นเน้นการปฏิบัติจริง 

นางมะลิวรรณ  อาจวิชัย พฤษภาคม- 

กันยายน 

 

 ตาราง 22  ตารางโครงการกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  จากการสนทนากลุ่มครั้งที่ 2 (Focus 

group) มกีารออกแบบ 7 โครงการ 15 กิจกรรม เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ตามองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี้  โดยการด าเนินการ

ออกแบบกิจกรรม  ผูร้่วมวิจัยสามารถเพิ่มเติมหรอืตัดออกจากที่ก าหนดได้ตามความ

เหมาะสมของการพัฒนาเพื่อน าสู่การจัดกิจกรรมตามเป้าหมายคาดหวังที่ตั้งไว้สูงสุด 

 

   4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) 

    การด าเนินการกระชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

ร่วมกันออกแบบรายละเอียดของโครงการที่ผูว้ิจัยใชใ้นการพัฒนาภาวะครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  โดยประเด็นส าคัญจะได้จากการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี ้ คือ  จุดมุ่งหมายของการพัฒนา  ดัชนีชีว้ัดความส าเร็จและ 
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เป้าหมายของการพัฒนา  ซึ่งก่อนที่จะจัดท ารายละเอียดของโครงการดังกล่าว  ผูว้ิจัยได้ 

ด าเนนิการดังนี้ 

    4.1  น าผลการวิเคราะห์องค์การ (SWOT Analysis)  ผลการสนทนา

กลุ่ม (Focus  group  discussion)  เสนอต่อสมาชิกผู้ร่วมวิจัยเพื่อปรับลดเพิ่มกิจกรรมที่

ส าคัญ  ซึ่งผูร้่วมวิจัยรับทราบและให้ด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

    4.2  จัดตั้งทีมงานที่จะร่วมประชุมปฏิบัติการ (Workshop)  ซึ่งทีมงาน

ชุดนีป้ระกอบด้วย  ผู้วจิัยจ าแนกตามสายชั้น  ตามรายชื่อดังแสดงตาราง 23 

 

ตาราง 23 รายชื่อผูร้่วมวิจัยแบ่งตามสายชั้น 

 

ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สายชั้น 

1 นางสมคิด   ใจมั่น ครูประจ าช้ันเตรียมอนุบาล อนุบาล 

2 นางนสิา  รัตนวงค์ ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 1/1 อนุบาล 

3 นางสาวยุภาพร  สุวรรณพันธ์ ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 1/2 อนุบาล 

4 นางสาวประภากร  ประชานันท์ ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 1/3 อนุบาล 

5 นางสาวทิชากร  เมืองโคตร ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 2/1 อนุบาล 

6 นางสาวพฤกษา  มหาอุป ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 2/2 อนุบาล 

7 นางสาวทิพย์สุดา ศรีสมบูรณ์พงศ์ ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 2/3 อนุบาล 

8 นางทรงสมัย  บุรัตน์ ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 3/1 อนุบาล 

9 นางอนุสรณ์   โคสาสุ ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 3/2 อนุบาล 

10 นางสาวจิตรดา   คนเพียร ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 3/3 อนุบาล 

11 นายอาคเนย์  วงค์มหาเทพ ครูพิเศษบูรณาการ อนุบาล 

11 นางสาวศรบีุญเรอืง  จันทะรักษ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 1/1 ประถม 

12 นางสาวเจนจิรา  โฮ่จันทึก ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 1/2 ประถมต้น 

13 นางเอื้องนภา   สุวรรณไตรย์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 1/3 ประถมต้น 

14 นางสาววธิดา  แก้วกิ่ง ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/1 ประถมต้น 

15 นางสาวชลธิชา  นาคประเสริฐ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/2 ประถมต้น 

16 นางสาวรุ่งฤดี   เสียงล้ า ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/3 ประถมต้น 

17 นางสาวจุฑามาศ  ปัททุม ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 3/1 ประถมต้น 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สายชั้น 

18 นางสาวพรสุดา  ริก าแง ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 3/2 ประถมต้น 

19 นายอนุพงศ ์  ผิวข า ครูพิเศษว่ายน้ า ประถมต้น 

20 นางสาวนฤมล   สายบุ่งคล้า ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 4/1 ประถมปลาย 

21 นางขวัญเรือน  วังคะฮาต ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 4/2 ประถมปลาย 

22 นางสาวอ าพร  ศรีหาบัว ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5/1 ประถมปลาย 

23 นางสาวรัชฎาภรณ ์ สุพร ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5/2 ประถมปลาย 

24 นางสาวจิราภรณ์   บุญจ า ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6/1 ประถมปลาย 

25 นางสาวธัญญารัตน์ วังคะฮาต ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6/2 ประถมปลาย 

27 Mr.Dindo    Bartolome  ครูพิเศษภาษาต่างประเทศ ประถมปลาย 

28 นายรัตนพ  หนองสูง  ครูพิเศษดนตรี ประถมปลาย 

 

   5.  ออกแบบโครงการกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการจัดการ

เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลค าชะอี  

    ผูร้่วมวจิัยประชุมเชงิปฏิบัติการออกแบบโครงการกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี โดยผู้วจิัยและ 

ผูร้่วมวจิัยในการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group)  ได้วเิคราะหโ์ครงการกิจกรรมเพื่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

 

   6.  ออกแบบเคร่ืองมือประเมินโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  โดยใช้เคร่ืองมือการประเมินดังต่อไปนี้ 

        6.1  แบบประเมินภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ประเมนิตามองคป์ระกอบตัวบ่งชีก้ารพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21   

    6.2  แบบสอบถามผู้ร่วมวจิัยการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ

กิจกรรม  เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   

    6.3  แบบสัมภาษณ์ครูบุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อประเมินผล 
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การด าเนินงานโครงการกิจกรรมตามองค์ประกอบตัวบ่งช้ีการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21   

    6.4  แบบสังเกตพฤติกรรมครูบุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อ

ประเมินผลการด าเนินงานโครงการกิจกรรมตามองคป์ระกอบตัวบ่งชี้การพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

 จากนั้นผูว้ิจัยและผู้ช่วยวิจัยได้รวบรวมโครงการทั้งหมดมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติ

การโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

มอบใหห้ัวหน้าสายและครุประจ าช้ัน  เพื่อใช้เป็นคู่มือในการด าเนินกิจกรรมตอ่ไป  ดังแสดง

รายละเอียดโครงการ ซึ่งการด าเนินการตามรายละเอียดของโครงการให้ด าเนินการในชัน้

ตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อออกแบบแนวทาวิธีการพัฒนาตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการรายละเอียดโครงการต่างๆ มดีังภาคผนวก ค 

  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยสามารถสรุปผลการศกึษามีปัญหาและวิเคราะหค์วาม

ต้องการจ าเป็นเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  ดังนี้  

   1.  ครูต้องมกีารเปลี่ยนแปลงตนเองพัฒนาตนเองเพื่อความรู้ใหม่ๆ  

อยู่เสมอ  

   2.  ครูต้องเป็นแบบอย่างในการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียนและเพื่อนรว่มงาน  

   3.  ครูต้องคิดวางแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับสภาพจริงของ

สังคมและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา  

   4.  ครูต้องพัฒนานักเรียนใหเ้กิดทักษะการคิด  สร้างแรงบันดาลใจแหง่

เรียนรู้  การสร้างจติส านึกเป็นเพื่อให้เกิดการอยากพัฒนาตนเอง     

   5.  ครูต้องแก้ปัญหาการจัดการเรียนรูด้้วยกระบวนการวิจัยอย่าง

สร้างสรรค์  

   6.  ครูต้องพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมีการใช้เทคโนโลยี

ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่นา่สนใจ  

   7.  ครูต้องพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเพื่อเป็นแบบอย่าง

ทางการเรยีนรู้กับนักเรียน 

 ขัน้ที่ 2  ด าเนินการ  (Act)  

   หลังจากผู้วจิัยและผูร้่วมวจิัยได้รว่มกันด าเนนิการท าแผนพัฒนาการศกึษา 

โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ก าหนดขัน้ตอนรายละเอียดโครงการกิจกรรมอย่างชัดเจนผูร้่วม 
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วิจัยสามารถน าสู่แผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง  เป็นการด าเนินการ 

ในสภาพของการปฏิบัติงานปกติ  ซึ่งมีผลการปฏิบัติที่ส าคัญ  ดังที่จะน าเสนอต่อไปนี ้

   2.1 ผลการจัดโครงสร้างองค์การสูก่ารพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โครงสรา้งองค์การสู่การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผูร้่วมวิจัยได้ตกลงกันดังต่อไปนี้ 

    2.1.1 ผลการจัดระบบการประสานงานภายในโรงเรียน  โดยการ

ร่วมกันวิเคราะหภ์าวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาล

ค าชะอี  ให้แตล่ะสายช้ันมอบหมายภารกิจให้แต่ละคนปฏิบัติวา่  ใครมีภารกิจเกี่ยวข้องกัน  

คล้ายกันหรอืสัมพันธ์กันมากที่สุด  ให้บุคคลหรือหรือกลุ่มบุคคลในสายช้ันประสานสัมพันธ์

กันดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  15 ความสัมพันธ์ของภารกิจระหว่างสายชัน้ 

ของการบริหารการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนอนุบาลค าชะอี 

 

    2.1.2  การมอบอ านาจให้บริหารงานวิชาการสั่งการเพื่อลดขั้นตอน 

และความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน  เป็นการพิจารณาร่วมกันผู้รับใบอนุญาต  (ผูว้ิจัย)  

ผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการเพื่อรว่มกันหาแนวทางลดความซ้ าซ้อนในการบริหารสั่งการ   

โดยมอบหมายใหส้ายชัน้ต่างๆ  ให้บุคคลดังกล่าวร่วมตรวจสอบ กลั่นกรองและอนุมัต ิ 

    2.1.3  เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีสว่นร่วมในการกิจกรรมการพัฒนาการ 

สายช้ันอนุบาล 

กลุ่มบริหาร 

งานวิชาการ 

สายช้ันประถมต้น สายช้ันประถมปลาย 
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จัดการเรยีนรู้ในทุกๆ กิจกรรมทั้งร่วมกันออกแบบพัฒนา ปรับปรุงตลอดจนการด าเนินการ 

การจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้นในชั้นเรียน  ทั้งในส่วนของการจัดการเรียนรู้ภายในช้ันเรียน  

และการจัดการเรียนรู้ภายนอกชั้นเรยีน  โดยผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยด าเนินการจัดโครงสรา้ง

การบริหารสายงานวิชาการดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 16 แผนผังการบริหารกลุ่มงานวิชาการโรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

 

    2.1.4  ผลการจัดทีมงานรับผดิชอบในการก ากับติดตามและ

ประเมินผล  ประกอบด้วย   

     2.1.4.1  จัดให้มีการประชุมผูร้่วมวจิัยทั้งหมด  เพื่อช้ีแจงภารกิจ 

ที่เกิดขึน้ที่ตอ้งด าเนินการในโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 เป้าหมายโครงการทั้งสิน้ 7 โครงการ 21 กิจกรรม   

     2.1.4.2  ก าหนดให้ผู้ท าหน้าที่อ านวยความสะดวกก ากับติดตาม 

และประเมินผล รับผิดชอบการด าเนินตามโครงการกิจกรรมร่วมกันของผู้รว่มวิจัยทุกคน 

ผูว้ิจัยและผู้ช่วยวิจัยจะท าหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูลและประสานงานทั่วไป ส าหรับรายชื่อ 

ผูอ้ านวยความสะดวกในการด าเนินงานโครงการต่างๆ มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 24 

ผูอ้ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ 

ฝา่ยวิชาการ 

หัวหนา้สายประถมต้น 
 

หัวหนา้สายอนุบาล 
 

หัวหนา้สายประถม

ปลาย 
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ตาราง 24 รายช่ือผู้ท าหน้าที่อ านวยความสะดวก ก ากับติดตามและประเมินผลโครงการ 

 

โครงการ ผู้อ านวยความสะดวก หมายเหตุ 

1. โครงการพัฒนาการมีภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

นางสาวรุ่งฤดี เสียงล้ า รองฯ ฝ่าย

วิชาการ 

2. โครงการการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

นางเอื้องนภา สุวรรณไตรย์ 

 

หัวหนา้สาย

ประถมต้น 

3. โครงการการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา 

ทักษะการคิด 

นางวธิดา  แก้วกิ่ง ครู 

4. โครงการการจัดการเรียนรูต้ามสภาพจรงิ นางสาวจิราภรณ์  บุญจ า ครู 

5. โครงการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

นายจักรนรินทร์ ตูเ้ชยีงเพ็ง 

 

รองฯ ฝ่าย

บริหารทั่วไป 

6. โครงการพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษ 

เพื่อการสื่อสาร 

นางสาวอัมพร ศรีหาบัว หัวหนา้สาย

ประถมปลาย 

7. โครงการการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน   

นางมะลิวรรณ  อาจวิชัย หัวหนา้สาย

ประถมปลาย 

 

 ตาราง 24 ผูท้ าหนา้ที่อ านวยความสะดวกก ากับติดตามและประเมินผล

โครงการ โดยก าหนดให้รับผดิชอบการด าเนินตามโครงการกิจกรรมรว่มกันของผูร้่วมวิจัย

ทุกคนผู้วจิัยและผู้ช่วยวิจัยจะท าหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูลและประสานงานทั่วไป  

 

 ขั้นที่ 3  วัดผล (Measure)  

  ในการด าเนินการวิจัยพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ด าเนินการไปตามโครงการและกิจกรรมตา่งๆ ตามที่

ก าหนดไว้นั้น  ผู้วิจัยและทีมผูช่้วยวิจัยเริ่มด าเนนิการไปด้วย  ทั้งนีเ้พื่อเป็นการก ากับ

ติดตามตรวจสอบ  และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น  ผู้วิจัยเสนอผลกาสังเกตและ

ประเมินผลตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

   1. ผลการก าหนดรูปแบบของการก ากับติดตามและประเมินผล 

เนื่องจากโครงการต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   
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มีระยะเวลาด าเนินการใกล้และคาบเกี่ยวเคียงกัน  ดังนั้นเพื่อให้การก ากับติดตามและ 

ประเมินผลด าเนินงานในครั้งนี้สามารถด าเนินการได้อย่างใกล้ชิด ทั่วถึงและครอบคลุมตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจึงก าหนดให้มกีารตดิตามและประเมินผล

อยู่ 2 ระยะ คอื ระหว่างด าเนินการและหลังด าเนินการโดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามา

มีสว่นร่วมในการก ากับติดตามและประเมินผล  ซึ่งได้แก่  ผูร้ับผิดชอบโครงการ  ผู้ร่วมวจิัย

ที่เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่ม  ผูช่้วยวิจยัและผูว้ิจัย 

   2. ผลการก าหนดวิธีการในการก ากับติดตามและประเมินผลการ

ด าเนนิการ  ในการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียน

อนุบาลค าชะอี ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในครั้งนี้

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันก าหนดวิธีการในการก ากับติตามและประเมินผล ดังตอ่ไปนี้ 

    2.1  การจัดท าบันทึกภาคสนาม (Field note) เป็นการบันทึกเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของบุคคลกลุ่มเป้าหมายของการวิจัยที่แสดงออกต่อการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ  

ในแผนพัฒนาโรงเรียนในการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรียนอนุบาลค าชะอีโดยการรวมเอาความคิดเห็น ความประทับใจและแปลความหมาย

ของผู้บันทึกในประเด็นที่ตอ้งการศึกษาด้วย  

    2.2  การใชเ้ครื่องมอืประเมิน  ได้แก่  วิธีการต่างๆ ที่ผูร้่วมวิจัยได้

ออกแบบพัฒนาขึ้นดังตอ่ไปนี ้

     2.2.1 การสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน  เป็นการสังเกตแบบมีสว่นร่วม

(Participant observation)  โดยใช้เครื่องมอืที่ผูว้ิจัยและคณะรว่มกันจัดท าขึ้นและกิจกรรม

ในการสังเกตที่คณะผูก้ ากับติดตามและประเมินผลการใช้คอื  การสังเกต  การซักถาม  

และการจดบันทึก 

     2.2.2 การสัมภาษณ์ (Interview)  ผูว้ิจัยใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบ

เป็นทางการ(Formal interview)  และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal  

Interview)  โดยผู้วจิัยจะใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการเมื่อต้องการเปรียบเทียบหรอื

ตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากผู้ร่วมวิจัยและใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการในกรณี 

ที่ตอ้งการขอ้มูลที่ละเอียดลึกซึง้  ที่ไม่อาจเข้าใจได้ด้วยวิธีการสังเกต 

     2.2.3 การสอบถาม เป็นการใชเ้ครื่องมือแบบประเมินที่ผูว้ิจัยและ 

ผูร้่วมวจิัยจัดท าขึ้น 

    2.3  การสรุปผลการประเมินผลงาน 
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    2.4  ประชุมผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงาน 

   3. การก าหนดวิธีการประเมินผลงานในการประเมินผลงานที่เกิดจาก

การปฏิบัติตามแผนพัฒนาโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยได้ตกลงร่วมกันว่าจะใช้วิธีการประเมิน

ความพึงพอใจ  ซึ่งผูท้ี่จะท าหนา้ที่ในการประเมินนั้น  ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันก าหนด

ไว้แล้วในรายละเอยีดโครงการ ส าหรับเกณฑใ์นการประเมินความพึงพอใจนัน้พิจารณา

จากผลงานที่เกิดขึ้น  ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืไม่  และเป็นไปตามดัชนีช้ีวัดที่ก าหนด

เพียงใด  การผา่นเกณฑจ์ะใช้มติที่เป็นเสียงส่วนใหญ่ของคณะผูป้ระเมิน 

   4. ผลการสังเกตและประเมินผลจากการที่ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ร่วมกัน

ก าหนดรูปแบบและวิธีการในการสังเกตและประเมินผล  ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ

สังเกตและประเมินผลตามที่ก าหนดซึ่งปรากฏผลดังรายละเอียดที่น าเสนอเป็นราย

โครงการดังต่อไปนี้ 

    4.1 ผลการสังเกตและประเมินผลโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูการ

เปลี่ยนแปลง   

     4.1.1  ในระหว่างด าเนินการการด าเนินการโครงการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ระหว่างการด าเนินการนัน้ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ก ากับ  ตดิตาม

และประเมินผลการด าเนินงานด้วยวิธีการ ดังตอ่ไปนี้ 

      4.1.1.1 จัดท าบันทึกภาคสนาม (field note)  ซึ่งเป็นการจด

บันทึกเกี่ยวกับความคิดเห็นและพฤติกรรมส าคัญที่บุคลากรในโรงเรียนอนุบาลค าชะอี

แสดงอกในระหว่างด าเนินกิจกรรมเพื่อประกอบการประเมินผลส าเร็จของโครงการ   

ซึ่งรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

       หลังเลิกงานการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ วันที่  13 เดือน

มิถุนายน 2559 บริเวณอาคารขนุนฝา้ยริมสระว่ายน้ าพร้อมทานไอศกรีมอย่างสบายใจ  

ผูร้่วมวจิัยในกลุ่มหัวหน้าสายชัน้และรองผูอ้ านวยการกลุ่มงาน  นั่งสนทนาหลังเลิกงานมี

บางประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   
 

       “...พึ่งเข้าใจว่าโลกเปลี่ยนสิ่งแวดล้อมเข้ามาหาเด็ก

เปลี่ยนไป  การสอนตอ้งเปลี่ยนไปตามสมัยและเท่าทันเพื่อเรียกร้องความสนใจจากเด็กให้

มาสนใจกิจกรรมการเรยีนรู้...”   

(หัวหนา้สายประถมปลาย) 
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       “...การท างานรว่มกับน้องๆ ต้องระวังตัวเองมากขึ้นในการ

ใช้ความอาวุโส  เพราะทุกคนท างานในบทบาทหนา้ที่เดียวกันความเท่าเทียมกันเป็นสิ่ง

ส าคัญต้องให้เกียรตกิันทุกคนสบายใจและมีความสุขกับการท างาน...”   

    (หัวหนา้สายประถมต้น) 

 

       “...อย่าให้ใครคนใดคนหนึ่งรู้สกึแย่เพราะการพัฒนาการ

จัดการเรียนรูต้้องเก่งไปพร้อมกันทุกคน ชื่นชมกันและกันสบายใจและมีความสุขร่วมกัน...”  

(หัวหนา้สายอนุบาล) 

 

       “...การประเมินการสอนเป็นการสะท้อนคุณภาพการสอน

เพื่อแลกเปลี่ยนกัน ใช้ค าว่าสะท้อนการจัดการเรยีนรู้  รู้สกึดีกว่าการนเิทศค่ะ...”  

(รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ) 

 

      4.1.1.2  สังเกตการณ์ปฏิบัติงานของครู เป็นการสังเกตแบบมี

ส่วนรว่ม (Participant  observation)  ในลักษณะการเข้าร่วมอย่างสมบูรณ์ (Complete 

observation) ท าการสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรก่อนที่ด าเนินกิจกรรมต่างๆ  

ตามโครงการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะสิน้สุดลง   

การสังเกตครั้งนีด้ าเนนิการโดยหัวหน้าสายชัน้ที่รับผดิชอบอ านวยความสะดวกโครงการ

และผู้ร่วมวิจัยจ านวน 3 คน ซึ่งผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสอดคล้องผลการ

สังเกตในครั้งนีใ้ช้สูตร Scott (วิเชยีร  เกตุสิงห.์  2530)  ดังนี้ 

      
P
PP

e

eo






1
  

    เมื่อ  π   แทน ดัชนคีวามสอดคล้อง 

      Po
 แทน ความแตกต่างระหว่าง 1.0  กับผลรวมของ

สัดส่วนของความแตกต่างระหว่างผูส้ังเกต 

      Pe
 แทน   ผลบวกของก าลังสองของค่าสัดส่วนของคะแนน

จากลักษณะที่สังเกตได้สูงสุดกับค่าสูงรองลงมาโดยเลือกจากผลการสังเกตของคนใดคน

หนึ่งก็ได้ 
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     ผลจากการสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรระหว่างการด าเนนิ

กิจกรรมต่างๆ ตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  สรุปได้ดังตาราง 25 

 

ตาราง  25 แสดงความสอดคล้องผลการสังเกตพฤติกรรมของครูในโครงการพัฒนาภาวะ

ผูน้ า ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

 

รายการสังเกต 

ผู้สังเกต 1 ผู้สังเกต 2 ผู้สังเกต 3 ความ

แตกต่าง 

ระหว่าง

สัดส่วน 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

1. ครูมีส่วนรว่มในการท า

คูม่ือการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

 

 

5 

 

 

0.06 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

4 

 

 

0.06 

 

 

0.01 

2. การจดัท าคู่มือเสร็จ

ทันตามเวลา 

   5  0.05     5   0.06    4 0.06    0.00 

3. มีการใช้คู่มือการ

พัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่21  

ให้เกดิประโยชน์ตอ่การ

ปฏิบัติงาน 

 

 

   4 

 

 

 0.05 

 

 

    4 

 

 

 0.05 

 

  

   3 

 

  

 0.04 

 

 

   0.01 

4. ครูสมัครใจเขา้รับการ

อบรมเชิงปฏิบัติเพื่อ

เพิ่มพูนความรูอ้ยู่เสมอ 

 

   4 

 

 0.05 

 

    4 

 

 0.05 

 

    4 

 

  0.06 

 

  0.01 

5. ครูมีความรูค้วาม

เข้าใจภาวะผู้น าครูและ

น าไปใช้ในการปฏิบัต ิ

งานได ้

 

  4 

 

 0.05 

 

   3 

 

 0.04 

 

   3 

 

 0.04 

 

 0.01 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

รายการสังเกต 

ผู้สังเกต 1 ผู้สังเกต 2 ผู้สังเกต 3 ความ

แตกต่าง 

ระหว่าง

สัดส่วน 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

6. ครูมีความรูค้วามเข้าใจ

ภาวะผู้น าดา้นการ

เปลี่ยนแปลง 

 

   4 

 

0.05 

 

  3 

 

0.04 

 

   3 

 

0.04 

 

   0.01 

7. ครูมีความเข้าใจภาวะ

ผู้น าครูด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนรว่มงาน

และน าไปประยุกต์ใชไ้ด้ 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

3 

 

 

0.04 

 

 

3 

 

 

0.04 

 

 

0.01 

8. ครูมีความรูค้วามเข้าใจ

ภาวะผู้น าครูด้านการ

พัฒนาทักษะการคิดและ

น าไปประยุกต์ใชไ้ด ้

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

3 

 

 

0.04 

 

 

3 

 

 

0.04 

 

 

0.01 

9. ครูมีความรูค้วามเข้าใจ

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนรู้

ตามสภาพจรงิและน าไป

ประยุกต์ใชไ้ด ้

 

 

 

4 

 

 

 

0.05 

 

 

 

3 

 

 

 

0.04 

 

 

 

3 

 

 

 

0.04 

 

 

 

0.01 

10. ครูมีความรูค้วาม

เข้าใจภาวะผู้น าครูดา้น

การวจิัยเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที ่21 และน าไปประยุกต ์

ใช้ได ้

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

0.06 

 

 

 

 

0.01 

11. ครูมีความรูค้วาม

เข้าใจด้านการใช้

เทคโนโลยีและน าไป

ประยุกต์ใชไ้ด ้

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

3 

 

 

0.04 

 

 

0.01 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 1 ผูส้ังเกต 2 ผูส้ังเกต 3 ความ

แตกต่าง 

ระหว่าง

สัดส่วน 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

12. ครูมีความรูค้วาม

เข้าใจภาวะผู้น าครูดา้น

การใช้ภาษาองักฤษเพื่อ

การสื่อสารและน าไป

ประยุกต์ใชไ้ด ้

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

 

3 

 

 

0.04 

 

 

 

0.01 

13. การพบปะพูดคุย 

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ปรกึษาหารือกันของ

ฝ่ายบรหิารและหัวหน้า

สายช้ันด าเนนิการได้

ตามที่ก าหนด 

 

 

5 

 

 

0.06 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.06 

 

0.01 

14. หัวหน้าสายช้ันได้

น าเอาแนวคดิแนวทางที่

ได้จากการพบปะพดูคุย

กันไปแจง้ต่อสมาชิก 

ในกลุ่ม 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

3 

 

0.04 

 

0.01 

15. ครูสนใจและร่วม

กจิกรรมกับเพื่อน

รว่มงานสม่ าเสมอ 

5 0.05 4 0.07 4 0.06 0.01 

16. การด าเนินงาน

กจิกรรมด าเนินการได้

ตามก าหนดเวลา 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

3 

 

0.04 

 

0.01 

17. ครูมีมนุษย ์

สัมพันธ์ที่ดีและม ี

บรรยากาศแลกเปลีย่น 

 

5 

 

0.06 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.06 

 

0.01 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

รายการสังเกต 

ผู้สังเกต 1 ผู้สังเกต 2 ผู้สังเกต 3 ความ

แตกต่าง 

ระหว่าง

สัดส่วน 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

เรียนรูใ้นการท างานทีด่ ี        

18. ครูมีขวัญและ

ก าลังใจในการท างาน 

 

5 

 

0.06 

 

5 

 

0.06 

 

4 

 

0.06 

 

0.00 

19. มีครูได้รับการ

ประกาศเกียรติคุณ

ด้านต่างๆ ในทุกๆ

กจิกรรม 

 

4 

 

0.05 

 

 

4 

 

0.05 

 

3 

 

0.04 

 

0.01 

20. นักเรยีนรว่ม

กจิกรรมและมีความสุข

ในการท ากิจกรรม 

 

5 

 

0.06 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.06 

 

0.01 

รวม 87 1.00 77 1.00 69 1.00 0.18 
 

จากข้อมูลตาราง 25 ข้างต้น   

  ค่า Po
 =  1-0.16 = 0.84 

   Pe
 =  (0.06)  +  (0.05) = 0.04+0.03 = 0.006 

 

 เมื่อแทนค่าข้อมูลจากตารางในสูตรข้างต้นนั้นแล้วจะได้ค่าความสอดคล้องของ

ผลการสังเกตดังนี้ 

   
P
PP

e

eo






1
  

 

  
006.01

006.084.0




  

   π =  0.84 
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 ดังนัน้  ความสอดคล้องของผลการสังเกตครั้งนีม้ีค่าเท่ากับ 0.82  นั่นคือการ

สังเกตครั้งนีม้ีความน่าเชื่อถือ =  0.84 

     4.1.2  หลังการด าเนินการ 

      เมื่อการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอีเสร็จสิน้ลง  ผูว้ิจัยและผูร้่วม

วิจัยได้ท าการประเมินผลส าเร็จของโครงการอีกครั้งด้วยวิธีการดังตอ่ไปนี้ 

       4.1.2.1  ผลการสอบถามการด าเนินงาน  เป็นการสอบถาม

ความคิดเห็นของบุคลากรที่เป็นตัวแทนจากลุ่มต่างๆ ที่มตี่อสิ่งที่ได้ปฏิบัติและได้พบเห็น

จากการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งตัวแทนกลุ่มได้มาจากการเจาะจงรวมทั้งสิน้ 28  คน  ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม  

ตามรายละเอียดดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 ความคิดเห็นผูร้่วมวิจัยที่มตี่อสิ่งที่ได้ปฎิบัติจากการด าเนินงานตามโครงการ

 พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียน

 อนุบาลค าชะอี 

 

 

รายการ 

N = 28  

แปลความ คะแนน

เฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

1. เอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 มคีุณภาพ 

 

4.32 

 

.64 

 

มาก 

2. มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

และสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อออกแบบ

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมใน 

ศตวรรษที่ 21 

 

4.44 

 

.47 

 

มาก 

3. มีการพบปะพูดคุยกันสนทนาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นอย่างหลากหลาย 

 

4.75 

 

.77 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 26 พบว่าความคิดเห็นที่มีตอ่สิ่งที่ได้ปฎิบัติจากการด าเนินงานตาม 

โครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า  ได้ในระดับมาก  

(x̅ = 4.30, SD = .58)  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 รายการ 

คือมีการพบปะพูดคุยสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  (x̅ = 4.75,  

 

รายการ 

N = 28  

แปลความ คะแนน

เฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

4. ครูร่วมกันพัฒนาตนเองแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นด้านการจัดการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย 

 

3.75 

 

.51 
 

มาก 

5. เพื่อนครูร่วมสร้างก าลังใจให้เพื่อน

ร่วมงานช่วยใหบ้รรยากาศการท างานดีขึ้น 

 

4.62 

 

.56 
มากที่สุด 

6. มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายน่าสนใจ 

 

4.50 

 

.47 
มากที่สุด 

8. มีการร่วมกันใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ที่น่าสนใจ 

 

4.49 

 

.70 

 

มาก 

8. พยายามใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

ร่วมกับเพื่อนรว่มงานและนักเรียน 

 

4.02 

 

.60 

 

มาก 

9. เห็นคุณค่าของงานวิจัยเพื่อน าไปใช้

แก้ปัญหาในการออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง

สร้างสรรค์ 

 

4.00 

 

.61 

 

มาก 

10. รางวัลหรอืประกาศเกียรติครูที่บุคลากร

ได้รับเป็นเพราะผลการปฏิบัติงานโดย

แท้จรงิ 

 

4.32 

 

.64 

 

มาก 

รวม 4.30 .58 มาก 
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SD = .77) รองลงมาคือ เพื่อนครูร่วมสร้างก าลังใจให้เพื่อนรว่มงานช่วยใหบ้รรยากาศการ

ท างานดีขึน้ (x̅ = 4.62, SD=.56)  มีการออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  

(x̅ = 4.50, SD=.47) และองค์ประกอบที่มรีะดับมากจ านวน 7 รายการเรียงตามล าดับดังนี้ 

ครูร่วมกันใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู้ที่นา่สนใจ (x̅ = 4.49, SD = .70)    

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าและสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 (x̅ =4.44, SD=.47) เอกสารการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มคีุณภาพ  (x̅ =4.43, SD=.64)  รางวัลหรอื

ประกาศเกียรติคุณที่ครูได้รับเป็นเพราะผลการปฏิบัติงานโดยแท้จรงิ (x̅ = 4.40, SD =.61)  

ครูร่วมกันพัฒนาตนเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดา้นการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

(x̅ =4.30, SD=.51)  มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้หลากหลายน่าสนใจ (x̅ =4.20, 

SD=.47)  พยายามใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารร่วมกับเพื่อนรว่มงานและนักเรียน  

(x̅ =4.02, SD=.60)   

       4.1.2.3 ผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี หลังการด าเนินการโครงการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แสดงได้ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 แสดงการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน 

 ศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้ง 7 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี้   

 

รายการ 

N = 28  

แปล

ความ 
คะแนนเฉลี่ย 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาประโยชน์

เพื่อส่วนรวม 

4.44 .47 มาก 

2. พัฒนางานด้วยไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ได้ดี 

4.75 .77 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

 

 

 

รายการ 
N = 28 

 

แปลความ 

คะแนนเฉลี่ย 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

 

3. มุ่งพัฒนางานด้วยความเพียรพยายามต่อ

อุปสรรคที่เกิดขึน้ 

4.20 .51 มากที่สุด 

4. เป็นแบบอย่างการพัฒนาผูเ้รียนด้านความรู้

คุณธรรมและจรยิธรรม 

 

4.62 

 

.56 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.58 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการ

อย่างตอ่เนื่อง  

 

4.49 

 

.70 
 

มาก 

2. ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

เพื่อนรว่มงานเสมอ 
4.32 

 

.64 
มาก 

3. ร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุน เสริมก าลังใจแก่

เพื่อนรว่มงาน 

 

4.44 

 

.47 

 

มาก 

4. ปรับตัวเข้ากับเพื่อนรว่มงานและแสดงบทบาท

การเป็นผู้น าผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 

   

เฉลี่ยรวม 4.41 0.60 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

1. จัดการเรียนรูใ้ห้นักเรียนแสดงออกทางความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และหลากหลาย 

4.32 .64 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

รายการ 

 

N = 28  

แปลความ คะแนน

เฉลี่ย 

(x)̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

2. ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ   

และการคิดแก้ปัญหา 

4.52 .62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.63 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 4  การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

1. มีความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตร

แกนกลางและแนวทางการจัดการเรยีนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21  

 

4.75 

 

.77 

 

มากที่สุด 

2. น าความรูไ้ปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน

ชีวติประจ าวันที่เกิดขึน้ 

4.00 .51 มาก 

3. ออกแบบการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพวัด

ประเมินการจัดการเรยีนรู้ตามสภาพจริง 

 

4.62 

 

.56 
มากที่สุด 

4. วเิคราะห์และออกแบบการเรียนรูห้ลากหลาย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
4.42 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.62 มาก 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

1. สามารถเห็นปัญหาการจัดการเรียนรู้ออกแบบ

แนวทางการแก้ปัญหาอย่างมีระบบขั้นตอน 

 

4.44 

 

.47 
มาก 

2. น าข้อมูลสารสนเทศผู้เรียนไปใช้เพื่อการวิจัย

และพัฒนาผูเ้รียน 

 

4.75 

 

.77 
มาก 

3. น าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาจัดการเรยีน

การเรียนรูแ้ละพัฒนานักเรียนใหม้ีคุณภาพ 
4.00 .51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 0.58 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 27  การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  จากผลการด าเนินการโครงการ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ด้านการมีภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D.=0.58) รองลงมา

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (x̅= 4.44, S.D.=0.61) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ 

 

รายการ 

N = 28  

แปลความ คะแนน

เฉลี่ย 

(x)̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

6. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

1. การเลือกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุง

พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้ที่ดี  

 

4.75 

 

.77 

 

มาก 

2. แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อ

ส่งเสริมการเรยีนรูใ้ห้เกิดคุณภาพสูงสุด 

4.12 .51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.43 .64 มาก 

7. การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

1. ใชท้ักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน

ภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรยีนสามารถการสื่อ

ความหมายได้อย่างถูกต้อง 

4.43 0.62 มาก 

2. ใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมาบูรณาการ

ออกแบบจัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนได้อย่าง

เหมาะสม 

4.42 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งสิน้ 4.44 0.61 มาก 
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จัดการเรยีนรู้ (x̅= 4.43, S.D.=0.64)  การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (x̅= 4.39, 

S.D.=0.58) การจัดการเรียนรูต้ามสภาพจรงิ  (x̅= 4.38, S.D.=0.62) การจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด (x̅= 4.42, S.D.=0.63) และการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน  

(x̅= 4.41, S.D.=0.60)   

       4.1.2.4  การสัมภาษณ์ 

        เมื่อด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอีเสร็จสิน้ลง ผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัย  ได้ท าการประเมินผลส าเร็จของโครงการดังกล่าวอีกครั้งดว้ยวิธีการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ (Key Information)  จ านวน 3 คน  ซึ่งค าถามที่ใช้ในการ

สัมภาษณ์แตล่ะข้อจะได้ค าตอบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

ดังตอ่ไปนี ้

   ผูว้ิจัย (ถาม)  :  “ท่านน าความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ประโยชน์อย่างไร”   

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดมากขึ้น  มุง่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจ” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “พัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียน

สนใจ  อยากเรียนรู้” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “มุ่งเน้นการคิด  การแก้ปัญหาให้หลากหลาย   

มีการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเพื่อความเป็นสากล” 

   ผูว้ิจัย (ถาม)  :  “ท่านน าความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่ออการ

เปลี่ยนแปลง ไปใช้ประโยชน์อย่างไร”   

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : ต้องพัฒนาตนเองปรับตัวในการรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “ต้องยอมรับบทบาทการท างานร่วมกันของเพื่อน

ร่วมงาน 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “เป็นแบบอย่างการพัฒนาตนเองทั้งแต่นักเรียนและ

เพื่อนรว่มงาน” 

   ผูว้ิจัย (ถาม)  :  “ท่านน าความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนรว่มงานไปใช้ประโยชน์อย่างไร”   
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   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “มุ่งเน้นผลส าเร็จของงานและทีมงานรว่มกัน” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “การท างานร่วมกันต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ร่วมกันพัฒนางานเป็นทีม” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “การจัดการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพคือการพัฒนา

การศกึษาที่สง่ตอ่ทีมงานทุกระดับชั้น ทุกสาระการเรียนรูต้้องร่วมกันพัฒนา” 

   ผูว้ิจัย (ถาม)  :  “ท่านน าความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิดไปใช้

ประโยชน์อย่างไร”   

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “ออกแบบการจัดการเรียนอย่างสร้างสรรค์” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “ครูต้องเป็นผู้แนะน าการเรียนรู้  ส่งเสริมการคดิ

วิเคราะห์  สังเคราะหแ์ละแก้ปัญหา” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “นักเรียนต้องเรยีนรู้จากการปฏิบัติคดิแก้ปัญหา

หลากหลายสร้างสรรค์” 

   ผูว้ิจัย (ถาม)  :  “ท่านน าความรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรียนรูต้ามสภาพจรงิ

ไปใช้ประโยชน์อย่างไร”   

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดมากขึ้น  มุง่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจใช้สถานการณ์จริง” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “ออกแบบการจัดการเรียนรู้สบืค้นหาค าตอบอย่าง

สร้างสรรค์ส่งเสริมใหน้ักเรียนอยากเรียนรู้” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “มุ่งให้นักเรียนออกแบบการท าโครงงานโดยใช้

ปัญหาเป็นฐานคดิ” 

   ผูว้ิจัย (ถาม)  :  “ท่านน าความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

ออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ปใช้ประโยชน์อย่างไร”   

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : การพัฒนาเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ในยุค

ปัจจุบัน” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “พัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อดงึดูดความ

สนใจใหน้ักเรียนสนใจ  อยากเรียนรูม้ากยิ่งขึน้” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “การจัดการเรยีนรู้ต้องหลากหลาย มีการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนางานให้น่าสนใจน่าเรียนรู้มากยิ่งขึน้” 

   ผูว้ิจัย (ถาม)  :  “ท่านน าความรูเ้กี่ยวกับการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการ 
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สื่อสารไปใช้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างไร”   

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “ครูยุคปัจจุบันต้องใช้ภาษาอังกฤษในการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “ครูต้องบูรณาการสื่อสารภาษาอังกฤษด้วย  

เพื่อให้นักเรียนเห็นความส าคัญสนใจ  อยากพัฒนาตนเอง” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเพื่อความเป็น

สากล  และสามารถเป็นเครื่องมอืในการประกอบอาชีพในอนาคต” 

   ผูว้ิจัย (ถาม)  :  “ท่านน าความรูเ้กี่ยวกับวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูไ้ปใช้

ประโยชน์อย่างไร”   

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “ครูต้องวางแผนการแก้ปัญหาการจัดการเรยีนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “การวิจัยท าให้ครูพัฒนาอย่างมอีอาชีพ  มีการ

พัฒนาอย่างมขีั้นตอนที่ชัดเจนเช่ือถอืได้” 

   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “การออกแบบงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูเ้ป็นสิ่ง

ส าคัญต้องพัฒนา” 

 จากการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอีผูว้ิจัยพบว่า  ทุก

กิจกรรมของโครงการ ด าเนินไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  ผลการด าเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่น่าพอใจของคณะผูร้่วมวจิัยทุกคน 

 

 ขั้นที่ 4 สะท้อนผล (Reflect)   

1. ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณี 

โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้ง 7 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี้  จากผลการก ากับติดตาม

จุดมุง่หมายของโครงการในแผนพัฒนาโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

   โดยผูว้ิจัยและผู้รว่มวิจัยร่วมกันสะท้อนจากการด าเนินงานโครงการ

กิจกรรมดังแสดงในตาราง 28 
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ตาราง 28 การสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ทั้ง 7 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี ้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

 

ร่องรอยกิจกรรมที่

ปฏิบัต ิ

 

การบรรลุผล

ส าเร็จ ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 
พอใจ 

ไม่

พอใจ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 ด้าน

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

1. รายงานกิจกรรมหน่ึง

ครูหนึ่งนวัตกรรม 

2. รายงานกิจกรรมครูดี

ศรอีนุบาล 

3. สังเกตการร่วม

กิจกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ 

4. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นรว่มกัน 

5. แบบบันทึกอนุทิน

ประจ าวัน 

 

 

 

 

  

1. ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น

พัฒนาประโยชน์เพื่อสว่นรวม 

 

 

 

2. พัฒนางานด้วยไหวพริบใน

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ได้ด ี

 

 

 

3. มุ่งพัฒนางานด้วยความ

เพียรพยายามต่ออุปสรรคที่

เกิดขึ้น 

 

 

 

4. เป็นแบบอย่างการพัฒนา

ผูเ้รียนด้านความรู้คุณธรรม

และจรยิธรรม 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



245 

ตาราง 28 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

 

ร่องรอยกิจกรรมที่

ปฏิบัต ิ

 

การบรรลุผล

ส าเร็จ ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 
พอใจ 

ไม่

พอใจ 

องค์ประกอบย่อยที่ 2  

การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

1. แบบรายงานกิจกรรม 

พี่เพื่อนนอ้งสะท้อนผลการ

เรียนรู้ 

2. แบบรายงานกิจกรรม

รับขวัญน้องใหม่ 

3. แบบรายงานกิจกรรม

กลุ่มสรา้งสรรค์

แลกเปลี่ยนนวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

4. ผลการนเิทศช้ันเรยีน 

5. การสนทนาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

6. การแสดงความคิดเห็น

ในที่ประชุม 

 

 

 

  

1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 

ติดตามและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ องค์ความรูใ้หม่ๆ  

ทางวิชาการอย่างตอ่เนื่อง  

 

 

 

2. ร่วมแสดงความคิดเห็น

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน

ร่วมงานเสมอ 

 

 

 

3.ร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุน 

เสริมก าลังใจแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

 

 

 

4.ปรับตัวเข้ากับเพื่อน

ร่วมงานและแสดงบทบาท

การเป็นผู้น าผูต้ามได้อย่าง

เหมาะสม 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

 

 

 

รายการ 

 

ร่องรอยกิจกรรมที่

ปฏิบัต ิ

 

การบรรลุผล

ส าเร็จ ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 
พอใจ 

ไม่

พอใจ 

องค์ประกอบย่อยที่ 3  

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ทักษะการคิด 

1. แบบรายงานกิจกรรม

Mind Mapping 

2. แผนการจัดการเรียนรู้ 

3. แบบรายงานกิจกรรม

บ้านนักวิทยาศาสตร์นอ้ย 

4. กิจกรรมชุมนุมนักคิด 

5. แบบบันทึกหลังการ

สอน 

 

  

 

1. ควรมีการ

ประกวดMind 

Mapping 

2. ควรมีการ

ร่วมสะท้อนผล

กิจกรรมของ

นักเรียน 

3. ควรเปิด

โอกาสให้

นักเรียนมสี่วน

ร่วมในการ

แสดงผลงาน

และแสดงออก

ทางความคิด 

4. ควรใหค้รู

ตามสาระการ

เรียนรู้ตา่งๆ

สะท้อนผลการ

พัฒนาและหา

แนวทาง

ร่วมกันอีกครั้ง 

1. จัดการเรียนรูใ้ห้นักเรียน

แสดงออกทางความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค์และ

หลากหลาย 

  

 

2. ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อ

พัฒนาความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ  และการคิด

แก้ปัญหา 

  

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



247 

ตาราง 28 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

 

ร่องรอยกิจกรรมที่

ปฏิบัต ิ

 

การบรรลุผล

ส าเร็จ ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 
พอใจ 

ไม่

พอใจ 

องค์ประกอบที่ 4 การจัดการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้ 

2. บันทึกหลังการจัด

กิจกรรม 

3. การสะท้อนผลการ

เรียนรู้รว่มกัน 

4. การแสดงความคิดเห็น

ของครูผู้สอน 

5. การสะท้อนผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

  
 

1. มีความรู ้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง

และแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

  

2. น าความรูไ้ปใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ใน

ชีวติประจ าวันที่เกิดขึน้ 

  

3. ออกแบบการเรียนรูไ้ด้

อย่างมปีระสิทธิภาพวัด

ประเมินการจัดการเรยีนรู้

ตามสภาพจริง 

  

4. วเิคราะห์และออกแบบ

การเรียนรูห้ลากหลาย

ค านงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

 

 

รายการ 

 

ร่องรอยสนับสนุน

กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 

การบรรลุผล

ส าเร็จ ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 
พอใจ 

ไม่

พอใจ 

องค์ประกอบที่ 5 การ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้ 

2. บันทึกหลังการสอน 

3. ทะเบียนสื่อ 

4. แบบรายงานโครงการ 

5. การรว่มสนทนากลุ่ม 

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

พัฒนาสื่อการสอน 

  

 

1. เลอืกใช้ออกแบบสร้าง

ปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยี

และสารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ที่ดี  

  

2. แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ให้เกิดคุณภาพสูงสุด 

   

6. การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร 

1. การรว่มสนทนากลุ่ม 

2. การแสดงความคิดเห็น

ร่วมกัน 

3. การสนทนาสื่อสาร

ร่วมกับนักเรียนในชัน้เรียน 

4. พฤติกรรมการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษของครู 

และเพื่อนรว่มงาน 

  
 

1. ใชท้ักษะในการฟัง การพูด 

การอา่น การเขียน

ภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรยีน

สามารถการสื่อความหมาย

ได้อย่างถูกต้อง 

  

 

2. ใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารมาบูรณาการ

ออกแบบจัดการเรยีนรู้ให้

ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 28 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ร่วมด าเนนิการมคีวามคิดเห็น

สอดคล้องกับกิจกรรมที่ปฏิบัติ  ผลการด าเนินงานเป็นที่นา่พอใจในทุกด้าน 

 

 สะท้อนผลการด าเนินการรายตัวบ่งชี้พบว่า   

  องค์ประกอบที่ 1 ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง  ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชีพ้บว่า 

   ตัวบ่งชีท้ี่  1 ปฏิบัติงานด้วยความมุง่มั่นพัฒนาประโยชน์เพื่อสว่นรวม   

ครูมีการพัฒนาตนเองมุง่มั่นเพื่อประโยชน์สว่นร่วมมากขึน้  เห็นได้จากโครงการพัฒนา 

 

รายการ 

 

ร่องรอยสนับสนุน

กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 

การบรรลุผล

ส าเร็จ ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 
พอใจ 

ไม่

พอใจ 

องค์ประกอบที่ 7 การวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

1. รายงานวิจัยในช้ันเรยีน 

2. แผนการจัดการเรียนรู้ 

3. การสนทนากลุ่ม 

4. การอภปิรายร่วมกันใน

ที่ประชุม 

 

  
 

1. สามารถเห็นปัญหาการ

จัดการเรยีนรู้ออกแบบแนว

ทางการแก้ปัญหาอย่างมี

ระบบขั้นตอน 

  

2. น าข้อมูลสารสนเทศ

ผูเ้รียนไปใช้เพื่อการวิจัยและ

พัฒนาผูเ้รียน 

  

3. น าผลการวิจัยไปใช้ในการ

พัฒนาจัดการเรียนการ

เรียนรู้และพัฒนานักเรียนให้

มีคุณภาพ 
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ภาวะผูน้ าด้านการเปลี่ยนแปลง  กิจกรรมหนึ่งครูหนึ่งนวัตกรรมการเรียนรู้  เป็นรูปแบบ 

กิจกรรมการจากกิจกรรมการพัฒนาตนเองที่ครูตอ้งค้นคว้าหาความรู้จากสื่ออินเทอร์เน็ต  

เพื่อมาน าเสนอใหเ้พื่อนครูได้เรียนรูร้่วมกัน  ซึ่งจากผลการแสดงความคิดเห็นหลังการ

ด าเนนิกิจกรรมพบว่า 

 

    “...งานที่ดิฉันน าเสนอมาจากวีดีโอ  Youtube ทั้งหมด 30 อัน เพื่อ

เลือกสิ่งที่ดีที่สุด  ดีค่ะได้เรียนรู้หลายแบบหลายแนวคิดมากๆ เพื่อจะได้มาแบบที่เห็น...” 

(หัวหนา้สายประถมปลาย) 

 

    “...การน าเสนอกิจกรรมนอกจากไม่ใหซ้้ าผลงานที่เพื่อนๆ มาน าเสนอ

แล้วตอ้งน่าสนใจด้วยค่ะ  เกรงใจเพื่อนมาฟังการน าเสนอของเราก็อยากได้งาน 

ที่มคีุณภาพ...” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 3/3) 

 

    “...การนิเทศฟังดูเป็นการไปจับผดิ  แตพ่อบอกสะท้อนเป็นการมอง

การพัฒนางาน เพราะผูส้ะท้อนอยากใหเ้ราพัฒนาตัวเราเองคิดว่าท าดีที่สุดแตไ่ม่เพียงพอ

การพัฒนาต้องมากขึ้นกว่าเดิม...” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 1/2) 

 

    “...ถึงแม้จะมีการสะท้อนหรือการนเิทศแต่ก่อนเครียดค่ะ  แตต่อนนี้

ปกติสบายๆ เพราะเราท าหน้าที่ของเราหัวหน้าสายก็ท าหน้าที่ของตนเอง ซึ่งต้องมองเป็น

การช่วยใหเ้ราพัฒนาตัวเองตลอดเวลา...” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 5/2) 

 

    “...ผูป้กครองมองการศกึษาทางเลือก  เขาคิดว่าเราดีที่สุดจึงมาหา

เรา  เราต้องพัฒนาให้ดีที่สุดด้วยค่ะ ทั้งที่แต่ก่อนภาษาอังกฤษเพื่อมาก เดินหนไีม่ชอบไม่

อยากเรียนรูพ้ึ่งมาใช้ภาษาอังกฤษเป็นสนุกไปกับนักเรียนที่นี่...” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6/1) 
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    “...มาเรียนรู้การพูดภาษาอังกฤษที่นี่  เพราะที่นี่หรอืที่ไหนเราต้องคิด

ว่าเด็กรุ่นใหม่ตอ้งท าได้ดีกว่าเรา...” 

(ครูประจ าชั้นอนุบาล  2/2) 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่  2  พัฒนางานด้วยไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ได้ด ี จากการสังเกตเห็นได้จาก  การพัฒนางานรว่มกันของสายช้ันมีการหารอืและ

แก้ปัญหาในการด าเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ จนเป็นที่ประจักษ์ครูรว่มสายช้ันสามารถ

เลือกครูดีศรอีนุบาลเพื่อเป็นตัวแทนในแตล่ะภาคเรียนได้และได้รับการยอมรับในสายชัน้

นั้นๆ เห็นได้จากความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

 

    “...คุณครูที่ได้รับคัดเลือก  จะมีความมั่นใจว่าเป็นหอ้งเรียนตัวอย่าง 

มีการพัฒนางานในชั้นเรียนตลอดเวลา  และมีกิจกรรมใหม่ๆ  น่าสนใจ...” 

(หัวหนา้สายอนุบาล) 

 

    “...หอ้งเรียนที่ครูดีศรีอนุบาลสายประถมต้นได้รับ  มีความน่าสนใจ  

มีสื่อแปลกใหม่ การแก้ปัญหาสร้างสรรค์มีแนวคิดส่งเสริมนักเรียนด้านการอ่านก็น่าสนใจ  

ควรเป็นแบบอย่างจริงๆ ค่ะ...” 

(หัวหนา้สายประถมต้น) 

 

    “...ครูสายประถมปลายมีน้องรุน่ใหม่เยอะ แต่การพัฒนางานรว่มกันก็

สนุกค่ะ ล าบากใจว่าใครดีกว่าใครทุกคนพัฒนางานสร้างสรรค์แตกต่างกัน  แตเ่ลือกแบบ

คนที่มปีัญหาน้อยที่สุด  เพราะถ้าเลือกความสามารถในการสรา้งสรรค์ผลงานทุกคน

พยายาม และสนุกกับงาน แต่เราเลือกความคุ้มคา่กับค่าใช้จ่าย  การลดปัญหาพฤติกรรม

นักเรียนอื่นๆ ไม่มองด้านวิชาการอย่างเดียวการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมต้องคู่กันไป

ด้วย...” 

(หัวหนา้สายประถมปลาย)  

 

 

 

 

 

 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่  3 มุ่งพัฒนางานด้วยความเพียรพยายามตอ่อุปสรรคที่เกิดขึน้  

สังเกตจากการรว่มกันพัฒนางานนอกเวลาราชการด้วยการทุ่มเทเวลาร่วมกัน  การท า

กิจกรรมต่างๆ ด้วยความมุง่มั่น  เห็นได้จากความคิดเห็นของครู 
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    “...ครูต้องพัฒนาตัวเองค่ะ ตอนนี้จากที่คิดวา่ไม่จ าเป็นซือ้ Notebook 

มาเพื่อพัฒนางานให้เร็วใหท้ันเพื่อน  ก็ผ่อนเอาค่ะ จากไม่เป็นเลยมาตอนนีท้ าได้ทุกอย่างใน

การน ามาเพื่อพัฒนานักเรียน  ภูมิใจในตัวเองเหมอืนกันค่ะที่ท าได้...” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 1/2) 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 4 เป็นแบบอย่างการพัฒนาผูเ้รียนด้านความรู้คุณธรรมและ

จรยิธรรม  กิจกรรมของโรงเรียนมีการรณรงคก์ารสร้างคนดีก่อนสร้างคนเก่ง  การมีภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมและจรยิธรรม  จากแนวคิดของครูพบว่า     

 

    “...โดยครูได้ต้นแบบจากแนวติดที่ได้จากการศกึษาดูงานโรงเรียนสัจ

ยาไสย  ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่นักเรียน  และนอกจากนั้นก็ยังตอ้งเป็นอย่างที่ดีตอ่

สังคมด้วยค่ะ...” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 1/1) 

 

    “...ครูจะสอนเก่งแค่ไหน  ถ้านักเรียนไม่ไผด่ี สอนนักเรียนใหม้ีแรง

บันดาลใจไม่ได้แนน่อน  นักเรียนต้องคิดดีก่อนทุกอย่างจะดีตามมาค่ะ...” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 2/1) 

 

    “...พึ่งเข้าใจว่าอาชีพครู ทุกขณะจติ  เพราะไปตลอดจะรู้สึกอายค่ะถ้า

เราไม่เรยีบร้อย เราท าตัวไม่เหมาะกับการยกมอืไหว้ของคุณตาคุณยาย...” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6/1) 

 

  องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี ้ พบว่า 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์

ความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการอย่างตอ่เนื่อง  สังเกตการณ์พัฒนาที่เกิดขึน้ได้จากการท า

กิจกรรมพบว่า  ครูมคีวามกระตอืรอืร้นในการพัฒนาตนเองเห็นได้จากห้องสมุดเพื่อการ

สืบค้น  การจองใช้สื่อการใช้คอมพิวเตอรก์ารขอใช้  Printer ของฝ่ายบริการครูมีการพัฒนา 

งานเพิ่มมาขึน้  จากความคิดเห็นในที่ประชุมพบว่า   
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    “...อยากเสนอใหโ้รงเรียนเพิ่ม  Printer ในห้องสมุดเพราะตอนนี้ต่อคิว 

Printer ไม่เพียงพอ และแยกปริน้เตอร์ Printer ไปที่ห้องหมวดแลว้แต่ยังไม่เพียงพอขอจัดซื้อ

เพิ่มเติมค่ะ...” 

              __  (หัวหนา้สายประถมปลาย) 

 

    “...แม้แตก่ิจกรรมอนุบาลครูควรพัฒนาให้หลากหลายนักเรียนเบื่อ

งา่ย  อยากเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ   เสมอ  นักเรียนไม่สนใจอย่าโทษเด็กเราตอ้งโทษเราวา่

เตรียมการสอนดีพอหรอืยัง...” 

              __   (หัวหนา้สายอนุบาล) 

  

   ตัวบ่งชีท้ี่ 2 ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน 

ร่วมงานเสมอ 

    “...การเตรียมสอน  ครูควรจัดเตรียมล่วงหนา้  ใช้เอกสารสื่อชนิดใด

ควรมีการน าเสนอในการประชุมกลุ่มสาระเรื่องการเตรียมการสอน  และให้มกีารสะท้อน

ความคิดหลังการใช้สื่อเพราะท าให้รูว้่างานเราเตรียมเพียงพอหรอืไม่  งานสอนเราออก

มาแล้วดไีม่ดีเพื่อนอย่าท าเราท าแล้วไม่ดคี่ะ...” 

              __   (หัวหนา้สายประถมต้น) 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ร่วมมอืช่วยเหลือสนับสนุน เสริมก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน 

    “...กิจกรรมพี่ เพื่อน น้อง คือการหารอืกันหลังเลิกเรียนดีมากกว่า 

แตก่่อนต่างคนต่างสอนเลิกเรียนจบ กลับบ้าน แต่ทุกวันนีคุ้ยกันก่อนวา่สอนอะไร วันนีม้ี

ปัญหาอะไร ทบทวนกันก่อนแป๊บเดียวก่อนกลับค่ะดีมากๆ...” 

              __   (หัวหนา้สายประถมต้น) 
 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 4 ปรับตัวเข้ากับเพื่อนรว่มงานและแสดงบทบาทการเป็นผู้น า 

ผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 

    “...กิจกรรมรับขวัญน้องใหม่  ด าเนินกิจกรรมในค่ายเปิดภาคเรียนท า

ให้ได้ละลายพฤติกรรม เกมเพลงรว่มกันน้องใหมใ่นฐานะครูผูส้อนคนใหม่ได้แสดงออก

อย่างเต็มที่ พร้อมท ากิจกรรมในวันเปิดภาคเรียน...” 

              __  (รองผู้อ านวยการฝา่ยบุคลากร) 
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    “...กิจกรรมพี่ เพื่อน น้อง  เป็นการเปิดโอกาสใหค้รูเคารพบทบาทกัน

และกัน ได้หารอืกันมากกว่าการแข่งขัน  คนท างานร่วมกันได้คุยหารือกันเป็น 

การดีมากค่ะ...” 

              _  (รองผู้อ านวยการฝา่ยบุคลากร) 

 

  องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด การพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชีพ้บว่า 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 1 จัดการเรยีนรู้ให้นักเรียนแสดงออกทางความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์และหลากหลาย  พบว่า  นักเรียนยังไม่กล้าแสดงออกทางความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์เท่าที่ควร  จะเห็นได้จาก 

 

    “...การจัดการเรยีนรูใ้นห้องเรียนรู้วา่ต้องสง่เสริมการคิดแต ่ไม่รูว้่า

นักเรียนคิดได้หรอืไม่อย่างไร  การเรียนรูย้ังออกมาในรูปแบบเดิมคือครูสอนนักเรียนท า

แบบฝกึหัด...”   

              __  (รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ) 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 2 ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การ

คิดอย่างมวีิจารณญาณ  และการคิดแก้ปัญหา   

 

    “...กิจกรรมการเรียนรู้ PBL กิจกรรม Mind  Mapping  และ PBL   

ล้วนเป็นกิจกรรมส่งเสริมการคิดการออกแบบการเรียนรู้  แต่การน ามาวัดว่านักเรียนคิด

เป็น  การน าเสนอผลงานจะเป็นการบ่งบอกว่านักเรียนคิดได้พูดได้  น าเสนอได้  แต่การจัด

กิจกรรมบางอย่างครูยังห่วงเรื่องผลงาน  ครูคอยชีแ้นะเพื่อให้ได้ผลงานที่ดีเสมอ...”   

              __   (หัวหนา้สายประถมต้น) 

 

    “...จริงๆ แลว้กิจกรรมการเรียนรู ้PBL  กิจกรรม Mind  Mapping  

และ PBL  ล้วนเป็นกิจกรรมส่งเสริมการคดิการออกแบบการเรียนรูจ้ัดได้ตั้งแตอ่นุบาล   

แตส่่วนมากครูกลัวเด็กออกมาไม่ด ี แต่ตอ้งมองว่าไม่เป็นไรใช่ไหมคะ...”   

              __   (หัวหนา้สายประถมต้น) 
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 จะเห็นว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด  ควรมีการพัฒนาต่อในวงรอบที่ 2 เพื่อวินิจฉัยปัญหาร่วมกันอีกครั้ง   

การสรา้งบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ผูร้่วมวิจัยควรได้รับบรรยากาศการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันแบบผอ่นคลาย  เพื่อแสดงออกซึ่งความคิดเห็นที่

หลากหลายน าสู่การพัฒนาการเรียนรูร้่วมกัน  องค์การควรสนับสนุนด้านการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  ครูบุคลากรควรรว่มกันออกแบบเพื่อแก้ปัญหาด้านการ

พัฒนาทักษะการคิดในทุกๆ องค์ประกอบ  ทุกกิจกรรมมุ่งพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อให้ทุกคน

มีสว่นร่วมทั้งระดับบุคคล  การท ากิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่มหรอืสายช้ัน  ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวทางที่ผู้ร่วมวิจัยก าหนดไว้นั่นคอื การพัฒนาภาวะผู้น าครูให้เกิดขึ้นในระดับสายช้ัน  

และเพื่อเป็นการยืนยันผลการสะท้อนจากกิจกรรมว่าบรรลุตามจุดมุง่หมายของโครงการ

ดังกล่าวมากน้อยเพียงใดนั้น ผู้วจิัยมีโอกาสพบปะพูดคุยกับผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 

  องค์ประกอบที่ 4 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง  การพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามสภาพจริง  ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้พบว่า   

   ตัวบ่งชีท้ี่ 1 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางและแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ครูได้ด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตรออกแบบตาม

แผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง เกิด

ร่องรอย  การวิเคราะหห์ลักสูตร  การออกแบบก าหนดการสอน  แผนการจัดการเรียนรู้  

การสะท้อนความคิดเห็นของครูพบว่า 
 

    “...การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน  หลักสูตรก าหนดโครงสร้าง

ชัดเจน ครูก็ออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น...”  

               _ (ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6/2) 
 

    “...การจัดการเรยีนรูต้้องวิเคราะห์หลักสูตร  ออกแบบก าหนดการสอน 

เพื่อน าสู่แผนการจัดการเรยีนรูจ้ัดได้ชัดเจนตามโครงสร้างที่ก าหนด...” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 2/2) 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 2 น าความรู้ไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชีวติประจ าวันที่

เกิดขึ้นครูร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยการส่งเสริมใหน้ักเรียนน าไปใช้ใน

ชีวติประจ าวัน  ให้นักเรียนตระหนักถึงการลงมือผ่านการปฏิบัติจรงิ ด้วยกระบวนการ 
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เรียนรู้แบบโครงงาน Project Approach  และกิจกรรม Problem Based Learning  เกดิ 

ร่องรอยโครงงานการเรียนรู้ที่นา่สนใจ 

    “...การออกแบบการจัดการเรียนรู้  Project Approach  และกิจกรรม 

Problem Based Learning  เด็กๆ สนุกแต่ตอ้งใช้เวลาในการด าเนินการและออกแบบการ

จัดการที่ด.ี..”  

              (ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 4/2) 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพวัดประเมินการ

จัดการเรยีนรู้ตามสภาพจริง  ครูวัดผลประเมินผลจากผลงานนักเรียน  กิจกรรมทั้ง

ภาคปฏิบัติและแนวคิดที่ได้จากการเรียนรู้  การประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย เห็นได้

จากแบบรายงานผลการประเมินการจัดการเรยีนรูต้ามสภาพจริง  มคีวามชัดเจนเรื่อง

เอกสารการประเมินผล   

 

    “...การประเมินตามสภาพจริง ช่วยให้นักเรียนมคีวามพยายาม  เพื่อ

ประเมินความก้าวหน้าของของพัฒนาการการเรียนรู้  มากกว่าการประเมินเพื่อทราบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หรอืเพื่อบอกคะแนนเท่านั้น...”  

               __ (ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 3/2) 
 

    “...หากผู้ปกครองมองการศึกษาไม่ใช่การแข่งขันแต่เป็นการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้เด็กมีจะมีความสุข...”  

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 3/2) 
 

   ตัวบ่งชีท้ี 4 วิเคราะหแ์ละออกแบบการเรียนรูห้ลากหลายค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล  การน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ของครูได้ด าเนินการออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคลจากร่องรอยแผนการจัดการเรยีนรู้

มีการออกแบบกิจกรรมเดี่ยวกิจกรรมกลุ่มอยากหลากหลายน่าสนใจ 

    “...นอกจากการศกึษาที่ไม่ใชก่ารแข่งขันแตเ่ป็นการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เด็กมีจะมีความสุขนักเรียนสามารถเรียนรูต้ามศักยภาพและความสนใจของตนเอง

มากกว่าการเรียนรูต้ามค่านิยมทางสังคม...”  

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6/1) 
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  องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้   

การพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย  2 ตัวบ่งชี ้

พบว่า 

   ตัวบ่งชีท้ี่  1 เลือกใช้ออกแบบสร้างปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยีและ

สารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่ดี  การสะท้อนแนวคิดของครู 

 

    “...การใช้สื่อเทคโนโลยีมคีวามส าคัญแตค่รูเราใช้งานได้ถึงแม้ไม่

คล่องนักแตก่็พยายาม...”   

              (ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 1/1) 

 

    “...การสอนคงจะล้าสมัยถ้าไม่ใช้ความหลากหลายเข้ามาช่วยพัฒนา  

ทั้งสื่อเทคโนโลยี  สื่อที่ประดิษฐ์พัฒนาขึน้เพื่อสร้างความนา่สนใจ...”   

               (ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 1/1) 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่  2  แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้

ให้เกิดคุณภาพสูงสุด  ความคิดเห็นของครูผู้รว่มวิจัยพบว่า   

   

     “...การจัดการเรยีนรูต้้องมีความหลากหลาย  น่าสนใจ  เพราะโลก

การเรียนรูข้องเด็กกว้างมาก  ครูตอ้งเป็นนักแสวงหาความน่าสนใจ...”   

              (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 1/1) 

 

     “...การใช้สื่อการเรียนรู ้ มีความจ าเป็นมาก  การบรรยาย  แสดงถึง

การไม่เตรียมการสอน...”   

             (ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 3/1) 

  องค์ประกอบที่  6 การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ประกอบด้วย  2 ตัวบ่งชี ้  

   ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ใช้ทักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษ

เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง มีความคิดเห็นของครูที่สะท้อน

แนวคิดที่น่าสนใจดังนี้ 
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    “...นักเรียนโรงเรียนเราอยู่ในระดับการฟังภาษาอังกฤษปฏิบัติตาม 

ค าสั่งได้  ควรส่งเสริมใหพู้ดสื่อสารได้จะดีมากยิ่งขึน้...” 

               (รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ) 

 

    “...เราจัดกิจกรรมเพลง เกมภาษาอังกฤษ  เด็กสนใจชอบการใช้

ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึน้...” 

              (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/1) 

 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 2 ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมาบูรณาการออกแบบจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 

 

    “...กิจกรรมที่ส่งเสริมทั้งนักเรียนและครูช่วยใหค้รูนักเรียนร่วมเรียนรู้

อย่างมสีนุกสนานกับภาษาอังกฤษ...” 

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5/1) 

 

  องค์ประกอบที่ 7 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

   ตัวบ่งชีท้ี่  1 สามารถเห็นปัญหาการจัดการเรยีนรูอ้อกแบบแนวทางการ

แก้ปัญหาอย่างมรีะบบขั้นตอน  สะท้อนความคิดเห็นของครูดังตอ่ไปนี้ 

 

    “...ครูที่สอนทุกครั้งก็มีปัญหาในการจัดกิจกรรมที่แตกต่างกัน  ก็คง

ออกแบบการแก้ไข  ถ้าไม่อย่างนัน้ก็แก้ไม่ตรงจุด  หรือไม่ครูก็อยากจะให้ผา่นไปเรื่อยๆ...” 

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 1/1) 

 

    “...อยากใหโ้รงเรียนก าหนดแบบฟอร์มการเสนอรายงานวิจัยที่ชัดเจน

เพื่องา่ยต่อการจัดระบบเอกสาร  ครูก็จะมองเห็นวิจัยง่ายขึ้นคะ่ ...” 

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5/2) 
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   ตัวบ่งชีท้ี่ 2 น าข้อมูลสารสนเทศผู้เรยีนไปใช้เพื่อการวิจัยและพัฒนา

ผูเ้รียน 

    “...เมื่อเรารู้วา่อะไรเป็นปัญหา ก็หาทางแก้ไขอย่างเป็นระบบคือวิจัย...” 

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5/1) 

 

    “...ดิฉันเข้าใจว่าวิจัยคือ เราเจอปัญหาแก้ไขอะไร แก้อย่างไร ผลเป็น

อย่างไร น่าจะถูกต้องไหมคะ...” 

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6/1) 
 

    “...ถ้าเรามองวิจัยเป็นเรื่องแก้ปัญหาในชั้นเรียนเราก็จะมองวจิัยเป็น

เหมอืนแบบฝกึหัดเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างเป็นระบบ...” 

              (รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ) 
  

   ตัวบ่งชีท้ี่ 3 น าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาจัดการเรียนการเรียนรู้และ

พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ  

 

 

    “...การวิจัยคือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  ถ้าไม่มีวจิัยการ

สอนก็ไม่มีหลักฐาน เช่น การสอนแลว้สอบ ก็คือวิจัย...” 

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6/1) 
 

    “...ดิฉันคิดว่า  ถ้าสอนแล้วสอบเป็นวิจัย  การสังเกตพฤติกรรม

นักเรียนก็เป็นวิจัยด้วยเพราะเราอยากรู้พัฒนาการและความก้าวหน้าของนักเรียน...” 

               (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 4/1) 

 

    “...ถ้าเรามองวิจัยเป็นเรื่องแก้ปัญหาในชั้นเรียนเราก็จะมองวจิัยเป็น

เหมอืนแบบฝกึหัดเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างเป็นระบบ...” 

               (รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ) 

 

  1. ผลส าเร็จโดยรวมของการวิจัยในวงรอบที่ 1   

   จากการด าเนินงานโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  จากการด าเนินการในรูปแบบการ
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วิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research)  ในวงรอบที่ 1  ผา่นไป

ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นทั้ง  6  โครงการ  21 กิจกรรมนั้นสามารถอธิบายให้เห็นภาพการ

เปลี่ยนแปลงที่บรรลุผลส าเร็จระดับบุคคล  ระดับสายชั้น  ได้ดังต่อไปนี้ 

    ระดับบุคคล  

     เป้าหมายการพัฒนาให้บรรลุผลส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  

 แสดงได้ดังตาราง 29 
 

 

ตาราง 29 การบรรลุผลส าเร็จตามองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

 เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ระดับบุคคล 
 

 

ภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

หลักฐานที่ใช้อธิบาย 

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

หมายเหตุ 

พอใจ ไม่พอใจ 

1. ครูได้รับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูด้านการเปลี่ยนแปลง 

1. แบบประเมิน   ครูมีการ

พัฒนาที่ดี 

2. ครูร่วมท างานกับผูอ้ื่นทั้ง

บทบาทผูน้ าและผูต้าม 

1. การท างานร่วมกัน   ครูมีการ

พัฒนาที่ดี 

3. ครูมีการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา 

ทักษะคิด 

1. การปฏิบัติงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  ควร

ออกแบบ

การพัฒนา 

4. ครูออกแบบจัดการเรียนรู้

ตามสภาพจริง 

1. แผนการจัดการเรียนรู้ 

2. สังเกตการท างาน 

  ครูมีการ

พัฒนาที่ดี 

5. ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้ 

2. สังเกตการท างาน 

  ครูมีการ

พัฒนาที่ดี 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการ

เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

หลักฐานที่ใช้อธิบาย 

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

หมายเหตุ 

พอใจ ไม่พอใจ 

6. ครูใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารอย่างเหมาะสม 

1. แผนการจัดการเรียนรู้ 

2. สังเกตการท างาน 

  ครูมีการ

พัฒนาที่ดี 

7. ครูตะหนักถึงปัญหาการ

จัดการเรยีนรู้และออกแบบ

การแก้ปัญหาดว้ยวิธีการวิจัย 

1. วิจัยในชัน้เรียน 

2. สนทนาร่วมกัน 

  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

 

 ตาราง 28  การบรรลุผลส าเร็จตามองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  ระดับบุคคล  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยพบว่าการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  บรรลุผล

ส าเร็จในระดับบุคคลยกเว้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดซึ่งต้อง

มีการออกแบบการแก้ปัญหาในองค์ประกอบที่ 3 ดา้นการออกแบบการจัดการเรยีนรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะการคิด  แต่ในองค์ประกอบที่ 1 2 4 5 และ 6 ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยมีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันว่าควรหยุดการตดิตามการพัฒนาในกระบวนการวิจัยในวงรอบที่ 2    

 

    ระดับสายชั้น 

     เป้าหมายการพัฒนาให้บรรลุผลส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ระดับสายชัน้   

แสดงได้ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 การบรรลุผลส าเร็จตามองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

 เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ระดับสายช้ัน 

 

ภาวะผู้น าครูเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 

 

 

หลักฐานที่ใช้อธิบาย 

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

หมายเหตุ 

พอใจ ไม่พอใจ 

1. ครูมีภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

1. มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

2. ร่วมแสดงความคิดเห็น

ในการพัฒนางาน 

3. มีบุคลิกภาพที่ดี 

4. มีการวางแผนงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

2. ครูมภีาวะผูน้ าการ

พัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

1. มีการพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ 

2. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับ

เพื่อนรว่มงาน 

3. ยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 

  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

3. ครูมีภาวะผูน้ าด้านการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด 

1. การจัดการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมนักเรียนกล้า

แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

2. เป็นครูผูป้รับวิธีการ

เรียนเปลี่ยนวิธีการสอน 

3. กระตุน้ใหน้ักเรียนเกิด

ค าถามสร้างแรงบันดาลใจ

ทางการเรยีนรู้ 

  ควรพัฒนา 

ให้ดียิ่งขึน้ 

เพิ่มเติม

การศกึษาดู

งานเพื่อ

พัฒนา

ทักษะการ

คิดขั้นสูง

คณิตศาสตร์ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าครูเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 

 

 

หลักฐานที่ใช้อธิบาย 

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

หมายเหตุ 

พอใจ ไม่พอใจ 

4. ครูมีภาวะผูน้ าด้านการ

จัดการเรยีนรู้ตามสภาพ

จรงิ 

1. จัดการเรยีนรูท้ี่

หลากหลาย 

2. จัดการเรยีนรู้ตามความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

3. ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อ

แก้ปัญหาในชีวติประจ าวัน 

  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

5. ครูมีภาวะผูน้ าด้านการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

1. ใชส้ื่อเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม 

2. ออกแบบให้นักเรียนได้

เรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี 

  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

6. ครูมีภาวะผูน้ าด้านการ

ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร 

1. ใช้ภาษาอังกฤษในการ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

2. บูรณาการภาษาอังกฤษ

ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้

  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

7. ครูมีภาวะผู้น าด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

1. มีการรว่มแก้ปัญหาการ

จัดการเรยีนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ 

  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

 

 จากตาราง 30 ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยพบว่าการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ระดับสายช้ัน  บรรลุผลส าเร็จ

ในระดับสายชั้นทุกโครงการ  แตม่ีความเห็นสอดคล้องกันว่าควรพัฒนาต่อเนื่องวงรอบที่ 2 

เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ไป  และด้านการพัฒนาทักษะการคิดผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยเสนอแนะให้ 
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มีการศกึษาดูงานเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดให้มี 

คุณภาพมากยิ่งขึน้ 

 จากการด าเนินงานโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  จากการด าเนินการในรูปแบบการ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research)  ในวงรอบที่ 1  ผา่นไป

ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นตามโครงการกิจกรรมที่ก าหนดไว้สามารถร่วมกันอภปิรายใหเ้ห็นการ

เปลี่ยนแปลงที่เป็นการบรรลุความส าเร็จ แตผู่ว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยมีความคาดหวังว่าผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าจะเกิดความชัดเจนมากขึ้นในวงรอบที่ 2 สิ้นสุดลงคือ  องค์ประกอบที่ 3 

ด้านการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด และประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ีคือ 1) การ

จัดการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมนักเรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  2) เป็นครูผูป้รับวิธีการ

เรียนเปลี่ยนวิธีการสอน 3) กระตุน้ให้นักเรียนเกิดค าถามสร้างแรงบันดาลใจทางการเรียนรู้

ซึ่งจะด าเนินการต่อไปวงรอบที่ 2  

 

 2. ผลการวิจัยในวงรอบที่  2   
  การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 กรณี 

โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory  

Action Research)  ในรอบที่ 2 นี้ จะเป็นการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ สูก่ารพัฒนา โดย

ด าเนนิการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 

   ขั้นที่  1 การวินิจฉัย  (Re - Diagnose)   

    การสะท้อนผลศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

     1.1 ประชุมกลุ่มย่อย (Focus group)  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยกลุ่มเดิม

ร่วมกันศกึษาผลสะท้อนของโครงการกิจกรรมขององค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้

เพือ่พัฒนาทักษะการคิด  เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21  เพื่อทบทวนโครงการกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงพัฒนา สอดคล้องกับ 3 ตัวบ่งชี้ด้าน  

1) การจัดการเรียนรูท้ี่สง่เสริมนักเรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  2) เป็นครูผู้ปรับ

วิธีการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอน 3) กระตุ้นให้นักเรียนเกิดค าถามสร้างแรงบันดาลใจ

ทางการเรยีนรู้ ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยพิจารณาร่วมกัน  โดยการเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมวิจัยได้มี 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



265 

โอกาสในการแสดงความคิดเห็นถึงปัญหาและร่วมเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการ 

ปรับปรุงโครงการกิจกรรมต่างๆ ของแผนพัฒนาโครงการ  โดยด าเนินการจัดประชุมกลุ่ม

ย่อยอย่างไม่เป็นทางการของผู้วจิัยและผูร้ับผิดชอบโครงการกิจกรรมและคณะผูร้ับผดิชอบ

ในการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของแตล่ะโครงการ  เมื่อประชุมกลุ่ม

ย่อยเพื่อสะท้อนผลได้ขอ้มูล   

     1.2 ประชุมบุคลากรทั้งหมด  จากการมสี่วนร่วมรอบที่ 1 จงึท าให้

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยสรุปแนวคิดร่วมกันได้ง่ายขึ้น  พร้อมทั้งรว่มการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์

สอดคล้องของเป้าหมายโครงการกิจกรรมแตล่ะกิจกรรมที่คิดว่าควรพัฒนาภาวะผูน้ าให้

พัฒนายิ่งขึ้นไป  โดยใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่  3 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  และรายตัวบ่งชี้ทั้ง 

3 ตัวบ่งช้ีคือ 1) การจัดการเรียนรูท้ี่สง่เสริมนักเรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์   

2) เป็นครูผูป้รับวิธีการเรยีนเปลี่ยนวิธีการสอน 3) กระตุ้นให้นักเรียนเกิดค าถามสร้างแรง

บันดาลใจทางการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาพร้อมดังแสดงในตาราง 30 

 

ตาราง 31 ผลการวินิจฉัย (Re - Diagnose)  การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

 เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

 

โครงการ 
กิจกรรม 

วงรอบที่ 2 

วิธีการพัฒนา

ใหม่ 

1. โครงการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง 

   1.1  กิจกรรมหนึ่งครูหนึ่งนวัตกรรม

การเรียนรู้ 

สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

   1.2  กิจกรรมครูดีศรอีนุบาล สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

   1.3  กิจกรรมหนึ่งวันฉันท าอะไร สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

   1.4 กิจกรรมเพื่อนคู่คิด สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

   1.5 กิจกรรมคุณธรรมน าชีวติ   สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

2. โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

  2.1 กิจกรรมพี่ เพื่อน น้อง สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

  2.2 กิจกรรมรับขวัญน้องใหม่ สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

โครงการ 
กิจกรรม 

วงรอบที่ 2 

วิธีการพัฒนา

ใหม่ 

  2.3 กิจกรรมกลุ่มสร้างสรรค์รว่ม

แลกเปลี่ยนนวัตกรรมการเรียนรู้ 

สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

3. โครงการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

   3.1 กิจกรรม Mind Mapping 
คงเดิม ประกวด Mind 

Mapping 

   3.2 กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ทักษะการคิด 

คงเดิม ศกึษาดูงาน

เพิ่มเติมเรื่อง 

พัฒนาการคิด

ขั้นสูง Open 

approach 

   3.3 กิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตรน์้อย 
คงเดิม ประกวด

กิจกรรม 

   3.4 กิจกรรมชุมนุมนักคิดสร้างสรรค์ 
คงเดิม ประกวด

กิจกรรม 

4. โครงการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

   4.1 กิจกรรมProject approach สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

   4.2 กิจกรรม Problem based learning สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

6.  โครงการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    6.1  กิจกรรมสื่อหอ้งเรียนเทคโนโลย ี สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

    6.2 กิจกรรมห้องสมุด ICT  สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

7.  โครงการพัฒนาการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

    7.1 กิจกรรม Funny  Friday  สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

    7.2 กิจกรรมหอ้งเรียน EIS ดีเด่น สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

    7.3 กิจกรรมรางวัลครูสื่อสาร

ภาษาอังกฤษดีเด่น 

สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย 
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ตาราง 30 (ต่อ)  

 

โครงการ 
กิจกรรม 

วงรอบที่ 2 

วิธีการพัฒนา

ใหม่ 

7.  โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   7.1  กิจกรรมหน่ึงครูหน่ึงวิจัย 

ในชั้นเรียน 

สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

   7.2  กิจกรรมวิจัยดีเด่นเน้นการ 

ปฏิบัติจริง 

สิน้สุดกิจกรรมเพื่อการวิจัย  

 

 จากตาราง  30 พบว่า  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  ทั้ง  7 องค์ประกอบพบว่า การด าเนินกิจกรรม 7 โครงการ 21 กิจกรรม  

การด าเนินการผา่นเกณฑ์สิ้นสุดกิจกรรมทั้งสิน้ 6 โครงการ 17 กิจกรรม  มีโครงการที่ 3 

ประกอบด้วย 4 กิจกรรมมีผลการด าเนินการที่ต้องด าเนินการตอ่เนื่องในวงรอบที่รอบ  

เพื่อเพิ่มความตระหนักถึงปัญหาความตอ้งการในการพัฒนาที่ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกัน

ก าหนดขึ้นเพิ่มเติมในรูปแบบของ ภาวะผูน้ าครูองคป์ระกอบที่ 3  ด้านการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด การศกึษาดูงานเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา 

คือการศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงทาง

คณิตศาสตร์ Open  Approach  โครงการพัฒนาร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น  โรงเรียน

บ้านค าบง 1  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร  
 

   ขั้นที่ 2 ทบทวนการด าเนินการ (Re - Act)  

    ผลการวางแผนออกแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  การศกึษาผลการด าเนินการ (Re - Act) ผลการวางแผนการ

ออกแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย

ได้ประชุมรว่มกันพิจารณาทบทวนการใชภ้าวะผูน้ าครูในการด าเนินการในวงรอบที่ 1 แล้ว

ยังเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและเป็นประโยชนต์่อการวิจัย  จงึควรมีการ

พัฒนาองค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิด ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 1) การจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมนักเรียนกล้าแสดงออกอย่าง 
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สร้างสรรค์  2) เป็นครูผูป้รับวิธีการเรยีนเปลี่ยนวิธีการสอน  3) กระตุ้นใหน้ักเรียนเกิด 

ค าถามสร้างแรงบันดาลใจทางการเรยีนรู้ ต่อเนื่องในวงรอบที่ 2  ด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 

    2.1  การปรับปรุงโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้

ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ตามองค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดการพัฒนาตามตัวบ่งช้ี วงรอบที่ 1   

       2.2  การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  องค์ประกอบด้านการพัฒนาทักษะการคิด  ด าเนินการศกึษา

ดูงานโดยด าเนินการตามขันตอนดังตอ่ไปนี้ 

     2.2.1  ประชาสัมพันธ์ก าหนดการพัฒนาการจัดการเรยีนรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะการคิด   ในโครงการพัฒนาการคิดขั้นสูงทางคณิตศาสตร์ Open  Approach   

     2.2.2  ประสานงานโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาการคิดขั้นสูงทาง

คณิตศาสตร ์Open  Approach   โรงเรียนบ้านค าบง 1 อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัด

มุกดาหาร   

     2.2.3  ก าหนดวันและเวลาในการศึกษาดูงานใน วันที่  3 เดือน

มีนาคม 2560  ก าหนดหัวข้อการศกึษาดูงาน  การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  หลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  

แนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  ดังภาพประกอบ 17  

 

 

 

   
 

      

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17  การศกึษาดูงานการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงทางคณิตศาสตร์  โรงเรียนบ้านค าบง 1 อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
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     2.2.4  หลังการศกึษาดูงาน  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยมีการประชุม

อย่างเป็นทางการเพื่อสรุปภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด โดยกระบวนการพัฒนา

โครงสรา้งองค์การบทบาทครูผูร้ับผิดชอบด าเนินการตามวงรอบที่  1 

     2.2.5  ผลการศกึษาดูงานพบว่า  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยเข้าใจแนว

ทางการพัฒนาทักษะการคิด  จะเห็นได้จากการแสดงความคิดเห็นหลังการศกึษาดูงาน

พบว่า 

      “...การจัดการเรยีนรูเ้พื่อส่งเสริมคิดขั้นสูงสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร ์ เป็นแนวทางการคิดจรงิๆ เพราะฝกึการสังเกต  การเริ่มต้นเช่นการสร้าง

วงกลมจะเริ่มตน้จากอะไร น่าคิดชวนคิด รู้ที่มาของแนวคิดเพื่อการน าไปใช้จริงๆ...”   

              (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/2) 

 

      “...วิธีการ Open approach ครูเป็นคนออกแบบ  แตไ่ม่ใช่ 

คนสอน  ออกแบบจนกว่านักเรียนจะได้แนวคิด ซึ่งมันคือส่งเสริมการคิดการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 จริงๆ...”   

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 4/2) 

 

      “...ครูต้องรว่มกันสร้างสื่อเห็นคุณค่าในการใชใ้ห้เกิดประโยชน์

ชีวติประจ าวันว่าการเรียนรู้สอดคล้องกับชีวติจริง นักเรียนตอ้งกล้าพูดออกมามาได้อะไร 

คิดอย่างไร...”   

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 5/1) 

 

      “...ครูที่จัดการเรียนแบบ Open  Approach  ต้องเปิดใจ 

วิจารณ์ตัวเอง  วิจารณ์เพื่อนรว่มสายช้ันวา่ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้อย่างไร   

และสิ่งที่ไม่ประสบความส าเร็จคอือะไร...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6/2) 

 

 

 

 

 

 

 

    2.3  ผลการด าเนินการในวงรอบที่ 2 การปรับปรุงการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  องค์ประกอบที่ 3  

ด้านการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  ตัวบ่งชี้การด าเนินการในวงรอบที่ 1 เป็น 
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แนวทางที่มคีวามเหมาะสมจึงด าเนินการตอ่เนื่องมาวงรอบที่สองส่งผลใหก้ารพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด าเนินการตอ่ในวงรอบที่ 2 การศกึษาดูงาน

องค์ประกอบที่ 3  ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดดังที่กล่าว

ข้างตน้ส่งผลใหค้รูมีความเข้าใจด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดที่ชัดเจนขึ้น 

 

   ขั้นที่ 3 การวัดผล (Re - Measure)  

    ผลการติดตามการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21  การด าเนินการในขั้นตอนการวัดผล (Re-Measure) ผูว้ิจัยใชก้ารสังเกตและ

การสัมภาษณ์ เพื่อสะท้อนแนวคิดที่ได้จากผู้รว่มวิจัย  และให้ร่วมวิจัยมีสว่นในการ

สัมภาษณ์เพื่อยนืยันข้อมูลที่ชัดเจนมากยิ่งขึน้  และยังคงใชรู้ปแบบวิธีเดียวกันกับวงรอบที่ 1 

มีการก ากับติดตามและประเมินผลในการด าเนินการการหลังจากเสร็จสิน้กระบวนการ  

ต่อไปนี ้

     1. การปรับปรุงรูปแบบการติดตามผล   

      รูปแบบของการสังเกตและประเมินผล  ที่ผู้วิจัยใช้ในการก ากับ  

ตดิตามและประเมินผลการด าเนนิกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21  ใช้รูปแบบเดิมกับวงรอบที่ 1  มีการก ากับติดตามประเมิน 2 ระยะ  ได้แก่  

ระหว่างด าเนินการ  และหลังด าเนินการ  โดยเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมวจิัยเข้ามามีสว่นร่วมใน

การก ากับติดตามและประเมินผลเช่นเดียวกัน 

     2. การปรับปรุงวธิีการในการก ากับติดตามผล   

      ส าหรับวิธีการในการก ากับติดตามผลในขั้นการสังเกตและ

ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการในแผนพัฒนาที่ปรับปรุงใหม่ ผูว้ิจัยและผูร้่วม

วิจัยใชว้ิธีการเดิมกับที่ใชใ้นการสังเกตและประเมินผลในการวิจัยรอบที่ 1  แต่มีรายละเอียด

การก ากับติดตามผลที่ได้จากวิธีการตา่งๆ ที่น่าสนใจ  ดังจะน าเสนอต่อไปนี้ 

   นอกจากนั้นการสัมภาษณ์  ผูว้ิจัยได้ใช้วธิีการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น

ทางการ  จะเห็นได้จากการสร้างความรูด้้านการพัฒนาทักษะการคิด  โดยการให้ผู้ร่วม

วิจัยไปแสวงหาสื่อตัวอย่างการสอนจากอินเทอร์เน็ต  ท าให้ได้รูปแบบวิธีการสอนที่

หลากหลายและน่าสนใจ  ส่งผลให้ผูร้่วมวจิัยสนใจแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  

โดยเห็นได้จากการสนทนาร่วมกับผูร้่วมวจิัยกล่าวว่า 
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    “...ได้ศึกษาจากอินเทอร์เน็ตวิธีการสอนคิดขัน้สูงสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร ์ สนใจอยากศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบทางการคิดขั้นสูง...”   

              (ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2/2) 

 

    “...การจัดการเรยีนรูโ้ดยวิธีการ Open approach เป็นการเรียนรูต้าม

สภาพจริงสอดคล้องกับการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21...”   

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 4/2) 

 

    “...ถ้าเรามีสื่อประกอบการสอน  โดยเฉพาะสื่อของจรงิจะท าให้

นักเรียนสนใจกิจกรรมการเรียนรูแ้ละเห็นคุณค่าในการใช้ใหเ้กิดประโยชน์ชีวิตประจ าวันว่า

การเรียนรูส้อดคล้องกับชีวิตจรงิ  การออกแบบการจัดการเรียนรูจ้ึงจ าเป็นให้นักเรียนได้

เห็นความส าคัญของบทเรียนนั้น...”   

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 5/1) 

 

    “...ถ้าเราจะอบรมการพัฒนาการสอนแบบ Open  Approach  สักครั้ง

อยากใหท้ าเหมอืนกันทั้งโรงเรียนเพราะเด็กแต่ละชั้นควรพัฒนาทั้งระบบ  และครูรับองค์

ความรูร้่วมกันจะเกิดประโยชน์สูงสุด...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6/2) 

 

    “...การท างานรว่มกันเราดีขึ้นมากค่ะ  รูส้ึกว่าเทอมนี้เราท าด้วยกัน

พร้อมเพียงกันเราก็หายเหนื่อย  ยอมรับการสะท้อนแนวคิดของเพื่อนรว่มกันยอมรับตัวเอง

ว่าสอนดีหรอืไม่ดีจากค าวิจารณ์ของเพื่อน...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 1/2) 

 

    “...การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทุกอย่างควรร่วมมอืกันทั้งระบบ 

ถ้าจะเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาก็ควรจะพัฒนาไปพร้อมๆ กัน  อย่ามองเรื่องตา่งๆ เป็นของ

คนใดคนหนึ่งเจ้าของโครงการท ารายงาน  ท าสรุปเล่มส่งฝา่ยบริหารแตทุ่กอย่างท าด้วยกัน

นะคะ...”  

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 4/1) 
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 จากการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน  จึงมโีครงการศกึษาดูงานและรับความรู้

จากวิทยากรอีกครั้งในเรื่องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Open  Approach  ในสาระ

การเรียนรูค้ณิตศาสตร์เพื่อการคิดขัน้สูง  ซึ่งผูว้ิจัยเห็นว่าโครงการที่เกิดขึน้มาในวงรอบที่ 2  

ผูร้่วมวจิัยได้ระดมความคิดเห็นรว่มกันในการหาแนวทางการออกแบบพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ในเหมาะสมกับโลกและการเปลี่ยนแปลง  ตลอดจนการออกแบบการจัดการเรียนรู้

ในนักเรียนประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้นไป   

     3.  การปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมินผลงาน 

      การประเมนิความสามารถในการท าในการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ในวงรอบที่ 2  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการลักษณะเดียวกันกับวงรอบที่ 1 

มกีารประเมินความพึงพอใจ  โดยพิจารณาจากผลงานที่เกิดขึน้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์

หรอืไม่  และเป็นไปตามดัชนีช้ีวัดที่ก าหนดเพียงใด  ผลผลการประเมินเพื่อประกอบการ

วิจัยด าเนินการโดยผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ผลการประเมินเชงิปริมาณไม่แตกต่างจาก

วงรอบที่ 1  จึงใช้ผลการประเมินเชิงปริมาณตามการวัดประเมินตามวงรอบที่ 1   

      การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด

และเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนในการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ตามตัวบ่งชี้ที่  

1) การจัดการเรียนรูท้ี่สง่เสริมนักเรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ พบว่าครูเข้าใจ

วิธีการพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่กระตุ้นให้นักเรียนกล้าแสดงออกอย่าง

สร้างสรรค์  ได้รับการพัฒนาด้วยการสร้างสถานการณ์บรรยากาศกระตุ้นใหน้ักเรียนมสี่วน

ร่วมในทุกๆ กิจกรรม  ตามแนวทางการพัฒนาในตัวบ่งชีท้ี่ 2) เป็นครูผูป้รับวิธีการเรียน

เปลี่ยนวิธีการสอน โดยการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตามสภาพจริง  อีกทั้งครูมีการจัด

บรรยากาศในช้ันเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้มากขึ้นแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมากขึ้น มีการวัด

และประเมินผลโดยนักเรียนมีสว่นร่วมในการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงเน้น

พัฒนาการความก้าวหน้าทางการเรยีนมากขึ้น  มากกว่าการเน้นผลสัมฤทธิ์ส่งผลใหเ้กิด

การพัฒนาในตัวบ่งชีท้ี่  3) กระตุน้ให้นักเรียนเกิดค าถามสร้างแรงบันดาลใจทางการเรียนรู้ 

เหมาะสมกับการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด  และเป็นครูที่มีภาวะผู้น าด้านการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดให้กับนักเรียนอีกทั้งเป็นครูที่จัดการเรียนรู้ได้

เหมาะสมกับการมีภาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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   ขั้นที่ 4 สะท้อนผล (Reflect) เป็นการน าผลที่ได้จากการวัดมา

พิจารณาในประเด็นการบรรลุผลส าเร็จ 

    การตดิตามประเมินผลการด าเนนิงานโครงการกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  โรงเรยีนอนุบาลค าชะอี   

    1.  ผลการประเมิน 

      ผลการด าเนินการวงรอบที่ 2 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการสะท้อนตามองค์ประกอบที่ 3 ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัว

บ่งชี ้1) การจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมนักเรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  2) เป็นครู 

ผูป้รับวิธีการเรยีนเปลี่ยนวิธีการสอน  3) กระตุ้นให้นักเรียนเกิดค าถามสร้างแรงบันดาลใจ

ทางการเรยีนรู้ จากผลการด าเนนิการมีการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อสะท้อนผลการด าเนินงาน

พบว่า  ครูมีภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  และมีภาวะผู้น าใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่สง่เสริมนักเรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  เป็นครูผู้

ปรับวิธีการเรยีนเปลี่ยนวิธีการสอน  และกระตุ้นใหน้ักเรียนเกิดค าถามสร้างแรงบันดาลใจ

ทางการเรยีนรู้   

      การสะท้อนผล (Reflect) การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  ทั้ง 2 วงรอบจากการจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการและ

กิจกรรมที่หลากหลาย ด าเนินการพัฒนาโดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR) 

ผลการสะท้อนครูมคีวามเข้าใจเกิดภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนจ านวน 2 

วงรอบ การพัฒนาดังกล่าวได้ด าเนินการมาครบทุกขั้นตอนแลว้ ต่อไปนีผู้ว้ิจัยจะน าเสนอ

ผลการพัฒนา ซึ่งเป็นการประเมินผลในภาพรวม เพื่อทราบว่าครูในโรงเรียนอนุบาลค าชะอี

มีภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ในระดับบุคคล และระดับสายชัน้  

มีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

      1.1  ระดับบุคคลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21   กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ที่เกิดขึ้นในระดับบุคคล  

ผลปรากฏดังตาราง 32 
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ตาราง 31 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่  21  กรณีโรงเรียน 

 อนุบาลค าชะอี  ระดับบุคคล 

 

ข้อ รายการประเมิน 
N = 28 

แปลความ 
X  S.D 

1 ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4.60 .73 มากที่สุด 

2 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 4.45 .56 มาก 

3 ด้านการพัฒนาทักษะการคิด 4.17 .72 มาก 

4 ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามสภาพจริง 4.23 .89 มาก 

5 ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4.53 .60 มากที่สุด 

6 ด้านการใช้ภาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 4.18 .66 มาก 

7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4.51 .78 มากที่สุด 

 รวม 4.46 .74 มาก 

 

จากตาราง 32 พบว่าการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21  อยู่ในระดับมาก ( = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

3 ด้าน คอื ด้าน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ( = 4.60) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ ( = 4.53) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ( = 4.51) อยู่ในระดับดี

มาก จ านวน 4 ด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพอื่นรว่มงาน ( = 4.45) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง  

( = 4.23)  ด้านการใชภ้าอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ( = 4.18) และ ด้านการพัฒนาทักษะ

การคิด ( = 4.17)   

      1.2  ระดับสายชัน้ 

       การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 โรงเรียนอนุบาลอนุบาลค าชะอี ที่เกิดขึน้ในระดับสายชัน้ ปรากฏดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนอนุบาล 

 ค าชะอี ระดับสายช้ัน 

 

ข้อ รายการประเมิน 
N = 28 การแปลค่า 

 
  S.D. 

1 ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4.56 .60 มากที่สุด 

2 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 4.42 .58 มาก 

3 ด้านการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิด 

4.31 .63 มาก 

4 ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามสภาพจริง 4.37 .60 มาก 

5 ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4.44 .64 มาก 

6 ด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 4.45 .61 มาก 

7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4.38 .60 มาก 

รวม 4.45 .61 ระดับมาก 

    

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ด้านคือ ด้าน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ( = 4.56) อยู่ในระดับดีมาก จ านวน 6 ด้าน 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือด้านการใช้ภาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร ( = 4.45)ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อ ( = 4.44) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน ( = 4.42) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ ( = 4.39) ด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู(้ =4.38)  และด้านการพัฒนาทักษะการคิด ( =4.31) 

     2.  ปัจจัยที่สนับสนุนใหก้ารพัฒนาประสบความส าเร็จ ที่เกิดจาก

กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory  Action  Research)  คือการใช้

การสรา้งภาวะผูน้ าของครูและบุคลากรทุกคน  ทั้งส่วนของผู้วจิัยที่ตอ้งใหเ้กียรตใินการ

แสดงออกทางความคิดการเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมวจิัยมีสว่นในการรว่มคิดร่วมแสดงออก  

บางครัง้การตัดสินใจบางอย่างของผูร้่วมวิจัยอาจผิดพลาด  แตค่วรใหก้ระบวนการกลุ่มได้

มีสว่นในการวิจารณ์หรอืพิจารณาเหตุผลการด าเนินงานรว่มกันมากกว่าจะตัดสินใจว่าถูก

หรอืผดิ  ส่งผลให้ผูร้่วมวจิัยในส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาและภาคภูมิใจในองค์การ 
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มากยิ่งขึน้ 

     3.  ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสรา้ง

ขวัญและก าลังใจส าหรับครูและบุคลากรยังตอ้งพัฒนา เพื่อสร้างความมั่นคงมากยิ่งขึน้ใน

การมสี่วนรว่มในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  สังเกตได้จากการเปลี่ยนงาน

ของครู  การลาออกยังมปีรากฏเพื่อความมั่นคงในการประกอบอาชีพของบุคลากรครูใน

อนาคต 
 

 การถอดบทเรยีนที่ได้จากการวจิัย  

  การวิจัยพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้

เห็นภาพของการพัฒนาที่ชัดเจนมากขึ้น  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้รว่มสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

และหัวหนา้สายชั้นต่างๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการจัดการเรยีนรู้ทั้ง

ระดับบุคคลและระดับสายช้ัน  ได้พบข้อมูลที่น่าสนใจดังต่อไปนี้ 
 

     “... ถ้าเกิดภาวะผู้น าครูในตัวบุคคลทุกคนแลว้ เชื่อว่าครูทุกคนต้อง

ขับเคลื่อนให้เกิดภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21...”  

   (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : บันทึกการสนทนา) 
 

             “...ถ้าทุกคนมีการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เชื่อแนว่่าต้องเกิด

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21...” 

                                                             (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : บันทึกการสนทนา) 
 

   “...การพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มี

ความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนยุคปัจจุบัน เพราะการด ารงชีวติของคนในสังคม

เปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยพีัฒนาเร็วขึ้น พฤติกรรมเด็กก็เปลี่ยนการจัดการเรียนรู้แบบให้

ความรูเ้ด็กไม่สนใจเพราะมีสื่อใหค้วามรูเ้ด็กเยอะขึน้...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...ครูจัดกิจกรรมกับนักเรียนจะเล่าเรื่องราวการแบ่งกลุ่ม  การไป

ค้นคว้าแล้วมาแลกเปลี่ยนกับเพื่อนมาสอนเพื่อนมาสอนน้อง  น่าจะเป็นการฝกึเด็กที่ดคี่ะ

เด็กๆ รู้สกึสนุกภาคภูมิใจในตนเองที่ได้รว่มกันท ากิจกรรม...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
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    “...ครูมีความตื่นตัวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครู  ตื่นตัวกับการสรา้งสื่อ

ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่นา่สนใจมากขึ้น สนุกกับการออกแบบการจัดการเรยีนรูม้าก

ขึน้หลังจากเข้ารับฟังแนวคิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งพอเห็น

ตัวอย่างเข้าใจว่านั่นคือการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อสง่เสริมการคิด  ในแตล่ะสาระ

การเรียนรูส้ามารถพัฒนาตามแนวทางเดียวกันได้เพราะการเรียนรู้ต้องสะท้อนแนวคิด

ร่วมกัน  ครูเพื่อนครูต้องร่วมกันคิดร่วมกันสะท้อนว่าเราออกแบบการสอนเหมาะสมหรอื

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างไร...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ถ้าเอ่ยถึงการเรียนรูท้ี่โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  พวกหนูจะคิดถึงการ

จัดกลุ่ม  การแบ่งหนา้ที่กันท างาน  เพื่อช่วยกันคิดค้นหาค าตอบ  พวกหนูสนุกกับการ

เรียนรู้ดว้ยตัวเองคิดว่าแตกต่างจากที่อื่นค่ะ...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...Teachers พยายามให้เราคิดเองว่า  อะไรอย่างไร  โตขึน้เกิดอะไรขึ้น 

ไม่คิดก็ไม่พัฒนา  ไม่รูว้่าโตขึน้จะท าอะไร...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
  

   “...Teachers บอกว่าภาษาอังกฤษส าคัญ  งั้นเราจะไปเรียนต่อไม่ได้หรอื

ต่อไปจังหวัดเรามีการพัฒนามากขึ้นชาวต่างชาติจะมาค้าขายบ้านเรามากขึ้น...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 

 

   “...เราต้องติดต่อกับชาวต่างชาติมากขึ้น ตอ้งพยายามเรียนภาษาอังกฤษ 

พูดได้อา่นได้ด้วยครับ และอยากใหโ้รงเรียนมีครูชาวต่างชาติเยอะๆ พวกเราจะได้พูด

ภาษาอังกฤษกับครูชาวต่างชาติอยากใหเ้พื่อนทุกคนได้พูด...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...การพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญต่อการ

จัดการเรยีนการสอนยุคปัจจุบัน เพราะครูคือคนที่ออกแบบ  และในโรงเรียนจะท าคนเดียว

ไม่ได้ต้องร่วมมือกันทุกคนทุกฝ่าย...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
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   “...โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ในแนวคิดของหนูคือเนน้ภาษาอังกฤษค่ะ  

และพวกเราก็สนุกกิจกรรมเยอะ  เน้นการเรียนรู้กับกิจกรรมค่าย  เกมต่างๆ ที่คุณครู

ออกแบบการท ากิจกรรมทุกๆ  วัน...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...ที่คิดวา่ดีขึ้นตอนนี้  Teacher  พูดภาษาอังกฤษกับนักเรียนมากขึ้น  

นักเรียนก็ใช้ภาษาอังกฤษกับคุณครูเป็นการแลกแสตมป์สะสมการพูดภาษาอังกฤษ...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...หนูชอบเวลาที่คุณครูให้พวกหนูอกมาพูดหนา้ช้ันเรียนค่ะ  เพราะ

คุณครูบอกว่าพวกหนูเก่ง ฝึกความเป็นผู้น า  ทุกวิชาครูต้องให้น าเสนอ Mind Mapping 

และมาพูดน าเสนอสิ่งตัวเองสรุปแนวคิดออกมา...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...ท าให้พวกเรากล้ามากขึ้นค่ะ  ในการเรียนช่ัวโมงบูรณาการ เพราะเรา

ได้ค้นคว้าและน าเสนอบ่อยๆ ในทุกๆ  เรื่อง...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...เด็กสนุกถ้าที่ห้องเรียนไม่ได้จดมากๆ ค่ะ เพราะมันเหนื่อยปวดมือดว้ย

ค่ะ ชอบวิชาบูรณาการเพราะพวกหนูไม่ตอ้งท าการบ้าน ไม่ตอ้งท าแบบฝกึหัด แตค่้นคว้า

หาความรูม้าน าเสนอให้เพื่อนๆ  น้องฟัง...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...เหมอืนตอนนี้พวกหนูก าลังคิดว่า  อยากวางแผนแล้วว่าเรื่องต่อไป  

จะไปสอนน้องแบบไหนใหน้้องสนใจ  และอยากใหน้้องมีความรูใ้นรูปแบบใหม่ๆ พวกเรา

เวลาท าข้อสอบจะคิดถึงตอนที่เราค้นคว้าจ าได้ดกีว่านั่งฟังครูค่ะ...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
 

   “...การเรียนสังคมศกึษา  แต่เหมือนว่าพวกผมเรียนคอมพิวเตอร์ เพราะ 

คุณครูใหพ้วกเราใชค้อมพิวเตอร์ค้นคว้า  และท ารายงานท าแผ่นพับน าเสนอเพาเวอร์

พอยท์ไปด้วย...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 
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   “...ช่ัวโมงบูรณาการเหมือนไม่ได้เรียนเลยครับ ชอบ พวกผมได้ท าอะไร 

ก็ได้  แต่ก็สนุกได้ความรู้...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 

 

   “...ตอนนีห้นูคิดว่า ห้องเราเรียนแบบได้คิดวา่อยากเรียนแบบไหน  จะ

น าเสนอกิจกรรมอย่างไร  เพราะเราอยากท าที่นา่สนใจมาให้เพื่อนๆ  ได้ความรู้ เหมอืน

ก าลังเป็นครูค่ะ...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 

 

   “...เรื่องนีผ้มได้คะแนนเยอะ  เพราะผมรายงานเองจะไม่ได้คะแนนได้

อย่างไรครับ  ผมเป็นคนตั้งค าถามเพื่อนด้วย...” 

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 

 

   “...การเรียนตามแนวคิดคณิตศาสตรข์ั้นสูงคุณครูพาท ากิจกรรม

มากกว่าการท าแบบฝกึหัด สนุกขึ้นไม่เหนื่อยไม่น่าเบื่อชอบค่ะหนังสือญี่ปุ่นเรียนสนุกค่ะ...”   

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 

 

   “...พวกเราชอบ Teacher ทีส่อนให้พวกเราเล่นเกม  มากกว่าสอนให้ท า

แบบฝกึหัด  เพราะเกมคณิตศาสตร์ยากกว่าแบบฝกึหัด  แตส่นุกด้วยครับ...”   

        (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์) 

 

 ผลจากการประเมินภาวะผู้น าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของ

โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  มกีารด าเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ที่อาศัย

กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR) ดังกล่าว  สรุปได้ดังนี้ 

  ระดับบุคคล  ภาวะผูน้ าครูอยู่ในระดับ มาก ( = 4.45) 

  ระดับกลุ่มบุคคล  ภาวะผูน้ าครูอยู่ในระดับ มาก ( = 4.47) 

   สรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ที่ได้จากความคิดเห็นของผูป้กครองและนักเรียนผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
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    1. ครูมีการเปลี่ยนแปลงตนเองและพัฒนาการเรียนรู้ 

    2. ครูพัฒนาการมกีารออกแบบการเรียนรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ  

    3. ครูกระตุ้นพัฒนาทักษะการคิดอย่างหลากหลาย  

4. ครูวางแผนการเรียนรู้ ประเมินผลให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

5. ครูใช้เทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ที่น่าสนใจ  

6. ครูพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

7. ครูแก้ปัญหาด้วยวิจัยในช้ันเรียนอย่างมีขั้นตอน  

 

 บทเรยีนที่ได้จากการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยและผูร้่วม วิจัยสรุปแนวคิดทีไ่ด้จากการวิจัย เรื่อง  

“การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 :  กรณีโรงเรียนอนุบาล 

ค าชะอ”ี  เพื่อประโยชน์ตอ่การพัฒนาดังตอ่ไปนี้ 

   1. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่21   

ของโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  โดยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory  Action  

Research : PAR)  โดยสรุปเป็นแผนผังแสดงได้ดังภาพประกอบ  11 

 จากการที่ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  กรณีโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  ด้วยการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมมาจนครบทั้ง 2 วงรอบตามที่ก าหนดแล้วนั้น เพื่อให้เห็นภาพที่

ชัดเจนมากขึ้น จงึได้สรุปผลการพัฒนาเป็นแผนผังแสดงได้ดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 18  สรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรียนอนุบาลค าชะอีดว้ยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

ขั้นที่ 1 เตรียมความพร้อม 

-อบรมบุคลากร 

-ศึกษาดูงาน  Planning 

 

 

Measure 

ก าหนดรูปแบบ  

ก าหนดวิธกีาร 

-ระหว่างด าเนินการ  

– สังเกต 

-หลงัการด าเนินการ  

– สัมภาษณ์-สอบถาม   

- บันทึกภาคสนาม 

 

-ประชุมชีแ้จงผลการพัฒนารอบที ่1 

-ประชุมผูเ้กี่ยวข้อง (ผู้รับผดิชอง

โครงการ/ผู้ท าหน้าที่ก ากับติดตาม) 

Act 

ในระหว่างการปฏิบัติ

ผู้วจิัยค านึงถึง 

-การใชภ้าวะผู้น าครู 

-วิธีการจัดองค์การ 

 

Reflect 

ผลการด าเนินงานบรรล ุ

-จุดมุ่งหมาย 

-ดัชนีชี้วัด 

-เป้าหมาย 

-ผลการด าเนินงาน 

ที่ไม่บรรลุ 

Re- Diagnose 

-ปรับจุดมุ่งหมายใหม ่

-ปรับดัชนีชีว้ัดใหม่ 

-ปรับเป้าหมายใหม่ 

- ปรับกจิกรรมใหม ่

Re- Act 

ใชภ้าวะผู้น าครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากลและวิธีการ

จัดองค์กร 

Re- Reflec 

ผลการด าเนนิงานท่ีบรรลุ

ตาม (ท่ีปรับใหม)่ 

-จุดมุ่งหมาย 

-ดัชนวีัด 
 

Re- Measure 

-รูปแบบการก ากับติดตามผล 

 (รูปแบบเดิม) 

-วธิีการก ากับติดตามผล (วธิีเดิม) 

-ก าหนดผู้รับผิดชอบในการก ากับ

ติดตามผล 

 

ประเมินภาวะผู้น าครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

-แบบประเมินภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

  สรุป / รายงาน     

     ผลการวิจัย 
 

Diagnose 

-SWOT Analysis Focus 

group workshop 

-แนวทางการพัฒนา  

– วธิีการพัฒนา 

-จุดมุ่งหมาย 

-ภาวะผู้น าครู  

– กจิกรรม –ดัชนีชีว้ัด 

กอ่นการพัฒนา – 

โครงการพฒันา -

เป้าหมาย 
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   2. ปัจจัยที่ท าให้การวิจัยบรรลุผลส าเร็จ 

   การด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นรวม (PAR)  ครั้งนีบ้รรลุตาม 

จุดมุง่หมายที่ก าหนดทุกประการ  เพราะปัจจัยสนับสนุนดังตอ่ไปนี้ 

     2.1  การใช้ภาวะผู้น าของผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย สิ่งที่ผู้วิจัยและผู้

ร่วมวจิัยเห็นความส าคัญเป็นดับแรกคือการปรับเปลี่ยนตัวเองคือผู้วิจัย  ในฐานะผู้บริหาร

สูงสุดโรงเรียนจะต้องมภีาวะผูน้ า (Leadership)  ซึ่งภาวะผูน้ านีจ้ะช่วยใหบุ้คลากรใน

องค์การเกิดศรัทธาเช่ือถอื  และเชื่อมั่นในศักยภาพยอมรับในตัวผูน้ า และผูร้่วมวิจัยเข้าใจ

บทบาทหนา้ที่ของภาวะผูน้ าร่วมกันเห็นความส าคัญของส่วนรวมที่จะส่งประโยชน์สูงสุดต่อ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูและบุคลากรทุกคนที่ต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน   

เป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยด าเนินการใน 3 ลักษณะ 

คือ เป็นผู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  เป็นผู้บริหารจัดการร่วมกันและเป็นผู้ระดมทรัพยากร

ร่วมกัน  

      2.1.1  เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้  โดยผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยมี

ภาวะผูน้ าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังตอ่ไปนี้ 

       2.1.1.1  องค์ความรู้ชัดเจน  มีความรูค้วามเข้าใจในงานที่

ปฏิบัติชัดเจนจนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับเพื่อนครูที่รับผดิชอบงานร่วมกันได้   

ซึ่งบุคลากรที่ยังขาดความรู ้ ความชัดเจนในงานเหล่านั้นมทีั้งรองผูอ้ านวยการฝา่ย  

หัวหนา้สายชั้น  หัวหน้างาน  และครูผูป้ฏิบัติการสอนตลอดจนบุคลากรที่ท าหนา้ที่ต่างๆ 

ในองค์การเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  สร้างความรูค้วามเข้าใจและสามารถ

ปฏิบัติงานนั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

       2.1.1.2  การเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยี  ผูว้ิจัยและผู้ร่วม

วิจัยตระหนักถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  จงึสง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร  

การแบ่งปันความรู ้ การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรในรูปแบบเทคโนโลยีที่หลากหลาย  

เพื่อความสะดวกทั้งในกลุ่ม Line และกลุ่ม Facebook การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้โดย

สามารถเรียนรูจ้ากเทคโนโลยีได้อย่างหลากหลาย  รวมทั้งสามารถจัดการกับข้อมูลต่างๆ 

ภายในองค์การให้เป็นสารสนเทศที่สามารถใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว  การพัฒนาสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีอย่าง

หลากหลายเพื่อให้เกิดความนา่สนใจ 

       2.1.1.3  ยึดมั่นในคุณธรรมจรยิธรรม  ผูว้ิจัยเชื่อม่ันว่า 
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บุคคลที่จะได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจต้องได้รับความเชื่อมั่นและศรัทธา  จะต้องเป็นที่ 

เคารพของบุคคลอื่นอยู่เสมอ  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยต้องตระหนักในบทบาทหน้าที่และการ

ให้เกียรตเิพื่อนรว่มงาน มีคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน

ร่วมกัน  เพราะหากบุคคลหนึ่งบุคคลใดขาดคุณธรรมจริยธรรมยากที่จะได้รับการยอมรับ  

ดังนัน้ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยจึงร่วมกันสร้างความตระหนักในปฏิบัติตนเป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์ 

สุจรติ มีความเมตตากรุณา มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผม่ีความสุภาพอ่อนน้อม เป็นผู้มีจรรยา

มารยาทที่เหมาะสม  มีวนิัยทั้งการปฏิบัติต่อตนเอง  เพื่อนร่วมงาน  ครูบุคลากรในองค์การ

และบุคคลอื่นๆ ในสังคม  ถือเป็นแบบอย่างที่ดี 

      2.1.2  การเป็นผู้บริหารจัดการ  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย  มี

หลักการพัฒนาคือรว่มกันก าหนดนโยบายการท างาน ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนา

องค์การที่ชัดเจน  ได้แก่   

       2.1.2.1  ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนางานที่แสดง

ความมุง่มั่นในการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติ  เห็นได้จากการให้ทุกคนในสังคมรว่มกันตระหนักเริ่มต้นจากการตั้งช่ือ

โรงเรียนในการจดทะเบียนจัดตั้งครั้งแรก “ชื่อโรงเรยีนอนุบาลค าชะอี”  เพื่อเป็นโรงเรียน

ของสังคมชุมชนท้องถิ่นบ้านเกิด  และเป็นส่วนหนึ่งที่จะมีสว่นร่วมในการพัฒนาบุตรหลาน

ของชาวงอ าเภอค าชะอีและพืน้ที่ใกล้เคียงในจังหวัดมุกดาหารให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี

คุณภาพ 

       2.1.2.2  ร่วมกันก าหนดทิศทางการบริหารองค์การที่ชัดเจน  

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  มีการก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้การจัดสถานศกึษาที่ชัดเจนที่

วิสัยทัศนส์ถานศกึษาคือ  “โรงเรียนอนุบาลค าชะอีมุ่งพัฒนาสู่มาตรฐานสากล”  ภายใต้

ปรัชญา  “งามคุณธรรม  เลิศล้ าปัญญา  พัฒนาสู่สากล”  และเอกลักษณ์สถานศึกษา  

“โรงเรียนอนุบาลค าชะอีเป็นสถานศกึษาแหง่การเรียนรู้เตรยีมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน”  อัตลักษณ์ของนักเรียน “สื่อสารสมวัย ใส่ใจภาษาอังกฤษ”   

      2.1.3  เป็นผู้ระดมทรัพยากร  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีภาวะผู้น า

ในการระดมทรัพยากรและสรรหาทรัพยากรร่วมกันเพื่อรักษาประโยชน์ของการพัฒนา

สถานศกึษา  ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยตระหนักถึงภาระความรับผดิชอบต่อการพัฒนา

สถานศกึษา  และตระหนักถึงการพัฒนาให้มคีวามก้าวหนา้อยู่เสมอ  ซึ่งโรงเรียนอนุบาล

ค าชะอีเป็นโรงเรียนเอกชน  แตไ่ด้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหนว่ยงานราชการและ 
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เอกชนที่ผู้วจิัยประสานความรว่มมอื  ได้แก่  ได้รับความกรุณจากกองทุนวัดหลวงปู่จาม   

มหาปุณโญ มอบกองทุนให้กับโรงเรียนอนุบาลค าชะอีเป็นเงิน 60,000  บาท  ได้รับการ

สนับสนุนโครงการน้ าบาดาลจากหน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 24 งบประมาณ  400,000  

บาท และหนว่ยงานอื่นๆ ตลอดจนผู้ปกครองให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ซึ่งเกิดจากการยอมรับ  เช่ือถือ และเชื่อมั่นศรัทธา 

ยอมรับในตัวผู้น า รวมทั้งเกิดความภาคภูมิใจและมีเจตคติที่ดีตอ่ผูว้ิจัย  ครูและบุคลากร

ร่วมกันตั้งกองทุนเทา - ชมพูของโรงเรียนเพื่อร่วมกันดูแลสวัสดิการครูและบุคลากร

ร่วมกันบริหารจัดการกองทุนในรูปแบบคณะกรรมการโดยบุคลากรในโรงเรียนร่วม

ด าเนนิการร่วมตรวจสอบและร่วมกันระดมทรัพยากรในรูปแบบต่างๆ เห็นได้จากโรงเรยีน

อนุบาลค าชะอีมีกองทุนในการจัดสวัสดิการในการศกึษาดูงานในทุกๆ ปีการศกึษา เป็นต้น 

   3.  ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลง  ครูมภีาระงานอื่น

นอกเหนอืจากการปฏิบัติการสอน  ต้องตรวจงานนักเรียน  บางครั้งบางครอบครัวมีภาระ

ทางครอบครัวที่ตอ้งเป็นส่วนหนึ่งของชีวติในการบริหารจัดการใหเ้กิดคุณภาพชีวติที่ด ี 

ส่งผลใหม้ีเวลาในการพัฒนาตนเอง  การเตรยีมการสอน  การเตรียมการจัดการเรียนรู้จาก

สื่อเทคโนโลยีน้อย ครูบางคนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท าให้การพัฒนาเป็นไปได้ยาก  

และครูต้องประสานการท างานรว่มกันเพื่อนร่วมงาน  เพื่อรว่มแลกเปลี่ยนสื่อการจัดการ

เรียนรู้เพื่อลดภาระหนา้ที่การท างาน  และครูมีการลาออกเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานที่ท างาน

ท าให้องคก์ารต้องมีการพัฒนาบุคลากรใหมเ่สมอ  ครูต้องการพัฒนาอาชีพครูที่มีมั่นคงใน

การท างานซึ่งยังช่วยเสริมการท างานให้เกิดความมั่นคงในองค์การมากยิ่งขึน้ 
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