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บทที่  5 

 

สรุปผล  อภปิรายและขอเสนอแนะ 
 

 การวจัิย เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 : 

กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวิจัยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิย  ตามหัวขอ  ตอไปนี้   

1. ความมุงหมายของการวิจัย 

2. พื้นที่และกลุมเปาหมายในการวจัิย 

3. วธิดีําเนนิการวจัิย 

4. สรุปผลการวจัิย 

5. การอภปิรายผลการวจัิย 

6. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกาํหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ  

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

  2. เพื่อศกึษาปญหา และความตองการจําเปนเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

  4. เพื่อศกึษาผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ                 

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 
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พื้นท่ีและกลุมเปาหมายในการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี มลีักษณะเปนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม (Participatory 

Action Research) ดังนัน้ ผูวิจัยจึงไดกําหนดพื้นที่และกลุมเปาหมายการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. พื้นที่เปาหมายในการทําวิจัย คอื โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี อําเภอคําชะอี  

จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

  2. กลุมผูรวมวิจัย ประกอบดวย 

   2.1 ผูวจัิย ซึ่งเปนผูรับใบอนุญาตและผูจัดการ โรงเรยีนอนุบาล 

คําชะอ ีผูสนใจทําวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   2.2  ผูรวมวจัิย ไดแก ครูและบุคลากรในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 

จํานวน 28 คน ซึ่งเปนทัง้กลุมเปาหมายของการพัฒนาและรวมวิจัยในทุกขัน้ตอน 

ของกระบวนการวิจัยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม 

   2.3  กลุมผูใหขอมูล  ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 4 คน 

ตัวแทนนักเรยีนประถมศกึษา  ช้ันเรยีนละ 1 คน  รวม  14 คน ตัวแทนผูปกครองนักเรยีน

ระดับช้ันอนุบาลและระดับช้ันประถมศกึษาช้ันละ 1 คน  รวม 23 คน 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยใชรูปแบบการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory  

Action Research : PAR) (James, E. A, Milenkiewicz, M. T. & Bucknam, A. 2008, pp.150 - 

154)  ดําเนินการวจัิย 2 วงรอบ 4 ขัน้ตอน ไดแกขั้นที่ 1 วนิจิฉัย (Diagnose) เปนการศกึษา

ปญหาความตองการจําเปนและออกแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ขัน้ที่ 2 ดําเนนิการ (Act) ดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 โดยจัดทําโครงการ/กิจกรรมพัฒนา ขั้นที่ 3 วัดผล (Measure) ปฏบิัตกิารตรวจสอบ

คุณภาพการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 และขัน้ที่ 4 สะทอนผล  
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(Reflect) ประเมนิผลและรายงานการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

 

สรุปผลการวิจัย 

  

 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21 :

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  สรุปผลการวจัิย  ดังนี้ 

 

  1. ผลการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

  ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่  21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ไดองคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรู 

ในศตวรรษที่  21  7 องคประกอบ 21 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

    1.1 การมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  มี  4  ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 

1) ปฏบิัตงิานดวยความมุงม่ันพัฒนาประโยชนเพื่อสวนรวม 2) พัฒนางานดวยไหวพรบิ 

แกปญหาไดอยางสรางสรรค  3) มุงพัฒนางานดวยความเพยีรพยายามตออุปสรรคที่เกดิขึ้น   

4) เปนแบบอยางการพัฒนาผูเรยีนดานคุณธรรมจรยิธรรม  

    1.2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  ม ี 4  ตัวช้ีวัด ประกอบดวย     

1) ศกึษาคนควาหาความรู ตดิตามและแลกเปลีย่นเรยีนรู องคความรูใหมๆ  ทางวิชาการอยาง

ตอเนื่อง 2) รวมแสดงความคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับเพื่อนรวมงานเสมอ  3) รวมมอื

ชวยเหลอืสนับสนุน เสรมิแรงใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน 4) ปรับตัวเขากับเพื่อนรวมงานและ

แสดงบทบาทการเปนผูนําผูตามไดอยางเหมาะสม   

    1.3 การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ  มี 2 ตัวช้ีวัด 

ประกอบดวย1) การจัดการเรยีนรูใหนักเรยีนแสดงออกทางความคดิอยางสรางสรรคและ

หลากหลาย และ 2) ออกแบบการเรยีนรูเพื่อพัฒนาความคดิรเิริ่มสรางสรรค การคดิอยางมี

วจิารณญาณและการคดิแกปญหา   

    1.4 การจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  ม ี4 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 1) ม ี

ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551  2) นํา 
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ความรูไปใชในการจัดกระบวนการเรยีนรูในชีวติประจําวันที่เกดิขึ้น 3) ออกแบบการเรยีนรูได 

อยางมปีระสทิธภิาพ วัดประเมนิผลตามสภาพจรงิ 4) วเิคราะหและออกแบบการเรียนรูที่

หลากหลายคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล   

    1.5 การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู  มี 2 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย         

1) เลอืกใชออกแบบ สรางและปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพือ่ใหผูเรียนเกดิการ

เรยีนรูทีด่ ี2) แสวงหาแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย เพือ่สงเสรมิการเรยีนรูใหเกดิคุณภาพสูงสุด   

    1.6 การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  มี  2 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 

1) ใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขยีนภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูเรยีนสามารถใชการสื่อ

ความหมายไดอยางถูกตอง  2) ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมาบูรณาการออกแบบการ

จัดการเรยีนรูใหผูเรยีนไดอยางเหมาะสม 

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน  ม ี3 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย          

1) สามารถเห็นปญหาการจัดการเรยีนรูออกแบบการแกปญหาอยางมรีะบบขัน้ตอน 2) นํา

ขอมูลสารสนเทศผูเรยีนไปใชเพื่อการวจัิยและพัฒนาผูเรยีน 3) นําผลการวจัิยไปใชในการ

จัดการเรยีนการสอนและพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพ   

 

  2. ผลการศึกษาปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

   2.1  มปีญหาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ดังนี้  

    2.1.1  ครูขาดการพัฒนาเทากนัโลกการเปลี่ยนแปลง 

    2.1.2  ครูขาดการประสานทํางานรวมกัน  

    2.1.3  ครูขาดการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย 

    2.1.4  ครูขาดการสงเสรมิทักษะการคดิ 

    2.1.6  ครูขาดการใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู 

    2.1.5  ครูขาดการพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

    2.1.7  ครูขาดการวจัิยเพื่อแกปญหาช้ันเรยีน 

   2.2  ความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 
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ในศตวรรษที่ 21  เรยีงตามลําดับดังนี้ 

    2.2.1  การมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    2.2.2  การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 

    2.2.3  การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ 

    2.2.4  การจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง 

    2.2.5  การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

    2.2.6  การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

    2.2.7  การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรยีนรู  

 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

   การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  กรณี

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวิจัยและผูรวมวิจัยเลอืกแนวทางการพัฒนา เปน 7 โครงการ 15 

กจิกรรม ดังตอไปนี้   

    3.1  โครงการพัฒนาภาวะผูนําดานการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 

        3.1.1  กจิกรรมหนึ่งครูหนึ่งนวัตกรรมการเรยีนรู 

        3.1.2  กจิกรรมครูดศีรอีนุบาล 

    3.2 โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน ประกอบดวย 

        3.2.1 กจิกรรมพี ่เพื่อน นอง  

        3.2.2 กจิกรรมรับขวัญเพื่อนใหม 

    3.3 โครงการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ ประกอบดวย 

        3.3.1 กจิกรรมการจัดการเรยีนรู PBL 

        3.3.2 กจิกรรม Mind Mapping 

        3.3.3 กจิกรรมการเรยีนรูแบบบูรณาการ 

    3.4 โครงการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ ประกอบดวย 

        3.4.1 กจิกรรมProject approach 

        3.4.2 กจิกรรม Problem based  learning  
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    3.5 โครงการพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ประกอบดวย 

     3.5.1 ประกวดสื่อเทคโนโลยีสรางสรรคเพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

         3.5.2 หองสมุด ICT 

    3.6  โครงการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ประกอบดวย 

         3.6.1  พัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

         3.6.2  หองเรยีน EIS 

    3.7  โครงการวจัิยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย 

        3.7.1  หนึ่งครูหนึ่งวิจัยในช้ันเรยีน 

     3.7.2  วจัิยดเีดนเนนการปฏบิัตจิรงิ 

 

  4. ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 กรณี

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

   ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 กรณี

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอโีดยใชกระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action 

Research) พบวา  

    4.1 ครูมีภาวะผูนําระดับบุคคล มคีาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก  

(Χ  = 4.47) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน คือ ดานภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง (Χ  = 4.60) ดานการใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู (Χ  = 4.53)  

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู (Χ  = 4.51) อยูในระดับดมีาก จํานวน 4 ดาน  

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงาน (Χ  = 4.45)  ดานการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ (Χ  = 4.23)  ดานการใชภาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสาร (Χ  = 4.18) และดานการพัฒนาทักษะการคดิ (Χ  = 4.17)  ครูมีภาวะผูนํา 

ระดับสายช้ันมคีาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.45)  เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา  

อยูในระดับมากที่สุด 1 ดานคอื ดาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Χ  = 4.56) อยูในระดับดมีาก 

จํานวน 6 ดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคอืดานการใช 

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (Χ  = 4.45) ดานการใชเทคโนโลยเีพื่อ (Χ  = 4.44) ดานการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน (Χ  = 4.42) ดานการพัฒนาการจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  
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(Χ  = 4.39) ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู  (Χ  = 4.38)  และดานการพัฒนาทักษะการ 

คดิ (Χ  = 4.31) คาเฉลี่ยการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

คาเฉลี่ยระดับบุคคลมผีลการพัฒนาภาวะผูนําครูอยูในระดับ มาก (Χ  = 4.45) 

    ระดับกลุมบุคคล  หลังการดําเนนิการทัง้วงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 

คาเฉลี่ยการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  คาเฉลี่ยระดับกลุม

บุคคลมผีลการพัฒนาภาวะผูนําครูอยูในระดับ มาก (Χ  = 4.47) 

    4.2 ผลการสะทอนจากกลุมผูใหขอมูล พบวา ครูมีการพัฒนาภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงตนเองและการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงานรวมกัน  มกีารพัฒนาการ

เรยีนรูมกีารออกแบบการเรียนการสอนใหมๆ  หลากหลาย ครูมกีารออกแบบการจัดการเรยีนรู

เพื่อกระตุนและพัฒนาใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิอยางหลากหลาย 

วางแผนการเรยีนรูและประเมนิผลตามสภาพจรงิ  ครูใชเทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรู 

ที่นาสนใจ เห็นครูความสําคัญมพีัฒนาการและใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเปนตัวอยางแก

นักเรยีนและแกปญหาการจัดการเรยีนรูดวยการวิจัยในช้ันเรยีนอยางมขีัน้ตอน 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

 

 จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่  21 : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี”   

 

1. ผลการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

   จากการศกึษาองคประกอบ ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่  21 : ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ได 7 องคประกอบ  ดังนี้ องคประกอบที่ 1 การมภีาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ม ี 4  ตัวช้ีวัด 1) ปฏบิัตงิานดวยความมุงม่ันพัฒนาประโยชนเพื่อ

สวนรวม 2) พัฒนางานดวยไหวพรบิแกปญหาไดอยางสรางสรรค  3) มุงพัฒนางานดวยความ

เพยีรพยายามตออุปสรรคที่เกดิขึ้น  4) เปนแบบอยางการพัฒนาผูเรยีนดานคุณธรรม 

จรยิธรรม องคประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  ม ี 4  ตัวช้ีวัด 1) ศกึษา 
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คนควาหาความรู ตดิตามและแลกเปลีย่นเรยีนรู องคความรูใหมๆ  ทางวิชาการอยางตอเนื่อง  

2) รวมแสดงความคดิเห็นแลกเปลีย่นเรยีนรูกับเพื่อนรวมงานเสมอ 3) รวมมอืชวยเหลอื

สนับสนุน เสรมิแรงใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน 4) ปรับตัวเขากับเพื่อนรวมงานและแสดง

บทบาทการเปนผูนําผูตามไดอยางเหมาะสม  องคประกอบที่ 3 การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการคดิ  มี 2 ตัวบงช้ี 1) การจัดการเรยีนรูใหนักเรียนแสดงออกทางความคดิอยาง

สรางสรรคและหลากหลาย  2) ออกแบบการเรยีนรูเพื่อพัฒนาความคดิรเิริ่มสรางสรรค  

การคดิอยางมวีจิารณญาณและการคิดแกปญหา  องคประกอบที่ 4 การจัดการเรียนรูตาม

สภาพจรงิ  ม ี4 ตัวบงช้ี 1) มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551  2) นําความรูไปใชในการจัดกระบวนการเรยีนรูในชีวติประจําวัน 

ที่เกดิขึ้น 3) ออกแบบการเรียนรูไดอยางมีประสิทธภิาพวัดประเมนิผลตามสภาพจริง  

4) วเิคราะหและออกแบบการเรยีนรูที่หลากหลาย คํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล  

องคประกอบที่ 5 การวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน  ม ี3 ตัวบงช้ี 1) สามารถเห็นปญหา

การจัดการเรยีนรูออกแบบแนวทางการแกปญหาอยาง มรีะบบขัน้ตอน 2) นําขอมูลสารสนเทศ

ผูเรยีนไปใชเพือ่การวจัิยและพัฒนาผูเรยีน 3) นําผลการวจัิยไปใชในการจัดการเรยีนการสอน

และพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพ  องคประกอบที่ 6 การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู   

ม ี2 ตัวบงช้ี 1) เลอืกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพือ่ให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูที่ดี 2) แสวงหาแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย เพือ่สงเสรมิการเรยีนรูใหเกดิ

คุณภาพสูงสุด  องคประกอบที่ 7 การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารม ี2 ตัวบงช้ี  1) ใชทักษะ

ในการฟง การพูด การอาน การเขยีนภาษาอังกฤษเพื่อใหผูเรยีนสามารถการสื่อความหมาย 

ไดอยางถูกตอง  2) ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมาบูรณาการออกแบบการจัดการเรยีนรูให

ผูเรยีนไดอยางเหมาะสม 

   ทัง้นี้เปนเพราะวาผูวิจัยและผูรวมวจัิยในการนําองคประกอบมาพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 จากวสิัยทัศนโรงเรยีนคอื  “โรงเรยีนอนุบาล 

คําชะอ ีมุงพัฒนาการศกึษาสูมาตรฐานสากล”  ภายใตคําขวัญ  “ปรัชญา  งามคุณธรรม   

เลศิล้ําปญญา  พัฒนาสูสากล”  โดยมเีปาหมายของอัตลักษณผูเรยีน  “สื่อสารสมวัยใสใจ 

ภาษาอังกฤษ” และเอกลักษณสถานศกึษาคอื “สถานศกึษาแหงการเรยีนรูเตรยีมความพรอมสู 

ประชาคมอาเซยีน”  ครูไดพยายามยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรูตามนโยบายของ 
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หนวยงานตนสังกัดและจากการวเิคราะหจุดแข็งของสถานศกึษาพบวา  มปีจจัยสนับสนุนทัง้ 

ดานทรัพยากรและสภาพชุมชนแวดลอมทีพ่รอม  มคีวามตองการใหโรงเรยีนเปนสถานศกึษา

พัฒนาสูสากล  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน  ชุมชนแวดลอมมคีวามประสงค 

ใหพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ใหโรงเรยีนมุงเนนการพัฒนาทักษะชีวิตสรางแรง

บันดาลใจใหเกดิกระบวนการคดิและแกปญหาเตบิโตในสังคมอยางมคีุณคาสอดคลองกบั 

แนวคดิของวิจารณ  พานชิ (2556, หนา 28)  ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของครูเพื่อการ

จัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรยีนรูใหเกดิ

ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ครูเปนผูอํานวยการเรยีนรูของเด็ก  (Facilitator)  ครูทํางานรวมกัน 

เปนทมี Professional  Learning  Community  (PLC) การสราง  Team  Learning  skills สงเสริม

ใหเรยีนรูโดยการปฏบิัตจิรงิ  การเรยีนรู Project Based  Learning (PBL)  ครูชวยไดคอืชวยให

เขาทําและคดิที่อยากจะเรยีนสราง Motivation และตองมวีธิเีอาใจใสใหถงึขัน้  Inspiration คอื

การสรางแรงบันดาลใจทางการเรยีนรู  และเพื่อสงเสริมเรยีนรูตลอดชีวติ  เรยีนรูจาก

สถานการณจรงิทัง้จากชุมชนและสถานการณโลกปจจุบัน สงเสรมิการเปนบุคคลผูมจีรยิธรรม

เปนพลโลกที่ด ี พัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสรมิและออกแบบเพื่อการเรยีนรู  เพื่อให

นักเรยีนไดใชเทคโนโลยอียางเกดิประโยชนตอการเรยีนรูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ครูเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลงและลงสูการพัฒนานักเรยีนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ครูตองมกีาร

รวมทมีเพื่อสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกันทัง้ระบบ  ไมแบงแยกสาระการเรยีนรูการบูรณา

การขามสาระการเรยีนรูพัฒนาการสื่อสารทัง้การสื่อสารของนักเรยีนดานภาษาเพื่อการ

ถายทอด และการพัฒนาการเรยีนรูภาษาตางประเทศที่เปนภาษาสากล   เพื่อกาวสูโลกการ

เปลี่ยนแปลงที่เทาทันยุคปจจุบัน 

  สอดคลองกับ  Flamand (2000, อางถงึใน วโิรจน  สารรัตนะ, 2556, หนา 

32 - 38) ไดกลาวถงึบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 วา ในยุคเทคโนโลยสีารสนเทศเปนการ

ยากที่จะทําความเขาใจถงึบทบาทของครู ในแงมุมหนึ่งครูถอืเปนผูเช่ียวชาญทางเทคโนโลย ี 

มคีวามรูพื้นฐานทางคอมพิวเตอร และมคีวามล้ําหนาทางการศกึษา แตในอกีแงมุมหนึ่ง  ครูถอื

เปนคนลาหลังอันเปนผลจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี ซึ่งเขาเห็นวา  ทัง้สองกรณนัีน้มี

สวนไมถูกตอง  บทบาทที่ครูควรกระทําคอื ยังคงอุทศิตนใหกับนักเรยีนในแนวทางเดมิที่เคยทํา 

มา  และขณะเดยีวกันก็สอนใหนักเรยีนไดเดนิทางเขาสูโลกแหงศตวรรษที่ 21  นัน้ดวยโดยม ี
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องคประกอบที่สําคัญ 5 ประการดังนี้ 1) ใหความสําคัญกับเทคโนโลย ีเนื่องจากการสอน 

ในศตวรรษที่ 21 ตองเขาใจถงึวธิกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ครูตองสอนนักเรยีนโดยใช

คอมพวิเตอร การวจัิยทางอินเตอรเน็ต การเปดโลกกวางเพื่อแสวงหาขอมูลใหมๆ  มาพัฒนา

วธิกีารสอนแบบเกา  2) ยดึเปาหมายเดมิ แตดวยสิ่งใหมๆ  เปาหมายทางการศกึษายังคงเปน

เรื่องเดมิ ยังเปนเรื่องพัฒนานักเรยีนใหเปนนักคดิเชิงวพิากษ  นักเรยีนรูตลอดชีวิตที่มคีวาม

รับผิดชอบตอสังคมซึ่งเทคโนโลยสีารสนเทศจะเปนตัวชวยอํานวยความสะดวกตอกระบวนการ

เรยีนรู เชน  การใชเครอืขายสังคมออนไลนเพื่อสรางความเห็นรวมหรอืการใชอินเตอรเน็ตเพื่อ

การวจัิย เปนตน 3) ใหความสําคัญกับเทคนคิการเรยีนรูครูในศตวรรษที่ 21 จะตองเปนนักวจัิย

ที่เดนล้ําหนาในเรื่องวธิกีารเรยีนรูของนักเรยีนการนําผลการวจัิยสูหองเรยีนเขาใจในความ

แตกตางระหวางสไตลการเรยีนรูรูปแบบตางๆ และความสามารถกาํหนดสไตลการเรยีนรูที่

เหมาะสมกับนักเรยีนของตนเองได 4) เปนพี่เลี้ยงทัง้ในหองเรยีนและนอกหองเรยีนโดยเฉพาะ

ในสังคมปจจุบันที่มปีญหาตางๆ มากมาย  ทัง้ความรุนแรงยาเสพตดิและอันตรายอื่นๆ ครูใน

ศตวรรษที่ 21 นอกจากหนาที่การสอนแลวยังจะตองคอยเปนพี่เลี้ยงแนะแนวทางชีวิตใหกับ

นักเรยีนในดานตางๆ ดวย 5) เนนการกระทําครูในศตวรรษที่ 21 ตองเผชิญกับความทาทาย

จากความเปนโลกาภวิตัน  ครูจะตองเตรยีมนักเรยีนเพื่อเขาสูโลกที่เปนจรงิใหพวกเขาตระหนัก

ถงึพลังที่สามารถจะสรางสิ่งใหมๆ  ใหกับโลกไดครูจะไมทําหนาที่เพยีงการถายทอดความรู 

แตจะตองสรางจติสํานกึความเปนพลเมอืงของโลก และกระตุนใหพวกมสีวนรวมอยางแข็งขัน 

 

  2. ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   ผูวจัิยนําเสนอขอคนพบปญหาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21  กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ดังนี้  1) ครูขาดการพัฒนาเทากันโลกการ

เปลี่ยนแปลง  2) ครูขาดการประสานทํางานรวมกัน  3) ครูขาดการจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย 

4) ครูขาดการสงเสริมทักษะการคดิ  5) การวิจัยเพื่อแกปญหาช้ันเรยีน  6) ครูขาดการใช

เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู  7) ครูขาดการพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและสอดคลองกับ

ความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 เรยีง 

ตามลําดับดังนี้  1) การมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



295 
 

3) การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ  4) การจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  5) การใช 

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู  6) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  7) การวิจัยเพื่อการ

พัฒนาการเรยีนรู  

 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  มสีภาพปญหาและความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ปจจัยสนับสนุนทัง้ดานทรัพยากรและชุมชน

มคีวามพรอม  ตองการใหโรงเรยีนเปนสถานศกึษาพัฒนาสูสากล  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของ

โลกยุคปจจุบัน  ชุมชนมีความประสงคใหพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ใหโรงเรยีน

มุงเนนการพัฒนาทักษะชีวติสรางแรงบันดาลใจใหเกดิกระบวนการคดิและแกปญหาเตบิโตใน

สังคมอยางมคีุณคา  โดยผูปกครองยนิดใีหการสนับสนุนในทศิทางบวกนอกจากนี้ครูสวนใหญ

ใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะใหม  เพื่อนํามาใชในการจัดการเรยีนรูใหเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรยีนรูของครูจึงจําเปนตองเปลี่ยนกระบวนทัศนการ

จัดการเรยีนรูใหผูเรยีนสามารถคดิวเิคราะห คิดสังเคราะห ประยุกตใชจนสามารถสรางความรู

ไดดวยตนเอง เหมาะสมกับการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัง้ระบบสอดคลองกบั Churches (2008)  กลาวครู

ศตวรรษที่ 21 ตองมกีารปรับตัว (Adapting) พัฒนามวีิสัยทัศน (Being  Visionary)  เขาถงึความ

ตองการของนักเรยีนทํางานแบบรวมมอื (Collaborating) กลาคดิกลาทํา (Taking  Risks) 

เรยีนรูตลอดชีวิต (Life - Long  Learning)  เปนนักสื่อสาร (Communicator) เปนตน แบบทาง

พฤตกิรรม (Modeling  Behavior) เปนผูนํา (Leading) และวจิารณ  พานิช (2556) กลาวไว

สอดคลองกันวาครูเพื่อการจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสราง

กระบวนการจัดการเรยีนรูใหเกดิทักษะแหงศตวรรษที่ 21  ครูเปนผูอํานวยการเรยีนรูของเด็ก 

(Facilitator) ครูทํางานรวมกันเปนทมี Professional  Learning  Community  (PLC) การสราง 

Team Learning  Skills สงเสรมิใหเรยีนรูโดยการปฏบิัตจิรงิ  การเรยีนรู Project Based  

Learning (PBL)  ครูชวยไดคือชวยใหเขาทําและคดิที่อยากจะเรยีนสราง Motivation และตองมี

วธิเีอาใจใสใหถงึขัน้  Inspiration คอืการสรางแรงบันดาลใจทางการเรยีนรู และเพื่อสงเสรมิ

เรยีนรูตลอดชีวิตเรยีนรูจากสถานการณจรงิ  ทัง้จากชุมชน และสถานการณโลกปจจุบัน 

สงเสรมิการเปนผูมจีรยิธรรมเปนพลโลกที่ดพีัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสรมิและออกแบบ 
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เพื่อการเรยีนรู  เพื่อใหนักเรียนไดใชเทคโนโลยอียางเกดิประโยชนตอการเรียนรู  การเปนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและลงสูการพัฒนานักเรยีนใหเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  ครูตองมกีารรวมทมีเพื่อสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกันทัง้ระบบ   

ไมแบงแยกสาระการเรยีนรูการบูรณาการขามสาระการเรยีนรู  พัฒนาการสื่อสารทั้งการ

สื่อสารของนักเรยีนดานภาษาเพื่อการถายทอดและการพัฒนาการเรยีนรูภาษาสากลเพื่อสูโลก

การเปลี่ยนแปลงที่เทาทันยุคปจจุบัน 

 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวิจัยและผูรวมวจัิยเลอืกแนวทางการพัฒนาสามารถสรุป 

แนวทางการพัฒนา 7  โครงการ 15  กจิกรรม  ดังตอไปนี้ 1) โครงการพัฒนาภาวะผูนําดาน

การเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย  กจิกรรมหนึ่งครูหนึ่งนวัตกรรมการเรยีนรู  และกจิกรรมครูดี

ศรอีนุบาล 2) โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  ประกอบดวยกจิกรรมพี่ เพื่อน  

นอง และกจิกรรมรับขวัญเพื่อนใหม 3) โครงการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ  

ประกอบดวย กจิกรรมการจัดการเรยีนรู PBL กจิกรรม Mind Mapping  และกจิกรรมการ

เรยีนรูแบบบูรณาการ 4) โครงการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ ประกอบดวยกจิกรรม Project 

Approach และ กจิกรรม Problem Based Learning 5) โครงการวจัิยเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรยีนรูประกอบดวยกจิกรรมหนึ่งครูหนึ่งวิจัยในช้ันเรยีน  และกจิกรรมวิจัยดเีดนเนนการปฏบิัติ

จรงิ 6) โครงการพัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู  ประกอบดวยกจิกรรม

ประกวดสื่อเทคโนโลยสีรางสรรคเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 และกจิกรรมหองสมุด ICT 7) 

โครงการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ประกอบดวยกจิกรรมพัฒนาการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  และกจิกรรมหองเรยีน EIS 

  ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  จําเปนตองมกีารออกแบบกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการ

เรยีนรูที่หลากหลาย  เพื่อใหเกดิการประสานสัมพันธทํางานรวมกันครูและบุคลากรมโีอกาส 

ในการทํากจิกรรมรวมกันรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดกจิกรรมตองประสานสัมพันธเช่ือมโยง 
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กันในทุกๆ กจิกรรมการออกแบบกจิกรรมครูผูรวมวิจัยตองมสีวนรวมในการออกแบบ 

เพื่อสงเสรมิพัฒนาโครงการกจิกรรมใหเกดิภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

สอดคลองกับแนวคดิของ ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2558)  ซึ่งกลาวถงึคุณลักษณะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 (21st
  Century  Teachers) ครูที่มทีักษะตางๆ มคีวามจําเปนตอการจัดการ

เรยีนรูทัง้ในดาน C - Connectivity หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะในการจัดกจิกรรมที่เช่ือมโยง

ระหวางนักเรยีนดวยกัน เพื่อนอาจารยทัง้ในสถานศึกษาเดยีวกันและตางสถานศกึษา หรอื

เช่ือมโยงสิ่งแวดลอมการเรียนรูของนักเรยีนเนื่องจากแนวคดิทีว่าการเรยีนรูจะเกดิขึ้นไดอยางด ี

เมื่อสิ่งที่เรยีนรูมคีวามสัมพันธโดยตรง หรอืเกี่ยวของกับความสนใจ ประสบการณ ความเช่ือ 

สังคม และวัฒนธรรมของนักเรยีน การที่ผูสอนสามารถเช่ือมโยงสิ่งที่นักเรยีนเรยีนรูในช้ันเรยีน

กับเพื่อน ครูในสถานศกึษา บานและสังคมแวดลอมที่นักเรยีนเปนสวนหนึ่งไดมากเทาใด ก็ยอม

ทําใหนักเรยีนเกดิการเช่ือมโยงระหวางสิ่งที่เรยีนรูกบัประสบการณตรงไดมากเทานั้นและครู

ตองม ีC - Collaboration หมายถงึการที่มคีวามสามารถในการเรยีนรูแบบรวมมอืกันกับ

นักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ  กลาวคอืครูจะตองมีทักษะในบทบาทของการเปนโคช หรอืที่

ปรกึษาที่ดใีนการเรยีนรูของนักเรยีน ครูตองม ีC - Creativity  หมายถงึ การที่ผูสอนเปนผูที่มี

ความคดิสรางสรรค เพราะบทบาทของครูไมไดมุงเนนการเปนผูปอนสงผานความรูใหกับ

นักเรยีนโดยตรง หากมุงไปสูบทบาทของการสรางสรรค ออกแบบสิ่งแวดลอมการเรยีนรูที่เอื้อ

ใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยตนเองของนักเรียน ครูจะไดรับการคาดหวังใหสามารถที่จะ

รังสรรคกจิกรรมใหมๆ  ตางๆ ที่สงเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีน 

 

  4. ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ                 

ท่ี 21 กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

   ผูวจัิยนําเสนอขอคนพบผลการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 กรณโีรงเรียนอนุบาลคําชะอ ี โดยใชกระบวนการการวจัิยปฏบิัตกิารแบบ 

มสีวนรวม (PAR)  ครูมภีาวะผูนําระดับบุคคล  อยูในระดับมาก (Χ  = 4.47) ครูมีภาวะผูนํา

ระดับสายช้ันอยูในระดับมาก (Χ  = 4.45) 

   ผลการสะทอนจากกลุมผูใหขอมูล พบวา ครูมกีารเปลี่ยนแปลงตนเองและ 

พัฒนาการเรยีนรู  มกีารออกแบบการเรยีนการสอนใหมๆ  ครูกระตุนและพัฒนาทักษะการคดิ 
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อยางหลากหลาย  วางแผนการเรยีนรูและประเมินผลตามสภาพจริง  แกปญหาดวยการวจัิย 

ในช้ันเรยีนอยางมขีัน้ตอน ครูใชเทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรูที่นาสนใจ ครูมพีัฒนาการ

และใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเปนตัวอยางแกนักเรียน 

  ผลการวจัิยในรูปแบบการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action 

Research) เปนรูปแบบการทํางานรวมประสานกับทุกขัน้ตอนของผูรวมวิจัย สรางความสัมพันธ

อันดเีกดิบรรยากาศการทํางานที่สรางสรรคและรวมกัน  ผูวิจัยและผูรวมวจัิยกําหนดวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูทัง้ 7 องคประกอบดวยวธิกีารที่หลากหลาย  ทัง้การ 

การศกึษาดวยตนเอง  การฝกอบรม การศกึษาดูงาน การฝกปฏบิัตจิริง  การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารและการประชุมกลุมยอย  

  สิ่งที่ผูวจัิยเห็นความสําคัญเปนอันดับแรกคอื  การปรับเปลี่ยนตัวเองคอืผูวจัิย

และผูรวมวจัิยที่รวมกันพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตนเองมภีาวะผูนํา (Leadership)  ซึ่งภาวะผูนํานี้

ผูรวมวจัิยและผูรวมวิจัยตระหนักเห็นความสําคัญขององคการ  รวมกันพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงานจึงมีสวนชวยใหบุคลากรในองคการเกดิศรัทธา เช่ือถอืและเช่ือม่ันในศักยภาพยอมรับ

ในตัวผูนํายอมรับในความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน  มองเห็นปญหาขององคการ 

ที่จะเกดิขึ้นรวมกัน  และมองเห็นโอกาสที่จะเกดิขึ้นหากมกีารพัฒนาที่จะสงประโยชนสูงสุด  

ผลการวจัิยดานปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลง  ครูบางคนยังตองมีภาระงานมาก

นอกจากการปฏบิัติการสอน  ภาระหนาที่ทางครอบครัวถอืเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการ

พัฒนาคุณภาพชีวติได  ทําใหมเีวลาในการพัฒนาตนเองจากการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อนํามาใช

ประกอบการจัดการเรยีนรูไดนอย การไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงทําใหการพัฒนาเปนไปได

ยากและครูตองประสานการทํางานรวมกันเพื่อนรวมลดภาระหนาที่การทํางาน  และมกีาร

เปลี่ยนแปลงสถานที่ทํางานทําใหองคการตองมกีารพัฒนาบุคลากรใหมเสมอ  ครูตองการ

พัฒนาอาชีพครูที่มีม่ันคงในการทํางานซึ่งยังชวยเสรมิการทํางานใหเกดิความม่ันคงในองคการ

มากยิ่งขึ้น  ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา  บรบิทของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนสถานศึกษาเอกชน 

การสรางขวัญกําลังใจยังขึ้นอยูกับปจจัยดานงบประมาณของสถานศกึษาและความม่ันคงของ

การพัฒนาตนเองในอาชีพครูสงผลตอการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  ซึ่งอาจเปนเพราะคานยิมของ

สังคมไทยตอการประกอบอาชีพรับราชการสงผลตอการเปลี่ยนงานของครูและบุคลากร 

ทําใหโรงเรยีนตองพัฒนาครูใหมทุกปการศกึษา  แตอยางไรผูวจัิยและผูรวมวจัิยมี 
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ความเห็นรวมกันวาถอืเปนโอกาสดขีองการพัฒนาซึ่งการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันเกดิขึ้น 

อยางรวดเร็วการศกึษาตองมกีารพัฒนาครูทุกคนตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ สอดคลองกับงานวจัิยของ  สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกจิศศนิทร  (2556, หนา 8)  

ไดนําเสนอสิ่งสําคัญที่จําเปนตอการพัฒนาการศกึษาของไทยกับการเตรยีมความพรอมสู

ศตวรรษที่ 21  ที่คนไทยตองปรับเปลี่ยนจากงานวจัิย เรื่อง  การกําหนดแนวทางการพัฒนา

การศกึษาไทยกับการเตรยีมความพรอมสูศตวรรษที่  21  ไดแก  1) ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ  

(Identity)  คนไทยจากเดมิแตละคนมสีถานะเปนแคพลเมอืงไทยสูความเปนคนไทยที่เปนสวน

หนึ่งของพลเมอืงโลก (Global - Thai) ซึ่งหมายถงึ จําเปนจะตองมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ

พลวัตการเปลี่ยนแปลงประชาคมโลก  เครอืขายของประชาคมโลก รวมถงึการปลูกจิตสํานกึ

ตอโลก  2)  ปรับเปลี่ยนจุดเนน (Reorientation) จากการเนนการสรางคนเพื่อปอนการเตบิโต

ทางเศรษฐกจิ (People for Growth) เพื่อตอบโจทยสังคมอุตสาหกรรมเพยีงอยางเดียวไปสูการ

เนนการสรางการเตบิโตเพื่อรองรับการสรางและปลดปลอยศักยภาพของผูคนในสังคม 

(Growth for People) เพื่อตอบสนองสังคมองคความรู  3)  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 

(Paradigm) จากความพยายามเอาชนะธรรมชาติ (Controlling  Nature) มาเปนการอยูรวมกับ

ธรรมชาต ิ(Living with Nature) พัฒนาอยางยั่งยนื  4)  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมจากการเปน

สังคมที่คนมุงม่ันแข็งขันฟาดฟนตองเอาชนะผูอื่นมาเปนการทํางานรวมกับคนอื่นในลักษณะ

เกื้อกูลแบงปน  คนเกงชวยเหลอืคนที่ดอยกวา  เรยีกหาสิ่งที่ดทีี่สุดสําหรับตนเองและสวนรวม

ไปพรอมๆ กนั สอดคลองกับ เอกชัย พุทธสอน  (2558, หนา บทคัดยอ) ไดศกึษาแนวโนมการ

เสรมิสรางทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศกึษาผูใหญ  พบวา  พบวา 1) ผลการ

วเิคราะหทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาผูใหญ ไดแก 1.1) ทักษะการเรยีนรู

และนวัตกรรม คอื มีความสามารถในการแสวงหาความรู เรยีนรูไดดวยตนเอง 1.2) ทักษะ

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ีคอื มทีักษะการรู การใช และการจัดการดานสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยสีารสนเทศใหเทาทันอยูเสมอ และ 1.3) ทักษะชีวติและการทํางาน คอื มทีักษะ

ในการปรับตัวใหสอดคลองกับบรบิทของสังคมและสภาพแวดลอมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วได 2) แนวโนมการเสรมิสรางทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาผูใหญ 

ไดแก 2.1) แนวโนมดานหลักการและนโยบาย คอื เนนการเรยีนรูอยูบนพื้นฐานของการศกึษา 

ผูใหญ 2.2) แนวโนมดานคุณลักษณะทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 คอื ทักษะการเรยีนรู 
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และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ีและทักษะชีวติและการทํางาน  

2.3) แนวโนมดานการจัดกระบวนการเรยีนรู คอื การสงเสริมรูปแบบ การปฏบิัตจิริง และ  

2.4) แนวโนมดานการสนับสนุนและสงเสรมิ คอื การสรางเครอืขายการเรยีนรูจากทุกภาคสวน

ในสังคม 

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ  

ที่ 21 : กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ”ี  ผูวิจัยมขีอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ทัง้ 7 องคประกอบ 

คอื องคประกอบที่ 1 การมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  องคประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมงาน องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ องคประกอบที ่

4 การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ องคประกอบที ่5 การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู 

องคประกอบที่ 6 การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  องคประกอบที่ 7 การวจัิยเพื่อ

พัฒนาการเรยีนการสอน สามารถนํามาออกแบบพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ 

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ในโรงเรยีนที่มบีรบิททางการศึกษาใกลเคยีงกันได 

   1.2 ผลการวิจัยพบวาปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะ

ผูนําครู เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 : กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีมปีญหาและ

ความตองการจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงตนเองพัฒนาตนเองเพื่อความรูใหมๆ  อยูเสมอ 

ครูตองเปนแบบอยางในการเรยีนรูใหกับนักเรยีนและเพื่อนรวมงาน ครูตองคดิวางแผนการ

จัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับสภาพจรงิของสังคมและการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นตลอดเวลา ครู

ตองพัฒนานักเรยีนใหเกดิแรงบันดาลใจแหงเรยีนรู  การสรางจิตสํานกึเปนเพื่อใหเกดิการ

อยากพัฒนาตนเอง  พัฒนาศักยภาพดานการเรยีนรูมากกวาการบังคับใหรับรู  ครูตองจัดการ

เรยีนรูตามสภาพจรงิ เนนการคดิแกปญหาในสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมที่นักเรยีนไดพบเจอ

พรอมทัง้การกําหนดสถานการณปญหา ครูตองพัฒนาสื่อการเรยีนรูที่หลากหลาย มกีารใช

เทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรูที่นาสนใจ ครูตองพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



301 
 

เพื่อเปนแบบอยางทางการเรยีนรูกับนักเรยีน  ซึ่งเกดิจากการตกลงรวมกันเพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาสงผลใหการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  สามารถนําไป

หาแนวทางพัฒนาไดตามเปาประสงคที่กําหนดไว 

   1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี จัดเปน  7 โครงการ 15 กจิกรรม ซึ่งเปนกจิกรรมที่

หลากหลายเกดิจากการหารอืรวมกันออกแบบรวมกันระหวางผูวิจัยและผูรวมวจัิย  สามารถ

นําไปปรับใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางเหมาะสม 

 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  จากผลการศกึษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  ผูวจัิยมขีอเสนอแนะเพื่อการวจัิยครั้งตอไป

ดังตอไปนี้ 

   2.1 ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  เพื่อเปน 

กรอบแนวคดิในการพัฒนาความเปนผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  

   2.2 ควรมกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในศตวรรษที่ 21 ในดานอื่นๆ ที่กอใหเกดิ

ประโยชนตอการพัฒนาการศกึษาตอไป 
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