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บทที่  5 

 

สรุปผล  อภปิรายและขอเสนอแนะ 
 

 การวจัิย เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 : 

กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวิจัยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิย  ตามหัวขอ  ตอไปนี้   

1. ความมุงหมายของการวิจัย 

2. พื้นที่และกลุมเปาหมายในการวจัิย 

3. วธิดีําเนนิการวจัิย 

4. สรุปผลการวจัิย 

5. การอภปิรายผลการวจัิย 

6. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกาํหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ  

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

  2. เพื่อศกึษาปญหา และความตองการจําเปนเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครู

เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

  4. เพื่อศกึษาผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ                 

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 
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พื้นท่ีและกลุมเปาหมายในการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี มลีักษณะเปนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม (Participatory 

Action Research) ดังนัน้ ผูวิจัยจึงไดกําหนดพื้นที่และกลุมเปาหมายการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. พื้นที่เปาหมายในการทําวิจัย คอื โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี อําเภอคําชะอี  

จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

  2. กลุมผูรวมวิจัย ประกอบดวย 

   2.1 ผูวจัิย ซึ่งเปนผูรับใบอนุญาตและผูจัดการ โรงเรยีนอนุบาล 

คําชะอ ีผูสนใจทําวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

   2.2  ผูรวมวจัิย ไดแก ครูและบุคลากรในโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

อําเภอคําชะอ ี จังหวัดมุกดาหาร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 

จํานวน 28 คน ซึ่งเปนทัง้กลุมเปาหมายของการพัฒนาและรวมวิจัยในทุกขัน้ตอน 

ของกระบวนการวิจัยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม 

   2.3  กลุมผูใหขอมูล  ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี 4 คน 

ตัวแทนนักเรยีนประถมศกึษา  ช้ันเรยีนละ 1 คน  รวม  14 คน ตัวแทนผูปกครองนักเรยีน

ระดับช้ันอนุบาลและระดับช้ันประถมศกึษาช้ันละ 1 คน  รวม 23 คน 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยใชรูปแบบการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory  

Action Research : PAR) (James, E. A, Milenkiewicz, M. T. & Bucknam, A. 2008, pp.150 - 

154)  ดําเนินการวจัิย 2 วงรอบ 4 ขัน้ตอน ไดแกขั้นที่ 1 วนิจิฉัย (Diagnose) เปนการศกึษา

ปญหาความตองการจําเปนและออกแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ขัน้ที่ 2 ดําเนนิการ (Act) ดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 โดยจัดทําโครงการ/กิจกรรมพัฒนา ขั้นที่ 3 วัดผล (Measure) ปฏบิัตกิารตรวจสอบ

คุณภาพการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 และขัน้ที่ 4 สะทอนผล  
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(Reflect) ประเมนิผลและรายงานการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

 

สรุปผลการวิจัย 

  

 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่  21 :

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  สรุปผลการวจัิย  ดังนี้ 

 

  1. ผลการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

  ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่  21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ไดองคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรู 

ในศตวรรษที่  21  7 องคประกอบ 21 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

    1.1 การมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  มี  4  ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 

1) ปฏบิัตงิานดวยความมุงม่ันพัฒนาประโยชนเพื่อสวนรวม 2) พัฒนางานดวยไหวพรบิ 

แกปญหาไดอยางสรางสรรค  3) มุงพัฒนางานดวยความเพยีรพยายามตออุปสรรคที่เกดิขึ้น   

4) เปนแบบอยางการพัฒนาผูเรยีนดานคุณธรรมจรยิธรรม  

    1.2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  ม ี 4  ตัวช้ีวัด ประกอบดวย     

1) ศกึษาคนควาหาความรู ตดิตามและแลกเปลีย่นเรยีนรู องคความรูใหมๆ  ทางวิชาการอยาง

ตอเนื่อง 2) รวมแสดงความคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับเพื่อนรวมงานเสมอ  3) รวมมอื

ชวยเหลอืสนับสนุน เสรมิแรงใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน 4) ปรับตัวเขากับเพื่อนรวมงานและ

แสดงบทบาทการเปนผูนําผูตามไดอยางเหมาะสม   

    1.3 การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ  มี 2 ตัวช้ีวัด 

ประกอบดวย1) การจัดการเรยีนรูใหนักเรยีนแสดงออกทางความคดิอยางสรางสรรคและ

หลากหลาย และ 2) ออกแบบการเรยีนรูเพื่อพัฒนาความคดิรเิริ่มสรางสรรค การคดิอยางมี

วจิารณญาณและการคดิแกปญหา   

    1.4 การจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  ม ี4 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 1) ม ี

ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551  2) นํา 
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ความรูไปใชในการจัดกระบวนการเรยีนรูในชีวติประจําวันที่เกดิขึ้น 3) ออกแบบการเรยีนรูได 

อยางมปีระสทิธภิาพ วัดประเมนิผลตามสภาพจรงิ 4) วเิคราะหและออกแบบการเรียนรูที่

หลากหลายคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล   

    1.5 การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู  มี 2 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย         

1) เลอืกใชออกแบบ สรางและปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพือ่ใหผูเรียนเกดิการ

เรยีนรูทีด่ ี2) แสวงหาแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย เพือ่สงเสรมิการเรยีนรูใหเกดิคุณภาพสูงสุด   

    1.6 การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  มี  2 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 

1) ใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขยีนภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูเรยีนสามารถใชการสื่อ

ความหมายไดอยางถูกตอง  2) ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมาบูรณาการออกแบบการ

จัดการเรยีนรูใหผูเรยีนไดอยางเหมาะสม 

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน  ม ี3 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย          

1) สามารถเห็นปญหาการจัดการเรยีนรูออกแบบการแกปญหาอยางมรีะบบขัน้ตอน 2) นํา

ขอมูลสารสนเทศผูเรยีนไปใชเพื่อการวจัิยและพัฒนาผูเรยีน 3) นําผลการวจัิยไปใชในการ

จัดการเรยีนการสอนและพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพ   

 

  2. ผลการศึกษาปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21   

   2.1  มปีญหาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ดังนี้  

    2.1.1  ครูขาดการพัฒนาเทากนัโลกการเปลี่ยนแปลง 

    2.1.2  ครูขาดการประสานทํางานรวมกัน  

    2.1.3  ครูขาดการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย 

    2.1.4  ครูขาดการสงเสรมิทักษะการคดิ 

    2.1.6  ครูขาดการใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู 

    2.1.5  ครูขาดการพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

    2.1.7  ครูขาดการวจัิยเพื่อแกปญหาช้ันเรยีน 

   2.2  ความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 
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ในศตวรรษที่ 21  เรยีงตามลําดับดังนี้ 

    2.2.1  การมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    2.2.2  การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 

    2.2.3  การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ 

    2.2.4  การจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง 

    2.2.5  การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

    2.2.6  การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

    2.2.7  การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรยีนรู  

 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

   การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  กรณี

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวิจัยและผูรวมวิจัยเลอืกแนวทางการพัฒนา เปน 7 โครงการ 15 

กจิกรรม ดังตอไปนี้   

    3.1  โครงการพัฒนาภาวะผูนําดานการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 

        3.1.1  กจิกรรมหนึ่งครูหนึ่งนวัตกรรมการเรยีนรู 

        3.1.2  กจิกรรมครูดศีรอีนุบาล 

    3.2 โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน ประกอบดวย 

        3.2.1 กจิกรรมพี ่เพื่อน นอง  

        3.2.2 กจิกรรมรับขวัญเพื่อนใหม 

    3.3 โครงการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ ประกอบดวย 

        3.3.1 กจิกรรมการจัดการเรยีนรู PBL 

        3.3.2 กจิกรรม Mind Mapping 

        3.3.3 กจิกรรมการเรยีนรูแบบบูรณาการ 

    3.4 โครงการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ ประกอบดวย 

        3.4.1 กจิกรรมProject approach 

        3.4.2 กจิกรรม Problem based  learning  
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    3.5 โครงการพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ประกอบดวย 

     3.5.1 ประกวดสื่อเทคโนโลยีสรางสรรคเพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

         3.5.2 หองสมุด ICT 

    3.6  โครงการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ประกอบดวย 

         3.6.1  พัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

         3.6.2  หองเรยีน EIS 

    3.7  โครงการวจัิยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย 

        3.7.1  หนึ่งครูหนึ่งวิจัยในช้ันเรยีน 

     3.7.2  วจัิยดเีดนเนนการปฏบิัตจิรงิ 

 

  4. ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 กรณี

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

   ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 กรณี

โรงเรยีนอนุบาลคําชะอโีดยใชกระบวนการวจัิยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action 

Research) พบวา  

    4.1 ครูมีภาวะผูนําระดับบุคคล มคีาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก  

(Χ  = 4.47) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน คือ ดานภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง (Χ  = 4.60) ดานการใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู (Χ  = 4.53)  

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู (Χ  = 4.51) อยูในระดับดมีาก จํานวน 4 ดาน  

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงาน (Χ  = 4.45)  ดานการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ (Χ  = 4.23)  ดานการใชภาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสาร (Χ  = 4.18) และดานการพัฒนาทักษะการคดิ (Χ  = 4.17)  ครูมีภาวะผูนํา 

ระดับสายช้ันมคีาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.45)  เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา  

อยูในระดับมากที่สุด 1 ดานคอื ดาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Χ  = 4.56) อยูในระดับดมีาก 

จํานวน 6 ดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคอืดานการใช 

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (Χ  = 4.45) ดานการใชเทคโนโลยเีพื่อ (Χ  = 4.44) ดานการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน (Χ  = 4.42) ดานการพัฒนาการจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  
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(Χ  = 4.39) ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู  (Χ  = 4.38)  และดานการพัฒนาทักษะการ 

คดิ (Χ  = 4.31) คาเฉลี่ยการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

คาเฉลี่ยระดับบุคคลมผีลการพัฒนาภาวะผูนําครูอยูในระดับ มาก (Χ  = 4.45) 

    ระดับกลุมบุคคล  หลังการดําเนนิการทัง้วงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 

คาเฉลี่ยการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  คาเฉลี่ยระดับกลุม

บุคคลมผีลการพัฒนาภาวะผูนําครูอยูในระดับ มาก (Χ  = 4.47) 

    4.2 ผลการสะทอนจากกลุมผูใหขอมูล พบวา ครูมีการพัฒนาภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงตนเองและการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงานรวมกัน  มกีารพัฒนาการ

เรยีนรูมกีารออกแบบการเรียนการสอนใหมๆ  หลากหลาย ครูมกีารออกแบบการจัดการเรยีนรู

เพื่อกระตุนและพัฒนาใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิอยางหลากหลาย 

วางแผนการเรยีนรูและประเมนิผลตามสภาพจรงิ  ครูใชเทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรู 

ที่นาสนใจ เห็นครูความสําคัญมพีัฒนาการและใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเปนตัวอยางแก

นักเรยีนและแกปญหาการจัดการเรยีนรูดวยการวิจัยในช้ันเรยีนอยางมขีัน้ตอน 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

 

 จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่  21 : โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี”   

 

1. ผลการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

   จากการศกึษาองคประกอบ ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่  21 : ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ได 7 องคประกอบ  ดังนี้ องคประกอบที่ 1 การมภีาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ม ี 4  ตัวช้ีวัด 1) ปฏบิัตงิานดวยความมุงม่ันพัฒนาประโยชนเพื่อ

สวนรวม 2) พัฒนางานดวยไหวพรบิแกปญหาไดอยางสรางสรรค  3) มุงพัฒนางานดวยความ

เพยีรพยายามตออุปสรรคที่เกดิขึ้น  4) เปนแบบอยางการพัฒนาผูเรยีนดานคุณธรรม 

จรยิธรรม องคประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  ม ี 4  ตัวช้ีวัด 1) ศกึษา 
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คนควาหาความรู ตดิตามและแลกเปลีย่นเรยีนรู องคความรูใหมๆ  ทางวิชาการอยางตอเนื่อง  

2) รวมแสดงความคดิเห็นแลกเปลีย่นเรยีนรูกับเพื่อนรวมงานเสมอ 3) รวมมอืชวยเหลอื

สนับสนุน เสรมิแรงใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน 4) ปรับตัวเขากับเพื่อนรวมงานและแสดง

บทบาทการเปนผูนําผูตามไดอยางเหมาะสม  องคประกอบที่ 3 การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการคดิ  มี 2 ตัวบงช้ี 1) การจัดการเรยีนรูใหนักเรียนแสดงออกทางความคดิอยาง

สรางสรรคและหลากหลาย  2) ออกแบบการเรยีนรูเพื่อพัฒนาความคดิรเิริ่มสรางสรรค  

การคดิอยางมวีจิารณญาณและการคิดแกปญหา  องคประกอบที่ 4 การจัดการเรียนรูตาม

สภาพจรงิ  ม ี4 ตัวบงช้ี 1) มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551  2) นําความรูไปใชในการจัดกระบวนการเรยีนรูในชีวติประจําวัน 

ที่เกดิขึ้น 3) ออกแบบการเรียนรูไดอยางมีประสิทธภิาพวัดประเมนิผลตามสภาพจริง  

4) วเิคราะหและออกแบบการเรยีนรูที่หลากหลาย คํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล  

องคประกอบที่ 5 การวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน  ม ี3 ตัวบงช้ี 1) สามารถเห็นปญหา

การจัดการเรยีนรูออกแบบแนวทางการแกปญหาอยาง มรีะบบขัน้ตอน 2) นําขอมูลสารสนเทศ

ผูเรยีนไปใชเพือ่การวจัิยและพัฒนาผูเรยีน 3) นําผลการวจัิยไปใชในการจัดการเรยีนการสอน

และพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพ  องคประกอบที่ 6 การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู   

ม ี2 ตัวบงช้ี 1) เลอืกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพือ่ให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูที่ดี 2) แสวงหาแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย เพือ่สงเสรมิการเรยีนรูใหเกดิ

คุณภาพสูงสุด  องคประกอบที่ 7 การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารม ี2 ตัวบงช้ี  1) ใชทักษะ

ในการฟง การพูด การอาน การเขยีนภาษาอังกฤษเพื่อใหผูเรยีนสามารถการสื่อความหมาย 

ไดอยางถูกตอง  2) ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมาบูรณาการออกแบบการจัดการเรยีนรูให

ผูเรยีนไดอยางเหมาะสม 

   ทัง้นี้เปนเพราะวาผูวิจัยและผูรวมวจัิยในการนําองคประกอบมาพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 จากวสิัยทัศนโรงเรยีนคอื  “โรงเรยีนอนุบาล 

คําชะอ ีมุงพัฒนาการศกึษาสูมาตรฐานสากล”  ภายใตคําขวัญ  “ปรัชญา  งามคุณธรรม   

เลศิล้ําปญญา  พัฒนาสูสากล”  โดยมเีปาหมายของอัตลักษณผูเรยีน  “สื่อสารสมวัยใสใจ 

ภาษาอังกฤษ” และเอกลักษณสถานศกึษาคอื “สถานศกึษาแหงการเรยีนรูเตรยีมความพรอมสู 

ประชาคมอาเซยีน”  ครูไดพยายามยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรูตามนโยบายของ 
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หนวยงานตนสังกัดและจากการวเิคราะหจุดแข็งของสถานศกึษาพบวา  มปีจจัยสนับสนุนทัง้ 

ดานทรัพยากรและสภาพชุมชนแวดลอมทีพ่รอม  มคีวามตองการใหโรงเรยีนเปนสถานศกึษา

พัฒนาสูสากล  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน  ชุมชนแวดลอมมคีวามประสงค 

ใหพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ใหโรงเรยีนมุงเนนการพัฒนาทักษะชีวิตสรางแรง

บันดาลใจใหเกดิกระบวนการคดิและแกปญหาเตบิโตในสังคมอยางมคีุณคาสอดคลองกบั 

แนวคดิของวิจารณ  พานชิ (2556, หนา 28)  ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของครูเพื่อการ

จัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรยีนรูใหเกดิ

ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ครูเปนผูอํานวยการเรยีนรูของเด็ก  (Facilitator)  ครูทํางานรวมกัน 

เปนทมี Professional  Learning  Community  (PLC) การสราง  Team  Learning  skills สงเสริม

ใหเรยีนรูโดยการปฏบิัตจิรงิ  การเรยีนรู Project Based  Learning (PBL)  ครูชวยไดคอืชวยให

เขาทําและคดิที่อยากจะเรยีนสราง Motivation และตองมวีธิเีอาใจใสใหถงึขัน้  Inspiration คอื

การสรางแรงบันดาลใจทางการเรยีนรู  และเพื่อสงเสริมเรยีนรูตลอดชีวติ  เรยีนรูจาก

สถานการณจรงิทัง้จากชุมชนและสถานการณโลกปจจุบัน สงเสรมิการเปนบุคคลผูมจีรยิธรรม

เปนพลโลกที่ด ี พัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสรมิและออกแบบเพื่อการเรยีนรู  เพื่อให

นักเรยีนไดใชเทคโนโลยอียางเกดิประโยชนตอการเรยีนรูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ครูเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลงและลงสูการพัฒนานักเรยีนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ครูตองมกีาร

รวมทมีเพื่อสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกันทัง้ระบบ  ไมแบงแยกสาระการเรยีนรูการบูรณา

การขามสาระการเรยีนรูพัฒนาการสื่อสารทัง้การสื่อสารของนักเรยีนดานภาษาเพื่อการ

ถายทอด และการพัฒนาการเรยีนรูภาษาตางประเทศที่เปนภาษาสากล   เพื่อกาวสูโลกการ

เปลี่ยนแปลงที่เทาทันยุคปจจุบัน 

  สอดคลองกับ  Flamand (2000, อางถงึใน วโิรจน  สารรัตนะ, 2556, หนา 

32 - 38) ไดกลาวถงึบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 วา ในยุคเทคโนโลยสีารสนเทศเปนการ

ยากที่จะทําความเขาใจถงึบทบาทของครู ในแงมุมหนึ่งครูถอืเปนผูเช่ียวชาญทางเทคโนโลย ี 

มคีวามรูพื้นฐานทางคอมพิวเตอร และมคีวามล้ําหนาทางการศกึษา แตในอกีแงมุมหนึ่ง  ครูถอื

เปนคนลาหลังอันเปนผลจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี ซึ่งเขาเห็นวา  ทัง้สองกรณนัีน้มี

สวนไมถูกตอง  บทบาทที่ครูควรกระทําคอื ยังคงอุทศิตนใหกับนักเรยีนในแนวทางเดมิที่เคยทํา 

มา  และขณะเดยีวกันก็สอนใหนักเรยีนไดเดนิทางเขาสูโลกแหงศตวรรษที่ 21  นัน้ดวยโดยม ี
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องคประกอบที่สําคัญ 5 ประการดังนี้ 1) ใหความสําคัญกับเทคโนโลย ีเนื่องจากการสอน 

ในศตวรรษที่ 21 ตองเขาใจถงึวธิกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ครูตองสอนนักเรยีนโดยใช

คอมพวิเตอร การวจัิยทางอินเตอรเน็ต การเปดโลกกวางเพื่อแสวงหาขอมูลใหมๆ  มาพัฒนา

วธิกีารสอนแบบเกา  2) ยดึเปาหมายเดมิ แตดวยสิ่งใหมๆ  เปาหมายทางการศกึษายังคงเปน

เรื่องเดมิ ยังเปนเรื่องพัฒนานักเรยีนใหเปนนักคดิเชิงวพิากษ  นักเรยีนรูตลอดชีวิตที่มคีวาม

รับผิดชอบตอสังคมซึ่งเทคโนโลยสีารสนเทศจะเปนตัวชวยอํานวยความสะดวกตอกระบวนการ

เรยีนรู เชน  การใชเครอืขายสังคมออนไลนเพื่อสรางความเห็นรวมหรอืการใชอินเตอรเน็ตเพื่อ

การวจัิย เปนตน 3) ใหความสําคัญกับเทคนคิการเรยีนรูครูในศตวรรษที่ 21 จะตองเปนนักวจัิย

ที่เดนล้ําหนาในเรื่องวธิกีารเรยีนรูของนักเรยีนการนําผลการวจัิยสูหองเรยีนเขาใจในความ

แตกตางระหวางสไตลการเรยีนรูรูปแบบตางๆ และความสามารถกาํหนดสไตลการเรยีนรูที่

เหมาะสมกับนักเรยีนของตนเองได 4) เปนพี่เลี้ยงทัง้ในหองเรยีนและนอกหองเรยีนโดยเฉพาะ

ในสังคมปจจุบันที่มปีญหาตางๆ มากมาย  ทัง้ความรุนแรงยาเสพตดิและอันตรายอื่นๆ ครูใน

ศตวรรษที่ 21 นอกจากหนาที่การสอนแลวยังจะตองคอยเปนพี่เลี้ยงแนะแนวทางชีวิตใหกับ

นักเรยีนในดานตางๆ ดวย 5) เนนการกระทําครูในศตวรรษที่ 21 ตองเผชิญกับความทาทาย

จากความเปนโลกาภวิตัน  ครูจะตองเตรยีมนักเรยีนเพื่อเขาสูโลกที่เปนจรงิใหพวกเขาตระหนัก

ถงึพลังที่สามารถจะสรางสิ่งใหมๆ  ใหกับโลกไดครูจะไมทําหนาที่เพยีงการถายทอดความรู 

แตจะตองสรางจติสํานกึความเปนพลเมอืงของโลก และกระตุนใหพวกมสีวนรวมอยางแข็งขัน 

 

  2. ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21   

   ผูวจัิยนําเสนอขอคนพบปญหาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21  กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ดังนี้  1) ครูขาดการพัฒนาเทากันโลกการ

เปลี่ยนแปลง  2) ครูขาดการประสานทํางานรวมกัน  3) ครูขาดการจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย 

4) ครูขาดการสงเสริมทักษะการคดิ  5) การวิจัยเพื่อแกปญหาช้ันเรยีน  6) ครูขาดการใช

เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู  7) ครูขาดการพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและสอดคลองกับ

ความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 เรยีง 

ตามลําดับดังนี้  1) การมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



295 
 

3) การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ  4) การจัดการเรยีนรูตามสภาพจริง  5) การใช 

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู  6) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  7) การวิจัยเพื่อการ

พัฒนาการเรยีนรู  

 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  มสีภาพปญหาและความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนา

ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ปจจัยสนับสนุนทัง้ดานทรัพยากรและชุมชน

มคีวามพรอม  ตองการใหโรงเรยีนเปนสถานศกึษาพัฒนาสูสากล  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของ

โลกยุคปจจุบัน  ชุมชนมีความประสงคใหพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ใหโรงเรยีน

มุงเนนการพัฒนาทักษะชีวติสรางแรงบันดาลใจใหเกดิกระบวนการคดิและแกปญหาเตบิโตใน

สังคมอยางมคีุณคา  โดยผูปกครองยนิดใีหการสนับสนุนในทศิทางบวกนอกจากนี้ครูสวนใหญ

ใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะใหม  เพื่อนํามาใชในการจัดการเรยีนรูใหเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรยีนรูของครูจึงจําเปนตองเปลี่ยนกระบวนทัศนการ

จัดการเรยีนรูใหผูเรยีนสามารถคดิวเิคราะห คิดสังเคราะห ประยุกตใชจนสามารถสรางความรู

ไดดวยตนเอง เหมาะสมกับการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัง้ระบบสอดคลองกบั Churches (2008)  กลาวครู

ศตวรรษที่ 21 ตองมกีารปรับตัว (Adapting) พัฒนามวีิสัยทัศน (Being  Visionary)  เขาถงึความ

ตองการของนักเรยีนทํางานแบบรวมมอื (Collaborating) กลาคดิกลาทํา (Taking  Risks) 

เรยีนรูตลอดชีวิต (Life - Long  Learning)  เปนนักสื่อสาร (Communicator) เปนตน แบบทาง

พฤตกิรรม (Modeling  Behavior) เปนผูนํา (Leading) และวจิารณ  พานิช (2556) กลาวไว

สอดคลองกันวาครูเพื่อการจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสราง

กระบวนการจัดการเรยีนรูใหเกดิทักษะแหงศตวรรษที่ 21  ครูเปนผูอํานวยการเรยีนรูของเด็ก 

(Facilitator) ครูทํางานรวมกันเปนทมี Professional  Learning  Community  (PLC) การสราง 

Team Learning  Skills สงเสรมิใหเรยีนรูโดยการปฏบิัตจิรงิ  การเรยีนรู Project Based  

Learning (PBL)  ครูชวยไดคือชวยใหเขาทําและคดิที่อยากจะเรยีนสราง Motivation และตองมี

วธิเีอาใจใสใหถงึขัน้  Inspiration คอืการสรางแรงบันดาลใจทางการเรยีนรู และเพื่อสงเสรมิ

เรยีนรูตลอดชีวิตเรยีนรูจากสถานการณจรงิ  ทัง้จากชุมชน และสถานการณโลกปจจุบัน 

สงเสรมิการเปนผูมจีรยิธรรมเปนพลโลกที่ดพีัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสรมิและออกแบบ 
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เพื่อการเรยีนรู  เพื่อใหนักเรียนไดใชเทคโนโลยอียางเกดิประโยชนตอการเรียนรู  การเปนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและลงสูการพัฒนานักเรยีนใหเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  ครูตองมกีารรวมทมีเพื่อสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกันทัง้ระบบ   

ไมแบงแยกสาระการเรยีนรูการบูรณาการขามสาระการเรยีนรู  พัฒนาการสื่อสารทั้งการ

สื่อสารของนักเรยีนดานภาษาเพื่อการถายทอดและการพัฒนาการเรยีนรูภาษาสากลเพื่อสูโลก

การเปลี่ยนแปลงที่เทาทันยุคปจจุบัน 

 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี  

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี ผูวิจัยและผูรวมวจัิยเลอืกแนวทางการพัฒนาสามารถสรุป 

แนวทางการพัฒนา 7  โครงการ 15  กจิกรรม  ดังตอไปนี้ 1) โครงการพัฒนาภาวะผูนําดาน

การเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย  กจิกรรมหนึ่งครูหนึ่งนวัตกรรมการเรยีนรู  และกจิกรรมครูดี

ศรอีนุบาล 2) โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  ประกอบดวยกจิกรรมพี่ เพื่อน  

นอง และกจิกรรมรับขวัญเพื่อนใหม 3) โครงการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ  

ประกอบดวย กจิกรรมการจัดการเรยีนรู PBL กจิกรรม Mind Mapping  และกจิกรรมการ

เรยีนรูแบบบูรณาการ 4) โครงการจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ ประกอบดวยกจิกรรม Project 

Approach และ กจิกรรม Problem Based Learning 5) โครงการวจัิยเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรยีนรูประกอบดวยกจิกรรมหนึ่งครูหนึ่งวิจัยในช้ันเรยีน  และกจิกรรมวิจัยดเีดนเนนการปฏบิัติ

จรงิ 6) โครงการพัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู  ประกอบดวยกจิกรรม

ประกวดสื่อเทคโนโลยสีรางสรรคเพื่อการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 และกจิกรรมหองสมุด ICT 7) 

โครงการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ประกอบดวยกจิกรรมพัฒนาการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  และกจิกรรมหองเรยีน EIS 

  ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  จําเปนตองมกีารออกแบบกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการ

เรยีนรูที่หลากหลาย  เพื่อใหเกดิการประสานสัมพันธทํางานรวมกันครูและบุคลากรมโีอกาส 

ในการทํากจิกรรมรวมกันรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดกจิกรรมตองประสานสัมพันธเช่ือมโยง 
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กันในทุกๆ กจิกรรมการออกแบบกจิกรรมครูผูรวมวิจัยตองมสีวนรวมในการออกแบบ 

เพื่อสงเสรมิพัฒนาโครงการกจิกรรมใหเกดิภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

สอดคลองกับแนวคดิของ ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2558)  ซึ่งกลาวถงึคุณลักษณะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 (21st
  Century  Teachers) ครูที่มทีักษะตางๆ มคีวามจําเปนตอการจัดการ

เรยีนรูทัง้ในดาน C - Connectivity หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะในการจัดกจิกรรมที่เช่ือมโยง

ระหวางนักเรยีนดวยกัน เพื่อนอาจารยทัง้ในสถานศึกษาเดยีวกันและตางสถานศกึษา หรอื

เช่ือมโยงสิ่งแวดลอมการเรียนรูของนักเรยีนเนื่องจากแนวคดิทีว่าการเรยีนรูจะเกดิขึ้นไดอยางด ี

เมื่อสิ่งที่เรยีนรูมคีวามสัมพันธโดยตรง หรอืเกี่ยวของกับความสนใจ ประสบการณ ความเช่ือ 

สังคม และวัฒนธรรมของนักเรยีน การที่ผูสอนสามารถเช่ือมโยงสิ่งที่นักเรยีนเรยีนรูในช้ันเรยีน

กับเพื่อน ครูในสถานศกึษา บานและสังคมแวดลอมที่นักเรยีนเปนสวนหนึ่งไดมากเทาใด ก็ยอม

ทําใหนักเรยีนเกดิการเช่ือมโยงระหวางสิ่งที่เรยีนรูกบัประสบการณตรงไดมากเทานั้นและครู

ตองม ีC - Collaboration หมายถงึการที่มคีวามสามารถในการเรยีนรูแบบรวมมอืกันกับ

นักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ  กลาวคอืครูจะตองมีทักษะในบทบาทของการเปนโคช หรอืที่

ปรกึษาที่ดใีนการเรยีนรูของนักเรยีน ครูตองม ีC - Creativity  หมายถงึ การที่ผูสอนเปนผูที่มี

ความคดิสรางสรรค เพราะบทบาทของครูไมไดมุงเนนการเปนผูปอนสงผานความรูใหกับ

นักเรยีนโดยตรง หากมุงไปสูบทบาทของการสรางสรรค ออกแบบสิ่งแวดลอมการเรยีนรูที่เอื้อ

ใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยตนเองของนักเรียน ครูจะไดรับการคาดหวังใหสามารถที่จะ

รังสรรคกจิกรรมใหมๆ  ตางๆ ที่สงเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีน 

 

  4. ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ                 

ท่ี 21 กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี 

   ผูวจัิยนําเสนอขอคนพบผลการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 กรณโีรงเรียนอนุบาลคําชะอ ี โดยใชกระบวนการการวจัิยปฏบิัตกิารแบบ 

มสีวนรวม (PAR)  ครูมภีาวะผูนําระดับบุคคล  อยูในระดับมาก (Χ  = 4.47) ครูมีภาวะผูนํา

ระดับสายช้ันอยูในระดับมาก (Χ  = 4.45) 

   ผลการสะทอนจากกลุมผูใหขอมูล พบวา ครูมกีารเปลี่ยนแปลงตนเองและ 

พัฒนาการเรยีนรู  มกีารออกแบบการเรยีนการสอนใหมๆ  ครูกระตุนและพัฒนาทักษะการคดิ 
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อยางหลากหลาย  วางแผนการเรยีนรูและประเมินผลตามสภาพจริง  แกปญหาดวยการวจัิย 

ในช้ันเรยีนอยางมขีัน้ตอน ครูใชเทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรูที่นาสนใจ ครูมพีัฒนาการ

และใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเปนตัวอยางแกนักเรียน 

  ผลการวจัิยในรูปแบบการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action 

Research) เปนรูปแบบการทํางานรวมประสานกับทุกขัน้ตอนของผูรวมวิจัย สรางความสัมพันธ

อันดเีกดิบรรยากาศการทํางานที่สรางสรรคและรวมกัน  ผูวิจัยและผูรวมวจัิยกําหนดวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูทัง้ 7 องคประกอบดวยวธิกีารที่หลากหลาย  ทัง้การ 

การศกึษาดวยตนเอง  การฝกอบรม การศกึษาดูงาน การฝกปฏบิัตจิริง  การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารและการประชุมกลุมยอย  

  สิ่งที่ผูวจัิยเห็นความสําคัญเปนอันดับแรกคอื  การปรับเปลี่ยนตัวเองคอืผูวจัิย

และผูรวมวจัิยที่รวมกันพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตนเองมภีาวะผูนํา (Leadership)  ซึ่งภาวะผูนํานี้

ผูรวมวจัิยและผูรวมวิจัยตระหนักเห็นความสําคัญขององคการ  รวมกันพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมงานจึงมีสวนชวยใหบุคลากรในองคการเกดิศรัทธา เช่ือถอืและเช่ือม่ันในศักยภาพยอมรับ

ในตัวผูนํายอมรับในความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน  มองเห็นปญหาขององคการ 

ที่จะเกดิขึ้นรวมกัน  และมองเห็นโอกาสที่จะเกดิขึ้นหากมกีารพัฒนาที่จะสงประโยชนสูงสุด  

ผลการวจัิยดานปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลง  ครูบางคนยังตองมีภาระงานมาก

นอกจากการปฏบิัติการสอน  ภาระหนาที่ทางครอบครัวถอืเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการ

พัฒนาคุณภาพชีวติได  ทําใหมเีวลาในการพัฒนาตนเองจากการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อนํามาใช

ประกอบการจัดการเรยีนรูไดนอย การไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงทําใหการพัฒนาเปนไปได

ยากและครูตองประสานการทํางานรวมกันเพื่อนรวมลดภาระหนาที่การทํางาน  และมกีาร

เปลี่ยนแปลงสถานที่ทํางานทําใหองคการตองมกีารพัฒนาบุคลากรใหมเสมอ  ครูตองการ

พัฒนาอาชีพครูที่มีม่ันคงในการทํางานซึ่งยังชวยเสรมิการทํางานใหเกดิความม่ันคงในองคการ

มากยิ่งขึ้น  ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา  บรบิทของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  เปนสถานศึกษาเอกชน 

การสรางขวัญกําลังใจยังขึ้นอยูกับปจจัยดานงบประมาณของสถานศกึษาและความม่ันคงของ

การพัฒนาตนเองในอาชีพครูสงผลตอการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  ซึ่งอาจเปนเพราะคานยิมของ

สังคมไทยตอการประกอบอาชีพรับราชการสงผลตอการเปลี่ยนงานของครูและบุคลากร 

ทําใหโรงเรยีนตองพัฒนาครูใหมทุกปการศกึษา  แตอยางไรผูวจัิยและผูรวมวจัิยมี 
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ความเห็นรวมกันวาถอืเปนโอกาสดขีองการพัฒนาซึ่งการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันเกดิขึ้น 

อยางรวดเร็วการศกึษาตองมกีารพัฒนาครูทุกคนตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ สอดคลองกับงานวจัิยของ  สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกจิศศนิทร  (2556, หนา 8)  

ไดนําเสนอสิ่งสําคัญที่จําเปนตอการพัฒนาการศกึษาของไทยกับการเตรยีมความพรอมสู

ศตวรรษที่ 21  ที่คนไทยตองปรับเปลี่ยนจากงานวจัิย เรื่อง  การกําหนดแนวทางการพัฒนา

การศกึษาไทยกับการเตรยีมความพรอมสูศตวรรษที่  21  ไดแก  1) ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ  

(Identity)  คนไทยจากเดมิแตละคนมสีถานะเปนแคพลเมอืงไทยสูความเปนคนไทยที่เปนสวน

หนึ่งของพลเมอืงโลก (Global - Thai) ซึ่งหมายถงึ จําเปนจะตองมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ

พลวัตการเปลี่ยนแปลงประชาคมโลก  เครอืขายของประชาคมโลก รวมถงึการปลูกจิตสํานกึ

ตอโลก  2)  ปรับเปลี่ยนจุดเนน (Reorientation) จากการเนนการสรางคนเพื่อปอนการเตบิโต

ทางเศรษฐกจิ (People for Growth) เพื่อตอบโจทยสังคมอุตสาหกรรมเพยีงอยางเดียวไปสูการ

เนนการสรางการเตบิโตเพื่อรองรับการสรางและปลดปลอยศักยภาพของผูคนในสังคม 

(Growth for People) เพื่อตอบสนองสังคมองคความรู  3)  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 

(Paradigm) จากความพยายามเอาชนะธรรมชาติ (Controlling  Nature) มาเปนการอยูรวมกับ

ธรรมชาต ิ(Living with Nature) พัฒนาอยางยั่งยนื  4)  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมจากการเปน

สังคมที่คนมุงม่ันแข็งขันฟาดฟนตองเอาชนะผูอื่นมาเปนการทํางานรวมกับคนอื่นในลักษณะ

เกื้อกูลแบงปน  คนเกงชวยเหลอืคนที่ดอยกวา  เรยีกหาสิ่งที่ดทีี่สุดสําหรับตนเองและสวนรวม

ไปพรอมๆ กนั สอดคลองกับ เอกชัย พุทธสอน  (2558, หนา บทคัดยอ) ไดศกึษาแนวโนมการ

เสรมิสรางทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศกึษาผูใหญ  พบวา  พบวา 1) ผลการ

วเิคราะหทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาผูใหญ ไดแก 1.1) ทักษะการเรยีนรู

และนวัตกรรม คอื มีความสามารถในการแสวงหาความรู เรยีนรูไดดวยตนเอง 1.2) ทักษะ

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ีคอื มทีักษะการรู การใช และการจัดการดานสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยสีารสนเทศใหเทาทันอยูเสมอ และ 1.3) ทักษะชีวติและการทํางาน คอื มทีักษะ

ในการปรับตัวใหสอดคลองกับบรบิทของสังคมและสภาพแวดลอมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วได 2) แนวโนมการเสรมิสรางทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาผูใหญ 

ไดแก 2.1) แนวโนมดานหลักการและนโยบาย คอื เนนการเรยีนรูอยูบนพื้นฐานของการศกึษา 

ผูใหญ 2.2) แนวโนมดานคุณลักษณะทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 คอื ทักษะการเรยีนรู 
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และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ีและทักษะชีวติและการทํางาน  

2.3) แนวโนมดานการจัดกระบวนการเรยีนรู คอื การสงเสริมรูปแบบ การปฏบิัตจิริง และ  

2.4) แนวโนมดานการสนับสนุนและสงเสรมิ คอื การสรางเครอืขายการเรยีนรูจากทุกภาคสวน

ในสังคม 

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ  

ที่ 21 : กรณีโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ”ี  ผูวิจัยมขีอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ทัง้ 7 องคประกอบ 

คอื องคประกอบที่ 1 การมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  องคประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมงาน องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ องคประกอบที ่

4 การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ องคประกอบที ่5 การใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู 

องคประกอบที่ 6 การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  องคประกอบที่ 7 การวจัิยเพื่อ

พัฒนาการเรยีนการสอน สามารถนํามาออกแบบพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการ 

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21  ในโรงเรยีนที่มบีรบิททางการศึกษาใกลเคยีงกันได 

   1.2 ผลการวิจัยพบวาปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะ

ผูนําครู เพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 : กรณโีรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ีมปีญหาและ

ความตองการจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงตนเองพัฒนาตนเองเพื่อความรูใหมๆ  อยูเสมอ 

ครูตองเปนแบบอยางในการเรยีนรูใหกับนักเรยีนและเพื่อนรวมงาน ครูตองคดิวางแผนการ

จัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับสภาพจรงิของสังคมและการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นตลอดเวลา ครู

ตองพัฒนานักเรยีนใหเกดิแรงบันดาลใจแหงเรยีนรู  การสรางจิตสํานกึเปนเพื่อใหเกดิการ

อยากพัฒนาตนเอง  พัฒนาศักยภาพดานการเรยีนรูมากกวาการบังคับใหรับรู  ครูตองจัดการ

เรยีนรูตามสภาพจรงิ เนนการคดิแกปญหาในสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมที่นักเรยีนไดพบเจอ

พรอมทัง้การกําหนดสถานการณปญหา ครูตองพัฒนาสื่อการเรยีนรูที่หลากหลาย มกีารใช

เทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรูที่นาสนใจ ครูตองพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
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เพื่อเปนแบบอยางทางการเรยีนรูกับนักเรยีน  ซึ่งเกดิจากการตกลงรวมกันเพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาสงผลใหการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  สามารถนําไป

หาแนวทางพัฒนาไดตามเปาประสงคที่กําหนดไว 

   1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคําชะอ ี จัดเปน  7 โครงการ 15 กจิกรรม ซึ่งเปนกจิกรรมที่

หลากหลายเกดิจากการหารอืรวมกันออกแบบรวมกันระหวางผูวิจัยและผูรวมวจัิย  สามารถ

นําไปปรับใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางเหมาะสม 

 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  จากผลการศกึษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21  โรงเรยีนอนุบาลคําชะอี  ผูวจัิยมขีอเสนอแนะเพื่อการวจัิยครั้งตอไป

ดังตอไปนี้ 

   2.1 ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  เพื่อเปน 

กรอบแนวคดิในการพัฒนาความเปนผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  

   2.2 ควรมกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในศตวรรษที่ 21 ในดานอื่นๆ ที่กอใหเกดิ

ประโยชนตอการพัฒนาการศกึษาตอไป 
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