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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษาและวิเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและ 3) ตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แบ่งวธิีด าเนนิการวิจัยเป็น 3  ระยะ คอื ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ า ระยะที่ 2 การสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าและระยะ

ที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบกับกลุ่มทดลองจ านวน  30 คน ประกอบด้วย ทนายความ 

จ านวน 15 คน จากจังหวัดสกลนคร และทนายความ จ านวน 15 คน จากจังหวัดนครพนม

การพัฒนาประกอบด้วย คู่มอืการพัฒนาด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเองและชุดการเรียนรู้

จ านวน 5 ชุด แบบทดสอบ  และ แบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพภาวะผู้น า 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความประกอบด้วย 1) ความรู้และ

ประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 2) การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่า

ความ 3) บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 4) ความรับผิดชอบของการเป็นนัก

กฎหมายและ 5) คุณธรรมและจรยิธรรมของทนายความ  

   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ประกอบด้วย 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หาสาระของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา 

และ5) การประเมินผล 
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   3.  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีดังนี้ 

    3.1 ผลการพัฒนาด้านความรูข้องผูร้ับการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ทนายความ หลังการพัฒนาตนเองสูงกว่าก่อนการพัฒนาตนเอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

    3.2 ผลการประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อน

การพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หลังการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  

 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าของทนายความ  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to: 1) study and analyze components of 

leadership of lawyers in the Northeastern region of Thailand, 2) construct and develop 

a model of leadership development for lawyers in the Northeastern region of Thailand, 

and 3) examine the effectiveness of the developed model. The research methodology 

was divided into three phases: Phase I was related to analyzing components and a 

model of leadership development; Phase II was related to constructing and developing 

a model of leadership development; and Phase III was related to implementing the 

developed model. The samples included 30 persons comprising 15 lawyers from Sakon 

Nakhon province and 15 lawyers from Nakhon Phanom province. The research 

instruments comprising a handbook for self - development, five volumes of learning 

packages, a test, a set of questionnaire for assessing leadership behaviors, were 

employed to facilitate a model development process.  

  The findings were as follows: 

   1. The leadership components of lawyers in the Northeastern region 

of Thailand involved five components: 1) Legal knowledge and professional experience,  

2) Self - Development on advocacy knowledge and skills, 3) Personality and manners,  

4) Responsibility of being lawyers, and 5) Ethics and morality.  
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    2. The model of leadership development for lawyers in the 

Northeastern region of Thailand involved:1) principles, 2) objectives, 3) contents,  

4) development process, and 5) evaluation. 

   3. The effectiveness of the developed model revealed that: 

    3.1 In terms of knowledge achievement, after the self-

development period, the participating lawyers gained higher mean scores of 

knowledge than those of before the self-development period at the .01 level of 

statistical significance.    

    3.2 The effects after the self-development period revealed that 

the mean scores of lawyers’ leadership application as a whole were at the highest 

level, compared to those of before the self-development period, which as a whole 

were at a high level.   

 

Keywords : Lawyer Leadership, Leadership Development Model for Lawyers   
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