
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

คู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ 
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                                           คู่มือการใช้  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

.............................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                             ผู้วจิัย 

นายสิงหราช  สิทธิรัตน์ ณ นครพนม 

นักศกึษาระดับปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าน า 

 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสรา้งและพัฒนาภาวะผูน้ า

ของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มอียู่แล้วให้เกิดความพร้อมและเกิดความ

ตระหนักในการบริหารงานด้านการใช้วชิาชีพทนายความ  เป็นผูน้ าทางการใชก้ฎหมาย 

ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพของผู้ประกอบอาชีพทางการใช้กฎหมายต่อไปในอนาคต

ซึ่งมีเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ทั้งหมด 5 ชุด ประกอบด้วย 

   ชุดที่ 1 ความรูแ้ละประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ 

   ชุดที่  2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ 

   ชุดที่  3  บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

   ชุดที่  4  ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

   ชุดที่  5  คุณธรรมและจรยิธรรมของทนายความ 

 ในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ทั้งนี้เพราะผูว้ิจัยได้รับความอนุเคราะห ์  

และความเมตตากรุณาจากผูเ้ชี่ยวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ค า

ชีแ้นะ ค าแนะน าในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาเป็นอย่างดี  ผูว้ิจัยขอขอบคุณเป็น

อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ด้วย  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารนี้คงจะเป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

 

 

 

สิงหราช  สทิธิรัตน์ ณ นครพนม 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                                                                       หน้า                                                         

ค าน า    

                         

   

 

  

 

 

 

     

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื...    1 

-  หลักการของรูปแบบ    .......................................................................   2 

-  วัตถุประสงค์ ......................................................................................   2 

-  เนือ้หาสาระ  .......................................................................................   3 

-  กระบวนการพัฒนา  ...........................................................................   5 

-  การประเมินผล....................................................................................   10 
  

ภาคผนวก    .........................................................................................   11 

-  โครงสร้างเนือ้หาและเวลาฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ................................    12 

-  แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา    ......................    13 

-  แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาค  

        ตะวันออกเฉียงเหนือ………………………………………………………………………    

 

16 

-  รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบและเอกสาร 

       ประกอบการพัฒนา.....................................................................  

 

23 

-  รายชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ................................................. 24 
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  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัย

ได้พัฒนาขึน้ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ   ดังนี้ 

    1.  หลักการของรูปแบบ 

    2.  วัตถุประสงค์ 

    3.  เนือ้หาสาระ 

    4.  กระบวนการพัฒนา 

    5.  การประเมินผล 

  ซึ่งในการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 1                                                                                 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ

ของ

รูปแบบ 

วัตถุประ

สงค ์

 

เนือ้หา

สาระ 

กระบวน 

การ 

พัฒนา 

ผล 

ที่

ต้องการ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



345 
 

 
 

 

  หลักการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มหีลักการของรูปแบบการพัฒนา  ดังนี้ 

 

 1. หลักการของรูปแบบ 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1.2 เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฏีการเรียนรู้ของทนายความซึ่งเป็นการเรียนรู้

จากประสบการณ์และการกระท า เป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิดรวบยอดการพัฒนา

ความเข้าใจและความสามารถต่างๆ ด้วยตนเอง และการบูรณาการความรู้และทักษะเพื่อ

น าไปใช้ในการจัดการบริหารจรงิ 

   1.3 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีสว่นร่วม โดยมีหลักการส าคัญ

ประกอบด้วยการใชป้ระสบการณข์องผูเ้ข้ารับการอบรม การเรียนรู้ด้วยการกระท าจนท า

ให้เกิดความรู้ใหมอ่ย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม ท าใหเ้กิด

การขยายตัวของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคนมีอยู่อย่างกว้างขวางและการสื่อสารด้วยการพูด

หรอืการเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนให้กว้างขวางมากขึ้น 

                   1.4 มีการใชเ้ทคนิควิธีการหรอืกระบวนการเรียนรูท้ี่สามารถจะเรียนรู้ได้

ด้วยตนเอง เป็นรูปแบบการพัฒนาที่สามารถจะน าไปใช้ได้กับผูป้ระกอบอาชีพทนายความ

ทั้งระดับบุคคลและเป็นกลุ่มได้ 

 

 

 

 

 

 

 

หลักการของรูปแบบ 
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ภาพประกอบ  2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ                          

1. หลักการของรูปแบบ 

                  แนวคิด ความเข้าใจให้เห็นคุณคา่ แนวคดิ 

ภาวะผู้น าและความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความ  ความหมายและความส าคัญ องคป์ระกอบภาวะผู้น า

ของทนายความ 

2. วัตถุประสงค ์

การประเมินพฤติกรรมตามองคป์ระกอบของทนายความ 5 องคป์ระกอบ 

 
องคป์ระกอบ 

4. ขั้นกระบวนการพัฒนา ด าเนินการตามขั้นตอน 4 ขัน้ตอน ได้แก ่ขัน้

เตรียมการ ขัน้พัฒนา ขั้นปฏบิัติและขั้นการประเมินผล 

 

1. ขั้น

เตรียมการ  

แนะน าภาพรวม 

การพัฒนาและ

การขยาย

องคป์ระกอบ

ภาวะผู้น าของ

ทนายความ   

3. ขั้นปฏบิัต ิ 

ลงมอืจัดท า

นวัตกรรมตาม

แผนการพัฒนา

ภาวะผู้น าของ

ทนายความใน

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

 

 

2. ขั้นพัฒนา ท า

การพัฒนาตาม 

หนว่ยท่ี1หลักการ 

แนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น า หน่วยท่ี 

2 องคป์ระกอบ

ภาวะผู้น าของ

ทนายความ 

4. ขั้นประเมิน 

ประเมินผลการ

พัฒนาและแกไ้ข

นวัตกรรมให้มี

ความสมบูรณ์ 

ตลอดจนน าไปใช้

ให้เป็นผล 

 

5. การประเมินผล 

คุณลักษณะภาวะผู้น าของทนายความใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 4 องคป์ระกอบ 

 

3. เนื้อหาสาระ องค์ประกอบภาวะผูน้ า 5 องค์ประกอบ 
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 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  เป็นการก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ตอ้งการ

ให้บรรลุผลของการพัฒนาจากการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ                       

มีดังนี้ 

  2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคตใินการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ   

  2.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าของทนายความ   

  2.3 เพื่อให้ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืสามารถน าความรู้และ

ทักษะภาวะผูน้ าด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

  3. เนื้อหาของรูปแบบ   

   เนือ้หาของรูปแบบเป็นเนือ้หาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของทนายความ ทั้ง 5 ชุด ประกอบด้วย    

    3.1 ด้านความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ    

                 3.2 ด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ 

                 3.3 ด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ  

                 3.4 ด้านความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย  

                 3.5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                  3.5.1 มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชีพ

ทนายความ                                   

     3.5.2 มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละ

ทักษะในการว่าความ   

                 3.5.3 มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาท

ของทนายความ    

                  3.5.4 มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับในความรับผิดชอบของการเป็นนัก

กฎหมาย  

                  3.5.5 มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรมและ จรยิธรรมของ

ทนายความ   
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                         ซึ่งมีรายละเอียดของเนือ้หาที่เป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 1 ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพทนายความ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย    

   1.1 มีความรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 

                      1.2 สร้างจติส านึกการเป็นทนายความ 

                      1.3 การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ 

                      1.4 ความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการ

ว่าความ   ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบย่อย   ดังนี้ 

   2.1 พัฒนาตนเองด้านการว่าความ 

   2.2 มีความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 

   2.3 มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับต่างๆ ในราชการศาล

ยุติธรรม 

   2.4 มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความตา่งๆ 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 3  บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ  

ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบย่อย   ดังนี้ 

   3.1 มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 

   3.2 มีมารยาทต่อศาล 

   3.3 มีมารยาทต่อศาลตัวความ 

   3.4 มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน 

   3.5 มีมารยาทในการแตง่กาย 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย  

มีองค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 

   4.1 มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

   4.2 ความมวีินัย และเอาใจใส่ตอ่งาน 
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  องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ  

ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบย่อย   ดังนี้ 

   5.1 มีความซื่อสัตย์สุจรติ 

   5.2 มีความประพฤติดี 

   5.3 มีมนุษยสัมพันธ์ 

   5.4 มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

   

 4. ขั้นกระบวนการพัฒนา 

  กระบวนการพัฒนา เป็นวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

ผูว้ิจัยจงึเลือกใช้วธิีการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีเ้พียง  3 วิธีคือ 

   1. การพัฒนาหรอืการฝกึฝนด้วยตนเอง  

   2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม   

   3.การใชคู้่มอืการพัฒนางาน  

  เนื่องจากเห็นว่าผู้ประกอบอาชีพทนายความได้รับการฝึกอบรมและการฝึก

ปฏิบัติในสถานการณ์จรงิอยู่แล้วในการประกอบอาชีพทนายความ โดยแบ่งการด าเนินงาน

ออกเป็น 3 ระยะคือ  

   ระยะที่ 1 ประเมินผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศึกษาคู่มอื   

   ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเองศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของทนายความ ชุดที่ 1 - ชุดที่ 5   

   ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล 

 

 ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนและหลังการศึกษาคู่มือการ

พัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ ชุดที่ 1 - ชุดที่ 5  ด าเนินการดังน้ี 

  1. ประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญและความหมายของภาวะ

ผูน้ าของทนายความ 

   1.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

   1.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินความรู้ด้านภาวะผูน้ าของทนายความ 

   การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาด้านความรู ้ความเข้าใจ ด้านภาวะ

ผูน้ าของทนายความ 
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  2. ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อความส าคัญของภาวะผูน้ าของทนายความ 

   2.1 ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามเพื่อวัดพฤติกรรม 

   2.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อความส าคัญของภาวะผูน้ า

ของทนายความ 

    การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มีต่อความส าคัญ

ของภาวะผูน้ าของทนายความ 

  3. ประเมินทักษะด้านภาวะผูน้ าของทนายความ 

   3.1 สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการใชภ้าวะผู้น าของทนายความ

โดยใช้แบบสอบถาม 

    การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาความสามารถในทักษะด้านภาวะ

ผูน้ าของทนายความ 

  4. ประเมินความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าของทนายความ 

   4.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

   4.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมนิความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าของทนายความ 

     การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าของทนายความ 

  5. ประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและทฤษฏีภาวะผูน้ าของ

ทนายความ 

   5.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

   5.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและทฤษฏี

ภาวะผูน้ าของทนายความ 

    การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มีต่อหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าของทนายความ 

  6. องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ มีกระบวนการพัฒนาคือ

การศกึษาคู่มอื 

   6.1 ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพทนายความ 

    6.1.1. เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้และ 
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ประสบการณว์ิชาชีพทนายความประเมินโดยใช้แบบทดสอบ      

     การประเมนิผล  ทราบผลการพัฒนาด้านความรู้และ

ประสบการณว์ิชาชีพทนายความ 

    6.1.2 เพื่อประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าของทนายความ 

ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 

     การประเมนิผล  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการใชภ้าวะ

ผูน้ าของทนายความ 

   6.2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ    

    6.2.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจใน การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้

และทักษะในการว่าความ ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

     การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน. 

การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ    

    6.2.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผู้น าของทนายความผลต่อการ

พัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่าความ ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถาม

ความคิดเห็น 

     การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะ

ผูน้ าของทนายความ 

   6.3. บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

    6.3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการพัฒนาบุคลิกภาพ

และมารยาทของทนายความประเมินความรูค้วามเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     การประเมนิผล  ทราบผลการพัฒนาด้านการการพัฒนา

บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

    6.3.2 ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อทักษะการพัฒนาบุคลิกภาพและ

มารยาทของทนายความประเมินโดยใช้แบบวัดพฤติกรรมแบบสังเกตพฤติกรรม 

     การประเมนิผล  ทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการใช้ภาวะ

ผูน้ าของทนายความด้านการพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

   6.4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

    6.4.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมายประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 
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     การประเมนิผล  ทราบผลการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจใน

ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

    6.4.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผู้น าในด้านความรับผดิชอบของ

การเป็นนักกฎหมายประเมินพฤติกรรมความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมายโดยใช้

แบบสอบถาม 

     การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมความ

รับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

   6.5 คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

    6.5.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

    6.5.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผู้น าในด้านความรับผดิชอบและ

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความประเมินพฤติกรรมคุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ

โดยใช้แบบสอบถาม 

     การประเมนิผล ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมคุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความ 

 

 5. การประเมินผล        

  การประเมนิผล เป็นผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างและหลังการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   5.1 ทราบผลการพัฒนาด้านความรู้และประสบการณว์ิชาชีพทนายความ 

   5.2 ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของทนายความ 

   5.3 ทราบผลการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาตนเกี่ยวกับ

ความรูแ้ละทักษะในการว่าความ    

    5.4 ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของทนายความ 

   5.5 ทราบผลการพัฒนาด้านการการพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทของ

ทนายความ 
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   5.6 ทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ

ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

   5.7 ทราบผลการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจในความรับผดิชอบของ

การเป็นนักกฎหมาย 

   5.8 ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมความรับผดิชอบของการเป็นนัก

กฎหมาย 

   5.9 ทราบผลการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจในคุณธรรม จริยธรรม

ของทนายความ 

   5.10 ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมคุณธรรม จรยิธรรมของ

ทนายความ 
 

ตาราง 1 โครงสรา้งสาระส าคัญ และระยะเวลาในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

1. หลักการ 

 

สร้างความเข้าใจและยอมรับเพื่อพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ทนายความโดยการวิเคราะหค์วามตอ้งการใน

การพัฒนาให้เห็นคุณค่าของภาวะผู้น าของ

ทนายความประเด็นส าคัญ 

   1. ความหมายและความส าคัญของภาวะผูน้ า

ของทนายความ 

   2. บทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูน้ า

ของทนายความ 

   3. พฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าของ

ทนายความ 

   4. ปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของทนายความ 

   5. องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ 

5 องค์ประกอบ 

รวม 3 ช่ัวโมง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

2. วัตถุ 

ประสงค์การ

พัฒนา 

3. เนื้อหา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้จักตนเองและยอมรับ

พร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ าของ

ทนายความโดยพิจารณาคุณสมบัติตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความได้แก่ 

1. ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทนายความ 

2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะใน

การว่าความ    

3.  บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

4.  ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

5.  คุณธรรม จริยธรรมของทนายความ 

ขึน้กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

4. กระบวน 

การพัฒนา 

 เป็นกระบวนการที่เกิดจากการตัดสินใจเพื่อ

พัฒนาพฤติกรรมของตนเองและเผยแพรไ่ป

หนว่ยงานอื่น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อยดังนี้ 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

2) ขั้นปฏิบัติ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาสร้าง

ความรูข้ึน้ด้วยตนเองและเรียนรู้ตามหนว่ยที่

ก าหนดขึ้นซึ่งบูรณาการจากองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าของทนายความจัดท าเป็นหนว่ยการพัฒนา 

ดังนี้หน่วยที่ 1 หลักการแนวคิด และทฤษฎีภาวะ

ผูน้ า และภาวะผูน้ าของทนายความ 

3 ช่ัวโมง 

 หนว่ยที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าของ

ทนายความ 5 ด้าน บูรณาการเป็นเนือ้หา

หลักสูตรที่ใชใ้นการประกอบวิชาชีพทนายความ 

เชน่  ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ

ทนายความ การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละ

ทักษะในการว่าความ บุคลิกภาพและมารยาท

ของทนายความ ความรับผิดชอบของการเป็น 

15 ช่ัวโมง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

 นักกฎหมาย คุณธรรมและจรยิธรรมของ

ทนายความ 

 

3) ขัน้ประเมิน  บูรณาการประสบการณ์ที่ตนมสี่วนรว่มกับ

ความรูใ้หม่ที่ได้รับและค้นพบ โดยการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อแสดงความส าเร็จของ

การเรียนรูใ้ห้เป็นรูปธรรม จัดท าแผนพัฒนา

ภาวะผูน้ าของทนายความและประเมินผล  

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

4) ขัน้ส่งเสริม  พัฒนาแผนพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อท าให้เกิดความ

สมบูรณ์เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้อย่าง

เป็นผล 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

5. การ

ประเมินผล 

-ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาว่า โดย

พิจารณาความเหมาะสมของการใช้พฤติกรรม

ภาวะผูน้ าของทนายความตามองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้ าของทนายความตามหนว่ยการพัฒนา 

หน่วยที่ 1 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีภาวะ

ผูน้ า และภาวะผูน้ าของทนายความ 

หน่วยที่ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของ

ทนายความ 5 ด้าน โดยบูรณาการเป็นเนือ้หา 

1. ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทนายความ 

2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะใน

การว่าความ    

3.  บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

4.  ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

5. คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

 1. น าผลการประเมินหลังการพัฒนาในขั้นที่ 4  

(ขั้นประเมินหลังการพัฒนา) ที่ยังไม่เหมาะสม 

มาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข โดยวนกลับไป

ด าเนนิการพัฒนาในขึน้ที่ 3 (ขั้นด าเนินการ

พัฒนา) โดยเริ่มที่ขั้นตอนย่อยที่ 2, 3, 4 จนเป็น

ที่พอใจ 

2. มุ่งพัฒนาและส่งเสริมผู้เข้ารับการพัฒนาให้มี 

ภาวะผูน้ าของทนายความโดยก าหนดเป็น

มาตรฐานและร่วมกันสร้างกลยุทธ์เพื่อช่วย

กระตุน้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอจน

กลายเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 1. รศ.ดร.หาญชัย  อัมภาผล  ผูอ้ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร               

 2. ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ์   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาเขต 23 (สพม.23) สกลนคร   

              3. นายสุรศักดิ์  รอนใหม่   ประธานกรรมการบริหารสภาทนายความ  

           ภาค 3 

              4. นายชาญยุทธ  เหงกระโทก ประธานสภาทนายความจังหวัดสุรินทร์ภาค 3 

              5. นายวรวิทย์  ไชยศรีษะ   ประธานสภาทนายความจังหวัดศรสีะเกษ  

           ภาค 3 

              6. นายชาติชาย  จงสมชัย   ประธานสภาทนายความจังหวัดกาฬสินธุ์ 

           ภาค 4 

              7. พันตรีชุมพร  จุนโกเศศ   กรรมการบริหารสภาทนายความ ภาค4 

              8. นายฉัตรณรงค์ วงศพ์นารัตน์ นิตกิรช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่ 

           การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 (สพม.22)  

           นครพนม - มุกดาหาร               

              9. นายจุลพงษ์ พวงสุวรรณ  อัยการจังหวัดประจ าส านักงานอัยการสูงสุด   

           ส านักงานอัยการคดีเยาวชนและครอบครัว 

           จังหวัดนครพนม 

              10. นายนพรัตน์  อภวิิมลรัตน์  ผูพ้ิพากษาศาลจังหวัดสกลนคร 

  

259 

 คณะกรรมการทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ ประธานกรรมการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

  ดร.ละม้าย  กิตติพร       กรรมการ 
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

.............................................................. 

 

 

 

 

 

                                             ผู้วจิัย 

นายสิงหราช  สิทธิรัตน์ ณ นครพนม 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

   1. ผศ.ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2. ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3. ดร.ละม้าย  กิตติพร    กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้ประเมิน...................................................................................................................... 

ต าแหนง่....................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน............................................................................................................ 
 

 

ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

   มากที่สุด 

เกณฑ์การประเมิน 

    5  หมายถึง        เหมาะสมมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง         เหมาะสมมาก  

    3  หมายถึง        เหมาะสมปานกลาง 

    2  หมายถึง        เหมาะสมน้อย 

    1  หมายถึง        เหมาะสมน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

1.  หลักการของรูปแบบ      

2.  วัตถุประสงค์      

3.  เนือ้หา/เอกสารประกอบการพัฒนา 

    3.1 ชุดที่ 1 ความรู้และประสบการณ์ใน

วิชาชีพทนายความ 

 

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

   3.2 ชุดที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับ

ความรูแ้ละทักษะในการว่าความ    

     

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

   3.3 ชุดที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาท 

ของทนายความ 

     

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

   3.4 ชุดที ่4 ความรับผดิชอบของการเป็น

นักกฎหมาย 

     

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

   3.5 ชุดที ่5 คุณธรรมและจรยิธรรมของ

ทนายความ   

     

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

4. กระบวนการของรูปแบบ      

       1)  ระยะเตรียมการ      

       2)  ระยะพัฒนา      

       3)  ระยะปฏิบัติ      

5. การประเมินผล      
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ข้อเสนอแนะ  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

. 

ลงชื่อ..........................................ผู้ประเมิน 

             (.........................................) 
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