
 

บทที่ 2 

เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยและแหล่งค้นคว้าต่างๆ เพื่อ

น ามาใช้ในการสร้างและพัฒนา กรอบแนวคิดการวิจัย โดยแบ่งเนื้อหาการน าเสนอออก 

เป็น 5 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  ตอนที่ 2  การศกึษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความ 

  ตอนที่ 3  การวิจัยและพัฒนา (research and development) 

  ตอนที่ 4  ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิชาชีพทนายความ 

  ตอนที่ 5  กรอบแนวคิด เชิงทฤษฎ ี

            ดังรายละเอียดการน าเสนอตามล าดับดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 

 ในตอนที่ 1  นีเ้ป็นการน าเสนอความหมายของผู้น า ภาวะผูน้ าและทฤษฎีภาวะ

ผูน้ า ดังนี้ 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 

   การศกึษาความหมายผู้น าจากนักวิชาการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ

ได้กล่าวถึงผูน้ าในลักษณะต่างๆ ซึ่งมคีวามหมาย 2 ลักษณะ คอื 1) ความหมายของผู้น าใน

ลักษณะการเชื่อมตอ่ถึงความมปีฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลที่เป็นผู้น าและผู้ตาม  

2) ความหมายในลักษณะของการเนน้ถึงรูปแบบและการใชก้ระบวนการอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันสามารถสรุปได้ดังนี้ 

    1.1.1 ความหมายของผูน้ าในลักษณะของการเชื่อมให้เห็นความมี

ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลที่เป็นผู้น าและผู้ตาม ซึ่งเป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าในระยะ

เริ่มแรก ได้แก่ จาคอบส์ (Jacobs. 1970) ; สตอกดิลล์ (Stogdill. 1974) ; ซึ่งสรุปว่า ภาวะ

ผูน้ า หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 2 กลุ่ม คือ กลุ่มใหข้้อมูลหมายถึง ผู้น ากับอีก
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กลุ่มหนึ่งคือผูต้าม ซึ่งเป็นกลุ่มที่มอีิทธิพลต่อกิจกรรมทางสังคมกับบุคคลอื่น ไม่วา่จะเป็น

ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติงานติดต่อสื่อสารกันและกัน

ให้ความร่วมมอืด าเนินการ โดยเช่ือม่ันว่าหากถือปฏิบัติตามข้อมูลดังกล่าวนั้นแล้วจะบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ส าเร็จ 

    1.1.2 ความหมายในลักษณะของการเน้นใหเ้ห็นรูปแบบและการใช้

กระบวนการอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นการกล่าวถึงความหมาย

ที่มคีวามละเอียดมากยิ่งขึ้นกว่าในระยะเริ่มแรก นักวิชาการที่มีความเห็นในลักษณะ

ดังกล่าวได้แก่ เทรเวทตา และนวิพอร์ท (Trewatha and Newport. 1982) ; แบส (Bass, 

1985, p. 545) ; เซอร์จิโอแวนนีและมูท (Sergiovanni and Moote. 1989) ; โบว์วี และคณะ 

(Bovee and others. 1993) ; ยุคล์ (Yukl, 1998, p. 2) ดูบริน (Dubrin, 1998, p. 2) ; ดาฟท์ 

(Daft, 1999, p. 5) ; โอเรียรร์ี (O’Leary, 2000, p. 2) ; โอเวนส์ (Owens. 2001) ; หลุยสิ

เออร์ และแอคชู (Lussier and athers, 2001,pp 6) ; เคาว์เซส และโปสเนอร์ (Kouzes and 

posner, 2002, pp 20) ; ดาฟ์ท (Daft, 2002, p. 514) ; และดาฟ์ท (Daft, 2005, p. 5) 

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง รูปแบบของการใช้กระบวนการอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

ผูอ้ื่น โดยมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้น าและผู้ตาม ซึ่งผูน้ าเน้นกระบวนการ

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น เพื่อให้การด าเนินการเป็นตามวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้ 

  ส าหรับนักศกึษาของไทยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นไปใน

ลักษณะเดียวกัน คือเน้นให้เห็นรูปแบบของศิลปะในการชีแ้นะผูต้ามให้ปฏิบัติหนา้ที่ด้วย

ความเต็มใจ มคีวามสามารถในการช้ีแนะสั่งการ ผูน้ าจึงเป็นบุคคลที่มคีวามรู้

ความสามารถ มคีวามพยายามและได้รับความไว้วางใจ สร้างศรัทธา เชื่อมั่นและใช้อทิธิพล

เหนอืกลุ่มผู้ตาม เพื่อให้การด าเนนิงานของกลุ่มส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งพระ

ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต. 2540) ; อานันท์ ปันยารชุน (2540) ; เสถียร เหลอืงอร่าม (2541, 

หนา้ 42 - 45) ; รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 11 - 12) ; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544, 

หนา้ 5) ; วิเชียร วทิยอุดม (2549, หน้า 420) ; นิตย์ สัมมาพันธ์ (2552, หน้า 31) ;  

อนันตชั์ย พงศ์สุวรรณ (2547, หนา้ 3) ; อุทัย บุญประเสริฐ (2548, หนา้5) ; ประสิทธิ์ 

เขียวศรี และคณะ (2548, หนา้ 15) ; สุพาณี สฤษฎ์วานิช (2549) ; ยงยุทธเกษสาคร 

(2549, หน้า 40) วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2549, หน้า 107) ; ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, 

หนา้ 30) ; ชัยเสฏฐ์ พรหมศร ี(2549, หน้า 75) ; กวี วงศ์พุฒ (2550, หนา้ 18) ; ชาญชัย 
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อาจนิสมาจาร (2550, หน้า 1) ; ธวัช บุญยมณี (2550, หนา้ 45) ; ภาณุศักดิ์ ค าแผง 

(2550, หนา้ 55) ; ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 66) ; ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 274) 

ซึ่งน าเสนอเพื่อความเข้าใจในบางแนวคิดได้ดังนี้ 

              ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูน้ า คอื เป็น

บุคคลที่มอีิทธิพลต่อกลุ่ม ปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผูน้ า บุคคลผู้ผลักดัน (mobilizer)  

ผูด้ลบันดาล (inspire) ผู้สร้างพลังร่วม (synergize) ผู้สร้างแรงจูงใจกระตุ้น (motivator)  

ผูก้่อใหเ้กิดพลัง (energizer) การปฏิบัติการด าเนินการของมวลสมาชิกใหเ้ข้าสู่ เป้าหมาย

ตามที่ต้องการ 

 วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 3) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับ

การยอมรับหรือยกย่องใหเ้ป็นผู้น า และต้องเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถอันเกิดจากตัวของ 

เขาเอง จนเป็นที่ยอมรับหรือยกย่องของกลุ่มใหเ้ป็นผู้น าและกลุ่มผู้น าไปสู่ความส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ผู้น า คอื บุคคลที่

ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการแตง่ตั้งขึ้นมา หรอื

ได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการด าเนินงานต่างๆ ในองค์กรตา่งๆ ตอ้งอาศัยบุคคลที่

เป็นผู้น าและมีความเป็นผู้น าจะท าให้องคก์รด าเนินไปอย่างบรรลุผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ และน าพาหน่วยงานไปยังความเจรญิก้าวหนา้ 

 สัมมา ธรนิตย์ (2553, หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูน้ า คอื บุคคลที่มภีาวะ

ผูน้ าที่สามารถชักจูง ช้ีน า สั่งการ มีอิทธิพลให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็ต้องสามารถ

ท าให้สมาชิก ในองค์กรเกิดความพึงพอใจ ในงานที่ท าด้วย ผูน้ าจงึเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ

หรอืความเช่ียวชาญเป็นที่ยอมรับของผู้อื่นและได้รับการยกย่องให้เป็นผูน้ าเป็นบุคคล

ส าคัญที่มสี่วนท าให้องค์การหรอืหนว่ยงานประสบความส าเร็จหรอืล้มเหลว สามารถ

แขง่ขันกับองค์กรอื่นได้หรอืไม่ในภาวะสังคมโลกปัจจุบันที่การแขง่ขันสูง ผูน้ าที่ดจีงึต้อง 

มีความรู้ สามารถ ประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญ มวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล มกีาร

ติดตอ่สื่อสารในองค์การที่ดี ฯลฯ องค์กรจึงจะสามารถแขง่ขันกับผูอ้ื่นได้และประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2540, อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน.์ 2550, หน้า 13)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูน้ า คือ บุคคลที่มลีักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน 5 อย่าง ต่อไปนี ้ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



18 

1) มบีทบาทหรอือิทธิพลในหน่วยงานมากกว่าผูอ้ื่น 2) มบีทบาทเหนอืผูอ้ื่น 3) มบีทบาท 

ส าคัญที่สุดที่ท าให้หนว่ยงานบรรลุเป้าหมาย 4) ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า 5) เป็น

หัวหนา้ของกลุ่ม 

 Simon and Smithburg and Thompson (1971, อ้างถึงในวิเชยีร วิทยอุดม. 2550 

: 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูน้ า คอื ผูท้ี่สามารถรวมคนให้เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  

เพือ่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ให้ได้ 

 Fiedler (1983, อ้างถึงในวิเชียร วทิยอุดม. 2550 : 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ผูน้ า คอื บุคคลที่รเิริ่มหรอืส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลงการกระท าของกลุ่มอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นผูท้ี่สนับสนุนส่งเสริมให้มีการสัมพันธ์ของสมาชิกภายในกลุ่มด าเนนิ

ไปด้วยด ี

 Dejnozka (1983, อ้างถึงในวิเชยีร วิทยอุดม. 2550 : 1 - 2) ได้ให้ความหมายไว้

ว่า ผู้น า คือ บุคคลที่ถูกเลือกหรอืได้รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นผู้น ากลุ่มและมีอทิธิพลต่อ

กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพื่อท าหนา้ที่เป็นหัวหนา้ของกลุ่มและท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย  

 Warner (2002) ได้กล่าวในฐานะที่เป็นผู้น าทางการศกึษาเกี่ยวกับ ปรัชญาภาวะ

ผูน้ า โดยให้ข้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผูน้ าว่า ผูน้ า คอื 1) ผูส้ร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุน 

ที่ผู้รว่มงานสามารถช่วยได้สามารถรู้สึกได้ว่าลงทุนในกระบวนการและสามารถประสบ

ความส าเร็จได้ 2) ผูม้ีจติใจเปิดกว้างและมีวสิัยทัศนข์องอนาคตและมีความเป็นไปได้ของ

วิสัยทัศนน์ั้น 3) ผูท้ี่เต็มใจมอบอ านาจให้ผู้อื่นและอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัติงานตาม

แนวความคิดและวิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผูท้ี่แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความ

เปลี่ยนแปลง อย่างต่อเนื่อง 4) ผูท้ี่เต็มใจท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและ

สภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายงานบริหาร โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผู้น า 5) ผู้ที่เต็มใจ

รับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ 

6) ผูท้ี่เต็มใจจะหยุดแสดงบทบาทภาวะผูน้ าและหยุดความรับผดิชอบ เมื่อมีผู้อื่น ที่เข้มแข็ง

กว่าก้าวออกมาข้างหน้า 7) ผูท้ี่อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคต

ของที่ท างานที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่ 

 O’leary (2000, หน้า 1, อ้างองิใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. 2549, หนา้ 8) ให้

ความหมายไว้ว่า ผูน้ า คอื บุคคลที่มบีารม ีและสามารถตัดสินใจได้เป็นอย่างด ีรวมทั้ง

สามารถกระตุ้นบุคคลอื่นให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้และ (Hoy,K.wayne; Miskel,G. Cecil, 

2005) กล่าวว่าผู้น า (leaders) หมายถึง บุคคลส าคัญทีเ่ป็นหลักใหก้ับองค์การ ให้
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ค าแนะน าแก่เพื่อนรว่มงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และรับผดิชอบต่อประสิทธิผลต่อ

องค์การ ผูน้ าจะใช้อทิธิพลอย่างจงใจต่อผู้อื่นเพื่อสร้างกิจกรรมและสร้างความสัมพันธ์ 

ในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยมุ่งให้คนเห็นคล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จ าเป็นต้องกระท าให้

เกิดผลส าเร็จ (Owens, 2004) กล่าวว่าผูน้ าแสดงเจตนาที่จะมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของคน

อื่น มคีวามผูกพันกับผู้ตาม (followers) เพื่อให้เกิด ความส าเร็จตามจุดประสงค์ของผู้น า 

และตามจุดประสงค์ของผู้ตามด้วยในขณะที ่(Ubben et al., 2001) กล่าวว่า ผูน้ าเป็นผู้

น าพาองค์การ หรอืนิยามว่าเป็นกลุ่มคนที่มาอยู่รวมกันให้ได้รับผลส าเร็จในการท างาน 

ผูน้ าเป็นผูร้ับใช้องค์การ เป็นผู้รับใช้บุคคลต่างๆ ที่รวมกันเป็นองค์การ และยังรับใช้ลูกค้าที่

องค์การนัน้ให้บริการอยู่อีกด้วย นอกจากนี้  Dejnozka (1983,อ้างถึงในวิเชียร   วิทยอุดม. 

2550, หนา้ 1 - 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูน้ าๆ คือ บุคคลที่ถูกเลือกหรอืได้รับการแตง่ตั้ง

ให้เป็นผู้น ากลุ่มและมีอทิธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มเพื่อท าหน้าที่เป็นหัวหน้าของกลุ่ม

และท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย จากการศกึษาของ วิเชียร  วิทยอุดม (2550, หนา้ 8 - 9) 

ในเรื่ององค์ประกอบของผู้น าจะมีความแตกต่างกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ า ก็ตรงที่ว่า 

องค์ประกอบของผูน้ าจะเน้นในเรื่องบุคลิกภาพโดยตรงของคนๆ นั้นซึ่งผดิกับองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ า จะพิจารณาเรื่องคุณสมบัติที่เป็นปัจจัยช่วยเสริมในการด าเนินงานของคนนัน้

ให้มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 สรุปได้วา่ ผู้น า คอื ผู้ที่เป็นหลักส าคัญใหก้ับองค์การ มีความรู้ในเรื่องงาน

องค์การเป็นอย่างด ีสามารถใหค้ าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผิดชอบต่อ

ประสิทธิผลขององค์การ  อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตของ

องค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟัง จากเพื่อนรว่มงานในการจัดกิจกรรม และในการ

สร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้อง 

ที่สรา้งสรรค์และที่ให้รับทราบ ในทั้งองค์การ มีจติใจเปิดกว้าง 

 

  1.2  ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 

   ได้มนีักวิชาการให้ความหมายของภาวะผูน้ า ไว้หลากหลายดังนี้ 

    อนันตชั์ย พงศ์สุวรรณ (2549, หนา้ 3 - 4) ได้อธิบายถึง ความหมาย

ตามตัวอักษร ในแง่ของความหมายนั้น ค าว่า “ภาวะผูน้ า” มีความหมายหลายระดับใน

ระดับหลักการหรอืทฤษฎีน้ันหมายถึงสภาพการน าของตัวผูน้ า เหล่าผูน้ าในองค์กรหนึ่งๆ 

ในระดับปฏิบัติมีความหมายว่าลักษณะการพาท า การให้แนวทาง การก ากับและดูแลให้ 
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การท างานไปได้ดว้ยดี ในระดับประโยชน์ใชส้อยนั้นหมายถึงผูน้ าองค์กรที่น าพาให้การ 

ด าเนนิงานขององค์กรหรอืหนว่ยงาน เป็นไปโดยการใช้ทรัพยากรในการบริหารให้มี

ประสิทธิภาพและประหยัดที่สุด คอืใช้นอ้ยที่สุด แต่ให้ผลดทีี่สุดเร็วที่สุด มากที่สุด คุม้ค่า

ที่สุด เป็นต้น ส าหรับความหมายโดยตัวอักษรนัน้แยกออกเป็นสองนัย คอืความหมายตาม

รูปศัพท์และความหมายตามเนือ้ความ 

 ความหมายตามรูปศัพท์นัน้ ค าวา่ “ภาวะผูน้ า” ภาษาอังกฤษว่า Leadership  

ค าวา่ Leader แปลว่า “ผูน้ า” ส่วนค าว่า Ship แปลว่า “สภาพ” หรอื “ภาวะ” รวมกันเป็น

ค าวา่ “ภาวะผูน้ า” มีความหมายว่าสภาพหรอืลักษณะการเป็นผู้น า ไม่ได้หมายถึงตัวบุคคล 

 เฮ็มฟิลและคูนส์ (Hemphill & Coons, 1957, หน้า 7) ภาวะผูน้ าคือพฤติกรรม

ของบุคคลคนหนึ่งในขณะที่ก ากับกิจกรรมของกลุ่มไปสู่เป้า หมายถึงกิจกรรมของคน 

คนหนึ่งที่คอยก ากับดูแลการท างานของอีกฝา่ยหนึ่ง เพื่องานส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 

 สต็อกดิล (Stogdill, 1974, หนา้ 411) มคีวามเห็นว่า ภาวะผู้น าคือ “การ

สร้างสรรค์และการบ ารุงรักษาโครงสรา้งในความคาดหวังและปฏิสัมพันธ์” ความหมายถึง

การด ารงอยู่ขององค์กร เป็นการกระท าที่รักษาสภาพขององค์กรไว้ โดยมีความคาดหวัง

ของทุกคนในองค์กรและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นพืน้ฐานอันส าคัญในการที่จะธ ารง

กิจกรรมและองค์กรไว้ 

 จาคอบส์ (Jacobs, 1970, หน้า 232) เชื่อว่าภาวะผูน้ าคือ “ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลที่ท างานรว่มกันในองค์กร โดยฝา่ยหนึ่งจะน าเสนอข้อมูลขา่วสารออกมาเพื่อให้อีก

ฝา่ยหนึ่งได้ตระหนักว่ารายได้ของตนจะสูงขึน้หากประพฤติหรอืกระท าตามที่ได้รับการ

แนะน าหรอืตามที่ประสงค์” หมายความถึงความสัมพันธ์ระหว่างคนที่ท างานรว่มกัน  

ฝา่ยหนึ่งจะเป็นฝ่ายที่ให้ขอ้มูลข่าวสารหรือแนวทางในการท างาน โดยมีรางวัลจูงใจให้ฝ่าย

หลังอยากท างานใหไ้ด้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 สุเทพ พงศศ์รวีัฒน ์(2550, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการที่ผูน้ า

ช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือความส าคัญ ให้ภาพความเป็น

จรงิ ขององค์การแก่ผูอ้ื่น ช่วยใหส้มองเห็นทิศทางและจุดมุง่หมายอย่างชัดเจนภายใต้

สภาวการณ์ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

 เนตรพ์ัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 1) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า 

(Leadership) หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่อง จากบุคคลอื่น เป็นผู้ท าให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความรว่มมือ  
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ความเป็นผู้น าเป็นผู้มีหน้าที่ ในการอ านวยการ หรอืสั่งการ บังคับบัญชา ประสานงานโดย

อาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

 ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 4) ได้นยิาม ภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้ิทธิพลของผูน้ า

กับผูต้ามโดยการโน้มนา้ว การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานใหไ้ด้

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึน้ภายใน

องค์การ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ 

 Cheng (2002, p. 51) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ  

ที่ท าให้คนในองค์การมีการตื่นตัว มุ่งท างานตามจุดมุ่งหมายจนกระทั่งบรรลุผล 

 Donaldson (2001, p 41) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การที่ผูน้ า  

ใช้ความสามารถ ในการท าให้ผู้ตามมคีวามเชื่อ ความคิดและยอมท าตามซึ่งเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าและผู้ตาม 

 Wheelen and Hunger (2002, p. 25) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การใชท้ักษะและความสามารถเพื่อท าให้เป้าหมายขององค์การบรรลุผลและผู้ร่วมงาม

ปฏิบัติงานด้วยความสุข 

 Lunenburg and Omstein (2000, p. 113) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า 

หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอื่นต้ังใจท างานตามจุดมุง่หมายของกลุ่มที่บุคคลนั้น 

เป็นสมาชิก 

 Law and Glover (2000, p. 58) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

ความสามารถในการท าให้บุคคลร่วมกันท าตามจุดมุ่งหมายจนกระทั่งประสบความส าเร็จ

ด้วยกลวิธีต่างๆ 

 Evens and Lakomski (2000, p. 58) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

ความสามารถจูงใจผูอ้ื่นสามารถสร้างวิสัยทัศน์ สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม เมื่อ

ต้องเผชิญกันสถานการณ์ที่ไม่แนน่อนและสามารถท าให้ผู้ตามท างานอย่างมีขวัญและ

ก าลังใจ 

 จากนักวิชาการดังกล่าวได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า

เป็นรูปแบบของการมีอทิธิพล หรือเป็นกระบวนการสั่งการ และการใชอ้ิทธิพลทางสังคม 

ที่บุคคลหนึ่งตัง้ใจใช้อทิธิพลต่อผู้อื่น เพื่อให้ปฏิบัติกิจกรรมตา่งๆ ตามวัตถุประสงค์ รวมทั้ง 

การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ ภาวะผูน้ าจงึเป็นกระบวนการศลิปะและ 
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เป็นความสามารถหรอืความพยายามของบุคคลที่โน้มน้าวจิตใจหรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่น 

ไม่ว่าจะเป็นผูร้่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาและผูต้าม ในสถานการณต์่างๆ เพื่อปฏิบัติและ

อ านวยการโดยใช้กระบวนการการสื่อความหมาย หรอืการตดิต่อประสานงานกันและกันให้

ร่วมมือด าเนินการจนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการ

กระท าของบุคคลที่จะเปลี่ยนพฤติกรรมของผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นว่า

เป็นอิทธิพลที่ถูกต้องและต้องการเปลี่ยนแปลงโดยมีความสอดคล้องกันกับจุดมุง่หมายของ

องค์การ 

  จากการศกึษาความหมายของภาวะผู้น า สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าโดยทั่วไป

ประกอบด้วย 4 ส่วน คอื กระบวนการอิทธิพล (Process Influence)  กระบวนการกลุ่มหรอื

ทีม (Process Group or Team) พฤติกรรม (Behavior) และเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (Share Goal or Propose)  ซึ่งทั้ง 4 สว่น มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันอย่างเป็น

รูปแบบจะขาดส่วนใดส่วนหนึ่งไปไม่ได้ โดยสรุปภาวะผู้น า หมายถึง รูปแบบกระบวนการใช้

อิทธิพลในความสัมพันธ์ของผู้น าต่อบุคคลที่เป็นสมาชิกภายในองค์การหรอืหนว่ยงาน 

เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ ซึ่งในการใชก้ระบวนการอิทธิพลของผู้น านั้นควร

เป็นไปอย่างมทีั้งศาสตรแ์ละศลิป์ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ2 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงความหมายของภาวะผูน้ า (Leadership) 

 

ภาวะผู้น า 

(Leadership) 

พฤติกรรม 

กลุ่มหรือ  

ทีม 

อิทธิพล 

เป้าหมายร่วม 

ความส าเร็จ 

ขององค์การ 
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 ทฤษฎีภาวะผู้น าและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

มีอยู่ 4 ลักษณะ คือ 

  1. ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 

  2. ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม (Behavior Leadership Theory) 

  3. ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ ์(Contingency Leadership Theory) 

  4. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

 

  1. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 

   เป็นทฤษฎีที่เกิดขึน้ช่วงศตวรรษที่ 1930 - 1940 ซึ่งถือเป็นระยะเริ่มต้น 

ผลการศกึษาจะเน้นเกี่ยวกับคุณลักษณะทั้งของผูน้ าและผู้ตามระหว่างผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพกับผูน้ าที่ไม่มีประสิทธิภาพ ผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นถึงผูน้ าที่ดคีวรมี

ลักษณะเฉพาะและบุคลิกภาพที่ด ีเช่นลักษณะทางกาย ลักษณะทางสังคม และสติปัญญา

ดีเลิศ ดังนัน้ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบและคุณลักษณะภาวะผูน้ าของทนายความด้าน

บุคลิกภาพเพื่อก าหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย โดยศึกษาจากนักศกึษาได้ดังนี้    

    กวี  วงศ์พุฒ (2550, หน้า 117 - 119) ได้กล่าวถึงลักษณะภาวะผูน้ า

ว่าต้องมี  

     1. ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ ความสามารถในการ

ปรับตัว ความตอ้งการที่จะน า ความมั่นคงทางอารมณ์ ความเป็นตัวของตัวเอง ความ

อุตสาหพยายาม ความสร้างสรรค์ ความทะเยอทะยาน 

     2. ด้านความรูค้วามสามารถ (Intelligence) ได้แก่ มีเชาว์ปัญญา

ความแม่นย าในการตัดสินใจ ระดับความรู้ ความคล่องแคล่วในการใช้ภาษา เป็นต้น 

     3. คุณลักษณะด้านสังคม (Social Skill)ได้แก่ การรูจ้ัก

ประนีประนอม ความสามารถในการบริหาร ความรว่มมอื ความเป็นที่นิยมชมชอบ ความ

เป็นนักการทูต 

     4. คุณลักษณะด้านกายภาพ (Physical Characteristic) ได้แก่ 

ส่วนสูง น้ าหนัก ความฝกึฝน ความสมบูรณ์ทางร่างกาย 

    เทือ้น ทองแก้ว และเฉลา  ประเสริฐสังข์ (2542, หน้า 28) กล่าวถึง 

องค์ประกอบและลักษณะภาวะผูน้ าที่ดตี้องประกอบด้วย 4 ดา้น คอื 

     1. ลักษณะทางด้านร่างกาย 
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     2 ลักษณะทางด้านสติปัญญาและความคิด 

     3. ลักษณะทางอารมณ์ 

     4. ลักษณะทางสังคม 

    อ าไพ  อินทรประเสริฐ (2542, หนา้ 75 - 77) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบลักษณะของการเป็นผูน้ าที่ด ีตอ้งมคีุณสมบัติและคุณลักษณะดังนี้ 

     1. มคีุณสมบัติทางวิชาการ ได้แก่ มคีวามรู้ในวิชาชีพเป็นอย่างด ี 

มีความรูใ้นเรื่องทั่วๆ ไปดี มีความรูค้วามสามารถในการบริหารและการน า คอื เก่งคน  

เก่งงาน และเก่งคิด 

     2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ บุคลิกด้านร่างกาย  

ด้านจติใจ และด้านสังคม 

     3. คุณลักษณะด้านความสามารถและคุณลักษณะพิเศษ ได้แก่  

มีสตปิัญญาเฉลียวฉลาด รู้บทบาทหนา้ที่ของตน มคีวามรับผดิชอบอุทิศเวลาให้เก่งงานใน

หนา้ที่ ศรัทธาแด่ผูอ้ื่นเป็นที่พึ่งแก่ผูน้้อยกล้าเผชิญกับเหตุการณแ์ละผลของการตัดสินใจ 

รับผิดชอบผลของการปฏิบัติงานของตน มคีวามเป็นธรรม มคีวามกล้าหาญ 

ทั้งทางกายและใจ มีความแนบเนียน มีความเด็ดขาด มีความคิดริเริ่ม มคีวามตัง้ใจจรงิ  

มีความมุ่งมั่นไม่ท้อถอย มีความสามารถในการจูงใจ ความสามารถในการประสานงาน  

มีความอดทน มคีวามท้าทาย การยอมรับความเสี่ยง การยอมรับความสูญเสีย  

และความสามารถประเมินผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้อง 

    ธีรเดช  สุขโข (2543, หนา้ 32) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผูน้ า ดังนี้ 

มีวสิัยทัศนท์ี่ด ีมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ อดทนต่อความเสี่ยง มีความไว้วางใจได้ มีความ

เป็นธรรม มคีุณธรรม ผู้อื่นศรัทธายอมรับ มคีวามเชื่อมั่นบางครั้งแม้จะต้องเสี่ยงมีภาวะ

ผูน้ า สรา้งคนสร้างทีมงานที่ดี มีความกล้าหาญ กล้าเสี่ยง มกีารติดตอ่สื่อสารที่ดี สามารถ

ใช้ได้หลายรูปแบบ  

     Griffiths (1965.p 243 - 253) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและ

คุณลักษณะของผูน้ า 7 ดา้นคือ 1) ผู้น าในฐานะผู้มีความคิดริเริ่ม (As an Initiator) 2) ผู้น า

ในฐานะรู้จักปรับปรุงแก้ไข (As an Improver) ผูน้ าในฐานะผูใ้ห้การยอมรับนับถือ (As an 

Recognizer) ผูน้ าในฐานะผูใ้หค้วามรว่มมอืช่วยเหลือ (As a Helper) ผู้น าในฐานะเป็นผู้ 

โน้มนา้วจิตใจ (As an Effective - Speaker) ผู้น าในฐานะผูป้ระสานงาน (As a Coordinator) 

ผูน้ าในฐานะผูเ้ข้าสังคมได้เป็นอย่างด ี(As a Social - Man) 
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     Barnard (1968,P.102) ได้เสนอคุณลักษณะของผู้น าไว้ว่าต้องมี

ชีวติชีวาและทนทาน มคีวามสามารถในการตัดสินใจ มีความสามารถในการจูงใจคน  

มีความรับผดิชอบ มีความฉลาดไหวพริบดี จากแนวคิดของบารน์าธ์ด (Barnard) สรุปได้วา่ 

ผูน้ าที่ดตี้องมคีวามเฉลียวฉลาด มีความรับผดิชอบ มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถน า

ความคิดของผูร้่วมงานไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์แก่หนว่ยงานของตน 

     สตอร์กติล (Stogdill.1974) กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น า 

ที่ด ีม ี6 ลักษณะ คอื 1) ลักษณะทางกาย (Physical Characteristic) 2) ลักษณะของภูมหิลัง

ทางสังคม (Social Background) 3) ลักษณะด้านสติปัญญา (Intelligence) 4) คุณลักษณะ

ด้านบุคลิกภาพ (Personality)5) ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน (Task - Related) 6) ลักษณะ

ทางสังคม (Social Characteristics) ศูนย์การพัฒนาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลัยฮาร์วารด์ 

(Harvard University) สหรัฐอเมริกา (McCall and Lombards.1983, quoted un Yukl.1998)

ได้ค้นพบลักษณะล าดับของผูน้ าที่ประสบความส าเร็จ มี 4 ประการ คอื 1) ต้องมีจิตใจที่

มั่นคงและแนว่แน ่(Emotional Stability and Composure) 2) มคีวามสามารถในการปกป้อง

คุ้มครอง (Defensiveness) 3) มทีักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal skill) และ 4) มี

ทักษะด้านความคิดและเทคนิควิธี (Technical and cognitive skill) 

    บอทเวล์ล (Bothwell.1983) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้น าที่ส าคัญ  

มี 10 ประการ คอื 1) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence)2) มคีวามสามารถที่จะปรับตัวเข้า

กับผูอ้ื่นได้ด ี(Ability to get Along with others) 3) มีทักษะเชงิเทคนิค (Technical skill) 4) มี

ความสามารถในการจูงใจตนเองและผู้อื่น (Ability to Motivate sell and others) 

5) มคีวามมั่นคงทางอารมณ์และการควบคุมตนเอง (Emotional stability and sell control) 

6) มทีักษะด้านการวางแผนและการจัดการ (Planning organizing skill) 7) มีความมุ่งมั่นสู่

ความส าเร็จ (Strong Desire to Achieve task) 8) มคีวามสามารถในการใช้รูปแบบกลุ่ม 

(Ability to use the Group) 9) เป็นผู้ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (to be Effective and 

Efficient) และ 10) ตัดสินใจได้ด ี(Decisive) 

    เอ็ดวิน กิเซลลี (Edwin Ghiselli,quoted in Mosley. Pietri and 

megginson, 1995 ; Lussier.1996) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ พบว่ามี 

6 ประการ คอื 1) มคีวามสามารถในการบังคับบัญชา (Supervisory ability) 2) มคีวาม

ต้องการที่จะบรรลุเป้าหมายในอาชีพ (Need for Occupational Achievement) 3) ความ

เฉลียวฉลาด (Intelligence) 4) ความกล้าตัดสินใจ (Decisiveness) 5) ความแน่นอน (Self  
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assurance) และ 6) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) 

 จากการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิคุณลักษณะดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยจึง

วิเคราะหเ์ห็นความสอดคล้องถึงลักษณะภาวะผูน้ าของทนายความด้านบุคลิกภาพ ว่า

ทฤษฎีนีม้ีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะของผูน้ าในด้านต่างๆ ดังเช่น ลักษณะทางกาย 

(Physical characteristics) ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ลักษณะด้าน

สติปัญญา (Intelligence) และคุณลักษณะทางดา้นบุคลิกภาพ (Personal characteristics) 

ซึ่งถ้าทนายความน าภาวะผู้น าดังกล่าวไปใช้ในการด าเนินงานกระบวนการยุติธรรม และ

วิชาชีพทนายความให้มคีุณลักษณะด้านต่างๆ ได้อย่างสม่ าเสมอ ก็จะส่งผลใหส้ามารถ 

คงความเป็นผูน้ าเหนอืคนอื่นได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 

 

  2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavior Leadership Theory) 

   ในการศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้วจิัยได้

ศกึษาแนวคิดทฤษฎีเชิงพฤติกรรม จากนักการศกึษา มีรายละเอียดดังนี้  

    2.1 การศกึษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The Iowa State 

University Research) เริ่มขึ้นในปี 1930 โดยเลวินและคณะ (Lewin 1930 and other, 

quoted in Lunenburg and Omstein. 2000 ; Hoy and Miskel.2001 ; Lussier and 

Achua.2001) ได้แบ่งพฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น 3 แบบ คอื 1) พฤติกรรมผูน้ าแบบที่รวม

อ านาจการบริหารจัดการทั้งหมดไว้ที่ตนเองเพียงคนเดียว เป็นผู้วางแผน ก าหนดนโยบาย 

ก าหนดเป้าหมาย พร้อมทั้งตัดสินใจทั้งหมดด้วยตนเอง ผูต้ามมหีน้าที่ปฏิบัติตามค าสั่ง  

2) พฤติกรรมผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership Style) หมายถึงผูน้ าที่ให้

ความส าคัญกับผูต้าม เปิดโอกาสให้ผู้ตามถ้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การก าหนด

นโยบาย การก าหนดเป้าหมาย การแสดงความคิดเห็นและตัดสนิใจร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 3) พฤติกรรมผู้น าแบบปล่อยเสรี (Laissez - Faire Leadership) หมายถึง 

ผูน้ าที่ปล่อยใหผู้้ตามมีอสิระในการคิด การท า และการตัดสินใจเอง โดยผูน้ าไม่แสดงภาวะ

ผูน้ าแตป่ระการใด 

    2.2. การศกึษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลัยโอไอโอ สเตท (The Ohio 

State University Research) เริ่มขึ้นในปี 1945 โดยได้พัฒนาจากนักการศกึษาหลายคน เช่น 

ฮอลพิน (Holpil) ไวเนอร์ (Winer) สตอกดิลส์ (Stogdill) พฤติกรรมของผูน้ ามี 2 ด้าน คอื 

พฤติกรรมดา้นมุ่งงาน (Initiating Structure Behavior)หมายถึง ผูน้ าที่มพีฤติกรรมที่
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แสดงออกถึงการเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์รู้จักการวางแผนงานที่ดี มุ่งหวังที่จะเกิด

ประโยชน์สูงสุดกับองค์การ คาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตามอยู่ในระดับสูง และ

พฤติกรรมด้านมุ่งคน (Consideration Behavior) หมายถึง พฤติกรรมผูน้ าที่ให้ความส าคัญ

กับผูต้ามโดยให้การดูแลเอาใจใส่ ให้เกียรตไิว้วางใจ ให้การยอมรับ ใหค้วามอบอุ่น ให้มี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใหม้ีสว่นร่วมในการท างาน เป็นต้น ดังนัน้พฤติกรรมผู้น า

ของนักการศกึษาจงึแบ่งได้ 2 ดา้น คอื พฤติกรรมด้านมุ่งงานและพฤติกรรมด้านมุ่งคน 

    2.3 การศกึษาพฤติกรรมผู้น าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University 

Michigan Research Studies) พบว่าผูน้ ามีพฤติกรรมที่แสดงออกมาให้เห็น ลักษณะ ได้แก่ 

พฤติกรรมที่มุง่คน (Employee Centered Behavior) หมายถึง ผู้น าที่มองเห็นคุณค่าและ

ความส าคัญของคนงานหรือพนักงานโดยจัดสวัสดิภาพและสวัสดิการ สภาพแวดล้อม ให้มี

บรรยากาศในการท างาน ยกย่อง ชมเชย ให้ขวัญและก าลังใจ ให้เกียรติ ให้ความสนิทสนม

คุ้นเคยเป็นกันเอง และพฤติกรรมที่มุง่งาน (Job Centered Behavior) หมายถึง ผูน้ าที่ให้

ความส าคัญกับความส าเร็จของงานเป็นหลัก เน้นการวางแผนและการมอบหมายงานการ

ก ากับติดตามของงานเป็นหลัก เน้นการวางแผนและการมอบหมายงาน 

              กล่าวโดยสรุปนักการศกึษากลุ่มนี ้ศกึษาพฤติกรรมผูน้ าได้ 2 แบบ คอื  

พฤติกรรมที่มุง่คน และพฤติกรรมที่มุง่งานโดยการมุ่งคนจะให้ความส าคัญกับผูต้าม  

โดยการให้ความดูแลเอาใจใส่ ให้เกียรตไิว้วางใจ ใหก้ารยอมรับ ให้ความอบอุ่น การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่วนการมุ่งงานจะเน้นถึงการเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการ

วางแผนงานที่ดีและมุ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดจากการปฏิบัติงาน 

 

  3. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Leadership 

Theory) 

   มีนักการศกึษาทั้งไทยและต่างประเทศใหค้วามส าคัญเกี่ยวกับ

สถานการณท์ี่เอื้ออ านวยในการบริหารงาน ซึ่งมีทฤษฎีส าคัญๆ ดังนี้ (Lunenburg and 

Omstein. 2000 ; Hoy and Miskel. 2001 ; Lussier and Achua. 2001) ; Robbins 1974 ; 

Robbins and Coulter. 2003 ;รั งสรรค์  ประเสริฐศรี. 2544 และวิเชยีร  วิทยอุดม. 2547 

ดังมรีายละเอียดดังนี้ 

    3.1 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของฟิดเลอร์ (Fiedler’s Contingency  

Theory) โดยใช้เครื่องมอืที่เรียกว่ามาตรวัดความไม่พอใจผูร้่วมงาน (Least Preferred 
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Coworker scale : LPC) ท าใหไ้ด้แบบภาวะผูน้ าที่ดแีละไม่ด ีซึ่งสรุปความมปีระสิทธิภาพของ 

ผูน้ าขึ้นอยู่กับปัจจัย 2 ประการ คือ 1) แบบภาวะผูน้ า (Leadership style) ซึ่งมี 2 แบบ คอื 

ผูน้ าแบบที่มุง่งาน (Task - Oriented Leadership) และแบบผูน้ าที่มุง่ความสัมพันธ์ 

(Relationship - Oriented Leadership) และ 2) สถานการณ ์(Situation) มี 3 ตัวแปร คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ ากับสมาชิก (Leader - Member Relationship) โครงสร้างของงาน 

(Task Structure) และอ านาจตามหนา้ที่ (Position Power) สรุปได้วา่ ภาวะผู้น ามี 2 ประการ

คือ แบบภาวะผู้น าและสถานการณ์ 

    3.2 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณข์องเฮอร์เซย์และเบลนชาร์ค (Hersey 

and Blanchard’s Situational Leadership Theory) มีแนวคิดหลักที่ส าคัญคือ สถานการณ์ที่

แตกต่างกันย่อมตอ้งการแบบของผู้น าที่แตกต่างกัน (Different Situations Demand 

Different Kinds of Leadership) และเน้นพฤติกรรมของผูน้ ามากกว่าบุคลิกภาพของผูน้ า 

โดยเน้นพฤติกรรมที่ผสมผสานกันระหว่างพฤติกรรมที่เน้นงานกับพฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ ส าหรับสถานการณเ์น้นที่วุฒิภาวะของผู้ตาม 2 ลักษณะ คอื 1) วุฒิภาวะ

ด้านงาน (Job Maturity) หมายถึง ความรูแ้ละทักษะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 2) วุฒิ

ภาวะด้านจติใจ (Psychological Maturity) หมายถึง ระดับของจิตใจ แรงจูงใจ ตามต้องการ 

และความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

 ส่วนรูปแบบภาวะผูน้ า (Leadership style) มีดังนีค้ือ 1) รูปแบบภาวะผูน้ าแบบ

สั่งการ (Telling Style) หมายถึง ผู้น าที่เน้นความมุ่งงานสูง ความสัมพันธ์ต่ า เหมาะใช้กับ

ผูบ้ังคับบัญชาที่มีแรงจูงใจและความรับผิดชอบต่ า ผูน้ าต้องมีภาวะผูน้ าที่ชอบออกค าสั่งให้

ค าปรึกษาหารือและให้ค าแนะน า เพื่อให้การด าเนนิงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

2) รูปแบบภาวะผู้น าแบบขายความคิด (Selling Style) หมายถึง ผูน้ าที่เน้นความสัมพันธ์สูง

และเน้นงานสูงดว้ย เหมาะส าหรับใช้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามตัง้ใจ และแรงจูงใจใน

การท างานสูง แต่ยังขาดความรูค้วามสามารถและทักษะในการท างาน จ าเป็นต้องอาศัย

ผูน้ าช่วยอธิบายงานสอนงาน เป็นพี่เลีย้ง สร้างแรงจูงใจ 3) รูปแบบภาวะผูน้ าแบบการมี 

ส่วนรว่ม (Participating) หมายถึง ผู้น าที่มุ่งสร้างความสัมพันธ์สูง สว่นความมุ่งงานต่ า 

เหมาะส าหรับใช้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามรู้ความสามารถ แต่ขาดความตั้งใจในการ

ท างาน จ าต้องอาศัยแรงสนับสนุนและการเสริมแรงจากผู้ใต้บังคับบัญชาและ 4) รูปแบบ

ภาวะผูน้ าแบบมอบหมายงาน (Delegating) หมายถึง ผู้น าที่มุ่งงานต่ าและมุ่งความสัมพันธ์

ต่ าด้วย เหมาะสมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน
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และความรับผดิชอบเป็นอย่างด ีดังนัน้ผูน้ าจ าเป็นต้องกระจายความรับผดิชอบหรอื

มอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติและรับผิดชอบด้วยตนเอง  

ซึ่งสามารถสรุปดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ไม่มคีวามสามารถ 

มีความสามารถและ

เต็มใจในการท างาน 

มีความสามารถแต่

ไม่เต็มใจในการ

ท างาน 

ไม่มคีวามสามารถ

แตเ่ต็มใจในการ

ท างาน 

และไม่เต็มใจใน 

การท างาน 

 
 

 

 

(Hersey and Blanchard (Lunenburg and Ornstein. 2000 ; Hoy and Miskel. 2001 

;Lussier and Achua.2001) 

 

    3.3 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของฟิลลิปเยทตัน (Robbins. 1974 ; 

Robbins and Coulter. 2003 ; รังสรรค์ ประเสรฐิศร.ี 2544 ; และ วเิชียร  วิทยอุดม. 2547) 

เป็นทฤษฎีที่เน้นการมสี่วนร่วมของผู้ตามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา (Participation Model) 

ส่วนการจะมีสว่นร่วมขนาดไหนย่อมขึน้กับปัญหาหรอืสถานการณท์ี่เกิดขึน้ รูปแบบในการ

ตัดสินใจม ี5 แบบ คอื 1) ผู้น าตัดสินเองเพียงล าพัง แล้วแจง้ให้ผูต้ามทราบ 2) ผู้น ารับฟัง

ความคิดเห็นจากผูต้ามเป็นรายบุคคลแล้วตัดสินใจ 3) ผูน้ าเสนอปัญหาต่อที่ประชุมเพื่อรับ 

 

พฤติกรรมของผูน้ า 

ให้ความส าคัญกับงาน 

สูง 

ผู้น าแบบการมสี่วนร่วม ผู้น าแบบขายความคิด 

ผู้น าแบบมอบหมายงาน ผู้น าแบบสั่งการ 

สูง 

ต่ า 

สูง ต่ า 

ความพรอ้มของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ภาพประกอบ 3 แสดงแบบจ าลองภาวะผู้น าตามสถานการณข์องเฮอร์เซย์และแบลน
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ฟังความคดิเห็นแลว้ตัดสินใจ 4) ผู้น าบอกปัญหาและข้อจ ากัดแล้วให้กลุ่มรว่มตัดสินใจ  

5) ผู้น าบอกปัญหาและเงื่อนไขแล้วให้กลุ่มตัดสินใจให้ 

 สรุปภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ต้องมีพฤติกรรมดังนี้คือ จะต้องเป็นผู้ที่มี

บุคลิกลักษณะที่ดมีีความรู้ความสามารถ สตปิัญญา และมีความรับผดิชอบแล้วยังจะต้อง

มคีวามเข้าใจและรับรู้ความต้องการและความรูส้ึกของผูต้าม ผู้น าคือผูท้ี่มบีทบาทส าคัญ

ต่อความส าเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์การ ดังนั้นเป้าหมายขององค์การ ปัญหาหรอื

สถานการณท์ี่เกิดขึน้ในองค์การ จะเป็นตัวก าหนดแบบภาวะผูน้ าที่ใชใ้ห้เหมาะสม  

 

  4.  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

    ในการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าและลักษณะภาวะผู้น าของ

ทนายความ ผูว้ิจัยได้ศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการมาเป็นกรอบแนวคิด โดยทฤษฎี

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการดังกล่าวที่ส าคัญ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

และภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (Transformational and Transactional Leadership Theory)

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงศรัทธาบารม ี(Charismatic Leadership Theory) (Lunenburg and 

Omstein.2000 ; Hoy and Miskel. 2001 ; Lussier and Achua. 2001 ; Robbins.1974 ; 

Robbins and Coulter. M.2003 ; รังสรรค์ ประเสริฐศรี.2544 ; และ วเิชยีร  วิทยอุดม.

2547) สรุปได้ดังนี้ 

    4.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสภาพและภาวะผู้น าแบบ

แลกเปลี่ยน (Transformational and Transactional Leadership) แนวคิดนีเ้ป็นผลงานวิจัย

เรื่องผูน้ าทางการเมอืงประกอบด้วยภาวะผูน้ า 2 แบบ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

สภาพกับภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน โดยสรุปให้เห็นว่าภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงสภาพเป็น

รูปแบบที่ตอ้งรว่มมอืกันทั้งผูน้ าและผูต้ามในอันดับที่จะช่วยกันยกระดับแรงจูงใจ และระดับ

คุณธรรมให้สูงขึน้ ดังนั้น ทุกคนสามารถที่จะเป็นผู้น าเปลี่ยนแปลงสภาพด้วยกันทั้งสิ้น  

ต่อมาในปี 1985 แบส (Bass.1985) ได้ประยุกต์แนวคิดของเบอร์น โดยอธิบายว่าผู้น าแบบ

แลกเปลี่ยนจะให้ความส าคัญวิธีการพัฒนา การรักษาคุณภาพและปริมาณของการ

ปฏิบัติงาน วธิีการปรับเปลี่ยนเป้าหมายขององค์การ วิธีการลดแรงต่อต้านในการ

ด าเนนิงาน และวิธีการตัดสินใจ พร้อมกับได้แยกลักษณะของผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลงสภาพ 

และผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ดังนี้ 

     4.1.1 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลงสภาพ หมายถึงผูน้ าที่ผูต้ามให้ความ 
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ไว้วางใจ มีความรูส้ึกชื่นชม ให้ความเคารพนับถือและมีความจงรักภัคดี อันเป็นปัจจัย 

ส่งผลให้ผูต้ามมแีรงจูงใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมายและผลมากกว่าที่มุ่งหวัง ผูน้ าจะ

มุ่งยกระดับจติใจจติใต้ส านึกของผูต้าม ดว้ยการให้ความยุติธรรมให้ความเสมอภาค  

มีอสิรภาพในการท างาน สร้างบรรยากาศในการท างานไม่ให้เกิดความวิตกกังวล  

ความกลัว ความโลภ ความอิจฉารษิยา หรอืความชิงชังให้เกิดขึ้นในองค์การ ภาวะผูน้ า

แบบเปลี่ยนแปลงสภาพนี้มีองค์ประกอบของพฤติกรรมที่ส าคัญ 4 ด้านคือ 1) ความเสน่หา 

(Charisma) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่แสดงออกในทางที่ดีจนเป็นที่ยอมรับและชื่นชม

ของผู้ตาม กระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจพร้อมที่จะท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

2) การสร้างแรงดลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ตอ้งการ

สร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามมีความมุง่มั่นที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ปลุกเร้า

จติส านึก สร้างความเช่ือม่ันในความส าเร็จของงานที่ท า 3) กระตุน้การใชป้ัญญา 

(Intellectual Stimulation) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่ตอ้งการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแสวงหาแนวทาง วธิีการหรอืเทคนิคใหม่ๆ ที่สามารถใช้

พัฒนางาน หรอืแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในองค์การและ 4) การมุง่ความส าคัญเป็น

รายบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่รับรู้และเข้า

ใจความตอ้งการ ความรู้สึกของผู้ตามเป็นรายบุคคล โดยที่ผูน้ าแสดงออกถึงการดูแลเอาใจ

ใส่และพัฒนาผู้ตามโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก โดยมุ่งหวังที่จะ

ยกระดับความตอ้งการ ความกล้าในการตัดสินใจและความมั่นใจของผูต้ามให้สูงขึ้น 

     4.1.2 ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน หมายถึง พฤติกรรมที่เน้นการ

แลกเปลี่ยนผลประโยชนก์ันระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งตา่งฝ่ายต่างก็เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและ

กัน ซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  

1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward) หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่

ก าหนดกฎเกณฑใ์นการที่จะให้รางวัล หรอืสิ่งตอบแทนต่างๆ แก่ผู้ตามเพื่อเป็นเครื่องจูงใจ

ให้ผู้ตามมีความมุง่มั่นที่จะท างานใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  

2) การบริหารงานแบบวางเฉยเชงิรับ (Passive Management by Exception) หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ าที่มักจะเข้าไปก้าวก่ายในการท างานของผู้ตามในสภาวการณ์ปกติ  

รอจนกว่าผลงานออกมาจงึจะเข้าไปปรับปรุงแก้ไขหากมีขอ้ผดิพลาด หรอืไม่ได้มาตรฐาน 

และ 3) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active Management by Exception) หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ าที่คอยติดตามการท างานของผู้น าอย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน และพร้อมที่ 
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จะปรับปรุงแก้ไขทันที เมื่อเกิดผดิพลาดหรอืไม่เป็นไปตามมาตรฐานในขั้นตอนใด 

ขั้นตอนหนึ่ง 

    4.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชงิศรัทธาบารมี หมายถึง การใช้อ านาจอทิธิพล

ของผู้น าที่เกิดขึน้จากความมีเสนห่ ์(Charisma)โดยที่ผู้น าประพฤติปฏิบัติตน และประกอบ

คุณงามความดีดว้ยการเสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมที่ตั้งไว้ ท าให้เป็นที่

ศรัทธา นยิมชมชอบของผูต้าม เป็นจุดเริ่มตน้ของการมีอ านาจในด้านอื่นๆ ที่ชอบด้วย

กฎหมายตามมา (Weber. 1947, quoted in Hoy and Miskel. 2001 ; and Lussier and 

Achua. 2001) ต่อมาเฮ้าส ์(House. 1977. quoted in Hoy and Miskel. 2001 ; รังสรรค์ 

ประเสริฐศร.ี 2544 ; และสุเทพ  พงศศ์รีวัฒน.์ 2550) ได้สรุปว่าผลงานที่เกิดขึ้นจากภาวะ

ผูน้ าในลักษณะนีม้ีประสิทธิภาพสูงกว่าคนอื่น เพราะผู้ตามมคีวามศรัทธาเชื่อมั่น สังเกตได้

จากพฤติกรรมของผู้ตามที่มีลักษณะเด่น 9 ประการคือ 1) มคีวามวางใจและไว้ใจผูน้ า 

(Trust) 2) มคีวามเช่ือถอืและเชื่อเหมอืนกับผูน้ า (Beliefs) 3) ยอมรับการกระท าของผูน้ า 

(Acceptance) 4) ไม่ใส่รา้ยผู้น า (Affection) 5) เชื่อฟังผู้น า (Obedience) 6) ถือผู้น าเป็น

แบบอย่าง (Emulation) 7) มีความกระตอืรอืร้นในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Emotional 

Involvement) 8) ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ (Heightened Goals) และ  

9) อุทิศตนเพื่อความส าเร็จตามภารกิจขององค์การ (Perceived Ability to Contribute the 

Mission) 

 ลักษณะของภาวะผูน้ าเชงิศรัทธาบารม ียังประกอบด้วยคุณสมบัติส าคัญ 7 

ประการ ตามความเห็นของคองเกอร์ และคานันโก (Conger and Kgnango.1988. quoted 

in Hoy and Miskel.2001) คือ 1) มวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล (Visioning the Future) 2) มี

แนวทางการบริหารที่น่าประทับใจ (Managing) 3) มคีวามเสียสละ (Making Self-

Sacrifices) 4) กล้าเสี่ยง (Taking Personal Risks) 5) เป็นแบบอย่างที่ดี (Modeling Behavior 

for Followers to Imitate) 6) มพีฤติกรรมที่สามารถดึงดูดใจผู้อื่น (Engaging in 

unconventional Behavior) และ 7) รว่มพลังในการท างาน (Sharing Power) 

 ซึ่งมีผู้ศึกษาถึงบุคลิกลักษณะของผูน้ าตามทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงศรัทธาบารม ี 

ว่าประกอบด้วยลักษณะ 10 ประการคือ (Lussier and Achua. 2001) 1) มวีิสัยทัศน์ 

(Visionary) 2) มทีักษะในการสื่อสาร (Superb Communication skills) 3) มคีวามเชื่อมั่นและ

ยึดมั่นในคุณธรรม (Self - Confidence and Moral Conviction) 4) มคีวามสามารถจูงใจให้

คนอื่นไว้วางใจได้ด ี(Ability to Inspire Trust) 5) มคีวามกล้าที่จะเสี่ยง (High Risk 
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Orientation) 6) มพีลังและมีความมุง่มั่นสูง (High Energy and Action Orientation) 7) มี

มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีเป็นพืน้ฐาน (Relational Power Base)8) บริหารความขัดแย้งภายในได้ดี 

(Minimum of Internal conflict) 9) การมอบอ านาจ (Empowering Others) และ 10) 

บุคลิกภาพที่ส่งเสริมตนเอง (self - Promoting Personality) 

 กล่าวโดยสรุปในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในปัจจุบัน จงึเป็นผล

ที่ท าให้บุคคลต่างๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นดว้ยเช่นกัน ผู้น าจงึจ าเป็นต้อง

แสวงหาวิธีการสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง และผูร้่วมงานทุกระดับเกิดการพัฒนา โดยมีการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานด้วยความมั่นใจและมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต้องยึดมั่น

ในคุณธรรม มีความน่าเชื่อถือ มีความกระตือรือร้นในการท างานรว่มกับผู้อื่น ฝกึฝนอบรม 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานกับเพื่อนรว่มงานและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อปฏิบัติงานตาม

ภารกิจสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในการพัฒนาวิชาชีพ เข้าถึงบทบาทหนา้ที่ขอ้บังคับในองค์กร

หรอืหนว่ยงานก าหนดไว้ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ผูน้ าจะต้องเป็นผู้มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล  

มีภาวะความเป็นผู้น าสูง มีแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม และดึงดูดใจคนอื่นให้มีพลัง

และมีความมุ่งมั่นสูง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความเสียสละกล้าได้กล้าเสีย และเป็น

แบบอย่างที่ดีของสังคมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และช่วยประชาชนที่มีปัญหาทางสังคมต่อไป 

 

ตอนที่ 2 การศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความ 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าได้ ผูว้ิจัยขอเสนอ

เนือ้หา  ดังรายละเอียดดังนี้ 

 

   2.1 บทบาทของทนายความในกระบวนการยุติธรรม     

    ทนายความเป็นวิชาชีพหนึ่งที่มคีวามส าคัญในกระบวนการยุติธรรม  

ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกฉบับ จะก าหนดบทบาทหนา้ที่ไว้อย่างชัดเจน  

สอดคล้องกับสภาทนายความได้สรุปถึงความส าคัญในบทบาทไว้ดังนี้ สัก กอแสงเรอืง 

นายกสภาทนายความ ได้กล่าวถึงความส าคัญในบทบาทของทนายความว่า เป็นที่ตระหนัก

กันดีว่ากฎหมายรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 ได้บัญญัติ ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิของ บุคคลใน

กระบวนการยุติธรรม ตามมาตรา 40 “บุคคลย่อมมีสิทธิในกระบวนการยุติธรรม  

ดังตอ่ไปนี ้
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    1. สิทธิเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยงา่ย สะดวก รวดเร็ว  

และทั่วถึง  

    2. สิทธิพื้นฐานในกระบวนพิจารณา ซึ่งอย่างนอ้ยต้องมีหลักประกัน

ขั้นพื้นฐานเรื่องการได้รับ การพิจารณาโดยเปิดเผย การได้รับทราบข้อเท็จจริงและตรวจ

เอกสารอย่างเพียงพอ การเสนอข้อเท็จจริง ข้อโต้แย้ง และพยานหลักฐานของตน  

การคัดค้านผูพ้ิพากษาหรอืตุลาการ การได้รับการพิจารณาโดยผูพ้ิพากษาหรอืตุลาการ 

ทีน่ั่งพิจารณาคดีครบองค์คณะและการได้รับทราบเหตุผลประกอบค าวินิจฉัย ค าพิพากษา 

หรอืค าสั่ง 

    3. บุคคลย่อมมีสทิธิที่จะให้คดีของตนได้รับการพิจารณาอย่างถูกต้อง 

รวดเร็วและเป็นธรรม  

    4. ผูเ้สียหาย ผูต้้องหา โจทก์ จ าเลย คู่กรณี ผู้มีสว่นได้เสีย หรอืพยาน

ในคดีมสีิทธิได้รับการ ปฏิบัติที่เหมาะสมในการด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรม 

รวมทั้งสิทธิในการได้รับการ สอบสวนอย่างถูกต้องรวดเร็ว เป็นธรรม และการไม ่ให้ถ้อยค า

เป็นปฏิปักษ์ตอ่ตนเอง 

    5. ผูเ้สียหาย ผู้ต้องหา จ าเลย และพยานในคดีอาญา มีสิทธิได้รับ

ความคุ้มครอง และความช่วยเหลอืที่จ าเป็นและเหมาะสมจากรัฐ ส่วนค่าตอบแทน  

ค่าทดแทน และค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น ใหเ้ป็นไปตามที่ กฎหมายบัญญัติ 

    6. เด็ก เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุ หรอืผูพ้ิการหรอืทุพพลภาพ ย่อมมี

สิทธิได้รับความคุ้มครองในการ ด าเนินกระบวนพิจารณาคดีอย่างเหมาะสม และย่อมมี

สิทธิได้รับการปฏิบัติที่เหมาะสมในคดีที่เกี่ยวกับความรุนแรง ทางเพศ 

    7. ในคดีอาญา ผูต้้องหาหรือจ าเลยมีสิทธิได้รับการ สอบสวนหรอื

การพิจารณาคดีที่ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นธรรม โอกาสในการตอ่สู้คดีอย่างเพียงพอ  

การตรวจสอบหรอืได้รับทราบพยานหลักฐานตาม สมควร การได้รับความช่วยเหลือในทาง

คดีจากทนายความและการได้รับการปล่อยตัวชั่วคราว 

    8. ในคดีแพง่ บุคคลมีสทิธิได้รับความช่วยเหลือทางกฎหมายอย่าง

เหมาะสมจากรัฐ 

   มาตรา 81 “รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านกฎหมายและการ

ยุติธรรม ดังต่อไปนี ้

    1. ดูแลให้มกีารปฏิบัติและบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมายอย่าง  
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ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นธรรม และทั่วถึง ส่งเสริมการให้ความช่วยเหลือและให้ความรู้ทาง 

กฎหมาย แก่ประชาชน และจัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอื่นในกระบวนการ 

ยุติธรรมใหม้ีประสิทธิภาพ โดยใหป้ระชาชนและองค์กรวิชาชีพมสี่วนรว่มใน กระบวนการ

ยุติธรรม และการช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมาย” 

    2. คุ้มครองสทิธิและเสรีภาพของบุคคลใหพ้้นจากการล่วงละเมิด  

ทั้งโดยเจา้หน้าที่ ของรัฐ และโดยบุคคลอื่น และต้องอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชน

อย่างเท่า เทียมกัน 

   มาตรา 197 “การพิจารณาพิพากษาอรรถคดีเป็นอ านาจของศาลซึ่งต้อง

ด าเนนิการให้เป็นไปโดย ยุติธรรม ตามรัฐธรรมนูญ ตามกฎหมาย และในพระปรมาภไิธย

พระมหากษัตรยิ์ผูพ้ิพากษาและตุลาการมีอสิระในการพิจารณาพิพากษาอรรถคดีให้เป็นไป

โดยถูกต้องรวดเร็วและเป็นธรรม ตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย” ซึ่งจะเห็นได้ว่า การ

คุ้มครองสทิธิเสรีภาพต่างๆ เหล่านีเ้ป็นมาตรฐานที่สูงขึ้น เป็นการคุ้มครองสทิธิเสรีภาพที่มี

การยกระดับจากระดับปกติมากขึ้นจึงท าให้นักกฎหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง “ทนายความ” 

ต้องตระหนักถึงความส าคัญในการอ านวยความยุติธรรมตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 40 ให้

เกิดผลในทางปฏิบัติ มีสภาพการบังคับได้อย่างเป็นรูปธรรม “ทนายความ” คือ ผู้มีหน้าที่ใช้

กฎหมายเป็นตัวแทนของผูม้ีอรรถคดี ไม่ว่าจะเป็นทนายความโจทก์ทนายความจ าเลย หรอื

ฐานะอื่น และท าหน้าที่ทนายความภายใต้กรอบของความซื่อสัตย์สุจริต กรอบของมรรยาท 

ทนายความ กรอบของวิชาชีพทนายความ และภายใต้การก ากับดูแลขององค์กรของวิชาชีพ 

คือ “สภาทนายความ” ซึ่งมีหนา้ที่ดูแลให้ผูป้ระกอบวิชาชีพทนายความอยู่ในกรอบของ

จรรยาบรรณของทนายความ มีบทลงโทษผูก้ระท า ผิดมรรยาททนายความ เช่นวา่กล่าว

ตักเตอืน การหา้มเป็นทนายความ 3 ปี หรอืถ้ากระท าผิดมรรยาทนายความ รา้ยแรงก็จะ

ถูกลบช่ือ เป็นต้น อีกหน้าที่ของทนายความ คอื “เป็นวิชาชีพอิสระในกระบวนยุติธรรมซึ่ง

ท าหนา้ที่รว่มกับพนักงาน สอบสวน อัยการและศาล ในการผดุงความถูกต้องเป็นธรรมของ

กระบวนการยุติธรรม ใหก้ระบวนการยุติธรรม ด าเนินไปตามกรอบของอ านาจหน้าที่ 

ภายใต้รัฐธรรมนูญและกฎหมาย” การด าเนินกระบวน การยุติธรรมทั้งระบบ ไม่วา่งาน

สอบสวน หรอืงานพิจารณาคดี ของทุกภาคส่วน ทั้งพนักงานสอบสวน อัยการ ศาล และ

ทนายความ จะต้องด าเนินการให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็วและเป็นธรรม ตามกรอบของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 

  นอกจากนั้น ไม่เพียงแต่ทนายความจะท าหนา้ที่เกี่ยวกับอรรถคดีในศาล 
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เท่านั้น แตท่นายความยังท าหนา้ที่ เป็นที่ปรึกษากฎหมายใหก้ับประชาชนผู้มีอรรถคดีอกี 

ด้วย การท าหน้าที่ในฐานะทนายความเพื่อคุ้มครองสทิธิ เสรีภาพของประชาชน ภายใต้

กรอบของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 หรือรัฐธรรมนูญแหง่ 

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ต่างคุ้มครองสทิธิเสรีภาพ ศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ของ

ผูต้้องขัง ผูต้้องหา หรอื จ าเลย ซึ่งมีสทิธิที่จะพบและปรึกษาทนายความเป็นการเฉพาะตัว 

มีสทิธิที่จะได้รับการสอบปากค าต่อหน้า ทนายความหรือผู้ที่ได้รับความไว้วางใจ มีสิทธิที่

จะต่อสูใ้นเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ หรอืสิทธิเสรีภาพ 

ทนายความจึงเป็นผู้ที่ท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงสิทธิต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญและ

กฎหมายได้เพราะเหตุว่า ผู้ที่บังคับใช้กฎหมายและอ านวยความยุติธรรมในกระบวนการ

ยุติธรรมประกอบด้วย ต ารวจ อัยการ ศาล ซึ่งเป็นบุคลากรภาครัฐ มีเพียงทนายความ

เท่านั้นที่เป็นวิชาชีพอิสระไม่เป็นข้าราชการ ปลอดการบังคับบัญชา สั่งงานจากราชการและ

เป็นอิสระ เพราะฉะนั้น ทนายความจงึเป็นวิชาชีพอิสระเพียงสาขาเดียวในกระบวนการการ 

ยุติธรรมที่มสี่วนท าให้กฎหมายมีความศักดิ ์สิทธิ ์การรักษากฎหมายมีประสิทธิภาพ และ

สามารถที่จะท าให้ รัฐธรรมนูญในเรื่องสิทธิเสรีภาพ สทิธิขั้นพื้นฐานตามรัฐธรรมนูญ 

สามารถมีชีวติ สามารถน ามาปฏิบัติและบังคับ ใช้ได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียม ท าอย่างไรให้

กฎหมายมีความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์และเท่าเทียม ระหว่างคนมี คนพร้อม และคน

ด้อยโอกาส ซึ่งม ี2 ส่วน คอื คนที่มคีวามสามารถที่จะจ้างทนายความเอง สว่นคนที่ 

ด้อยโอกาสนั้น สภาทนายความมี นโยบายหลักในการใหค้วามช่วยเหลือผา่นทางส านักงาน

ช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมายฯ ซึ่งได้รับงบอุดหนุน จากรัฐบาลเป็นงบช่วยเหลือ

ประชาชนทางกฎหมาย ในการท าคดีช่วยเหลือประชาชนฯ ทั่วประเทศ ต้องจัดทนายความ

ไปร่วมฟงัการสอบปากค าผู้ต้องหา จ าเลย ในคดีอาญาทั้งเด็กและผูใ้หญ่ทั่วประเทศ โดยมี

ทนายความอาสา ทนายความอาสาประจ าส่วนราชการ ทนายความอาสาร่วมฟังการ

สอบปากค า เข้ามาท าหน้าที่ดว้ยจิตวิญญาณ แหง่ความเสียสละ ดว้ยจิตอาสาที่ต้องการ

ช่วยเหลอืประชาชน สิ่งส าคัญก็คือ ต้องปลูกฝังใหน้ักกฎหมายเข้าใจและตระหนักถึง

ความส าคัญยิ่งของหลักการนี้เพื่อให้การ ตีความเป็นไปด้วยความยุติธรรมปราศจากซึ่ง

อคติของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อความรูส้ึกนึกคิดของ ประชาชน อันเป็นเรื่อง

ส าคัญที่สังคมไทย โดยเฉพาะวงการยุติธรรมไทยจะต้องค านึงและเข้มแข็งในการสร้าง 

จติส านึกแก่นักกฎหมาย เพราะการเป็นนักกฎหมายที่ดีต้องแสดงใหเ้ห็นเป็นที่ประจักษ์วา่

ตนเองพร้อมที่จะยืนหยัด ต่อสู้เพื่อความถูกต้องในกระบวนการยุติธรรมของประเทศ  
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พร้อมที่จะแสดงความโปร่งใสและรับค าวินิจฉัยของ ศาลซึ่งเป็นอ านาจตุลาการที่จะ 

พิเคราะหค์วามถูกต้องและวินจิฉัยตามข้อเท็จจรงิและข้อกฎหมายอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

และเป็นธรรม หากในอนาคตนักกฎหมายรุ่นใหม่ไม่รู้จักความถูกต้องและหลักการใช้

กฎหมายที่ตอ้งมคีุณธรรมและจริยธรรมอย่างมีมาตรฐานที่เข้มแข็งพอ ประเทศก็จะขาด

ความยุติธรรมที่สง่างาม “ทนายความ” ที่เป็นวิชาชีพหนึ่งที่ได้วางหลักการและมาตรฐาน

การถือปฏิบัติของผูเ้ป็นทนายความว่า จะต้องด ารงไว้ซึ่งหลักการที่จะต้องไม่ก่อเกิดการ

ขัดกันซึ่งผลประโยชน์ของทนายความกับตัวความ หรอืเข้าไปมี ส่วนได้เสียกับคู่ความฝ่าย

ตรงขา้ม ซึ่งเป็นหลักใหญ่และส าคัญส าหรับการรักษามรรยาททนายความที่ทนายความได้ 

ยึดถือปฏิบัติตลอดมาสภาทนายความ ในฐานะองค์กรดูแลผู้ประกอบวิชาชีพทนายความซึ่ง

เป็นวิชาชีพต้นทางหลักของการ อ านวยความเป็นธรรมสู่ประชาชนโดยตรง เข้าถึงและรับรู้

ปัญหาของประชาชนอย่างแท้จริง มีหน้าที่ค้นหาความ จรงิ ข้อเท็จจรงิ พยานหลักฐาน 

เพื่อให้ผู้กระท าผดิได้รับการลงโทษ และผู้บริสุทธิ ์ได้รับความเป็นธรรม สร้าง บรรทัดฐาน

ทางกฎหมายใหม้ีความศักดิ ์สิทธิ ์และเป็นที่เช่ือถอื เชื่อมั่นของประชาชน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

ทุกองค์กรในกระบวนการยุติธรรมจะร่วมกันพัฒนา ผลักดันให้การอ านวยความ ยุติธรรม

แก่ประชาชน เกิดความถูกต้อง รวดเร็วและเป็นธรรม ตามบทบัญญัติแหง่รัฐธรรมนูญ 

มาตรา 40 เพื่อให้ รัฐธรรมนูญมีชีวติสามารถปฏิบัติบังคับใช้ได้จริง ประชาชนจะได้รับ

ความยุติธรรม และความเป็นธรรมอย่าง แท้จริงตามรัฐธรรมนูญ จนกล่าวได้ว่า  

“เป็นรัฐธรรมนูญที่มีชีวติ” เพื่อสร้างความเชื่อม่ัน และศรัทธาของ ประชาชนต่อ

กระบวนการยุติธรรมยั่งยืนตลอดไป 

 

  2.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความ 

   ได้มนีักกฎหมาย หน่วยงานทางกระบวนการยุติธรรมและนักวิชาการ  

กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความไว้ดังนี้ 

    สัก  กอแสงเรือง (2550)  กล่าวว่าทนายความเป็นผูท้ี่มีหน้าที่ใช้

กฎหมายเป็นตัวแทนของผูม้ีอรรถคดี  ดังนั้นจะต้องมีองค์ประกอบของภาวะผูน้ าของ

ทนายความ  คอื 1) ท าหน้าที่ทนายความภายใต้กรอบความซื่อสัตย์สุจริต  2) ปฏิบัติตาม

กรอบมรรยาทของทนายความ  3) ปฏิบัติตามกรอบวิชาชีพทนายความ ภายใต้การก ากับ

ดูแลขององค์กรวิชาชีพ  4) มีจรรยาบรรณของทนายความ  5) ด าเนินการตาม 

กระบวนการยุติธรรม 
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    ประธาน  ดวงรัตน์ (2529) ได้ลงนามในประกาศราชกิจจานุเบกษา 

ว่าด้วยข้อบังคับของสภาทนายความว่าด้วยมรรยาทความ พ.ศ. 2529 ว่าจะต้องมี

องค์ประกอบภาวะผูน้ าดังนี้ คอื 1) ต้องมีมรรยาทต่อศาลและในศาล  2) มมีรรยาทต่อตัว

ความ 3) มีมรรยาทต่อทนายความด้วยกัน ต่อประชาชน ผู้มอีรรถคดีและอื่นๆ  4) มี

มรรยาทในการแตง่กาย 5) มีมรรยาทในการปฏิบัติตามค าสั่งตามกฎหมายและข้อบังคับ 

    สภาทนายความ (2529) และเปรม  ติณสูลานนท์ (2528) ได้ให้

ความหมายของทนายความว่า เป็นผู้ที่สภาทนายความได้รับจดทะเบียนและออก

ใบอนุญาต ให้เป็นทนายความและต้องปฏิบัติตามข้อบังคับในมาตรา 53 ว่าด้วยมรรยาท

ของทนายความ คอื 1) มรรยาทของทนายความตอ่ศาลและในศาล 2) มรรยาทของ

ทนายความต่อตัวความ 3) มรรยาทของทนายความตอ่ประชาชนผูม้ีอรรถคดี 4) มรรยาท

ของทนายความตอ่ทนายความด้วยกัน 5) มรรยาทเกี่ยวกับความประพฤติของทนายความ    

6) การแตง่กายของทนายความ 7) การปฏิบัติตามค าสั่งของคณะกรรมการมรรยาท

ทนายความคณะกรรมการ  หรอืสภานายกพิเศษแล้วแต่กรณี 

    รังสรรค ์ ประเสรฐิศร ี(2544) และสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) กล่าว

ว่าภาวะผูน้ าเชิงศรัทธา บารมี จะต้องเป็นผู้ที่มีประสิทธิภาพสูงกว่าคนอื่นและต้องเป็นที่

ไว้วางใจและเชื่อถือ ยอมรับการกระท า ไม่ใส่รา้ยผูอ้ื่นเป็นแบบอย่างและมีความ

กระตอืรอืร้นในการท างานร่วมกัน ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร อุทิศตนเพื่อ

ความส าเร็จของภารกิจขององค์การ 

    คอนเกอร์ และคานันโก (Conger and Kanungo 1988, guoted in Hoy 

and Miskel.2001) ภาวะผูน้ าต้องมี 1) มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล 2) มแีนวทางที่น่าประทับใจ   

3) มคีวามเสียสละ 4) กล้าเสี่ยง 5) เป็นแบบอย่าง 6) ร่วมในพฤติกรรมการท างาน 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของทนายความ 

 

 

 

                       แหล่งขอ้มูล 

 

     องค์ประกอบภาวะผู้น า 

 

1. 
สัก
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อแ

สง
เร
อืง

  2
55

0 

2.
 ป
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ธา

น 
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รัต
น์ 
 2
52

9 
  

3.
 ส
ภา

ทน
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คว
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 2
52

9 

4.
 เป
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  ต

ิณ
สูล

าน
นท

์  2
52

8 

คว
าม

ถี่ 

คิด
เป

็นร
อ้ย

ละ
 

1. ความซื่อสัตย์สุจรติ   ✓ ✓ ✓  3 75.00 

2. ปฏิบัติตามกรอบมรรยาทของทนายความ ✓  ✓ ✓ 3 75.00 

3. ปฏิบัติตามกรอบวิชาชีพ ✓  ✓ ✓ 3 75.00 

4. มีจรรยาบรรณของทนายความ ✓  ✓ ✓ 3 75.00 

5. การด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรม ✓  ✓ ✓ 3 75.00 

6. มรรยาทต่อศาลและในศาล    ✓ ✓ ✓  3 75.00 

7. มรรยาทต่อตัวความ  ✓ ✓ ✓ 3 75.00 

8. มรรยาทต่อประชาชนผูม้ีอรรถคดี  ✓ ✓ ✓ 3 75.00 

9. มรรยาทต่อทนายความด้วยกัน  ✓ ✓ ✓ 3 75.00 

10. มรรยาทเกี่ยวกับความประพฤติทนายความ  ✓ ✓ ✓ 3 75.00 

11. มรรยาทในการแต่งกาย  ✓ ✓ ✓ 3 75.00 

12. มรรยาทต่อการปฏิบัติตามค าสั่งตามกฎหมายและ

ข้อบังคับ 

 ✓ ✓ ✓ 3 75.00 

13. มปีระสิทธิภาพสูงกว่าทนายความคนอื่น     ✓ 25.00 

14. เป็นที่ไว้วางใจและเชื่อถือ    ✓  25.00 

15. ปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร    ✓  25.00 

16. อุทิศตนเพื่อความส าเร็จขององค์การ    ✓  25.00 

17. ภารกิจองค์การ    ✓  25.00 

18. มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล     ✓ 25.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

                       แหล่งขอ้มูล 

 

     องค์ประกอบภาวะผู้น า 
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19. มแีนวทางที่น่าประทับใจ     ✓ 25.00 

20. มีความเสียสละ    ✓  25.00 

21. กล้าเสี่ยง     ✓ 25.00 

22. เป็นแบบอย่าง     ✓ 25.00 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ พิจารณาจาก

เกณฑ ์รอ้ยละ 75 ขึ้นไป จะได้ 11 องค์ประกอบ คือ 1) มรรยาทต่อศาล 2) มรรยาทต่อตัว

ความ 3) มรรยาทต่อประชาชนผูม้ีอรรถคดี 4) มรรยาทต่อทนายความดว้ยกัน  

5) มรรยาทเกี่ยวกับความประพฤติทนายความ 6) มรรยาทในการแต่งกาย 7) มรรยาทต่อ

การปฏิบัติตามค าสั่งของกฎหมาย 8) การด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรม 9) ปฏิบัติ

ตามกรอบมรรยาทของทนายความ 10) มีจรรยาบรรณทนายความ 11) ปฏิบัติตามกรอบ

วิชาชีพ 12) ความซื่อสัตย์สุจรติ ผูว้ิจัยได้จัดรวมองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทนายความได้ 5 

องค์ประกอบคือ 1) มรรยาททนายความ 2) การพัฒนาตนเกี่ยวกับการว่าความ 3) การ

ด าเนนิการตามกระบวนการยุติธรรม 4) การสร้างจิตส านึกการเป็นนักกฎหมาย 5)การ

ปฏิบัติตามข้อบังคับของสภาทนายความ 

            ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามเช่ียวชาญทางกฎหมายและมี 

ประสบการณว์ิชาชีพทนายความ จ านวน 10 คน  คอื  1) ประธานกรรมการบริหารสภา

ทนายความ ภาค 3 2) กรรมการบริหารสภาทนายความภาค 4 3) ประธานสภา

ทนายความจังหวัดกาฬสินธุ์  4) ประธานสภาทนายความจังหวัดศรสีะเกษ 5) ประธานสภา

ทนายความจังหวัดสุรินทร์  6) นิตกิรช านาญการพิเศษจังหวัดนครพนม 7) อัยการจังหวัด 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



41 

ประจ าส านักงานอัยการสูงสุด 8) ผูพ้ิพากษาศาลจังหวัดสกลนคร 9) อาจารย์ใน

สถาบันอุดมศกึษา 2 คน ด้วยการสัมภาษณ์และยืนยันถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้ าของ

ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วจิัยสังเคราะหจ์ากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า

ของทนายความว่าควรจะมีองค์ประกอบภาวะผูน้ าดังต่อไปนีค้ือ 

 

  ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

วิธีการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ      

   ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

วิธีการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าของทนายความ วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความและความคิดเห็นเพิ่มเติมอื่นๆ โดยผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ ที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทและหน้าที่มีความสอดคล้องและมีสว่นที่ต้องปรับปรุง เพิ่มเติมในองค์ประกอบ

แตล่ะองค์ประกอบเป็นบางส่วน เพื่อให้มคีวามเหมาะสมกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของ

ทนายความ ที่ได้ท าการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศและผลในการศกึษาเอกสาร สรุปแล้วหลอมรวมได้   

5  องค์ประกอบเบือ้งตน้ คือ 1) ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 2) การ

พัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่าความ 3) บุคลิกภาพและมารยาทของ

ทนายความ 4) ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 5) คุณธรรมและจรยิธรรมของ

ทนายความ 5 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความดังกล่าวเบือ้งตน้ที่ได้จากการศกึษา

เอกสาร สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังขอ้ความบางตอนจาก

การสัมภาษณ์ ดังนี้  

    1. องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพ

ทนายความ ผลการวิจัยพบว่าความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทนายความ ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีความรู้และทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 

2) สรา้งจิตส านึกการเป็นทนายความ 3) การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ  

4) ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ มีรายละเอียดดังนี้ 

     1.1 มีความรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 
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ผลการสัมภาษณ์พบว่าทนายความที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรู้และทักษะในการ

ด าเนนิการกระบวนการยุติธรรม สร้างจิตส านึกการเป็นทนายความ การปฏิบัติตาม

ข้อบังคับสภาทนายความและตอ้งมีความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ  

มีเทคนิค วิธีการที่น ามาใช้ในการใชว้าทศลิป์การว่าความในศาล  มีปฏิภาณไหวพริบในการ

โต้ตอบหรือแก้ต่าง จะต้องมีทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบอย่างมเีหตุผลและสามารถที่

จะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที ต้องหาประสบการณ์มากๆ มีศลิปะในการเขียนภาษา

กฎหมายได้เป็นอย่างดเีพื่อประโยชน์ในการฟ้องรอ้งของลูกความมกีารประพฤติปฏิบัติงาน

งานในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีการปฏิบัติงาน

โดยเคร่งครัดตามข้อบังคับของสภาทนายความว่าด้วยมารยาททนายความ พ.ศ. 2529 

ตลอดจนปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานของทนายความหรือกรอในการประพฤติตนตามหลัก

วิชาชีพ จะต้องมีความซื่อสัตย์สุจรติต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความและละเว้น 

ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันก่อใหเ้กิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติและศักดิ์ศรี

ของทนายความ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของการ

พิพากษาคดีความตา่งๆ ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความรู้และทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรมจะเป็นเทคนิค วธิีการที่น ามาใช้

ในการใช้วาทศลิป์การว่าความในศาล มีปฏิภาณไหวพริบในการโต้ตอบหรือแก้ต่าง  

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบอย่างมเีหตุผล และสามารถที่จะแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้

อย่างทันที ต้องหาประสบการณ์มากๆ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการทนายความที่มภีาวะ

ผูน้ าสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ประสบการณ์ผา่นการอบรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการว่าความโดย 

ให้ความส าคัญด้านการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ศลิปะในการเขียนภาษากฎหมายได้เป็นอย่างดเีพื่อประโยชน์ในการฟ้องร้องของลูกความ 

   1.2 สร้างจติส านึกการเป็นทนายความ ผลการสัมภาษณ์พบว่า 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



43 

ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีการสร้างจิตส านึกของการเป็นทนายความ โดยจะต้อง

เป็นผู้ทีม่ีศีลธรรมจรรยาอยู่ในความรู้สกึนึกคิดตลอดและตอ้งรู้จักประพฤติปฏิบัติตนให้

ถูกต้องชอบธรรมในฐานะผู้ประกอบอาชีพทนายความ ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วย

ความรูคู้่คุณธรรม ในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ   

ต้องส่งเสริมใหว้ิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติและมีศักดิ์ศรตีลอดจนมีจิต

สาธารณะ ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

      ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ศลีธรรมจรรยาอยู่ในความรู้สกึนึกคิดตลอดและต้องรู้จักประพฤติปฏิบัติตนใหถู้กต้องชอบ

ธรรมในฐานะผูป้ระกอบอาชีพทนายความ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ความรูค้วามเข้าใจหลักจริยธรรมในการประกอบอาชีพทนายความและประพฤติปฏิบัติใน

วิชาชีพด้วยความรู้คูคุ่ณธรรม 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

การประพฤติปฏิบัติงานงานในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ                                            

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง 

ไม่คิดค่าจา้งที่ไม่เป็นธรรมและตอ้งหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้ส่วนเสียในทางการเงิน

โดยตรงในผลของคดีความ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ส่งเสริมให้วชิาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีตลอดจนมีจติสาธารณะ 

ไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ                                             

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ไม่ประพฤติและปฏิบัติตนให้เกิดความเดือดร้อนกับผูอ้ื่นและไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพ

ทนายความแสวงหาผลประโยชน์  

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ไม่ประพฤติตนที่ก่อให้เกิดความเดือดรอ้นและความไม่สงบเรียบร้อยของสังคมและ

บ้านเมือง                                           
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   1.3 การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ ผลการสัมภาษณ์พบว่า

ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับของสภา

ทนายความว่าด้วยมารยาททนายความ พ.ศ. 2529 ตลอดจนปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน 

ของทนายความหรอืกรอบในการประพฤติตนตามหลักวิชาชีพในการท างานและความ

ประพฤติของการเป็นทนายความ มีจรยิธรรมวิชาชีพทนายความ ไม่ประพฤติตนเป็นการ 

ฝา่ฝนืจรยิธรรมและมารยาททนายความและจะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความและ

ศาลในการว่าคดีความ ซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพทนายความและต่อเพื่อนร่วมวชิาชีพ

ทนายความ ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ปฏิบัติตนตามข้อบังคับของสภาทนายความในการท างานและความประพฤติของการเป็น

ทนายความ   

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับของสภาทนายความว่าด้วยมารยาททนายความ 

พ.ศ. 2529 ตลอดจนปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานของทนายความหรอืกรอบในการประพฤติ

ตนตามหลักวิชาชีพ  

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีการประพฤติปฏิบัติตามจริยธรรมวิชาชีพทนายความ ไม่ประพฤติตนเป็นการฝา่ฝืน

จรยิธรรมและมารยาททนายความ                                          

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความ ซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพ

ทนายความและตอ่เพื่อนรว่มวิชาชีพทนายความ                                          

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาหรอืข้อพิพาทต่างๆ ในสังคม ไม่ประพฤติตนเป็นการ 

ฝา่ฝนืจรยิธรรมและมายาททนายความ ก็เป็นลักษณะของทนายความที่มีภาวะผูน้ า                                       

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามข้อบังคับของสภาทนายความเพื่อพิทักษ์ความยุติธรรม 

ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่วา่ทางใดทางหนึ่ง                                                  

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง 

ละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติและ 
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ศักดิ์ศรขีองทนายความ  

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง 

มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความ ซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพ

ทนายความและตอ่เพื่อนรว่มวิชาชีพทนายความ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ปฏิบัติตนตามข้อบังคับของสภาทนายความในการท างานและความประพฤติของการเป็น

ทนายความมีความซื่อสัตย์สุจรติต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้อง

มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความและละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่

เป็นการไม่สมควรอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติและศักดิ์ศรีของทนายความ  

    1.4 ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ ผลการสัมภาษณ์

พบว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องมีความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ มี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของการพิพากษาคดีความต่างๆ การ

พิพากษาคดี การว่าความ การเตรียมคดีทั้งทางแพ่งและอาญาเชน่การสืบหาหลักฐาน

ต่างๆ มาพิสูจน์ประกอบการตอ่สู้คดีความ มีความรูค้วามเข้าใจในการว่าความและมีทักษะ

ในการซักถาม ถามค้าน ถามตงิ พยาน ในการท าอรรถคดีต่างๆ ดังขอ้ความจากการ

สัมภาษณ์  

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง 

มีความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความเป็นอย่างดี   

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง 

มคีวามรู้ ทักษะและประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของการพิพากษาคดีความต่างๆ                 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มคีวามรูค้วามเข้าใจและประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความเชน่มีความรูท้างกฎหมายใน

การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ลูกความ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5  เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้อง 

มคีวามรูค้วามเข้าใจและประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความเชน่การเตรียมคดีทั้งทางแพ่ง 

และอาญาเช่นการสืบหาหลักฐานต่างๆ มาพิสูจนป์ระกอบการตอ่สู้คดีความ                                        
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     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง 

มคีวามรูค้วามเข้าใจและประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง 

มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพิพากษาคดี  การว่าความ การเตรียมคดีทั้งทางแพ่งและ

อาญาเช่นการสืบหาหลักฐานต่างๆ มาพิสูจนป์ระกอบการตอ่สู้คดีความ                                             

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มคีวามรูค้วามเข้าใจในการว่าความและมีทักษะในการซักถาม ถามค้าน ถามตงิ พยาน  

ในการท าอรรถคดีต่างๆ 

    2. องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่า

ความผลการวิจัยพบว่า มอีงค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 1) พัฒนาตนเองดา้นการว่าความ 2) มี

ความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 3) มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆ

ในราชการศาลยุติธรรม 4) มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความตา่งๆ 

    ผลการสัมภาษณ์พบว่า ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรู้และ

ทักษะการว่าความโดยต้องมีการเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามติงพยานและ

การแถลงอื่นๆ ด้วยวาจาในกาต่อสูค้ดีความของลูกความ มีไหวพริบ มีความรอบคอบ 

ละเอียดในการว่าความมีไหวพริบในการโต้ตอบอย่างมีเหตุผล แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็น

อย่างด ีมีการฝกึฝน ฝึกหัดในการว่าความในศาลอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดความช านาญ 

จะต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับของสภาทนายความในการท างานและความประพฤติของ

การเป็นทนายความต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละทักษะ ตลอดจนมคีวามละเอียดรอบคอบ

ในการเสาะหาข้อมูลเกี่ยวกับการว่าความไม่ว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ต่างฐานะของ

จ าเลย ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

      ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความรู้และทักษะการว่าความโดยต้องมกีารเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามติง

พยานและการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจาในกาต่อสูค้ดีความของลูกความ   

      ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ า

จะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่าความเป็นอย่างด ีมไีหวพริบ มีความรอบคอบ ละเอียดใน

การว่าความ   

       ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ า 

จะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่าความโดยต้องมีการฝกึฝน ฝกึหัดในการว่าความในศาล 
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อย่างจริงจังเพื่อใหเ้กิดความช านาญ   

      ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4  เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผู้น า

จะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่าความโดยอาจจะเป็นการฝึกหัดด้วยตนเองหรอืได้รับการ

แนะน าจากทนายความที่มีประสบการณเ์พื่อการประกอบอาชีพทนายความที่มีทักษะ 

และความสามารถ     

      ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ า

จะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่าความจะต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับของสภาทนายความ

ในการท างานและความประพฤติของการเป็นทนายความ   

      ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ า

จะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่าความ มีไหวพริบในการโต้ตอบอย่างมเีหตุผล แก้ปัญหา

เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี   

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความรู้และทักษะการว่าความและต้องแสดงบทบาทในการให้ค าปรึกษาคดีความทั่วไป

และมีทักษะในการเตรียมคดีตา่งๆ ของลูกความเพื่อประโยชน์ในการด าเนินคดี 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความรู้และทักษะการว่าความต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้และทักษะ ตลอดจนมีความ

ละเอียดรอบคอบในการเสาะหาข้อมูลเกี่ยวกับการว่าความ   

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความรู้และทักษะในการว่าความไม่ว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ต่างฐานะของจ าเลย 

เป็นอย่างด ี  

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้อง

มีความรู้และทักษะการว่าความโดยเฉพาะต้องมคีวามรู้ความสามารถในการเตรียมคดีและ

ด าเนนิคดีในทางศาลได้อย่างถูกต้อง                                       

   3. องค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ผลการวิจัย

พบว่า มอีงค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 1) มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับ

อาชีพ 2) มีมารยาทต่อศาล 3) มมีารยาทต่อศาลตัวความ 4) มีมารยาทต่อทนายความ

ด้วยกัน 5) มีมารยาทในการแตง่กายผลการวิจัยพบว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าต้อง

บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความด้านมารยาททนายความทั่วไป มมีารยาทต่อศาล 

และในศาล มีมารยาทต่อตัวความ มีมารยาทต่อทนายความดว้ยกัน มีมารยาทในการแตง่ 
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กาย และต้องมีมารยาทในการปฏิบัติตามค าสั่งตามกฎหมายและข้อบังคับโดยจะต้องมี

ความสง่างาม มีบุคลิกภาพที่ด ีวางตนเหมาะสม รูจ้ักกาลเทศะ มีการประพฤติปฏิบัติตน

อย่างซื่อสัตย์ในการเป็นที่ปรึกษา แนะน าและแก้ปัญหาทางกฎหมาย เก็บความลับของ

ลูกค้าเป็นอย่างดี ไม่น าไปเปิดเผยเพื่อหาประโยชน์ ต้องปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ของ

ทนายความด้วยความมมีารยาทของทนายความในหน้าที่ตา่งๆ เอาใจใส่ ทุ่มเทและรักษา

ประโยชน์ใหแ้ก่นายจ้าง เมื่อตกลงรับเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมายในวงธุรกิจ ไม่เปิดเผย

ความลับของลูกความ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากลูกความหรอืไม่กระท าการอย่างใดอย่าง

หนึ่งอนัอาจจะท าให้เกิดความเสื่อมเสียประโยชน์ของลูกความ มีมารยาทต่อทนายความ

ด้วยกันโดยจะตอ้งไม่แย่งคดีความกัน ไม่แย่งผลประโยชน์จากลูกความหรอืคดีความกัน

ตลอดจนไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผู้ประกอบอาชีพทนายความด้วยกัน     

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

ความสง่างาม มีบุคลิกภาพที่ด ีวางตนเหมาะสม  รู้จักกาลเทศะ                                             

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องการ

ประพฤติปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์ในการเป็นที่ปรึกษาแนะน าและแก้ปัญหาทางกฎหมาย  

เก็บความลับของลูกค้าเป็นอย่างด ีไม่น าไปเปิดเผยเพื่อหาประโยชน์                                           

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ปฏิบัติตามบทบาทและหนา้ที่ของทนายความด้วยความมีมารยาทของทนายความในหนา้ที่

ต่างๆ เอาใจใส่ ทุ่มเทและรักษาประโยชน์ใหแ้ก่นายจ้าง เมื่อตกลงรับเป็นที่ปรึกษาทาง

กฎหมายในวงธุรกิจ  

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ต้องเคารพย าเกรงอ านาจศาลหรอืกระท าการใดๆ

อันเป็นการดูหม่ินศาลหรอืผู้พิพากษาในศาลหรอืนอกศาลอันเป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจ

ศาลหรือผูพ้ิพากษา                                                 

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความที่มตี่อตัวความ โดยจะต้องไม่ร่วมมอืกันหลอกลวง

ที่เป็นคดีความไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญา หรอืพินัยกรรมตลอดจนเอกสารอื่นๆ 

ลูกความ และต้องไม่ใชอุ้บานอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อจูงใจ   

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี 
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มารยาทไม่เปิดเผยความลับของลูกความ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากลูกความหรอืไม่ 

กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งอันอาจจะท าให้เกิดความเสื่อมเสียประโยชน์ของลูกความ 

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

มารยาท ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการฉ้อโกง ยักยอก ทรัพย์สินของลูกความหรอื

ครอบครองหรือหนว่งเหนี่ยว เงนิหรอืทรัพย์สินของลูกความที่ตนได้รับมาโดยหน้าที่อัน

เกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกความ 

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

บุคลิกภาพที่ดีและมีมารยาท ตอ้งแต่งกายตามระเบียบวินัยข้อบังคับของศาลที่ก าหนดไว้

อย่างถูกต้องหรอืนอกศาลต้องแต่งกายใหสุ้ภาพเรียบร้อย   

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

ฝกึฝนปฏิบัติตนใหม้ีบุคลิกภาพที่ดีสมกับเป็นผู้ประกอบอาชีพทนายความและต้องไม่

ประพฤติตนฝ่าฝนืจรยิธรรมและมารยาทของทนายความ  

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องมี

มารยาทต่อทนายความด้วยกันโดยจะตอ้งไม่แย่งคดีความกัน...ไม่แย่งผลประโยชน์จาก

ลูกความหรอืคดีความกันตลอดจนไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผูป้ระกอบอาชีพ

ทนายความด้วยกัน   

   4. องค์ประกอบที่ 4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย ผลการวิจัย

พบว่ามีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ 2) ความมวีินัยและเอาใจใส่

ต่องาน ผลการวิจัยพบว่า ทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องมคีวามรับผดิชอบและมีวินัย

ตลอดจนการเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานโดยจะต้องเป็นผูม้ีความรับผดิชอบต่อลูกความ 

ต่อคดีความ อยู่ในความรู้สึกนึกคิดตลอดเวลา  มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าทีต่อ

ลูกความและรู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรม มีความรับผดิชอบต่อตนเอง 

ในบทบาท หน้าที่และต่อผู้อื่นซึ่งหมายถึงลูกความและมีความรับผดิชอบ จะต้องไม่แสวงหา

ผลประโยชน์จากลูกความและไม่ยุยงส่งเสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ  จะต้องประพฤติ

ปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรู้คู่คุณธรรม...ไม่ใชโ้อกาสในทางวิชาชีพทนายความแสวงหา

ผลประโยชน์  ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี 

ความรับผดิชอบและและมีวินัยตลอดจนการเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานโดยจะตอ้งเป็นผู้มี 

ความรับผดิชอบต่อลูกความ ต่อคดีความ อยู่ในความรู้สึกนึกคิดตลอดเวลา   
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    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี 

ความรับผดิชอบต่อบทบาทหนา้ที่  ต่อลูกความ และเป็นทนายความที่รู้จักประพฤติ ปฏิบัติ 

ตนให้ถูกต้องชอบธรรม   

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

ความรับผดิชอบต่อตนเองในบทบาท หน้าที่ และต่อผูอ้ื่นซึ่งหมายถึงลูกความและ

ทนายความไม่มุ่งหวังผลประโยชน์จากลูกความจนเกินไป จนน่าเกลียด  

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

วินัยในตนเอง เอาใจใส่ตอ่คดีความ มีความรอบคอบ พิจารณาเนือ้ความอย่างมหีลักการ

และหลักจริยธรรมในวิชาชีพมีเมตตา กรุณาต่อบุคลอื่น   

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

ความรับผดิชอบและจะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากลูกความ และไม่ยุยงสง่เสริมให้

บุคคลอื่นเป็นคดีความ  

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

วินัยต่อตนเอง  ต่อผูอ้ื่นและต่อตัวศาล ตลอดจนมวีินัยต่อทนายความด้วยกัน ไม่ประพฤติ

ตนเสื่อมเสียและปฏิบัติตนไม่ใหเ้กิดความเดือดร้อนกับผูอ้ื่น                                              

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

ความรับผดิชอบและมีการปฏิบัติงานที่เป็นขั้นตอน เป็นระเบียบเรียบร้อย ต้องไม่ประพฤติ

ตนที่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนและความไม่สงบเรียบร้อยของสังคมและบ้านเมอืง    

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

ระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อลูกความ ต่อคดีความ มั่นพัฒนาความรู้และทักษะใน

การว่าความ โดยจะต้องไม่คิดค่าจา้งและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้ส่วนเสียในทาง

การเงนิโดยตรงในผลของคดี                                                        

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมี

วินัย จะต้องมคีวามรับผดิชอบ เอาใจใส่ตอ่คดีความตลอดจนลูกความติดตาม เสนอแนะ 

และช่วยเหลอืลูกความอย่างจริงใจ ไม่หลอกลวง ตม้ตุ่นเพื่อหวังผลประโยชน์...โดยต้อง

ประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่ และบทบาทของทนายความอย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ                                                              

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้อง 

มีความรับผดิชอบต่อการประพฤติปฏิบัติงานในบทบาทหนา้ที่ทนายความ โดยจะต้อง 

ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรู้คูคุ่ณธรรม...ไม่ใชโ้อกาสในทางวิชาชีพทนายความ 
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แสวงหาผลประโยชน์                                                      

   5. องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรมและจรยิธรรมของทนายความ 

ผลการวิจัยพบว่ามีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีความซื่อสัตย์สุจรติ 2) มคีวามประพฤติด ี 

3) มีมนุษยสัมพันธ์ 4) มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

    ผลการวิจัยพบว่า ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมคีุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความโดยจะต้องเป็นผูม้ีศีลธรรมจรรยา อยู่ในความรูส้ึกนึกคิด

ตลอดเวลา มีคุณธรรม จริยธรรมของการเป็นทนายความที่รูจ้ักประพฤติ ปฏิบัติตนให้

ถูกต้องชอบธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ สุภาพอ่อนโยน มีหลักจรยิธรรมในวิชาชีพมีเมตตา 

กรุณาตอ่บุคลอื่น มมีนุษยสัมพันธ์ มคีวามประพฤติดี แลมีความซื่อสัตย์สุจรติ จะต้องไม่

แสวงหาผลประโยชน์จากลูกความ และไม่ยุยงสง่เสริมใหบุ้คคลอื่นเป็นคดีความ จะต้อง

ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรู้คูคุ่ณธรรม...ไม่ใชโ้อกาสในทางวิชาชีพทนายความ

แสวงหาผลประโยชน์ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ า

จะต้องมีความซื่อสัตย์สุจรติและคุณธรรม จริยธรรมของทนายความโดยจะต้องเป็นผูม้ี

ศลีธรรมจรรยา อยู่ในความรู้สกึนึกคิดตลอดเวลา   

      ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ า

จะต้องมีคุณธรรม จริยธรรมของการเป็นทนายความที่รู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้อง

ชอบธรรม และมีมนุษยสัมพันธ์กับลูกความและบุคลากรในส านักงานศาลยุติธรรม                                               

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง และต่อผูอ้ื่นซึ่งหมายถึงลูกความและทนายความต้องมี

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความคือความซื่อสัตย์สุจรติ  สุภาพอ่อนโยนเป็นที่ตั้ง   

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีหลักจรยิธรรมในวิชาชีพมีเมตตา กรุณาต่อบุคลอื่นและมีมนุษยสัมพันธ์                                             

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีความรับผดิชอบและคุณธรรม จริยธรรมของทนายความ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์

จากลูกความ และไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ                                           

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง 

มีความรับผดิชอบและคุณธรรม จริยธรรมของทนายความ ไมป่ระพฤติตนเสื่อมเสียและ 

ปฏิบัติตนไม่ให้เกิดความเดือดร้อนกับผูอ้ื่น  
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    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ า 

จะต้องมีมนุษยสัมพันธ์และคุณธรรม จรยิธรรมของทนายความโดยจ าเป็นจะต้องไม่ 

ประพฤติตนที่ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นและความไม่สงบเรียร้อยของสังคมและบ้านเมอืง                                              

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีคุณธรรม จรยิธรรม โดยจะต้องไม่คิดค่าจ้างและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้ส่วนเสีย

ในทางการเงินโดยตรงในผลของคดี                                                        

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้อง

มีมนุษยสัมพันธ์และคุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ โดยต้องประพฤติปฏิบัติงานใน

หนา้ทีแ่ละบทบาทของทนายความอย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ   

     ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 เสนอแนวคิดว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้อง

มีคุณธรรม จรยิธรรมของทนายความโดยจะต้องประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรูคู้่

คุณธรรม...ไม่ใชโ้อกาสในทางวชิาชีพทนายความแสวงหาผลประโยชน์                                                          

      ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าของ

ทนายความ ผูท้รงคุณวุฒิซึ่งประกอบด้วย 1) เป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์

เกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า การพัฒนาภาวะผูน้ า ในสถาบันอุดมศกึษา

และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาและนักบริหารในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) ผู้ประกอบอาชีพทนายความ และนักกฎหมาย  ผู้พิพากษา

หัวหนา้ศาลและอัยการ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง ซึ่งผู้วิจัยได้ขอความ

อนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความถูกต้อง ความเที่ยงตรงของเนื้อหาผลการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความ ทั้ง 5 

องค์ประกอบ สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแต่มีขอ้เสนอแนะให้ยุบรวม

องค์ประกอบหลักที่ใกล้เคียงกันและสอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบันและบทบาท หน้าที่

ของทนายความ ผลการวิจัยในขั้นตอนนีจ้ึงได้องคป์ระกอบภาวะผูน้ าของทนายความ   

5 องค์ประกอบภาวะผูน้ าหลักคือ 1) ความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ   

2) ความรูแ้ละทักษะในการว่าความ 3) บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 4) ความ

รับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย 5) คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ  

 ผลการวิจัยระยะที่ 1 สรุปได้ว่าผูท้รงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยกับองค์ประกอบ

หลักของภาวะผูน้ าของทนายความซึ่งมี 5 องค์ประกอบหลัก คือ  

  1. ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ   
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  2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ    

  3. บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ   

  4. ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

  5. คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ 

 อีกทั้งยังเห็นด้วยกับองค์ประกอบย่อยทั้ง 19 องค์ประกอบ คอื 

  1. มีความรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 

  2. สรา้งจติส านึกการเป็นทนายความ 

  3. การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ 

  4. ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

  5. พัฒนาตนเองด้านการว่าความ 

  6. มีความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 

  7. มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับต่างๆ ในราชการศาล

ยุติธรรม 

  8. มีความรูแ้ละทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความต่างๆ 

  9. มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 

  10. มีมารยาทต่อศาล 

  11. มีมารยาทต่อศาลตัวความ 

  12. มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน 

  13. มีมารยาทในการแตง่กาย 

  14. มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

  15. ความมีวนิัย และเอาใจใส่ตอ่งาน  

  16.  มีความซื่อสัตย์สุจริต 

  17. มีความประพฤติดี 

  18. มีมนุษยสัมพันธ์ 

  19. มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

โดยมีรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 1 ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ   
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   มีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ที่ให้ความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับใน

ด้านความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชีพทนายความ  คอื ประธานกรรมการบริหาร 

สภาทนายความ ภาค 3 กรรมการบริหารสภาทนายความภาค 4 ประธานสภาทนายความ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ประธานสภาทนายความจังหวัดศรสีะเกษ ประธานสภาทนายความ

จังหวัดสุรินทร์ นิตกิรช านาญการพิเศษจังหวัดนครพนม อัยการจังหวัดประจ าส านักงาน

อัยการสูงสุด ผูพ้ิพากษาศาลจังหวัดสกลนคร ว่าควรจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าของ    

ทนายความ 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) มคีวามรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการ

ยุติธรรม 2) สรา้งจิตส านึกการเป็นทนายความ 3) การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ 

4) ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการแรก 

เนื่องจากผูป้ระกอบวิชาชีพทนายความจะต้องมกีารเรียนรู้และสร้างสมประสบการณ์ใน

การว่าความ ต้องมคีวามรู้ ในตัวบทกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ค าแนะน า และข้อบังคับ

ต่างๆ ในราชการศาลยุติธรรม  การพิพากษาคดีของศาลต่างๆ ค าพิพากษาศาล การ

พิจารณาคดีของศาลเพื่อประโยชน์ในการว่าความและช่วยเหลอืลูกความ ทนายความที่ดี

ต้องยึดมั่นกับกฎเกณฑ์ในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม  มีจิตส านึกสาธารณะและ

จติส านึกของการเป็นทนายความในการประพฤติปฏิบัติจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ 

สภาทนายความอย่างเคร่งครัดและถ้าจะประสบความส าเร็จจะขาดไม่ได้ คือ ความรู้และ

ประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความและมีความเห็นสอดคล้องกันว่าทนายความที่มีภาวะ

ผูน้ าด้านความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพทนายความ จะต้องมีองค์ประกอบย่อยสนับสนุน

และส่งเสริม คือ มคีวามรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม สร้างจิตส านึก

การเป็นทนายความ การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมี

ความรูแ้ละประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ เพื่อจ าได้น าประสบการณ์ในด้านกฎหมาย

ไปใช้ประโยชน์แก่สังคมต่อไป การเป็นทนายความจะต้องศึกษาค้นคว้าข้อกฎหมายต่างๆ 

และตัวอย่างกรณีคดีความที่ได้รับการพิพากษาคดีจากศาล เพื่อน ามาศกึษาวิเคราะห ์ 

สังเคราะห ์เทียบเคียงกับคดีความของลูกความที่ตนเองและทนายความร่วมส านักงาน

ทนายความรับเป็นที่ปรึกษา ดังเชน่การประพฤติปฏิบัติในบางสว่นดังต่อไปนี้ มีความรูแ้ละ

ความสามารถและความช านาญในการใชว้าทศลิป์ในการว่าความในศาล มีปฏิภาณไหว

พริบในการว่าความต่างโจทย์หรอืแก้ตา่งจ าเลยหรอืบุคคลอื่นที่พึงเข้ามาเป็นคู่ความในศาล   

มีทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบ อย่างมีเหตุผล แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที  

มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการท าหนังสือบอกกล่าว เตือนหรอืยื่นโนติส มีบทบาท 
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และหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาคดีความทั่วไปและการเตรยีมคดีต่างๆ มีความรู้และทักษะ    

ตลอดจนมคีวามละเอียดรอบครอบและมีประสบการณ์ในการหาข้อมูลเกี่ยวกับการว่า

ความ มีความรูค้วามสามารถในการเตรยีมคดีและด าเนินคดีในทางศาลได้อย่างถูกต้อง    

มีความสามารถในการเตรยีมคดีว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ต่างในฐานะจ าเลย เป็น

อย่างด ีมีความรู้ความสามารถในการจัดเตรียมค าฟ้องหรอืค าให้การรวมทั้งค าร้องค า

แถลงต่างๆ และการรวบรวมพยานหลักฐานเสนอต่อศาล มีหน้าที่ตอ้งปฏิบัติตอ่ศาล  

ในการด าเนินการพิจารณาคดีความต่างๆ อย่างถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการ

ว่าความ 

   มีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ที่ให้ความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับ 

ในด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ คือ ประธาน

กรรมการบริหารสภาทนายความ ภาค 3 กรรมการบริหารสภาทนายความภาค 4  

ประธานสภาทนายความจังหวัดกาฬสินธุ์ ประธานสภาทนายความจังหวัดศรสีะเกษ   

ประธานสภาทนายความจังหวัดสุรินทร์ นิติกรช านาญการพิเศษจังหวัดนครพนม    

อัยการจังหวัดประจ าส านักงานอัยการสูงสุด ผูพ้ิพากษาศาลจังหวัดสกลนครว่า                                                              

ควรจะต้องมอีงค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 1) พัฒนาตนเองดา้นการว่าความ 2) มคีวามรูค้วามสามารถในงานคดีความ 3) มี

ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับต่างๆ ในราชการศาลยุติธรรม 4) มคีวามรูแ้ละ

ทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความต่างๆ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการตอ่มาที่ 

ผูป้ระกอบวิชาชีพทนายความจะต้องมีภาวะผูน้ าในด้านนีเ้นื่องจากเปลี่ยนอาชีพที่ต้องใช้

กฎหมาย  ขอ้บังคับของตัวบทกฎหมายในการระงับปัญหาและข้อพิพาทระหว่างบุคคล 

ต่อบุคคล บุคคลต่อรัฐ รัฐต่อบุคคล รัฐต่อรัฐ ทั้งทางแพ่งและทางอาญาที่จะช่วยคลี่คลาย

ปัญหาในกระบวนการยุติธรรมรว่มกับผูพ้ิพากษาศาล อัยการ จ าเป็นจะต้องการพัฒนาตน

เกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความให้เกิดความช านาญและเกิดความยุติธรรมเป็น

ที่ตัง้ เชน่ผูป้ระกอบวิชาชีพทนายความจะต้องมกีารเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถาม 

ค้าน ถามตงิ พยาน และการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจา มีการฝึกฝน ฝกึหัดในการว่าความใน

ศาลอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดความช านาญ ฝกึหัดตัวเองในด้านการแถลงด้วยวาจาต่อศาล

จนเกิดความช านาญ ฝกึฝนและฝกึหัดตนเองในด้านการซักถามพยานฝ่ายที่ตนน ามาสืบ 
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และการถามติงพยานและการถามค้าน พยานฝา่ยตรงข้าม จนเกิดความช านาญ มีความรู้

ความสามารถในการเตรียมคดีทั้งทางแพ่งและอาญา เช่น การหาหลักฐานต่างๆ มาพิสูจน์

ประกอบในการตอ่สู้คดีความ ฝึกตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต จดจ าเมื่อออกดูสถานที่เกิด

แหตุ สอบถามพยานรู้เห็น พยานแวดล้อมต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินคดีความ    

ฝกึฝนตนเองให้มีความสามารถในการเตรยีมคดีแพ่งในฐานะโจทย์ด้วยการตรวจสอบข้อมูล

เบือ้งตน้รวบรวมพยานหลักฐาน ฝกึฝนตนเองให้มีความสามารถในการเตรยีมคดีแพ่ง 

ในฐานะจ าเลย การตรวจดูค าฟ้อง ประเด็นที่ฟ้อง การสอบข้อมูลที่ถูกต้อ การวางแผนต่อสู้

คดี  ยื่นค าให้การ มีความรู้ทางกฎหมาย ในการให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ลูกความ มีความรู้

ความสามารถในการยื่นค าคู่ความ การแต่งค าฟ้อง ค าให้การ ค าแถลงต่างๆ ค าร้อง 

ค าอุทธรณ์ แก้อุทธรณ์ ค าฎีกา ค าแก้ฎกีา เป็นต้นสอดคล้องกับข้อความที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในบทที่ 2 และบทที่ 4 ซึ่งเป็นบุคคลที่มปีระสบการณแ์ละเช่ียวชาญ

ในด้านการบังคับใช้กฎหมายและมีประสบการณใ์นการพิพากษาคดีตลอดจนมี

ประสบการณใ์นการว่าความดังเช่นเป็นผูพ้ิพากษาหัวหน้าศาล อัยการ กรรมการสภา

ทนายความระดับภาค ทนายความที่มปีระสบการณ์และอาจารย์ผูส้อนวิชากฎหมายใน

สถาบันอุดมศกึษา 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ   

   มีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ที่ให้ความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับใน

ด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ  คือ ประธานกรรมการบริหารสภา

ทนายความ ภาค 3 กรรมการบริหารสภาทนายความภาค  ประธานสภาทนายความ

จังหวัดกาฬสินธุ์ ประธานสภาทนายความจังหวัดศรสีะเกษ ประธานสภาทนายความ

จังหวัดสุรินทร์ นติิกรช านาญการพิเศษจังหวัดนครพนม  อัยการจังหวัดประจ าส านักงาน

อัยการสูงสุด ผูพ้ิพากษาศาลจังหวัดสกลนคร ว่าควรจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของทนายความ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) มบีุคลิกภาพดีสุภาพอ่อนโยน 

วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 2) มีมารยาทต่อศาล 3) มีมารยาทต่อศาลตัวความ 4) มี

มารยาทต่อทนายความด้วยกัน 5) มมีารยาทในการแตง่กายผูป้ระกอบอาชีพทนายความ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีบุคลิกภาพที่ดี เพราะทนายความที่มบีุคลิกภาพที่ดีย่อมได้รับการ

ยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไป ทั้งภาคราชการ เอกชน ภาคประชาชน ธุรกิจการค้า 

เมื่อได้รบัการยอมรับแล้วการท างาน การบริหารงาน การประกอบอาชีพก็ย่อมราบรื่น  
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และประสบผลส าเร็จ แตห่ากบุคลิกภาพไม่ดยี่อมไม่ได้รับการยอมรับนับถือศรัทธาจาก 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภาวะผู้น าทางด้านบุคลิกภาพเช่น มุคลิกภาพทางกายที่ดีทั้งรูปร่าง 

ลักษณะภายนอก ความสะอาดของร่างกาย การแตง่กายเหมาะสมกับกาลเทศะ ภูมิฐาน  

กิริยาวาจาสุภาพอ่อนโยน อารมณ์แจ่มใส อารมณ์คงที่ ดังนัน้หากผู้ประกอบอาชีพทนาย 

มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพอีกทั้งยังมีมารยาททั่วไปของ

ทนายความเช่นมีความเป็นกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาและข้อพิพาทต่างๆ มีการประพฤติ

ปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์ในการเป็นที่ปรึกษาแนะน าและแก้ปัญหาทางกฎหมาย เอาใจใส่ 

ทุ่มเทและรักษาผลประโยชน์ใหน้ายจ้าง เมื่อรับเป็นที่ปรึกษากฎหมาย และที่ส าคัญที่สุด

ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ของทนายความด้วยความ 

มีมารยาททนายความในด้านต่างๆ ได้แก่มมีารยาทต่อศาล มีมารยาทต่อศาลตัวความ 

มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน มีมารยาทในการแต่งกาย ดังเช่น เคารพย าเกรงอ านาจ

ศาลหรือไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการดูหม่ินศาลหรอืผู้พิพากษาในศาลหรอืนอกศาล  

อันเป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจศาลหรือผูพ้ิพากษา กล่าวความ หรอืท าเอกสารหรอื

หลักฐานเท็จ หรอืใช้กลอุบายลวงให้ศาลหลง หรอืกระท าการใดเพื่อทราบ รับสั่ง หรือค า

พิพากษาของศาลที่ยังไม่เปิดเผยสมรู้เป็นใจโดยตรงหรือทางออ้ม เพื่อท าพยานหลักฐาน

เท็จ ไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญาหรือพินัยกรรมของลูกความ ไม่การกระท าใดอันเป็น

การยุยงส่งเสริมใหม้ีการฟ้องรอ้งคดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมิได้ ไม่ใช้อุบายอย่างใดอย่าง

หนึ่งเพื่อจูงใจลูกความ ไม่เปิดเผยความลับของลูกความที่ได้รูใ้นหน้าที่ของทนายความ  

เว้นแตจ่ากได้รับอนุญาตจากลูกความนั้นแล้ว หรอืโดยอ านาจศาล ไม่กระท าการอย่างใด

อย่างหนึ่งอันอาจท าให้เสื่อมเสียประโยชน์ของลูกความ ได้รับเป็นทนายความแลว้ ภายหลัง

ไม่ใช้กลอุบายด้วยประการใดๆ โดยปราศจากเหตุผลอันสมควรเพื่อจะใหค้นได้รับประโยชน์

นอกเหนอืจากที่ลูกความได้ตกลงสัญญาให้ ไม่กระท าการใด อันเป็นการฉ้อโกง ยักยอก 

หรอืตระบัดสินลูกความ หรือครอบครอง หรอืหนว่งเหนี่ยว เงนิหรอืทรัพย์สินของลูกความ

ที่ตนได้รับมาโดยหน้าที่อันเกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุ โดยมิได้รับความยินยอมจาก

ลูกความไม่ใชโ้อกาสในทางวิชาชีพแสวงหาผลประโยชน์กับตนเองและพวกพ้อง ไม่ลบหลู่ดู

หมิ่นความสามารถของผู้ประกอบอาชีพทนายความด้วยกัน แตง่กายตามระเบียบวินัย

ข้อบังคับของศาลที่ก าหนดไว้ ปรับตัวด้านการแตง่กายใหสุ้ภาพเรียบร้อยและทนายความที่

ดีจะต้องปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดเพื่อให้เป็นไปตามค าสั่งของสภาทนายพิเศษ แห่งสภา 

ทนายความ คณะสภาทนายความ และคณะกรรมการมรรยาททนายความ ตลอดจน 
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บรรดาข้อบังคับหรือข้อก าหนดที่บุคคลหรอืคณะบุคคลดังกล่าวได้สั่งหรอืมีไว้ แล้วแตก่รณี 

ตามอ านาจหน้าที่ซึ่งอยู่ตามบัญญัติแหง่กฎหมาย หากปฏิบัติได้ก็จะเป็นทนายความที่มี 

ภาวะผูน้ าของทนายความ 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย   

   มีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ที่ให้ความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับ 

ในด้านความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย คือ ประธานกรรมการบริหารสภา

ทนายความ ภาค 3 กรรมการบริหารสภาทนายความภาค 4 ประธานสภาทนายความ

จังหวัดกาฬสินธุ์ ประธานสภาทนายความจังหวัดศรสีะเกษ ประธานสภาทนายความ

จังหวัดสุรินทร์ นิตกิรช านาญการพิเศษจังหวัดนครพนม อัยการจังหวัดประจ าส านักงาน

อัยการสูงสุด ผูพ้ิพากษาศาลจังหวัดสกลนคร ว่าควรจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของทนายความ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

2) ความมวีินัยและเอาใจใส่ต่องานผูป้ระกอบอาชีพทนายความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี

ความรับผดิชอบในการเป็นนักกฎหมายเพื่อเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพทนายความ 

โดยจะต้องเป็นผูน้ าในด้านมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ ความมีระเบียบวินัยและเอาใจใส่ตอ่

งานด้วยการปฏิบัติตนตามข้อบังคับในการท างานและความประพฤติของการเป็น

ทนายความ ปฏิบัติตามกรอบ มาตรฐานของทนายความหรอืกรอบในการประพฤติตน 

ตามหลักวิชาชีพ มีการปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาท

ทนายความ พ.ศ. 2529 ต้องประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามข้อบังคับของสภา

ทนายความเพื่อพิทักษ์ความยุติธรรม ไม่ยุยงส่งเสริมใหบุ้คคลอื่นเป็นคดีความไม่ประพฤติ

และปฏิบัติตน ให้เกิดความเดือดรอ้นกับผูอ้ื่นไม่ประพฤติตนที่ก่อให้เกิดความไม่สงบ

เรียบร้อยของสังคมและบ้านเมอืง ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความ แสวงหา

ผลประโยชน์  ต้องสง่เสริมให้วิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศร ี   

ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ด้วยความรู้ คู่ คุณธรรม ประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่และ

บทบาทของทนายความอย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ จึงอาจกล่าวได้ว่าผูป้ระกอบอาชีพ

ทนายความไม่ว่าจะยุคไหนก็ตามจะต้องมีภาวะผูน้ าในด้านความรับผดิชอบในบทบาท 

หนา้ที่ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จในวิชาชีพ 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ   
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   มีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ที่ให้ความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับใน

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของทนายความ คือ ประธานกรรมการบริหารสภาทนายความ 

ภาค 3 กรรมการบริหารสภาทนายความภาค 4 ประธานสภาทนายความจังหวัดกาฬสินธุ์      

ประธานสภาทนายความจังหวัดศรสีะเกษ ประธานสภาทนายความจังหวัดสุรินทร์    

นิตกิรช านาญการพิเศษจังหวัดนครพนม อัยการจังหวัดประจ าส านักงานอัยการสูงสุด    

ผูพ้ิพากษาศาลจังหวัดสกลนคร ว่าควรจะต้องมอีงค์ประกอบภาวะผูน้ าของ 

ทนายความ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อยดังนี ้1) มีความซื่อสัตย์สุจริต 2) มคีวาม

ประพฤติดี 3) มีมนุษยสัมพันธ์ 4) มีคุณธรรมและจรยิธรรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ

ประการหนึ่งของที่ผู้ประกอบวิชาชีพทนายความที่จ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องมีคุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความ เนื่องเพราะเป็นอาชีพที่ชว่ยในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 

ข้อพิพาทต่างในสังคมให้เกิดความยุติธรรมทั้งสองฝา่ยดังนั้นทนายความที่มีภาวะผู้น าจะ 

ตอ้งมหีลักศีลธรรมจรรยา อยู่ในความรู้สกึนึกคิด รู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบ

ธรรม ไม่คิดค่าทนายโดยมีส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผลของความ ไม่คิดค่าจา้ง

และหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผลของคดี มคีวามรู้ความ

เข้าใจหลักจริยธรรม ในการประกอบอาชีพ มกีารประพฤติปฏิบัติตนตามจรยิธรรมทาง

วิชาชีพทนายความ ไมป่ระพฤติตนเป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมและมรรยาททนายความ     

เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาหรอืข้อพิพาทต่างๆ ในสังคมมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อ

ลูกความและศาลในการว่าคดีความ  มคีวามซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพทนายความและตอ่

เพื่อนรว่มวิชาชีพ ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใดทางหนึ่ง ละเว้นไม่

กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติและศักดิ์ศร ี 

 จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ จากเอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ ได้องคป์ระกอบภาวะผูน้ าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในการ

วิจัยครั้งนีด้ังนีค้ือ     

  องค์ประกอบหลักที่ 1 ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพทนายความ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 1) มีความรู้และทักษะในการด าเนินการกระบวนการ

ยุติธรรม 2) สร้างจิตส านึกการเป็นทนายความ  3) การปฏิบัติตามข้อบังคับสภา

ทนายความ 4) ความรูแ้ละประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ 

  องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่า 
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ความประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบย่อย ดังนี้ 1) พัฒนาตนเองด้านการว่าความ 2) มี

ความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 3) มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆ 

ในราชการศาลยุติธรรม 4) มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความตา่งๆ 

  องค์ประกอบหลักที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความประกอบด้วย  

5  องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 

2) มีมารยาทต่อศาล 3) มีมารยาทต่อศาลตัวความ 4) มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน   

5) มีมารยาทในการแต่งกาย 

  องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 2) ความมวีินัยและเอาใจใส่ต่องาน 

  องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของทนายความประกอบด้วย 4   

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีความซื่อสัตย์สุจริต 2) มีความประพฤติดี 3) มีมนุษยสัมพันธ์     

4) มีคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ตอนที่ 3 การวิจัยและพัฒนา (research and development : R&D) 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา ผูว้ิจัยขอน าเสนอ

เปรียบเทียบแนวคิดเกี่ยวกบัการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยและพัฒนา ดังรายละเอียด

ดังนี้ 

  การวิจัยและพัฒนา เน้นการพัฒนาผลผลิต (product) ซึ่งผลผลิตนีอ้าจเป็น

หลักสูตร ชุดฝกึอบรม ชุดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โปรแกรมส าเร็จรูป หรอืโครงการพัฒนา

เป็นต้น ในรูปแบบของ R1D1 – R2D2 – R3D3 ….RiDi โดยมีขั้นตอนสุดท้ายใช้รูปแบบการ

วิจัยกึ่งทดลอง (quasi - experimental design) ที่มจีุดมุ่งหมายหลักเพื่อทดสอบคุณภาพ

ของผลผลติในลักษณะ If  X…then Y และเพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผลผลติ 

ก่อนที่จะน าไปเผยแพร่ในวงกว้างตอ่ไป  

  จากการศกึษาเปรียบเทียบแนวคิดของ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ” กับ “การ

วิจัยและพัฒนา” ในหัวเรื่อง “การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม” ได้ขอ้สรุปว่า การวิจัย

และพัฒนา (research and development : R&D) เป็นการวิจัยที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

ผลผลิต (product) ซึ่งผลผลิตนีใ้นทางธุรกิจอาจเรียกว่า “ผลิตภัณฑ์” นีเ้ป็นตัวสินค้าอาจ 

เรียกว่า “นวัตกรรม”ที่อาจเป็นวัตถุ (material) หรอือาจเป็นแนวคิด (concept) ที่สะท้อนให้ 
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เห็นถึงหลักการ เทคนิค หรือวิธีการเพื่อการปฏิบัติดว้ย ในกรณีที่เป็นวัตถุนั้น อาจมองเห็น

ได้ค่อนข้างชัดเจนในสาขาเทคโนโลยีทางการศกึษาส่วนที่เป็นแนวคิดนัน้ อาจมองเห็นได้

ค่อนขา้งชัดเจนในสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนและสาขาวิชาอื่นๆ รวมทั้งสาขาวิชาการ

บริหารการศกึษาด้วย เช่น แนวคิดการจัดการความรู ้แนวคิดการบริหารแบบยึด

สถานศกึษาเป็นฐาน แนวคิดภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นต้น โดยมีเหตุผลในการพัฒนา

ผลผลิตหรอืนวัตกรรมนัน้ว่า เป็นผลสืบเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงหรอืความก้าวหนา้ของ

นวัตกรรม ทั้งที่มกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลงในตัวของนวัตกรรมเอง หรอืการเกิดขึ้นใหม่ของ

นวัตกรรม จงึจ าเป็นต้องพัฒนาวิชาชีพบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรอื

ความก้าวหน้านั้น มีกระบวนการในการพัฒนาผลผลิตหรอืนวัตกรรมในรูปแบบของ 

R1D1..R2D2..R3D3..RiDi มีขั้นตอนสุดท้ายใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-

experimental design) ที่มจีุดมุ่งหมายหลักเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลติในลักษณะ  

If  X…then Y และเพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผลผลิตหรอืนวัตกรรมนั้นด้วย 

จากนั้นจึงมกีารเผยแพร่เพื่อน าไปใช้ในวงกว้างตอ่ไป ในขณะที่ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(action research : AR) เป็นการวิจัยที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อแก้ปัญหา เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

หรอืเพื่อการพัฒนา ควบคู่กับการเรียนรูแ้ละการพัฒนาความรูใ้หม่ จากการปฏิบัติงานจริง

ของผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัย ตามหลักการเรียนรู้จากการกระท า (action learning) ตามวงจร

แบบเกลียวสว่าน (spiral cycle) ของกิจกรรมการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผล และ

การสะท้อนผล โดยผลจากการวิจัย จะมีข้อจ ากัดในการไปเผยแพร่ เพื่อใช้ในวงกว้าง 

เนื่องจากเป็นการวิจัยในบริบทเฉพาะ แต่ใชเ้ป็นกรณีศึกษาเพื่อการประยุกต์ใช้ ในบริบทที่

คลา้ยคลึงกันได้ ดังทัศนะของ Coghlan and Brannick (2007) และ James, Milenkiewicz, 

and Bucknam (2008) ที่กล่าววา่ “ผลการวิจัยมีขอ้จ ากัดในการน าไปเผยแพร่หรอือ้างองิ 

แตส่ามารถน าเอาประเด็นข้อคิด หรอืเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้เป็นข้อเสนอแนะส าหรับ

การน าไปใช้ในสถานการณ์อื่นที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน หรอืที่ก าลังมุ่งให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในลักษณะเดียวกัน” เพื่อให้เห็นความแตกต่างกันของการวิจัยและพัฒนา 

กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ขอแสดงภาพประกอบดังนี้ Carr and Kremmis (1992) 

 

 

 

การวจิัยและพัฒนา การวจิัยเชิงปฏิบัติการ 
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ท าไม? เกิดการเปลี่ยนแปลงหรอืการ

เกิดขึ้นใหมข่องนวัตกรรมทางการศกึษา 

ผูว้ิจัยศกึษาพบความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา

วิชาชีพบุคลากรให้ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรอืการเกิดขึ้นใหม่ของ

นวัตกรรมนั้นอย่างไร? พัฒนาผลผลติหรอื

นวัตกรรมเพื่อทดสอบคุณภาพโดย

กระบวนการ R1D1..R2D2..R3D3.DiDi  

มีขัน้ตอนสุดท้ายใช้รูปแบบการวิจัยกึ่ง

ทดลองที่มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อทดสอบ

คุณภาพของผลผลติในลักษณะ If  X…then 

Y และเพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง

ของผลผลติหรอืนวัตกรรมนั้นดว้ยอย่างไร

ต่อ? น าผลวิจัยที่พบว่ามีคุณภาพนั้นไป

เผยแพร่เพื่อน าไปใช้ในวงกว้างต่อไป ถือวา่

ผลผลติหรอืนวัตกรรมนัน้ได้รับรอง

คุณภาพจากการวิจัย 

ท าไม? เกิดปัญหาขึ้น จึงตอ้งการแก้ไข

ปัญหาน้ันร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วม

วิจัย โดยเน้นการดึงดึงศักยภาพของผู้รว่ม

วิจัยออกมาใช้อย่างเต็มที่ผสมผสานกับ

องค์ความรูเ้ชิงทฤษฎีที่ผู้วจิัยน าไปเสริม

แทรกอย่างไร? แก้ปัญหาเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงควบคู่กับการเรียนรูแ้ละการ

พัฒนาความรูใ้หม่ จากการปฏิบัติงานจริง

ของผู้วจิัยและผูว้ิจัยรว่ม ตามวงจรแบบ

เกลียวสว่าน (spiral cycle) ของกิจกรรม

การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผล 

และการสะท้อนผล อย่างไรต่อ? ผลจาก

การวิจัยจะมีขอ้จ ากัดในการเผยแพร่เพื่อใช้

ในวงกว้าง เนื่องจากวิจัยในบริบทเฉพาะ

แตใ่ช้เป็นกรณีศึกษาเพื่อประยุกต์ใชใ้น

บริบทที่คล้ายคลึงกันได้ 

แนวคดิที่ส าคัญ 

พัฒนานวัตกรรมเพื่อน าไปพัฒนาวิชาชีพ

บุคลากร (พัฒนาคน) เพื่อน าไปสู่การ

ปฏิบัติงานจริง (พัฒนางาน) ที่ส่งผลตอ่

การพัฒนาทั้งคนและงาน  

แนวคดิที่ส าคัญ 

มุ่งแก้ไขปัญหาเพื่อก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง (พัฒนางาน) ที่สง่ผลต่อการ

เรียนรู้และเกิดความรูใ้หม่กับผูร้่วมวจิัย 

(พัฒนาคน)  

   

 ตามทัศนะของ Carr and Kremmis (1992) ได้จ าแนกการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ออกเป็นสามระดับ คอื การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบเทคนิค (technical action research)  

มีแนวคิดที่ส าคัญคือ ผู้วิจัยท าตัวเป็นผู้เช่ียวชาญจากภายนอก (outside expert) ที่น า

แนวคิด แผนงาน หรอืโครงการที่คิดหรอืจัดท าขึน้ไปให้ผูร้่วมวิจัยเป็นผูป้ฏิบัติ การวิจัย 

เชงิปฏิบัติการแบบปฏิบัติ (practical action research) มีแนวคิดที่ส าคัญคือ ผู้วจิัยมีส่วน 

ร่วมกับผูว้ิจัยมากขึ้น ไม่น าเอาแนวคิด แผนงาน หรอืโครงการของตนไปให้ปฏิบัติตามแบบ 
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แรก แต่จะท าหนา้ที่เป็นที่ปรึกษา เป็นผู้กระตุ้น ตั้งประเด็นและก ากับให้มีการรว่มกันคิด 

ปฏิบัติ สังเกตผลและสะท้อนผล และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบร่วมมือ (emancipatory 

action research)  มีแนวคิดที่ส าคัญ คือผู้วิจัยมีสว่นร่วมในการวิจัยกับผูร้่วมวิจัยในลักษณะ

เป็นความร่วมมือ (collaboration) ที่ทั้งผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยต่างมีสถานะที่เท่าเทียมกัน 

(equally) ในการร่วมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผล และสะท้อนผล  

 หากพิจารณาเปรียบเทียบแนวคิดของการวิจัยและพัฒนา กับแนวคิดของการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการแตล่ะระดับดังกล่าว ผู้เขียนมทีัศนะว่า การวิจัยและพัฒนามีแนวคิด

ใกล้เคียงกันกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค เพราะต่างมี “ผูว้ิจัย” ที่ถือวา่เป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอก (outsider) ได้น า “ผลผลติ” หรอื “แนวคิด แผนงาน หรอื

โครงการ” ที่คิดขึ้นหรอืจัดท าขึน้ ไปให้ผู้รว่มวิจัยหรอืบุคลากรในพืน้ที่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่จะมี

ความแตกต่างกันในกระบวนการด าเนินงาน นั่นคือ การวิจัยและพัฒนา จะเป็นไปตาม

กระบวนการพัฒนาผลผลิตหรอืนวัตกรรมในกระบวนการด าเนินงาน นั่นคือ การวิจัยและ

พัฒนา จะเป็นไปตามกระบวนการพัฒนาผลผลติหรอืนวัตกรรมในรูปแบบของ R1D1 – 

R2D2 – R3D3 ….RiDi ดังกล่าวข้างตน้ สว่นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคจะเป็น

กระบวนการปฏิบัติงานจริงตามวงจรแบบเกลียวสว่าน (spiral cycle) ของกิจกรรมการ

วางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผลและการสะท้อนผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อแก้ปัญหา  

เพื่อการเปลี่ยนแปลงหรอืเพื่อการพัฒนา ควบคู่กับการเรียนรูแ้ละการพัฒนาความรู้ใหม่

จากการปฏิบัติงานจรงิตามหลักการเรียนรู้จากการกระท า (action learning)  

 หากพิจารณาเปรียบเทียบแนวคิดของการวิจัยและพัฒนาและแนวคิดการวิจัย

เชงิปฏิบัติการแบบเทคนิคกับ แนวคิดการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ในทัศนะของ

ผูเ้ขียนเห็นว่า การวิจัยและพัฒนาและการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค มีแนวคิดการวิจัย

แบบบนลงล่าง (top - down) หรอืแบบจากภายนอกสู่ภายใน (outside - in) จากบทบาท

ของผู้วจิัยที่ถือว่าเป็นผู้เช่ียวชาญจากภายนอก ที่ได้น า “ผลผลิต” หรอื “แนวคิด แผนงาน 

หรอืโครงการ” ที่คิดขึ้นหรอืจัดท าขึ้นไปให้ผู้รว่มวิจัยหรือบุคลากรในพืน้ที่เป็นผู้ปฏิบัติ ส่วน

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีสว่นร่วม มีแนวคิดการวิจัยแบบล่างขึ้นบน (bottom - up) 

หรอืแบบจากภายในสู่ภายนอก (inside - out) จากบทบาทของผู้วิจัยที่เน้นการมีส่วน

ร่วมกับผูว้ิจัยในลักษณะเป็นความรว่มมอื (collaboration) ที่ตา่งมสีถานะที่เท่าเทียมกัน 

(equally) ในการร่วมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผลและสะท้อนผล  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



64 

 หากเช่ือมโยงแนวคิดของการวิจัยและพัฒนากับแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ไปสู่แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางกฎหมาย อาจกล่าวได้ว่าทั้งการวิจัยและพัฒนา

กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการต่างเป็นรูปแบบหนึ่งใน การพัฒนาวิชาชีพ (professional 

development) ซึ่งเป็นเรื่องของการท าบางอย่างเพื่อใหบุ้คคลได้รับเนื้อหามากขึ้น และใหม้ี

ศักยภาพที่สามารถท างานได้อย่างมปีระสิทธิผลมากขึ้น Heron, 1997, Ubben, Hughes 

and Norris (2001) ; Guskey (2000) แตอ่าจจะมีความแตกต่างกันในกระบวนทัศน์ใหมข่อง

การพัฒนาวิชาชีพ ที่กล่าวถึงการเป็นผู้กระท า (active) ให้เกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง 

(constructivism) แทนการเป็นผู้ถูกกระท า (passive) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อื่นและเมื่อ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม มีแนวคิดการวิจัยแบบล่างขึ้นบน (bottom - up) หรือ

แบบจากภายในสู่ภายนอก (inside - out) การพัฒนาวิชาชีพที่เกิดขึ้นกับบุคลากรทาง

การศกึษาจึงมลีักษณะเป็นผูก้ระท า (active) ให้เกิดการเรียนรูด้้วยตนเองจากการ

แลกเปลี่ยนความรูห้รอืประสบการณ ์หรือมีการริเริ่มสร้างสรรค์ องค์ความรูใ้หม่ๆ ให้

เกิดขึ้นโดยกระบวนการกลุ่ม  

 กระบวนการทัศน์การพัฒนาวิชาชีพสมัยใหม่ รวมทั้งหลักการบริหารหรอื

หลักการพัฒนาในปัจจุบัน ต่างยอมรับการพัฒนาในแนวการเป็นผู้กระท า (active) แต่ใน

บางสถานการณ์ก็ไม่อาจละทิง้ในแนวการเป็นผู้รับการกระท า (passive) ดังนั้น ในการวิจัย 

ควรใช้วธิีการวิจัยสองประเภทนีต้ามความเหมาะสมของปัญหาการวิจัยที่เกิดขึน้ หาก

ต้องการให้บุคลากรได้รับเนื้อหามากขึ้นและให้มีศักยภาพที่สามารถท างานได้อย่างมี

ประสิทธิผลมากขึ้นจากนวัตกรรมใหม่ๆ ก็ใช้การวิจัยและพัฒนาหรอืการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบเทคนิค แต่หากต้องการกระตุน้การน าศักยภาพส่วนตัวของบุคลากรออกมาใช้ให้เกิด

การเรียนรูแ้ละความรูใ้หม่ด้วยตนเองจากการกระท า ก็ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 

ส่วนรว่ม 

 อย่างไรก็ตาม แม้การพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางกฎหมายโดยการวิจัยและ

พัฒนาหรอืการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบเทคนิค จะมีลักษณะเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) 

เพือ่ให้เกิดการเรยีนรู้โดยผู้อื่น จากบทบาทของผู้วจิัยที่ถือว่าเป็นผู้เช่ียวชาญจากภายนอก 

ที่ได้น า “ผลผลิต” หรอื “แนวคิด แผนงาน หรอืโครงการ” ที่คิดขึ้นหรอืจัดท าขึ้นไปให้ผู้รว่ม

วิจัยหรอืบุคลากรในพืน้ที่เป็นผู้ปฏิบัติ นั้น ผู้วิจัยอาจเพิ่มอาจเพิ่มระดับของการมีโอกาส

เป็นผู้กระท า (active) เพื่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยได้ 

โดยออกแบบ “ผลผลติ” ของการวจิัยและพัฒนา หรอืออกแบบ “แนวคิด แผนงาน หรอื 
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โครงการ” ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน 

กิจกรรมต่างๆ ให้มากขึ้น ในโอกาสข้างหน้า “การวิจัยและพัฒนา” อาจได้รับการพัฒนา

เป็น “การวิจัยและพัฒนาแบบมีสว่นร่วม” (participatory research and development)  

ขึน้ได้ ส่วนการวิจัยเชงิปฏิบัติการสามระดับนั้น เนื่องจากเป็นระดับ (degree) บนเส้น

ต่อเนื่อง (continuum) โอกาสในการเป็นระดับเชิงเทคนิคหรือเป็นระดับแบบมีสว่นร่วม  

จงึขึ้นกับการออกแบบแผนการวิจัยของผูว้ิจัยเอง ซึ่งก็สามารถจะออกแบบเป็นการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมได้ 

 หากจะพัฒนา “การวิจัยและพัฒนาแบบมีสว่นร่วม” ขึ้นในทัศนะเบือ้งตน้ อาจ

อาศัยแนวคิดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมมาประยุกต์ใชไ้ด้ นั่นคือ ก าหนดให้

มีทั้ง “ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย” ร่วมกันก าหนด “นวัตกรรม” ที่ตอ้งการน ามาใช้พัฒนาวิชาชีพ  

ด้วยเหตุผลที่วา่นวัตกรรมนั้นเป็นสิ่งใหม่ บุคลากรยังขาดความรู ้ความเข้าใจ และทักษะ 

จากนั้นก็มีการศกึษาความรู้ในเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมนั้นรว่มกันจัดท าเป็น “ผลผลติ” 

แล้วน าไปสู่กระบวนการวิจัยและพัฒนาแบบ R1D1...R2D2...R3D3..RiDi  ดังกล่าวข้างตน้

หากด าเนินการตามแนวคิดนี ้ การวิจัยและพัฒนาแบบมีสว่นร่วมก็จะมีลักษณะเหมอืนกับ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ที่ก าหนดนวัตกรรมและจัดท านวัตกรรมโดยผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัย ไม่ด าเนินการเฉพาะผูว้ิจัยเพียงฝ่ายเดียว แต่ความแตกต่างในจุดมุ่งหมาย

และกระบวนการวิจัยก็ยังแตกต่างกันอยู่ นั่นคือ การวิจัยและพัฒนายังมุ่งพัฒนานวัตกรรม

ให้มคีุณภาพเพื่อน าไปเผยแพร่ด้วยกระบวนการ R1D1...R2D2...R3D3..RiDi  ดังกล่าว

ข้างตน้ สว่นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมยังมุง่การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น มุ่งให้เกิด

การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้และน าเสนอ ความรู้ใหมจ่ากการกระท า ในสถานการณ์จริง

ร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย  ในวงจรแบบเกลียวสว่านของกิจกรรมการวางแผน 

การปฏิบัติ การสังเกตและการสะท้อนผล โดยที่ผลจากการวิจัยจะมีขอ้จ ากัดในการนไป

เผยแพร่เพื่อใช้ในวงกว้าง เนื่องจากเป็นการวิจัยที่มุง่แก้ปัญหาในบริบทเฉพาะ อย่างมากก็

เป็นกรณีศกึษาเพื่อการน าไปประยุกต์ใช ้ดังกล่าวข้างต้นการออกแบบรูปแบบการพัฒนา

วิชาชีพบุคลากรทางกฎหมายกับการวิจัยและพัฒนา 

 เมื่อการวิจัยและพัฒนาเป็นรูปแบบหนึ่งในการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทาง

กฎหมาย การกล่าวถึงแนวคิดของการวิจัยและพัฒนาในสาขาวิชาทางการบริหาร

การศกึษาในที่นี้ จะเริ่มต้นด้วยการน าเสนอผลการศกึษาในหัวข้อ “การออกแบบรูปแบบ

การพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางกฎหมายกับการวิจัยและพัฒนา” โดยจะกล่าวถึงหลักการ
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และแนวคิดในแง่มุมตา่งๆ ของการพัฒนาวิชาชีพก่อน จากนั้นจงึจะกล่าวถึงสาระส าคัญ

โดยสังเขปของการจัดท าโครงการแบบตารางสมเหตุสมผล หรอื logical framework หรอืที่

นิยมเรียกกันสั้นๆ ว่า log frame มาประยุกต์ใชใ้นการออกแบบรูปแบบหรอืโปรแกรม  

แนวการน าไปประยุกต์ใช้และท้ายสุดจะกล่าวถึงแนวการก าหนดขัน้ตอนเพื่อการวิจัยและ

พัฒนา ดังจะกล่าวถึงต่อไปตามล าดับ  

 มุมมองในการพัฒนาวิชาชีพแบบใหม่ มีทัศนะที่กว้างขึ้น ทั้งในเรื่องของกิจกรรม 

(activity) และในเรื่องของกระบวนการ (process) เพื่อพัฒนาความรูท้ักษะและทัศนะคติของ

บุคลากรทางกฎหมาย ที่มีจุดเน้นเพื่อให้สง่ผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของทนายความ  

ซึ่งถือว่าเป้าหมายสุดท้าย (ultimate goal) ที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพ แม้วา่

ในบางกรณีของการพัฒนาวิชาชีพอาจไม่สง่ผลโดยตรงต่อทนายความ เช่น การพัฒนา

เกี่ยวกับการออกแบบโครงสรา้งองค์การ หรอืเทคนิคบางประการเกี่ยวกับการเงนิ เป็นต้น 

ซึ่งในที่นี้จะน าเสนอแนวคิดการออกแบบรูปแบบพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางกฎหมาย 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการที่จะส่งผลตอ่การพัฒนาการเรียนรูข้องทนายความเป็นส าคัญ      

ลักษณะส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพแบบใหม่ 

 Guskey (2000) ได้ก าหนดลักษณะส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 1) เป็น

กระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย (purposeful process) 2) เป็นกระบวนการต่อเนื่อง (ongoing 

process) 3) เป็นกระบวนการเชงิระบบ (systemic process) 

  กรณีที่การพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย (purposeful 

process)จะช่วยใหก้ารก าหนดเนือ้หาและวัสดุอุปกรณ์ กระบวนการ หรอืแนวปฏิบัติ 

ตลอดจนแนวการประเมิน เป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลขึ้นซึ่งมีแนวทางที่จะท าได้ดังนี้ 

   1. การก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เป็นจุดเริ่มตน้ที่ส าคัญ เพราะใน

บรรดาตัวแปรที่สง่ผลตอ่การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิผล การก าหนดจุดมุง่หมายที่

ชัดเจนถือเป็นตัวแปรที่มคีวามส าคัญที่สุด ตามทัศนะของทฤษฎีการก าหนดจุดหมาย (goal 

– setting theory) (Bartol, Martin, Tein and Matthewa, 1998) โดยเฉพาะในกรณีที่

ต้องการให้มีการปฏิบัติการจะช่วยใหส้ามารถก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวัง (intended 

outcome) ได้ชัดเจนขึ้น ในลักษณะที่เรยีกว่า “เริ่มต้นโดยมีผลลัพธ์อยู่ในใจ” (beginning 

with the end in mind) หรอือาจเรียกว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์ (results – 

driven professional development)  

   2. การท าให้มั่นใจว่าจุดมุ่งหมายนั้นมคีุณค่า มีความหมาย เพราะใช่ว่า 
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ทุกจุดมุ่งหมายจะมีความส าคัญเท่ากันหรือมีคุณค่า ดังนั้น จะต้องมีวธิีการที่จะตรวจสอบ 

ความส าคัญหรอืความมคีุณค่าของจุดมุง่หมายนั้น  

   3. มกีารก าหนดวิธีการประเมินผลตามจุดมุ่งหมายนั้น ที่ค านึงถึงการมี

ตัวบ่งชีท้ี่หลากหลาย (multiple indicators) ทั้งที่คาดหวังและไม่คาดหวัง  

  ในกรณีการพัฒนาวิชาชีพ เป้นกระบวนการตอ่เนื่อง (ongoing) นัน้ เนื่องจาก

การศกึษาเป็นสาขาที่มพีลวัต (dynamic) เป็นสาขาที่มกีารขยายตัวขององค์ความรู้อยู่

ตลอดเวลา ซึ่งเพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ๆ บุคลากรทางกฎหมาย

จะต้องมกีารเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา (เป็นเหตุผลหนึ่งที่ต้องมกีารวิจัยและพัฒนา) จะต้อง

ส ารวจถึงความมปีระสิทธิผลของสิ่งที่ตนลังท าอยู่ ประเมินถึงสภาพปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหากสิ่งที่ท านั้นยังเป็นไปได้ไม่ดีและพยายามหาทางเลือกหรือ

โอกาสใหม่ๆ  เพื่อการปรับปรุงแก้ไขอยู่อย่างต่อเนื่อง กิจกรรมบางประการจะเกิดขึ้น เช่น 

การทบทวนปรับปรุง วารสารหรอืเอกสารทางวิชาชีพ การสังเกต การสนทนา เป็นต้น 

 ในกรณีการพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการเชิงระบบ (systemic) นัน้จะต้องไม่

มุ่งพัฒนาในส่วนใดส่วนหนึ่งหรอืในระดับใดระดับหนึ่ง (partial) เท่านัน้ แต่จะต้องในทุกส่วน 

(holistic) อย่างสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งในระดับรายบุคคล ระดับกลุ่ม 

และระดับองค์การ มิฉะนั้น อาจจะเกิดปรากฏการณ์ขัดแย้งกันขึ้นระหว่างระดับหรือส่วนที่

ได้รับการพัฒนากับส่วนหรือระดับที่ไม่ได้รับการพัฒนา และประเด็นที่ควรค านึงถึงที่ส าคัญ

อีกประการหนึ่งคอื การพัฒนาวิชาชีพนั้นจะต้องกระท าเพื่อคนทุกคน (for everyone) ที่จะ

ส่งผลตอ่การพัฒนาการเรียนรู ้ในบางโอกาสที่เหมาะสม รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ  

  การพัฒนาวิชาชีพ อาจกระท าได้หลากหลายรูปแบบ (model) บางรูปแบบใช้

กันมานานแลว้ ในบางครั้งบางสถานการณ์ยังสามารถน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลอยู่  

ซึ่งจากเอกสารการวิจัยของ Spark and Loucks - Horsley (1989) และของ Drago-Seven 

son (2004) ได้กล่าวถึง 7 รูปแบบดังนี้ คือ 

   1. รูปแบบการฝึกอบรม (training model) เป็นรูปแบบที่ใชก้ันมาจนถือ

เป็นปกติที่ทุกคนต่างมปีระสบการณ ์ซึ่งการฝกึอบรมนี้ อาจเป็นการน าเสนอและการ

อภปิรายผลงาน การประชุมเชงิปฏิบัติการ การสัมมนา การสาธิต บทบาทสมมุต ิ 

การจ าลองสถานการณ์ หรือการสอนระดับจุลภาค เป็นต้น 

   2. รูปแบบการสังเกตหรอืการประเมิน (observation/assessment model)  

อาจเป็นการสังเกตคนอื่นหรอืคนอื่นสังเกตตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยวหรอืเป็นกลุ่ม เพื่อให้ 
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ได้ผลสะท้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตัวอย่างเทคนิคที่ใช้อาจเป็น ผูฝ้กึงาน  

(peer coaching) หรอืการสอนระดับจุลภาค เป็นต้น 

   3. รูปแบบการให้มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรอืการปรับปรุง 

(involvement in a development/improvement process model) เพราะการพัฒนาหรอื

ปรับปรุงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จ าเป็นต้องอาศัยความรูใ้หม่ๆ ทักษะใหม่ๆ จะท าให้ผู้ที่ใหเ้ข้ามามี

ส่วนร่วมนัน้ ต้องมีการศกึษาหาความรู้และพัฒนาทักษะเพิ่มเติมมโีอกาสในการท างาน

ร่วมกันเป็นกลุ่ม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนมีการตัดสินใจร่วมและผลจากการ

มีสว่นร่วมนัน้ จะท าให้เกิดความรู้สึกการมีสว่นร่วมเป็นเจา้ของและการมพีันธะผูกพันต่อ

การน าไปปฏิบัติให้บรรลุผล ซึ่งจะก่อประโยชน์ตอ่การพัฒนาหรอืปรับปรุงในเรื่องนั้นๆ 

ด้วย 

   4. รูปแบบการศกึษาเป็นกลุ่ม (study groups model) ในกรณีที่ตอ้งการ

หาทางแก้ปัญหาหลักร่วมกันจากทุกคนทุกฝา่ย โดยหากปัญหาหลักนั้นสามารถแยกย่อย

เป็นหลายประเด็น ก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่มๆ อาจจะกลุ่มละ 4 – 6 ราย เพื่อศกึษาวิเคราะห์

ประเด็นปัญหาในส่วนของกลุ่มนัน้ ในตอนท้ายเมื่อมีการน าเสนอและแลกเปลี่ยนผล

การศกึษาวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่มร่วมกัน จะก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความเห็นและข้อมูล 

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้และก่อให้เกิดเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ ซึ่งก็ถือวา่เป็นการพัฒนา

วิชาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง 

   5. รูปแบบการสบืค้นหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (inquiry /action 

research mode) เป็นความพยายามที่จะแก้ปัญหาหรือหาค าตอบในข้อค าถามที่เกิดขึ้นใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งอาจกระท าได้ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและสามารถกระท าได้หลาย

วิธีการ แตโ่ดยทั่วไปจะมีขั้นตอนดังนี้ 1) ก าหนดหรอืเลือกปัญหาหรอืค าถามที่สนใจ  

2) รวบรวม จัดกระท าและแปลความในข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับปัญหาน้ัน 3) ศกึษา

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4) ก าหนดทางเลือกเพื่อการปฏิบัติ 5) ลงมือปฏิบัติ

และสรุปเป็นเอกสาร 

   6. รูปแบบการพัฒนาตนเอง (individually guided activities mode)  

โดยแต่ละบุคคลจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง แล้วเลือกกิจกรรม

เพื่อการปฏิบัติที่เชื่อว่าจะช่วยใหบ้รรลุความส าเร็จเป็นรูปแบบที่มขี้อตกลงเบือ้งตน้ว่า 

บุคคลสามารถจะตัดสินถึงความตอ้งการจ าเป็นในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีที่สุด สามารถ

ที่จะก าหนดทิศทางและริเริ่มการเรยีนรู้ด้วยตนเองได้ และมีแรงจูงใจในตนเองได้มากขึ้น 
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จากการที่ได้มโีอกาสได้รเิริ่มและวางแผนในกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตัวเขาเอง อย่างไรก็ 

ตาม รูปแบบนีอ้าจมีจุอ่อนที่อาจจะขาดการมีส่วนรว่มหรอืการแลกเปลี่ยนกับบุคคล 

อื่นด้วย 

   7. รูปแบบการเป็นพี่เลีย้ง (mentoring mode) นยิมจับคู่กันระหว่างผู้ที่มี

ประสบการณแ์ละประสบผลส าเร็จกับบุคคลที่เริ่มงานใหมห่รอืที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 

โดยใหม้ีการอภปิรายกันถึงจุดมุง่หมายในการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และกลยุทธ์ที่จะให้การปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล การสะท้อนถึงวิธีการที่ใช้กันอยู่ การ

สังเกตการณ์ท างานและการใชเ้ทคนิคเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 

   การจ าแนกรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพออกเป็น 7 รูปแบบดังกล่าว  

มีความครอบคลุมและหลากหลายแม้จะมีนักวิชาการรายอื่นได้กล่าวถึง ส่วนใหญ่ก็จะอยู่

ในกรอบของ 7 รูปแบบดังกล่าว เช่น Hughes (1999) ได้จ าแนกออกเป็น 5 รูปแบบดังนี้  

1) รูปแบบการพัฒนาตนเอง (individually guided staff development model) 2) รูปแบบ

การสังเกตหรอืการประเมิน (observation/assessment model) 3) รูปแบบการให้มีส่วน

เกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรอืการปรับปรุง (involvement in a 

development/improvement process model) 4) รูปแบบการฝึกอบรม (training model)  

และ 5) รูปแบบการสบืค้น (inquiry model) ดังนัน้ การน ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาวิชาชีพไปประยุกต์ การอ้างอิงจากเอกสารการวิจัยของ  Spark and Loucks -

Horsley และของ Drago – Seven son ดังกล่าวข้างต้น ก็น่าจะมีความครอบคลุม แต่หากมี

รูปแบบใหม่อื่นใด ก็สามารถน ามาก าหนดเพิ่มเติมได้ 

 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากรูปแบบที่กล่าวถึงข้างต้นมคีวามแตกต่างกัน จึงเป็นไป

ไม่ได้ที่รูปแบบใดรูปแบบหนึง่จะสามารถน าไปใช้ได้กับทุกคนหรอืกับทุกสถานการณ์ ดังนั้น 

การน าไปใช้อย่างผสมผสานหรอืบูรณาการ (combination/integration) จะช่วยใหก้ารพัฒนา

วิชาชีพเป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลมากขึ้น เช่น อาจเริ่มต้นโดยใช้รูปแบบการศกึษาเป็นกลุ่ม 

เพื่อน าไปสู่รูปแบบการฝึกอบรม แล้วน าไปสู่รูปแบบการสบืค้นหรือการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

เป็นต้น การประเมนิผลการพัฒนาวิชาชีพ 

  Guskey (2000) ได้เสนอการประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพไว้ 5 ประการ คือ  

   1. การประเมินปฏิกิรยิาจากผูม้ีสว่นร่วม (participants’ reaction) เพื่อการ

ปรับปรุง 

   2. การประเมินการเรียนรู้ของผู้มสี่วนรว่ม (participants’ learning)  
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ในความรู้และทักษะใหม่ที่ได้รับ 

   3. การประเมินการสนับสนุนและการเปลี่ยนแปลงขององค์การ  

(organization support and change) 

   4. การประเมินการใชค้วามรู้และทักษะใหม่ของผู้มีสว่นร่วม 

(participants’ use of new knowledge and skills) 

   5. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 กล่าวโดยสรุป จากหลักการและแนวคิด เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพบุคลากร

ทางกฎหมายดังกล่าวข้างต้น อาจน าเสนอเป็นแนวคิดเชิงเหตุผลได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพ

บุคลากรทางกฎหมายเป็นเรื่องของการท าบางอย่างเพื่อใหไ้ด้รับเนือ้หามากขึ้น ให้มี

ศักยภาพที่สามารถท างานได้อย่างมปีระสิทธิผลมากขึ้นมีจุดมุ่งหมายสุดท้าย (ultimate 

goal) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของทนายความ ซึ่งมักอยู่ในกรอบของพุทธิพิสัย จิตพสิัย  

และทักษะพิสัย อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง 

 ในการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางกฎหมายนั้นสามารถด าเนนิงานได้

หลากหลายรูปแบบ เช่น รูปแบบการฝึกอบรม รูปแบบการสังเกตหรอืการประเมิน รูปแบบ

การให้มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรอืการปรับปรุง รูปแบบการศกึษาเป็นกลุ่ม 

รูปแบบการสบืค้นหรือการวิจัยเชงิปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาตนเอง และรูปแบบการ

เป็นพี่เลีย้ง เป็นต้น โดยอาจใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือหลากหลายรูปแบบ 

การศกึษาเปรียบเทียบแนวคิดการการวิจัยและพัฒนาตามทัศนะของ รุจโรจน ์ แก้วอุไร 

  รุจโรจน ์ แก้วอุไร  (ม.ป.ป.) กล่าวถึงกระบวนการวิจัยและพัฒนา วา่เป็น

การวิจัยที่ตอ้งค้นคว้าและพัฒนา ท าการทดสอบสภาพจรงิท าการประเมินและด าเนินการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑห์ลายๆ รอบจนได้ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มคีุณภาพ ใน 10 ขั้นตอน

ดังนี้ 

   1. การก าหนดผลติภัณฑแ์ละรวบรวมข้อมูล 

   2. การวางแผนการวิจัยและพัฒนา 

   3. การพัฒนารูปแบบขั้นตอนของการผลติ 

   4. ทดลองหรอืทดสอบผลติภัณฑ์ขัน้ต้น 

   5. น าข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลติภัณฑ์ครั้งที่ 1 

   6. ทดลองหรอืทดสอบผลติภัณฑ์ครัง้ที่ 2 

   7. น าข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลติภัณฑค์รั้งที่ 2 
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   8. ทดลองหรือทดสอบผลติภัณฑ์ครัง้ที่ 3 

   9. น าข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลติภัณฑ์ครั้งที่ 3 

   10. การเผยแพร่ 

  การก าหนดผลติภัณฑ์และรวบรวมข้อมูล ผลติภัณฑท์ี่จะวิจัยและพัฒนาคือ

อะไร โดยต้องก าหนด 1) ลักษณะทั่วไป 2) รายละเอียดของการใช้และ 3) วัตถุประสงค์ของ

การใช ้โดยมีเกณฑ์การเลือกก าหนดผลิตภัณฑก์ารศึกษาที่จะวิจัยและพัฒนา 4 ข้อคือ 1) 

ตรงกับความตอ้งการอันจ าเป็นหรอืไม่ 2) ความก้าวหน้าทางวิชาการมเีพียงพอในการที่จะ

พัฒนาผลติภัณฑท์ี่ก าหนดหรอืไม่ 3) บุคลากรที่มีอยู่ มีทักษะความรูแ้ละประสบการณท์ี่

จ าเป็นต่อการวิจัยและพัฒนานั้นหรือไม่ 4) ผลติภัณฑน์ั้นจะเกิดขึ้นในเวลาอันสมควรได้

หรอืไม่ 

  การวางแผนการวิจัยและพัฒนาประกอบด้วย 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การใชผ้ลิตภัณฑ ์2) ประมาณการค่าใช้จ่าย 3) การก าหนดก าลังคน 4) การก าหนด

ระยะเวลาที่ต้องใช้เพื่อศกึษาความเป็นไปได้ 5) พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลติภัณฑ์ 

ขั้นตอนในการวางแผนการวิจัยและพัฒนาเป็นขั้นตอนที่ผูว้ิจัยจะสามารถคาดคะเนได้ว่า

การวิจัยครั้งนี้จะมีแนวทางเป็นไปได้หรอืประสบความส าเร็จตามเวลาที่วางแผนไว้หรอืไม่ 

  การพัฒนารูปแบบขั้นตอนของการผลติ ขัน้นีเ้ป็นการออกแบบและจัดท า

ผลติภัณฑท์างการศกึษาที่วางไว้ เช่น ถ้าเป็นโครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ระยะสั่นก็ต้องออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุหลักสูตรคู่มอืฝกึอบรม เอกสารในการ

ฝกึอบรม และเครื่องมอืในการประเมินผล โดยให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของงผลิตภัณฑ์

ทางการศึกษาที่ตัง้ไว้ 

  ทดลองหรอืทดสอบผลิตภัณฑข์ั้นตน้ ในขั้นตอนนีจ้ะเป็นการน าผลิตภัณฑ์ 

ที่ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นตอนที่ 3 ไปทดลองใช้เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นต้นของ

ผลติภัณฑ ์ประเมินผลโดยการใชแ้บบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวม

ข้อมูลมาวิเคราะหน์ าข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลิตภัณฑค์รั้งที่ 1 ขั้นตอนนีจ้ะ

น าข้อมูลและผลการทดลองที่ได้จากขั้นที่ 4 มาปรับปรุงผลติภัณฑค์รั้งที่ 1 

  ทดลองหรอืทดสอบผลิตภัณฑค์รั้งที่ 2 ในขั้นนีจ้ะน าผลิตภัณฑท์ี่ได้รับการ

ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินผลเชงิ

ปริมาณในลักษณะทดสอบก่อน (pre - test) กับทดสอบหลัง (post - test) น าผลไป

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของการใช้ผลติภัณฑ์ อาจมีกลุ่มควบคุมการทดลองถ้าจ าเป็น 
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น าข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลิตภัณฑค์รั้งที่ 2 ในขั้นตอนนี้จะน าข้อมูลและผล 

การทดลองที่ได้จากการประเมิน มาปรับปรุงผลติภัณฑ์ครั้งที่ 2 

  ทดลองหรอืทดสอบผลิตภัณฑค์รั้งที่ 3 ในขั้นนี้จะน าผลิตภัณฑท์ี่ได้รับการ

ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินโดยการใช้

แบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะหน์ าข้อมูลและ

ผลการทดลองมาปรับปรุงผลิตภัณฑค์รั้งที่ 3 ในขั้นตอนนีจ้ะน าข้อมูลและผลการทดลองที่

ได้ มาปรับปรุงเพื่อเผยแพร่ต่อไป 

  การเผยแพรเ่สนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในที่

ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพส่งไปลงเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการและติดตอ่

กับหนว่ยงาน เพื่อจัดท าผลิตภัณฑเ์ผยแพรต่่อไป กรณีศกึษาเปรียบเทียบแนวคิดการวิจัย

และพัฒนาตามทัศนะของสุพักตร ์พิบูลย์และคณะ 

  สุพักตร ์พิบูลย์และคณะ (2552, อ้างถึงใน กฤษิยากร  เตชะปิยะพร, 

ม.ป.ป.) กล่าวถึง การวิจัยและพัฒนา (research and development)  ว่าเป็นการวิจัย

ลักษณะหนึ่งที่มปีระโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ หรอืการพัฒนาวิถีชีวติ

ของมนุษย์ซึ่งในปัจจุบัน องค์กรจ านวนมาได้พยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้

ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา โดยเชื่อว่า การวิจัยและพัฒนาจะช่วยใหไ้ด้

ทางเลือกหรอืวิธีการใหม่ๆ  ที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นเป็นล าดับ 

  การวิจัยและพัฒนา เป็นลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action 

research) ที่ใชก้ระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการ

ใหม่ๆ เพื่อใชใ้นการยกระดับคุณภาพงานหรอืคุณภาพชีวติ 

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยเชงิทดลอง โดยมีการพัฒนาต้นแบบ

นวัตกรรม (หมายถึง สื่อ / สิ่งประดิษฐ์ หรอืวิธีการ) แล้วมกีารทดลองใช้ เพื่อตรวจสอบ

คุณภาพในเชิงประจักษ์ ทั้งนี ้นวัตกรรมที่น ามาทดลองคือ ปฏิบัติการ (treatment) หรอืตัว

แปรต้น โดยมี “ดัชนีช้ีคุณภาพ” ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเป็นตัวแปรตาม 

  การวิจัยและพัฒนาจะให้ผลลัพธ์ที่ส าคัญ 2 ลักษณะคือ 1) นวัตกรรมที่เป็น

วัตถุประเภทชิน้อัน ซึ่งอาจเป็นประเภท วัสดุ/อุปกรณ์/ชิ้นงาน เช่น รถยนต์ คอมพิวเตอร์ 

ชุดการสอน สื่อการสอน ชุดกิจกรรม เสริมความรู้ คู่มือประกอบการท างาน เป็นต้น  

2) นวัตกรรมประเภทที่เป็นรูปแบบ /วิธีการ/กระบวนการ/ระบบปฏิบัติการ อาทิ รูปแบบ 

การบริหารจัดการ ระบบการท างาน quality control (Q.C.) total quality management  
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(TQM) balanced scorecard (BSC) ระบบ ISO เป็นต้น 

  ผลงานทางวิชาการประเภทวิจัยและพัฒนา คุณค่าของงานจะอยู่ที ่

“สิ่งประดิษฐ์/ผลงานเป็นชิ้นเป็นอันที่สร้างขึ้น” หรอื “วิธีการ/รูปแบบการท างาน/รูปแบบ

การจัดการ” ที่พัฒนาขึน้ ผลงานวิจัยและพัฒนาที่มคีุณค่ามาก คือ กรณีที่สามารถสร้าง

สิ่งประดิษฐ์หรอืวิธีการที่ “ดูดี มีคุณค่า ใช้งานได้อย่างดี มีประสิทธิภาพ” 

  กระบวนการวิจัยและพัฒนา อาจเริ่มด้วยระบบวิเคราะหส์ภาพปัญหาให้

ชัดเจน แล้วเข้าสู่ระยะของการพัฒนาทางเลือก หรอืวิธีการใหม่ๆ ซึ่งระยะของการพัฒนา

ทางเลือกจะมีขั้นตอนคล้ายคลึงกับการวิจัยโดยทั่วไป แต่เป็นการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม

ให้ได้มาตรฐานก่อนที่จะท าการทดลองใชใ้นสภาพจริง เพื่อตรวจสอบสภาพของนวัตกรรม 

  โดยทั่วไปการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จะมีขัน้ตอนที่ส าคัญ ดังนี้ 1) พัฒนา

ต้นแบบ (อาจเป็นการพัฒนาสื่ออุปกรณ์ หรอืรูปแบบการบริหารจัดการ) 2) ทดลองใช้

นวัตกรรม 3) สรุปผลการทดลอง / เขียนรายงาน 

  ในการสร้างต้นแบบนวัตกรรม นักวิจัยและพัฒนาจะต้องตรวจสอบและ

ปรับปรุงตน้แบบนวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง ในลักษณะของ R&D ดังนี้ 1) ต้องศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม (review literature 1) สร้างตน้ฉบับนวัตกรรม (D1 = 

development ครั้งที่ 1) 3) ตรวจสอบประสิทธิภาพในกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก (R1 = 

research ครั้งที่ 1) 4) ปรับปรุงตน้ฉบับ (D2) 5) ทดลองใช้ในกลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่ขึ้น  

(R2) 6) ด าเนนิการจนได้ต้นแบบนวัตกรรมที่มคีุณภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

 

 แนวการปฏิบัติในการออกแบบวิจัยและพัฒนา 

  ในการออกแบบวิจัย จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะการวิจัยอย่างชัดเจน 

ก าหนดตัวบ่งชี ้หรอืประเด็นที่มุง่ศึกษา ก าหนดแหล่งข้อมูล หรอืผูใ้ช้ขอ้มูลในการวิจัยหรือ

ทดลองนวัตกรรม ก าหนดแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมอืที่ใช้และก าหนด

แนวทางวเิคราะหห์รอืตัดสินคุณภาพนวัตกรรม ซึ่งทุกรายการดังกล่าวนี้ ควรจะก าหนดไว้

ล่วงหน้าและเป็นที่รับทราบตรงกันระหว่างกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ รายละเอียดเป็นดังนี้ 

   1. การออกแบบในเรื่องของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยจะต้อง

ก าหนดเป้าหมายประชากร หรอืกลุ่มเป้าหมายในการใช้นวัตกรรมอย่างชัดเจน 

   2. การออกแบบในเรื่องการวัดตัวแปรหรอืการเก็บรวบรวมข้อมูล 

นักวิจัยจะต้องก าหนดประเด็น ตัวบ่งช้ีที่ตอ้งการวัด พร้อมทั้งก าหนดแหล่งขอ้มูล หรอืผูใ้ห้
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ข้อมูลอย่างครบครัน ก าหนดประเภทเครื่องมือหรอืวิธีการวัด พร้อมทั้งก าหนดแหล่งขอ้มูล 

หรอืผูใ้ห้ข้อมูลหลักอย่างครบครัน ก าหนดประเภทเครื่องมอืหรอืวิธี (เช่น วัดก่อนและเมื่อ

เสร็จสิน้การทดลอง) พร้อมก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครื่องมอืและตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอืวัดแต่ละรายการ กล่าวโดยสรุป จะต้องสรุปว่าตัวบ่งชี ้หรอืประเด็น

ในการวัดในครั้งนั้นๆ ประกอบด้วยอะไรบ้าง แตล่ะตัวบ่งชีห้รือแต่ละประเด็น จะใช้

เครื่องมือหรือวิธีการใดในการเก็บรวบรวมข้อมูล จะพัฒนาเครื่องมอืแต่ละชนิดอย่างไร 

และจะจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเมื่อไรบ้าง 

    ในการเลือกใช้เครื่องมือวัด ซึ่งมีหลายชนิด อาทิ แบบทดสอบ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมินคุณลักษณะต่างๆ เป็นต้น การ

ตัดสินใจว่าจะใช้เครื่องมอืวัดชนดิใด จะต้องค านึงถึงธรรมชาติหรอืลักษณะของตัวบ่งชี ้ 

ที่ตอ้งการวัดและข้อจ ากัดต่างๆ อาทิ ถ้าเป็นตัวบ่งชีป้ระเภทความรู้ ก็ใช้แบบทดสอบ  

ถ้าเป็นพฤติกรรม ก็ใช้แบบประเมินพฤติกรรม ถ้าเป็นเจตคต ิก็ใช้แบบวัดเจตคติ เป็นต้น 

หรอืในบางครั้ง นักประเมินได้เลือกใช้แบบสอบถามที่ประกอบด้วยสาระหลายตอน แต่ละ

ตอนมุง่วัดตัวบ่งชีท้ี่แตกต่างกัน 

    ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม นักวิจัย

จะต้องระลึกเสมอว่า จะต้องเน้นในเรื่องความรวดเร็ว คล่องตัว มีประสิทธิภาพ สามารถ

รวบรวมข้อมูลได้อย่างรวดเร็วทันกับช่วงเวลาต่างๆ ในขณะด าเนินการทดลองนวัตกรรม 

และกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องไม่เกิดผลกระทบเชงิลบต่อกระบวนการพัฒนา 

   3. การออกแบบในเรื่องสถิต ิแนวทางการวเิคราะหข์้อมูล สถิตทิี่ใชใ้น

งานวิจัยและพัฒนา สามารถเลือกใช้สถิตใินลักษณะเดียวกับงานวิจัยทั่วไป ซึ่งจะมีทั้งสถิติ

เชงิบรรยาย (descriptive statistics) และสถิตอิ้างองิ (inferential statistics) ซึ่งการเลือกใช้

วิธีการทางสถิตทิี่เหมาะสม จะเพิ่มความน่าเชื้อถือของผลงานวิจัย ได้รายละเอียดเกี่ยวกับ

วิธีการทางสถิตเิหล่านีส้ามารถศึกษาได้จากเอกสารหรือต าราทั่วไป โดยผลลัพธ์ที่ได้จาก

การวางแผนและออกแบบวิจัยและพัฒนา คือ กรอบแนวทางการวจิัย หรอืโครงการวิจัยที่

มีรายละเอียดครบถ้วนสมบูรณ์ 

   4. ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ในงานวิจัยและพัฒนาทางกฎหมาย  

ตัวแปรต้น (independent variable) คอื ตัวนวัตกรรมหรือปฏิบัติการ (treatment) ทีน่ักวิจัย

ให้กับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งอาจหมายถึง สื่อ/ชุดสื่อ หรอืวิธีการใหม่ๆ ในการจัดการ สว่นตัวแปร

ตาม คอื ตัวแปรที่เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการใส่ปฏิบัติการ เช่น ความรู ้ความพอใจ  
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เจตคติ ทักษะ หรอืสภาพการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็นต้น 

   5. เครื่องมอืวิจัย ในงานวิจัยและพัฒนา เครื่องมอืวิจัยและพัฒนาทาง

กฎหมายประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญ คือ  

    5.1 เครื่องมอืทดลอง หรอืชุดนวัตกรรม หรอืชุดปฏิบัติการ การวิจัย

และพัฒนาจะมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับความสามารถของนักวิจัยในการแสวงหา

นวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ (ลงทุนไม่มาก สะดวกใช้ สะดวก

ปฏิบัติ ให้ประสิทธิผลตามที่คาดหวัง) ซึ่งการแสวงหานวัตกรรมที่สรา้งสรรคน์ักวิจัยจะต้อง

ศกึษาแนวคิดทฤษฎี หรือกรณีตัวอย่างนวัตกรรมที่หลากหลาย ก่อนที่จะสังเคราะห์เป็น

นวัตกรรมที่จะน ามาทดลอง ทั้งนี้ นักวิจัยควรจะสามารถบ่งชี้ หรอืระบุลักษณะที่เห็นว่า

เป็นจุดเด่น ความสร้างสรรค์ หรอืความเหมาะสมของนวัตกรรมได้อย่างชัดเจนอีกทั้ง

จะต้องเป็นนวัตกรรมที่มคีวามถูกต้องเหมาะสมตามหลักวิชา 

    5.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลหรอืเครื่องมอืวัดตัวแปร ในการ

ออกแบบด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยจะต้องวิเคราะหท์บทวนวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยก าหนดหรอืระบุตัวแปรหรอืประเด็นที่มุ่งศึกษาก าหนดแหลง่ข้อมูลหรอืผูใ้ห้ข้อมูลที่จะ

ท าให้ได้ข้อมูลที่มคีวามตรงหรอืถูกต้อง ก าหนดวิธีการหรอืเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและก าหนดแนวทางการพัฒนาเครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างชัดเจน 

   6. การวเิคราะหข์้อมูลในงานวิจัยและพัฒนา การเลือกใช้วธิีการทางสถิติ 

เพื่อการวิเคราะหข์้อมูลในงานวิจัยและพัฒนาขึน้อยู่กับชนิดของตัวแปร หรอืตัวชีว้ัดที่

ท าการศกึษา ซึ่งโดยทั่วไป มักจะมีวธิีการทางสถิติดังต่อไปนี ้1) วเิคราะหค์วามถี่ ร้อยละ 

ส าหรับตัวแปรตัดตอนที่วัดโดยเครื่องมอืประเภทแบบตรวจสอบรายการ หรอือาจใชก้าร

เปรียบเทียบสัดส่วนด้านสถิติอา้งอิง ไค สแควร์ 2) วเิคราะหค์่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานของคะแนนทดสอบความรู ้หรอืคะแนนจากมาตรประมาณค่า และใช้สถิตอิ้างอิง  

การทดสอบค่าที (t - test) ส าหรับการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียน กับหลังเรียน

หรอืเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม หรอืการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อการตรวจสอบ

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยกรณีทดสอบหลายกลุ่ม เป็นต้น 3) ใชว้ิธีการวิเคราะห์

เนือ้หา (content analysis) ส าหรับข้อค าถามประเภทปลายเปิด หรอืใช้เขียนแสดงความ

คิดเห็น หรอืบรรยายสภาพความเปลี่ยนแปลงหลังการใช้นวัตกรรม การเลือกใช้วธิีการทาง

สถิตใิห้เน้นหลักการ “สามารถตอบค าถามวิจัยได้ง่ายต่อการสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ” 

การเขียนรายงานการวิจัยและพัฒนา 
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    การเขียนรายงานผลการวิจัยและพัฒนามีจุดเน้นที่การบอกเล่า 

กระบวนการพัฒนาและผลการใชน้วัตกรรม พรอ้มทั้งต้องแสดงผลงานที่ได้จากการพัฒนา

คือ สื่อ/อุปกรณ์/ชิน้งาน หรือรูปแบบท างานอย่างชัดเจน 

  ในการน าเสนอผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ลักษณะการน าเสนอ

โดยทั่วไป จะปรากฏใน 2 ลักษณะ คอื  

   1. ผลงานประเภทสิ่งประดิษฐ์ อาทิ พัฒนาสื่อ อุปกรณ์ ชิน้งาน ฯลฯ การ

น าเสนอจะประกอบด้วย 2 ส่วนส าคัญ คือ 1) ตัวสื่อ/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ และ 2) 

รายงานการพัฒนาหรอืรายงานผลการทดลองใชผ้ลงานวิจัยและพัฒนาในลักษณะนีจ้ะมี

คุณค่ามากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับความนา่สนใจ ความสร้างสรรค์ของตัวผลงาน/สื่อ/

อุปกรณ์/ชิน้งาน เป็นส าคัญ 

   2. ผลงานประเภททดลองรูปแบบการบริหารจัดการ หรอืรูปแบบการ

ปฏิบัติงาน อาทิ ทดลองรูปแบบ การสอน รูปแบบการท างานใหม่ๆ ฯลฯ ผลงานประเภทนี้

มักน าเสนอเป็นเล่มเดียว ในลักษณะของรายงานการทดลอง/รายงานการพัฒนา โดย

จะตอ้งอธิบายใหเ้ห็นรูปแบบของนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 

การก าหนดรูปแบบการพัฒนา 

  ในการประยุกต์ใชแ้นวคิดการจัดท าโครงการแบบตารางสมเหตุสมผลเพื่อ

การวางแผนก าหนด “รูปแบบพัฒนาวชิาชีพบุคลากรทางกฎหมาย” ดังกล่าว มีประเด็นที่

จะต้องตัง้ขอ้ค าถามตอ่เนื่องกัน โดยจะต้องมกีารศกึษา วเิคราะห ์สังเคราะหใ์นนโยบาย 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี หรอืผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วย 

  

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ    

  จากผลการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้น าพบว่า แนวคิดของการพัฒนาภาวะผู้น าในปัจจุบันควรเน้นการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิศรัทธาบารม ีภาวะผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร ์

ซึ่งมีแนวคิดที่มอีิทธิพลทั้งต่อการศกึษาวิจัยและต่อการน าไปประยุกต์ใช้ และจากผล

การศกึษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า ได้จ าแนกองค์ประกอบย่อยของ

ภาวะผูน้ าที่ควรได้รับการพัฒนาในองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบหลัก ผู้วจิัยได้จัด

องค์ประกอบย่อยในแตล่ะองค์ประกอบหลักโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับบทบาทของ

ทนายความและมรรยาทของทนายความคือ 
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   องค์ประกอบหลักที่ 1 ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพ 

ทนายความ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีความรู้และทักษะในการ 

ด าเนนิการกระบวนการยุติธรรม 2) สร้างจิตส านึกการเป็นทนายความ 3) การปฏิบัติตาม

ข้อบังคับสภาทนายความ 4) ความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ 

   องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่า

ความ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) พัฒนาตนเองด้านการว่าความ 2) มี

ความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 3) มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆ

ในราชการศาลยุติธรรม 4) มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความตา่งๆ 

   องค์ประกอบหลักที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสม

กับอาชีพ 2) มีมารยาทต่อศาล 3) มีมารยาทต่อศาลตัวความ 4) มีมารยาทต่อทนายความ

ด้วยกัน 5) มีมารยาทในการแตง่กาย 

   องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย  

มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 2) ความมวีินัยและเอาใจใส่ต่องาน 

   องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของทนายความประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีความซื่อสัตย์สุจรติ 2) มีความประพฤติดี 3) มีมนุษยสัมพันธ์     

4) มีคุณธรรมและจริยธรรม 

    ในการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางกฎหมายเป็นเรื่องของการใช้

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืหลายรูปแบบผสมผสานกัน โดยแต่ละ

รูปแบบที่น ามาใช้จะมีจุดมุง่หมายเพื่อให้บรรลุผลการเรียนรู้ของผู้ที่ได้รับการพัฒนา  

ที่จะต้องมีการน าไปปฏิบัติ ที่คาดหวังว่าจะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาในการเรียนรู้ของ

ทนายความอันถือเป็นจุดมุง่หมายสุดท้ายของการพัฒนาวิชาชีพด้วย ทั้งนี้การพัฒนา

วิชาชีพในระยะปัจจุบันมีแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในหลักการ แนวคิดและค่านิยมจาก

ที่เคยเป็นมาในอดีตหลายประการที่ควรจะต้องค านึงถึง การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของทนายความในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการตา่งๆ ที่สอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ 5 องค์ประกอบ

หลักที่กล่าวข้างต้น โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความ ซึ่งประกอบด้วยหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เนือ้หากระบวนการพัฒนา

และผลที่ตอ้งการ  
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ตอนที่ 4 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิชาชีพทนายความ 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ผู้วจิัยขอน าความรูเ้กี่ยวกับทนายความ ขอ้บังคับสภา

ทนายความ ว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ. 2529 โดยน าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี ้ 

ความรูเ้บือ้งต้นเกี่ยวกับทนายความ การด าเนินคดีทางแพ่งทั่วไปและการด าเนินคดีแบบ

กลุ่ม ดังรายละเอียดดังนี้ 

 

   4.1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทนายความ 

   The Lawyer King / ท่านราม ณ กรุงเทพ เรื่องที่ภาคภูมิใจคอื

พระมหากษัตรยิ์ หรอื King เคยเป็นทนายความและเคยมีพระบรมราชโองการซึ่งถือว่าเป็น

กฎหมายในสมัยสมบูรณาญาสทิธิราชที่พระมหากษัตริย์ทรงรับเป็นทนายความ 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวของปวงชนชาวไทย ในสมัยที่การล่าอาณานิคม

อย่างมโหฬารและกระแสของการขับเคลื่อนระบบประชาธิปไตยในสมัยนั้นแรงมากพระองค์

ทรงเห็นว่าประเทศไทยเพิ่งเลิกทาษใหม่ๆ ความรูเ้รื่องประชาธิปไตยมีไมม่าก พระองค์ท่าน

สร้างเมอืงจ าลองชื่อ “ดุสิตธานี” พระองค์ ได้ทรงให้ข้าราชการในพระองค์ท่านเลือกและ

ได้รับการแตง่ตั้งในต าแหน่งต่างๆ เช่น เป็นนายกรัฐมนตร ีเป็นประธานศาลฎีกา เป็น

อัยการ พระองค์ท่านทรงเลือกวิชาชีพทนายความ ชื่อ “นายราม ณ กรุงเทพ” อยู่ที่บริเวณ

พระราชวังพญาไท พระมหากษัตรยิ์ผูท้รงคุณูปการอันประเสริฐ ผู้ทรงส าเร็จการศึกษาจาก

ต่างประเทศเล็งเห็นตั้งแต่ยังไม่มรีะบอบประชาธิปไตยในประเทศไทยแล้วว่าวิชาชีพที่ใกล้

ผูค้นมากที่สุด และจะช่วยผู้คนเรื่องการช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมายคือวิชาชีพ

ทนายความ ถ้าท่านรับราชการท่านก็ต้องอยู่ฝ่ายหนึ่ง เป็นผู้พิพากษาก็ต้องเป็นกลาง 

ต ารวจก็ต้องอยู่ฝ่ายหนึ่ง เป็นอัยการเอาคนเลวเข้าคุก แต่ทนายความนั้นมีทั้งโจทก์และ

จ าเลย จึงตอ้งเตรียมพร้อมทั้งสองด้านและโดยเฉพาะเรื่อง Conflict of Interest ทนายความ

ต้องรู้และยึดถือเรื่องความซื่อสัตย์ต่อลูกความไว้เป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งยวดและ The 

Lawyer King คือความภูมิใจของทนายความทุกคน การที่มนุษย์ชอบอาศัยอยู่ร่วมกันเป็น

กลุ่มหมู่เหล่าประกอบไปด้วยประชากรเป็นจ านวนมากน้อยแตกต่างกันไปของแต่ละกลุ่ม

หมูเ่หล่าของฝูงชนนั้น การอยู่ร่วมกันของประชากรจึงกลายเป็นสังคมมนุษย์ ยิ่งมจี านวน

ประชากรมากขึ้น ปัญหาหรือข้อขัดแย้งก็จะเกิดมากด้วยเช่นกัน 

  การอยู่รว่มกันของประชาชนในสังคมจึงจ าเป็นจะต้องก าหนดกฎเกณฑ์  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



79 

ข้อบังคับที่ส าคัญที่ออกมาเพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาในสังคมบ้านเมอืงในแต่ละยุค แตล่ะ 

สมัยที่แตกต่างกันไปของแต่ละกลุ่มหมู่เหล่า เผา่พันธุ์ ชนชาตินั้นๆ ที่เป็นผู้ก าหนดกฎเกณฑ ์

ข้อบังคับขึน้มาใช้ควบคุมประชาชนพลเมอืงของตน ในรูปแบบของ “กฎหมาย” ที่ใช้บังคับ

กับประชาชนพลเมืองในสังคมบ้านเมืองต่อไป จึงต้องมีขั้นตอนและวิธีการ ทั้งนี้เพื่อให้

กฎหมายที่ใชเ้ป็นไปอย่างศักดิ์สทิธิ์ เป็นที่เคารพ เกรงกลัวต่อประชาชนพลเมืองในสังคม

บ้านเมืองนั้น ดว้ยความมรีะเบียบเรียบร้อยของสังคมจงึต้องออกกฎหมายที่เป็นธรรมมี

ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกันเพื่อความสงบสุขแก่

ประชาชนในสังคมบ้านเมอืงนั่นเอง 

 กระบวนการทางกฎหมายมีขั้นตอนที่สลับซับซ้อนประชาชนผูม้ีอรรถคดีที่ไม่มี

ความรูท้างดา้นกฎหมาย จึงจ าเป็นที่จะต้องมีตัวแทนผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ความ

ช านาญและเข้าใจในด้านกฎหมายที่เรยีกว่า “ผูป้ระกอบวิขาชีพทนายความ” หรอื 

“ทนายความ” นั่นเอง ท าหน้าที่วา่ต่างแก้ต่างและเป็นตัวแทนในการใชก้ฎหมาย โดยมี

เจตนารมณ์ส าคัญเพื่อใหทุ้กคนได้รับความเป็นธรรมภายใต้กฎหมายเดียวกัน ประชาชนผู้มี

อรรถคดีย่อมต้องการผลคดีที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองเป็นส าคัญ ดังนั้นการให้ทนายความ

เป็นตัวแทนของตนในการรักษาสิทธิและประโยชน์สว่นบุคคลจึงเป็น สิทธิขั้นพืน้ฐานที่ทุก

คนมีสทิธิพึ่งพาได้ เพื่อให้การใชก้ฎหมายเป็นระบบตามกระบวนการยุติธรรม และให้ความ

เป็นธรรมแก่ทุกฝา่ย  

 

  ความหมายของวิชาชีพทนายความ 

   ความหมายของค าว่า “วิชาชีพ”  มาจากค าภาษาอังกฤษว่า 

“Profession” มาจากค ากริยา “to Profess” มีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินค าว่า

“Pro+fateri” แปลว่า ยอมรับ หรอืรับว่าเป็นของตน ค านีใ้ช้ในทางศาสนาหมายความว่า 

เป็นการประกาศตนวา่มีศรัทธาในศาสนา หรอืการประกาศปฏิญาณอุทิศตน  

(ปรีด ีเกษมทรัพย์, ม.ป.ป., หนา้ 116) วิชาชีพจึงเป็นคุณลักษณะของการท างานที่ต้องอุทิศ

ตนให้กับงานนั้น 

   ส่วนพระเจ้าวรวงศเ์ธอ กรมหมื่นนราธิปพงศป์ระพันธ์ ได้อธิบายค าว่า 

“Profession” ว่าหมายถึงปฏิญาณเพราะฉะนั้นสภาพอันแท้จรงิแหง่วิชาชีพคือ “อาชีวปฏิ

ญาณ” เป็นการปฏิญาณตนต่อสรรพสิ่งศักดิ์สิทธิ์วา่จะประกอบอาชีพตามธรรมเนียมซึ่งมี

วางไว้เป็นบรรทัดฐานอาชีวปฏิญาณในชั้นต้นได้แก่วิถีอาชีพของนักบวชในศาสนาคริสต ์ 
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ซึ่งจะต้องผ่านการฝกึฝนอบรมเป็นระยะเวลานานพอสมควรเพื่อใหย้ึดมั่นในระเบียบวินัย 

ทีบ่ังคับไว้อย่างเคร่งครัดและต่อมาการฝกึอบรมเช่นนีไ้ด้ถูกน าไปใช้กับวิชาชีพนักกฎหมาย 

และนายแพทย์ด้วย (พระเจ้าวรวงศเ์ธอ กรม - หมื่นนราธิปพงศป์ระพันธ์, ม.ป.ป.,  

หนา้ 102) 

   ศาสตราจารย์ จติติ  ติงศภัทิย์ ได้ให้ความหมายของค าว่า “วิชาชีพ”  

คือผู้ประกอบการหาเลี้ยงชีพด้วยการใชค้วามรูท้ี่ตอ้งอาศัยวิชาความรูแ้ละความช านาญ

เป็นพิเศษนักวิชาชีพต้องจงรักภักดีและรู้คุณค่าต่อวิชาชีพที่ตนปฏิบัติเพราะเป็นงานที่คน

ธรรมดาท าไม่ได้ เนื่องจากต้องศกึษาและอบรมความรู้ความคิดเพื่อน ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาหลายปี และยังตอ้งมีการทดสอบความรูท้ี่ได้ศกึษามาว่า

ได้ผลดีเพียงพอที่จะน าไปใช้ประกอบวิชาชีพได้หรอืไม่และเมื่อทดสอบผ่านก็จะได้รับใบ

ประกาศหรอืใบรับรอง หรอืปริญญาบัตร ต่อวิชาชีพนัน้เพื่อให้สาธารณชนได้เห็นถึงคุณค่า

ถึงความรู้ความช านาญ ของผู้ประกอบวิชาชีพนัน้ (จิตติ ติงศภัทย์. 2542, หน้า 35 - 39) 

 ความหมายและความเป็นมาของค าว่า “Profession” จะเห็นได้ว่าศัพท์ค านีเ้ป็น

ค าที่ให้เกียรติยกย่องบุคคลที่ท าประโยชน์ใหแ้ก่สังคมและเป็นแบบอย่างของอาชีพที่ด ี 

ซึ่งนอกจากนักบวชแล้ว แพทย์และนักกฎหมายก็คือผู้ที่สังคมให้การยกย่องและถือว่าเป็น 

ผูม้ีวชิาชีพหรอือาชีวปฏิญาณตั้งแตส่ังคมในอดีตกาลมาแล้ว แมใ้นสังคมปัจจุบันผู้ที่เป็น

แพทย์หรอืนักกฎหมายก็ยังเป็นบุคคลที่สังคมคาดหวังว่าจะต้องเป็นผู้มีความรูสู้ง และใช้

ความรูน้ั้นปฏิบัติหนา้ที่ท าประโยชน์ใหก้ับสังคมที่ส าคัญคือ จะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมและ

จรยิธรรมแห่งวิชาชีพนั้นสูง (จติติ ติงศภัทย์. 2542, หน้า 23 - 24) หรอื อกีนัยหนึ่งค าวา่ 

“วิชาชีพ” เป็นค าสนธิระหว่างค าว่า “วิชา” กับค าวา่ “อาชีพ” เป็น ค าว่า วิชาชีพ จงึ

หมายถึงงานที่ท าเป็นประจ าเพื่อเลี้ยงชีพ โดยอาศัยวิชาคือความรู้เชิงทฤษฏี และความรู้ 

เชงิปฏิบัติทั้งสองอย่างผสมกัน 

 

  ความหมายของค าว่า “ทนายความ” 

   “ทนายความ” คือผูท้ าหนา้ที่ในการใชก้ฎหมาย เป็นตัวแทนของผู้มีอรรถ

คดีโดยการท าหน้าที่ของทนายความต้องซื่อสัตย์สุจริตและตอ้งรักษาไว้ซึ่งสทิธิและ

ประโยชน์ของลูกความให้ได้รับความเป็นธรรมจากการใช้กฎหมายเป็นส าคัญดังนั้น 

ทนายความ จงึท าหน้าที่ 2 สถานะ คือ 

    1. ทนายความ เป็นผูป้ระกอบวิชาชีพอิสระให้บริการทางกฎหมาย 
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ภายใต้การควบคุมการประกอบวิชาชีพโดยองค์กร “สภาทนายความ” ตามพระราชบัญญัติ 

ทนายความ พ.ศ.2528 

    2. ทนายความ เป็นผู้ประกอบวิชาชีพทางกฎหมายที่เป็นส่วนหน่ึงใน

กระบวนการยุติธรรมที่ต้องรับใช้สังคมและให้ความเป็นธรรมต่อบุคคลในสังคมเช่นเดียวกับ

ศาล อัยการ หรอืต ารวจ ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวรัชกาล

ปัจจุบัน ความว่าในฐานะทนายความผูเ้ป็นนักกฎหมายสาขาหนึ่งไม่พึงนิ่งเฉยต่อการแสดง

ความคิดเห็นและในการเผยแพร่ความรู้ในทางกฎหมายให้เป็นประโยชน์ตอ่ประชาชน 

เพราะประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่รูก้ฎหมายอย่างแท้จรงิ หากสิ่งใดด าเนินอยู่ในสังคมทุกวันนี้

เป็นไปโดยไม่ถูกต้องดว้ยความยุติธรรมแล้ว นักกฎหมายที่ดไีม่พึงน่ิงเฉยเสีย ควรแสดง

ความคิดเห็นโดยสุจริต โต้แย้งดว้ยเหตุผล เพื่อความถูกต้องเป็นธรรมของบ้านเมือง  

ซึ่งหากนักกฎหมายกระท าได้เช่นนี้แล้วย่อมเป็นก าลังส าคัญส่วนหน่ึงที่ท าให้บ้านเมืองเจรญิ

ไปได้ทนายความ จงึเป็นผูท้ าหน้าที่ในการใชก้ฎหมาย เป็นตัวแทนของประชาชนผูม้ีอรรถ

คดีโดยการท าหน้าที่ของทนายความต้องซื่อสัตย์ สุจรติและต้องรักษาไว้ซึ่งสทิธิและ

ประโยชน์ของลูกความให้ได้รับความเป็นธรรมจากการใช้กฎหมายเป็นส าคัญ 

    ค าวา่ “ทนายความ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  

พ.ศ.2542 ได้ให้ความหมายไว้วา่ ผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ว่าต่างแก้ต่างคู่ความในเรื่องอรรถคดี 

หรอืหมายถึง ผูท้ี่ได้รับอนุญาตให้ว่าความแทนคู่ความในศาล เรียกสั้นๆ ว่า “ทนาย” จาก

ค านยิามดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการเป็นทนายความนัน้จะต้องได้รับอนุญาตและเป็นตัวแทน

ของคู่ความในการด าเนินคดี อันมีลักษณะของการด าเนินการในศาล ดังนั้น จึงท าใหเ้ข้าใจ

ความหมายของ “ทนายความ” มากขึ้นแต่ก็เป็นเพียงการกล่าวถึงการประกอบวิชาชีพ 

ที่เกี่ยวกับการด าเนินการในศาล ในเรื่องของการว่าความเท่านั้น ทั้งที่แท้จริงแล้วการ

ประกอบวิชาชีพทนายความนั้นมิได้มแีตเ่ฉพาะในทางศาลเท่านั้น แตย่ังรวมไปถึงการให้

ค าแนะน าและรับปรึกษาปัญหาต่างๆ ทั้งในทางปฏิบัติและในข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่เรา

เรียกกันว่า “ที่ปรึกษากฎหมาย” อันเป็นส่วนหน่ึงของวิชาชีพทนายความ ซึ่งนับวันจะยิ่งมี

ความส าคัญต่อสังคมมากขึ้น โดยเฉพาะการเข้าท าสัญญาทางธุรกิจขนาดใหญ่ หรือการค้า

การลงทุนระหว่างประเทศที่มีความซับซ้อนอย่างมาก จ าเป็นที่จะต้องได้รับค าปรึกษาทาง

กฎหมายธุรกิจจากนักกฎหมายหรือที่ปรึกษากฎหมายที่มคีวามรูแ้ละความเชี่ยวชาญเป็น

พิเศษ และในบางครัง้สัญญาทางธุรกิจที่มกีารลงทุนสูงและมีคูส่ัญญาหลายฝ่าย จะต้องใช้

ที่ปรึกษากฎหมายที่มปีระสบการณห์ลายด้านในการเจรจาต่อรองการเข้าท า 
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สัญญาดังกล่าวเป็นต้น สว่น “ทนายความ” ตามพระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ. 2528  

มาตรา 4 ให้ความหมายว่า ผูท้ี่สภาทนายความได้รับจดทะเบียนและออกใบอนุญาตให้เป็น

ทนายความและมาตรา 33 บัญญัติวา่หา้มมใิห้ผูซ้ึ่งไม่ได้จดทะเบียนและรับใบอนุญาต  

หรอืผูซ้ึ่งขาดจากการเป็นทนายความหรอืต้องห้ามท าการเป็นทนายความว่าความในศาล  

หรอืแต่งฟ้อง ค าให้การ ฟอ้งอุทธรณ์แก้อุทธรณ์ ฟ้องฎีกา แก้ฎีกา ค าร้อง หรอืค าแถลง 

อันเกี่ยวแก่การพิจารณาคดีในศาลให้แก่บุคคลอื่น ทั้งนี้เว้นแต่จะได้กระท าในฐานะเป็น

ข้าราชการ ผู้ปฏิบัติการตามหนา้ที่หรอืเป็นเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐ องค์กรของรัฐ หรือ 

รัฐวิสาหกิจ ผู้ปฏิบัติการตามหนา้ที่ หรอืมีอ านาจหน้าที่กระท าได้โดยบทบัญญัติแหง่

กฎหมายว่าด้วยวิธีพิจารณาความหรอืกฎหมายอื่นจากบทบัญญัติดังกล่าวหมายถึง

ทนายความที่ประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวกับการด าเนินการในศาล ซึ่งมีสทิธิท าการเป็น

ทนายความว่าความในศาล หรอืแต่งค าฟ้อง ค าใหก้าร ค าฟ้องอุทธรณ์ แก้อุทธรณ์ ค าฟ้อง

ฎีกาแก้ฎกีา ค าร้องหรือค าแถลงอันเกี่ยวกับการพิจารณาคดีในศาลใหแ้ก่บุคคลอื่นได้ 

ทนายความจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในคดี เนื่องจากเป็นผู้ที่มคีวามรูท้างกฎหมายและเป็น

ตัวแทนของตัวความในการว่าต่างแก้ตา่งในศาลเพื่ออ านวยความสะดวกและรักษา

ผลประโยชน์ให้แก่ตัวความให้ได้รับความเป็นธรรมตามกฎหมาย 

    ดังนัน้ เมื่อน าความหมายของค าว่า “วิชาชีพ” และค าว่า 

“ทนายความ” มารวมกันแล้วค าวา่“ผูท้ี่มวีิชาชีพทนายความ” จงึหมายถึงผูท้ี่มคีวามรู้

กฎหมายในเชิงทฤษฎี และเชงิปฏิบัติ โดยน าความรู้ดังกล่าวมาว่าต่างแก้ต่างคู่ความในเรื่อง

อรรถคดีเป็นงานที่ท าเป็นประจ าเพื่อเลี้ยงชีพทนายความเป็นวิชาชีพอิสระไม่ขึน้อยู่กับ

หนว่ยงานของรัฐกับกระทรวง ทบวง กรมใด เป็นอาชีพที่ผู้ใดจบการศกึษาคณะนิติศาสตร์

บัณฑติแลว้เข้ารับการฝึกอบรมวิชาว่าความในการประกอบวิชาชีพทนายความและจงึสอบ

เพื่อรับใบอนุญาตใหเ้ป็นทนายความใชป้ระกอบวิชาชีพในการเป็นทนายความว่าต่าง  

แก้ตา่ง หรอืให้ค าปรึกษากฎหมายตามหนา้ที่ของทนายความได้ ซึ่งในการใช้กฎหมาย

ดังกล่าวย่อมเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดคุณหรือโทษต่อประชาชนผู้ได้รับความเดือดร้อน หรือมี

ปัญหาที่ตอ้งแก้ไขในข้อกฎหมายเป็นอย่างมาก เพราะหากผู้ประกอบวิชาชีพทนายความใช้

ความรูค้วามสามารถในวิชาชีพไปในทางที่ถูกที่ควรอยู่ในกรอบของศีลธรรม จรรยาบรรณ

ของการประกอบวิชาชีพก็จะเป็นคุณหรอืเป็นประโยชน์ต่อสังคมนั้นๆ ดว้ยแต่หากใช้ความรู้

ความสามารถไปในทางที่ไม่ชอบ โดยแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องเป็นที่ตัง้ก็จะ

ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนต่อประชาชนและสังคมเป็นอย่างมากดังนัน้ แมว้ิชาชีพทนายความ 
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จะเป็นวิชาชีพอิสระ แต่เพื่อเป็นการป้องกันสังคม มใิห้เกิดความเดือดรอ้นจากวิชาชีพและ 

ให้ผู้ประกอบวิชาชีพมีระเบียบวินัยมีศีลธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพจึง

ต้องมีสภาวิชาชีพเป็นผู้ควบคุมการประกอบวิชาชีพทนายความ นั่นคือ สภาทนายความ  

ซึ่งตั้งขึน้โดยพระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ.2528 และสภาทนายความได้ก าหนดกรอบ

กติกาส าหรับควบคุมดูแลผู้ประกอบวิชาชีพทนายความมิใหป้ระพฤติปฏิบัตินอกลู่นอกทาง

ฝา่ฝนืไม่ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับอาจท าให้สังคมได้รับความเดือดร้อนโดยมี “ข้อบังคับสภา

ทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ. 2529” คือได้ก าหนดโทษส าหรับผูป้ระกอบ

อาชีพทนายความที่ฝา่ฝนืไว้ 3 ประการคือ 

     1. ภาคทัณฑ์ 

     2. หา้มท าการเป็นทนายความ มีก าหนดไม่เกิน 3 ปี หรือ 

     3. ลบช่ือออกจากทะเบียนทนายความ 

    ในกรณี “คดีแพ่ง” เมื่อมีขอ้โต้แย้งเกิดขึ้นเกี่ยวกับสิทธิหรอืหนา้ที่ของ

บุคคลใดตามกฎหมายแพ่ง หรอืบุคคลใดจะต้องใชส้ิทธิทางศาล บุคคลนั้นชอบที่จะเสนอ

คดีของตนต่อศาล สว่นแพ่งที่มเีขตอ านาจได้การด าเนินคดีดังกล่าวในศาลคู่ความจะว่า

ความดว้ยตนเองและด าเนนิกระบวนพิจารณาทั้งปวงตามที่เห็นสมควร เพื่อประโยชน์ของ

ตนหรอืจะแต่งตัง้ทนายความคนเดียวหรือหลายคนให้ว่าความและด าเนินกระบวนพิจารณา

แทนตนก็ได้ ทนายความซึ่งคู่ความได้แต่งตั้งนั้นมีอ านาจว่าความและด าเนินกระบวน

พิจารณาใดๆ แทนคู่ความได้ตามที่เห็นสมควร เพื่อรักษาประโยชน์ของคู่ความในกรณี 

“คดีอาญาทนายความจะมีบทบาทส าคัญในการว่าต่างแก้ตา่งให้กับผูถู้กกล่าวหาถูก

ด าเนนิคดี ทนายความจงึเป็นองค์กรหนึ่งของกระบวนการยุติธรรมอันประกอบไปด้วยกัน

ดังนี้คอื 

     1. เจ้าหน้าที่ต ารวจ 

     2. พนักงานอัยการ  

     3. ศาล 

     4. ทนายความ 

    ทนายความในฐานะเป็นองค์กรหนึ่งของกระบวนยุติธรรม มีหน้าที่

ดูแลให้การด าเนินคดีอาญาเป็นไปโดยชอบด้วยกฎหมายและความยุติธรรม ทั้งเป็น

หลักประกันแก่ผู้ถูกกล่าวหาที่จะต่อสู้คดีได้อย่างเต็มที่ ทั้งนีโ้ดยถือ “หลักอาวุธเท่าเทียม

กัน” (คณิต ณ นคร, 2537, หนา้ 52) ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
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พ.ศ.2540 มาตรา 242 วรรคหนึ่ง บัญญัติว่า “ผูต้้องหาหรอืจ าเลยในคดีอาญาย่อมมีสทิธิ 

ได้รับความช่วยเหลือจากรัฐด้วยการจัดหาทนายความใหต้ามกฎหมายบัญญัติ ในกรณีที่ 

ผูถู้กควบคุมหรอืคุมขังไม่อาจหาทนายความมาได้ รัฐต้องให้ความช่วยเหลือ โดยจัดหา

ทนายความให้โดยเร็ว” ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ก าหนดให้ในกรณี 

ที่ผู้ตอ้งหามีอายุไม่เกิน 18 ปี ในวันที่พนักงานสอบสวนแจ้งข้อหา ก่อนเริ่มถามค าใหก้าร ให้

พนักงานสอบสวนถามถึงสิทธิผูต้้องหาว่ามีทนายความหรอืไม่ ถ้าไม่มีใหร้ัฐจัดหา

ทนายความให้ อันเป็นการจัดหาทนายความให้ตั้งแต่ในช้ันสอบสวน (ประมวลกฎหมายวิธี

พิจารณาความอาญา มาตรา 134 ทวิ) สว่นในช้ันการพิจารณาของศาลตามประมวล

กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ก าหนดใหค้ดีที่มีอัตราโทษประหารชีวติ ก่อนเริ่ม

พิจารณาคดีให้ศาลถามจ าเลยว่ามีทนายความหรือไม่ ถ้าไม่มกี็ใหศ้าลตั้งทนายความให้

และในคดีที่มอีัตราโทษจ าคุกหรือคดีที่จ าเลยมีอายุไม่เกิน 18 ปี ในวันที่ถูกฟ้องต่อศาลก่อน

เริ่มพิจารณาคดีให้ศาลถามจ าเลยว่ามีทนายความหรอืไม่ ถ้าไม่มีและจ าเลยต้องการ

ทนายความก็ใหศ้าลตั้งทนายความให้ (ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา  

มาตรา 173) 

    ทนายความจึงเป็นองค์กรที่ควบคู่กับกระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญ 

และจะขาดไม่ได้ แม้ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่งจะให้สิทธิคู่ความว่าความ

ด้วยตนเองได้ก็ตาม แต่ดว้ยข้อจ ากัดและลักษณะงานว่าความซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัย

ความรูค้วามช านาญพิเศษในทางกฎหมายอันมีลักษณะเป็นงานวิชาชีพ (Profession) การว่า

ความโดยตัวคู่ความเองหาได้ยากมาก นอกจากเฉพาะตัวความที่ประกอบวิชาชีพ

ทนายความนั่นเองส่วนในคดีอาญา รัฐตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในกรณีที่

จะช่วยค้นหาความจรงิในการกระท าความผิดและป้องกันความผดิพลาดในการด าเนินคดี

อาญาของเจ้าพนักงานและศาล ทนายความจงึเป็นองค์กรที่ส าคัญ อันมีฐานะเป็นองค์กร

หนึ่งในกระบวนการยุติธรรมที่รัฐพึงจะจัดทนายความใหแ้ก่ประชาชน เพื่อเสริมสร้างความ

เป็นธรรมและผดุงไว้ซึ่งความยุติธรรมให้กับสังคมตอ่ไป 

 

  4.2 วิวัฒนาการของการประกอบวิชาชีพทนายความในต่างประเทศ 

   การประกอบวิชาชีพทนายความตามความเป็นจรงิหรอืในลักษณะอย่าง

กว้างแล้ว จะพบว่านอกจากการเป็นตัวแทนของคู่ความในการว่าต่างแก้ตา่งในคดีที่

เกี่ยวข้องกับทางศาลแล้ว ยังรวมถึงการเป็นที่ปรึกษาทางคดีทั้งปัญหาข้อเท็จจริงและ 
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ปัญหาข้อกฎหมาย และรับท านิตกิรรมสัญญาต่างๆ ในทางธุรกิจการค้าระหว่างเอกชนกับ 

เอกชน หรือระหว่างเอกชนกับรัฐทั้งระดับประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจนกิจการ

อื่นๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพทางกฎหมายเพื่อปกป้อง ได้มาหรือสงวนไว้ซึ่งสิทธิของ

บุคคลวิชาชีพทนายความแม้จะมีประวัติอันยาวนาน แต่การก่อก าเนิดของวิชาชีพนีก้็ไม่มี

หลักฐานปรากฏยืนยันชัดเจน เพียงแตย่อมรับกันว่าเป็นเรื่องที่พัฒนามาจากศิลป์แหง่การ

พูดในที่ชุมชน ซึ่งเดิมเป็นการพูดเพื่อประโยชน์ของตัวเอง จนในที่สุดก็พัฒนาเป็นการพูด

แทนคนอื่น เมื่อวิชาชีพทนายความมีการพัฒนาจนถึงสามารถเรียกตกลงให้มคี่าตอบแทน

การว่าความ ดังนัน้ค่าตอบแทนการว่าความที่ทนายความเรียกเอาจากลูกความ จึงได้

วิวัฒนาการขึน้ควบคู่กับวิชาชีพทนายความด้วยตามความเหมาะสมและความยากงา่ยของ

คดีความ และฐานะของตัวลูกความด้วย จึงสง่ผลใหรู้ปแบบการเรียกค่าตอบแทนการว่า

ความมคีวามหลากหลายยิ่งขึน้ ซึ่งถือได้ว่าเป็นต้นก าเนิดของวิชาชีพทนายความ ดังนัน้ 

การประกอบวิชาชีพทนายความตามความหมายของพระราชบัญญัติทนายความ  

พ.ศ.2528 ก็ดีหรอืความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ.2538 ก็ดี  

จงึเป็นการให้ค านิยามความหมายเกี่ยวกับการด าเนินการทางศาลเป็นส่วนใหญ่ แต่อย่างไร

ก็ตามหากเราพิจารณาการประกอบวิชาชีพทนายความในทางความเป็นจรงิหรอืในลักษณะ

อย่างกว้างๆ แล้วจะพบว่านอกจากการเป็นตัวแทนของคู่ความในการว่าต่างแก้ต่างในคดี 

ที่เกี่ยวข้องทางศาลแล้ว ยังรวมถึงการเป็นที่ปรึกษาทางคดีทั้งปัญหาขอ้เท็จจรงิและปัญหา

ข้อกฎหมาย และการรับท านิตกิรรมสัญญาต่างๆ ในทางธุรกิจการค้าระหว่างเอกชนกับ

เอกชน หรือระหว่างเอกชนกับรัฐทั้งระดับประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจนกิจการ

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพทางกฎหมาย เพื่อปกป้อง ได้มาหรือสงวนไว้ซึ่ง

สิทธิของบุคคลจากการที่สังคมมนุษย์ประกอบไปด้วยฝูงชนที่อยู่อาศัยรวมกันเป็นกลุ่ม  

ซึ่งแตล่ะกลุ่มมีจ านวนคนมากน้อยแตกต่างกัน การอยู่ร่วมกันของคนในสังคม ยิ่งมีจ านวน

มากขึ้นเท่าใด ปัญหาข้อขัดแย้งหรอืความไม่ลงรอยกันก็จะเกิดมากขึ้นเป็นเงาตามตัว 

ปัญหาหรอืข้อขัดแย้งที่เกิดขึน้นีบ้างครั้งรุนแรงถึงขนาดจะต้องให้ผู้น าสังคมช้ีขาดตัดสิน

ปัญหาต่างๆ ซึ่งการชีข้าดของผู้น าดังกล่าวนีต้้องวางตัวเป็นกลางเพื่อยังให้เกิดความเชื่อถือ 

และความศรัทธาของบรรดาผูร้วมกลุ่ม การตัดสินที่ให้ทั้งสองฝ่ายหรือทุกฝ่ายยอมรับได้ 

การตัดสินดังกล่าวต้องขึ้นอยู่กับเหตุผล ซึ่งจะต้องมีการรับฟังหรอืพิสูจน์พยานหลักฐานที่

ต้องฟังให้ได้จริงๆ ว่าความจรงิคอือะไร จากนั้นก็มอบความยุติธรรมให้แก่ผู้สุจริต และ

ลงโทษผูก้ระท าความผิด การพิสูจนค์วามจรงิดังกล่าวก็ต้องให้คูก่รณีน าพยานหลักฐาน
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ต่างๆ เข้ามาชีแ้จงแสดงเหตุผลเพื่อความยุติธรรม การน าพยานหลักฐานมาแสดงหรอืการ

รับฟังพยานหลักฐานเพื่อช้ีขาดตัดสินคดีให้ทุกฝ่ายยอมรับได้ จงึจ าเป็นต้องสร้าง

กระบวนการเดียวกันเป็นมาตรฐานว่าจรงิเท็จเป็นอย่างไร เพื่อน าไปใช้กับข้อขัดแย้งทุกๆ 

กรณีกระบวนการที่จะอ านวยความยุติธรรมใหก้ับประชาชนดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องก าหนด

วิธีการ รวมถึงต้องก าหนดตัวบุคลากรทั่วๆ ไปโดยไม่เลือกปฏิบัติ โดยเฉพาะขั้นตอนต่างๆ 

จะมีมากมายที่ทุกฝา่ยต้องปฏิบัติโดยเคร่งครัด ซึ่งการด าเนนิกระบวนพิจารณาโดย

เคร่งครัด จึงมคีวามจ าเป็นที่จะต้องมีบุคคลเข้ามาท าหน้าที่เป็นตัวแทนของผูม้ีอรรถคดี

ทั่วไปที่จะต้องรู้และเข้าใจ กฎหมายไม่ใหเ้กิดการแพ้ชนะในเรื่องกระบวนการแต่ผลแหง่

ความขัดแย้งจะเป็นอย่างไรนั้นก็ขึน้อยู่กับข้อเท็จจริงหรือขึน้อยู่กับความเป็นจริง ซึ่งการจะ

ให้กระบวนการทางกฎหมายด าเนินไปโดยราบรื่นน้ันก็มีความจ าเป็นที่จะต้องมีตัวแทนผูม้ี

ความรูท้างกฎหมายและมีความรู้ทางดา้นการด าเนินกระบวนพิจารณาให้กับคู่กรณี  ดังนัน้ 

ผูท้ าหน้าที่แทนผู้มีอรรถคดีดังกล่าวจึงเริ่มเกิดมขีึน้ดังที่จะได้กล่าวต่อไป ซึ่งผูท้ าหน้าที่แทน

ผูม้ีอรรถคดีต่างๆ นี ้เรยีกกันต่อมาว่า “ทนายความ” (เสรี สุวรรณภานนท์, 2544, หนา้ 12)  

“ทนายความ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2538 ให้ความหมายว่า ผูท้ี่

ได้รับอนุญาตให้วา่ความแทนคู่ความในศาล เรียกสั้นๆ ว่า “ทนาย”  “ทนายความ”  

ตามพระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ. 2528 มาตรา 4 ให้ความหมายว่า ผูท้ี่สภา

ทนายความได้รับจดทะเบียนและออกใบอนุญาตให้เป็นทนายความและมาตรา 33 บัญญัติ

ว่าหา้มมใิห้ผูซ้ึ่งไม่ได้จดทะเบียนและรับใบอนุญาต หรอืผูซ้ึ่งขาดจากการเป็นทนายความ

หรอืต้องหา้มท าการเป็นทนายความว่าความในศาล หรือแตง่ฟ้อง ค าให้การ ฟอ้งอุทธรณ์

แก้อุทธรณ์ ฟ้องฎีกา แก้ฎีกา ค าร้อง หรอืค าแถลงอันเกี่ยวแก่การพิจารณาคดีในศาล

ให้แก่บุคคลอื่น ทั้งนีเ้ว้นแต่จะได้กระท าในฐานะเป็นข้าราชการ ผูป้ฏิบัติการตามหน้าที่  

หรอืเป็นเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐ องค์กรของรัฐหรอื รัฐวิสาหกิจ ผูป้ฏิบัติการตามหน้าที่

หรอืมีอ านาจหน้าที่กระท าได้โดยบทบัญญัติแหง่กฎหมายว่าดว้ยวิธีพิจารณาความหรอื

กฎหมายอื่น (พระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ. 2528) ทนายความจึงเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการยุติธรรมที่จ าเป็นอย่างยิ่ง และจะขาดไม่ได้แม้ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา

ความแพ่งจะให้สิทธิคู่ความว่าความดว้ยตนเองได้ก็ตาม แต่ดว้ยข้อจ ากัดและลักษณะงาน

ว่าความซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัยความรู้ ความช านาญพิเศษในทางกฎหมาย อันมีลักษณะ

เป็นงานวิชาชีพ การว่าความโดยตัวคู่ความเองจงึปรากฏให้เห็นเฉพาะตัวคู่ความที่ประกอบ

วิชาชีพทนายความเท่านั้น ดังที่ทราบกันดีว่าทนายความเป็นผู้มบีทบาทส าคัญต่อประชาชน 
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ในทางอรรถคดี เนื่องจากเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นกฎหมายโดยตรง  

จงึสามารถช่วยชว่ยเหลอืประชาชนที่มีคดีความให้ได้รับความเป็นธรรมและความถูกต้อง

ตามกฎหมายตลอดจนแนะน าแก้ไขปัญหาต่างๆ ทางกฎหมายใหค้ลี่คลายลง วชิาชีพ

ทนายความจึงเป็นวิชาชีพที่ทรงเกียรติวิชาชีพหนึ่งที่สังคมให้การเคารพและศรัทธา วชิาชีพ

ทนายความมีบทบาทต่อสังคมมาเป็นเวลาช้านานและมีวิวัฒนาการตลอดมาจนถึงปัจจุบัน 

ทั้งนีส้ืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม

ประเพณีในแตล่ะยุคแตล่ะสมัย จงึควรศกึษาถึงวิวัฒนาการของการประกอบวิชาชีพ

ทนายความ ตามยุคสมัยได้ ดังนี้ 

 

  4.3 วิวัฒนาการของการประกอบวิชาชีพทนายความในประเทศไทย 

   ในประเทศไทยประวัติศาสตร์กฎหมายและกระบวนการอ านวยความ

ยุติธรรมที่มมีาตั้งแตค่รั้งกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี ตามหลักฐานศิลาจารึกในสมัยพ่อขุน

รามค าแหงมหาราช หลักที่ 1 ด้านที่ 1 บรรทัดที่ 24 ถึง 28 มขี้อความว่า “ไพร่ฟา้ลูกเจา้

ขุนผีแ้ล้ผดิ แผกแสกว้างสวนดูแท้แลว้ จึ่งแล่งความแก่ขาด้วยซื่อ บ่อเข้าผูล้ักมักผู้ซ่อน เห็น

ข้าวท่านบ่ใคร่พนี เห็นสนิท่านบ่ใคร่เดือด” ข้อความที่ได้จารึกไว้นี้แสดงให้เห็นถึงหลักการ

พิจารณาคดีข้อพพิาทของราษฎร์จะต้องไต่สวนให้ได้ความจริง ไม่ล าเอียงเข้าข้างฝา่ยใด

ฝา่ยหนึ่ง ไม่เห็นแก่สินบน แล้วตัดสินดว้ยความเป็นธรรม โดยผู้มีอ านาจตัดสินคดี คือ 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครองกระบวนการอ านวยความยุติธรรมที่ใช้อยู่ในสมัยสุโขทัยนี้ มิได้มกีาร

กล่าวถึงทนายความ หรอืผู้ท าหนา้ที่ซึ่งพอจะถือว่าเป็นทนายความได้เลย เหตุที่เป็นเชน่นี ้

คงจะต้องพิจารณาประกอบไปกับวิถีชีวติความเป็นอยู่ของราษฎรในสมัยนั้น ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

ชาวสุโขทัยมีวิถีชีวติที่สะดวกสบายในการหาเลี้ยงชีพ เนื่องจากความอุดมสมบูรณ์ของ

ทรัพยากรธรรมชาต ิและการถือหลักการค้าเสรีไม่มีภาษีผ่านด่าน ใครท ากินบนที่ดินก็ได้

เป็นกรรมสิทธิ์ อีกทั้งราษฎรสุโขทัยเป็นผู้ยึดมั่นในพระพุทธศาสนา เป็นผลท าให้หลัก

กฎหมายที่ใชอ้ยู่ปราศจากความยุ่งยากซับซ้อนทั้งความสัมพันธ์ระหว่างพระมหากษัตรยิ์

กับราษฎรมลีักษณะใกล้ชิดหากราษฎรประสงค์จะร้องทุกข์ต่อพระมหากษัตรยิ์โดยตรงก็

กระท าได้โดยง่าย ดังที่ปรากฏในหลักศลิาจารึกหลักที่ 1 บรรทัดที่ 32 ถึง 35 ต่อด้านที่ 2 

บรรทัดที่ 1 ถึง 2 มขี้อความว่า “ในปากปตูมกีดิ่ง อันณึงแขวนไว้หั้น ไพรฟ้าหน้าปก 

กลางบ้าน กลางเมือง มีถ้อย มีความเจ็บท้องข้องใจมันจักกล่าวถึงเจ้าเถิงขุนบ่ไร้ ไปลั่น 

กดิ่งอันท่านแขวนไว้ พ่อขุนรามค าแหงเจ้าเมืองได้ยินเรียกเมืองถามสวนความแก่มันด้วยชื่อ 
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ไพร่ในเมืองสุโขทัยนี่จึ่งชม” ตามหลักศลิาจารึกของพ่อขุนรามค าแหงมหาราช ซึ่งนัก 

ประวัติศาสตร์เช่ือว่าส่วนหนึ่งแห่งข้อความในศิลาจารึกเป็นกฎหมายลายลักษณ์อักษรฉบับ

แรกของไทย แม้หลักศิลาจารึกดังกล่าวจะมีการจารึกข้อความเรื่องการประสิทธิ์ประสาท

ความยุติธรรมการตัดสินความ (แล่งความ) แตห่ลักศิลาจารึกนั้นก็มไิด้กล่าวถึงทนายความ

แตอ่ย่างใดทนายความเพิ่งปรากฏหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษรในรัชสมัยของสมเด็จพระ

รามาธิบดีที่ 1 (พระเจ้าอู่ทอง) ปฐมกษัตรยิ์แหง่กรุงศรอียุธยา โดยได้บัญญัติไว้ในกฎหมาย

พระอัยการลักษณะรับฟ้อง เมื่อ พ.ศ.1899 ความว่า “...แตง่ทนายต่างตัวแก้ในอาญา...” 

แมน้ักประวัติศาสตร์จะเชื่อว่าทนายความนา่จะมีมาก่อนสมัยนีแ้ล้วภายหลังสมัยพระเจ้า 

อู่ทองจงึบัญญัติไว้ก็ตาม แต่ก็ถือได้ว่าในปี พ.ศ.1899 นี ้เป็นต้นก าเนิดของทนายความไทย

ที ่มีหลักฐานยนืยันแนน่อน ทนายความในประเทศไทย หากแบ่งตามช่วงเวลาแบ่งได้ 3 ยุค 

คือ 

   4.3.1 ทนายความยุคกรุงศรีอยุธยาถึงรัตนโกสินทร์ตอนต้นในสมัยสมเด็จ

พระรามาธิบดีที่ 1 (พระเจ้าอู่ทอง) แม้วา่จะปรากฏหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษรในเรื่อง

ทนายความ แตล่ักษณะการท างานของทนายความก็ดี อ านาจหน้าที่และบทบาทของ 

ทนายความก็ดี หาได้มกีฎหมายบัญญัติรับรองไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไม่ เมื่อพิจารณา

จากบทบัญญัติในพระอัยการลักษณะพยาน และลักษณะด าน้ าลุยเพลิงก็ไม่ปรากฏว่าได้

กล่าวถึงบทบาทของทนายความเชน่กันกระบวนการซักถามพยานไม่ว่าจะเป็นการถามค้าน

หรอืถามติง ล้วนเป็นหนา้ที่ของศาลทนายความในสมัยนั้นท างานแตเ่พียงเบือ้งหลังไม่

แสดงออกโดยท าหน้าที่เพียงแตง่หรอืเรียบเรียงค าฟ้อง ค ารอ้ง ค าแถลง ค าให้การ แทนตัว

ความเท่านัน้ การซักถานพยาน ถามค้านถามตงิ โดยทนายความมิได้กระท ากันเลยต่อมา

เมื่อมีการประกาศใช้กฎหมายพระอัยการลักษณะตระลาการ บทบาทของทนายความเริ่ม

ปรากฏใหเ้ห็นมากขึ้น โดยในบทบัญญัติพระอัยการลักษณะตระลาการ มาตรา 72 บัญญัติ

ว่า “ถ้าพี่นอ้งภรรยา ญาติกา สมักสมาอาไศรย ไพร่ฟ้า ข้าคนผูใ้ดๆ แลเป็นถ้อยความสิ่ง

ใดๆ อยู่ก็ดี แลคนผู้เจา้ความนัน้เจ็บป่วยเป็นประการใดๆ จะว่าความไปมิได้จะให้พ่อแม่ 

พี่นอ้งลูกลายผัวเมยีประกันแก้ความต่างก็ดี ท่านว่าจะประกันแก้ตา่งว่าต่างกันได้ เพราะไข้

เจ็บพี่นอ้งกันเขาเสียกันมไิด้” นอกจากนั้นบทบัญญัติลักษณะตระลาการ มาตรา 92 

บัญญัติในเรื่องการแต่งทนายความไว้วา่ “แต่นา 400 ไร่ขึน้ไปถ้ามีภัยสุขทุกข์สิ่งใดๆ ก็ดี  

แลรอ้งฟ้องกฎหมายกล่าวหาผูม้ีบันดาศักดิ์แต่นา 400 ขึน้ไป เป็นข้อแพ่ง อาญา อุทธรณ์  
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ก็ดี ให้แตง่ทนายความว่าความต่างตัว บ่พึงใหว้่าความเอง ถ้ามิได้ให้เรียกทนายต่างตัว 

ท่านว่าอย่าพึงรับไว้บังคับบัญชา ต่ านา 400 ลงมา ถ้ามีกิจธุระสิ่งใดๆ ก็ดี จะแก้ต่างว่าต่าง 

ประกันหาต่างพี่น้องได้ ถ้าราษฎรจะฟ้องร้องให้พจิารณาตัวเองได้” 

 ตามกฎหมายพระอัยการลักษณะตระลาการแสดงให้เห็นว่าการว่าต่างแก้ตา่ง

แทนตัวความ สามารถกระท าได้มากขึ้น เปิดโอกาสให้สามีภรรยา บิดามารดา ท าหนา้ที่

แทนตัวความได้และก าหนดให้ผู้มศีักดินาสูงกว่า 400 ไร่ ขึน้ไป แต่งทนายความได้เพื่อ 

ป้องกันการเผชิญหน้ากันซึ่งดูไม่เหมาะสม อย่างไรก็ตามการท าหน้าที่ของทนายความใน

สมัยนี้ก็ยังเป็นไปในรูปแบบเดิมกล่าวคือ การแสดงตัวในการถามพยาน ถามค้าน ถามตงิ 

ยังไม่ปรากฏ ทนายความยังท าหนา้ที่เน้นหนักไปในด้านการเขียน แต่งค าร้อง ค าฟ้อง  

ค าแถลง ค าให้การ อยู่เช่นเดิม ลักษณะการท างานของทนายความเช่นนี้ด าเนินตลอดมา

จนถึงยุคต้นของรัชกาลที่ 5 แหง่กรุงรัตนโกสินทร์ 

   4.3.2 ทนายความยุคใหม ่ ในสมัยรัชกาลที่ 5 ประเทศไทยมีความสมัย

พันธ์กับต่างประเทศ โดยเฉพาะที่นครเชียงใหมม่ีชาวอังกฤษขึน้ไปประกอบอาชีพท าไม้เป็น

จ านวนมาก เมื่อมีขอ้พิพาทในเรื่องสัมปทานป่าไม้ ผู้ครองนครก็ถืออภิสทิธิ์ ชาวอังกฤษ

ผูร้ับสัมปทานก็ไม่ยินยอมเพราะเห็นว่าไม่เป็นธรรมรัฐบาลจึงต้องยื่นมอืเข้าจัดการ

แก้ปัญหา โดยก าหนดเกี่ยวกับการฟ้องร้องเจ้านครเชียงใหม ่ในพระราชบัญญัติส าหรับข้อ

หลวงช าระความหัวเมือง จุลศักราช 1236 หรือ ร.ศ.93 (พ.ศ.2417) ซึ่งให้ด าเนินวิธีการ

ทางศาลแบบใหม่ และให้สิทธิเจ้าครองนครและญาติแต่งทนายความว่าความแทนได้และให้

เจ้าผูค้รองนครเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน จัดเจา้นายบุตรหลานฝกึหัดในการช าระความยัง

ศาลท าให้กระบวนการศาลเริ่มมีการซักถามพยาน ถามค้าน ถามตงิโดยทนายความ การ

แสดงตัวของทนายความจงึปรากฏใหเ้ห็นมากขึ้น มิใช่จ ากัดอยู่แตเ่ฉพาะการขึ้นแต่งค าฟ้อง 

ค ารอ้ง ค าแถลง ซึ่งเป็นงานเบือ้งหลังดังแตก่่อน  

   ต่อมาในปี พ.ศ.2424 ได้มพีระราชบัญญัติว่าความศาลต่างประเทศ 

จุลศักราช 1243 บัญญัติให้คนไทยทุกคนแตง่ทนายความได้ ไม่จ ากัดศักดินาอย่างแต่ก่อน 

การแต่งทนายความเข้าต่อสู้คดีโดยเฉพาะศาลต่างประเทศจงึเป็นไปอย่างกว้างขวางและ

เสมอหน้ากันจนกระทั่ง ร.ศ.110 (พ.ศ. 2434) พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้

ประกาศตั้งกระทรวงยุติธรรมขึน้ ทั้งยอมรับวิธีการศาลและกระบวนพิจารณาแบบยุโรป 

มาใช้ ศาลต่างๆ จึงถูกรวบรวมให้สังกัดกระทรวงยุติธรรม ใน ร.ศ.111 (พ.ศ. 2435)  

มีพระราชบัญญัติสนามสถิตยุติธรรมใช้บังคับ กระบวนการว่าความ โดยวิธีแต่งค าฟ้อง  
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ค ารอ้ง ค าแถลงและการซักถามพยาน ถามค้านถามตงิ ของทนายความจึงเริ่มใช้เต็ม 

รูปแบบ เช่นเดียวกับทนายความในทวีปยุโรปงานของทนายความแบบใหม่ได้ขยายตัวควบคู่ 

ไปกับการเปิดศาลยุติธรรมของประเทศไทย จนกระทั่งได้เปิดศาลยุติธรรมแบบใหม่ทั่ว

ประเทศเมื่อ พ.ศ.2458 ผูท้ี่เคยด าเนินธุรกิจรับท าหน้าที่เขียนค าฟ้อง ค าให้การแบบเดิมก็

เปลี่ยนมาเป็นทนายความในศาลตามระบบใหม่ ผูม้ีความรูก้ฎหมายบ้างพอสมควรต่างก็กัน

ไปประกอบอาชีพทนายความ รวมทั้งผูม้ีความรูก้ฎหมาย เมื่อลาออกจากราชการแล้ว  

ก็มักจะประกอบอาชีพทนายความ ดว้ยเหตุนีจ้งึปรากฏว่าทนายความมักจะมาจาก

นายต ารวจ ปลัดอ าเภอ จ่าศาล อัยการ รวมทั้งผู้พิพากษา เนื่องจากการเป็นทนายความ

แบบใหม่ตอ้งมกีารแสดงตัวและแสดงออกในการซักถามพยาน ถามค้าน ถามตงิ ท าให้

อาชีพทนายความต้องผา่นการฝึกฝน ฝกึหัด การซักถาม ถามค้าน จนมกีารกลาวกันว่า

ทนายความที่เก่งนัน้ต้องมีฝีปากหรือ คารมดี อย่างไรก็ตามอาชีพทนายความในขณะนั้นก็

ยังไม่สู้จะดีนัก เพราะในสมัยนั้นทนายความยังขาดองค์กรควบคุม ท าให้ทนายบางคน

ประพฤติตนไม่เหมาะสม ภาพพจน์ของทนายความจึงเสื่อมเสียไม่ดเีท่าที่ควร 

   4.3.3 ทนายความยุคพัฒนาถึงปัจจุบัน  ทนายความแบบใหม่ได้มจี านวน

มากขึ้น จนกระทั่ง ปี ร.ศ.127 (พ.ศ.2451) จึงได้มกีฎหมายควบคุมทนายความขึน้เป็นครั้ง

แรก ในพระราชบัญญัติวธิีพิจารณาความแพง่ ร.ศ.127 โดยบัญญัติไว้ในมาตรา 127 ว่า  

ให้ศาลมีอ านาจห้ามทนายความผูป้ระพฤติตนไม่สมควรมิใหว้่าความในศาลใดศาลหนึ่ง 

หรอืทุกศาลได้ และให้เสนาบดีกระทรวง ยุตธิรรมตั้งกฎข้อบังคับเรื่องทนายความได้  

การควบคุมมรรยาททนายความในยุคแรกจึงอยู่อ านาจศาลเป็นผู้ควบคุม ตอ่มาปี พ.ศ.

2456เสนาบดีกระทรวงยุติธรรมก็ได้ออกกฎหา้มข้าราชการผู้มีหน้าที่รักษาพระธรรมนูญ

เข้าว่าความในคดีอาญา 

   ในปี พ.ศ.2457 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงก่อตั้ง

เนติบัณฑิตยสภาขึน้พร้อมกับได้ทรงตราพระราชบัญญัติทนายความฉบับแรกขึน้ใช้ คอื 

พระราชบัญญัติทนายความพ.ศ. 2457 ความว่ากาลทุกวันนีม้ีพระราชก าหนดกฎหมายให้

โจทก์ จ าเลยผูม้ีอรรถคดีแต่งทนายความว่าต่างแก้ต่างได้ในศาลยุติธรรมและมีเจา้ถ้อย

หมอความและบุคคลเป็นผู้ไร้คุณสมบัติเข้ามาแอบแฝงหากินเป็นทนายความในโรงศาลเป็น

อันมากและกฎข้อบังคับทนายความ ซึ่งมอียู่ยังไม่เพียงพอที่จะสอดส่งครอบง าตลอดทั่วถึง

บุคคลเหล่านั้น และการประพฤติอยู่ในมารยาทอันดีงามเป็นอันเดียวกัน จึงจ าต้องตรา

พระราชบัญญัตินี้ดังนัน้ งานทนายความไทยจึงเป็นงานที่กฎหมายรับรองและต้องใช้ความรู้  
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ความช านาญทางนิติศาสตร์ ซึ่งพระราชบัญญัติฉบับต่างๆ นั้น มีบทบัญญัติที่ก าหนดฐานะ 

และหน้าที่ของทนายความที่แตกต่างกันดังนี้ 

    1. พระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ.2457 ได้แบ่งทนายความออกเป็น 

2 ช้ัน คือ 

     1.1 ทนายความช้ันที่หนึ่ง เป็นทนายความประเภทที่สอบไล่วชิา

กฎหมาย ได้รับประกาศนียบัตรเป็นเนติบัณฑิตไทย ทนายความประเภทนี้มสีิทธิว่าความได้

ทั่วราชอาณาจักร 

     1.2 ทนายความช้ันสอง เป็นทนายความซึ่งอธิบดีผู้พิพากษาศาล

อุทธรณ์ได้สอบสวนคุณวุฒิ ความรู้ ความช านาญ แล้วมีสทิธิว่าความได้เฉพาะศาลใน

กรุงเทพหรอืหัวเมืองโดยต าบลที่จดลงไว้ในใบอนุญาตทนายความเท่านั้นจะไปว่าความใน

ท้องที่อื่นที่มิได้จดทะเบียนไว้ก็ใหข้ออนุญาตพเิศษเฉพาะเรื่องทุกคราวไปจึงจะว่าความได้ 

    2. พระราชบัญญัติทนายความแก้ไขเพิ่มเติมปี พ.ศ.2481 ในปี พ.ศ.

2477 หลังจากเปลี่ยนแปลงการปกครองได้มีการออกพระราชบัญญัติทนายความฉบับใหม่ 

โดยแก้ไขเพิ่มเตมิในปีพ.ศ.2481 ก าหนดให้ทนายความมี 2 ช้ันคอื 

     2.1 ทนายความช้ันหนึ่ง ได้แก่ 

     2.2 ผูส้อบความรูท้างนติิศาสตรไ์ด้เป็นเนติบัณฑิตหรือตั้งแต่

ปริญญาตรีขึ้นไป และเป็นสามัญสมาชิกแหง่เนตบิัณฑติยสภา 

     2.3 ผูท้ี่เคยเป็นผู้พิพากษาหรอือัยการมาแล้วไม่ต่ ากว่า 10 ปีหรือ

เป็นสมาชิกวิเศษแหง่เนตบิัณฑติยสภา  

     2.4 ทนายความช้ันสองซึ่งได้ท าการเป็นทนายความมาแล้วไม่ต่ า

กว่า 10 ปี และได้วา่ความยกย่องเป็นสมาชิกวิเศษแหง่เนติบัณฑิตยสภาสมาชิกวิเศษแหง่

เนติบัณฑิตยสภา ที่ได้รับอนุญาตใหเ้ป็นทนายความช้ันหนึ่งอยู่ก่อนวันใช้พระราชบัญญัตินี้

ทนายความช้ันสอง ได้แก่ ผู้ซึ่งอธิบดีผู้พิพากษาศาลอุธรรณได้สอบคุณวุฒิและ

ความสามารถแล้วเห็นว่าสมควรจะท าหน้าที่ทนายความได้ และเป็นสมาชิกสมทบแหง่เนติ

บัณฑติยสภาตามพระราชบัญญัติดังกล่าว สิทธิการว่าความยังเป็นเช่นเดิมทนายความ

ช้ันหนึ่งว่าความทั่วราชอาณาจักร ทนายความช้ันสองว่าความได้เฉพาะจังหวัดที่ตน 

จดทะเบียนไว้ หากจะว่าความนอกเขตจังหวัดนั้นต้องได้รับอนุญาตจากผู้พพิากษาศาล 

ที่ทนายความจะเข้าว่าความเสียก่อนแล้วรายงานให้อธิบดีผู้พิพากษาศาลอุทธรณ์ทราบ 

    3. พระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ.2508 ต่อมาในปี พ.ศ.2508  
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มีระราชบัญญัติทนายความฉบับที่ 3 มีขอ้ก าหนดให้โอนอ านาจการออกใบอนุญาตว่า 

ความจากอธิบดีผู้พิพากษาศาลอุทธรณ์มาให้เนติบัณฑิตย์สภาเป็นผู้ออกใบอนุญาต 

ตลอดจนควบคุมทะเบียนและมรรยาทของทนายความโดยมีพระราชบัญญัติทนายความ

พ.ศ.2508 ก าหนดให้มีทนายความ 2 ช้ันคอืทนายความช้ันหนึ่ง ต้องส าเร็จวิชากฎหมาย

และเป็นสามัญสมาชิกแหง่เนติบัณฑิตย์สภา มสีิทธิวา่ความได้ทั่วราชอาณาจักร

ทนายความช้ันที่สอง ตอ้งเป็นผู้ที่สอบความรู้ได้ที่เนติบัณฑติย์สภา ก าหนดให้มกีารสอบ

หรอืมีปริญญา อนุปริญญา หรอืประกาศนยีบัตรในวิชานิตศิาสตรใ์นสถานศกึษาใน

ประเทศไทย ซึ่งเนติบัณฑิตยสภารับรองว่ามาตรฐานการศกึษาสมควรเป็นทนายความได้ 

และเป็นสมาชิกวิสามัญหรือสมทบแหง่เนตบิัณฑติยสภา มีสทิธิว่าความในศาลในเขต

จังหวัดที่ทนายความผูน้ั้นมีส านักงานที่จดทะเบียนไว้และจังหวัดอื่นที่ระบุใบอนุญาตอาชพี

ทนายความได้พัฒนาเจริญก้าวหน้าขึ้นตามล าดับผูป้ระกอบวิชาชีพทนายความมีเป็น

จ านวนมากขึ้น มกีารรวมตัวกันเป็นองค์กรอิสระโดยจัดตั้งสมาคมทนายความในปี  

พ.ศ.2500 เพื่ออ านวยประโยชนใ์ห้แก่ทนายความด้วยกันและประชาชนทั่วไป สมาคม

ทนายความเห็นว่าการควบคุมทนายความโดยเนติบัณฑติยสภาซึ่งประกอบไปด้วย  

ผูพ้ิพากษา อัยการ ทนายความและบุคคลทั่วไป ไม่เป็นธรรมและไม่เหมาะสม ทนายความ

ควรปกครองทนายความด้วยกันเอง จึงเกิดการเรียกร้องจากทนายความ อันเป็นต้นก าเนิด

ของสภาทนายความในเวลาต่อมาในปี พ.ศ.2528 สภาทนายความจึงก่อก าเนิดขึ้นพร้อมกับ

พระราชบัญญัติทนายความฉบับใหม่ โดยมีสาระส าคัญให้โอนการควบคุมทนายความ ทั้ง

การจดทะเบียนการควบคุมมรรยาทและการก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ป็นทนายความให้กับ

สภาทนายความ ทั้งพระราชบัญญัติทนายความพ.ศ. 2528 ยังได้ยกเลิกทนายความช้ันหนึ่ง

และช้ันสอง ให้มีทนายความประเภทเดียวโดยว่าความได้ทั่วราชอาณาจักรส่วนการขอจด

ทะเบียนเป็นทะเบียนและรับใบอนุญาต การออกใบอนุญาต การตอ่ใบอนุญาตและการ

บอกเลิกจากการเป็นทนายความเป็นไปตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ.2528) 

 นับตั้งแต่มสีภาทนายความเกิดขึ้น ทนายความในปัจจุบันจงึมบีทบาทมากขึ้น 

ไม่จ ากัดแตเ่ฉพาะการว่าความในวิชาชีพของตนเท่านั้น หากแต่ยังมีสว่นร่วมช่วยเหลือ

สังคมในด้านกฎหมายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการร่างกฎหมาย และช่วยเหลือประชาชน

ที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยเคลื่อนไหวในรูปขององค์กร อันถือได้ว่าวิชาชีพทนายความได้

พัฒนาก้าวหนา้มากขึ้นในปัจจุบัน กล่าวโดยสรุป จะเห็นได้ว่าการประกอบวิชาชีพ

ทนายความในประเทศไทยนั้นได้เป็นไปอย่างกว้างขวาง ซึ่งในแวดวงของผูป้ระกอบวิชาชีพ
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ทนายความ ถือกันว่าการว่าความเป็นศิลปะแบบหนึ่ง กล่าวคือนอกจากจะมีความรู้ในทาง

กฎหมายแล้วยังตอ้งประกอบไปด้วยความรูใ้นด้านอื่นๆ ตลอดจนตอ้งใชป้ฏิภาณไหวพริบ 

เชาว์ปัญญาต่างๆ เข้าประกอบด้วย จนมผีูก้ล่าวขานกันว่า 

  “การเป็นนักนิติศาสตร์ที่ดีหรอืยิ่งใหญ่ หากเป็นทนายความก็ย่อมเป็นทนาย

ที่ด ี(Great lawyers must be good advocates) แต่ไม่แน่เสมอไปว่านักนิติศาสตร์ที่ดีทุกคน

จะเป็นทนายความได้ (Good lawyers may be such and not advocates)”                              

(สุรชัย สุวรรณปรีชา, 2531, หนา้ 28) 

 

  4.4 บทบาทและหน้าที่ของทนายความ 

   กระบวนการทางกฎหมายมีขั้นตอนที่สลับซับซ้อนประชาชนผูม้ีอรรถคดี

ที่ไม่มีความรูท้างดา้นกฎหมาย จงึจ าเป็นที่จะต้องมีตัวแทนผู้มคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญ 

ความช านาญและเข้าใจในด้านกฎหมายที่เรยีกว่า “ทนายความ” ท าหน้าที่วา่ต่างแก้ตา่ง

และเป็นตัวแทนในการใชก้ฎหมาย โดยมีเจตนารมณส์ าคัญเพื่อให้ทุกคนได้รับความเป็น

ธรรมภายใต้กฎหมายเดียวกัน ประชาชนผู้มีอรรถคดีย่อมตอ้งการผลคดีที่เป็นประโยชน์แก่

ตนเองเป็นส าคัญ ดังนั้นการให้ทนายความเป็นตัวแทนของตนในการรักษาสิทธิและ

ประโยชน์สว่นบุคคล จงึเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานที่ทุกคนมีสทิธิพึ่งพาได้เพื่อให้การใชก้ฎหมาย

เป็นระบบตามกระบวนการยุติธรรม และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝา่ยทนายความ จงึเป็น

ผูท้ าหน้าที่ในการใชก้ฎหมาย เป็นตัวแทนของประชาชนผูม้ีอรรถคดีโดยการท าหน้าที่ของ

ทนายความต้องซื่อสัตย์ สุจริต และต้องรักษาไว้ซึ่งสทิธิและประโยชน์ของลูกความใหไ้ด้รับ

ความเป็นธรรมจากการใช้กฎหมายเป็นส าคัญ 

    4.4.1 บทบาทและหน้าที่ของทนายความที่มีต่อประชาชน 

     4.4.1.1 หนา้ที่ในการรับใช้ประชาชน ทนายความมีหนา้ที่ในการรับ

ใช้โดยการให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมายแก่ประชาชนที่ได้รับความเดือดรอ้นและต้องการ

ใช้กฎหมายเป็นเครื่องมอืในการบรรเทาความเดือดรอ้น เนื่องจากวิชาชีพทนายความเป็น

วิชาชีพอิสระ ทนายความมีอิสระในการพิจารณาว่าจะรับคดีของลูกความหรอืไม่ก็ได้ 

ขึน้อยู่กับอุดมการณใ์นการประกอบวิชาชีพของแตล่ะคน อย่างไรก็ตามทนายความโดย

หนา้ที่แล้วควรจะช่วยเหลือลูกความที่เดือดรอ้นเนื่องจากประชาชนคนธรรมดาไม่รู้เรื่อง

เกี่ยวกับข้อกฎหมายเท่าไร ไม่ทราบว่าตนมีสทิธิและจะได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย

อย่างไรบ้าง จึงเป็นหนา้ที่ของทนายความที่จะต้องอธิบายชี้แจงในข้อกฎหมายใหลู้กความ 
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ได้ทราบและเข้าใจ และยอมรับถึงผลของการกระท าดังกล่าวที่ตนได้ก่อไว้ด้วยเพื่อให้โทษที่ 

จะได้รับลดน้อยลง ในประเทศอังกฤษนั้น การไม่รับว่าความถือวา่เป็นการปฏิเสธไม่ให้

ความยุติธรรม แตใ่นประเทศสหรัฐอเมรกิาถือว่าทนายความมอีิสระที่จะรับหรือไม่รับว่า

ความก็ได้ 

 ทั้งนี ้ทนายความและลูกความมนีิติสัมพันธ์ระหว่างกันในลักษณะของสัญญา

จา้งท าของประเภทหนึ่ง (ค าพิพากษาศาลฎีกาที่ 250/2478 นิติสัมพันธ์ระหว่างทนายความ

กับลูกความจัดเป็นสัญญาจ้างท าของ) ซึ่งผลส าเร็จของงานคือการให้บริการที่ทนายความ

ท าไป มใิช่หวังผลคดีว่าจะต้องชนะทนายความจึงตอ้งท าหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจรติ ตรงไปตรงมาต่อลูกความโดยใช้ความรูค้วามสามารถของตนอย่างเต็มที่และด้วย

ความระมัดระวังภายใต้ขอบเขตของกฎหมายและความถูกต้อง และทนายความจะต้อง

ด าเนนิคดีจนเสร็จสิ้นจนกว่าคดีจะถึงที่สุด ดังนั้นหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือประชาชน

หรอืลูกความที่เดือดร้อนในเรื่องอรรถคดีทางดา้นกฎหมายจึงเป็นหน้าที่ส าคัญของ

ทนายความที่จะต้องท าหน้าที่ดังกล่าวใหส้อดคล้องกับอุดมการณข์องตนในการรับใช้

ประชาชนเพื่อประโยชน์ของประชาชนมากว่าประโยชน์แก่ตนเองและจะต้องเป็นไปตาม

กฎหมายอย่างถูกต้อง จึงจะได้รับการยอมรับและยกย่องจากสังคมว่าเป็นวิชาชีพที่มเีกียรติ

และศักดิ์ศรีต่อไปด้วย 

     4.4.1.2 หน้าที่ในการรักษาความยุติธรรม “ทนายความ” คือ กลไก

ที่ส าคัญยิ่งส่วนหนึ่งของกระบวนการยุติธรรม ภาระหน้าที่หลักอันส าคัญของทนายความ 

ก็คือ การจรรโลงความยุติธรรมในสังคม สว่นภาระหน้าที่ในการปกป้องและดูแล

ผลประโยชน์ของลูกความนั้น ควรเป็นหน้าที่ผดุงความยุติธรรมในสังคมยิ่งกว่าเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ฝ่ายตนเพียงฝ่ายเดียว (ภิญโญ ธีรนิติ, 2528, หนา้ 6) จากข้อความ

ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าวิชาชีพทนายความเป็นการประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวของกับกระบวน

ยุติธรรม ทนายความจึงมหีน้าที่พิทักษ์ความยุติธรรม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

ทนายความจะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความบริสุทธิ์ ซื่อสัตย์ และเป็นธรรมตอ่ผูท้ี่

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของทนายความนัน้ เพื่อด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรมและความ

สงบเรียบร้อยในสังคมทุกสังคมตอ้งการ หากการปฏิบัติหน้าที่ของทนายความปราศจาก

ความบริสุทธิ์แล้ว ทนายความก็ไม่อาจจะผดุงความยุติธรรมไว้ได้ ท าให้เกิดความไม่เป็น

ธรรมในสังคม การปฏิบัติหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือลูกความและรักษาความยุติธรรม

ของทนายความ จะต้องปฏิบัติควบคู่กันไปเสมอ ทุกครั้งที่ทนายความจะรับช่วยเหลือ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



95 

ลูกความรายใดทนายความต้องค านึงถึงความยุติธรรมเป็นหลักในการพิจารณาว่าจะรับ 

หรอืไม่รับช่วยเหลือลูกความรายนั้นเพื่อตนจะได้ใชค้วามรูค้วามสามารถของตนในการ

ช่วยเหลือลูกความได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และจรรโลงไว้ซึ่งความยุติธรรมให้คงอยู่ใน

สังคมตลอดไป การช่วยเหลือลูกความโดยการกระท าผิดกฎหมาย เช่น การสร้าง

พยานหลักฐานเท็จและน าพยานหลักฐานเท็จนั้นมาเบิกความตอ่ศาล ถือว่าเป็นการ

ช่วยเหลือลูกความในทางที่ผดิและไม่เป็นการผดุงความยุติธรรมตามอุดมการณ์ของ

ทนายความแต่อย่างใด หรอืการที่ทนายความไม่รักษาเวลาของศาล ไม่ตรงต่อเวลาตาม 

ที่ศาลนัดหมายไว้ การประวิงให้ชักช้า ซึ่งเป็นการไม่รักษาผลประโยชน์ของลูกความและ 

ไม่รักษาความยุติธรรมให้แก่ลูกความอย่างแท้จรงิ เพราะความล่าช้าถือว่าเป็นความไม่

ยุติธรรมเชน่กัน ฉะนั้น หน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือลูกความ และการรักษาความ

ยุติธรรมของทนายความดังกล่าว จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกันจงึจะเกิดประโยชน์แก่

ประชาชนและสังคมอย่างแท้จริง 

     4.4.1.3 หนา้ที่ในทางจริยธรรม เพื่อให้การปฏิบัติหนา้ที่ในการให้

ความช่วยเหลือประชาชนหรอืลูกความตามกฎหมายและการรักษาความยุติธรรมในสังคม 

เป็นไปอย่างสอดคล้องกันตามที่กล่าวมาข้างต้น ทนายความจะต้องมีหลักจรยิธรรมทาง

วิชาชีพ ซึ่งเป็นหน้าที่ของทนายความทุกคนที่ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเช่นเดียวกับนัก

กฎหมายในสาขาวิชาชีพอื่นที่ตอ้งมหีลัก จรยิธรรมทางวิชาชีพ อันเป็นหลักเกณฑใ์นการ

ประกอบวิชาชีพ ซึ่งหลักเกณฑด์ังกล่าวในส่วนหนึ่งได้ถูกบัญญัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยอาจจะมีช่ือเรียกต่างกัน เช่น ผูพ้ิพากษามีประมวลจริยธรรมของข้าราชการตุลาการ 

พนักงานอัยการมพีระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ.2521 ส่วน

ทนายความมีพระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ.2528 และขอ้บังคับสภาทนายความว่าด้วย

มรรยาททนายความ พ.ศ. 2529 ซึ่งจะขอกล่าวในเรื่องมรรยาททนายความอย่างละเอียด

ต่อไป ทั้งนี้ เพื่อให้เข้าใจความหมายของค าว่า “จรยิธรรม” อย่างชัดเจน จึงขออธิบาย ดังนี้ 

  ค าวา่ “จรยิธรรม” ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 คอื 

“จรยิ” (อ่านว่า จะ-ร-ิยะ) หมายถึง ความประพฤติ กิริยาที่ควรประพฤติ “ธรรม” (อ่านว่า 

ท า ท า - มะ) หมายถึง คุณความด ีความจริง ความถูกต้องดังนัน้ “จรยิธรรม” หมายถึง 

ความประพฤติที่ถูกต้องชอบธรรม (คณะกรรมการมรรยาททนายความและคณะท างาน

ส่งเสริมและประสานงานสอบสวนคดีมรรยาททนายความ, 2544, หน้า 23) ซึ่งความ

ประพฤติที่ถูกต้องนั้นจะมีความชอบธรรมหรอืไม่จะต้องประกอบด้วยคุณธรรมทางจิตใจ
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ควบคู่ไปกับคุณธรรมทางความประพฤตและเมื่อวิชาชีพทนายความเป็นการประกอบ

วิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของประชาชนและความยุติธรรมแล้ว ทนายความนัน้ยิ่ง

ต้องใช้ ความสามารถในวิชาชีพที่ตนศกึษามาด้วยความถูต้องชอบธรรม และประพฤติตน

ให้ดีงามอันเป็นสิ่งที่ทนายความทุกคนต้องปฏิบัติให้เป็นธรรมเนียมปฏิบัติของวิชาชีพที่ดี

งามสบืทอดกันต่อไปหรืออาจเรียกว่าเป็นจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพทนายความ

ซึ่งจะขออธิบายเพิ่มเติม ดังนี้ 

   1. ความซื่อสัตย์สุจรติ โดยทั่วไปแล้ว บุคคลในสังคมที่เจริญแลว้จะ

ปฏิบัติตอ่กันด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ ซึ่งมีรากฐานมาจากหลักกฎหมายโรมันที่เรียกเป็น

ภาษา ลาตินว่า “Bona Fides” แปลว่า ความซื่อสัตย์หรือสัจจะที่ดี ภาษาเยอรมันใช้ค าวา่ 

“Treu und Glauben” แปลว่า ความซื่อสัตย์และความไว้วางใจ (บัญญัติไว้ในประมวล

กฎหมายแพ่งเยอรมัน มาตรา 242) อันเป็นหลักการพื้นฐานของบุคคลทุกคนในสังคมที่

จะต้องปฏิบัติตอ่กันด้วยความซื่อสัตย์และไว้วางใจต่อกัน ส าหรับประเทศไทยนั้นหลักสุจรติ

ได้ถูกบัญญัติไว้ในประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 5 ซึ่งบัญญัติว่า “ในการใช้

สิทธิแหง่ตนก็ดี ในการช าระหนี้ก็ดี บุคคลทุกคนต้องการกระท าโดยสุจริต” จากหลัก

กฎหมายดังกล่าวข้างตน้ ทนายความจงึตอ้งมคีวามซื่อสัตย์สุจรติต่อลูกความที่มอบความ

ไว้วางใจใหช่้วยเหลือด าเนนิคดีแทนให ้โดยให้ความช่วยเหลือทางกฎหมายหรอืแก้ไขปัญหา

ทางกฎหมายใหลู้กความอย่างถูกต้องและเป็นธรรมเพื่อให้เกิดผลดีที่สุดต่อลูกความ และ

จะต้องปกป้องผลประโยชน์ของลูกความให้มากที่สุดและป้องกันมิให้ลูกความของตนเสีย

ผลประโยชน์อย่างดทีี่สุดภายใต้ความ ยุติธรรม โดยไม่ค านงึถึงฐานะของลูกความ หรอื

ผลตอบแทนทีจ่ะได้รับจากการเป็นทนายความให้และไม่ว่าจะมีสัญญาจา้งทนายความเป็น

ลายลักษณ์อักษรหรอืไม่ก็ตามนอกจากความซื่อสัตย์สุจรติต่อลูกความแลว้ ทนายความยัง

ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อศาลด้วย เพื่อพิทักษ์รักษาความยุติธรรม เนื่องจากศาลเป็น

กระบวนการยุติธรรมซึ่งทนายความมีหน้าที่ที่ตอ้งปฏิบัติตอ่ศาลในการด าเนินกระบวน

พิจารณาต่างๆ ในคดี ทนายความจึงเป็นส่วนหนึ่งของการรักษาความยุติธรรมด้วย เชน่ 

การแถลงขอ้เท็จจรงิต่างๆ การให้ค ารับรองต่างๆ ไว้ต่อศาลต้องเป็นความจรงิ การเลื่อน

คดีต้องมีการอ้างเหตุที่สมควร เป็นต้น เมื่อทนายความซื่อสัตย์ต่อศาลแล้ว ก็เป็นการ

ซื่อสัตย์ต่อกระบวนการยุติธรรมอันเป็นหน้าที่ส าคัญของทนายความเช่นกันทั้งนี้ 

ทนายความยังต้องมีความซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพของตน และต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพด้วยกัน
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เพื่อส่งเสริมให้วชิาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติศักดิ์ศร ีเช่น ไม่แย่งความกัน ไม่ใช้

โอกาสในทางวชิาชีพแสวงหาผลประโยชน์ใหก้ับตนเอง โดยการยุยงส่งเสริมให้เป็นความ  

การปลอมพินัยกรรม ปลอมสัญญา หรอืร่วมมอืกันหลอก ลวงประชาชน เป็นต้น เพราะ 

นอกจากจะเป็นการท าลายวิชาชีพแลว้ ยังเป็นการก่อความเดือดรอ้นใหก้ับผูอ้ื่น ท าให้เกิด

ความไม่สงบเรียบร้อยของสังคมบ้านเมืองอกีด้วย 

   2. คุณธรรมทางความประพฤติ นอกจากความซื่อสัตย์สุจรติแลว้ การ

ประพฤติตนอย่างถูกต้องชอบธรรมเป็นสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของหลักจริยธรรมที่

ทนายความพึงปฏิบัติ คุณธรรมทางความประพฤติ คือ สิ่งที่ทนายความควรปฏิบัติและสิ่งที่

ทนายความควรละเว้น โดยใช้หลักศลีธรรมที่มอียู่ในความรูส้ึกนึกคิดของบุคคลแต่ละคน

เป็นตัวบอกว่าสิ่งใดควรปฏิบัติและสิ่งใดควรละเว้น คอื การหยั่งรู้ได้ว่าเมื่อตนกระท าอะไร

ลงไปแล้ว อีกฝ่ายหนึ่งจะรู้สึกนึกคิดอย่างไร และจะมีการตอบสนองอย่างไร ทนายความ

จะต้องมหีลักศีลธรรมอยู่ในความรูส้ึกนึกคิด และรู้จักประพฤติตนให้ถูกต้องชอบธรรม 

และควรละเว้นไม่กระท าการใดที่เป็นการไม่สมควรอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ

เกียรตแิละศักดิ์ศรีของวิชาชีพ เชน่ การมคีวามสัมพันธ์ทางเพศกับภรรยาโดยชอบด้วย

กฎหมายของผู้อื่น ไม่วา่ภรรยาคนนั้นจะยินยอมหรอืไม่ ถือว่าเป็นการฝ่าฝืนต่อศีลธรรม 

อันดี และเป็นการเสื่อมเสียศักดิ์ศรแีละเกียรตคิุณของทนายความ เป็นการประพฤติผดิ

มรรยาททนายความตามข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ.2529 

หมวด 4 ขอ้18 (ค าสั่งสภาทนายความที่ 12/2540) จะเห็นได้ว่าการกระท าของทนายความ

ดังกล่าว เป็นการกระท าผดิต่อกฎหมายโดยกระท าละเมิดตอ่ผูอ้ื่นและเป็นการประพฤติตน

ผดิมรรยาททนายความตามข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ ซึ่งเป็น

ส่วนหนึ่งของหลักจริยธรรมทางวิชาชีพของทนายความ ทนายความจะต้องมคีวามรู้ความ

เข้าใจอย่างลึกซึง้ในหนา้ที่ทางจริยธรรมของวิชาชีพ ตามที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อใหก้าร

ปฏิบัติหน้าที่ของทนายความเป็นไปด้วยความถูกต้องและชอบธรรมอันเป็นที่ยอมรับของ

ประชาชน และมิใหข้ัดกับหลักจรยิธรรมทางวิชาชีพและขัดต่อศีลธรรมอันดขีองประชาชน 

ซึ่งบางครัง้การปฏิบัติหน้าที่ของทนายความอาจขัดตอ่ศีลธรรมอันดขีองประชาชนได้โดยที่

ทนายความผูน้ั้นอาจรูเ้ท่าไม่ถึงการณ ์เนื่องจากมิได้มีความรูค้วามเข้าใจหลักจริยธรรม 

ในการประกอบวิชาชีพอย่างเพียงพอ และไม่มบีทบัญญัติของกฎหมายอย่างชัดเจนในเรื่อง

นั้น ตัวอย่าง เช่น การคิดค่าทนายความโดยมีส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผลของ

คดี ในเรื่องนีม้ีค าพิพากษาฎีกา ตัดสนิไว้ว่า ขอ้สัญญาระหว่างทนายความและลูกความใน
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ส่วนที่ตกลงใหส้ินจ้างกันอีกร้อยละ 5 ของทุนทรัพย์สินสมรสที่จ าเลยจะได้รับ เป็นข้อ

สัญญาที่ให้ทนายความเข้ามีส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผลของคดีไม่ตอ้งด้วยหลัก

จรยิธรรมทางวิชาชีพทนายความถือว่าขัดต่อความสงบเรียบร้อยต่อศีลธรรมอันดีของ

ประชาชน (ค าพิพากษาฎีกาที่ 1260/2543) 

 ดังนัน้ทนายความจึงควรระมัดระวังในเรื่องการคิดค่าจ้าง และควรหลีกเลี่ยง

การเข้าไปมีสว่นได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผลของคดี เนื่องจากทนายความไม่อาจจะ

แสวงหาประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใดเปรียบเทียบกับจรยิธรรมของผูพ้ิพากษา เช่น 

การที่จ าเลยซึ่งชนะคดีเกิดความศรัทธาในตัวผูพ้ิพากษาซึ่งให้ความเที่ยงธรรมแก่ตนเป็น

อย่างด ีและอยากสมนาคุณ จึงน าทรัพย์สินที่มคี่าชิน้หนึ่งมามอบใหผู้พ้ิพากษาผูน้ั้น แมค้ดี

ถึงที่สุดแล้ว โดยไม่มีทางที่จะอุทธรณ์หรอืฎีกาได้อกีต่อไป  กรณีนีไ้ม่มกีฎหมายหา้มผู้

พิพากษารับทรัพย์สินนัน้ และไม่มีศีลธรรมข้อใดห้ามไว้โดยตรง แต่หากพิจารณาในแง่ของ

จรยิธรรมแล้ว ผู้พิพากษาผู้นั้นไม่ควรรับผลประโยชน์ใดจากการที่ตนได้ท าหน้าที่พิจารณา

พิพากษาคดีของตน ถ้าหากรับไว้ย่อมถือวา่ผูพ้ิพากษาผู้นั้นไม่มจีรยิธรรม (ธานินทร์กรัย

วิเชยีร, 2541, หน้า 2) ดังนั้น การประกอบวิชาชีพทนายความจงึต้องมีหลักจริยธรรมและ

ศลีธรรมเป็นส าคัญในการปฏิบัติหนา้ที่ของตนใหถู้กต้องตามกฎหมายเพื่อให้เกิดความ

ยุติธรรมในสังคม และเป็นที่ยอมรับของประชาชนทั้งหลาย 

   3. หน้าที่ในทางมรรยาททนายความ หน้าที่ส าคัญของทนายความอีก

ประการหนึ่ง คอืหนา้ที่ในการปฏิบัติตามมรรยาททนายความ ซึ่งเป็นหลักเกณฑเ์กี่ยวกับ

การปฏิบัติหน้าที่ในทางวิชาชีพและการด ารงตนในสังคมของทนายความ หรอืเป็นข้อบังคับ

ในการท างานและการประพฤติตนของทนายความ เพื่อควบคุมการประกอบวิชาชีพ

ทนายความให้ได้มาตรฐานของวิชาชีพ (ค าสั่งสภาทนายความที่ 4/2538 พระราชบัญญัติ

ทนายความ พ.ศ.2528 เป็นกฎหมายก าหนดว่าด้วยวิชาชีพของทนายความที่ก าหนด

มาตรฐานในการออกใบอนุญาตวา่ ผู้รับใบอนุญาตต้องด าเนินการอย่างใดบ้าง หาก

ด าเนนิการต่ ากว่ามาตรฐาน สภาทนายความในฐานะสภาวิชาชีพย่อมด าเนินการก าหนด

ความรับผดิได้ และค าว่ามาตรฐานของทนายความตามที่สภาทนายความยกขึน้นั้นหมายถึง

กรอบในการประพฤติตามหลักวิชาชีพ มกีฎหมายส าหรับผูป้ระกอบวิชาชีพทนายความก็ดี

ข้อบังคับทนายความด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ.2529) โดย พระราชบัญญัติทนายความ 

พ.ศ.2528 ได้บัญญัติให้สภาทนายความมอี านาจในการออกข้อบังคับว่าด้วยมรรยาทนาย

ความ ที่เรยีกว่า “ข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาท 
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ทนายความ พ.ศ.2529” ซึ่งเป็นฉบับที่ใชบ้ังคับอยู่ในขณะนี ้ถือว่าเป็นประมวล จริยธรรม 

ทางวิชาชีพของทนายความ (Professional Ethics of Lawyers) 

 ดังนัน้ ขอ้บังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความดังกล่าว จึงเป็น

ส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางวิชาชีพของทนายความ ทั้งนี ้ผลของการฝา่ฝนืจริยธรรมและ

มรรยาทนั้นต่างกันกล่าวคือ หากทนายความประพฤติตนฝ่าฝืนหลักจริยธรรมทางวิชาชีพ 

อาจจะไม่มโีทษตามกฎหมาย ตัวอย่างเช่นการคิดค่าทนายความสูงเกินไป หรอืการไม่รับ

คดีที่ลูกความมาติดต่อขอใหว้่าความให้ ถือว่าผดิหลักจริยธรรมทางวิชาชีพ แตไ่ม่ถือว่าเป็น

ความผิดตามข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ จงึไม่ต้องรับโทษตาม

กฎหมาย แต่อาจได้รับโทษทางสังคมแทน แตถ่้าทนายความประพฤติผดิมรรยาท

ทนายความแล้วก็ถือวา่เป็นการประพฤติตนขัดต่อหลักจรยิธรรมทางวิชาชีพและต้องถูก

ด าเนนิคดีมรรยาททนายความ และได้รับโทษตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 52 แหง่

พระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ.2528 ทนายความทุกคนจึงต้องปฏิบัติตามข้อบังคับสภา

ทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ.2529 อย่างเคร่งครัด  

    4.4.2 บทบาทและหนา้ที่ของทนายความที่มีต่อคู่ความบทบาทและ

หนา้ที่ของทนายความโดยทั่วไป ปัจจุบันนี ้การประกอบวิชาชีพทนายความเป็นไปอย่าง

กว้างขวาง เนื่องจากด าเนินธุรกิจในปัจจุบันส่วนใหญ่แล้วรัฐบาลเป็นผู้ควบคุมดูแล ซึ่งอยู่

ในรูปของกฎหมายควบคุมธุรกิจตา่งๆ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้ผู้ที่มคีวามรูท้าง

กฎหมาย ในการให้ค าปรึกษาแนะน า ตั้งแต่การร่วมเจรจาเพื่อเข้าท าธุรกิจ การวางแผน

และจัดเตรียมการขออนุญาตด าเนนิการจากหนว่ยงานของรัฐในกรณีที่เป็นธุรกิจที่ควบคุม

ตามกฎหมายซึ่งต้องขออนุญาตก่อน ตลอดจนการเป็นคนกลางในการตกลง ไกล่เกลี่ย

ปัญหาหรอืข้อพิพาทต่างๆ ที่เกิดขึน้ ในระหว่างการท าธุรกิจ ก่อนที่จะคดีความตอ่ศาลเมื่อ

มีการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเรื่อยมาตดิต่อกันจึงท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของทนายความเชน่นี้

กลายเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน และท าให้ทนายความบทบาทมาก

ขึน้ในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน ซึ่งการให้ค าปรึกษาในทางธุรกิจกลายเป็นงานของ

ทนายความอีกอย่างหนึ่ง โดยอาจจ าแนกงานของทนายความได้ ดังนี้ 

     4.4.2.1 การเป็นที่ปรึกษากฎหมาย ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างตน้ 

การประกอบวิชาชีพทนายความในขณะนีไ้ด้มกีารขยายขอบเขตกว้างออกไป โดยเฉพาะ

การเข้าไปมีบทบาทในวงการธุรกิจต่างๆ ซึ่งต้องอาศัยผู้ที่มคีวามรอบรู้ทางกฎหมายคอยให้

ค าปรึกษาแนะน าทางกฎหมายควบคู่ไปกับการด าเนินงานทางธุรกิจ เพื่อให้การด าเนิน 
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ธุรกิจเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ความหมายของที่ปรึกษากฎหมายนั้นมิได้บัญญัติ 

ไว้เป็นกฎหมายอย่างชัดเจน แต่มีค าพิพากษาศาลฎีกาที่1373/2495 ที่ศาลฎีกาได้แปล

ความหมายของ “ที่ปรึกษากฎหมาย” ว่าเป็นทนายความ หรอืหมอความเชน่เดียวกัน  

โดยอธิบายว่า “หมอความตาม ป.พ.พ. มาตรา 165 (15) ดังนั้นย่อมหมายถึงบุคคลผูถ้ือ

อาชีพหรอืแสดงออกว่าเป็นผูม้ีความรูเ้พื่อรับจ้างในการใช้วชิากฎหมายทั่วๆ ไปที่ปรกึษา

กฎหมายจึงเป็นหมอความตามความหมายของมาตรา 165 (15)” ดังนัน้ นอกจากจะรับจ้าง

เป็นทนายความว่าต่างแก้ต่างแล้วทนายความยังเป็นผู้รับปรึกษาคดี ในธุรกิจการค้า และ

กิจการอื่นๆ อีกมากมาย หากไม่ได้ทนายความเข้าช่วยเหลอืก็จะเกิดความยุ่งยากในทาง

ธุรกิจเชน่เดียวกับทางศาลนักธุรกิจส่วนใหญ่โดยเฉพาะในกิจการที่มีการลงทุนจากต่างชาติ

จงึตอ้งมีที่ปรึกษาทางกฎหมายไว้คอยใหค้ าปรึกษาแนะน าและแก้ไขปัญหาทางกฎหมาย 

งานที่ปรึกษากฎหมายจึงมีบทบาทมากขึ้นในสมัยนี้ และจะมีบทบาทมากขึ้นไปตามการ

ขยายตัวของธุรกิจการค้า ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ทนายความเลือกประกอบวิชาชีพเป็นที่

ปรึกษากฎหมายประจ าบริษัท ห้างหุน้ส่วน สมาคม หรือนิตบิุคคลอื่นๆ ตลอดจนบุคคล

ธรรมดาที่มกีิจการและทรัพย์สินมากมาย นับว่าเป็นทางเลือกในการประกอบวิชาชีพ

ทนายความอีกทางหนึ่งส าหรับทนายความที่ไม่ถนัดทางด้านว่าความในศาล  

     4.4.2.2 การเป็นผูจ้ัดการทรัพย์สนิ นักธุรกิจที่มกีิจการที่ต้องดูแล

มากมายหรอืผูท้ี่มทีรัพย์สินมากมายมักจะจา้งทนายความให้เป็นผู้จัดการทรัพย์สนิ

เนื่องจากเป็นผูม้ีความรูท้างด้านกฎหมายหมาย หากเกิดปัญหาหรอืข้อขัดข้องในการ

ด าเนนิกิจการที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายแล้วทนายความก็จะช่วยแก้ไขปัญหาน้ันได้ ทั้งนี้เพื่อ

เป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของตน และท าให้สะดวกในการด าเนินกิจการ งานของ

ทนายความในการดูแลทรัพย์สินนัน้อาจจ าแนกได้ ดังนี้ 

      1) เป็นผู้เก็บค่าเชา่ตึกแถว โรงเรือน อาคารพาณิชย์ ที่ดิน  

เชา่สวน ค่าเช่านาและค่าเช่าทรัพย์สินอื่นๆ 

      2) เป็นผู้จัดการมรดก และท าพินัยกรรม การแบ่งทรัพย์สิน

ตามพินัยกรรมเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายการจัดการทรัพย์สินในกรณีอื่นๆ ตามความ

จ าเป็น เช่น ในธุรกิจการค้าระหว่างประเทศที่มกีารน าเข้าส่งออกสินค้า บางครัง้อาจเป็น

ปัญหาในทางปฏิบัติ ทนายความจะเข้าไปจัดการดูแลสินค้าดังกล่าว เพื่อให้การด าเนิน

กิจการเป็นไปอย่างราบรื่น 

     4.4.2.3 การเป็นผู้รับจัดตั้งและจดทะเบียนพาณิชย์ หา้งหุน้ส่วน 
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 บริษัท สมาคม มูลนธิิและนิตบิุคคลอื่นๆ ในปัจจุบันนี้ การด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่เป็นไปใน 

รูปแบบของการจัดตั้งบริษัทจ ากัดจงึมีการจัดตัง้บริษัทจ ากัดกันเป็นจ านวนมาก ท าให้

ทนายความมีบทบาทมากขึ้นในการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท รวมทั้งการจดทะเบียนพาณชิย์ 

หา้งหุนสว่น สมาคม มูลนิธิ และนิตบิุคคลอื่นๆ โดยเฉพาะนิตบิุคคลต่างชาติ อาทิเช่น 

ส านักงานผู้แทน ส านักงานภูมภิาค ส านักงานสาขา เป็นต้น 

     4.4.2.4 การด าเนินการขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานราชการ 

และการได้มาซึ่งกรรมสิทธิ์หรอืสิทธิในทางทรัพย์สนิทางปัญญาการด าเนินธุรกิจบาง

ประเภทจะต้องมีการขออนุญาตเพื่อประกอบกิจการก่อน เช่นการขออนุญาตท ากิจการ

โรงงาน ตอ้งมีใบอนุญาตโรงงาน จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม การด าเนินกิจการน าเข้า

เพื่อจ าหน่ายสินค้าจ าพวกสุรา ตอ้งมใีบอนุญาตจ าหน่ายและน าเข้าสินค้าดังกล่าวจากกรม

สรรพสามิต หรือการประกอบธุรกิจของคนต่างชาติบางประเภทต้องได้รับใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเป็นต้น ทนายความก็มีบทบาทในการ

ด าเนนิการขอใบอนุญาตต่างๆ ดังกล่าว รวมทั้งการด าเนินการจดทะเบียนเครื่องหมาย

การค้า การจดทะเบียนสิทธิบัตร จากกรมพัฒนาทางปัญญา 

     4.4.2.5 การวางแผนและจัดการเรื่องภาษีอากร การวางแผนเรื่อง

ภาษีอากรเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับกิจการต่างๆ หากไม่มีการวางแผนภาษีอากรอย่างดีแลว้

อาจท าให้กิจการนัน้ต้องเสียภาษีอากรใหก้ับรัฐอย่างมาก โดยเฉพาะธุรกิจใหญ่ๆ ทีม่ีการ

ด าเนนิกิจการตา่งๆ มากมาย มีภาระภาษีมากขึ้นตามไปด้วย เชน่ ภาษีเงนิได้ ภาษี การค้า 

ภาษีโรงเรอืน ภาษีป้าย ภาษีโภคภัณฑ์ ภาสรรพสามิต ภาษีศุลกากร เป็นต้น ดังนัน้เพื่อเป็น

การสะดวกต่อการด าเนินกิจการ นักธุรกิจหรอืเจ้าของกิจการจึงมักจ้างทนายความให้เป็น

ผูว้างแผนและจัดการเรื่องภาษีอากรส าหรับกิจการของตน ทนายความที่รับจัดการงานด้าน

นีจ้ะต้องศึกษากฎหมายเกี่ยวกับภาษีอากรต่างๆ อย่างลึกซึง้ 

     4.4.2.6 การรับปรึกษาในการรา่งสัญญา ท าสัญญาและนิตกิรรม

ต่างๆ งานรับปรึกษาในการร่างสัญญา ท าสัญญาและนิติกรรมตา่งๆ นับว่าเป็นงานที่

ส าคัญของทนายความอีกอย่างหนึ่ง เนื่องจากการตดิต่อ เจรจาเพื่อเข้าท าธุรกิจในลักษณะ

ของการร่วมลงทุนมีมากขึ้น ท าให้มีผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนนิธุรกิจหนึ่งอาจมมีากกว่าหนึ่ง

คน ซึ่งขอ้ตกลงต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจนั้นส่วนใหญ่ท าในรูปแบบของสัญญา ดังนั้นจงึ

ต้องอาศัยผูท้ี่มคีวามรูท้างกฎหมายและประสบการณใ์นการรา่งสัญญาทางธุรกิจต่างๆ 

ทนายความจึงมักถูกจา้งให้ท าหนา้ที่ในการรา่งสัญญา ท าสัญญา ตลอดจนนิติกรรมตา่งๆ 
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     4.4.2.7 การรับเป็นตัวแทนหรอืนายหนา้ในกิจการบางอย่าง  

กิจการบางอย่างไม่เหมาะสมที่จะให้บุคคลที่ไม่รูก้ฎหมายด าเนินการ เจา้ของกิจการจงึ

มอบหมายใหท้นายความด าเนินการใหแ้ทน เช่น มอบหมายใหท้นายความเป็นนายหนา้ 

หรอืตัวแทนในการจัดการขายที่ดนิ บ้านเรือน สิ่งปลูกสร้างต่างๆ การมอบหมายให้

ทนายความด าเนินการไถ่ถอนจ านอง หรอืรับจ านองทรัพย์สิน การมอบหมายใหต้ิดต่อเพื่อ

ซือ้ขายสินค้า เป็นต้น 

     4.4.2.8 การรับแปลเอกสารต่างๆ การรับแปลเอกสาร ปัจจุบันนี ้

พบว่าการด าเนินงานในส านักงานทนายความหลายแหง่โดยเฉพาะส านักงานทนายความที่

เป็นสาขาจากต่างประเทศ มีการใชเ้อกสารตา่งประเทศกันมากและการติดตอ่ราชการไทย

ส่วนใหญ่แลว้จะรับเอกสารภาษาไทย จึงตอ้งมีการแปลเอกสารจากภาษาต่างประเทศเป็น

ภาษาไทย หรือแปลจากภาษาไทยเป็นภาษาต่างประเทศ เชน่ หนังสือรับรองของบริษัท 

สัญญา กรมธรรม์ต่างๆ เป็นต้น ดังนั้นงานแปลเอกสารจงึเป็นงานของทนายความ 

อีกอย่างหนึ่ง 

     4.4.2.9 การเป็นอนุญาโตตุลาการ แมว้่าจะมีทนายความเป็นส่วน

น้อยที่จะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นอนุญาโตตุลาการเพื่อระงับข้อพิพาทต่างๆ ก็ตามแต่

เนื่องจากการเป็นอนุญาโตตุลาการนั้นจะต้องอาศัยผูท้ี่มคีวามรูท้างกฎหมายด้วย ดังนัน้ 

งานอนุญาโตตุลาการจงึถือว่าเป็นงานของทนายความในฐานะที่เป็นผู้รู้กฎหมายและใช้

กฎหมายในการประกอบวิชาชีพด้วยเหมือนกัน 

     4.4.2.10 งานอื่นๆ งานของทนายความนอกจากที่กล่าวมาแล้ว

ข้างตน้ ยังอาจมีงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใชค้วามรู้ทางกฎหมายอาจถือว่าเป็นงานของ

ทนายความได้ เช่น การรับรองลายมือชื่อและความถูกต้องของเอกสารตา่งๆ หรือที่เรยีกว่า 

โนตารี่พับลิค แต่ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่จบกฎหมายก็ได้เพียงแตต่้องมีคุณสมบัติตามที่

ก าหนดไว้ โดยมีหน้าที่รับรองเอกสารเพื่อใชเ้อกสารดังกล่าวกับหนว่ยงานราชการของ

ต่างประเทศ เชน่ เอกสารที่ต้องยื่นตอ่ศาลในต่างประเทศ เป็นต้น ปัจจุบันนีป้ระเทศไทยยัง

ไม่มโีนตารี่พับลิค หากต้องการจะรับรองเอกสารเพื่อไปใช้ในต่างประเทศ จะต้องให้

กระทรวงการต่างประเทศของไทยรับรองเอกสารและค าแปลเอกสารนั้น (กองสัญชาติและ

นิตกิรกรมการกงสุล กระทรวงการต่างประเทศ) อย่างไรก็ตาม การท างานของกระทรวง

การตา่งประเทศ ในเรื่องนี้ค่อนข้างจะจ ากัดไม่ครบถ้วนเหมอืนโรตารี่พับลิคในต่างประเทศ 

บทบาทและหน้าที่ของทนายความในการด าเนินคดีแพ่งทั่วไป การปฏิบัติหนา้ที่ของ  
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  ทนายความในทางศาล (Litigation) นัน้ถือว่าเป็นงานของทนายความโดยแท้ 

ที่จะต้องใช้ความรู้ทางกฎหมายทั้งสารบัญญัติและวิธีสบัญญัติ ซึ่งอาจจ าแนกรายละเอียด

ของงานในทางศาลได้ ดังนี้ 

   1. การให้ค าปรึกษาคดีความทั่วไปและการเตรียมคดีโดยปกติแล้ว  

ตัวความจะน าเรื่องราวหรือปัญหาข้อขัดแย้งใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและต้องใช้สทิธิ

ในทางศาลมาปรึกษาทนายความก่อนที่จะมีการด าเนินการทางศาล ซึ่งเป็นหลักความจริง

ที่ทนายความจะต้องรู้เรื่องราวต่างๆ จากตัวความใหม้ากที่สุด เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากตัว

ความมาเรียบเรียง ล าดับขั้นตอนและวางแผนการด าเนินงานและหาหนทางแก้ไขปัญหาน้ัน

ต่อไปซึ่งการให้ค าปรึกษาและวางแผนการจัดเตรียมคดีนัน้เป็นงานที่ต้องใชค้วามละเอียด

รอบคอบ ตอ้งอาศัยประสบการณจ์ึงจะเกิดความช านาญที่ทนายความแต่ละคนมีไมเ่ท่ากัน 

แมว้่าผูจ้บการศกึษาทางนิติศาสตร์จะมีความรู้ทางกฎหมายที่สามารถใหค้ าปรึกษาทาง

กฎหมายได้ก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงงานในเบือ้งต้นเท่านั้น หากบุคคลนั้นมไิด้มปีระสบการณ์ 

ในการว่าความในศาลเลย ก็ไม่สามารถเตรียมคดีและด าเนนิคดีในทางศาลได้อย่างถูกต้อง 

อย่างก็ตามอาจมกีรณีที่สามารถแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ตัวความได้เพียงแคก่ารให้ค าปรึกษา

และแนะน าโดยไม่ต้องเป็นคดีขึ้นสูศ่าลก็ได้ แตห่ากปัญหาน้ันจะต้องใชอ้ านาจศาลแล้ว 

ทนายความจะต้องเตรยีมคดี ว่าจะว่าต่างในฐานะโจทก์หรอืแก้ต่างในฐานะจ าเลย ซึ่ง

จะตอ้งมกีารจัดเตรียมค าฟ้อง หรอืค าให้การ รวมทั้งค าร้อง ค าแถลงตา่งๆ ตลอดจนการ

รวบรวมพยานหลักฐานเพื่อเสนอต่อศาล 

   2. การท าหนังสอืบอกกล่าวหรอืท าหนังสอืเตือนต่างๆ การท าหนังสอื

บอกกล่าวหรอืหนังสอืเตือน ซึ่งโดยทั่วไปมักจะเรยีกกันว่าโนติสนั้นเป็นงานของทนายความ

อย่างหนึ่งในปัจจุบันที่นิยมท ากันมาก แมว้่าจะมิได้บัญญัติไว้ในกฎหมาย อย่างชัดเจนก็ตาม 

เพียงแต่มีในเรื่องของการที่เจ้าหนี้เตือนลูกหนีใ้ห้ช าระหนีเ้มื่อลูกหนี้ผิดนัด ซึ่งความจรงิแล้ว

บุคคลที่ท าหนังสอืโนติสไม่จ าเป็นต้องเป็นทนายความก็ได้ คู่กรณีที่มีขอ้โต้แย้งกันสามารถ

ด าเนินการได้เอง แตใ่นทางปฏิบัติแล้วมักจะใช้ทนายความด าเนินการแทน โดยทั่วไปแล้ว

การออกหนังสือโนตีสจะเป็นเรื่องของการผิดสัญญาต่างๆ การกระท าละเมิด การทวง

หนี้สนิ การบอกกล่าวใหคู้่กรณีอกีฝ่ายหนึ่งปฏิบัติตามสัญญา หากไม่ปฏิบัติตามก็จะ

ด าเนนิคดีตามกฎหมาย ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนหนึ่งของการเตรยีมคดีก่อนที่จะน าคดีมาสู่ศาล 

   3. การยื่นค าคู่ความ การแต่งค าฟ้อง ค าใหก้าร ค าร้อง ค าแถลงต่างๆ  

ค าฟ้องอุทธรณ์ แก้อุทธรณ์ ค าฎีกา ค าแก้ฎกีางานของทนายความที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง  
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คือ การเรียบเรียงค าคู่ความ การแต่งค าฟ้อง ค าให้การ ค าร้อง ค าแถลงต่างๆ ค าฟ้อง 

อุทธรณ์ การแก้อุทธรณ์ ตลอดจนค าฎีกา และแก้ฎกีาซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้ความประณีต  

นอกจากต้องมีความรูเ้รื่องบทกฎหมายแล้วยังต้องมศีีลปะในการเขียนภาษากฎหมายได้ 

เป็นอย่างด ีเพราะมิฉะนั้นศาลอาจสั่งยกฟ้องได้ หากค าฟ้องไม่ถูกต้อง เช่นในคดีอาญานัน้  

ค าฟ้องของโจทก์จะต้องมรีายละเอียดตามที่บัญญัติไว้ในมาตรา 158 ของประมวล 

กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 

   4. การว่าความในศาลงานว่าความในศาลนั้นนับว่าเป็นงานที่ต้องใช้

วาทศิลป์เป็นส าคัญ เพื่อว่าต่างโจทก์หรอืแก้ตา่งจ าเลย หรอืบุคคลอื่นที่พึงเข้ามาเป็น

คู่ความในศาล การซักถาม ถามค้าน ถามติง พยานและการแถลงอื่นๆ ดว้ยวาจา ทั้งนี้ 

ขึน้อยู่กับความสามารถและความช านาญของทนายความแตล่ะคน และเป็นงานที่ยากต่อ

การเรียนรูเ้นื่องจากเป็นเรื่องที่ต้องอาศัยปฏิภาณไหวพริบของแต่ละคนอย่างจริงแท้ ต้องมี

การโต้ตอบอย่างมีเหตุผล แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที ซึ่งต้องมกีารฝกึหัดอย่าง

จรงิจังเพื่อให้เกิดความช านาญ ทั้งนี้ งานว่าความในศาลอาจแบ่งได้ ดังนี้ คอื 

    4.1 การแถลงด้วยวาจาต่อศาล 

    4.2 การซักถามพยานฝ่ายที่ตนน ามาสืบ และถามตงิพยาน 

    4.3 การถามค้านพยานฝา่ยตรงขา้ม 

   5. การยื่นอุทธรณ์ ค าแก้อุทธรณ์ ยื่นฎีกาและค าแก้ฎีกา ในการ

ด าเนนิคดีทั้งทางแพ่ง และคดีอาญาก็ดีถ้าคู่ความทั้งฝา่ยโจทก์หรอืจ าเลยไม่พอใจใน 

ค าพิพากษาของศาลชัน้คู่ความฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งก็สามารถยื่นอุทธรณ์หรอืฎีกาต่อศาลสูง

ต่อไปได้และคูค่วามฝา่ยตรงขา้มกสามารถสู้คดีได้อย่างเต็มที่โดยการแก้อุทธรณ์หรอืแก้

ฎีกาต่อไป อย่างไรก็ตาม ผู้ที่ประกอบวิชาชีพทนายความเมื่อรับคดีความมาแล้ว ไม่ว่าจะ

เป็นฝ่ายโจทก์คอืการรับว่าแต่งหรอืฝา่ยจ าเลยคือการรับแก้ตา่งนัน้ จะต้องมีการเตรียมคดี

ทั้งในคดีแพง่หรอื เช่นในคดีอาญา จะต้องหาหลักฐานต่างๆ เพื่อใชน้ าพิสูจน์ประกอบใน

การตอ่สู้คดีความ จะต้องเป็นคนช่างสังเกต จดจ าเมื่อออกดูสถานที่เกิดเหตุ สอบถาม

พยานรูเ้ห็น พยานแวดล้อมต่างๆ เพื่อที่ทนายความฝา่ยโจทก์หรอืทนายความฝ่ายจ าเลยจะ

ได้ใชเ้ป็นข้อมูลในการด าเนินคดีความของฝ่ายตนเองต่อไปด้วย ดังนัน้การเตรียมคดีจงึมี

ความส าคัญยิ่ง เพื่อที่จะได้ล่วงรูล้่วงหน้าว่าคดีของฝา่ยเราและฝ่ายตรงข้ามมพียานบุคคล

หรอืพยานเอกสารส าคัญต่อรูปคดีมากน้อยเพียงใด และจะว่าต่าง แก้ตา่งอย่างไรจงึจะเป็น

ประโยชน์ตอ่ฝา่ยตนนั่นเอง 
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   6. ความแตกต่างระหว่างการด าเนินคดีแพง่ทั่วไป และการด าเนินคดี 

แบบกลุ่ม 

    6.1 ลักษณะ การด าเนินคดีแพ่งทั่วไปการด าเนินคดีจะเกิดผลส าเร็จ

ตามความมุง่หมายถ้าได้มกีารเตรียมคดีไว้อย่างรอบคอบโดยละเอียดทุกแง่มุมของคดี  

ทั้งในด้านขอ้กฎหมายและข้อเท็จจริง แยกออกเป็น 

     6.1.1 การเตรียมคดีแพง่ในฐานะโจทก์ ทนายความต้องด าเนนิการ

ในเรื่องตา่งๆ ได้แก่ 

      6.1.1.1 การตรวจสอบข้อมูลเบือ้งตน้ ควรตรวจสอบที่มา 

ของคดี เจตนาในการฟ้อง และแนวทางประนปีระนอมยอมความ 

      6.1.1.2 การรวบรวมพยานหลักฐาน ทนายความตอ้งรวบรวม

พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับคดี โดยเฉพาะพยานบุคคล พยานเอกสาร และพยานวัตถุ 

      6.1.1.3 ผูท้ี่จะเป็นโจทก์ฟ้องคดีได้ต้องมีคุณสมบัติตามที่

กฎหมายก าหนดไว้ 

      6.1.1.4 ผูท้ี่จะถูกฟ้องใหเ้ป็นจ าเลยในคดี ได้แก่ผูท้ี่ตอ้งรับผดิ

โดยตรง และผูท้ี่ตอ้งรว่มรับผดิ 

      6.1.1.5 การที่จะยื่นฟ้องตอ้งพิจารณาเขตศาลและอ านาจศาล 

เพื่อจะได้ยื่นฟ้องใหถู้กต้อง 

      6.1.1.6 ทนายความอาจรับหรอืไม่รับด าเนินคดีก็ได้ หากรับ

การด าเนินคดีควรตกลงค่าทนายความให้เรียบร้อย 

      6.1.1.7 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดแีพ่งในฐานะโจทก์ ได้แก่ 

ค่าขึน้ศาล ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ค่าป่วยการต่างๆ และค่าใช้จ่ายพิเศษการเตรียมคดีแพ่งใน

ฐานจ าเลย ทนายความต้องด าเนนิการในเรื่องต่างๆ ได้แก่ การตรวจค าฟ้อง ประเด็นที่ฟ้อง 

การสอบข้อมูลที่ถูกต้องและการวางแผนต่อสูค้ดี โดยการยื่นค าให้การภายในก าหนดหรอื

การพิจารณารับหรือไม่รับด าเนินคดีและการค านวณค่าใช้จ่ายในการด าเนนิคดี 

     6.1.2 การร่างค าฟ้อง กล่าวคือค าฟ้องที่เกี่ยวด้วยทรัพย์ ศาลที่จะ

ฟ้องคดีคอืศาลที่ทรัพย์เหลา่นั้นต้ังอยู่ในเขตศาลในวันเวลายื่นฟ้อง ยกเว้นฟ้องตอ่ศาลที่

จ าเลยมีภูมิล าเนาอยู่ในเขตหรอื ทรัพย์ที่ฟ้องตั้งอยู่ในเขตศาล 2 ศาลขึน้ไป จะฟ้องศาลใด

ศาลหนึ่งก็ได้ค าฟ้องที่ไม่เกี่ยวด้วยทรัพย์แบ่งเป็นคดีมขี้อพิพาท กับคดีไม่มีข้อพิพาท 

      6.1.2.1 คดีมขี้อพิพาทคือ คดีที่มกีารโต้แย้งสิทธิในอันที่จะเรียก 
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ใครมาเป็นจ าเลย ศาลที่จะฟ้องคอืศาลที่จ าเลยมีภูมลิ าเนาอยู่ ยกเว้น ฟ้องตอ่ศาลที่มูลคดี 

เกิดขึ้นหรอืจ าเลยหลายคนมีภูมิล าเนาในเขตศาลหลายศาลใหฟ้้องยังศาลใดศาลหนึ่ง 

      6.1.2.2 คดีไม่ข้อพพิาท คือ คดีที่มิได้ฟ้องบังคับใคร จงึไม่มีตัว

จ าเลย ผูร้้อง จ าเป็นต้องใช้สิทธิทางศาลเพื่อขอให้กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง ศาลที่จะ

ฟ้องคดี คือศาลที่มูลคดีเกิดขึน้ ค าฟ้องเกี่ยวด้วยหนีเ้หนือบุคคลซึ่งเจ้าหนี้มีภูมิล าเนาอยู่ใน

ประเทศไทย ลูกหนี้มภีูมิล าเนาอยู่ต่างประเทศต้องเป็นหนีเ้หนอืบุคคล คือหนีอ้ันเป็นบุคคล

สิทธิ หาได้บังคับเอาแก่ตัวทรัพย์ใดโดยเฉพาะเจาะจงไม่เจ้าหนี้ต้องมีภูมิล าเนาในประเทศ

ไทยลูกหนี้จะต้องมิได้มภีูมลิ าเนาในประเทศไทยหากแตเ่ข้ามาในประเทศไทยชั่วคราวศาลที่

รับฟ้องคดีคือศาลที่เจา้หนีม้ีภูมลิ าเนาอยู่ในเขตศาลหรอืศาลที่พบตัวลูกหนีใ้นเขตศาลค า

ฟ้องเกี่ยวกับคนสัญชาติไทยนอกประเทศ 

      6.1.2.3 ต้องเป็นกรณีที่บัญญัติในหมวด 1 มิได้บังคับถึง คอื

ต้องเป็นเรื่องประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่งว่าด้วยอ านาจศาลมิได้บังคับเป็น

อย่างอื่นต้องเป็นเรื่องระหว่างคนสัญชาติไทยต่อคนสัญชาติไทยต้องยื่นฟ้องตอ่ศาลช้ันตน้

ในกรุงเทพมหานคร 

     6.1.3 การด าเนินคดีแพ่งขณะอยู่ในระหว่างพิจารณาคดีนัน้ 

คู่ความทั้งสองฝ่ายสามารถตกลงกันได้และเสนอต่อศาลใหท้ าการไกล่เกลี่ย ประนีประนอม

ยอมความ ก่อนมกีารสบืพยานโจทก์จ าเลย ก็ได้ คือ ถ้าในระหว่างไกล่เกลี่ยคดีนั้นโจทก์-

จ าเลย ตกลงกันได้ ก็สามารถท าสัญญาประนีประนอมยอมความกันในศาล โดยให้ศาล

จ าหน่ายคดีช่ัวคราว หรอืถอนฟ้องคดตี่อไป หากตกลงกันไม่ได้ ก็จะด าเนินการสบืพยาน

โจทก์-จ าเลย โดยโจทก์-จ าเลย จะน าพยานหลักฐานต่างๆ เช่น พยานบุคคล พยาน

เอกสาร มาเสนอต่อศาลเพื่อคู่ความทั้งสองฝ่ายสามารถต่อสู้คดีได้อย่างเต็มที่และศาลจะ

เป็นผู้พิจารณาพยานบุคคล และพยานเอกสารของคูค่วามทั้งสองฝา่ย วา่คู่ความฝา่ยใดมี

ข้อมูลน้ าหนักพยานหลักฐานที่น่าเชื่อกว่ากัน แล้วจงึใช้ดุลยพินจิพิพากษาต่อไป 

     6.1.4 ค าพิพากษาดังกล่าวมีผลผูกพันกันคู่ความทั้งสองฝ่าย คอื 

โจทก์และจ าเลย ซึ่งถ้าฝ่ายโจทก์หรอืฝ่ายจ าเลยไม่พอใจในค าพิพากษาดังกล่าวของศาล

ช้ันตน้ ก็สามารถด าเนินการอุทธรณ์หรอืฎีกา ในศาลสูงต่อไปได้ในกรณีที่ศาลมีค าสั่งให้

คู่ความฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแพ้คดีแลว้ไม่ปฏิบัติตามค าสั่งศาล คู่ความฝา่ยชนะคดี สามารถ

ด าเนนิการช้ันบังคับคดีต่อไปได้  

     6.1.5 ขั้นตอนการบังคับคดีคือเมื่อคู่ความฝา่ยแพ้คดีไม่ปฏิบัติตาม 
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ค าพิพากษาฝา่ยที่ชนะคดีก็ด าเนนิการขอศาลตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดีและไปตั้งเรื่อง 

ยึดทรัพย์จ าเลยที่ส านักงานบังคับคดีเพื่อกระท าการยึดทรัพย์จ าเลยน าออกขายทอดตลาด

น าเงินมาช าระหนี้แก่โจทก์จนแลว้เสร็จดว้ยในคดีแพ่งเมื่อพิจารณาบทบัญญัติตามประมวล

กฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่งแล้ว พบว่าไม่มบีทบัญญัติของกฎหมายก าหนดไว้อย่าง

ชัดเจนว่ามีกรณีใดบ้างที่จ าเลยได้รับความคุ้มครองสิทธิโดยได้รับความช่วยเหลือจากรัฐ 

ในเรื่องของการจัดหาทนายความให้ แม้ในคดีแพ่งใหญ่ๆ ที่มทีุนทรัพย์พิพาทจ านวนมาก 

ก็ตาม ทั้งนีค้งเนื่องมาจากการด าเนินคดีในศาลของประเทศไทยนั้น ไมว่่าจะเป็นการด าเนนิ

กระบวนพิจารณาในฐานะโจทก์หรอืจ าเลย และคู่ความรว่มทั้งหลายในคดี มีสทิธิที่จะ

ด าเนนิคดีได้ด้วยตนเองเพื่อประโยชน์ของตน โดยไม่จ าเป็นต้องตั้งทนายความเพื่อว่าความ

แทน ไม่ว่าตัวความจะมีความรูใ้นการด าเนินกระบวนพิจารณาในศาลหรอืไม่ก็ตาม  

ในต่างประเทศบางประเทศมกีฎหมายบังคับไว้ เช่น ในกฎหมายเยอรมันไม่ยอมให้ตัวความ

ด าเนนิคดีเอง เพราะอาจเสียหายแก่คดีของตัวความได้ (จักรพงษ์ เล็กสกุลไชย, 2545, 

หนา้ 70) อย่างไรก็ตามมกีรณีที่กฎหมายก าหนดให้มกีารตัง้ทนายความ คอื ตามประมวล

กฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง มาตรา 60 วรรคสอง ที่ก าหนดให้คู่กรณีที่ผู้รับมอบ

อ านาจได้รับมอบอ านาจจากตัวความให้เป็นผู้แทนตัวความในการด าเนินคดี ผู้รับมอบ

อ านาจนัน้จะท าการว่าความอย่างทนายความไม่ได้ แต่จะต้องแต่งตั้งทนายความเพื่อ

ด าเนนิกระบวนพิจารณาคดีแทน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการป้องกันมิให้บุคคลภายนอกซึ่งมิได้มี

อาชีพทนายความท าการว่าความในศาลอย่างทนายความ ซึ่งอาจท าความเสียหายใหแ้ก่ตัว

ความได้ และเพื่อป้องกันมิใหบุ้คคลภายนอกมาแย่งอาชีพทนายความด้วยเหตุที่ไม่มี

บทบัญญัติของกฎหมายก าหนดว่ากรณีใดบ้างที่ตัวความไม่อาจจะด าเนินคดีได้ด้วยตนเอง 

แตต่้องให้ทนายความว่าต่างแก้ต่างแทนตามที่กล่าวมาข้างตน้ ตัวความจงึสามารถ

ด าเนนิคดีได้เองโดยไม่ต้องตั้งทนายความ เว้นแต่ผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากตัวความ

กฎหมายบังคับว่าจะด าเนินกระบวนพิจารณาเองไม่ได้ ผูร้ับมอบอ านาจนีจ้ะต้องแต่งตัง้

ทนายความให้ด าเนินกระบวนพิจารณาแทนอีกทีหนึ่ง หากผู้รับมอบอ านาจจากตัวความ

เป็นทนายความซึ่งผูม้ีสทิธิว่าความอยู่แล้ว จะว่าความไปเองเลยไม่ได้ เพราะเมื่อตัวความ

มอบอ านาจให้เป็นผู้แทนตนในคดี ผูร้ับมอบอ านาจก็ย่อมมอี านาจเพียงด าเนินคดีแทนผู้รับ

มอบอ านาจในฐานะตัวความ จะว่าความอย่างทนายความแทนตัวการอีกฐานะหนึ่งด้วยหา

ได้ไม่ กรณีผูร้ับมอบอ านาจที่เป็นทนายความนั้นสามารถท าใบแตง่ทนายความแตง่ตั้ง

ตนเองเป็นทนายความเพื่อด าเนินกระบวนพิจารณาในฐานะทนายความอีกฐานะหนึ่ง  
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(ค าพิพากษาศาลฎีกาที่ 615/2524) หรอืให้ตัวความลงชื่อในใบแตง่ทนายความอีกใบหนึ่ง 

ให้ด าเนินคดีในฐานทนายความ เพราะไม่มีกฎหมายห้ามทนายความเป็นผูร้ับมอบอ านาจให้

ด าเนนิคดีและท าหนา้ที่ทนายความด้วย (ค าพิพากษาศาลฎีกาที่ 1013/2525) คดีแพ่งนัน้มี

ขั้นตอนการด าเนินคดีที่ยุ่งยากและซับซ้อน กล่าวคือการเสนอคดีแพ่งต่อศาลนั้นจะต้อง

พิจารณาว่าคดีนั้นเป็นคดีมีข้อพิพาทหรอืไม่มีขอ้พิพาท หากเป็นคดีมขี้อพิพากษาก็ต้องมี

โจทก์และจ าเลย ตอ้งเสนอคดีเป็นค าฟอ้งตอ่ศาล เมื่อเสนอค าฟ้องแล้ว ฝา่ยโจทก์จะต้อง

น าหมายเรียกพร้อมส าเนาค าฟ้องส่งไปให้แก่จ าเลย และเมื่อจ าเลยได้รับค าฟ้องแล้ว

จะต้องหาทนายความเพื่อยื่นค าให้การต่อสูค้ดี ศาลเห็นว่าคดีมขี้อยุ่งยากจงึต้องนัดชี้สอง

สถานเพื่อก าหนดประเด็นข้อพิพาท แล้วจึงนัดสบืพยานโจทก์พยานจ าเลยต่อไปซึ่งใน

ระหว่างด าเนินกระบวนพิจารณาคดีนัน้ ศาลสามารถไกล่เกลี่ยโดยคู่ความทั้งสองฝ่ายโจทก์

และจ าเลยสมัครใจจะไกล่เกลี่ยก็ท าได้ หรอืเมื่อตกลงกันได้ก็สามารถท าสัญญา

ประนีประนอมกันในช้ันศาล หรอืตกลงกันได้ระหว่างโจทก์กับจ าเลยก็สามารถถอนฟ้องกัน

ต่อไปได้เช่นกันหรอืโจทก์จ าเลยสามารถขอใช้วธิีการช่ัวคราวก่อนศาลพิพากษาได้ แตถ่้า

คู่ความทั้งสองฝ่ายระหว่างโจทก์กับจ าเลยไม่สามารถตกลงกันได้ก็ด าเนินการสืบพยาน

โจทก์และพยานจ าเลยต่อไปโดยการซักถามพยานโจทก์ และพยานจ าเลยซักค้านพยาน

โจทก์ พยานจ าเลยและถามติง เมอืศาลมีค าพิพากษาอย่างใดแล้ว หากคู่ความฝ่ายใดฝา่ย

หนึ่งไม่พอใจในค าพิพากษาของศาลชัน้ต้นก็สามารถยื่นอุทธรณ์ฎีกาต่อไปได้ และยัง

สามารถขอทุเลาการบังคับคดีในระหว่างอุทธรณ์ฎีกาได้ ถ้าหากใช้บุคคลที่ไม่รูก้ฎหมาย

และไม่เคยด าเนินกระบวนพิจารณาในศาล อาจท าให้คดีของตนล่าช้าและติดขัดได้ ดังนัน้

ด้วยเหตุที่ตัวความไม่รู้กฎหมายและไม่รู้ขัน้ตอนในการด าเนนิกระบวนพิจารณา และเพื่อ

ต้องการขจัดปัญหาข้อยุ่งยากในการด าเนินคดี และเพื่อความสะดวกรวดเร็ว และเพื่อรักษา

ผลประโยชน์ของตนเอง ตัวความจึงมักจะมอบหมายให้ทนายความด าเนินกระบวน

พิจารณาคดีแทน  

 

  ลักษณะของการด าเนินคดีแบบกลุ่ม 

   เนื่องด้วยการด าเนินคดีแบบกลุ่มเป็นกระบวนการด าเนินคดทีี่ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการอ านวยความยุติธรรมให้กับประชาชน เนื่องจากการด าเนินคดีแบบ

กลุ่มสามารถคุ้มครองผู้เสียหายจ านวนมากได้ในการด าเนินคดีเพียงครั้งเดียว โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเป็นวิธีการที่สามารถอ านวยความยุติธรรมให้แก่ผูเ้สียหายประเภทที่ไม่มี 
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ความสามารถฟ้องคดีเพื่อเยียวยาความเสียหายด้วยตนเองได้ หรือผูเ้สียหายที่ได้รับความ 

เสียหายประเภทที่เมื่อจ าแนกความเสียหายเป็นรายบุคคลแล้ว ความเสียหายที่ได้รับนั้นมี

จ านวนเพียงเล็กน้อยไม่คุ้มค่ากับการด าเนินคดีไปฟ้องเป็นคดีแพ่งสามัญ เช่นในคดีเกี่ยวกับ

การคุ้มครองผูบ้ริโภคซึ่งเป็นมาตรการที่สร้างความเข้มแข็งให้แก่ประชาชนผูด้้อยโอกาสใน

สังคมได้เป็นอย่างดี ประกอบกับการด าเนินคดีแบบกลุ่มเป็นวิธีการที่ประหยัดเวลาและ

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและเพื่อหลกีเลี่ยงความซ้ าซ้อนในการฟ้องคดีและป้องกันความ

ขัดแย้งกันของค าพิพากษาตลอดจนเป็นมาตรการในการลดปริมาณคดีที่จะขึน้สู่ศาลได้

อย่างมปีระสิทธิภาพอีกทางหนึ่ง ด้วยลักษณะการด าเนินคดีแบบกลุ่ม แยกออกเป็น 

    1. การขออนุญาตด าเนินคดีแบบกลุ่มต้องเสนอพร้อมค าฟ้อง 

    2. การพิจารณาคดีแบบกลุ่ม 

    3. ค าพิพากษาคดีแบบกลุ่ม 

    4. การบังคับคดีแบบกลุ่ม 

    5. การอุทธรณ์คดีแบบกลุ่ม 

  ข้อ 1. การขออนุญาตด าเนินคดีแบบกลุ่มต้องเสนอพร้อมค าฟอ้งตามร่าง

กฎหมายของไทย (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่มตามมาตรา 222/5) ได้บัญญัติ

เกี่ยวกับค านยิามของการด าเนินคดีแบบกลุ่มน้ันจะต้องเป็น “กลุ่มบุคคล” หรอื “สมาชิก

กลุ่ม” เสียก่อนจึงจะสามารถด าเนินคดีแบบกลุ่มได้ ซึ่งการจะขออนุญาตด าเนินคดีแบบ

กลุ่ม ได้มกีฎหมายบัญญัติว่า “คดีที่มีสมาชิกกลุ่มจ านวนมาก” ดังตอ่ไปนี ้โจทก์ซึ่งเป็น

สมาชิกกลุ่มอาจร้องขอให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มได้ 

   1.1 คดีละเมดิ 

   1.2 คดีผิดสัญญา 

   1.3 คดีเรียกร้องสิทธิตามกฎหมายต่างๆ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค แรงงาน หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การแข่งขัน

ทางการค้า ซึ่งค าว่า “สมาชิกกลุ่มจ านวนมาก” กฎหมายมิได้ก าหนดจ านวนบุคคลว่า

จะต้องมจี านวนเท่าใด จงึจะเรียกว่าเป็นสมาชิกกลุ่มจ านวนมาก แมต้ามบทบัญญัตินี้จะ

มิได้มคีวามชัดเจนว่า “สมาชิกกลุ่มจ านวนมาก” นั้นมากน้อยเพียงใดก็ตาม แต่ในการที่

ศาลจะพิจารณาอนุญาตหรือไม่อนุญาตให้มีการด าเนินคดีแบบกลุ่ม ตามร่างกฎหมายได้

วางหลักเกณฑ์ที่น่าจะเป็นการวางกรอบจ านวนสมาชิกกลุ่มไว้โดยปริยายในอนุมาตรา  

(2) (3) และ (4) ของมาตรา 222/9 ดังนี้ 
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    1.3.1 โจทก์ได้แสดงให้เห็นถึงลักษณะเฉพาะที่เหมอืนกันของกลุ่ม 

บุคคลที่ชัดเจนเพียงพอเพื่อให้รูว้่าเป็นกลุ่มบุคคลใด 

    1.3.2 กลุ่มบุคคลมีสมาชิกกลุ่มจ านวนมาก ซึ่งการด าเนินคดีอย่าง

สามัญจะท าให้เกิดความยุ่งยากและไม่สะดวก 

    1.3.3 การด าเนินคดีแบบกลุ่มจะเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ

มากกว่าการด าเนนิคดีอย่างคดีสามัญ  

 ดังนัน้ แม้กฎหมายใช้ถ้อยค าว่า “สมาชิกกลุ่มจ านวนมาก” (Numerous) ยังไม่

ชัดเจนเท่าใดแต่หากพิจารณาประกอบกับหลักเกณฑ์การที่ศาลจะพิจารณาอนุญาตให้

ด าเนนิคดีแบบกลุ่มหรือไม่ตาม (2) (3) และ (4) แล้วจะเห็นได้ว่าจ านวนสมาชิกกลุ่มที่ศาล

จะพิจารณาอนุญาตให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มได้ โจทก์จะต้องแสดงให้เป็นที่พอใจของศาลว่า 

โจทก์เป็นสมาชิกกลุ่มที่มลีักษณะเฉพาะที่เหมือนกันของกลุ่มบุคคลที่ชัดเจนเพียงพอเพื่อให้

รู้ได้ว่าเป็นกลุ่มบุคคลใดและกลุ่มบุคคลเช่นว่านั้นจะต้องมสีมาชิกกลุ่มจ านวนมาก ซึ่งการ

ด าเนนิคดีอย่างคดีสามัญจะท าให้เกิดความยุ่งยากและไม่สะดวก อกีทั้งการด าเนินคดีแบบ

กลุ่มจะเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากกว่าการด าเนินคดีอย่างคดีสามัญตามที่ (3) 

บัญญัติในลักษณะเปิดกว้างว่า นอกจากคดีละเมิดและคดีผิดสัญญา ตามอนุมาตรา (1) 

และ (2) แล้ว ยังก าหนดให้คดีที่เรียกร้องสิทธิตามกฎหมายอื่นๆ ก็อาจรอ้งขอให้มีการ

ด าเนนิคดีแบบกลุ่มได้ คือ คดีเรียกร้องสิทธิตามกฎหมายต่างๆ เช่น 

  (1) กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

  (2) กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองผูบ้ริโภค 

  (3) กฎหมายเกี่ยวกับแรงงาน 

  (4) กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

  (5) กฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า 

 จะสังเกตได้ว่ากฎหมายต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในอนุมาตรา (3) นัน้ กฎหมายใช้ค า

ว่า “เช่น”ดังนัน้ สทิธิเรียกร้องตามกฎหมายอื่นๆ นอกเหนอืจากที่ระบุได้ใน อนุมาตรา (3) 

แล้วก็อาจจะร้องขอให้มกีารด าเนินคดีแบบกลุ่มได้นอกจากนี้ ตามร่างกฎหมายไทย  

(ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/7วรรคหนี่ง) บัญญัติว่าค าฟ้องของ

โจทก์ต้องท าเป็นหนังสือและแสดงโดยชัดแจ้งซึ่งสภาพแหง่ขอ้หา ค าขอบังคับ รวมทั้ง

ข้ออา้งที่อาศัยเป็นหลักแหง่ข้อหาของโจทก์และของกลุ่มบุคคลที่มลีักษณะเดียวกับโจทก์

ด้วยและในกรณีที่โจทก์มคี าขอบังคับใหจ้ าเลยช าระหนี้เป็นเงิน ค าขอบังคับของกลุ่มตอ้ง
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ระบุหลักการและวิธีการค านวณเพื่อช าระเงินให้แก่สมาชิกกลุ่มเท่าที่จะระบุได้ แตไ่ม่

จ าเป็นต้องแสดงจ านวนเงนิที่สมาชิกกลุ่มแต่ละรายจะได้รับด้วยตามบทบัญญัติดังกล่าว 

ข้อความที่ว่า “ค าฟ้องของโจทก์ตอ้ท าเป็นหนังสือและแสดงโดยชัดแจ้งซึ่งสภาพแห่งขอ้หา 

ค าขอบังคับ รวมทั้งขอ้อ้างที่อาศัยเป็นหลักแห่งขอ้หา...” นั้นเป็นถ้อยค า ท านองเดียวกัน

กับหลักเกณฑ์การฟ้องคดีแพ่งสามัญดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 172 วรรคสอง ดังนั้น 

หลักเกณฑก์ารบรรยายฟ้องคดีแพ่งสามัญตามมาตรา 172 วรรคสอง ที่ก าหนดว่า โจทก์

ต้องแสดงโดยชัดแจ้งชัดซึ่งสภาพแหง่ขอ้หา ค าขอบังคับ รวมทั้งข้ออ้างที่อาศัยเป็นหลักแหง่

ข้อหามีอยู่อย่างไร ก็ต้องน ามาใช้บังคับในการบรรยายฟ้องคดีแบบกลุ่มดว้ยเช่นกันแต่

ส าหรับในคดีแพ่งสามัญตามมาตรา 172 วรรคสอง นั้นค าฟ้องโจทก์เพียงแต่บรรยายสภาพ

แหง่ขอ้หา ค าขอบังคับ รวมทั้งข้ออา้งที่อาศัยเป็นหลักแหง่ขอ้หาของโจทก์เท่านั้น แต่กรณี

ของค าฟ้องคดีแบบกลุ่มนอกจะตอ้งบรรยายในส่วนของโจทก์แล้ว ร่างกฎหมายไทยยัง

ก าหนดให้โจทก์ตอ้งบรรยายในส่วนของกลุ่มบุคคลที่มีลักษณะเดียวกันกับโจทก์ดว้ย 

กล่าวคือ โจทก์ตอ้งบรรยายฟ้องใหป้รากฏด้วยว่าสภาพแหง่ขอ้หาเรื่องละเมิด หรือการผิด

สัญญา หรือสิทธิเรยีกร้องตามกฎหมายอื่นๆ นั้นก่อให้โจทก์และสมาชิกกลุ่มคนอื่นๆ  

เกิดสิทธิเรยีกร้องอย่างเดียวกันอันเนื่องมาจากข้อเท็จจริงและหลักข้อกฎหมายเดียวกัน

และมีลักษณะเฉพาะของกลุ่มเหมอืนดังกับค านิยามความหมายของค าว่า “กลุ่มบุคคล” 

ด้วยกรณีค าฟ้องคดีแบบกลุ่มของโจทก์ที่มคี าขอบังคับใหจ้ าเลยช าระหนี้เป็นเงินด้วยนั้น

โจทก์จะต้องด าเนินคดีแทนสมาชิกกลุ่มที่มไิด้แจ้งความประสงค์ออกจากกลุ่ม (Opt - out) 

ด้วย แตเ่นื่องจากขณะที่โจทก์ยื่นฟ้องนั้นยังไม่มีความแน่นอนชัดเจนในเรื่องของตัวบุคคลว่า

ใครบ้างเป็นสมาชิกกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มคนใดจะตัดสินใจ “Opt - out” ออกจากกลุ่ม

หรอืไม่ และสมาชิกกลุ่มที่มิได้ “Opt - out” นั้น แต่ละคนมคีวามเสียหายเพียงใด จึงไม่อยู่

ในวิสัยที่โจทก์จะมีค าขอบังคับให้จ าเลยช าระเงนิจ านวนแนน่อนแก่สมาชิกกลุ่มได้ ดังนัน้

กรณีที่โจทก์มคี าขอให้จ าเลยช าระหนี้เป็นเงนิ โจทก์จึงอยู่ในบังคับที่จะต้องบรรยายค า

ขอให้จ าเลยช าระหนี้เป็นเงินเฉพาะในส่วนของโจทก์เท่านัน้ แต่ในส่วนของกลุ่มบุคคลโจทก์

เพียงแต่ระบุจ านวนหลักการและวิธีการค านวณเพื่อช าระเงินให้แก่สมาชิกกลุ่มเท่าที่จะระบุ

ได้เท่านัน้ แต่ไม่จ าเป็นต้องแสดงจ านวนเงนิที่สมาชิกกลุ่มแตล่ะรายจะได้รับด้วยส าหรับการ

ยื่นค าร้องขอด าเนนิคดีนัน้ ตามร่างกฎหมายไทยนั้นมบีัญญัติ (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดี

แบบกลุ่ม มาตรา 222/6) ว่าโจทก์อาจยื่นค าร้องต่อศาลพร้อมกับค าฟ้องเริ่มคดีเพื่อขอให้มี

การด าเนินคดีแบบกลุ่มได้ตามบทบัญญัติแหง่หมวดนี้ ค ารอ้งขอด าเนนิคดีแบบกลุ่มตาม
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วรรคหนึ่ง โจทก์ตอ้งแสดงเหตุตามสมควรที่ศาลจะอนุญาตให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มคือ 

กฎหมายได้วางหลักเกณฑ์การรอ้งขอใหม้ีการด าเนินคดีแบบกลุ่มไว้ ดังนี้ 

  1. โจทก์จะต้องยื่นค าร้องต่อศาลที่มอี านาจช าระคดีแบบกลุ่ม 

  2. โจทก์ต้องยื่นค าร้องตอ่ศาลพร้อมกับค าฟ้องเริ่มคดีเพื่อขอให้มีการ

ด าเนนิคดีแบบกลุ่ม  

  3. โจทก์ต้องแสดงเหตุตามสมควรที่ศาลจะอนุญาตให้ด าเนนิคดีแบบกลุ่ม

ส าหรับหลักเกณฑข์้อ 1) ที่ว่าโจทก์ต้องยื่นค าร้องต่อศาลที่มอี านาจช าระคดีแบบกลุ่มน้ัน

ปัญหาวา่ศาลใดมีอ านาจช าระคดีแบบกลุ่มได้กล่าวมาแล้วในหัวข้อที่ 1 ส่วนหลักเกณฑ์ 

ข้อ 2) โจทก์ต้องยื่นค าร้องขอให้มกีารด าเนินคดีแบบกลุ่มตอ่ศาลพร้อมกับค าฟ้องเริ่มคดี 

นั้น เนื่องจากก่อนที่ศาลจะพิจารณาค าร้องขออนุญาตด าเนนิคดีแบบกลุ่มของโจทก์ตาม

กฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาแบบกลุ่ม มาตรา 222/8) ก าหนดให้ศาลตรวจค าฟ้อง

ของโจทก์ในฐานะที่เป็น คู่ความ ตามมาตรา 18 ก่อน อีกทั้งยังได้วางหลักเกณฑ์  

(ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/9 วรรคหนึ่ง) การที่ศาลจะพิจารณา

อนุญาตหรอืไม่อนุญาตให้มีการด าเนนิคดีแบบกลุ่มดว้ยว่า สภาพแหง่ขอ้หา ค าขอบังคับ

และข้ออ้างที่อาศัยเป็นหลักแหง่ขอ้หาของโจทก์และของกลุ่มบุคคลมีลักษณะตามที่ก าหนด

ไว้ในเรื่องแบบของค าฟ้องคดีแบบกลุ่มดว้ย ดังนั้น หลักเกณฑก์ารยื่นค าร้องขอให้มีการ

ด าเนนิคดีแบบกลุ่มนี ้จงึบังคับว่าโจทก์ต้องยื่นค าร้องต่อศาลพร้อมกับค าฟ้องเริ่มคดี โจทก์

จะยื่นแต่เพียงค าร้องขอให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มเท่านั้นโดยมิได้ยื่นมาพร้อมกับค าฟ้องเริ่มคดี

ไม่ได้เหตุผลที่กฎหมาย ใช้ถ้อยค าว่า “ค าฟ้องเริ่มคดี” เพราะค าฟ้องที่เสนอ “...เสนอใน

ภายหลังโดยค าฟ้องเพิ่มเติม หรอืแก้ไข หรอืฟ้องแย้ง หรอืโดยร้องสอดเข้ามาในคดี ไม่ว่า

ด้วยสมัครใจหรือถูกบังคับหรอืโดยมีค าขอให้พิจารณาใหม่” ก็ถือว่าเป็น “ค าฟ้อง”  

ตามมาตรา 1 (3) ดว้ย เมื่อกฎหมายไม่ประสงค์จะให้มีการยื่นค าร้องขอให้มีการด าเนินคดี

แบบกลุ่ม ในกรณีที่มกีารแก้ไขหรอืเพิ่มเติมฟ้อง ฟ้องแย้ง ร้องสอด หรือขอให้พิจารณาคดี

ใหม่ กฎหมายจึงจ าเป็นต้องเจาะจงถ้อยค าลงไปว่าโจทก์ต้องยื่นค าร้องตอ่ศาลพร้อมกับ  

“ค าฟ้องเริ่มคดี” เท่านั้น 

 ส่วนหลักเกณฑข์้อที่ (3) โจทก์ต้องแสดงเหตุตามสมควรที่ศาลจะอนุญาตให้

ด าเนนิคดีแบบกลุ่มน้ัน เมื่อกฎหมายก าหนดหลักเกณฑ์การที่ศาลจะพิจารณาอนุญาตให้มี

การด าเนินการแบบกลุ่มได้ต่อเมื่อเป็นที่พอใจของศาลว่ามีเงื่อนไขตามที่ก าหนดไว้ 

ครบถ้วนทุกประการ คือ ต้องเป็นเหตุผลที่เป็นเงื่อนไขตามที่กฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธี 
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พิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/9 (1) ถึง (5) ก าหนดไว้ 

 ในการพิจารณาค าร้องขอด าเนินคดีแบบกลุ่มตามร่างกฎหมายไทยได้ก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินกระบวนพิจารณาค ารอ้งไว้ ดังนี้ 

  1. ศาลต้องตรวจค าฟ้องของโจทก์ตามมาตรา 18 ก่อน ดังบทบัญญัติ  

(ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/8) ที่วา่ในกรณีที่โจทก์ยื่นค ารอ้งเพื่อ

ขอให้มกีารด าเนินคดีแบบกลุ่ม หากศาลเห็นว่าค าฟ้องของโจทก์ไม่มีขอ้ขัดข้องที่จะรับไว้

ตามมาตรา 18 หรอืมีขอ้ขัดข้องแตโ่จทก์ได้แก้ไขให้ถูกต้องแล้วก่อนที่ศาลจะมีค าสั่งรับ 

ค าฟ้อง ให้ศาลพิจารณาค าร้องของโจทก์ตามมาตรา 222/9 แล้วมคี าสั่งอนุญาตหรอืไม่

อนุญาตใหด้ าเนินคดีแบบกลุ่มโดยไม่ชักช้า 

   ค าฟ้องคดีแบบกลุ่มจัดเป็นชนิดหนึ่งของ “คู่ความ” ตามที่กฎหมาย

ก าหนดนยิามความหมายไว้ในมาตรา 1 (5) ดังนัน้ หลักเกณฑ์การที่ศาลจะต้องตรวจรับ 

ค าคู่ความตามมาตรา 18 จึงเป็นหลักการที่ก าหนดให้ศาลต้องด าเนินการก่อนที่จะ

พิจารณาว่าจะมีค าสั่งอนุญาตหรอืไม่อนุญาตให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มและศาลต้องจัดส่ง

ส าเนาค าฟ้องและค าร้องขอด าเนนิคดีแบบกลุ่มใหจ้ าเลยค าร้องขอด าเนินคดีแบบกลุ่มเป็น

ค าขออันจะท าได้ฝา่ยเดียวอีกทั้งกฎหมายยังบัญญัติวธิีการพิจารณาค าร้องเช่นว่านี ้“เมื่อ

ศาลได้ฟังคู่ความทุกฝ่ายและท าการไต่สวนตามที่เห็นสมควรแล้ว” การพิจารณาค าร้องขอ

ด าเนนิคดีแบบกลุ่มของโจทก์ ศาลจึงอยู่ภายใต้บังคับแหง่มาตรา 21 (2) ซึ่งห้ามมิใหศ้าลท า

ค าสั่งในเรื่องนั้นๆ โดยมิได้ให้คูค่วามอกีฝา่ยหนึ่งมีโอกาสคัดค้านก่อน โดยเหตุนีจ้งึมีการ

บัญญัติวา่ “ในการพิจารณาค ารอ้งขออนุญาตให้มกีารด าเนนิคดีแบบกลุ่ม ให้ศาลจัดส่ง

ส าเนาค าฟ้องและค าร้องเช่นว่านั้นไปใหจ้ าเลย...”เพื่อใหโ้อกาสแก่จ าเลยที่จะโต้แย้งคัดค้าน

ค ารอ้งของโจทก์ก่อน 

 2. เงื่อนไขในการที่ศาลจะพิจารณาอนุญาตในเรื่องนีม้ีบัญญัติตอ่ไปว่า ...เมื่อ

ศาลได้ฟังคู่ความทุกฝ่ายและท าการการไต่สวนตามที่เห็นสมควรแล้ว ศาลจะอนุญาตให้มี

การด าเนินคดีแบบกลุ่มได้ตอ่เมื่อเป็นที่พอใจของศาลว่า 

  2.1 สภาพแหง่ขอ้หา ค าขอบังคับและขอ้อ้างที่อาศัยเป็นหลักแหง่ข้อหาของ

โจทก์ของกลุ่มบุคคลมีลักษณะที่ 

  2.2 โจทก์ได้แสดงให้เห็นถึงลักษณะเฉพาะที่เหมอืนกันของกลุ่มบุคคลที่

ชัดเจนเพียงพอที่เพื่อให้รู้ว่าเป็นกลุ่ม 

  2.3 กลุ่มบุคคลมีสมาชิกจ านวนมาก ซึ่งการด าเนินคดีอย่างสามัญจะท าให้ 
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เกิดความยุ่งยากและไม่สะดวก ดังนั้น กฎหมายจึงก าหนดให้โจทก์ต้องแสดงใหศ้าลเห็น 

จนเป็นที่พอใจว่า คดีที่โจทก์ ขออนุญาตด าเนนิคดีแบบกลุ่มน้ัน กลุ่มบุคคลมีสมาชิกกลุ่ม

จ านวนมาก ซึ่งหากด าเนินคดีอย่างคดีสามัญจะท าให้เกิดความยุ่งยากและไม่สะดวก 

  2.4 การด าเนินคดีแบบกลุ่มจะเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากกว่าการ

ด าเนนิคดีสามัญ ทั้งนี้เพราะการด าเนินคดีแบบกลุ่มย่อมเป็นการเปิดโอกาสให้โจทก์

รวบรวมความเสียหายทั้งหมดที่เกิดขึ้นแก่สมาชิกกลุ่มโดยกระท าการเป็นผูแ้ทนกลุ่ม ซึ่งใน

การฟ้องร้องขอให้จ าเลยรับผดิชอบต่อสมาชิกกลุ่มทั้งหมดได้เท่ากับเป็นการเปิดโอกาสใหม้ี

การรวบรวมพลังจากบรรดาสมาชิกกลุ่มทั้งหลายขึ้นต่อสู่คดีกับจ าเลยได้อย่างเสมอภาค

เท่าเทียมกัน 

  2.5 โจทก์ได้แสดงให้เห็นว่าโจทก์เป็นสมาชิกของกลุ่มที่มีคุณสมบัติ ส่วนได้

เสียรวมตลอดทั้งการได้มาซึ่งสิทธิการเป็นสมาชิกกลุ่มตามข้อก าหนดที่ออกโดยประธาน

ศาลฎีกา ถ้ามี และโจทก์รวมทั้งทนายความที่โจทก์เสนอใหเ้ป็นทนายความของกลุ่ม

สามารถด าเนินคดีคุ้มครองสิทธิของกลุ่มบุคคลได้อย่างเพียงพอและเป็นธรรม กล่าวคือ

ตามร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่มมาตรา 222/9 (5) ได้ก าหนดคุณสมบัติของโจทก์ 

คือตอ้งแสดงให้เป็นที่พอใจของศาลว่าโจทก์เป็นสมาชิกกลุ่มที่มคีุณสมบัติสว่นได้เสีย รวม

ตลอดทั้งการได้มาซึ่งสิทธิการเป็นสมาชิกกลุ่มตาม ข้อก าหนดที่ออกโดยประธานฎีกา  

(ถ้ามี) ความสามารถของโจทก์และทนายความที่โจทก์เสนอใหเ้ป็นทนายความของกลุ่มใน

การด าเนินคดีแทนกลุ่มบุคคลนอกจากโจทก์จะต้องแสดงให้เป็นที่พอใจของศาลเรื่อง

คุณสมบัติ ส่วนได้เสีย รวมทั้งการได้มาซึ่งสิทธิการเป็นสมาชิกกลุ่มแล้ว ยังต้องแสดงให้

เป็นที่พอใจแก่ศาลด้วยว่า โจทก์รวมทั้งทนายความที่โจทก์เสนอใหเ้ป็นทนายความของกลุ่ม

ต้องมีศักยภาพเพียงพอที่จะด าเนนิคดีคุ้มครองสทิธิของกลุ่มบุคคลได้อย่างเพียงพอและ

เป็นธรรมด้วยอันเป็นหลักการที่สอดคล้องกับเงื่อนไขเบื้องต้น (Prerequisite) ของการ

ด าเนนิคดีแบบกลุ่ม ส่วนการอุทธรณ์ค าสั่งอนุญาตหรอืไม่อนุญาตใหด้ าเนินแบบกลุ่มใน

เรื่องนีม้ีบทบัญญัติ (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/9) วรรคสอง  

ว่า “ค าสั่งอนุญาตหรอืไม่อนุญาตใหด้ าเนินคดีแบบกลุ่ม อาจอุทธรณ์ไปยังศาลฎีกาภายใน 

เจ็ดวัน นับแต่วันที่ศาลมีค าสั่งและให้งดการพิจารณาไว้จนกว่าค าสั่งนัน้จะถึงที่สุด ทั้งนีใ้ห้

ศาลฎีกาวินจิฉัยชีข้าดโดยเร็ว” ข้อสังเกต การอุทธรณ์ค าสั่งอนุญาตหรอืไม่อนุญาตให้

ด าเนนิคดีแบบกลุ่มน้ัน มบีัญญัติใหอุ้ทธรณ์ไปยังศาลฎีกาเชน่เดียวกับการอุทธรณ์ค า

พิพากษาหรอืค าสั่งของศาลที่ด าเนินคดีแบบกลุ่มเช่นกัน เพียงแต่วา่ก าหนดกรอบ 
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ระยะเวลาอุทธรณ์ไว้เพียง 7 วัน นับแต่วันที่ศาลมีค าสั่ง มิใช่วา่ให้อุทธรณ์ได้ภายในก าหนด 

หนึ่งเดือนเหมอืนกับกรณีค าพิพากษา (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 

222/45 นอกจากนี ้โดยที่การด าเนินคดีแบบกลุ่มมีผลผูกพันสมาชิกที่มไิด้แจ้งความ

ประสงค์ออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มหรอื “Opt - out” ออกไปจากกลุ่มดว้ยและกฎหมาย 

(ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/13) ยังก าหนดใหถ้ือว่าสมาชิกกลุ่มที่ได้

แจ้งความประสงค์เป็นหนังสือตอ่ศาลภายก าหนดเวลาตามกฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธี

พิจารณาคดีแบบกลุ่มมาตรา 222/12) หรอื “Opt - out” ออกไปจากกลุ่มแล้ว ไม่เป็น

สมาชิกกลุ่มนับแต่วันที่ได้รับแจ้งความประสงค์นั้นต่อศาล อกีทั้งยังมีบทบัญญัติ 

(ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/15 วรรคหนึ่ง) ที่ห้ามมใิหส้มาชิกกลุ่มที่

ไม่ได้ “Opt - out” ออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มยื่นฟ้องจ าเลยในเรื่องเดียวกันกับที่โจทก์

ยื่นฟ้อง สว่นกรณีที่สมาชิกที่ไม่ได้ “Opt - out” ออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มได้ยื่นฟอ้งคดี

ไว้ก่อนสิ้นก าหนดระยะเวลาออกจากกลุ่มย่อมอยู่ในบังคับที่กฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธี

พิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/15 วรรคสอง) ก าหนดให้ศาลที่ได้รับฟ้องคดีเช่นว่านีม้ี

ค าสั่งให้จ าหน่ายคดีออกเสียจากสาระบบความ อันเป็นกลุ่มมาตราของกฎหมายที่แสดงให้

เห็นเจตนารมณข์องกฎหมายได้ชัดแจง้ว่า กฎหมายมุ่งประสงค์จะให้มีผูแ้ทนโจทก์ 

(Representation Plaintiff) เป็นผู้ด าเนินคดีแทนสมาชิกกลุ่มที่มไิด้ “Opt - out” ออกจาก

กลุ่มเพียงรายเดียว จะมีการด าเนินคดีแบบกลุ่มหลายรายในสิทธิเรยีกร้องอย่างเดียวกัน

ของกลุ่มบุคคลเดียวกันไม่ได้ ดังนัน้ ในกรณีที่การยื่นค าร้องขอด าเนนิคดีแบบกลุ่มเกี่ยวกับ

สิทธิอย่างเดียวกันหลายราย กฎหมายจงึจ าเป็นต้องวางหลักเกณฑก์ารพิจารณาค าขอ

หลายรายนั้นไว้ ดังนี ้(ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่มมาตรา 222/10) 

 ในกรณีที่มกีารยื่นค าร้องขอด าเนนิคดีแบบกลุ่มเกี่ยวกับสิทธิอย่างเดียวกัน

หลายรายในศาลเดียวกันหรอืต่างศาลกัน ให้ศาลรวมการพิจารณาค ารอ้งขออนุญาต

เหล่านั้นเข้าด้วยกัน และมีค าสั่งให้ผูร้้องขอรายหนึ่งรายใดเป็นโจทก์ในการด าเนินคดีแบบ

กลุ่ม ทั้งนีต้ามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในข้อก าหนดที่ออกโดยประธานศาลฎีกาตาม

มาตรา 222/2 ค าสั่งของศาลตามมาตรานีใ้ห้เป็นที่สุด เว้นแต่จะเป็นกรณีตามมาตรา 

222/9 วรรค 2 

 ข้อ 2 ขบวนพิจารณาคดีแบบกลุ่ม 

  ตามร่างกฎหมายไทย (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 

222/11) ได้บัญญัติไว้ว่า “เมื่อค าสั่งอนุญาตให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มถึงที่สุดแลว้ ให้ศาลสั่งให้
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โจทก์น าเงินคา่ใช้จ่ายในการด าเนนิคดีมาวางศาลตามจ านวนที่ศาลเห็นสมควรภายใน   

เจ็ดวัน นับแต่วันที่ศาลมีค าสั่งในกรณีที่โจทก์เพิกเฉยไมด่ าเนนิการตามค าสั่งดังกล่าวและ

ไม่แจ้งให้ศาลทราบเหตุแห่งการเพิกเฉยเชน่ว่านั้นให้ศาลมีค าสั่งยกเลิกการด าเนินคดีแบบ

กลุ่มและใหด้ าเนินกระบวนพิจารณาต่อไปอย่างคดีสามัญหากต่อมาปรากฏว่าค่าใช้จ่ายที่

วางไว้มจี านวนไม่เพียงพอ ศาลจะสั่งให้มีการวางเงนิค่าใช้จ่ายดังกล่าวเพิ่มเติมตามจ านวน

ทีเ่ห็นสมควรก็ได้ ในกรณีที่โจทก์เพิกเฉยไม่ด าเนินการตามค าสั่งดังกล่าวและไม่แจ้งให้ศาล

ทราบเหตุแห่งการเพิกเฉยเช่นวา่นั้น ใหถ้ือว่าโจทก์ทิง้ฟ้องนอกจากนี้ การด าเนินคดีแบบ

กลุ่มน้ันมีผลผูกพันทั้งโจทก์และสมาชิกกลุ่มที่มไิด้ “Opt - out” ออกจากกลุ่มดว้ย ดังนัน้ 

การส่งค าบอกกล่าวและประกาศค าสั่งที่ศาลอนุญาตใหด้ าเนนิคดีแบบกลุ่มกับการก าหนด

วันใหส้มาชิกกลุ่มที่ไม่ตอ้งผูกพันในผลของการด าเนินคดีแบบกลุ่มใช้สทิธิ “Opt - out” 

แจ้งความประสงค์ออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มจึงเป็นกระบวนพิจารณาที่ส าคัญยิ่งที่ศาล

จะต้องกระท าก่อนที่จะเริ่มด าเนินคดีตอ่ไปของการด าเนินคดีแบบกลุ่มตามร่างกฎหมายได้

ก าหนดวิธีการและกรอบเวลาในการใชส้ิทธิออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มกับผลของการ

ออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มไว้ดังนี้ (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่มมาตรา 222/13)

สมาชิกกลุ่มมสิทธิออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มได้โดยแจ้งความประสงค์เป็นหนังสือยื่นต่อ

ศาลในระยะเวลาที่ศาลก าหนดตามมาตรา 222/12(6) และใหส้มาชิกกลุ่มดังกล่าวไม่ได้เป็น

สมาชิกกลุ่มนับแต่วันทีได้รับแจ้งความประสงค์นั้นต่อศาล เมื่อพ้นก าหนดระยะเวลาตาม

วรรคหนึ่ง สมาชิกกลุ่มจะออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มไม่ได้ เว้นแตจ่ะได้รับอนุญาตจาก

ศาล ค าสั่งของศาลใหเ้ป็นที่สุดบุคคลที่ออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มแล้วจะร้องขอกลับเข้า

มาเป็นสมาชิกกลุ่มอกีไม่ได้สมาชิกกลุ่มและบุคคลที่ออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มจะร้อง

สอดเข้ามาเป็นโจทก์ร่วมในการด าเนินคดีแบบกลุ่มโดยอาศัยสิทธิตามมาตรา 57 ไม่ได้ 

 นอกจากนีใ้น บทบัญญัติแห่งหมวด 4 การด าเนนิคดีแบบกลุ่มได้บัญญัติถึง

กรณีที่ศาลจะมีค าสั่งยกเลิกการด าเนินคดีแบบกลุ่ม ไว้ดังนี้ 

  1. กรณีโจทก์เพิกเฉยไม่น าเงินคา่ใช้จา่ยในการด าเนินคดีมาวางตอ่ศาลก่อน

เริ่มด าเนินคดีแบบกลุ่ม (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/11 วรรคหนึ่ง) 

  2. กรณีความปรากฏต่อศาลว่าการด าเนินคดีแบบกลุ่มจะไม่คุ้มครองหรือ

เป็นประโยชน์ตอ่สมาชิกกลุ่มอย่างเพียงพอ หรอืไม่มีความจ าเป็นที่จะด าเนินคดีแบบกลุ่ม

อีกต่อไป (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/16 วรรคหนึ่ง) 

  3. กรณีความปรากฏต่อศาลในระหว่างการพิจารณาว่าทนายความฝ่าย 
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โจทก์ไม่สามารถด าเนินคดีคุ้มครองสทิธิของกลุ่มบุคคลได้อย่างเพียงพอและเป็นธรรม  

หรอืทนายความฝ่ายโจทก์ขอถอนตัวจากการด าเนินคดี และศาลมีค าสั่งใหโ้จทก์และ

สมาชิกกลุ่มจัดหาทนายความคนใหม่มาด าเนินคดีแทนภายในระยะเวลาที่ศาลก าหนด  

แตโ่จทก์และสมาชิกกลุ่มกลับเพิกเฉยไม่ยอมด าเนินการดังกล่าว (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณา

คดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/16 วรรคสอง) 

  4. กรณีปรากฏเหตุประการหนึ่งประการใดตามกฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธี

พิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/25(1) ถึง (5)) ขึ้นในระหว่างการพิจารณาและศาลได้

ด าเนนิกระบวนพิจารณาเพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้มโีอกาสเข้าแทนที่โจทก์แล้ว ปรากฏว่าศาล

ไม่อนุญาตใหส้มาชิกกลุ่มเข้าแทนที่ หรือไม่มีการร้องขอเข้าแทนที่โจทก์สว่นในการถอน

ฟ้องคดีแบบกลุ่มน้ัน กฎหมายเปิดโอกาสใหโ้จทก์ถอนฟ้องได้เหมอืนเช่นคดีสามัญ แต่

เนื่องจากการถอนฟ้องร้องด าเนินคดีแบบกลุ่มน้ัน โจทก์ฟ้องแทนสมาชิกกลุ่มดว้ยและการ

ที่ศาลพิจารณาว่าสมควรจะอนุญาตให้มกีารด าเนินคดีแบบกลุ่มหรอืไม่ตามหลักเกณฑ์

ดังกล่าวนั้น โจทก์ได้แสดงใหเ้ป็นที่พอใจของศาลว่าโจทก์มิได้ด าเนินคดีเพื่อตนเองเท่านัน้ 

หากแต่โจทก์จะท าหน้าที่เป็นผู้แทนกลุ่มในการคุ้มครองสิทธิของกลุ่มบุคคลที่โจทก์เป็น

สมาชิกกลุ่มอยู่ดว้ย ดังนั้น หากศาลมีค าสั่งอนุญาตให้ด าเนนิคดีแบบกลุ่มแล้ว โดย

หลักการ กฎหมายจงึบัญญัติห้ามมิใหโ้จทก์ถอนฟ้องเว้นแตจ่ะได้รับอนุญาตจากศาล  

อีกทั้งกฎหมายยังก าหนดหลักเกณฑเ์พิ่มเติมเกี่ยวกับการตอ้งรับฟังขอ้คัดค้านของจ าเลย 

และสมาชิกกลุ่มคนอื่นๆ ก่อนตามที่บัญญัติไว้ (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม 

มาตรา 222/28) ดังนี ้ 

 เมื่อศาลมีค าสั่งอนุญาตให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มแล้ว โจทก์จะถอนค าฟ้องไม่ได้ 

เว้นแตศ่าลจะอนุญาตในกรณีที่จ าเลยยื่นค าให้การแลว้ ห้ามไม่ใหศ้าลอนุญาตโดยไม่ได้ฟัง

จ าเลยก่อนในกรณีที่ได้มกีารประกาศกับส่งค าบอกกล่าวให้สมาชิกกลุ่มแล้ว หากศาลจะมี

ค าสั่งอนุญาตให้ถอนฟ้อง ใหศ้าลก าหนดวันตามที่เห็นสมควร แต่ต้องไม่นอ้ยกว่าสี่สิบหา้

วันเพื่อใหส้มาชิกกลุ่มคัดค้านโดยท าเป็นหนังสือยื่นต่อศาล และสั่งให้โจทก์น าเงินค่าใช้จ่าย

มาวางศาลเพื่อแจ้งเรื่องการถอนฟ้องให้สมาชิกกลุ่มทราบ 

 ในกรณีที่โจทก์เพิกเฉยไม่น าเงินคา่ใช้จ่ายมาวางศาลตามวรรคสาม โดยไม่แจง้

ให้ศาลทราบเหตุแห่งการเพิกเฉยเชน่ว่านั้น ให้ศาลมีค าสั่งไม่อนุญาตใหถ้อนฟ้องข้อความที่

บัญญัติวา่ “เมื่อศาลมีค าสั่งอนุญาตใหด้ าเนินคดีแบบกลุ่มแล้ว” แสดงให้เห็นว่าการถอน

ฟ้องในคดีแบบกลุ่มจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อเป็นเวลาภายหลังจากศาลมีค าสั่งให้ด าเนินคดี 
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แบบกลุ่มแล้ว ทั้งนีเ้พราะกฎหมายก าหนดให้โจทก์ตอ้งยื่นค าร้องขอด าเนนิคดีแบบกลุ่ม 

พร้อมกับค าฟ้องเริ่มคดี (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/6) รวมทั้ง

ก าหนดให้ศาลต้องพิจารณาค าสั่งค าร้องขอให้มีการด าเนินคดีแบบกลุ่มก่อนที่ศาลจะมี

ค าสั่งรับค าฟ้อง (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/8วรรคหนึ่ง) และ

บัญญัติตอ่เนื่องในมาตราถัดมา (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/9

วรรคสาม) ว่า “ในกรณีที่ศาลมีค าสั่งอนุญาตให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มใหศ้าลสั่งรับค าฟ้องไว้

พิจารณา...” อันเป็นการแสดงให้เห็นในตัวว่า ตราบใดที่ศาลยังไม่ได้มคี าสั่งอนุญาตให้

ด าเนนิคดีแบบกลุ่ม ตราบนั้นศาลยังไม่อาจมีค าสั่งรับฟ้องคดีแบบกลุ่มของโจทก์ไว้

พิจารณาได้ หากโจทก์ยื่นค ารอ้งขอถอนฟ้องคดีแบบกลุ่ม ภายหลังศาลมีค าสั่งอนุญาตให้

ด าเนนิคดีแบบกลุ่มแล้ว กรณีย่อมเป็นไปตามหลักทั่วไปกล่าวคือ โจทก์จะถอนค าฟ้องไม่ได้ 

เว้นแตศ่าลจะอนุญาต ซึ่งในกรณีที่ศาลจะอนุญาตให้โจทก์ถอนฟ้องได้นัน้ย่อมขึ้นอยู่กับว่า

ขณะที่โจทก์ยื่นค ารอ้งขอถอนฟ้องน้ัน กระบวนพิจารณาได้ด าเนินการมาถึงขั้นตอนใดแล้ว

กรณีที่โจทก์ถอนฟ้องก่อนมีการประกาศกับส่งค าบอกกล่าวใหส้มาชิกกลุ่มทราบนั้นขณะที่

โจทก์ขอถอนฟ้องอาจเป็นเวลาก่อนหรอืหลังจากที่จ าเลยยื่นค าให้การก็ได้ซึ่งกฎหมาย

ก าหนดหลักเกณฑก์ารที่ศาลจะพิจารณาสั่งอนุญาตหรือไม่อนุญาตให้โจทก์ถอนฟ้องไว้

แตกต่างกันดังนี้ 

   1. ในกรณีที่จ าเลยยังไม่ยื่นค าให้การ โจทก์ขอถอนฟ้องคดีแบบกลุ่มก่อน

มีการประกาศกับส่งค าบอกกล่าวใหส้มาชิกกลุ่มทราบ และก่อนที่จ าเลยยื่นค าให้การนัน้ 

ศาลย่อมมีอ านาจสั่งอนุญาตให้โจทก์ถอนฟ้องได้โดยไม่จ าต้องฟังจ าเลยก่อน  

   2. ในกรณีที่จ าเลยยื่นค าให้การแลว้ ศาลย่อมอยู่ในบังคับที่บัญญัติวา่

หา้มไม่ให้ศาลอนุญาตโดยไม่ฟังจ าเลยก่อน กฎหมายก าหนดให้ศาลก าหนดวันตามที่

เห็นสมควร แตต่้องไม่นอ้ยกว่า 45 วัน เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มคัดค้านโดยท าเป็นหนังสือและสั่ง

ให้โจทก์น าเงินคา่ใช้จ่ายมาวางศาลแล้วจงึแจง้เรื่องการถอนฟ้องให้สมาชิกกลุ่มทราบนั้น  

มีขัน้ตอนการด าเนินกระบวนพิจารณาดังนี้ 

    2.1 ศาลต้องก าหนดวันตามที่เห็นสมควร แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 45 วัน 

เพื่อให้สมาชิกกลุ่มมีโอกาสได้คัดค้านการถอนฟ้องของโจทก์ 

    2.2 ศาลต้องสั่งให้โจทก์น าเงนิค่าใช้จา่ยมาวางศาลเพื่อแจ้งเรื่องการ

ถอนฟ้องให้สมาชิกกลุ่มทราบ 

    2.3 การแจ้งเรื่องการถอนฟ้องให้สมาชกิกลุ่มทราบ ศาลต้องแจ้ง 
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เรื่องการถอนฟ้องกับก าหนดวันเพื่อใหส้มาชิกกลุ่มเท่าที่ทราบและประกาศหนังสอืพิมพ์ 

หลายฉบับเป็นเวลา 3 วันรวมถึงสื่อมวลชนอื่นหรอืวีการอื่นใดเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควร 

    2.4 การคัดค้านการถอนฟ้อง สมาชิกกลุ่มตอ้งท าคัดค้านเป็นหนังสือ

ยื่นตอ่ศาลภายในก าหนดวันคัดค้านที่ศาลแจ้งและประกาศให้สมาชิกกลุ่มทราบ 

    2.5 ในกรณีที่โจทก์เพิกเฉยไม่น าเงินค่าใช้จา่ยมาวางศาลโดยไม่แจง้

ให้ศาลทราบเหตุแห่งการเพิกเฉยเชน่ว่านั้น กฎหมายบัญญัติใหศ้าลมีค าสั่งไม่อนุญาตให้

โจทก์ถอนฟ้องการตกลงกันหรอืการประนีประนอมยอมความกัน การด าเนินคดีแบบกลุ่ม

นั้นเมื่อศาลอนุญาตให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มและพน้ระยะที่สมาชิกกลุ่ม “Opt - out” ออก

จากกลุ่มแล้ว กรณีย่อมถอืได้ว่า โจทก์ได้รับอนุญาตจากศาลใหด้ าเนินคดีแทนกลุ่มบุคคล 

หาใช่ว่าเป็นการด าเนินคดีเป็นการเฉพาะตัวของโจทก์เท่านั้นไม ่ดังนั้น ภายหลังจากพ้น

ก าหนดระยะเวลาเชน่ว่านี ้หากโจทก์จ าเลยสามารถบรรลุข้อตกลงอันจะน าไปสู่การ

ประนีประนอมยอมความกันในประเด็นแห่งคดีได้ โจทก์โดยล าพังกับจ าเลยจะท าสัญญา

ประนีประนอมยอมความกันแลว้ใหศ้าลพิพากษาตามยอมดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 138 ไป

ทันทีเหมอืนดังเช่นคดีสามัญไม่ได้ ทั้งนีเ้พราะค าพิพากษาตามยอมในคดีแบบกลุ่มย่อมมผีล

ผูกพันสมาชิกกลุ่มที่มไิด้ “Opt - out” ออกไปจากกลุ่มดว้ย กรณีจึงมีความจ าเป็นที่

กฎหมายจะต้องก าหนดกระบวนพิจารณาเพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกกลุ่มได้มีสว่นร่วมในการ

ตกลงกันหรอืประนีประนอมยอมความกันในประเด็นแหง่คดีดว้ยการคัดค้านหรอืแจง้ความ

ประสงค์ “Opt - out” ออกจากกลุ่มการเป็นสมาชิกกลุ่มได้ (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดี

แบบกลุ่มมาตรา 222/29) ดังนีเ้มื่อศาลมีค าสั่งอนุญาตใหด้ าเนนิคดีแบบกลุ่มและพ้น

ระยะเวลาตามมาตรา 222/12 (6) แล้ว ก่อนที่ศาลจะอนุญาตใหม้ีการตกลงหรอื

ประนีประนอมยอมความกันในประเด็นคดีให้ศาลก าหนดวันตามที่เห็นสมควร แต่ต้องไม่

น้อยกว่าสี่สิบหา้วัน เพื่อให้สมาชิกกลุ่มคัดค้านหรอืแจ้งความประสงค์ออกจากการเป็น

สมาชิกกลุ่มโดยท าเป็นหนังสือยื่นต่อศาล และสั่งใหโ้จทก์น าเงินคา่ใช้จ่ายมาวางศาล เพื่อ

แจ้งการตกลงกันหรอืประนีประนอมยอมความกันในประเด็นแห่งคดีให้สมาชิกกลุ่มทราบ

ตามวิธีการเช่นเดียวกับที่ก าหนดไว้ในมาตรา 222/12 วรรคหนึ่ง เมื่อศาลมีค าสั่งอนุญาตให้

มีการตกลงกันหรอืประนีประนอมยอมความกันในประเด็นแหง่คดีแล้ว ให้ถือว่าสมาชิก

กลุ่มรายที่แจ้งความประสงค์ออกจากการเป็นสมาชิกกลุ่มและมิได้ขอถอนความประสงค์

ดังกล่าวก่อนศาลมีค าสั่งอนุญาต ไม่เป็นสมาชิกกลุ่มนับแตว่ันที่ศาลมีค าสั่งอนุญาตในกรณี

ที่โจทก์เพิกเฉยไม่น าเงินคา่ใช้จ่ายมาวางศาลตามวรรคหนึ่ง โดยไม่แจง้ให้ศาลทราบเหตุ 
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แหง่การเพิกเฉยเชน่ว่านั้น ให้ศาลมีค าสั่งไม่อนุญาตให้มีการประนปีระนอมยอมความกันใน 

ประเด็นแห่งคดี” 

 ในกรณีที่โจทก์จ าเลยตกลงกันว่าจะเสนอข้อพพิาทให้อนุญาโตตุลาการเป็นผู้ชี้

ขาดคดีแบบกลุ่มก็มคีวามจ าเป็นที่จะต้องกระท าด้วยเหตุผลอย่างเดียวกันนั้น และต้อง

กระท าโดยกระบวนพิจารณาท านองเดียวกันด้วยกฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดี

แบบกลุ่ม มาตรา 222/30) จงึบัญญัติถึงกระบวนการพิจารณาที่ศาลและโจทก์จะต้อง

ด าเนนิการก่อที่ศาลจะอนุญาตให้มีการเสนอข้อพิพาทให้อนุญาโตตุลาการเป็นผู้ชีข้าดตาม

แบบบทบัญญัติแหง่ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่งว่าด้วยอนุญาโตตุลาการว่าให้

น าเรื่องการตกลงกันหรอืประนีประนอมยอมความมาใช้บังคับโดยอนุโลมดังนี้ 

 เมื่อศาลมีค าสั่งอนุญาตให้ด าเนินคดีแบบกลุ่มและพ้นระยะเวลาตามมาตรา 

222/12 (6) แล้วก่อนที่ศาลจะอนุญาตให้มกีารเสนอข้อพิพาทใหอ้นุญาโตตุลาการเป็นผู้ช้ี

ขาดตามบทบัญญัติแหง่ประมวลกฎหมายนี้ว่าด้วยอนุญาโตตุลาการให้น าความในมาตรา 

222/29 บังคับโดยอนุโลมศาลต้องท าหน้าที่ปกป้องคุ้มครองสทิธิของสมาชิกกลุ่มที่ตอ้ง

ผูกพันด้วยในผลแหง่การที่โจทก์ถอนฟ้อง หรือข้อตกลงแหง่การประนปีระนอมยอมความ

กันในประเด็นแห้งคดีหรอืผูกพันด้วยในการเสนอข้อพิพาทในอนุญาโตตุลาการเป็นผูชี้ข้าด

คดีแบบกลุ่ม ดังนัน้ แม้สมาชิกแบบกลุ่มจะมิได้คัดค้านหรอืแสดงความประสงค์ออกจาก

กลุ่ม แตใ่นการด าเนนิกระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการที่ศาลจะมีค า สั่งอนุญาตหรอืไม่

อนุญาตใหม้ีการถอนฟ้อง ยอมความหรอืเสนอข้อพิพาทให้อนุญาโตตุลาการเป็นผู้ชีข้าดนั้น 

สมาชิกกลุ่มมิได้มสีิทธิด าเนินกระบวนพิจารณาใดๆ กฎหมายจึงให้ความคุ้มครองสิทธิของ

สมาชิกลุ่มโดยก าหนดขอ้พิจารณาให้ศาลค านึงเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุไว้ (ร่างกฎหมายวิธี

พิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/31) ซึ่งบัญญัติวา่ในการพิจารณามีค าสั่งตามมาตรา 

222/27 มาตรา 222/28 หรือมาตรา 222/29 ให้ศาลค านึงถึง 1) ความจ าเป็นที่จะ

ด าเนนิคดีแบบกลุ่มต่อไป 2) ความคุ้มครองหรอืประโยชน์ของสมาชิกกลุ่ม 3) ความยุ่งยาก

หรอืความสะดวกในการที่จะด าเนนิคดีแบบกลุ่มต่อไป 4) ความเป็นธรรมและความมี

ประสิทธิภาพในการที่จะด าเนินคดีแบบกลุ่มต่อไป 5) จ านวนของสมาชิกกลุ่มที่คัดค้าน  

6) ความสามารถของจ าเลยในการชดใช้ค่าเสียหายในกรณีมกีารตกลงกันหรอื

ประนีประนอมยอมความกันในประเด็นแห่งคดี 7) การตกลงกันหรอืประนีประนอมยอม

ความกันในประเด็นแหง่คดีของคู่ความมีความเป็นธรรมและเป็นประโยชน์กับสมาชิกการ

ด าเนนิคดีแบบกลุ่ม เป็นการด าเนินคดีทีมใิช่มีผลเพียงยุติข้อพพิาทระหว่างโจทก์กับจ าเลย
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เท่านั้น กระบวนการยุติธรรมทางเลอืกอีกประการหนึ่งที่ช่วยขจัดความขัดแย้งและอ านวย

ความยุติธรรมให้แก่ประชาชน ดังนั้น ระบบบริหารจัดการคดีจงึเป็นเรื่องจ าเป็นที่กฎหมาย

จะต้องบัญญัติขึ้นเพื่อสนับสนุนให้การด าเนินคดีแบบกลุ่มได้เสร็จไปด้วยความรวดเร็วร่าง

กฎหมายการด าเนินคดีแบบกลุ่ม จงึก าหนดกระบวนการ “Pre - trial Conference” โดยให้

ศาลนัดพร้อมเพื่อให้ประโยชน์แก่การบริหารจัดการคดี ดังได้บัญญัติไว้ในร่างกฎหมายวิธี

พิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/17 ดังนี้ 1) ไกล่เกลี่ยหรอืน าวิธีอนุญาโตตุลาการมาใช้

เพื่อให้คดีเสร็จ 2) ให้คูค่วามน าต้นฉบับพยานเอกสารหรอืพยานวัตถุมาแสดงต่อศาล

เพื่อให้ศาลและคู่ความอีกฝ่ายหนึ่งตรวจดู คูค่วามที่ประสงค์จะอ้างอิงให้ศาลมีค าสั่งเรียก

พยานนั้นมาจากผู้ครอบครอง ให้ยื่นค าขอต่อศาลพร้อมยื่นบัญชีระบุพยานนั้นก่อนวันนัด 

ในกรณีมีเหตุขัดขอ้งไม่สามารถน าพยานหลักฐานที่ศาลออกค าสั่งเรียกนั้น หรอืมีเหตุ

จ าเป็นอื่นใด ถ้าศาลเห็นสมควร ก็ใหเ้ลื่อนวันนัดพร้อมออกไปตามที่เห็นสมควร 3) ให้ศาล

ตรวจดูค าคู่ความแล้วน าข้ออ้างขอ้เถียงที่ปรากฏในค าคู่ความเทียบกันดู 4) ก าหนด

ระยะเวลาทั้งหมด 5) ก าหนดวัน เวลา วิธีการ และขั้นตอนในการด าเนินคดีที่จ าเป็น  

6) ก าหนดตัวผูเ้ชี่ยวชาญตามกฎหมาย (ร่างกฎหมายด าเนินคดีแบบกลุ่มมาตรา 222/20) 

ข้อ 3. ค าพิพากษาคดีแบบกลุ่ม 

 ค าพิพากษาของศาลในคดีแบบกลุ่มมีผลผูกพันทั้งคู่ความและสมาชิกกลุ่ม  

การด าเนินคดีแบบกลุ่มน้ัน กฎหมายได้ก าหนดให้ศาลต้องควบคุมก ากับดูแลการด าเนิน

กระบวนพิจารณาของคู่ความ โดยเฉพาะโจทก์ใหท้ าหน้าที่มใิช่คุม้ครองสทิธิเฉพาะส่วนของ

ตนเท่านั้น หากแต่ตอ้งด าเนิน กระบวนพิจารณาเพื่อคุ้มครองสิทธิของกลุ่มบุคคลได้อย่าง

เพียงพอและเป็นธรรม การใช้ดุลพินิจพิจารณาคดี ทุกขั้นตอนของการด าเนินกระบวน

พิจารณา ศาลจะต้องกระท าด้วยความระมัดระวังและค านึงถึงสิทธิและประโยชน์และความ

เป็นธรรมที่จะเกิดขึ้นแก่กลุ่มบุคคลด้วย หาใช่พิจารณาเพื่อประโยชน์แหง่ความเป็นธรรม

เฉพาะโจทก์และจ าเลยซึ่งเป็นคู่ความในคดีเท่านั้น (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม 

มาตรา 222/36) ได้วางหลัก ค าพิพากษาของศาลต้องกล่าวหรอืแสดงรายการดังต่อไปนี้ 

  1. รายการตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 141 เป็นแบบค าพิพากษาคดีสามัญ

และค าพิพากษาหรอืค าสั่งนั้น ตอ้งลงลายมือชื่อผูพ้ิพากษาที่พิพากษาหรอืท าค าสั่ง หรอืถ้า

ผูพ้ิพากษาคนใดลงลายมือช่ือไม่ได้ ก็ใหผู้พ้ิพากษาอื่นที่พิพากษาหรอืท าค าสั่งคดีนั้น หรอื

อธิบดีผู้พิพากษา แล้วแต่กรณี จดแจง้เหตุที่ผูพ้ิพากษาคนนั้นมิได้ลงลายมือชื่อ และมี

ความเห็นพอ้งดว้ยค าพิพากษาหรอืค าสั่งนัน้ แล้วกลัดไว้ในส านวนความ 
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  2. ในส่วนของรายการในค าพิพากษานั้น ค าพิพากษาของศาลต้องกล่าวหรอื 

แสดงลักษณะโดยชัดเจนของกลุ่มบุคคลหรอืกลุ่มย่อยที่จะต้องถูกผูกพันตามค าพพิากษา

ด้วย ลักษณะโดยชัดเจนของกลุ่มบุคคลหรอืกลุ่มย่อยนั้นมคีวามหมายเช่นเดียวค าว่า  

มีลักษณะเฉพาะของกลุ่มเหมอืนกัน (Typicality) ค าพิพากษาต้องกล่าวหรอืแสดงใหชั้ดเจน

เกี่ยวกับบุคคล เวลาและสถานที่ของกลุ่มบุคคลที่จะต้องผูกพันตามค าพพิากษาให้ชัดเจน

ว่าเป็นกลุ่มบุคคล หรอืกลุ่มย่อยกลุ่มใดเป็นการช้ีระบุจ ากัดขอบเขตของกลุ่มบุคคล (Area 

of Class) อันจะเป็นประโยชน์แก่การบังคับคดีต่อไปทั้งนี้เพราะตามมาตรา 271 ก าหนดให้

คู่ความหรอืบุคคล ซึ่งเป็นฝ่ายชนะ (เจ้าหนี้ตามค าพิพากษา) ชอบที่จะร้องขอให้บังคับคดี

ตามค าพิพากษาของศาลเท่านั้น พนักงานบังคับคดีหรอืศาล แล้วแต่กรณี ก็คงต้อง

พิจารณาจากรายการของค าพิพากษาซึ่งเป็นรายการที่ก าหนดให้ค าพิพากษาต้องกล่าว

หรอืแสดงถึงลักษณะโดยชัดเจนของกลุ่มบุคคล หรอืกลุ่มย่อยที่จะต้องถูกผูกพันตามค า

พิพากษานั่นเอง 

  3. ในกรณีที่ศาลพิพากษาใหจ้ าเลยช าระหนี้เป็นเงิน ตอ้งระบุจ านวนเงินที่

จ าเลยต้องช าระแก่โจทก์ รวมทั้งหลักเกณฑแ์ละวิธีการค านวณในการช าระเงินให้สมาชิก

กลุ่มในกรณีที่โจทก์มคี าขอบังคับใหจ้ าเลยช าระหนี้ เป็นเงิน ค าขอบังคับของกลุ่มบุคคล

ต้องระบุหลักการและวิธีการค านวณ เพื่อช าระเงนิให้แก่สมาชิกกลุ่มเท่าที่ระบุได้ แต่ไม่

จ าเป็นต้องแสดงจ านวนเงนิที่สมาชิกกลุ่มแต่ละรายจะได้รับด้วย ในกรณีที่ศาลพิพากษาให้

จ าเลยช าระหนี้เป็นเงนิศาลจะต้องระบุรายการดังตอ่ไปนีใ้นค าพิพากษาด้วย 1) ต้องระบุ

จ านวนเงินที่จ าเลยจะต้องช าระให้แก่โจทก์ 2) ตอ้งระบุหลักเกณฑ์และวิธีการค านวณใน

การช าระเงนิให้แก่สมาชิกกลุ่ม 3) จ านวนเงินรางวัลของทนายความฝ่ายโจทก์ 

เงินรางวัลของทนายความฝ่ายโจทก์นัน้ ศาลอยู่ในบังคับที่จะต้องพิพากษาก าหนดให้ก็

ต่อเมื่อโจทก์เป็นฝ่ายชนะคดีซึ่งเท่ากับว่าโจทก์พิสูจนแ์สดงให้ศาลเห็นว่าจ าเลยได้กระท า

ละเมดิหรอืผดิสัญญาและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อโจทก์และสมาชิกกลุ่มจริงตามฟ้อง 

ดังนัน้ กฎหมายจงึก าหนดใหจ้ าเลยต้องเป็นผู้รับผดิช าระเงินสว่นนีด้้วย นอกเหนือจากหนี้

ตามค าพิพากษาในส่วนอื่นๆ กับก าหนดหลักเกณฑก์ารก าหนดจ านวนเงนิรางวัลของ

ทนายความฝา่ยโจทก์ไว้ (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/37) ดังนี้กรณี

ที่ศาลมีค าพิพากษาให้จ าเลยกระท าการหรอืงดเว้นกระท าการหรือส่งมอบทรัพย์สินให้ศาล

ก าหนดจ านวนเงินรางวัลที่จ าเลยจะต้องช าระให้แก่ทนายความฝ่ายโจทก์ตามที่เห็นสมควร

โดยค านึงถึงความยากง่ายของคดีประกอบกับระยะเวลาและการท างานของทนายความ 
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ฝา่ยโจทก์รวมทั้งค่าธรรมเนียมแหง่การนี้ เมื่อการพิจารณาสิน้สุดลง ให้ทนายความฝา่ย 

โจทก์ยื่นบัญชีค่าใช้จ่ายดังกล่าวต่อศาลโดยใหส้ าเนาแก่จ าเลยด้วยถ้าค าพิพากษา

ก าหนดให้จ าเลยใช้เงนิ นอกจากศาลต้องค านึงถึงหลักเกณฑ์ตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้ศาล

ค านงึถึงจ านวนเงินที่โจทก์และสมาชกิกลุ่มมีสทิธิได้รับประกอบด้วย โดยก าหนดเป็น

จ านวนร้อยละของจ านวนเงินดังกล่าว แตจ่ านวนเงินรางวัลดังกล่าวต้องไม่เกินร้อยละ

สามสิบของจ านวนเงินนั้น” 

 การก าหนดจ านวนเงินรางวัลทนายความในกรณีที่มกีารเปลี่ยนทนายความฝา่ย

โจทก์ หากศาลมีค าสั่งให้โจทก์และสมาชิกกลุ่มจัดหาทนายความคนใหม่มาด าเนินคดีแทน

โจทก์ เมื่อปรากฏว่าในระหว่างการพิจารณา ทนายความโจทก์ไม่สามารถด าเนินคดี

คุ้มครองสทิธิของกลุ่มบุคคลได้อย่างเพียงพอและเป็นธรรม หรอื กรณีที่ทนายความฝ่าย

โจทก์ได้ขอถอนตัวออกจากกรด าเนินคดี 

 ปัญหาวา่ศาลจะก าหนดจ านวนเงินรางวัลที่จะให้แก่ทนายความฝา่ยโจทก์

อย่างไร ทั้งนี้เพราะในส่วนของทนายความโจทก์คนเดิมที่ได้ด าเนินการไป และในส่วนของ

ทนายทนายความฝ่ายโจทก์คนใหมท่ี่เข้ามาท าหน้าที่เป็นทนายความให้แก่โจทก์ หรอื

สมาชิกกลุ่ม ดังนั้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่องดังกล่าว จึงได้มบีทบัญญัติใหศ้าลก าหนด

จ านวนเงินรางวัลให้แก่ ทนายความฝา่ยโจทก์คนเดิมและทนายความคนใหม่ตามสัดส่วน

ของการท างานและค่าใช้จา่ยที่ได้เสียไปการให้ถือวา่ทนายความฝา่ยโจทก์เป็นเจา้หนีต้าม

ค าพิพากษาและจ าเลยเป็นลูกหนี้ตามค าพิพากษาในส่วนของเงนิรางวัลทนายความฝ่าย

โจทก์ด้วย และเงินรางวัลดังกล่าวมิใชค่่าฤชาธรรมเนียม ทั้งนี้เพราะ “เงินรางวัล” ตามที่

ศาลก าหนดให้จ าเลยช าระใหแ้ก่ทนายความฝ่ายโจทก์ มีความแตกต่างจาก “ค่า

ทนายความ” เนื่องจากค่าทนายความตามที่ศาลมีค าพิพากษาให้คู่ความฝ่ายใดเป็น 

ผูร้บัผดิชอบนั้นถอืว่าเป็นส่วนหนึ่งของค่าฤชาธรรมเนียมย่อมตกเป็นของโจทก์ซึ่งเป็นตัว

ความที่หาใช่ตกได้แก่ทนายความฝ่ายโจทก์เหมอืนเช่นเงนิรางวัลทนายความโจทก์ไม่

นอกจากนั้น กฎหมายยังได้ก าหนดให้ศาลมีอ านาจพิพากษาก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและ

เงื่อนไขในการปฏิบัติตามค าพิพากษา ได้ตามกฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบ

กลุ่มมาตรา 222/38) ศาลชั้นต้นมีอ านาจพิจารณาสั่งค าร้องขอทุเลาการบังคับตามค า

พิพากษาในกรณีการด าเนินคดีแบบกลุ่มและค าสั่งของศาลชั้นต้นให้ถือเป็นที่สุด (ร่าง

กฎหมายวิธีพิจารณาความคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/38 วรรค 2) ซึ่งจะแตกต่างจากการ

พิจารณาคดีสามัญ กล่าวคืออ านาจในการพิจารณาค าสั่งค าร้องขอทุเลาการบังคับคดีจะ 
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เป็นของศาลอุทธรณ์หรอืศาลฎีกา แล้วแตก่รณีข้อ 4) การบังคับคดีแบบกลุ่มเมื่อศาลได้มี 

ค าพิพากษาให้ศาลแจ้งค าพิพากษาให้สมาชิกทราบ โดยวิธีการส่งค าพิพากษาให้แก่สมาชิก

กลุ่มเท่าที่ทราบ และประกาศทางหนังสอืพิมพ์รายวันที่แพร่หลายเป็นเวลา สามวันและแจง้

ให้อธิบดีกรมบังคับคดีทราบด้วย (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/39 

(วรรคหนึ่ง) เจ้าพนักงานบังคับคดีเป็นผู้ด าเนินการบังคับคดีตามค าพพิากษาแทนโจทก์หรอื

สมาชิกกลุ่มในกรณีที่ศาลมีค าพิพากษาให้จ าเลยช าระเงนิหรอืช าระเงินรวมอยู่ด้วย  

ให้ศาลตั้งเจา้พนักงานบังคับคดีเป็นผู้บังคับคดีแทนโจทก์หรอืสมาชิกกลุ่ม รวมถึงก าหนด

ระยะเวลาเพื่อให้โจทก์หรอืสมาชิกกลุ่มยื่นค าขอรับช าระหนี้ แตห่ากเป็นกรณีที่ศาลมี 

ค าพิพากษาให้จ าเลยช าระหนี้เป็นอย่างอื่นและจ าเป็นจะต้องมีการด าเนินการอย่างหนึ่ง

อย่างใดเพื่อประโยชน์แก่การบังคับคดีตามค าพิพากษาโจทก์อาจยื่นค าขอต่อศาลเพื่อตั้ง

เจ้าพนักงานบังคับคดีด าเนินการได้ (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่มมาตรา 222/39 

วรรคสอง) กรณีที่โจทก์หรือสมาชิกกลุ่มมิได้ยื่นค าขอภายในระยะเวลาที่ศาลก าหนด ถือว่า

โจทก์หรอืสมาชิกกลุ่มไม่มีสิทธิที่จะขอเฉลี่ยทรัพย์สินหรือเงินในการบังคับคดี เว้นแต่ใน

กรณีเหตุสุดวิสัยโจทก์หรอืสมาชิกกลุ่มสามารถที่จะยื่นค าขอรับช าระหนี้ ตอ่เจ้าพนักงาน

บังคับคดี ได้ภายในสามสิบวัน นับแต่วันพ้นก าหนดระยะเวลา (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดี

แบบกลุ่ม มาตรา 222/39 วรรคท้าย) 

 การโต้แย้งค าขอรับช าระหนี้ของโจทก์หรอืสมาชิกกลุ่มที่ยื่นค าขอรับช าระหนี้ 

คู่ความในคดีหรือสมาชิกกลุ่มรายอื่นอาจยื่นขอตรวจหรือโต้แย้งค าขอรับช าระหนี้ของโจทก์

หรอืสมาชิกกลุ่มซึ่งได้ยื่นค าขอรับช าระหนีน้ั้นได้ ภายในสามสิบวันนับแตว่ันที่พ้น

ก าหนดเวลายื่นค าขอรับช าระหนี้เว้นแตใ่นกรณีที่มเีหตุสุดวิสัยอาจขอขยายเวลาออกไปได้

อีกแตไ่ม่เกินสามสิบวัน (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/40) กรณีที่มี

การโต้แย้งค าขอรับช าระหนี้ เจา้พนักงานบังคับคดีอาจมีค าสั่งให้ยกค าขอรับช าระหนี้ 

อนุญาตใหไ้ด้รับช าระหนีเ้ต็มตามจ านวน หรืออนุญาตให้ได้รับช าระหนี้บางสว่น ซึ่งโจทก์

หรอืสมาชิกกลุ่มอาจยื่นค าร้องคัดค้านค าสั่งของเจ้าพนักงานบังคับต่อศาลได้ภายใน

ก าหนดเวลาสบิหา้วันนับแต่วันที่รับทราบค าสั่ง ซึ่งค าสั่งของศาลดังกล่าวใหอุ้ทธรณ์ไปยัง

ศาลฎีกาภายในหนึ่งเดือนนับแตว่ันที่ศาลมีค าสั่ง (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม 

มาตรา 222/42) 

 กรณีที่จ าเลย ได้ปฏิบัติ ตามค าพพิากษาโดยน าเงินหรือทรัพย์สินมาวางตอ่  

เจ้าพนักงานบังคับคดี หรอืเมื่อได้มกีารขายทอดตลาดหรอืจ าหน่ายโดยวิธีอื่นหรือกรณี 
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ที่เจา้พนักงานบังคับคดีได้รวบรวมทรัพย์สินอื่นของจ าเลยและได้หักค่าฤชาธรรมเนียมใน 

การบังคับคดีแลว้ ให้เจ้าพนักงานบังคับคดีจ่ายเงินให้ผู้มีสิทธิตามล าดับดังนี้ (ร่างกฎหมาย

วิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา222/44) 

   1. ผูม้ีสทิธิได้รับช าระหนี้ก่อนตามมาครา 287 และมาตรา 289 

   2. เงินรางวัลทนายความฝ่ายโจทก์ตามมาตรากฎหมาย (ร่างกฎหมาย

การด าเนินคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/37) 

   3. ค่าฤชาธรรมเนียมใชแ้ทนโจทก์ 

   4. โจทก์ สมาชิกกลุ่ม และเจา้หนี้อื่นที่มสิิทธิได้รับเฉลี่ยทรัพย์ตามมาตรา 

290 

  ข้อ 5 การอุทธรณ์คดีแบบกลุ่ม 

   ตามร่างกฎหมายไทยได้ (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 

222/45) มบีัญญัติไว้ว่า “ภายใต้บังคับบทบัญญัติวา่ด้วยการอุทธรณ์ในประมวลกฎหมายนี้

ค าพิพากษาหรอืค าสั่งของศาลที่ด าเนินคดีแบบกลุ่มตามหมวดนี้ใหอุ้ทธรณ์ไปยังศาลฎีกา

ภายในก าหนดหนึ่งเดือนนับแตว่ันที่ได้อ่านค าพิพากษาหรอืค าสั่งนั้น” 

   ตามบทบัญญัติดังกล่าวข้อความระบุไว้ แมก้ฎหมายจะก าหนด

หลักเกณฑ์ของการอุทธรณ์คดีแบบกลุ่มวา่ “ค าพิพากษาหรอืค าสั่งของศาล” ที่ด าเนินคดี

แบบกลุ่มตามหมวดนี ้ให้อุทธรณ์ไปยังศาลฎีกา อันเป็นหลักเกณฑ์ใหม่ที่จัดระบบการ

พิจารณาพิพากษาคดีแบบกลุ่มเป็นระบบศาลสองช้ัน ซึ่งแตกต่างกับคดีสามัญที่เป็นระบบ

ศาลสามช้ัน แต่หลักเกณฑ์พืน้ฐานตามบทบัญญัติวา่ด้วยการอุทธรณ์ตามบทบัญญัติภาค 

3 ลักษณะ 1 อุทธรณ์ แห่งประมวลกฎหมายนี้ ก็ยังต้องน ามาใช้บังคับแก่การอุทธรณ์ค า

พิพากษาหรอืค าสั่งของศาลที่ด าเนินคดีแบบกลุ่มตามหมวดนีด้้วย เว้นแต่จะบัญญัติไว้เป็น

อย่างอื่นให้น าบทบัญญัติวา่ด้วยการอุทธรณ์ในประมวลกฎหมายนี้ ซึ่งการอุทธรณ์ค า

พิพากษาหรอืค าสั่งของศาลที่ด าเนินคดีแบบกลุ่มต้องอยู่ภายใต้บังคับเฉพาะที่ส าคัญที่ใช้

แก่การอุทธรณ์คดีแพ่งสามัญด้วย ตามบทบัญญัติวา่ด้วยการอุทธรณ์คดีแบบกลุ่มที่ผิด

แผกแตกต่างไปจากการอุทธรณ์คดีสามัญกฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม 

มาตรา 222/46) มบีัญญัติไว้ว่าสมาชิกกลุ่มไม่มีสทิธิอุทธรณ์ค าพิพากษาหรอืค าสั่ง 

ของศาล ยกเว้นในกรณีตามมาตรา 222/42 

   จากบทบัญญัติดังกล่าวจะเห็นได้ว่ากฎหมายใหส้ิทธิสมาชิกกลุ่มที่จะ 

อุทธรณ์ค าพิพากษาหรอืค าสั่งของศาลได้เพียงกรณีเดียว คือซึ่งเป็นการอุทธรณ์ค าสั่ง 
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ขอรับช าระหนีข้องศาลช้ันต้นเท่านั้น (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา  

222/42) สมาชิกกลุ่มจะใช้สิทธิอุทธรณ์ค าพิพากษาหรอืค าสั่งของศาลที่ด าเนินคดีแบบกลุ่ม

ตามหมวดนีใ้นเรื่องอื่นๆ นอกจากนีไ้ม่ได้เลยราคาทรัพย์หรอืจ านวนทุนทรัพย์ที่พิพาทกันใน

ช้ันอุทธรณ์ ให้ถือราคาทรัพย์สินหรอืจ านวนทุนทรัพย์ที่พิพาทกันในช้ันอุทธรณ์เฉพาะ

ระหว่างโจทก์กับจ าเลย กฎหมายก าหนดหลักการส าคัญว่าการอุทธรณ์คดีแบบกลุ่มตาม

ส่วนที่ 4 นี ้ต้องอยู่ภายใต้บังคับบทบัญญัติวา่ด้วยการอุทธรณ์ในประมวลกฎหมายนีด้้วย

กล่าวคือตอ้งอยู่ภายใต้บังคับของมาตรา 224 ที่ห้ามอุทธรณ์ในข้อเท็จจรงิในคดีที่ราคา

ทรัพย์สินหรือจ านวนทุนทรัพย์ที่พิพาทกันในคดีไม่เกิน 50,000 บาท แต่ค าพิพากษาคดี

แบบกลุ่ม ในกรณีที่ศาลพิพากษาให้จ าเลยช าระหนี้เป็นเงนิให้แก่โจทก์เท่านัน้แตใ่นส่วนของ

สมาชิกกลุ่มกฎหมายก าหนดใหศ้าลกล่าวหรอืแสดงหลักเกณฑ์ และวธิีการค านวณในการ

ช าระเงินใหส้มาชิกกลุ่มเท่านั้น ดังนั้น ในช้ันนีคู้่ความในคดีและศาลย่อมไม่อยู่ในวิสัยที่จะ

ค านวณหาทุนทรัพย์ที่พิพาทกันในช้ันอุทธรณ์ตามมาตรา 224 ได้เลย เพื่อขจัดปัญหา

ข้อขัดขอ้งที่จะเกิดขึ้นแก่การพิจารณาข้อก าจัดสิทธิในการด าเนินคดีแบบกลุ่มตามมาตรา 

224 กฎหมาย (ร่างกฎหมายวิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/47) มบีัญญัติไว้ว่าราคา

ทรัพย์สินหรือจ านวนทุนทรัพย์ที่พิพาทกันในช้ันอุทธรณ์ให้ถือราคาทรัพย์สนิหรอืจ านวนทุน

ทรัพย์ที่พิพาทกันในช้ันอุทธรณ์เฉพาะระหว่างโจทก์กับจ าเลย ในกรณีที่จ าเลยยื่นค าร้อง

อุทธรณ์ค าสั่งไมร่ับอุทธรณ์ตามมาตรา 234 นั้น ให้จ าเลยน าค่าฤชาธรรมเนียมทั้งปวงมา

วางศาลและน าเงินมาช าระตามค าพิพากษาหรอืหาประกันใหไ้ว้ตอ่ศาลเฉพาะในส่วนที่

จ าเลยต้องรับผิดช าระหนี้ให้แก่โจทก์ แต่ไม่ตอ้งน าเงินมาช าระหรอืหาประกันใหไ้ว้ต่อศาล

ส าหรับเงนิรางวัลทนายความ 

 การขออนุญาตอุทธรณ์ตอ่ศาลฎีกา ขอ้จ ากัดสิทธิในเรื่องการอุทธรณ์ในปัญหา

ข้อเท็จจริงหรอืข้อกฎหมายที่คู่ความมไิด้หยิบยกขึน้ว่ากล่าวกันมาแล้วโดยชอบในศาล

ช้ันตน้ตามมาตรา 225 นั้นคู่ความในคดีและศาลย่อมอยู่ในบังคับแห่งบทบัญญัติของ

กฎหมายมาตราดังกล่าว ที่จะหยิบยกปัญหาเช่นวา่นั้นขึน้อุทธรณ์หรอืวินิจฉัยไม่ได้ตา

มาตรา 225 วรรคหนึ่ง เว้นแตจ่ะเข้าข้อยกเว้นใน กรณีต่างๆ ที่บัญญัติไว้ในมาตรา 225 

วรรคสอง ซึ่งหลักกฎหมายของมาตรา 225 ดังกล่าวส าหรับคดีสามัญผลแหง่ค าพิพากษา

จะผูกพันเพียงเฉพาะคู่ความในคดีเท่านั้น แต่ในการด าเนินคดีแบบกลุ่มซึ่งผลของ 

ค าพิพากษามิใช่เพียงผูกพันเฉพาะคู่ความในคดีเท่านั้น หากแตย่ังมีผลผูกผันไปไปถึง 

สมาชิกกลุ่มดว้ย เพียงแตก่ารพลาดพลั้งของทนายความฝ่ายโจทก์หรือฝ่ายจ าเลยที่มไิด้ 
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หยิบยกปัญหาข้อเท็จจริงหรอืข้อกฎหมายใดขึน้กล่าวอ้างมาแตใ่นศาลช้ันตน้นั้น น่าจะไม่มี 

ความชอบธรรมเพียงพอที่จะปิดปากสมาชิกลุ่มคนอื่นๆ หรอืจ าเลยหรอืปิดกั้นอ านาจศาล

ฎีกาในการพิจารราให้ความเป็นธรรมแก่คู่ความในคดีลักษณะเชน่นี ้ซึ่งรวมทั้งขอ้จ ากัด

สิทธิอุทธรณ์ของคู่ความอื่นๆ ด้วยเช่น อุทธรณ์ไม่ชัดแจ้งตามมาตรา 225 หรอือุทธรณ์ที่

ยื่นเกินก าหนดเป็นต้น ดังนั้น กฎหมายจึงเปิดโอกาสให้คู่ความในคดีแบบกลุ่มที่จะยื่นค า

ร้องขออนุญาตอุทธรณ์ตอ่ศาลฎีกา ในกรณีที่คู่ความ เห็นว่าคดีต้องหา้มอุทธรณ์หรือใน

กรณีที่ศาลชั้นต้นสั่งไม่รับอุทธรณ์เพราะเหตุอุทธรณ์ต้องห้ามไว้ในกฎหมาย (ร่างกฎหมาย

วิธีพิจารณาคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/48) มบีัญญัติไว้ว่าในคดีที่คู่ความเห็นว่าต้องห้าม

อุทธรณ์ คู่ความอาจยื่นค าขอโดยท าเป็นค าร้องเพื่อขออนุญาตอุทธรณ์ตอ่ศาลฎีกาไป

พร้อมกับอุทธรณ์ก็ได้ ในกรณีเช่นวา่นี ้เมื่อศาลช้ันตน้ตรวจอุทธรณ์แล้วเห็นว่าเป็นอุทธรณ์

ที่ตอ้งห้ามก็ให้ส่งอุทธรณ์และค าขอดังกล่าวไปยังศาลฎีกาเพื่อพิจารณา แต่ถ้าศาลชัน้ต้น

เห็นว่าอุทธรณ์ดังกล่าวไม่ต้องห้ามก็ให้มคี าสั่งรับอุทธรณ์นั้นไว้ด าเนินการตอ่ไปในกรณีที่

ศาลชั้นต้นสั่งไม่รับอุทธรณ์เฉพาะเหตุต้องห้ามอุทธรณ์ คู่ความอาจยื่นค าขอโดยท าเป็นค า

ร้องเพื่อขออนุญาตต่อศาลฎีกาภายในก าหนดสบิห้าวันนับแต่วันที่ศาลช้ันต้นมีค าสั่งก็ได้ถ้า

คู่ความยื่นค าขอดังกล่าวแล้ว จะอุทธรณ์ค าสั่งไม่รับอุทธรณ์ไม่ได้การยื่นค าขอและการ

พิจารณาค าขอของศาลฎีกาตามวรรคหนึ่งและวรรคสองให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วธิีการ 

และเงื่อนไขที่ก าหนดโดยข้อก าหนดของประธานศาลฎีกาตามกฎหมาย (ร่างกฎหมายการ

ด าเนนิคดีแบบกลุ่ม มาตรา 222/2) 

 คดีที่ศาลชัน้ต้นมีค าสั่งรับอุทธรณ์ส่งมาให้ศาลฎีกา หากศาลฎกีาพิจารณาเห็น

ว่าอุทธรณ์นั้นตอ้งห้ามอุทธรณ์ ให้ยกอุทธรณ์ แต่ถ้าศาลฎีกาพจิารณาเห็นสมควรเพื่อ

ประโยชน์แห่งความยุติธรรมจ าเป็นต้องแก้ไขข้อผิดพลาด จะรับพิจารณาพิพากษาคดีที่

ต้องห้ามอุทธรณ์ดังกล่าวนั้นก็ได้คดีที่ไม่ตอ้งห้ามอุทธรณ์แตศ่าลฎีกาเห็นว่าข้อที่อุทธรณ์

นั้นไมส่มควรได้รับการวินิจฉัยจากศาลฎีกาตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดโดยระเบียบของที่

ประชุมใหญ่ของศาลฎีกา จะยกอุทธรณ์ดังกล่าวเสียก็ได้ 

 

  ข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ.2529 

                    อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 27 (3) (จ) และมาตรา 51 และด้วย

ความเห็นชอบของสภานายกพิเศษแหง่สภาทนายความตามมาตรา 28 แห่ง

พระราชบัญญัติทนายความ พ.ศ. 2528 คณะกรรมการสภาทนายความออกข้อบังคับว่า
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ด้วยมรรยาทความไว้ดังต่อไปนีห้มวด 1  บททั่วไป ; หมวด 2  มรรยาทต่อศาลและในศาล ; 

หมวด 3  มรรยาทต่อตัวความ ; หมวด 4  มรรยาทต่อทนายความด้วยกันต่อประชาชนผูม้ี

อรรถคดีและอื่นๆ ; หมวด 5  มรรยาทในการแต่งกาย ;  หมวด 6  มรรยาทในการปฏิบัติ

ตามค าสั่งตามกฎหมายและข้อบังคับประกาศ ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์พ.ศ. 2529 ประธาน

ดวงรัตนน์ายกสภาทนายความประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เล่ม 103 ตอนที่ 

25 วันที่ 18 กุมภาพันธ์พ.ศ. 2529 

 สรุปจากการศกึษาความรู้เบื้องตน้เกี่ยวกับวิชาชีพทนายความจากข้อบังคับ 

สภาทนายความ ว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ.2529 สรุปได้วา่ ทนายความคอืผูท้ี่ท า

หนา้ที่ใชก้ฎหมาย เป็นตัวแทนของผู้มอีรรถคดีโดยการท าหนา้ที่ทนายความที่ตอ้งซื่อสัตย์  

สุจรติและต้องรักษาไว้ซึ่งสิทธิและประโยชน์ของลูกความ ให้ได้รับความเป็นธรรมจากการ

ใช้กฎหมายและต้องปฏิบัติตามบทบาทและหนา้ที่ของทนายความ ตลอดจนวธิีการ

ด าเนนิคดี 

 จากองค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความ  สามารถวิเคราะห์ลักษณะของแต่

ละองค์ประกอบได้ดังตาราง 

 

ตาราง 2 แสดงลักษณะย่อยขององค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความในภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

1. ความรู้และ

ประสบการณ์

ในวิชาชีพ

ทนายความ 

 

มีความรูค้วามสามารถ

และความช านาญในการ

ด าเนนิการตาม

กระบวนการยุติธรรม 

 

1. มีความสามารถและความช านาญในการ

ใช้วาทศลิป์ในการว่าความในศาล 

2. มีปฏิภาณไหวพริบในการว่าความต่าง

โจทย์หรอืแก้ตา่งจ าเลยหรอืบุคคลอื่นที่พึง

เข้ามาเป็นคู่ความในศาล 

3. มีทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบ 

อย่างมเีหตุผล แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้

อย่างทันที 

4. มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการ

ท าหนังสือบอกกล่าว เตอืนหรอืยื่นโน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การพัฒนาตน

เกี่ยวกับความรู้

และทักษะในการ

ว่าความ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นผู้มกีารพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการว่า

ความอย่างสม่ าเสมอ 

 

ติส 

5. มีศิลปะในการเขียนภาษากฎหมายได้

เป็นอย่างด ีเพื่อประโยชน์ในการฟ้องร้อง 

6. มีบทบาทและหนา้ที่ในการให้

ค าปรึกษาคดีความทั่วไปและการเตรียม

คดีต่างๆ 

7. มีความรูแ้ละทักษะ ตลอดจนมคีวาม

ละเอียด รอบครอบและมีประสบการณใ์น

การหาข้อมูลเกี่ยวกับการว่าความ 

8. มีความรูค้วามสามารถในการเตรยีม

คดีและด าเนินคดีในทางศาลได้อย่าง

ถูกต้อง 

9. มีความสามารถในการเตรียมคดีว่าจะ

ว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ต่างในฐานะ

จ าเลย เป็นอย่างดี 

10. มีความรูค้วามสามารถในการ

จัดเตรียมค าฟ้องหรือค าให้การ รวมทั้งค า

ร้อง ค าแถลงต่างๆ และการรวบรวม

พยานหลักฐานเสนอต่อศาล 

11. มีหน้าที่ตอ้งปฏิบัติต่อศาล ในการ

ด าเนนิการพิจารณาคดีความตา่งๆ  

อย่างถูกต้อง 

1. มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถาม

ค้าน ถามตงิ พยาน และการแถลงอื่นๆ

ด้วยวาจา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

  2. มีการฝึกฝน ฝกึหัดในการว่าความใน

ศาลอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดความช านาญ 

3. ฝกึหัดตัวเองในด้านการแถลงดว้ย

วาจาต่อศาลจนเกิดความช านาญ 

4. ฝกึฝนและฝกึหัดตนเองในด้านการ

ซักถามพยานฝ่ายที่ตนน ามาสืบและการ

ถามตงิพยาน และการถามค้าน พยาน

ฝา่ยตรงขา้ม จนเกิดความช านาญ 

5. มีความรูค้วามสามารถในการเตรียม

คดีทั้งทางแพ่งและอาญา เช่น การหา

หลักฐานต่างๆ มาพิสูจน์ประกอบในการ

ต่อสูค้ดีความ 

6. ฝกึตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต จดจ า

เมื่อออกดูสถานที่เกิดแหตุ สอบถาม

พยานรูเ้ห็น พยานแวดล้อมต่างๆ เพื่อใช้

เป็นข้อมูลในการด าเนินคดีความ 

7. ฝกึฝนตนเองให้มีความสามารถในการ

เตรียมคดีแพง่ในฐานะโจทย์ด้วยการ

ตรวจสอบข้อมูลเบือ้งต้นรวบรวม

พยานหลักฐาน 

8. ฝกึฝนตนเองใหม้ีความสามารถในการ

เตรียมคดีแพง่ในฐานะจ าเลย การตรวจดู

ค าฟ้อง ประเด็นที่ฟ้อง การสอบข้อมูลที่

ถูกต้อง การวางแผนต่อสู้คดี   

ยื่นค าให้การ 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



131 

ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 

3. บุคลิกภาพ

และมรรยาทของ

ทนายความ  

3.1 มรรยาทต่อ

ศาลและในศาล 

 

 

 

 

3.2 มรรยาทต่อ

ตัวความ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีมรรยาทที่ดไีม่กระท า

การใดอันเป็นการท าให้

เสื่อมเสียอ านาจศาล 

 

 

 

 

เป็นผู้มคีวามซื่อตรง  

ซื่อสัตย์ต่อตัวความและ

ลูกความ 

 

 

 

 

9. มีความรูท้างกฎหมายในการให้

ค าปรึกษา แนะน าแก่ลูกความ 

10. มีความรูค้วามสามารถในการยื่นค า

คู่ความ การแต่งค าฟ้อง ค าให้การ  

ค าแถลงต่างๆ ค าร้อง ค าอุทธรณ์ แก้

อุทธรณ์ ค าฎีกา ค าแก้ฎกีา 

 

 

 

1. ไม่รับหน้าที่อันไม่ถูกต้องในการแก้ต่าง

เมื่อผู้พิพากษาได้ขอแรง 

2. ไม่กระท าการใดอันเป็นการท าให้เสื่อม

เสียอ านาจศาล 

3. ไม่ท าการรู้เห็นเป็นใจไม่ว่าทางตรงและ

ทางออ้มเพื่อท าพยามหลักฐานเท็จ 

 

1. ไม่หลอกลวงประชาชนที่เป็นคดีความ 

2. ไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญา หรือ

พินัยกรรมของลูกความ 

3. การกระท าใดอันเป็นการยุยงสง่เสริม

ให้มกีารฟ้องร้องคดีกันในกรณีอันหา

มูลเหตุมไิด้ 

4. ใช้อุบายอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อจูงใจ 

5. เปิดเผยความลับของลูกความที่ได้รู้ใน

หนา้ที่ของทนายความ เว้นแต่จากได้รับ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

3.3 มรรยาทต่อ

ทนายความ

ด้วยกัน 

 

 

 

3.4 มรรยาทใน

การแต่งกาย 

 

 

 

 

 

 

3.5 มรรยาทใน

การปฏิบัติตาม

ค าสั่ง กฎหมาย  

และข้อบังคับ 

 

เป็นผู้ที่มคีวามประพฤติ

ดีมคีวามเคารพและให้

เกียรตติ่อผู้ประกอบ 

อาชีพทนายความ

ด้วยกัน 

 

เป็นผู้มมีรรยาทในการ

แตง่กายที่ถูกกาลเทศะ 

 

 

 

 

 

 

ปฏิบัติตนตามข้อบังคับ

ของสภาทนายความ

ด้วยความเคร่งครัด 

มีการประพฤติปฏิบัติ

ตนตามจรยิธรรมทาง

วิชาชีพทนายความ 

อนุญาตจากลูกความนั้นแล้ว หรือโดย

อ านาจศาล 

6. กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งอันอาจ

ท าให้เสื่อมเสียประโยชน์ของลูกความ 

 

 

1. ต้องไม่แย่งความหรอืคดีความกัน 

2. ต้องไม่แย่งผลประโยชน์จากลูกความ

หรอืคดีความ 

3. ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพแสวงหา

ผลประโยชน์กับตนเองและพวกพ้อง 

4. ไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผู้

ประกอบอาชีพทนายความด้วยกัน 

 

1. แตง่กายตามระเบียบวินัยข้อบังคับของ

ศาลที่ก าหนดไว้ 

2. ปรับตัวด้านการแตง่กายใหสุ้ภาพ

เรียบร้อย 

3. ฝกึฝนปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีบุคลิกภาพที่

ดีสมกับผูม้ีวชิาชีพทนายความ 

4. ไม่ประพฤติตนฝ่าฝนืจรยิธรรมและ

มารยาทของทนายความ 

1. ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดเพื่อเป็นไป

ตามค าสั่ง ตามกฎหมาย  

2. ปฏิบัติงานตามข้อบังคับของกฎหมาย 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

4. ความ

รับผิดชอบของ

การเป็นนัก

กฎหมาย 

 

เป็นผู้มคีวามรู้ความ

เข้าใจและตระหนักเห็น

คุณค่าของศีลธรรม

จรรยาและน ามาเป็น 

1. ต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับในการ

ท างานและความประพฤติของการเป็น

ทนายความ 

2. ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานของ

ทนายความหรอืกรอบในการประพฤติตน

ตามหลักวิชาชีพ 

3. มีการปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับ

สภาทนายความว่าด้วยมรรยาท

ทนายความ พ.ศ.2529 

4. มีการประพฤติปฏิบัติตนตามจริยธรรม

ทางวิชาชีพทนายความ 

5. ไม่ประพฤติตนเป็นการฝ่าฝนืจรยิธรรม

และมรรยาททนายความ 

6. เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหา

หรอืข้อพิพาทต่างๆ ในสังคม 

7. มีความซือ่สัตย์สุจริตต่อลูกความและ

ศาลในการว่าคดีความ 

8. มีความซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพ

ทนายความและตอ่เพื่อนรว่มวิชาชีพ 

9. ตอ้งประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ตามข้อบังคับของสภาทนายความเพื่อ

พิทักษ์ความยุติธรรม 

10. ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความ

ไม่ว่าในทางใดทางหนึ่ง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

5. คุณธรรมและ   

จรยิธรรมของ

ทนายความ 

 

แบบในการประพฤติ

ปฏิบัติ 

11. ละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่

สมควรมีมรรยาทที่ดไีม่กระท าการใดอัน

เป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจศาล 

อันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติ

และศักดิ์ศรีต้องมีหลักศลีธรรมจรรยา  

อยู่ในความรู้สกึนึกคิด 

2. รู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบ

ธรรม 

3. ไม่คิดค่าทนายโดยมีส่วนได้เสียในทาง

การเงนิโดยตรงในผลของคดีความ 

4. มีความรูค้วามเข้าใจหลักจรยิธรรม   

ในการประกอบอาชีพ 

5. ไม่คิดค่าจ้างและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมี

ส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผล

ของคดี 

6. ไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดี

ความ 

7. ไม่ประพฤติและปฏิบัติตน ใหเ้กิดความ

เดือดร้อนกับผูอ้ื่น 

8. ไม่ประพฤติตน ที่ก่อให้เกิดความไม่

สงบเรียบร้อยของสังคมและบ้านเมือง 

9. ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความ  

แสวงหาผลประโยชน์ 

10. ต้องสง่เสริมให้วิชาชีพทนายความเป็น

วิชาชีพที่มีเกียรติ และศักดิ์ศรี 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

  11. ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ด้วยความรู้  

คู่คุณธรรม 

12. ประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่และ

บทบาทของทนายความอย่างมี

จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

 

ตอนที่ 5 กรอบแนวคดิ เชิงทฤษฎ ี

 

 จากการศกึษา วเิคราะห์แนวคิดและทฤษฎีผู้น า ภาวะผู้น า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ าได้ดังนี้ 

 

  5.1 แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ามีค าที่ใชเ้รียกในการ

พัฒนาอยู่หลายค า เช่น วิธีการ (Method) เทคนิค (Technic) การส่งเสริม (Delivery) ซึ่ง

ผูว้ิจัยรวบรวมจากนักการศึกษาที่ได้เสนอแนวคิดไว้หลายแนวคิดด้วยกันดังนี้  

    5.1.1 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ นงลักษณ์ สินสบืผล 

(2542) มีดังนี ้คอื 

     5.1.1.1 การปฐมนิเทศ 

     5.1.1.2  การฝกึอบรม 

     5.1.1.3 การฝกึฝนตนเอง 

    5.1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวติดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี 

(2544)  มีดังนี้ 

     5.1.2.1 การพัฒนาภาวะผูน้ าด้วยการรับรู้ด้วยตนเอง  

ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรม 2) การสร้างประสบการณ์ในงาน 3) การสอนงาน 
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     5.1.2.2 การสร้างวินัยในตนเอง การให้การศกึษา ประสบการณ์ 

และการใหค้ าแนะน าจากผู้อาวุโสกว่า การใชโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า การประเมิน

ความพยายามในการพัฒนาภาวะผูน้ า และความส าเร็จของภาวะผูน้ า 

    5.1.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ตามแนวคิดของ จงกลนี  ชุติมา

เทวินทร์  (2544) มดีังนี้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล การพัฒนาเป็นกลุ่ม การสนทนาวงกลม  

การบรรยาย การระดมสมอง การสนทนากลุ่ม การวิเคราะหก์รณีศกึษา การแสดงบทบาท

สมมต ิการท าแผนงานเป็นกลุ่ม การดูงานภาคสนาม เทคนิคเอไอซี  เกมการศกึษา   

    5.1.4 วิธีการการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ  Wenting (1992)  

มีดังนี ้คอื การน าเสนอโดยวิทยากร การอภปิรายภายในกลุ่ม การสาธิต การอ่าน  

การศกึษาจากกรณีตัวอย่าง การฝกึหัด การแสดงบทบาทสมมต ิ การทัศนศกึษา 

    5.1.5 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ตามแนวคิดของ Truelove (1992)  

มดีังนี้คอื 

     5.1.5.1 การเรียนรูด้้วยตนเอง 

     5.1.5.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัว 

     5.1.5.3 การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม 

    5.1.6 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ตามแนวคิดของ อรุณ รักธรรม  

(2541)  มีดังนี้ 

     5.1.6.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

     5.1.6.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

    5.1.7 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของธัญญา ผลอนันต์ 

(2546)  มีดังนี้ 

     5.1.7.1 พัฒนาในขณะปฏิบัติงาน 

     5.1.7.2 พัฒนานอกเหนือจากการปฏิบัติงาน 

    5.1.8 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ  

เสริมศักดิ ์ วิสาลาภรณ์ (2536) มีดังนี้ 

     5.1.8.1 การเรียนรูจ้ากการท างาน 

     5.1.8.2 การเรียนรู้จากคนอื่น 

     5.1.8.3 การเรียนรู้จากการผดิพลาด 

     5.1.8.4 การเรียนรู้จากการฝกึอบรม 
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   5.1.9 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ  ทิพาวดี  เมฆสวรรค์   

(2544)  มีดังนี้ 

    5.1.9.1 การอบรมขัดเกลานิสัยทางสังคมของครอบครัวและโรงเรียน 

    5.1.9.2 การเป็นต้นแบบ เน้นการท าให้ดู อยู่ให้เห็น 

    5.1.9.3 การให้โอกาส เน้นการให้ฝึกปฏิบัติงานที่ตรงกับ

ความสามารถ 

    5.1.9.4 การเรียนรู้จากการกระท า 

    5.1.9.5 ความสามารถคิดเป็นกลยุทธ์ 

   5.1.10  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ  Yeung and Ready 

(1995) 

    5.1.10.1  การเรียนรู้จากประสบการณ์ 

    5.1.10.2  การบริหารการปฏิบัติงาน 

    5.1.10.3  การเรียนรู้จากห้องเรียน 

    5.1.10.4  การก าหนดมาตรฐานอา้งองิ 

   5.1.11 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ Dubrin (1995) มีดังนี้ 

    5.1.11.1  การท าความรูจ้ักตนเอง   

    5.1.11.2  การสร้างวินัยในตนเอง  

     5.1.11.3  การศกึษา   

    5.1.11.4  ประสบการณ์   

    5.1.11.5  การให้ค าปรึกษา  

   5.1.12 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ  Dessler  (2002) มดีังนี้ 

    5.1.12.1  การฝกึอบรมฝา่ยบริหารขณะปฏิบัติงาน   

    5.1.12.2  เทคนิคการพัฒนาฝา่ย     

    5.1.12.3  บริหารด้วยการฝึกอบรมนอกการปฏิบัติงาน 

   5.1.13  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ  Wills  (1996) มดีังนี้  

    5.1.13.1 เป็นกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ์ 

การฝึกอบรมการศกึษาและรูปแบบต่างๆ ของการพัฒนา โดยที่ไม่อาศัยแตเ่พียงนั่งเรียน 

ในห้องเพียงอย่างเดียว      

    5.1.13.2 เป็นการเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในเชงิเวลาหรอืธุรกิจจรงิๆ     

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



138 

    5.1.13.3 การมุ่งให้ประโยชน์ไม่เพียงแต่ผู้เข้ารับการฝกึอบรมเท่านั้น   

แตต่้องเอือ้ต่อทีมและองค์การด้วย 

    5.1.13.4 กระตุ้นใหเ้กิดความสนใจใฝเ่รียนรู้อย่างสบืเนื่อง  อันจะ

น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ทั้งในส่วนของปัจเจกบุคคล  และขององค์การ 

    5.1.13.5 ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของการเป็นผู้น าที่มี

ความสามารถและองค์ความรูโ้ดยรวมขององค์การในรูปทีม  และเครือข่ายการเรียนรู้ 

    5.1.13.6 ก่อใหเ้กิดการพัฒนาทีมผู้น าในทุกระดับช้ันขององค์การ 

   5.1.14  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ กัลยรัตน์ เมอืงสง  

(2550) มดีังนี้การสัมมนา การประชุมวิชาการ การประชุมเชิงปฏิบัติการการศกึษาดูงาน  

การฝึกงาน การสอนงาน กรณีศึกษา การสนทนาวงกลม เทคนิค AIC การเรียนรูแ้บบ

ออนไลน์   

 

  5.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

   5.2.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

    ความหมายของรูปแบบมีนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน

ดังนี้ 

     Smith  and  older (1980. PG3) ได้กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงการ

ย่อปรากฏการณ์จรงิให้เล็กลง เพื่อให้เข้าใจข้อเท็จจริง ปรากฏการณ์ พฤติกรรมต่างๆ โดย

จัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น รูปแบบไม่ใช่ขอ้เท็จจริง แตเ่ป็นตัวแทนของความจริงหรอื

ปรากฏการณ์ทั้งหมดที่เกิดขึน้ 

     Daft (1994. P 20) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึงตัวแทนอย่างง่ายที่ใช้

อธิบายมิติส าคัญบางมติิขององค์การ 

     เยาวดี วบิูลย์ศร ี(2542, หน้า 9) กล่าวว่ารูปแบบคือวิธีการที่

บุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดจนจนิตนาการที่มีต่อ

ปรากฏการณ์หรอืเรื่องราวใดๆ ใหป้รากฏโดยใช้สื่อสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด  

แผนภูมิ หรอื แผนผังต่อเนื่อง ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย โดยสามารถน าเรื่องราวหรอื

ประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่างมีระบบ ดังนัน้โมเดลหรอืรูปแบบจงึ

สามารถไปใช้ในลักษณะต่างๆ คือ 1) เป็นแบบจ าลองในลักษณะเลี่ยนแบบ 2) เป็นตัวแบบที่

ใช้เป็นแบบอย่าง 3) เป็นแผนภาพที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์กับหลักการ 
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ของระบบ 4) เป็นแผนผังของการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่องดว้ยความสัมพันธ์เชิงระบบ 

   กล่าวโดยสรุปการน าเสนอความหมายของรูปแบบ  เป็นการน าเสนอ

รูปแบบว่ามีลักษณะส าคัญ 4 ประการคือ   

    1. เป็นการถ่ายทอดลักษณะเลียนแบบหรอื แบบจากการเข้าใจ

ตลอดจนจินตนาการของคนที่มีตอ่ปรากฏการณ์ใดๆ ออกมาเป็นโครงสร้างที่มีระบบ

ระเบียบ งา่ยต่อการรับรู้ของบุคคลอื่น 

    2. ลักษณะของรูปแบบไม่ใช่การบรรยายหรอืการพรรณนาอย่าง 

ยืดยาว แตเ่ป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ 

    3. ตัวรูปแบบเน้นเฉพาะส่วนส าคัญ เพื่อน าไปสู่ความเข้าใจที่ตรงกัน

ระหว่างผู้น าเสนอรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างสว่นย่อยได้โดยการเสนอเพียงครัง้เดียว 

    4. ภาพลักษณ์ของรูปแบบมุ่งการสื่อสารให้กระชับ รับรู้ภาพรวมของ

ความหมาย มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างสว่นย่อยๆ ได้โดยการน าเสนอเพียงครั้งเดียว  

   5.2.2  ประเภทของรูปแบบ 

    Smith and other (1980 : 461) จ าแนกประเภทของรูปแบบออก 

ได้ดังนี ้

     5.2.2.1 รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ได้แก่รูปแบบคล้าย

จรงิ มีลักษณะคล้ายของจริง เชน่ เครื่องบินจ าลอง หุน่ไล่กา หุน่ตามร้านเสือ้ผา้ 

     5.2.2.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มลีักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์จรงิ เชน่ การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลองจรงิ  

เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือเครื่องฝึกบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้ใกล้เคียงความจริงกว่า

แบบแรก 

     5.2.2.3 รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ รูปแบบ

ข้อความ (Verbal Model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative Model) รูปแบบนีพ้บมาก

ที่สุด เป็นการใชข้้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เชน่ ค าพรรณนาลักษณะงาน  

ค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น   

    5.2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

     องค์ประกอบของรูปแบบมีหลักในการด าเนินงาน 4 ประการ 

      5.2.3.1 บุคคล (Personal) หมายถึง ความมสีมรรถนะ 

(Competency) ของข้าราชการ ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ (Trait)   
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และพฤติกรรม (behave) ในการปฏิบัติงาน 

      5.2.3.2 การปฏิบัติงาน (Performance) หมายถึงกระบวนการ

ท างานที่มีประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) 

      5.2.3.3 กระบวนการ (Process) หมายถึง การใชว้งจรการ

บริหารคุณภาพตามแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming’s Circle) ประกอบด้วยการวางการพัฒนา 

(Plan) การปฏิบัติการพัฒนา (do) การตรวจสอบการพัฒนา (check) และการปฏิบัติการ

ปรับแก้ (act) อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  

      5.2.3.4 โปรแกรม (program) หมายถึง หลักสูตรหรอื วิธีการ 

ในการพัฒนาข้าราชการตามการประเมินในมาตรการที่ 4 อาทิ การฝกึอบรมขณะ

ปฏิบัติงาน (on the job training) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยฝกึอบรม 

 สรุปได้วา่รูปแบบเป็นรูปแบบจ าลองหรอืแบบอย่างที่แสดงความสัมพันธ์

ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ เพื่อให้ง่ายต่อการเข้าใจหลักการและ

ปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้น รูปแบบมี 3 ประเภทคือ รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเสมือนจรงิ  

และรูปแบบเชงิสัญลักษณและรูปแบบมีองค์ประกอบ 4 ประการคือ บุคคล การปฏิบัติงาน  

กระบวนการและโปรแกรม จากการศกึษาดูเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า สามารถสรุปแนวคิดและวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ได้ดังตาราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



141 

ตาราง 3  สรุปแนวคิดและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 

แหลง่ขอ้มูล 

 

 

 

 

แนวการพัฒนา 

1. 
 D

ub
rin

 (1
99

5)
 

2.
  น

งล
ักษ

ณ
 ์ ส

ินส
บืผ

ล 
(2
54

2)
  

3.
  ร

ังส
รร

ค์ 
 ป

ระ
เส
ริฐ

ศรี
 (2

54
4)

 

4.
  จ

งก
ลน

 ี ช
ุติม

าเ
ทว

นิท
ร์ 
(2
54

4)
 

5.
  D

es
sie

r(1
99

1) 

6.
  W

ills
  (

19
93

) 
7.
  W

en
tin

g 
 (1

99
2)

 

8.
  T

ru
elo
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 (1

99
2)

 

9.
อรุ

ณ
 ร
ักธ

รร
ม 

(2
54

1) 

10
.  
ธัญ

ญ
า 
ผล

อนั
นต์

 (2
54

6)
 

11
.  
เส
ริม

ศัก
ดิ์ 
วิส

าล
าภ

รณ
์ (2

53
6)

 

12
.  
ทิพ

าว
ดี 
เม
ฆส

วร
รค

์ (2
54

4)
 

13
.  

Ye
un

g 
an

d 
Re

ad
y 
(19

95
) 

14
.  
กัล

ยรั
ตน์

 เม
อืง

สง
 (2

55
0)

 

คว
าม

ถี่ 
 (F

re
qu

en
cy
) 

คิด
เป็
นร้

อย
ละ

 

1. การฝกึฝนด้วยตนเอง ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   9 64.00 

2. การสร้างประสบการณ์ ✓ ✓ ✓   ✓    ✓  ✓ ✓ ✓ 8 57.00 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้    ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  7 50.00 

4. การฝกึอบรม  ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ ✓  ✓  7 50.00 

5. การศกึษาดูงาน   ✓ ✓ ✓  ✓     ✓ ✓ ✓ 7 50.00 

6. การฝกึปฏิบัติจริง    ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 64.00 

7. การเรียนรูจ้ากคนอื่น           ✓   ✓ 2 14.00 

8. การเรียนรู้จากการผิดพลาด           ✓    1  7.00 

9. พัฒนาขณะปฏิบัติงาน          ✓    ✓ 2 14.00 

10. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม        ✓ ✓      2 14.00 

 

 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ หมายถึง  

รูปแบบการพัฒนาที่ก าหนดหลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน วธิีการด าเนินการ  

การก ากับติดตามและประเมินผล โดยยึดหลักเกณฑ์ 50% ขึน้ไปวิธีการพัฒนาแบ่งเป็น  5  

วิธีการคอื 1) การฝกึฝนด้วยตนเอง 2) การสร้างประสบการณ ์3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในกลุ่ม 4) การฝกึอบรม 5) การศกึษาดูงาน 6) การฝึกปฏิบัติจริง 
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ภาพประกอบ 4 กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 

                         

แนวคดิ และทฤษฎีภาวะผู้น า ของ  

นงลักษณ ์สินสบืผล, รังสรรค์  ประเสริฐศรี, 

จงกลนี   ชุติมาเทวนิทร์Wenting, Truelove, 

อรุณ  รักธรรม, ธัญญา ผลอนันต์, เสริม

ศักดิ์ วิสาลาภรณ,์ ทิพาวดี  เมฆสวรรค์, 

Yeung and Ready, Dubrin, Dessier, Wills,

กัลยรัตน์ เมอืงสูง รูปแบบการพัฒนา   

มาจาก   Smith  and  older,  Daft,  เยาวด ี 

วบูิลยศ์รี   

 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของทนายความ  

     5  ด้าน 

1. ความรู้และประสบการณ์ในวชิาชีพ

ทนายความ 

2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะ

ในการวา่ความ 

3. บุคลิกภาพและมรรยาทของทนายความ 

4. ความรับผิดชอบการเป็นนักกฎหมาย 

5. คุณธรรม จริยธรรมของทนายความ 
 

การพัฒนาวชิาชีพทนายความ  

แนวคิด (สัก กอแสงเรือง, 2550) 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง 

2. การสร้างประสบการณ์ 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

4. การฝึกอบรม 

5. การฝึกปฏบัิตจิรงิ 
 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของทนายความ 

1. หลักการของรูปแบบ   

2. วัตถุประสงค์ 

3. เนื้อหา 

4. กระบวนการ   

5. การประเมินผล 
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