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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทนี้ ผูว้ิจัยมุ่งน าเสนอผลการวิจัยโดยยึด

ตามความมุง่หมายของการวิจัยเป็นหลักโดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ตอนคือตอนที่ 1 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ ตอนที่ 2 

ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความและตอนที่ 3 ผลการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ดังตอ่ไปนี ้

 

ผลการวจิัยครั้งที่ 1 วเิคราะหอ์งค์ประกอบและรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของทนายความ  

 

 จากการวิเคราะห ์สังเคราะห ์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสัมภาษณ์

ผูท้รงคณุวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ ในบทที่ 2   

ปรากฏผลดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

หลัก 19 องค์ประกอบย่อย ดังตอ่ไปนี้ 

  องค์ประกอบหลักที่ 1  ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย    

    1.1 มีความรูแ้ละทักษะในการด าเนนิการกระบวนการยุติธรรม 

    1.2 สร้างจติส านึกการเป็นทนายความ 

    1.3 การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ 

    1.4 ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

  องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่า

ความ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    2.1 พัฒนาตนเองด้านการว่าความ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



156 

    2.2 มีความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 

    2.3 มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับต่างๆ ในราชการ

ศาลยุติธรรม 

    2.4 มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความตา่งๆ 

  องค์ประกอบหลักที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    3.1  มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 

    3.2  มีมารยาทต่อศาล 

    3.3  มีมารยาทต่อศาลตัวความ 

    3.4  มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน 

    3.5 มีมารยาทในการแตง่กาย 

   องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย  

มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    4.1 มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

    4.2 ความมวีินัยและเอาใจใส่ตอ่งาน 

  องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของทนายความประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    5.1 มีความซื่อสัตย์สุจรติ 

    5.2 มีความประพฤติดี 

    5.3 มีมนุษยสัมพันธ์ 

    5.4 มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

  2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ ซึ่งผูว้ิจัยได้มาจากการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้เกณฑ์ที่มคีวามถี่ตั้งแตร่้อยละ 40 ขึ้นไป

ประกอบด้วย 

   2.1 การพัฒนาด้วยตนเอง  

   2.2 การสรา้งประสบการณ์ 

   2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

  2.4 การฝึกอบรม 

  2.5 การฝึกปฏิบัติจริง 
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ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อความเหมาะสมกับบทบาท  หน้าที่ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

ซึ่งเป็นทนายความผูว้ิจัยเห็นว่าควรใช้วธิีการพัฒนา เพียง 3 วิธีคือ 1) การพัฒนาหรอืการ

ฝกึฝนด้วยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 3) การใชคู้่มอืการพัฒนางาน 

เนื่องจากเห็นว่าผู้ประกอบอาชีพทนายความได้รับการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติใน

สถานการณ์จรงิอยู่แล้วในการประกอบอาชีพทนายความ 

  จากที่กล่าวมาในข้อ 2 องค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและวธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของทนายความ โดยผู้วจิัยได้ท าการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความกับผูท้รงคุณวุฒิในขั้นตอนตอ่ไป 

 

 ผลการตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

วิธีการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผลการตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

วิธีการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าของทนายความ วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ และความคิดเห็นเพิ่มเติมอื่นๆ โดยผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ ทีน่ ามาใช้ในการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทและหน้าที่มีความสอดคล้องและมีสว่นที่ต้องปรับปรุง เพิ่มเติมในองค์ประกอบ

แตล่ะองค์ประกอบเป็นบางส่วน  เพื่อให้มีความเหมาะสมกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของ

ทนายความ ที่ได้ท าการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศและผลในการศกึษาเอกสาร สรุปแล้วหลอมรวมได้  5  

องค์ประกอบเบือ้งตน้ คือ   

   1. ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ   

   2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ 

   3. บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ   

   4. ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

    5. คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ 5 องค์ประกอบเบือ้งตน้ที่

ได้จากการศกึษาเอกสาร สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  
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ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ ดังนี้  

 

  1.  องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพ

ทนายความ   

   ผลการวิจัยพบว่าความรู้และประสบการณ์วชิาชีพทนายความ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้   

     1.1 มีความรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 

                         1.2 สร้างจติส านึกการเป็นทนายความ 

     1.3 การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ 

     1.4 ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

      1.1 มีความรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 

ผลการวิจัยพบว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมคีวามรูแ้ละทักษะในการด าเนินการ

กระบวนการยุติธรรม สร้างจติส านึกการเป็นทนายความ การปฏิบัติตามข้อบังคับสภา

ทนายความและตอ้งมคีวามรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ มีเทคนิค วิธีการที่

น ามาใช้ในการใช้วาทศลิป์การว่าความในศาล มีปฏิภาณไหวพริบในการโต้ตอบหรือแก้ตา่ง 

จะต้องมทีักษะและไหวพริบในการโต้ตอบอย่างมีเหตุผล และสามารถที่จะแก้ปัญหาเฉพาะ

หนา้ได้อย่างทันที ตอ้งหาประสบการณ์มากๆ มีศิลปะในการเขียนภาษากฎหมายได้เป็น

อย่างดเีพื่อประโยชน์ในการฟ้องร้องของลูกความ มีการประพฤติปฏิบัติงานงานในหน้าที่

และบทบาทของทนายความอย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ มีการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัด

ตามข้อบังคับของสภาทนายความวา่ด้วยมารยาททนายความ พ.ศ. 2529 ตลอดจนปฏิบัติ

ตามกรอบมาตรฐานของทนายความหรอืกรอในการประพฤติตนตามหลักวิชาชีพ จะต้องมี

ความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความและละเว้นไม่กระท าการใดๆ  

ที่เป็นการไม่สมควรอันก่อใหเ้กิดความเสื่อมเสียต่อเกียรตแิละศักดิ์ศรขีองทนายความ

จะต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของการพิพากษาคดีความต่างๆ  

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

       “...ต้องมคีวามรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการ

ยุติธรรมจะเป็นเทคนิค วธิีการที่น ามาใช้ในการใช้วาทศิลป์การว่าความในศาล  

มีปฏิภาณไหวพริบในการโต้ตอบหรือแก้ต่าง...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที1่ สัมภาษณ์  2558) 
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       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมทีักษะและไหวพริบในการ

โต้ตอบอย่างมเีหตุผล และสามารถที่จะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที ตอ้งหา

ประสบการณม์ากๆ...” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่2 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการทนายความที่มภีาวะผูน้ าสามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2558) 

  

       “... ทนายความที่มีภาวะผู้น าต้องมีประสบการณ์ผ่านการ

อบรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการว่าความโดย   ให้ความส าคัญด้านการ

ด าเนนิการกระบวนการยุติธรรม...” 

                                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “... ทนายความที่มีภาวะผู้น าควรจะต้องมศีลิปะในการเขียน

ภาษากฎหมายได้เป็นอย่างดีเพื่อประโยชนใ์นการฟ้องร้องของลูกความ...” 

                                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2558) 
 

      1.2 สร้างจติส านึกการเป็นทนายความ ผลการวิจัยพบว่า

ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีการสร้างจิตส านึกของการเป็นทนายความ โดยจะต้อง

เป็นผู้ทีม่ีศีลธรรมจรรยาอยู่ในความรู้สกึนึกคิดตลอดและตอ้งรู้จักประพฤติปฏิบัติตนให้

ถูกต้องชอบธรรมในฐานะผู้ประกอบอาชีพทนายความ  ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วย

ความรูคู้่คุณธรรม ในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ  

ต้องส่งเสริมใหว้ิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มเีกียรติและมีศักดิ์ศรตีลอดจนมีจิต 

สาธารณะ ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

       “…ทนายความที่มีภาวะผู้น าควรจะต้องมศีลีธรรมจรรยาอยู่ใน 

ความรูส้ึกนึกคิดตลอดและต้องรู้จักประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรมในฐานะ 

ผูป้ระกอบอาชีพทนายความ...” 

                                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2558) 
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       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องมีความรูค้วามเข้าใจหลัก

จรยิธรรมในการประกอบอาชีพทนายความและประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรู้คู่

คุณธรรม...” 

                                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องมีการประพฤติปฏิบัติงานงาน

ในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องไม่คิดค่าจ้างที่ไม่เป็นธรรม

และต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้ส่วนเสียในทางการเงินโดยตรงในผลของคดีความ ...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2558) 

 

     “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องส่งเสริมใหว้ิชาชีพทนายความ

เป็นวิชาชีพที่มีเกียรติและมีศักดิ์ศรตีลอดจนมจีิตสาธารณะ...ไม่ยุยงส่งเสริมให้บุคคลอื่น

เป็นคดีความ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2558) 
 

     “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องไม่ประพฤติและปฏิบัติตน

ให้เกิดความเดือดร้อนกับผู้อื่นและไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความแสวงหา

ผลประโยชน์ ...” 

                                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องไม่ประพฤติตนที่ก่อให้เกิดความ

เดือดร้อนและความไม่สงบเรียบร้อยของสังคมและบ้านเมือง...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2558) 

 

      1.3 การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ ผลการวิจัยพบว่า

ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับของสภา

ทนายความว่าด้วยมารยาททนายความ พ.ศ. 2529 ตลอดจนปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
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ของทนายความหรอืกรอบในการประพฤติตนตามหลักวิชาชีพในการท างานและความ

ประพฤติของการเป็นทนายความ มีจรยิธรรมวิชาชีพทนายความ ไม่ประพฤติตนเป็นการ 

ฝา่ฝนืจรยิธรรมและมารยาททนายความและจะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความและ

ศาลในการว่าคดีความ ซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพทนายความและต่อเพื่อนร่วมวชิาชีพ

ทนายความ ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าควรจะต้องปฏิบัติตนตาม

ข้อบังคับของสภาทนายความในการท างานและความประพฤติของการเป็นทนายความ ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่8 สัมภาษณ์  2558) 

 

        “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องมกีารปฏิบัติงานโดย

เคร่งครัดตามข้อบังคับของสภาทนายความว่าด้วยมารยาททนายความ พ.ศ. 2529 

ตลอดจนปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานของทนายความหรือกรอบในการประพฤติตนตามหลัก

วิชาชีพ ...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่9 สัมภาษณ์  2558) 

  

        “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีการประพฤติปฏิบัติ

ตามจริยธรรมวิชาชีพทนายความ ไม่ประพฤติตนเป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมและมารยาท

ทนายความ ...” 

                                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “...ทนายความที่มีลักษณะภาวะผูน้ าจะต้องมีความซื่อสัตย์ 

สุจรติต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความ ซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพทนายความและตอ่

เพื่อนรว่มวิชาชีพทนายความ ...” 

                                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2558) 
 

       “...การเป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาหรอืข้อพิพาทต่างๆ 

ในสังคม ไม่ประพฤติตนเป็นการฝ่าฝนืจรยิธรรมและมายาททนายความ ก็เป็นลักษณะของ

ทนายความที่มีภาวะผูน้ า ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่2 สัมภาษณ์  2558) 
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       “... ทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องประพฤติปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัดตามข้อบังคับของสภาทนายความเพื่อพิทักษ์ความยุติธรรม ไม่แสวงหา

ผลประโยชน์จากคดีความไม่วา่ทางใดทางหนึ่ง ...” 

                                                (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “...  ทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องละเว้นไม่กระท าการใดๆ 

ที่เป็นการไม่สมควรอันก่อใหเ้กิดความเสื่อมเสียต่อเกียรตแิละศักดิ์ศรขีองทนายความ ...” 

                                                (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2558)  

 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อ

ลูกความและศาลในการว่าคดีความ ซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพทนายความและต่อเพื่อนร่วม

วิชาชีพทนายความ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่5 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับของ

สภาทนายความในการท างานและความประพฤติของการเป็นทนายความมีความซื่อสัตย์

สุจรติต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความ...” 

                                                (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2558) 

  

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความซื่อสัตย์สุจรติต่อ 

ลูกความและศาลในการว่าคดีความและละเว้นไม่กระท าการใดๆที่เป็นการไม่สมควรอัน

ก่อใหเ้กิดความเสื่อมเสียต่อเกียรตแิละศักดิ์ศรีของทนายความ ...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 สัมภาษณ์  2558) 

 

      1.4 ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ ผลการวิจัย 

พบว่าทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องมีความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ  

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของการพิพากษาคดีความต่างๆ การ

พิพากษาคดี การว่าความ การเตรียมคดีทั้งทางแพ่งและอาญาเชน่การสืบหาหลักฐาน

ต่างๆ มาพิสูจน์ประกอบการตอ่สู้คดีความ มคีวามรูค้วามเข้าใจในการว่าความและมีทักษะ 
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ในการซักถาม ถามค้าน ถามตงิ พยาน ในการท าอรรถคดีต่างๆ ดังขอ้ความจากการ 

สัมภาษณ์  

 

       “... ทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องมีความรู้และประสบการณ์

ในวิชาชีพทนายความเป็นอย่างดี...”   

                                             (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมคีวามรู ้ทักษะและ

ประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ...” 

                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของการพิพากษาคดีความตา่งๆ ...” 

                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความเชน่มีความรู้ทางกฎหมายในการใหค้ าปรึกษาแนะน าแก่

ลูกความ...” 

                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “...  ทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องความรูค้วามเข้าใจ

และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความเช่นการเตรียมคดีทั้งทางแพ่งและอาญาเชน่การสืบ

หาหลักฐานต่างๆ มาพิสูจน์ประกอบการตอ่สู้คดีความ ...” 

                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์  2558) 

 

        “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ...” 

                                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2558) 
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        “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการพิพากษาคดี  การว่าความ การเตรียมคดีทั้งทางแพ่งและอาญาเชน่การสืบหา

หลักฐานต่างๆมาพิสูจนป์ระกอบการตอ่สู้คดีความ ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่4 สัมภาษณ์  2558) 

 

        “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการ

ว่าความและมีทักษะในการซักถาม ถามค้าน ถามตงิ พยาน ในการท าอรรถคดีต่างๆ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่ 5  สัมภาษณ์  2558) 

 

     2. องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และ

ทักษะในการว่าความ   

      ผลการวิจัยพบว่า มีองค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 

       2.1 พัฒนาตนเองด้านการว่าความ 

       2.2 มีความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 

       2.3 มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับต่างๆ  

ในราชการศาลยุติธรรม 

       2.4 มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความ

ต่างๆ ผลการวิจัยพบว่า ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรู้และทักษะการว่าความ

โดยต้องมกีารเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามตงิพยานและการแถลงอื่นๆ ด้วย

วาจาในการต่อสูค้ดีความของลูกความ มีไหวพริบ มีความรอบคอบ ละเอียดในการว่า

ความ มีไหวพริบในการโต้ตอบอย่างมเีหตุผล แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  มีการ

ฝกึฝน ฝกึหัดในการว่าความในศาลอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดความช านาญ จะต้องปฏิบัติตน

ตามข้อบังคับของสภาทนายความในการท างานและความประพฤติของการเป็นทนายความ    

ต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้และทักษะ ตลอดจนมคีวามละเอียดรอบคอบในการเสาะหาข้อมูล

เกี่ยวกับการว่าความ ไม่ว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ตา่งฐานะของจ าเลย ดังข้อความ

บางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่าความ

โดยต้องมกีารเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามตงิพยานและการแถลงอื่นๆ 
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ด้วยวาจาในกาต่อสูค้ดีความของลูกความ ...” 

                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่1 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่า

ความเป็นอย่างด ีมไีหวพริบ  มีความรอบคอบ ละเอียดในการว่าความ...” 

                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่า

ความโดยต้องมกีารฝกึฝน ฝกึหัดในการว่าความในศาลอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดความ

ช านาญ…” 

                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่า

ความโดยอาจจะเป็นการฝึกหัดด้วยตนเองหรือได้รับการแนะน าจากทนายความที่มี

ประสบการณเ์พื่อการประกอบอาชีพทนายความที่มทีักษะและความสามารถ...” 

                                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่ 4 สัมภาษณ์  2558) 
 

      “...  ทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องมีความรู้และทักษะการว่า

ความจะต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับของสภาทนายความในการท างานและความประพฤติ

ของการเป็นทนายความ...” 

                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่า

ความมีไหวพริบในการโต้ตอบอย่างมเีหตุผล แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่6 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่า

ความและต้องแสดงบทบาทในการให้ค าปรึกษาคดีความทั่วไปและมีทักษะในการเตรียมคดี

ต่างๆของลูกความเพื่อประโยชน์ในการด าเนินคดี...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2558) 
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      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่า

ความต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละทักษะ ตลอดจนมคีวามละเอียดรอบคอบในการเสาะหา

ข้อมูลเกี่ยวกับการว่าความ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่8 สัมภาษณ์  2558) 

 

     “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะในการว่า

ความไม่ว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ต่างฐานะของจ าเลย เป็นอย่างดี...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่9 สัมภาษณ์  2558) 

 

     “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะการว่าความ

โดยเฉพาะต้องมีความรูค้วามสามารถในการเตรยีมคดีและด าเนินคดีในทางศาลได้อย่าง

ถูกต้อง...” 

                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่ 10 สัมภาษณ์  2558) 

                         

     3. องค์ประกอบหลักที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาทของ

ทนายความ ผลการวิจัยพบว่า มีองค์ประกอบย่อย ดังน้ี 

      3.1 มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 

      3.2 มีมารยาทต่อศาล 

      3.3 มีมารยาทต่อศาลตัวความ 

      3.4 มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน 

      3.5 มีมารยาทในการแตง่กาย 

       ผลการวิจัยพบว่าทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องบุคลิกภาพ

และมารยาทของทนายความด้านมารยาททนายความทั่วไป มีมารยาทต่อศาลและในศาล  

มีมารยาทต่อตัวความมีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน  มมีารยาทในการแตง่กายและตอ้ง 

มีมารยาทในการปฏิบัติตามค าสั่งตามกฎหมายและข้อบังคับโดยจะตอ้งมีความสงา่งาม  

มีบุคลิกภาพที่ดี วางตนเหมาะสม รูจ้ักกาลเทศะ มีการประพฤติปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์ใน

การเป็นที่ปรึกษา แนะน าและแก้ปัญหาทางกฎหมาย เก็บความลับของลูกค้าเป็นอย่างด ี 

ไม่น าไปเปิดเผยเพื่อหาประโยชน ์ต้องปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ของทนายความด้วย

ความมมีารยาทของทนายความในหน้าที่ตา่งๆ เอาใจใส่ ทุ่มเทและรักษาประโยชน์ใหแ้ก่
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นายจ้าง เมื่อตกลงรับเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมายในวงธุรกิจ ไม่เปิดเผยความลับของ

ลูกความ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากลูกความหรอืไม่กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งอัน

อาจจะท าให้เกิดความเสื่อมเสียประโยชน์ของลูกความ มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน

โดยจะต้องไม่แย่งคดีความกัน.ไม่แย่งผลประโยชน์จากลูกความหรอืคดีความกันตลอดจน

ไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผูป้ระกอบอาชีพทนายความด้วยกัน  ดังขอ้ความบาง

ตอนจากการสัมภาษณ์ 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความสง่างาม มบีุคลิกภาพ 

ที่ด ีวางตนเหมาะสม  รู้จักกาลเทศะ ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่1 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องมกีารประพฤติปฏิบัติตนอย่าง

ซื่อสัตย์ในการเป็นที่ปรึกษา แนะน าและแก้ปัญหาทางกฎหมาย  เก็บความลับของลูกค้า

เป็นอย่างด ีไม่น าไปเปิดเผยเพื่อหาประโยชน์  ...” 

                                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่2  สัมภาษณ์  2558) 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องปฏิบัติตามบทบาทและหนา้ที่ของ

ทนายความด้วยความมีมารยาทของทนายความในหน้าที่ตา่งๆ เอาใจใส่ ทุ่มเท และรักษา

ประโยชน์ใหแ้ก่นายจ้าง เมื่อตกลงรับเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมายในวงธุรกิจ  ...” 

                                                  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2558) 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องบุคลิกภาพและมารยาทของ

ทนายความ ต้องเคารพย าเกรงอ านาจศาลหรอืกระท าการใดๆ อันเป็นการดูหมิ่นศาลหรอื

ผูพ้ิพากษาในศาลหรอืนอกศาลอันเป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจศาลหรอืผูพ้ิพากษา  ...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2558) 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องบุคลิกภาพและมารยาทของ

ทนายความที่มตี่อตัวความ โดยจะต้องไม่ร่วมมอืกันหลอกลวงที่เป็นคดีความ ...ไม่ปลอม

แปลงเอกสาร สัญญา หรอืพินัยกรรมตลอดจนเอกสารอื่นๆ ของลูกความ และตอ้งไม่ใช้ 

อุบานอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อจูงใจ  ...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2558) 
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      “...  ทนายความที่มีภาวะผู้น าต้องมมีารยาทไม่เปิดเผยความลับ

ของลูกความ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากลูกความหรอืไม่กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งอัน

อาจจะท าให้เกิดความเสื่อมเสียประโยชน์ของลูกความ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2558) 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมมีารยาท ไม่กระท าการใดๆ 

ที่เป็นการฉ้อโกง  ยักยอก ทรัพย์สินของลูกความหรอืครอบครองหรือหนว่งเหนี่ยว เงนิหรอื

ทรัพย์สินของลูกความที่ตนได้รับมาโดยหน้าที่อันเกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุโดยไม่ได้รับ

ความยินยอมจากลูกความ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 สัมภาษณ์  2558) 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องบุคลิกภาพที่ดแีละมีมารยาท 

ต้องแต่งกายตามระเบียบวินัยข้อบังคับของศาลที่ก าหนดไว้อย่างถูกต้องหรอืนอกศาลต้อง

แตง่กายให้สุภาพเรียบร้อย  ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2558) 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องฝกึฝนปฏิบัติตนให้มีบุคลิกภาพ

ที่ดสีมกับเป็นผู้ประกอบอาชีพทนายความและต้องไม่ประพฤติตนฝา่ฝนืจริยธรรมและ

มารยาทของทนายความ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่9 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมมีารยาทต่อทนายความ

ด้วยกันโดยจะต้องไม่แย่งคดีความกัน...ไม่แย่งผลประโยชนจ์ากลูกความหรอืคดีความกัน

ตลอดจนไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผู้ประกอบอาชีพทนายความด้วยกัน  ...” 

                                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่10 สัมภาษณ์  2558) 
 

   4.  องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

ผลการวิจัยพบว่ามีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    4.1 มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

    4.2 ความมวีินัย และเอาใจใส่ตอ่งาน 
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     ผลการวิจัยพบว่า ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมคีวาม

รับผิดชอบและมีวนิัยตลอดจนการเอาใจใส่ตอ่การปฏิบัติงานโดยจะต้องเป็นผู้มีความ

รับผิดชอบต่อลูกความ ต่อคดีความ อยู่ในความรูส้ึกนึกคิดตลอดเวลา มีความรับผดิชอบ

ต่อบทบาทหนา้ที่ ต่อลูกความและรู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อตนเองในบทบาท หน้าที่และต่อผู้อื่นซึ่งหมายถึงลูกความและมีความ

รับผิดชอบ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากลูกความ และไม่ยุยงสง่เสริมใหบุ้คคลอื่น

เป็นคดีความ  จะต้องประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรูคู้่คุณธรรม ...ไม่ใชโ้อกาสในทาง

วิชาชีพทนายความแสวงหาผลประโยชน์  

     ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมคีวามรับผดิชอบและมี

วินัยตลอดจนการเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานโดยจะต้องเป็นผู้มคีวามรับผดิชอบต่อลูกความ 

ต่อคดีความ อยู่ในความรู้สึกนึกคิดตลอดเวลา   

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่1 สัมภาษณ์  2558) 

 

       “…ทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องมคีวามรับผดิชอบต่อ

บทบาทหนา้ที่ ต่อลูกความและเป็นทนายความที่รูจ้ักประพฤติ ปฏิบัติตนใหถู้กต้องชอบ

ธรรม...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมคีวามรับผดิชอบต่อตนเองใน

บทบาท หน้าที่และต่อผู้อื่นซึ่งหมายถึงลูกความและทนายความไม่มุ่งหวังผลประโยชน์จาก

ลูกความจนเกินไป จนน่าเกลียด...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมวีินัยในตนเอง เอาใจใส่ต่อคดี

ความมีความรอบคอบ  พิจารณาเนื้อความอย่างมีหลักการและหลักจริยธรรมในวิชาชพี 

มีเมตตา กรุณาต่อบุคลอื่น...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2558) 
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      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องจะต้องมีความรับผิดชอบ 

และจะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากลูกความและไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็น 

คดีความ...” 

                                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องจะต้องมวีินัยต่อตนเอง 

ต่อผู้อื่นและต่อตัวศาล ตลอดจนมีวนิัยต่อทนายความด้วยกัน...ไม่ประพฤติตนเสื่อมเสีย

และปฏิบัติตนไม่ให้เกิดความเดือดรอ้นกับผูอ้ื่น...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่6 สัมภาษณ์  2558) 
 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องจะต้องมคีวามรับผดิชอบ

และมีการปฏิบัติงานที่เป็นขั้นตอน เป็นระเบียบเรียบร้อย ต้องไม่ประพฤติตนที่ก่อใหเ้กิด

ความเดือดรอ้น และความไม่สงบเรียบร้อยของสังคมและบ้านเมือง...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2558) 
 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องจะต้องมีระเบียบวินัยและ

ความรับผดิชอบต่อลูกความ ต่อคดีความ ม่ันพัฒนาความรู้และทักษะในการว่าความ  

โดยจะต้องไม่คิดค่าจ้างและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้ส่วนเสียในทางการเงินโดยตรงใน

ผลของคดี...” 

                                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2558) 
 

       “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีวนิัย จะต้องมคีวาม

รับผิดชอบ เอาใจใส่ตอ่คดีความตลอดจนลูกความ ติดตาม เสนอแนะ และช่วยเหลือ

ลูกความอย่างจรงิใจ ไม่หลอกลวง ต้มตุ่นเพื่อหวังผลประโยชน์...โดยต้องประพฤติ

ปฏิบัติงานในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์ 2558) 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ า จะต้องมคีวามรับผิดชอบต่อการ

ประพฤติปฏิบัติงานในบทบาทหนา้ที่ทนายความ  โดยจะต้องประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วย

ความรูคู้่คุณธรรม...ไม่ใชโ้อกาสในทางวิชาชีพทนายความแสวงหาผลประโยชน์...” 

                                                   (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่10 สัมภาษณ์  2558) 
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  5. องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ 

ผลการวิจัยพบว่ามีองค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 

   5 1 มีความซื่อสัตย์สุจริต 

   5.2 มีความประพฤติดี 

   5.3 มีมนุษยสัมพันธ์ 

  5.4 มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

    ผลการวิจัยพบว่า ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมคีุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความโดยจะต้องเป็นผูม้ีศีลธรรมจรรยา อยู่ในความรูส้ึกนึกคิด

ตลอดเวลา มีคุณธรรม จริยธรรมของการเป็นทนายความที่รูจ้ักประพฤติ ปฏิบัติตนให้

ถูกต้องชอบธรรม  มีความซื่อสัตย์สุจริต สุภาพอ่อนโยน มีหลักจริยธรรมในวิชาชีพมีเมตตา 

กรุณาตอ่บุคลอื่น  มีมนุษยสัมพันธ์ มีความประพฤติดีและมีความซื่อสัตย์สุจริต จะต้องไม่

แสวงหาผลประโยชน์จากลูกความ และไม่ยุยงสง่เสริมใหบุ้คคลอื่นเป็นคดีความ  จะต้อง

ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรู้คูคุ่ณธรรม...ไม่ใชโ้อกาสในทางวิชาชีพทนายความ

แสวงหาผลประโยชน์ 

     ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมมีีความซื่อสัตย์สุจริตและ 

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความโดยจะต้องเป็นผูม้ีศลีธรรมจรรยา อยู่ใน 

ความรูส้ึกนึกคิดตลอดเวลา   

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “…ทนายความที่มีภาวะผู้น าจะต้องมคีุณธรรม จริยธรรมของการ

เป็นทนายความที่รู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรมและมีมนุษยสัมพันธ์กับ

ลูกความและบุคลากรในส านักงานศาลยุติธรรม  ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2558) 
 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมมีีความซื่อสัตย์สุจริตต่อ

ตนเอง และต่อผูอ้ื่นซึ่งหมายถึงลูกความและทนายความต้องมีคุณธรรม จรยิธรรมของ

ทนายความคือความซื่อสัตย์สุจรติ  สุภาพอ่อนโยนเป็นที่ตั้ง  ...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2558) 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



172 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมหีลักจริยธรรมในวิชาชีพมี

เมตตา กรุณาต่อบุคลอื่นและมีมนุษยสัมพันธ์  ...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ า จะต้องมคีวามรับผิดชอบและ

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากลูกความ  

และไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ ...” 

                                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2558) 

 

     “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ า จะต้องมคีวามรับผิดชอบและ

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ ไม่ประพฤติตนเสื่อมเสียและปฏิบัติตนไมใ่ห้เกิดความ

เดือดร้อนกับผูอ้ื่น...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ า จะต้องมมีนุษยสัมพันธ์และคุณธรรม  

จรยิธรรมของทนายความโดยจ าเป็นจะต้องไม่ประพฤติตนที่ก่อให้เกิดความ 

เดือดร้อนและความไม่สงบเรียบร้อยของสังคมและบ้านเมือง  ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์ 2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ า จะต้องมคีุณธรรม จริยธรรม โดย

จะต้องไม่คิดคา่จา้งและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้ส่วนเสียในทางการเงินโดยตรงใน 

ผลของคดี...” 

                                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2558) 

 

      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ า จะต้องมีมนุษยสัมพันธ์และคุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความ โดยต้องประพฤติปฏิบัติงานในหนา้ที่ และบทบาทของ

ทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2558) 
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      “...ทนายความที่มีภาวะผูน้ า จะต้องมคีุณธรรม จริยธรรมของ

ทนายความโดยจะต้องประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรูคู้่คุณธรรม...ไม่ใชโ้อกาสในทาง

วิชาชีพทนายความแสวงหาผลประโยชน์ ...” 

                                                   (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่10 สัมภาษณ์  2558) 

 

 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ 

ผูท้รงคุณวุฒซิึ่งประกอบด้วย 1) เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า การพัฒนาภาวะผู้น า ในสถาบันอุดมศึกษาและส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาและนักบริหารในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 2) ผู้ประกอบอาชีพทนายความและนักกฎหมาย ผูพ้ิพากษาหัวหน้า

ศาลและอัยการ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง ซึ่งผูว้ิจัยได้ขอความอนุเคราะห์

ผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความถูกต้อง ความเที่ยงตรงของเนื้อหาผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ ทั้ง 5 องค์ประกอบ 

สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแต่มีขอ้เสนอแนะให้ยุบรวมองคป์ระกอบหลักที่

ใกล้เคียงกันและสอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบันและบทบาท หน้าที่ของทนายความ 

ผลการวิจัยในขั้นตอนนี้จงึได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ 5 องค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ าหลักคือ 1) ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 2) ความรูแ้ละทักษะในการ 

ว่าความ 3) บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 4) ความรับผดิชอบของการเป็นนัก

กฎหมาย 5) คุณธรรมและจรยิธรรมของทนายความ  

 

 ผลการวิจัยระยะที่ 1 สรุปได้วา่ผูท้รงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยกับองค์ประกอบ

หลักของภาวะผูน้ าของทนายความซึ่งม ี5 องค์ประกอบหลัก คือ  

  1. ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ   

  2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ    

  3. บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ   

  4. ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

  5. คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ อีกทั้งยังเห็นด้วยกับ

องค์ประกอบย่อยทั้ง 19 องค์ประกอบ คอื 

   5.1 มีความรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 
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   5.2 สร้างจติส านึกการเป็นทนายความ 

   5.3 การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ 

   5.4 ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

   5.5 พัฒนาตนเองด้านการว่าความ 

   5.6 มีความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 

   5.7 มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับต่างๆ ในราชการศาล

ยุติธรรม 

   5.8 มีความรูแ้ละทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความตา่งๆ 

   5.9 มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 

   5.10 มีมารยาทต่อศาล 

   5.11 มีมารยาทต่อศาลตัวความ 

   5.12 มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน 

   5.13 มีมารยาทในการแตง่กาย 

   5.14 มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

   5.15 ความมีวนิัยและเอาใจใส่ตอ่งาน  

   5.16  มีความซื่อสัตย์สุจริต 

   5.17 มีความประพฤติดี 

   5.18 มีมนุษยสัมพันธ์ 

   5.19 มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

 ผลการศึกษาหาวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ  

  ส าหรับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ผลจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คนเห็นด้วยกับวิธีการพัฒนาทั้ง 5 วิธีการตามที่ผูว้ิจัยได้น าเสนอได้แก่ 

   1. การพัฒนาด้วยตนเอง  

   2. การสร้างประสบการณ์ 

   3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

   4. การฝกึอบรม 

  5. การฝกึปฏิบัติจริง 

  ในการวิจัยครั้งนีเ้นื่องจากข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณในการท าวิจัย   
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การให้ความร่วมมือของผู้เข้ารับการพัฒนา ตลอดจนความเหมาะสมในการน าวิธีการ 

พัฒนาไปใช้กับผูเ้ข้ารับการพัฒนาซึ่งเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพทนายความ ซึ่งก่อนประกอบ

วิชาชีพทนายความนัน้ทุกคนจะผ่านการฝึกอบรมการว่าความและอื่นๆ ก่อนแล้ว ผู้วิจัยจงึ

เลือกใช้วธิีการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีเ้พียง 3 วิธีคือ 1) การพัฒนาหรือการฝกึฝนด้วย

ตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 3) การใช้คู่มอืการพัฒนางาน เนื่องจากเห็นว่า

ผูป้ระกอบอาชีพทนายความได้รับการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงอยู่

แล้วในการประกอบอาชีพทนายความโดยเลือกน าวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

โดยวิธีการฝึกฝนอบรมด้วยตนเองเป็นหลัก จากนั้นจงึน าเอาวิธีการพัฒนาแบบอื่นมา

บูรณาการ กล่าวคือน าเอาวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม การใชคู้่มอืการพัฒนางาน

และการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของทนายความให้เป็นส่วนหน่ึงของการฝึกฝน

ด้วยตนเอง 
 

ผลการวจิัยระยะท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ของทนายความ ผลการวจิัยมีดังต่อไปนี้ 
 

 ตอนที่ 1 ศึกษาหารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ  

  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการสร้าง

รูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ รูปแบบการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของนักการศกึษาต่างๆ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มาเป็นแนวทางในการจัดท าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

หลังจากนั้นตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความโดยผูท้รงคุณวุฒิ 

จงึสามารถสรุปได้วา่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความประกอบด้วย  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระของการพัฒนา 

4) กระบวนการพัฒนา 5) การประเมินผล   

   ซึ่งกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความม ีเป็น 5 ขั้นตอน คอื  

1) วเิคราะหค์วามต้องการในการพัฒนา 2) การประเมินผลก่อนการพัฒนา 3) การ

ด าเนนิการพัฒนา 4) การประเมินผลหลังการพัฒนา 5) ปรับปรุงและคงสภาพ ดังนั้น 

ผูว้ิจัยจึงสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ดังปรากฏในภาพประกอบ

และสาระส าคัญในการพัฒนา ภาวะผูน้ าของทนายความ รวมทั้งก าหนดรายละเอียดในแต่
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ละขัน้ตอน ในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ซึ่งประกอบด้วย

หลักการ วตัถุประสงค์หรอืจุดประสงคเ์ฉพาะเนือ้หาสาระของการพัฒนา   

กระบวนการพัฒนา และการประเมินผล  

 

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความ  

  2.1 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความมี 5 ด้าน   

   2.1.1 หลักการของรูปแบบ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ

มีหลักการ มีดังนี้ เป็นแนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความโดยยึด

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าของทนายความ ที่มกีารใชเ้ทคนิควิธีการ

หรอืกระวนการเรียนรู้ที่สามารถจะเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นรูปแบบการพัฒนาที่สามารถ

จะน าไปใช้ได้กับผูป้ระกอบอาชีพทนายความทั้งระดับบุคคลและเป็นกลุ่มได้ 

   2.1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์ 

ที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการพัฒนาจากการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความ ประกอบด้วย  

    2.1.2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ   

    2.1.2.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าของ

ทนายความ   

    2.1.2.3 เพื่อให้ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถน า

ความรูแ้ละทักษะภาวะผูน้ าด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

   2.1.3 เนือ้หาของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบเป็นเนือ้หาสาระในเอกสาร 

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ ทั้ง 5 ชุด ประกอบด้วย 1) ด้านความรูแ้ละ 

ประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ 2) ด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการ

ว่าความ 3) ด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 4) ด้านความรับผดิชอบของการ

เป็นนักกฎหมาย  5) ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมของทนายความโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.1) มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชีพทนายความ  5.2) มีความรู้ 
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และเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่าความ  5.3) มีความรู้

และเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 5.4) มีความรู้และ 

เข้าใจเกี่ยวกับในความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย 5.5) มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ

คุณธรรมและจรยิธรรมของทนายความ ซึ่งมรีายละเอียดของเนื้อหาที่เป็นองค์ประกอบ

หลักและองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

   องค์ประกอบหลักที่ 1 ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพทนายความ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย    

     1.1 มีความรูแ้ละทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม 

     1.2 สร้างจติส านึกการเป็นทนายความ 

     1.3 การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ 

     1.4 ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

   องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะ 

ในการว่าความ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     2.1 พัฒนาตนเองด้านการว่าความ 

     2.2 มีความรูค้วามสามารถในงานคดีความ 

     2.3 มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับต่างๆ 

ในราชการศาลยุติธรรม 

     2.4 มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความตา่งๆ 

   องค์ประกอบหลักที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     3.1  มีบุคลิกภาพดี สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 

     3.2  มีมารยาทต่อศาล 

     3.3  มีมารยาทต่อศาลตัวความ 

     3.4  มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน 

     3.5 มีมารยาทในการแตง่กาย 

    องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย  

มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     4.1 มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

     4.2 ความมวีินัย และเอาใจใส่ตอ่งาน 
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   องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของทนายความ

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     5.1 มีความซื่อสัตย์สุจรติ 

     5.2 มีความประพฤติดี 

     5.3 มีมนุษยสัมพันธ์ 

     5.4 มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

  2.2 กระบวนการพัฒนา 

  กระบวนการพัฒนา เป็นวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

ผูว้ิจัยจงึเลือกใช้วธิีการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีเ้พียง 3 วิธีคือ 1) การพัฒนาหรอืการฝึกฝน

ด้วยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 3) การใชคู้่มอืการพัฒนางาน เนื่องจาก

เห็นว่าผูป้ระกอบอาชีพทนายความได้รับการฝกึอบรมและการฝกึปฏิบัติในสถานการณ์จริง

อยู่แล้วในการประกอบอาชีพทนายความ โดยแบ่งการด าเนนิงานออกเป็น 3 ระยะคือ ระยะ

ที่ 1 ประเมินผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศกึษาคู่มอื  ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนา

ตนเองศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ชุดที่ 1 - ชุดที่ 5  ระยะที่ 3 

การตดิตามและประเมินผล 

 

 ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนและหลังการศึกษาคู่มือการ

พัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ ชุดที่ 1 - ชุดที่ 5  ด าเนินการดังน้ี 

  1. ประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญและความหมายของภาวะ

ผูน้ าของทนายความ 

   1.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

   1.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินความรู้ด้านภาวะผูน้ าของทนายความ 

ผลที่ตอ้งการทราบ ผลการพัฒนาด้านความรู ้ความเข้าใจ ด้านภาวะผูน้ าของทนายความ 

  2. ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อความส าคัญของภาวะผูน้ าของทนายความ 

   2.1 ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามเพื่อวัดพฤติกรรม 

   2.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อความส าคัญของภาวะผูน้ า

ของทนายความผลที่ตอ้งการทราบ ผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มตี่อความส าคัญของภาวะ

ผูน้ าของทนายความ 
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  3. ประเมินทักษะด้านภาวะผูน้ าของทนายความ 

   3.1 สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการใชภ้าวะผู้น าของทนายความ

โดยใช้แบบสอบถาม ผลที่ต้องการทราบ ผลการพัฒนาความสามารถในทักษะด้านภาวะ

ผูน้ าของทนายความ 

  4. ประเมินความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าของทนายความ 

   4.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

   4.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมนิความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ าของทนายความผลที่ต้องการ ทราบผลการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในหลักการ  

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าของทนายความ 

  5. ประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและทฤษฏีภาวะผูน้ าของ 

ทนายความ 

   5.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

   5.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและทฤษฏี

ภาวะผูน้ าของทนายความ ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มีต่อหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าของทนายความ 

  6. องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ มีกระบวนการพัฒนาคือ

การศกึษาคู่มอื 

  6.1 ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

   6.1.1 เพื่อประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความรู้และ

ประสบการณว์ิชาชีพทนายความประเมินโดยใช้แบบทดสอบ ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการ

พัฒนาด้านความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพทนายความ 

    6.1.2 เพื่อประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าของทนายความ 

ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้าน 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ 

   6.2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ    

    6.2.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจใน. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้

และทักษะในการว่าความประเมินโดยใช้แบบทดสอบผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้าน

ความรูค้วามเข้าใจใน การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่าความ    
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    6.2.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผู้น าของทนายความผลต่อการ

พัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่าความ ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถาม

ความคิดเห็นผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของ

ทนายความ 

   6.3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

   6.3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการพัฒนาบุคลิกภาพ

และมารยาทของทนายความประเมินความรูค้วามเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบผลที่ตอ้งการ    

ทราบผลการพัฒนาด้านการการพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

   6.3.2 ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อทักษะการพัฒนาบุคลิกภาพและ

มารยาทของทนายความประเมินโดยใช้แบบวัดพฤติกรรมแบบสังเกตพฤติกรรม 

ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของทนายความด้านการ 

พัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

  6.4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

    6.4.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย ประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในความรับผดิชอบของการเป็น

นักกฎหมาย 

    6.4.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผู้น าในด้านความรับผดิชอบของ

การเป็นนักกฎหมายประเมินพฤติกรรมความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมายโดยใช้

แบบสอบถามผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมความรับผดิชอบของการ

เป็นนักกฎหมาย 

  6.5 คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ 

   6.5.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน 

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบผลที่ตอ้งการ  

ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในคุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

   6.5.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผู้น าในด้านความรับผดิชอบและ

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความประเมินพฤติกรรมคุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ

โดยใช้แบบสอบถาม ผลที่ต้องการ ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม

ของทนายความ 
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 การประเมินผล   

  ผลที่ตอ้งการ เป็นผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างและหลังการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    1. ทราบผลการพัฒนาด้านความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ

ทนายความ 

    2. ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของ

ทนายความ 

    3. ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาตน

เกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ    

     4. ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น า 

ของทนายความ 

    5. ทราบผลการพัฒนาด้านการการพัฒนาบุคลิกภาพและ 

มารยาทของทนายความ 

    6. ทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ

ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

    7. ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในความรับผิดชอบของ

การเป็นนักกฎหมาย 

   8. ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมความรับผิดชอบของการเป็น

นักกฎหมาย 

    9. ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในคุณธรรม จรยิธรรม

ของทนายความ 

    10. ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของ

ทนายความ 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



182 

 สรุปขั้นตอนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ 

ตาราง 4 โครงสร้างสาระส าคัญ และระยะเวลาในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

1. หลักการ 

 

สร้างความเข้าใจและยอมรับเพื่อพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ทนายความโดยการวิเคราะหค์วามตอ้งการใน

การพัฒนาให้เห็นคุณค่าของภาวะผู้น าของ

ทนายความประเด็นส าคัญ 

   1. ความหมายและความส าคัญของภาวะผูน้ า

ของทนายความ 

   2. บทบาท คุณลักษณะและทักษะภาวะผู้น า

ของทนายความ 

   3. พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของ 

ทนายความ 

   4. ปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของทนายความ 

   5. องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ 

5 องค์ประกอบ 

รวม 3 ช่ัวโมง 

2. วัตถุ 

ประสงค์การ

พัฒนา 

3. เนือ้หา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้จักตนเองและยอมรับ

พร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ าของ

ทนายความโดยพิจารณาคุณสมบัติตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความได้แก่ 

1. ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทนายความ 

2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะใน

การว่าความ    

3. บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

4. ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

ขึน้กับข้อตกลง

ร่วมกัน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

 5. คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ  

4. กระบวนการ 

พัฒนา 

 เป็นกระบวนการที่เกิดจากการตัดสินใจเพื่อ

พัฒนาพฤติกรรมของตนเองและเผยแพรไ่ป

หนว่ยงานอื่น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อยดังนี้ 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

  4.1  ขั้น

ปฏิบัติ 

เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาสร้าง

ความรูข้ึน้ด้วยตนเองและเรียนรู้ตามหนว่ยที่

ก าหนดขึ้นซึ่งบูรณาการจากองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าของทนายความจัดท าเป็นหนว่ยการพัฒนา 

ดังนี้ หนว่ยที่ 1 หลักการแนวคิด และทฤษฎี

ภาวะผูน้ าและภาวะผูน้ าของทนายความ 

หนว่ยที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าของ

ทนายความ 5 ด้าน บูรณาการเป็นเนือ้หา

หลักสูตรที่ใชใ้นการประกอบวิชาชีพทนายความ 

เชน่ ความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชีพ

ทนายความ การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละ

ทักษะในการว่าความ บุคลิกภาพและมารยาท

ของทนายความ ความรับผิดชอบของการเป็น

นักกฎหมาย คุณธรรมและจรยิธรรมของ

ทนายความ 

3 ช่ัวโมง 

15 ช่ัวโมง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

   4.2 ขั้น

ประเมิน 

 บูรณาการประสบการณ์ที่ตนมสี่วนรว่มกับ

ความรูใ้หม่ที่ได้รับและค้นพบ โดยการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อแสดงความส าเร็จของ

การเรียนรูใ้ห้เป็นรูปธรรม จัดท าแผนพัฒนา

ภาวะผูน้ าของทนายความและประเมินผล  

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

   4.3 ขั้น

ส่งเสริม 

 พัฒนาแผนพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อท าให้เกิดความ

สมบูรณ์เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้อย่าง

เป็นผล 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

5. การ

ประเมินผล 

ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาว่า โดยพิจารณา

ความเหมาะสมของการใชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ า

ของทนายความตามองคป์ระกอบภาวะผูน้ าของ

ทนายความตามหนว่ยการพัฒนา 

หนว่ยที่ 1 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีภาวะ

ผูน้ า และภาวะผูน้ าของทนายความ 

หนว่ยที่ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของ 

ทนายความ 5 ด้าน โดยบูรณาการเป็นเนือ้หา 

1. ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทนายความ 

2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะใน

การว่าความ    

3.  บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

4.  ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

5. คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

    1. น าผลการประเมินหลังการพัฒนาในขั้นที่ 4  

(ขั้นประเมินหลังการพัฒนา) ที่ยังไม่เหมาะสม 

มาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข โดยวนกลับไป

ด าเนนิการพัฒนาในขึน้ที่ 3 (ขั้นด าเนินการ

พัฒนา) โดยเริ่มที่ขั้นตอนย่อยที่ 2, 3, 4 จนเป็น

ที่พอใจ 

  2. มุ่งพัฒนาและส่งเสริมผู้เข้ารับการพัฒนาให้

มีภาวะผูน้ าของทนายความโดยก าหนดเป็น

มาตรฐานและร่วมกันสร้างกลยุทธ์เพื่อช่วย

กระตุน้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอจน

กลายเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต 

 

 

 

 2.  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ของทนายความ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ตาราง  5 จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ จ าแนกตามลักษณะพืน้ฐาน (N = 10 ) 

คุณลักษณะของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

1. ต าแหน่งทางการบริหาร   

 1.1 ผูพ้ิพากษาหัวหนา้ศาล 

 1.2 อัยการ  

 1.3 นิตกิร  

2. ผูป้ระกอบอาชีพทนายความ 

 2.1 ผูป้ระกอบอาชีพทนายความในภาค   3 

         2.2 ผูป้ระกอบอาชีพทนายความในภาค   4                                            

3. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา 

       

      1 

      1 

      1 

 

3 

2 

2 

รวม 10 

 

จากตาราง 5 พบว่าผูท้รงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์ครั้งนี้ ด ารงต าแหน่ง  

ผูพ้ิพากษาหัวหน้าศาล อัยการ นิตกิร จ านวน 3 คน ผูป้ระกอบอาชีพทนายความจ านวน  

5  คน นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 2 คน 

 ตอนที่ 2 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมองรูปแบบ ปรากฏผลดังนี้

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

ตาราง 6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความทั้งระบบ 

รายการประเมิน 
ความถี่ 

เหมาะสม บางสว่น ตัดทิง้ 

 รูปแบบการพัฒนาทั้งระบบ (โดยภาพรวม) 5 ขั้นตอน 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. เนือ้หาสาระ 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การประเมินผล 

 

10 

10 

10 

10 

10 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
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 จากตาราง 6  ผูท้รงคุณวุฒิทุกคนคิดเป็นรอ้ยละ 100 เห็นดว้ยกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ทั้งระบบ ทุกขั้นตอน และผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนะให้

ผูว้ิจัยด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ทั้งระบบ ดังนี้ 

  1.  ควรจัดท าตารางสรุปภาพรวมทั้งระบบ 

  2.  ควรจัดท ารูปแบบย่อยๆ ในแตล่ะขั้นเพื่อใหเ้ห็นภาพระบบย่อยของการ

พัฒนาที่ชัดเจนมากขึ้น 

  3.  ในขั้นตอน กระบวนการพัฒนาควรเพิ่มขั้นตอนย่อยดังนี้คอื  

1) เตรียมการ 2) ปฏิบัติ 3) การประเมนิ 4) ส่งเสริมและพัฒนา 

 

ตาราง 7 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ตามความคิดเห็นของ

 ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล 
ความคิดเห็น 

เดิม ปรับเปลี่ยน/เพิ่ม 

1. หลักการของรูปแบบ ✓  

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ✓  

3. เนือ้หาสาระ ✓  

4. กระบวนการพัฒนา ✓  

        ขั้นตอนย่อยที่ 1 เตรียมการ     ✓ 

        ขั้นตอนย่อยที่ 2 ปฏิบัติ  ✓ 

        ขั้นตอนย่อยที่ 3 การประเมิน  ✓ 

        ขั้นตอนย่อยที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนา  ✓ 

5. การประเมินผล ✓  
 

 

 จากตาราง 7 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ จากความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ โดยคงเดิม 5 ขั้นตอนและมีสว่นปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม

คือ กระบวนการพัฒนาให้เพิ่มขั้นตอนย่อยที ่1 เตรยีมการ ขั้นตอนย่อยที่ 2 ปฏิบัติ ขั้นตอน

ย่อยที่ 3 การประเมิน ขั้นตอนย่อยที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนา 
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 ตอนที่ 3  รายละเอียดจากผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

  ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน (รายชื่อตามภาคผนวก) ที่มี

ต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ สรุปได้ว่า กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่า

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ มีความเหมาะสม หากทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบดังกล่าวแล้ว ทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จะเกิดภาวะผูน้ าของทนายความ ได้ตรงตามองคป์ระกอบทั้ง 5   

องค์ประกอบ ทั้งนีค้วรก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเองหรอืเปิดโอกาสให้ 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเอง ที่มคีวามพรอ้มเข้ารับการพัฒนาเป็นอันดับแรก นอกจากนี้

ผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนะการปรับปรุงขัน้ตอนต่างๆ ที่มีเนื้อหาสาระเหมอืนกับกิจกรรม

ตามรูปแบบที่เสนอ เพื่อเป็นแหลง่ความรูแ้ก่ผูอ้ื่นที่สนใจ ทั้งนี้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความ

คิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

   1.  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของทนายความจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ในการจะพัฒนาให้ทนายความเกิดภาวะผูน้ า 

ของทนายความ ดังขอ้ความบางตอนจากค าสัมภาษณ์  

 

   “...ผมมีความเห็นด้วยกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าที่จะมีกระบวนการ

ขั้นตอนการปฏิบัติทั้ง 5 ขั้นตอน ที่จะพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ าของทนายความ แตถ่้าจะให้มี

ประสิทธิภาพมากกว่านี้ควรเพิ่มขั้นตอนการคงสภาพหรือความยั่งยืน เพื่อสร้างแนวทาง

หรอืกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ให้คงอยู่ตลอดไป...” 

                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์, 2558) 

 

   “...เห็นด้วยกับรูปแบบนีห้ลายประการ ประเด็นแรก คือ ผลการพัฒนา 

ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้าย ที่ให้มีการสรุปผล และแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของทนายความ ซึ่งกันและกันระหว่างผูป้ระกอบอาชีพทนายความ มีการเผยแพร่ผลการ

พัฒนาใหห้น่วยงานอื่นรับทราบ ...” 

                 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2  สัมภาษณ์, 2558) 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



189 

   “...เห็นด้วยกับรูปแบบนี้ แต่ควรแยกการอบรมเป็นหนว่ยๆ เพราะเข้า 

อบรมครัง้เดียวจะใช้เวลานานมาก ต้องจัดให้เป็นหลักสูตรต่อเนื่อง ไม่เนน้หรอืหยิบ

บางสว่นไปใช้การน ารูปแบบนีไ้ปใช้ตอ้งใชค้รบทุกขั้นตอน...” 

                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3  สัมภาษณ์, 2558) 

 

   “...การพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง ไม่ควรใช้ระยะเวลานาน

มากแต่ควรแบ่งเป็นหน่วย...และผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะไม่เกิดความเบื่อหน่าย องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าของทนายความ 5 องค์ประกอบ ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระ หรือหนว่ยการพัฒนา

ตนเองจากการเรียนรู้ด้วยตนเองที่เด่นชัดเป็นเรื่องๆ เพื่อความสะดวกและเด่นชัด...” 

                 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4  สัมภาษณ์, 2558) 

 

   “...การพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองพัฒนา ไม่ควรใชร้ะยะ

เวลานานมาก ผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะไม่เกิดความเบื่อหน่าย ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระหรอื

หนว่ยการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ด้วยตนเองที่เด่นชัดเป็นเรื่องๆ เพื่อความสะดวก 

และเด่นชัด เนื้อหาไม่ควรมากเอาเฉพาะที่ส าคัญๆ หรือบอกแหล่งข้อมูลเพราะผูป้ระกอบ 

อาชีพทนายความนั้นต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่แล้ว...” 

                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์, 2558) 

 

   “...สิ่งส าคัญของรูปแบบคือเนื้อหาและกระบวนการพัฒนาว่ามีกิจกรรม

อะไรที่จะพัฒนาผูเ้ข้าร่วมและเขาควรได้อะไร ตามวัตถุประสงค์หรือไม่...” 

                 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6  สัมภาษณ์, 2558) 

 

   “...รูปแบบภาวะผูน้ าของทนายความนี้ ... สามารถใหค้วามรู้และสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ ซึ่งส่วนใหญ่ที่ท าอยู่ คือ การใหค้วามรูด้้านภาวะผูน้ าเพียงอย่างเดียว ดังนั้น

จงึเช่ือว่ามีประโยชน์แก่ผูป้ระกอบอาชีพทนายความ อย่างแน่นอนและผูป้ระกอบอาชีพ

ทนายความ จะเกิดภาวะผูน้ าอย่างแนน่อน ...” 

                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 สัมภาษณ์, 2558) 
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   “...เห็นด้วยกับรูปแบบ แต่ควรพิจารณาระยะเวลาในการพัฒนาตนเอง

จากการเรียนรู้ดว้ยตนเองพัฒนา ไม่ควรใชร้ะยะเวลานานมาก แต่ควรแบ่งเป็นหน่วย จะท า

ให้ตารางการอบรมเด่นชัดมาก และผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะไม่เกิดความเบื่อหนา่ย 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ 5 องค์ประกอบ ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระหรอืหนว่ย

การพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองที่เด่นชัดเป็นเรื่องๆ เพื่อความสะดวก  

และเด่นชัดในการอบรม ...” 

                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์, 2558) 

 

   “...เห็นด้วยกับขั้นตอนในรูปแบบการพัฒนา ควรเพิ่มขั้นรับรู้และสร้าง

ความตระหนักในบทบาทหน้าทีแ่ละภาวะผูน้ าของทนายความ ในขั้นตอนการวิเคราะห์ความ

ต้องการในการพัฒนา เพื่อจุดประกายแนวคิดให้เข้าใจและเห็นคุณค่าแนวคิดภาวะผู้น า 

ของทนายความ...”  

                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์, 2558) 

  

   “...ควรมีการก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ข้ารับการพัฒนา ไม่ควรเหวี่ยงแห

หรอืบังคับแตค่วรเป็นผูป้ระกอบอาชีพทนายความที่สมัครใจและมีความต้องการที่จะ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความจริงๆ จงึจะได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ทนายความที่สอดคล้องและเหมาะสมกับอาชีพทนายความ...” 

                                  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์, 2558) 

  2. เงื่อนไขส าคัญของการน ารูปแบบไปใช้ 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับเงื่อนไขส าคัญของการน ารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความไปใช้พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ พบว่า ในการ

น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความไปใช้ควรมเีงื่อนไขที่สนับสนุน ส่งเสริมให้

การน าไปใช้ประสบผลส าเร็จ เชน่ ผูป้ระกอบอาชีพทนายความ ส านักงาน หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎหมายให้ความรว่มมอืตลอดจนผู้ประกอบอาชีพทนายความมี

ส่วนรว่มในการน ารูปแบบไปใช้ และต้องมกีารปรับปรุงเนือ้หาสาระให้เหมาะกับบริบทหรอื

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
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    “...ผู้รับผดิชอบในการน ารูปแบบไปใช้ส าหรับทนายความ ควรใหเ้ป็น 

นโยบายของสภาทนายความภาค โดยตรง โดยก าหนดให้สภาทนายความแตล่ะจังหวัด 

ด าเนนิการเรื่องนี้อย่างจริงจัง...” 

                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์, 2558) 

 

    “...ควรมีการคัดเลือกผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยการสมัครใจของ

ทนายความในแต่ละจังหวัด เพราะเท่าที่เคยพบหากมีการบังคับให้ทุกคนเข้าร่วมอาจ

ล้มเหลวได้ ...” 

                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์, 2558) 

     “...ต้องพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ให้เกิดภาวะผู้น าตาม

องค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบคือมคีวามรูแ้ละประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ  

มีความรู้และทักษะการว่าความ มีบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ มีความ

รับผิดชอบและมีคุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ...” 

                                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์, 2558) 

 

    “...การจัดกิจกรรมด าเนนิการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ  

ถ้าท าได้ทุกจังหวัดก็ยิ่งดี แต่หากไม่พรอ้มอาจโดยสภาทนายความระดับภาค เช่น ภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีภาค 3 ภาค 4 หรอืระดับจังหวัดที่มีความพร้อม ขอชื่นชมกับโมเดล

นี ้ที่ผู้จะน าไปใช้ก็จะต้องปรับให้เหมาะสมกับลักษณะของตน ในเรื่องเนื้อหาสาระ หรอื

ขั้นตอน อยากใหเ้ชื่อมโยงกัน และมุ่งพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ อย่างจริงจัง...” 

                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์, 2558) 

 

    “...หัวใจหลักของการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ คือ 

ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จะต้องเข้ามามีบทบาทกับกิจกรรม หรอื

พฤติกรรมทีท่นายความต้องปฏิบัติและฝ่ายบริหารหรอืกรรมการสภาทนายความภาค 

และจังหวัดควรใหก้ารสนับสนุน และส่งเสริมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ...” 

                  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์, 2558) 
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    “...การพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ หนว่ยงานหรือกรรมการ

สภาทนายความภาคและจังหวัดควรด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทนายความได้ประโยชน์ในการว่าความ มีบุคลิกภาพ นา่เชื่อถือและมีคุณธรรม  

มีจิตส านึกของนักกฎหมายที่ด ีด าเนนิการตามกระบวนการยุติธรรมอย่างเคร่งครัด ...” 

                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์, 2558) 

 

    “...การพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ หนว่ยงานหรือกรรมการ

สภาทนายความภาคและจังหวัดควรด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทนายความมีภาวะผู้น าในด้านมารยาทของทนายความ ต่อตัวศาล ตอ่ทนายความด้วยกัน 

มีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือและการแต่งกายเหมาะสม ซื่อสัตย์สุจรติและมีคุณธรรม มีจิตส านึก

ของนักกฎหมายที่ดดี าเนนิการตามกระบวนการยุติธรรมอย่างเคร่งครัด...” 

                                   (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 สัมภาษณ์, 2558) 

 

    “...การพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ หนว่ยงานหรือกรรมการ

สภาทนายความภาคและจังหวัดควรด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทนายความได้ประโยชน์ในการว่าความ มีบุคลิกภาพ นา่เชื่อถือและมีคุณธรรม มจีติส านกึ 

ของนักกฎหมายที่ด ี ด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรมอย่างเคร่งครัด  ...” 

                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์, 2558) 

 

    “...ในการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ กรรมการสภาทนายความ

ภาคและจังหวัดควรด าเนินการอย่างจรงิจังเพื่อให้ผูป้ระกอบวิชาชีพทนายความเกิดภาวะ

ผูน้ าตามองค์ประกอบเช่นมีความรูแ้ละทักษะการว่าความ มีบุคลิกภาพและมารยาทของ

ทนายความ มีความรับผดิชอบและมีคุณธรรม จริยธรรมของทนายความนอกเหนอืจาก

การมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ  ...” 

                                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์, 2558)  

 

    “...หากจ าเป็นจะให้หนว่ยงาน/องค์กรอื่นๆ จัดอบรมหลักสูตรนีก้็

อาจจะเป็นได้ เชน่ มหาวิทยาลัย หรอืสถาบันอุดมศกึษาที่เปิดสอนทางดา้นกฎหมายเป็น

องค์กรหรอืสถาบันของรัฐหรอืเอกชน การน าโมเดลนีไ้ปใช้อบรมพัฒนาภาวะผูน้ าของ 
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ทนายความ จะต้องเป็นหน้าที่ของผูจ้ัดอบรมและพัฒนาว่าจะออกแบบให้เหมาะสมกับ 

บริบทของตนอย่างไร...” 

                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์, 2558) 

 

  3. ขอ้เสนอแนะอื่นๆ ที่มตี่อการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ทนายความไปใช้ 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่มตี่อการน า

รูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ส าหรับทนายความ พบว่าหลักสูตร 

เนือ้หาสาระในการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความอาจจัดท าเป็น Web ออนไลน์และ 

สร้างเครือข่าย หรอื แหลง่เรียนรู ้เพื่อสนับสนุน สง่เสริมให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบ

ผลส าเร็จ ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    “...อาจจัดเป็นเครอืข่าย/ชมรมทนายความในแต่ละจังหวัดและสมาชิก

ที่เข้าร่วมโครงการในพืน้ที่ใกล้เคียง รวมกลุ่มเพื่อพัฒนาปรับปรุง ช่วยเหลือกันและติดตาม

อย่างตอ่เนื่อง...” 

                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์, 2558) 

 

    “...หากจัดท ารายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรเสร็จแล้ว ควรจัดท าเป็น

บทเรียนออนไลน์ใหไ้ด้ เพื่อความสะดวกแก่ผูป้ระกอบอาชีพทนายความที่ไม่สะดวกในการ

เข้ารับการพัฒนา ได้ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม...” 

                 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่2 สัมภาษณ์, 2558) 

 

    “...จัดท า Web เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ แก่ผูป้ระกอบ

อาชีพทนายความได้ศกึษาด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้ารับการอบรม...” 

                  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์, 2558)  

 

 ผลการวิจัยระยะที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความ 

  ขั้นที่ 1 การทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพัฒนาก่อนการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความผูว้ิจัยได้น าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น า
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ของทนายความไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ประกอบอาชีพทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วยทนายความในภาค 3 และภาค 4 ผลการวิจัย ดังนี้ 

ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าของทนายความ ในแตล่ะองค์ประกอบทั้ง 5 

องค์ประกอบ ดังตาราง 

 

ตาราง 8 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ     จ านวน      ร้อยละ 

ชาย 

หญิง 

      253 

        47 

      84.33 

      15.67 

รวม       300      100.00 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นทนายความที่เป็นเพศชายจ านวน 

253 คน คิดเป็นรอ้ยละ 84.33 เป็นเพศหญิง จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.67

ตามล าดับ 

 

ตาราง 9 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ จ าแนกตามระดับการศกึษา 

 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

280 

20 

93.33 

6.67 

รวม 300 100.00 

 

 จากตาราง 9 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามเป็นทนายความที่จบการศกึษาระดับ

ปริญญาตร ีจ านวน 78 คน คดิเป็นร้อยละ 86.67 ปริญญาโท จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 

13.33 ตามล าดับ 
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ตาราง 10 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

 ท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน     จ านวน      ร้อยละ 

1 - 10 ปี 

11 - 20 ปี 

21 - 30 ปี 

31 ปีขึ้นไป 

80 

100 

100 

20 

26.67 

33.33 

33.33 

6.67 

รวม      300      100.00 

 

  จากตาราง 10 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามเป็นทนายความมีประสบการณใ์น

การท างานมากที่สุดระหว่าง 11 - 20 ปี และ 21 - 30 ปี จ านวนอย่างละ 100 คน คิดเป็น

ร้อยละ 33.33 รองลงมาคือ 1 - 10  ปี คิดเป็นรอ้ยละ 26.67 ปี และ 31 ปีขึ้นไปคิดเป็น

ร้อยละ 6.67 ตามล าดับ 

 

ตาราง 11 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ จ าแนกภาค ในภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ภาค จ านวน ร้อยละ 

ภาค 4 

ภาค 3 

180 

120 

60.00 

40.00 

รวม 300 100.00 

 

 จากตาราง 11 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นทนายความจ าแนกภาค  อยู่ใน

สังกัดภาค 4 จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00  ภาค 3 จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

40.00 ตามล าดับ 
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ตาราง 12 พฤติกรรมภาวะผูน้ าของทนายความ โดยภาพรวม 

 

 

พฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ 

N = 300 

x  S.D. แปล

ความ 

1. ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทนายความ 

2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะการว่า

ความ 

3. บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

4. ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย     

5. คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

4.45 

4.47 

 

4.46 

4.50 

4.52 

.30 

.33 

 

.26 

.29 

     .21 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก

ที่สุด 

รวม x  = 4.48     .21 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x  = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้านคือด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ ( x  = 4.48) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้คอื ด้านความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย  

( x  = 4.48) ด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะการว่าความ ( x  = 4.48)  

ด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ( x  = 4.48) และด้านบุคลิกภาพและมารยาท

ของทนายความ ( x  = 4.48) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 พฤติกรรมภาวะผูน้ าของทนายความ ในด้านความรู้และประสบการณ์ 

 ในวิชาชีพ ทนายความ 

พฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ N = 300 

x   S.D. แปลความ 

1. ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

   1.1 มีความรูแ้ละความสามารถและความช านาญในการใช้

วาทศิลป์ในการว่าความในศาล…………………………………………….. 

   1.2 มีปฏิภาณไหวพริบในการว่าความต่างโจทย์หรอืแก้ต่าง

จ าเลยหรอืบุคคลอื่นที่พึงเข้ามาเป็นคู่ความในศาล………………… 

   1.3 มีทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบ อย่างมเีหตุผล  

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที……………………………………. 

   1.4 มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการท าหนังสือบอก

กล่าว เตือนหรอืยื่นโนติส…………………………………………………… 

   1.5 มีศิลปะในการเขียนภาษากฎหมายได้เป็นอย่างดี   

เพื่อประโยชน์ในการฟ้องรอ้ง…………………………………………………. 

   1.6 มีบทบาทและหนา้ที่ในการให้ค าปรึกษาคดีความทั่วไป

และการเตรยีมคดีต่างๆ…………………………………………………..…… 

   1.7 มีความรูแ้ละทักษะตลอดจนมคีวามละเอียด รอบครอบ 

และมีประสบการณใ์นการหาข้อมูลเกี่ยวกับการว่าความ……… 

   1.8 มีความรูค้วามสามารถในการเตรยีมคดีและด าเนินคดี

ในทางศาลได้อย่างถูกต้อง…………………………………………………… 

   1.9 มีความสามารถในการเตรียมคดีว่าจะว่าต่างในฐานะ

โจทย์หรอืแก้ตา่งในฐานะจ าเลย เป็นอย่างดี…………………….…… 

   1.10 มีความรูค้วามสามารถในการจัดเตรียมค าฟ้องหรอื

ค าให้การ รวมทั้งค าร้อง ค าแถลงต่างๆ และการรวบรวม

พยานหลักฐานเสนอต่อศาล………………………………………… 

   1.11 มีหน้าที่ตอ้งปฏิบัติต่อศาล ในการด าเนินการพิจารณา

คดีความต่างๆ อย่างถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ………………… 
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               จากตาราง 13  พบว่า พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในด้านความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x  = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้านและอยู่ใน

ระดับมาก 9 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก คือมีความรูแ้ละ

ความสามารถและความช านาญในการใชว้าทศลิป์ในการว่าความในศาล ( x  = 4.63)  

มีความรูค้วามสามารถในการจัดเตรยีมค าฟอ้งหรอืค าใหก้าร รวมทั้งค าร้อง ค าแถลงตา่งๆ  

และการรวบรวมพยานหลักฐานเสนอต่อศาล ( x  = 4.54) มีความสามารถในการเตรียม

คดีว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ตา่งในฐานะจ าเลย เป็นอย่างด ี( x  = 4.49) มีบทบาท

และหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาคดีความทั่วไปและการเตรยีมคดีต่างๆ ( x  = 4.45) มีหน้าที่

ต้องปฏิบัติตอ่ศาล ในการด าเนินการพิจารณาคดีความต่างๆ อย่างถูกต้องตามระเบียบ

ข้อบังคับ ( x  = 4.44) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านการพัฒนา

 ตนเองเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ 

 

พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 300 

x  

S

S.D. 

แปล

ความ 

2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่า

ความ 

   2.1 มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามติง 

พยาน และการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจา……………………………………… 

   2.2 มีการฝึกฝน ฝกึหัดในการว่าความในศาลอย่างจริงจัง

เพื่อให้เกิดความช านาญ……………………………………………. 

   2.3 ฝกึหัดตัวเองในด้านการแถลงด้วยวาจาต่อศาลจนเกิด

ความช านาญ…………………………………………………………………………… 

   2.4 ฝกึฝนและฝกึหัดตนเองในด้านการซักถามพยานฝา่ยที่

ตนน ามาสืบ และการถามติงพยาน และการถามค้าน พยาน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 300 

 

       x  

S

S.D. 

แปล

ความ 

 ฝา่ยตรงข้าม จนเกิดความช านาญ………………………………… 

   2.5 มีความรู้ความสามารถในการเตรยีมคดีทั้งทางแพ่ง

และอาญา เช่นการหาหลักฐานตา่งๆ มาพิสูจนป์ระกอบใน

การตอ่สู้คดีความ….................…………………………………………. 

   2.6 ฝกึตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต  จดจ าเมื่อออกดู

สถานที่เกิดแหตุ สอบถามพยานรูเ้ห็น พยานแวดล้อมต่างๆ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินคดคีวาม………………………….… 

   2.7 ฝกึฝนตนเองให้มีความสามารถในการเตรยีมคดีแพ่ง

ในฐานะโจทย์ด้วยการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นรวบรวม

พยานหลักฐาน…………......…………………………………………………. 

   2.8 ฝกึฝนตนเองให้มคีวามสามารถในการเตรยีมคดีแพ่ง

ในฐานะจ าเลย  การตรวจดูค าฟ้อง  ประเด็นที่ฟ้อง  การ

สอบข้อมูลที่ถูกต้อง  การวางแผนต่อสูค้ดี  ยื่นค าให้การ… 

  2.9 มีความรูท้างกฎหมาย ในการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่

ลูกความ……………………………………………………………………………… 

   2.10 มีความรูค้วามสามารถในการยื่นค าคู่ความ การ

แตง่ค าฟ้อง ค าให้การ ค าแถลงตา่งๆ ค าร้อง ค าอุทธรณ์  

แก้อุทธรณ์ ค าฎกีา ค าแก้ฎีกา………………………………… 
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     จากตาราง 14 พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าของทนายความ ในด้านการพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.47) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรกคือ ฝกึตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต จดจ าเมื่อ

ออกดูสถานที่เกิดเหต ุสอบถามพยานรูเ้ห็น พยานแวดล้อมต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



200 

ด าเนนิคดีความ ( x  = 4.65) มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามติง พยาน 

และการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจา ( x  = 4.58) มคีวามรูค้วามสามารถในการเตรียมคดีทั้งทาง

แพ่งและอาญา เช่นการหาหลักฐานต่างๆ มาพิสูจน์ประกอบในการตอ่สู้คดีความ  

( x  = 4.53) มคีวามรูค้วามสามารถในการยื่นค าคู่ความ การแต่งค าฟ้อง ค าให้การ  

ค าแถลงต่างๆ ค าร้อง ค าอุทธรณ์ แก้อุทธรณ์ ค าฎีกา ค าแก้ฎีกา ( x  = 4.51) ฝกึฝนและ

ฝกึหัดตนเองในด้านการซักถามพยานฝา่ยที่ตนน ามาสืบ และการถามติงพยานและการ

ถามค้าน พยานฝา่ยตรงข้าม จนเกิดความช านาญ ( x  = 4.47) ตามล าดับ 

 

ตาราง 15 พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านบุคลิกภาพ

และมารยาทของทนายความ 

 

พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 300 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

3. ด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

   3.1 ไม่รับหน้าที่เมื่อผูพ้ิพากษาได้ขอแรงให้เป็น

ทนายความแก้ต่างในคดีอาญา เว้นแต่จะมีข้อแก้ตัวโดย

สมควร………………………………………………………………………….. 

   3.2 ไม่เคารพย าเกรงอ านาจศาลหรอืกระท าการใด  

อันเป็นการดูหม่ินศาลหรอืผู้พิพากษาในศาลหรอืนอกศาล 

อันเป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจศาลหรอืผูพ้ิพากษา……… 

   3.3 กล่าวความ หรอืท าเอกสารหรอืหลักฐานเท็จ หรอื

ใช้กลอุบายลวงให้ศาลหลง หรอืกระท าการใดเพื่อทราบ 

รับสั่ง หรอืค าพิพากษาของศาลที่ยังไม่เปิดเผย…………………. 

   3.4 สมรู้เป็นใจโดยตรงหรอืทางออ้ม เพื่อท า

พยานหลักฐานเท็จ.......…………………………………………………… 

   3.5  ไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญาหรอืพินัยกรรมของ

ลูกความ……………………………………………………………………… 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 300 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

3.6 การกระท าใดอันเป็นการยุยงสง่เสริมให้มกีารฟ้องร้อง

คดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมิได้…………................……………… 

   3.7 ใช้อุบายอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อจูงใจ……….………………. 

   3.8 เปิดเผยความลับของลูกความที่ได้รู้ในหนา้ที่ของ

ทนายความ เว้นแตจ่ากได้รับอนุญาตจากลูกความนั้นแล้ว 

หรอืโดยอ านาจศาล………………………………………………………… 

   3.9 กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งอันอาจท าให้เสื่อมเสีย 

ประโยชน์ของลูกความ………………..…………………………………….. 

   3.10 ได้รับปรึกษาหารอื หรอืได้รูเ้รื่องกรณีแหง่คดีใด 

โดยหน้าที่อันเกี่ยวข้องกับคู่ความฝ่ายหนึ่งแล้วภายหลังไป

รับเป็นทนายความหรือใช้ความรู้ที่ได้มานั้นช่วยเหลือ

คู่ความอกีฝ่ายหนึ่งซึ่งเป็นปรปักษ์อยู่ในกรณีเดียวกัน……… 

   3.11 ได้รับเป็นทนายความแลว้ ภายหลังใชก้ลอุบายด้วย

ประการใดๆ โดยปราศจากเหตุผลอันสมควรเพื่อจะให้คน

ได้รับประโยชน์นอกเหนอืจากที่ลูกความได้ตกลงสัญญาให้      

   3.12 กระท าการใด อันเป็นการฉ้อโกง ยักยอก หรอื

ตระบัดสินลูกความ หรอืครอบครอง หรือหน่วงเหนี่ยว เงิน

หรอืทรัพย์สินของลูกความที่ตนได้รับมาโดยหน้าที่อัน

เกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุ โดยมิได้รับความยินยอมจาก

ลูกความ…......................................................................... 

   3.13 ต้องไม่แย่งความหรือคดีความกัน………………….……… 

   3.14 ต้องไม่แย่งผลประโยชนจ์ากลูกความหรอืคดีความ 

   3.15 ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพแสวงหาผลประโยชน์กับ

ตนเองและพวกพ้อง……………………………………..…………………. 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 300 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

   3.16 ไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผูป้ระกอบอาชีพ

ทนายความด้วยกัน……………………………………………….… 

   3.17 แต่งกายตามระเบียบวินัยข้อบังคับของศาลที่

ก าหนดไว้.......................................................................... 

   3.18 ปรับตัวด้านการแต่งกายใหสุ้ภาพเรียบร้อย.………… 

   3.19 ฝกึฝนปฏิบัติตนให้เป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีสมกับผูม้ี

วิชาชีพทนายความ………………………………………………………… 

   3.20 ไม่ประพฤติตนฝ่าฝืนจรยิธรรมและมารยาทของ

ทนายความ……………………………………………………………… 

   3.21 ทนายความจะต้องปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดเพื่อให้

เป็นไปตามค าสั่งของสภาทนายพิเศษ แห่งสภาทนายความ 

คณะสภาทนายความ และคณะกรรมการมรรยาท

ทนายความ ตลอดจนบรรดาข้อบังคับหรอืข้อก าหนดที่ 

บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวได้สั่งหรอืมีไว้ แล้วแตก่รณี 

ตามอ านาจหน้าที่ซึ่งอยู่ตามบัญญัติแหง่กฎหมาย……………… 

 

 

4.49 

 

4.45 

4.44 

 

4.41 

 

4.41 

 

 

 

 

 

4.38 

 

 

.54 

 

.54 

.38 

 

.51 

 

.51 

 

 

 

 

 

.50 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก 

รวม 4.46 .58 มาก 

 

       จากตาราง 15 พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าของทนายความในด้านบุคลิกภาพและ

มารยาทของทนายความโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรกคือตอ้งไม่แย่งความหรอืคดีความกัน   

( x  = 4.61) ไม่รับหน้าที่เมื่อผู้พิพากษาได้ขอแรงให้เป็นทนายความแก้ตา่งในคดีอาญา  

เว้นแตจ่ะมีข้อแก้ตัวโดยสมควร ( x  = 4.59) ไม่กระท าการใด อันเป็นการฉ้อโกง ยักยอก 

หรอืตระบัดสินลูกความ หรือครอบครอง หรอืหนว่งเหนี่ยว เงนิหรอืทรัพย์สินของลูกความ
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ที่ตนได้รับมาโดยหน้าที่อันเกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุ โดยมิได้รับความยินยอมจาก

ลูกความ ( x  = 4.54) ไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญาหรอืพินัยกรรมของลูกความ  

( x  = 4.54) กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งอันอาจท าใหเ้สื่อมเสียประโยชน์ของลูกความ  

( x  = 4.52) ตามล าดับ 

 

ตาราง 16 พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านความ

 รับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

 

พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 300 

x  S.D. แปล

ความ 

4. ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

   4.1 ต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับในการท างาน 

และความประพฤติของการเป็นทนายความ………………… 

   4.2 ปฏิบัติตามกรอบ มาตรฐานของทนายความหรือ 

กรอบในการประพฤติตนตามหลักวิชาชีพ…………………… 

   4.3 มีการปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับ 

สภาทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ. 2529 

   4.4 ต้องประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามข้อบังคับ 

ของสภาทนายความเพื่อพิทักษ์ความยุติธรรม……………… 

   4.5 ไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ…………… 

   4.6 ไม่ประพฤติและปฏิบัติตน ให้เกิดความเดือดรอ้น

กับผูอ้ื่น………………………………………………………………………… 

   4.7 ไม่ประพฤติตน  ที่ก่อให้เกิดความไม่สงบ

เรียบร้อยของสังคมและบ้านเมอืง………………………………… 

   4.8 ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความ แสวงหา

ผลประโยชน์…………………………………………………………………. 

   4.9 ต้องส่งเสริมให้วิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพ 

ที่มเีกียรติและศักดิ์ศรี………………………………..................... 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 300 

x  S.D. แปล

ความ 

   4.10 ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ดว้ยความรู ้  

คู่ คุณธรรม……........................................................…… 

   4.11 ประพฤติปฏิบัติงานในหนา้ที่  และบทบาท 

ของทนายความอย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ…………… 

 

4.52 

 

4.57 

 

.50 

 

.50 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.50 .29 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในด้านความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย  โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x  = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน  6 ด้านและระดับ

มาก จ านวน 5 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก คือ ต้องปฏิบัติตนตาม

ข้อบังคับในการท างานและความประพฤติของการเป็นทนายความ ( x  = 4.67) ประพฤติ

ปฏิบัติงานในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ( x  = 4.57) 

ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความแสวงหาผลประโยชน ์( x  = 4.55) ต้องส่งเสริมให้

วิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติ และศักดิ์ศรี ( x  = 4.54) ประพฤติปฏิบัติใน

วิชาชีพ ดว้ยความรู ้ คู่ คุณธรรม ( x  = 4.52)  ตามล าดับ 
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ตาราง 17 พฤติกรรมภาวะผูน้ าของทนายความ ในด้านคุณธรรมและจรยิธรรมของ

 ทนายความ 

พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 300 

x

x  

S

S.D. 

แปล

ความ 

5. คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ 

   5.1 ต้องมีหลักศีลธรรมจรรยา  อยู่ในความรู้สึกนึกคิด… 

   5.2 รู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรม…………….  

   5.3 ไม่คิดค่าทนายโดยมีส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรง

ในผลของคดีความ…………………………………………………………….. 

   5.4 ไม่คิดค่าจ้างและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้เสีย

ในทางการเงินโดยตรงในผลของคดี……………………………………… 

   5.5 มีความรูค้วามเข้าใจหลักจริยธรรม  ในการประกอบ

อาชีพ…………………………………………………………………................... 

   5.6 มีการประพฤติปฏิบัติตนตามจริยธรรมทางวิชาชีพ

ทนายความ………………………………………………………………………. 

   5.7 ไม่ประพฤติตนเป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมและมรรยาท

ทนายความ………………………………………………………………………… 
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มากที่สุด 
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มากที่สุด 

 

 

4.56 

4.34 

 

4.49 
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4.50 

 

4.46 

 

4.54 

 

.50 

.47 

 

.50 

 

.51 

 

.51 

 

.50 

 

.50 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

     5.8 เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาหรอืข้อพิพาท

ต่างๆ ในสังคม…............…………………………………………….. 

     5.9 มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความและศาลในการว่า

คดีความ……………………………………………………………………………… 

     5.10 มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อวชิาชีพทนายความและต่อ

เพื่อนรว่มวิชาชีพ………………………………………………………………… 

     5.11 ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใด

ทางหนึ่ง……………………………………………………………………………….   

    5.12 ละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอัน

อาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรตแิละศักดิ์ศรี…………… 
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มากที่สุด 

                                         รวม x  = 4.52 .21 มากที่สุด 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



206 

           จากตาราง 17  พบว่า พฤติกรรมภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในด้านคุณธรรม จริยธรรมของทนายความโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ( x  = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด 6 ด้าน อยู่ใน

ระดับมาก 6 ด้าน เรียงล าดับ มากที่สุด จากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี ้ละเว้นไม่

กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติและศักดิ์ศรี

( x  = 4.72) ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใดทางหนึ่ง ( x  = 4.65)  

ต้องมีหลักศีลธรรมจรรยา อยู่ในความรู้สกึนึกคิด ( x  = 4.56) ไม่ประพฤติตนเป็นการ 

ฝา่ฝนืจรยิธรรมและมรรยาททนายความ ( x  = 4.54) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความ

และศาลในการว่าคดีความ ( x  =  4.51) มคีวามซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพทนายความและ

ต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ ( x  = 4.51) ตามล าดับ 

 

  ข้อเสนอแนะอื่น 

1. ปัญหาภาวะผูน้ าของทนายความ มีอะไรบ้าง 

1.1 ทนายความไม่แมน่ในตัวกฎหมาย 

1.2 ทนายกลัวศาล 

1.3 ทนายไม่เช่ือม่ันในตัวเอง 

1.4 ทนายใช้ภาษากลางไม่ถูกต้อง 

1.5 ไม่มอี านาจอสิระงบประมาณ 

1.6 ความรูค้วามสามารถ 

   2.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ มีอะไรบ้าง 

    2.1 จัดการอบรมในที่ต่างๆ 

    2.2 ทนายต้องมคีวามรูใ้นตัวกฎหมายทั้งทางอาญาและทางแพ่ง 

    2.3 ทนายต้องปรับเปลี่ยนตัวเองในเมื่อตัวเองสุจรติจะต้อง 

ไม่กลัวศาล 

    2.4 ก่อนที่จะต่อสู้คดี ทนายจะต้องเชื่อม่ันตัวเอง 

    2.5 ทนายต้องหมั่นฝกึฝนตนเองในการใช้ภาษากลางให้ถูกต้อง 

    2.6 ทนายต้องท าตนเองให้สงา่งาม บุคลิกดี พูดจาสุภาพ  

ให้เกียรตแิก่ทุกๆ คน 

    2.7 น าพาองค์กรทนายความไปสู่สังคม มีผูรู้้จักอย่างกว้างขวาง 
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    2.8 สร้างส านักงาน 

    2.9 อบรมสมรรถนะ 

 

  การพัฒนาตนเองตามชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

            การปฏิบัติการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ  

ในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการใช้คูม่อืการพัฒนาตนเองโดยคู่มอืการเรียนรูด้้วยตัวเอง 

ให้กับทนายความในจังหวัดสกลนคร จ านวน 15 คนและทนายความใน จังหวัดนครพนม 

จ านวน 15 คน รวมผูท้ี่ได้รับการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ยตัวเองทั้งสิน้ 30 คน    

การด าเนินการมดีังนี้ 

   การพัฒนาตนเองตามชุดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จ านวน 5 เล่ม  

ประกอบด้วย 

    1. ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ ใช้เวลาศึกษา  

3  ช่ัวโมง 

     2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความใช้ 

เวลาศกึษา 3 ช่ัวโมง 

     3.  บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ใช้เวลาศกึษา  

3 ช่ัวโมง 

    4.  ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย ใช้เวลาศึกษา  

3  ช่ัวโมง 

     5. คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ ใช้เวลาศกึษา  

3  ช่ัวโมง 

    ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้พัฒนาความรู้ทักษะของผูเ้ข้ารับการพัฒนา  

โดยผู้วจิัยได้ท าการทดสอบความรูก้่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา (Pretest / Posttest) 

ซึง่ผู้วจิัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ ผูร้ับการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ  

เป็นทนายความในจังหวัดสกลนคร จ านวน 15 คนคิดเป็นรอ้ยละ 50 และทนายความใน

จังหวัดนครพนม จ านวน 15 คนคิดเป็นรอ้ยละ 50 ตามล าดับ 

    ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ดา้นความรูข้องผูร้ับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ โดยใช้ t - test (Dependent Samples) ดังตาราง  
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ตาราง  18 เปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ย  

 วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 1 ความรูแ้ละประสบการณ์ใน  

 วิชาชีพทนายความ 

 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ 

ผู้น าคนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

(10) (10) 

1 6 10 4 16  

2 7 10 3 9  

3 7 10 3 9  

4 8 10 2 4  

5 7 9 2 4  

6 8 10 2 4  

7 6 9 3 9  

8 7 10 3 9  

9 6 10 4 16  

10 5 10 5 25  

11 7 10 3 9  

12 6 10 4 16  

13 6 10 4 16  

14 6 10 4 16  

15 6 10 4 16  

16 4 10 6 36  

17 7 10 3 9  

18 6 10 4 16  

19 7 10 3 9  

20 6 10 4 16  

21 7 10 3 9  
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ 

ผู้น าคนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

(10) (10) 

22 7 9 2 4  

23 5 10 5 25  

24 7 9 2 4  

25 5 9 4 16  

26 6 10 4 16  

27 5 9 4 16  

28 6 9 3 9  

29 5 10 5 25  

30 6 9 3           9  

 x  = 

6.23 

x  =9.73 D  = 

105 


2D = 

397 

t   = 

25.59 

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ที่ระดับ .01 

จากตาราง 18  พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ในองค์ประกอบที่ 1  

ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความหลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วย

ตนเองแตกต่างจากก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t  = 25.59) 
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ตาราง  19 เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ย  

 วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองในองค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละ  

 ทักษะในการว่าความ    

 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ

ผู้น า 

คนที่ 

คะแนนก่อน

การพัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

1 8 10 2 4  

2 8 10 2 4  

3 8 10 2 4  

4 6 8 2 4  

5 6 10 4 16  

6 8 10 2 4  

7 5 10 5 25  

8 6 9 3 9  

9 6 8 2 4  

10 6 9 3 9  

11 6 7 1 1  

12 6 10 4 16  

13 5 9 4 16  

14 7 10 3 9  

15 6 10 4 16  

16 6 9 3 9  

17 7 10 3 9  

18 8 10 2 4  

19 5 10 5 25  

20 5 10 5 25  

21 7 10 3 9  
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ

ผู้น า 

คนที่ 

คะแนนก่อน

การพัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

22 8 9 1 1  

23 6 10 4 16  

24 5 10 5 25  

25 8 10 2 4  

26 6 9 3 9  

27 6 9 3 9  

28 5 9 4 16  

29 7 10 3 9  

30 6        9        3 9  

 x  = 6.40 x  = 9.47 D  = 

92 


2D = 

320 

t = 

17.36 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ที่ระดับ .01 

           จากตาราง 19 พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 2 การ

พัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่าความ หลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง แตกต่างจากก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(t = 17.36) 
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ตาราง  20  เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ย  

  วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาท 

  ของทนายความ 
 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ

ผู้น าคนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

1 8 10 2 4  

2 8 10 2 4  

3 7 10 3 9  

4 6 8 2 4  

5 6 9 3 9  

6 7 10 3 9  

7 7 10 3 9  

8 7 10 3 9  

9 5 10 5 25  

10 7 10 3 9  

11 6 10 4 16  

12 7 9 2 4  

13 6 10 4 16  

14 8 10 2 4  

15 6 10 4 16  

16 7 10 3 9  

17 6 10 4 16  

18 8 10 2 4  

19 7 10 3 9  

20 5 10 5 25  

21 6 10 4 16  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



213 

ตาราง 20 (ต่อ) 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ

ผู้น าคนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

22 7 10 3 9 22 

26 6 8 2 4 26 

27 6 9 3 9 27 

28 6 8 2 4 28 

29 6 8 2 4 29 

30 6 9 3 9  

 x  = 5.90 x  = 9.60 D  = 81 
2D =265 t = 13.01 

 

 

 จากตาราง  20 พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ในองค์ประกอบที่ 3  

บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความหลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

แตกต่างจากก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =13.01) 
 

ตาราง 21 เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ย  

 วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 4 ความรับผดิชอบของการ 

 เป็นนักกฎหมาย     
 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ

ผู้น าคนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

1 8 10 2 4  

2 8 10 2 4  

3 8 10 2 4  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ที่ระดับ .01 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ

ผู้น าคนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

4 7 10 3 9  

5 7 10 3 9  

6 6 10 4 16  

7 6 9 3 9  

8 7 10 3 9  

9 6 10 4 16  

10 7 10 3 9  

11 5 10 5 25  

12 7 9 2 4  

13 5 9 4 16  

14 8 10 2 4  

15 4 10 6 36  

16 7 10 3 9  

17 5 10 5 25  

18 7 10 3 9  

19 6 10 4 16  

20 6 9 3 9  

21 5 9 4 16  

22 7 9 2 4  

23 6 9 4 16  

24 5 9 4 16  

25 5 10 5 25  

26 6 9        3         9  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ทนาย 

ความที่มีภาวะ

ผู้น าคนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

27 6       8        2 4  

28 6       8        2         4  

29 5       9        4 16  

30 6       9        3         9  

 x  = 6.23 x  =9.50 D  =99 
2D = 361 t =20.75 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ที่ระดับ .01 

จากตาราง  21   พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 4   

ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย หลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง  แตกต่างจากก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 20.75) 

 

ตาราง 22 เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ย  

 วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม จริยธรรม 

 ของทนายความ 

ทนาย 

ความที่มี

ภาวะผู้น า 

คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา D D2 t-test 

 (10)  (10) 

1 6 10 4 16  

2 7 10 3 9  

3 6 10 4 16  

4 6 10 4 16  

5 7 10 3 9  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ทนาย 

ความที่มี

ภาวะผู้น า 

คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา D D2 t-test 

 (10)  (10) 

6 6 10 4 16  

7 6 9 3 9  

8 7 10 3 9  

9 6 10 4 16  

10 7 10 3 9  

11 5 10 5 25  

12 7 9 2 4  

13 6 10 4 16  

14 7 9 2 4  

15 4 10 6 36  

16 7 10 3 9  

17 5 10 5 25  

18 7 10 3 9  

20 6 9 3 9  

21 5 9 4 16  

22 7 9 2 4  

23 6 9 4 16  

24 5 9 4 16  

25 5 10 5 25  

26 6 9 3 9  

27 5 8 3 9  

28 6 8 2 4  

29 6 9 3 9  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ทนาย 

ความที่มี

ภาวะผู้น า 

คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา D D2 t-test 

 (10)  (10) 

30 6 9 3 9  

 x  = 6.03 x  =9.50 D  = 

105 


2D = 

395 

t = 

27.27 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ที่ระดับ .01 

จากตาราง 22 พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ในองค์ประกอบที่ 5   

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ หลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

แตกต่างจากก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 27.27) การ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังจากการพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง ในการประเมินผลการพัฒนาพฤติกรรมการใช้ภาวะ

ผูน้ าของทนายความของทนายความนั้น ผู้วิจัยได้ท าการประเมินจากการสอบถาม

ทนายความในจังหวัดสกลนครและนครพนมที่เป็นกลุ่มที่เข้ารับการพัฒนาว่ามพีฤติกรรม

การใชภ้าวะผูน้ าของทนายความในการปฏิบัติงานในการประกอบอาชีพอยู่ในระดับใด     

การวิเคราะหข์้อมูลน าเสนอเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ผลการประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูว้ิจัยได้

ให้ผู้เข้าการพัฒนาท าแบบประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรูด้้วยตนเองในแต่ละ

องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ หลังจากนั้นเมื่อผูเ้ข้ารับการพัฒนากลับไปปฏิบัติงาน 

ที่ส านักงานทนายความของตนแลว้อีกประมาณ 1 เดือนน าแบบประเมินพฤติกรรมการใช้

ภาวะของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา

อีกครั้งหนึ่ง น าผลการประเมินมาเปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้ภาวะของทนายความใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

ผลการศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้ภาวะของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่า 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 

 

   ผลการประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะของทนายความ ก่อนการพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 

ตาราง  23  จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ 

  ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ     จ านวน      ร้อยละ 

ชาย 

หญิง 

24 

6 

80.00 

20.00 

รวม       30      100.00 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นทนายความที่เป็นเพศชาย

จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.00  เป็นเพศหญิงจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 

ตามล าดับ 
 

ตาราง 24 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ จ าแนกตามระดับการศกึษา 

 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

8 

22 

26.67 

73.33 

รวม 30 100.00 

      

 จากตาราง 24  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามเป็นทนายความที่จบการศกึษาระดับ

ปริญญาตร ี จ านวน 8 คน คดิเป็นร้อยละ 26.67 ปริญญาโท จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 

73.33 ตามล าดับ 
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ตาราง 25 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าของทนายความ จ าแนกตามประสบการณ์ 

 ในการท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน     จ านวน      ร้อยละ 

          

         1 - 10 ปี 

         11 - 20 ปี 

         21 - 30 ปี 

         31 ปีขึ้นไป 

      

       8 

       10 

       10 

       2 

 

     26.67 

     33.33 

     33.33 

      6.67 

รวม      30      100.00 
 

  จากตาราง 25  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นทนายความมปีระสบการณ์ใน

การท างานมากที่สุดระหว่าง 11 - 20 ป ีและ 21 - 30 ปี จ านวนอย่างละ 10 คน คิดเป็น

ร้อยละ 33.33 รองลงมาคือ 1 - 10 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.67 ปี และ 31 ปีขึ้น

ไป จ านวน  2 คน  คิดเป็นร้อยละ 6.67 ตามล าดับ 

 

ตาราง 26 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

 ด้วยตนเองโดยรวมและรายด้าน 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ 

N = 30 

x

x  

S

S.D 

แปล

ความ 

1. ความความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ 

3. บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

4. ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

5. คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

4.45 

4.45 

4.47 

4.49 

4.53 

.32

.30 

.28 

.26 

.28 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

รวม 4.42 .20 มาก 
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 จากตาราง 26 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.42) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความ ( x  = 4.53) ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย  

( x  = 4.49)  บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ( x  = 4.47) การพัฒนาตนเกี่ยวกับ

ความรูแ้ละทักษะการว่าความ ( x  = 4.45) และความความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ  

( x  = 4.45) ตามล าดับ 

 

ตาราง 27  พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการ 

  เรียนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ

ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

   1.1 มีความรูแ้ละความสามารถและความช านาญในการ

ใช้วาทศลิป์ในการว่าความในศาล…………………………………….. 

   1.2 มีปฏิภาณไหวพริบในการว่าความต่างโจทย์หรอืแก้

ต่างจ าเลยหรอืบุคคลอื่นที่พึงเข้ามาเป็นคู่ความในศาล…..… 

   1.3 มีทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบ อย่างมเีหตุผล  

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที……………………………………. 

   1.4 มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการท าหนังสือ

บอกกล่าว เตือนหรือยื่นโนติส…………………………………………… 

   1.5 มีศิลปะในการเขียนภาษากฎหมายได้เป็นอย่างดี  

เพื่อประโยชน์ในการฟ้องร้อง……………………………………………. 

   1.6 มีบทบาทและหนา้ที่ในการให้ค าปรึกษาคดีความ

ทั่วไปและการเตรียมคดีต่างๆ………………………………………..…… 

   1.7 มีความรูแ้ละทักษะ ตลอดจนมคีวามละเอียด  

รอบครอบและมีประสบการณ์ในการหาข้อมูลเกี่ยวกับการ 

 

 

4.60 

 

4.40 

 

4.42 

 

4,38 

 

4.42 

 

4.42 

 

 

 

 

.48 

 

.49 

 

.50 

 

.57 

 

.50 

 

.50 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ

ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

ว่าความ…………………………………………………………………………….. 

   1.8 มีความรูค้วามสามารถในการเตรยีมคดี   

และด าเนินคดีในทางศาลได้อย่างถูกต้อง………………………… 

   1.9 มีความสามารถในการเตรียมคดีว่าจะว่าต่างในฐานะ

โจทย์หรอืแก้ตา่งในฐานะจ าเลย เป็นอย่างดี………………… 

   1.10 มีความรูค้วามสามารถในการจัดเตรยีมค าฟ้องหรอื

ค าให้การ รวมทั้งค าร้อง ค าแถลงต่างๆ และการรวบรวม

พยานหลักฐานเสนอต่อศาล……………………………… 

  1.11 มีหนา้ที่ต้องปฏิบัติตอ่ศาล ในการด าเนินการ

พิจารณาคดีความตา่งๆ อย่างถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 

4.44 

 

4.44 

 

4.48 

 

 

4.54 

 

4.42 

.50 

 

.50 

 

.51 

 

 

.51 

 

.50 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

รวม 4.45 .32 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 2 ด้าน นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก 

ดังนี้ มีความรู้และความสามารถและความช านาญในการใชว้าทศลิป์ในการว่าความในศาล

( x  = 4.60) มีความรูค้วามสามารถในการจัดเตรียมค าฟ้องหรอืค าให้การ รวมทั้งค าร้อง  

ค าแถลงต่างๆ และการรวบรวมพยานหลักฐานเสนอต่อศาล ( x  = 4.54) มีความสามารถ

ในการเตรียมคดีว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ต่างในฐานะจ าเลย เป็นอย่างดี 

( x  = 4.48) มีความรูค้วามสามารถในการเตรียมคดีและด าเนินคดีในทางศาลได้อย่าง

ถูกต้อง ( x  = 4.44) มีความรู้และทักษะ ตลอดจนมคีวามละเอียด รอบครอบและมี

ประสบการณใ์นการหาข้อมูลเกี่ยวกับการว่าความ ( x  = 4.44) ตามล าดับ 
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ตาราง 28 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้  

 ด้วยตนเองในด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ

ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

.

 S.D. 

แปลความ 

 2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่า

ความ 

   2.1 มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามติง 

พยาน และการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจา………………………………… 

   2.2 มีการฝึกฝน ฝกึหัดในการว่าความในศาลอย่าง

จรงิจังเพื่อให้เกิดความช านาญ………………………………………. 

   2.3 ฝกึหัดตัวเองในด้านการแถลงด้วยวาจาต่อศาลจน

เกิดความช านาญ…………………………………………………………… 

   2.4 ฝกึฝนและฝกึหัดตนเองในด้านการซักถามพยานฝา่ย

ที่ตนน ามาสืบ และการถามติงพยาน และการถามค้าน 

พยานฝ่ายตรงข้าม จนเกิดความช านาญ…………………………… 

   2.5 มีความรู้ความสามารถในการเตรยีมคดีทั้งทางแพ่ง

และอาญา เช่นการหาหลักฐานตา่งๆ มาพิสูจนป์ระกอบใน

การตอ่สู้คดีความ………………………………………………………………. 

   2.6 ฝกึตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต จดจ าเมื่อออกดู

สถานที่เกิดแหตุ สอบถามพยานรูเ้ห็น พยานแวดล้อมต่างๆ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินคดคีวาม……………………………… 

   2.7 ฝกึฝนตนเองให้มีความสามารถในการเตรยีมคดีแพ่ง

ในฐานะโจทย์ด้วยการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นรวบรวม

พยานหลักฐาน…………………………………………………………………. 

   2.8 ฝกึฝนตนเองให้มคีวามสามารถในการเตรยีมคดีแพ่ง

ในฐานะจ าเลย การตรวจดูค าฟ้อง ประเด็นที่ฟ้อง การสอบ

ข้อมูลที่ถูกต้อง การวางแผนต่อสู้คดี  ยื่นค าให้การ………… 

 

 

 

4.56 

 

4.28 

 

4.34 

 

 

4.46 

 

 

4.54 

 

 

4.66 

 

 

4.38 

 

 

4.36 

 

 

 

.49 

 

.46 

 

.47 

 

 

.50 

 

 

.50 

 

 

.44 

 

 

.49 

 

 

.49 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ

ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

.

 S.D. 

แปลความ 

   2.9 มีความรูท้างกฎหมายในการให้ค าปรึกษา แนะน าแก่

ลูกความ……………………………………………………………………………… 

   2.10 มีความรู้ความสามารถในการยื่นค าคู่ความ การ

แตง่ค าฟ้อง ค าให้การ ค าแถลงตา่งๆ ค าร้อง ค าอุทธรณ์  

แก้อุทธรณ์ ค าฎกีา ค าแก้ฎีกา………………….......……………… 

4.44 

 

 

4

.52 

.50 

 

 

.

50 

มาก 

 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.45  .30 มาก 

 

 จากตาราง 28 พบว่าพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของทนายความก่อนการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเองในด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการ

ว่าความโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 3 ด้าน นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ

แรก ดังนี้ ฝกึตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต จดจ าเมื่อออกดูสถานที่เกิดแหตุ สอบถามพยานรู้

เห็น พยานแวดล้อมต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลในการด าเนินคดีความ ( x  = 4.66) มีการเรียนรู้

เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามตงิ พยานและการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจา ( x  = 4.56)  

มีความรูค้วามสามารถในการเตรียมคดีทั้งทางแพ่งและอาญา เชน่การหาหลักฐานต่างๆ 

มาพิสูจนป์ระกอบในการตอ่สู้คดีความ ( x  = 4.54) มีความรูค้วามสามารถในการยื่นค า

คู่ความ การแต่งค าฟ้อง ค าให้การ ค าแถลงต่างๆ ค าร้อง ค าอุทธรณ์ แก้อุทธรณ์ ค าฎีกา  

ค าแก้ฎีกา ( x  = 4.52) และฝึกหัดตนเองในด้านการซักถามพยานฝา่ยที่ตนน ามาสืบ  

และการถามติงพยานและการถามค้าน พยานฝา่ยตรงข้าม จนเกิดความช านาญ 

( x  = 4.46) ตามล าดับ 
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ตาราง  29  พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการ 

  เรียนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ

ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

3. ด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

   3.1 รับหน้าที่เมื่อผูพ้ิพากษาได้ขอแรงใหเ้ป็นทนายความ

แก้ตา่งในคดีอาญา เว้นแต่จะมีขอ้แก้ตัวโดยสมควร……… 

   3.2 เคารพย าเกรงอ านาจศาลหรอืไม่กระท าการใดๆ  

อันเป็นการดูหม่ินศาลหรอืผู้พิพากษาในศาลหรอืนอกศาล 

อันเป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจศาลหรือผูพ้ิพากษา……… 

   3.3 กล่าวความ หรอืท าเอกสารหรอืหลักฐานเท็จ หรอื

ใช้กลอุบายลวงให้ศาลหลง หรอืกระท าการใดเพื่อทราบ 

รับสั่ง หรอืค าพิพากษาของศาลที่ยังไม่เปิดเผย…………………. 

    3.4 สมรู้เป็นใจโดยตรงหรอืทางออ้ม เพื่อท า

พยานหลักฐานเท็จ………………………………………………………… 

    3.5 ไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญาหรอืพินัยกรรมของ

ลูกความ……………………………………………………………………… 

    3.6 ไม่การกระท าใดอันเป็นการยุยงส่งเสริมให้มีการ

ฟ้องร้องคดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมิได้……………………. 

    3.7 ใช้อุบายอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อจูงใจ…………….…………. 

    3.8 เปิดเผยความลับของลูกความที่ได้รูใ้นหน้าที่ของ

ทนายความ เว้นแตจ่ากได้รับอนุญาตจากลูกความนั้นแล้ว 

หรอืโดยอ านาจศาล………………………………………………………… 

    3.9 กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งอันอาจท าให้เสื่อมเสีย

ประโยชน์ของลูกความ………………..…………………………………….. 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

   3.10 ได้รับปรึกษาหารอื หรอืได้รูเ้รื่องกรณีแหง่คดีใดโดย

หนา้ที่อันเกี่ยวข้องกับคู่ความฝ่ายหนึ่งแล้วภายหลังไปรับ

เป็นทนายความหรอืใช้ความรูท้ี่ได้มานั้นช่วยเหลือคู่ความ

อีกฝา่ยหนึ่งซึ่งเป็นปรปักษ์อยู่ในกรณีเดียวกัน……… 

   3.11 ได้รับเป็นทนายความแลว้ ภายหลังไม่ใชก้ลอุบาย

ด้วยประการใดๆโดยปราศจากเหตุผลอันสมควรเพื่อจะให้

คนได้รับประโยชน์นอกเหนือจากที่ลูกความได้ตกลง 

สัญญาให้……………….………........................................………. 

   3.12 กระท าการใด อันเป็นการฉ้อโกง ยักยอก หรอื

ตระบัดสินลูกความ หรอืครอบครอง หรือหน่วงเหนี่ยว  

เงินหรอืทรัพย์สินของลูกความที่ตนได้รับมาโดยหน้าที่อัน

เกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุ โดยมิได้รับความยินยอม 

จากลูกความ…................................................................... 

   3.13 ต้องไม่แย่งความหรือคดีความกัน………………….……… 

   3.14 ต้องไม่แย่งผลประโยชนจ์ากลูกความหรอืคดีความ 

   3.15 ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพแสวงหาผลประโยชน์กับ

ตนเองและพวกพ้อง…………………………………………………………. 

   3.16 ไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผูป้ระกอบอาชีพ

ทนายความด้วยกัน………………………………………………..…………… 

   3.17 แต่งกายตามระเบียบวินัยข้อบังคับของศาล 

ที่ก าหนดไว้........................................................................ 

   3.18 ปรับตัวด้านการแต่งกายใหสุ้ภาพเรียบร้อย.………… 

   3.19 ฝกึฝนปฏิบัติตนให้เป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีสมกับผูม้ี

วิชาชีพทนายความ……………………………………………………………… 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

   3.20 ไม่ประพฤติตนฝ่าฝืนจรยิธรรมและมารยาทของ

ทนายความ………………………………………………………………………… 

   3.21 ทนายความจะต้องปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดเพื่อให้

เป็นไปตามค าสั่งของสภาทนายพิเศษ แหง่สภาทนายความ 

คณะสภาทนายความ และคณะกรรมการมรรยาท

ทนายความ ตลอดจนบรรดาข้อบังคับหรอืข้อก าหนดที่ 

บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวได้สั่งหรอืมีไว้ แล้วแตก่รณี 

ตามอ านาจหน้าที่ซึ่งอยู่ตามบัญญัติแหง่กฎหมาย..........… 

.
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มาก 

รวม 4.47 .28 มาก 

 

 จากตาราง 29  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ มาก

ที่สุด 4 ด้าน นอกนั้นอยู่ใยระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ การกระท าใดอันเป็นการยุยงสง่เสริมให้มกีารฟ้องร้องคดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมไิด้

( x  = 4.58) รับหน้าที่เมื่อผูพ้ิพากษาได้ขอแรงให้เป็นทนายความแก้ต่างในคดีอาญา เว้นแต่

จะมีขอ้แก้ตัวโดยสมควร ( x  = 4.55) ไม่กระท าการใด อันเป็นการฉ้อโกง ยักยอก หรอื

ตระบัดสินลูกความ หรอืครอบครอง หรือหน่วงเหนี่ยว เงินหรอืทรัพย์สินของลูกความที่ตน

ได้รับมาโดยหน้าที่อันเกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุ โดยมิได้รับความยินยอมจากลูกความ 

( x  = 4.54) ตามล าดับ 
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ตาราง 30 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

 ด้วยตนเอง ในด้านความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปลความ 

4. ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

   4.1 ต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับในการท างานและความ

ประพฤติของการเป็นทนายความ……………………………………… 

   4.2 ปฏิบัติตามกรอบ มาตรฐานของทนายความหรือ

กรอบในการประพฤติตนตามหลักวิชาชีพ………………………… 

   4.3 มีการปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับสภา

ทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ. 2529………… 

   4.4 ต้องประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามข้อบังคับของ

สภาทนายความเพื่อพิทักษ์ความยุติธรรม………………………… 

   4.5 ไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ………………… 

   4.6 ไม่ประพฤติและปฏิบัติตน ให้เกิดความเดือดรอ้น 

กับผูอ้ื่น............................................................................. 

   4.7 ไม่ประพฤติตน  ที่ก่อให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อย

ของสังคมและบ้านเมือง…………………………………………………… 

   4.8 ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความ แสวงหา

ผลประโยชน์……………………………………………………………… 

   4.9 ต้องส่งเสริมให้วิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มี

เกียรต ิและศักดิ์ศรี…………………………………………………………… 

   4.10 ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ดว้ยความรู ้คู่ คุณธรรม 

   4.11 ประพฤติปฏิบัติงานในหนา้ที่  และบทบาทของ

ทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ……………………… 
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 จากตาราง 30 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเองในด้านความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมายโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 6 ด้านและที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้

ต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับในการท างานและความประพฤติของการเป็นทนายความ 

( x  = 4.60) ประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมีจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพ ( x  = 4.56) ไม่ประพฤติและปฏิบัติตน ให้เกิดความเดือดรอ้นกับผูอ้ื่น 

( x  = 4.55) ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ดว้ยความรู ้ คู่ คุณธรรม ( x  = 4.54) ต้องสง่เสริม

ให้วิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี ( x  = 4.52) ตามล าดับ 

 

ตาราง 31 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

 ด้วยตนเอง ในด้านคุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

5. คุณธรรมและจริยธรรมของทนายความ 

   5.1 ต้องมีหลักศีลธรรมจรรยาอยู่ในความรูส้ึกนึกคิด…… 

   5.2 รู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรม……………  

   5.3 ไม่คิดค่าทนายโดยมีส่วนได้เสียในทางการเงิน

โดยตรงในผลของคดีความ…………………………………………….. 

   5.4 ไม่คิดค่าจ้างและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้เสีย

ในทางการเงินโดยตรงในผลของคดี………………………………… 

   5.5 มีความรูค้วามเข้าใจหลักจริยธรรม ในการประกอบ

อาชีพ…………………………………………………………….................…… 

   5.6 มีการประพฤติปฏิบัติตนตามจริยธรรมทางวิชาชีพ

ทนายความ………………………………………………………………………. 

   5.7 ไม่ประพฤติตนเป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมและมรรยาท

ทนายความ………………………………………………………………………… 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

   5.8 เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาหรอืข้อพิพาท

ต่างๆ ในสังคม……………………………………………………………….. 

   5.9 มีความซื่อสัตย์สุจรติต่อลูกความและศาลในการว่า

คดีความ…………………………………………………………………………… 

   5.10 มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อวชิาชีพทนายความและต่อ

เพื่อนรว่มวิชาชีพ……………………………………………………………… 

   5.11 ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใด

ทางหนึ่ง……………………………………………………………………………. 

   5.12 ละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอัน

อาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรตแิละศักดิ์ศรี…………… 

 

4.48 

 

4.52 

 

4.52 

 

4.64 

 

4.70 

 

 

.50 

 

.48 

 

.51 

 

.48 

.

45 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.53 .28 มาก 

 

 จากตาราง 31 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านคุณธรรมและจริยธรรมของทนายความโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 5 ด้าน และระดับมาก 7 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี ้

ละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติ 

และศักดิ์ศรี ( x  = 4.70) ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใดทางหนึ่ง  

( x  = 4.64) ต้องมีหลักศลีธรรมจรรยา อยู่ในความรูส้ึกนึกคิด ( x  = 4.54) ไม่ประพฤติตน

เป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมและมรรยาททนายความ ( x  = 4.54) มีความซื่อสัตย์สุจรติต่อ

ลูกความและศาลในการว่าคดีความ ( x  = 4.52) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อวิชาชีพ

ทนายความและตอ่เพื่อนรว่มวิชาชีพ ( x  = 4.52) ตามล าดับ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



230 

 ผลการประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะของทนายความ หลังการพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 

ตาราง 32 พฤติกรรมการใช้ภาวะของทนายความหลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้  

 ด้วยตนเอง โดยภาพรวม 

 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะของทนายความหลังการ

พัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  S.D. แปลความ 

1. ความความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพ

ทนายความ 

 2. การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะใน

การว่าความ 

3. บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

4. ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย     

5. คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

4.56 

 

4.66 

 

4.53 

4.56 

4.54 

.30 

 

.26 

 

.38 

.28 

.28 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม     4.57     .21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 32 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะของทนายความหลังการพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57) 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะการว่าความ

( x  = 4.66)  ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย ( x  = 4.56) ความรู้และ

ประสบการณว์ิชาชีพทนายความ  ( x  = 4.56) คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ 

( x  = 4.54)  และบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ( x  = 4.53) ตามล าดับ 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



231 

ตาราง 33 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

 ด้วยตนเอง ในด้านความความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ  

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ 

   1.1 มีความรูแ้ละความสามารถและความช านาญในการ

ใช้วาทศลิป์ในการว่าความในศาล…………………………………….. 

   1.2 มีปฏิภาณไหวพริบในการว่าความต่างโจทย์หรอืแก้

ต่างจ าเลยหรอืบุคคลอื่นที่พึงเข้ามาเป็นคู่ความในศาล……… 

   1.3 มีทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบ อย่างมเีหตุผล  

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที……………………………………. 

   1.4 มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการท าหนังสือ

บอกกล่าว เตือนหรือยื่นโนติส…………………………………………… 

   1.5 มีศิลปะในการเขียนภาษากฎหมายได้เป็นอย่างดี  

เพื่อประโยชน์ในการฟ้องรอ้ง……………………………………………… 

   1.6 มีบทบาทและหนา้ที่ในการให้ค าปรึกษาคดีความ

ทั่วไปและการเตรียมคดีต่างๆ……………………………………..…… 

   1.7 มีความรูแ้ละทักษะตลอดจนมคีวามละเอียด 

รอบคอบ และมีประสบการณ์ในการหาข้อมูลเกี่ยวกับการ

ว่าความ….......................................................................... 

   1.8 มีความรูค้วามสามารถในการเตรยีมคดีและ

ด าเนนิคดีในทางศาลได้อย่างถูกต้อง………………………………… 

   1.9 มีความสามารถในการเตรียมคดีว่าจะว่าต่างในฐานะ

โจทย์หรอืแก้ตา่งในฐานะจ าเลย เป็นอย่างดี……………….…… 

   1.10 มีความรูค้วามสามารถในการจัดเตรียมค าฟ้องหรอื

ค าให้การ รวมทั้งค าร้อง ค าแถลงต่างๆ และการรวบรวม

พยานหลักฐานเสนอต่อศาล…………………………………………… 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

   1.11 มีหน้าที่ตอ้งปฏิบัติต่อศาล ในการด าเนินการ

พิจารณาคดีความตา่งๆ อย่างถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 

4

.52 

.

50 

 

มากที่สุด 

รวม 4.56 .30 มาก 

 

 จากตาราง 33 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนา

ด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านด้านความความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพ

ทนายความ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 8 ด้าน อยู่ในระดับมากจ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย  5 ล าดับแรก ดังนี ้มีความรู้ความสามารถในการจัดเตรียมค าฟ้องหรอื

ค าให้การ รวมทั้งค าร้อง ค าแถลงต่างๆ และการรวบรวมพยานหลักฐานเสนอต่อศาล  

( x  = 4.70) มีความรูแ้ละความสามารถและความช านาญในการใชว้าทศิลป์ในการว่าความ

ในศาล ( x  = 4.68)   มีความสามารถในการเตรยีมคดีว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้

ต่างในฐานะจ าเลย เป็นอย่างดี ( x  = 4.66) มีทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบ อย่างมี

เหตุผล แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที ( x  = 4.66) มีบทบาทและหน้าที่ในการให้

ค าปรึกษาคดีความทั่วไปและการเตรียมคดีตา่งๆ ( x  = 4.66) ตามล าดับ 
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ตาราง 34 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

 ด้วยตนเอง ในด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่าความ 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

 2. การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่า

ความ 

   2.1 มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามติง 

พยาน และการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจา………………………………… 

   2.2 มีการฝึกฝน ฝกึหัดในการว่าความในศาลอย่าง

จรงิจังเพื่อให้เกิดความช านาญ………………………………………. 

   2.3 ฝกึหัดตัวเองในด้านการแถลงด้วยวาจาต่อศาลจน

เกิดความช านาญ……………………………………………………………… 

   2.4 ฝกึฝนและฝกึหัดตนเองในด้านการซักถามพยาน 

ฝา่ยที่ตนน ามาสืบ และการถามตงิพยาน และการถามค้าน 

พยานฝ่ายตรงข้าม จนเกิดความช านาญ…………………………… 

   2.5 มีความรู้ความสามารถในการเตรียมคดีทั้งทางแพ่ง

และอาญา เช่นการหาหลักฐานตา่งๆ มาพิสูจนป์ระกอบใน

การตอ่สู้คดีความ………………………………………………………………. 

   2.6 ฝกึตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต จดจ าเมื่อออกดู

สถานที่เกิดแหตุ สอบถามพยานรูเ้ห็น พยานแวดล้อมต่างๆ  

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินคดคีวาม………………………….… 

   2.7 ฝกึฝนตนเองให้มีความสามารถในการเตรยีมคดีแพ่ง

ในฐานะโจทย์ด้วยการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นรวบรวม

พยานหลักฐาน…………………………………………………………………. 

   2.8 ฝกึฝนตนเองให้มคีวามสามารถในการเตรียมคดีแพ่ง

ในฐานะจ าเลย  การตรวจดูค าฟ้อง  ประเด็นที่ฟ้องการ

สอบข้อมูลที่ถูกต้อง  การวางแผนต่อสูค้ดี ยื่นค าให้การ..... 
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ตาราง 34 (ต่อ)  

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

   2.9 มีความรูท้างกฎหมาย  ในการให้ค าปรึกษา แนะน า

แก่ลูกความ…………………………………………………………………………      

   2.10 มีความรูค้วามสามารถในการยื่นค าคู่ความ การ

แตง่ค าฟ้อง ค าให้การ ค าแถลงตา่งๆ ค าร้อง ค าอุทธรณ์  

แก้อุทธรณ์ ค าฎกีา ค าแก้ฎีกา……………………….........………… 

 

4.66 

 

 

4.71 

 

.50 

 

 

.44 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.66 .26 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 34 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการ

ว่าความโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้ มีความรู้

ความสามารถในการยื่นค าคู่ความ การแต่งค าฟ้อง ค าให้การ ค าแถลงต่างๆ ค าร้อง  

ค าอุทธรณ์ แก้อุทธรณ์ ค าฎีกา ค าแก้ฎกีา ( x  = 4.71) ฝึกตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต  

จดจ าเมื่อออกดูสถานที่เกิดแหตุ สอบถามพยานรู้เห็น พยานแวดล้อมต่างๆ เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลในการด าเนินคดีความ ( x  = 4.70) มีการฝึกฝน ฝึกหัดในการว่าความในศาลอย่าง

จรงิจังเพื่อให้เกิดความช านาญ ( x  = 4.69) ฝึกฝนตนเองให้มคีวามสามารถในการเตรียม

คดีแพ่งในฐานะโจทย์ด้วยการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นรวบรวมพยานหลักฐาน ( x  = 4.69)

มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามติง พยานและการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจา  

( x  = 4.68) ตามล าดับ 
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ตาราง 35  พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

  ด้วยตนเอง ในด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

3. ด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

   3.1 รับหน้าที่เมื่อผูพ้ิพากษาได้ขอแรงใหเ้ป็นทนายความ

แก้ตา่งในคดีอาญา เว้นแต่จะมีขอ้แก้ตัวโดยสมควร…………. 

   3.2 เคารพย าเกรงอ านาจศาลหรอืไม่กระท าการใด  

อันเป็นการดูหม่ินศาลหรอืผู้พิพากษาในศาลหรอืนอกศาล 

อันเป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจศาลหรือผูพ้ิพากษา…… 

   3.3 ไม่กล่าวความ หรอืท าเอกสารหรอืหลักฐานเท็จ 

หรอืใช้กลอุบายลวงให้ศาลหลง หรอืกระท าการใดเพื่อ

ทราบ รับสั่ง หรอืค าพิพากษาของศาลที่ยังไม่เปิดเผย……… 

   3.4 ไม่สมรู้เป็นใจโดยตรงหรอืทางอ้อม เพื่อท า

พยานหลักฐานเท็จ…………………………………………………………… 

   3.5 ไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญาหรอืพินัยกรรมของ

ลูกความ……………………………………………………………………… 

   3.6 ไม่กระท าใดอันเป็นการยุยงส่งเสริมให้มกีารฟ้องร้อง

คดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมิได้……………………………….....…… 

    3.7 ไม่ใช้อุบายอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อจูงใจ…….……………. 

    3.8 ไม่เปิดเผยความลับของลูกความที่ได้รูใ้นหน้าที่ของ

ทนายความ เว้นแตจ่ากได้รับอนุญาตจากลูกความนั้นแล้ว 

หรอืโดยอ านาจศาล………………………………………………………… 

   3.9 ไม่กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งอันอาจท าใหเ้สื่อม

เสียประโยชน์ของลูกความ………………..…………………………….. 

   3.10 ได้รับปรึกษาหารอื หรอืได้รูเ้รื่องกรณีแหง่คดีใดโดย

หนา้ที่อันเกี่ยวข้องกับคู่ความฝ่ายหนึ่งแล้วภายหลังไป 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

รับเป็นทนายความหรือใช้ความรู้ที่ได้มานั้นช่วยเหลือ

คู่ความอกีฝ่ายหนึ่งซึ่งเป็นปรปักษ์อยู่ในกรณีเดียวกัน………       

   3.11 ได้รับเป็นทนายความแลว้ ภายหลังไม่ใชก้ลอุบาย

ด้วยประการใดๆ โดยปราศจากเหตุผลอันสมควรเพื่อจะให้

คนได้รับประโยชน์นอกเหนือจากที่ลูกความได้ตกลง 

สัญญาให้……………….…………………………………………………………… 

   3.12 ไม่กระท าการใด อันเป็นการฉ้อโกง ยักยอก หรือ

ตระบัดสินลูกความ หรอืครอบครอง หรือหน่วงเหนี่ยว  

เงินหรอืทรัพย์สินของลูกความที่ตนได้รับมาโดยหน้าที่อัน

เกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุ โดยมิได้รับความยินยอมจาก

ลูกความ……………………………………………………………………… 

   3.13 ต้องไม่แย่งความหรือคดีความกัน………………….……… 

   3.14 ต้องไม่แย่งผลประโยชนจ์ากลูกความหรอืคดีความ 

   3.15 ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพแสวงหาผลประโยชน์กับ

ตนเองและพวกพ้อง……………………………………..…………………. 

   3.16 ไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผูป้ระกอบอาชีพ

ทนายความด้วยกัน………………………………………………..…………… 

   3.17 แต่งกายตามระเบียบวินัยข้อบังคับของศาลที่

ก าหนดไว้......................................................................... 

   3.18 ปรับตัวด้านการแต่งกายใหสุ้ภาพเรียบร้อย.………… 

   3.19 ฝกึฝนปฏิบัติตนให้เป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีสมกับผูม้ี

วิชาชีพทนายความ…………………………………………………………… 

   3.20 ไม่ประพฤติตนฝ่าฝืนจรยิธรรมและมารยาทของ

ทนายความ………………………………………………………………………… 
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ตาราง 35 (ต่อ)  

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

   3.21 ทนายความจะต้องปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดเพื่อให้

เป็นไปตามค าสั่งของสภาทนายพิเศษ แหง่สภาทนายความ 

คณะสภาทนายความ และ คณะกรรมการมรรยาท

ทนายความ ตลอดจนบรรดาข้อบังคับหรอืข้อก าหนดที่

บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวได้สั่งหรอืมีไว้ แล้วแตก่รณี 

ตามอ านาจหน้าที่ซึ่งอยู่ตามบัญญัติแหง่กฎหมาย……………… 

4 

 

 

 

4

4.64 

 

 

 

 

 

.44 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.53 .38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 35 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความก่อนการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ มาก

ที่สดุ 13 ด้าน นอกนั้นอยู่ใยระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก 

ดังนี้ ทนายความจะต้องปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดเพื่อให้เป็นไปตามค าสั่งของสภาทนาย

พิเศษ แหง่สภาทนายความ คณะสภาทนายความ และคณะกรรมการมรรยาททนายความ 

ตลอดจนบรรดาข้อบังคับหรอืข้อก าหนดที่บุคคลหรอืคณะบุคคลดังกล่าวได้สั่งหรือมีไว้ 

แล้วแต่กรณี ตามอ านาจหน้าที่ซึ่งอยู่ตามบัญญัติแหง่กฎหมาย ( x  = 4.64) ไม่ลบหลู่ดูหมิ่น

ความสามารถของผู้ประกอบอาชีพทนายความด้วยกัน ( x  = 4.60) ฝกึฝนปฏิบัติตนให้เป็น

ผูม้ีบุคลิกภาพที่ดีสมกับผูม้ีวิชาชีพทนายความ ( x  = 4.58) ไม่กระท าใดอันเป็นการยุยง

ส่งเสริมให้มีการฟ้องร้องคดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมไิด้ ( x  = 4.58) ไม่ประพฤติตนฝ่าฝืน

จรยิธรรมและมารยาทของทนายความ ( x  = 4.56) ตามล าดับ 
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ตาราง 36  พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

  ด้วยตนเอง ในด้านความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

4. ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

   4.1 ต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับในการท างานและความ

ประพฤติของการเป็นทนายความ……………………………………… 

   4.2 ปฏิบัติตามกรอบ มาตรฐานของทนายความหรือ

กรอบในการประพฤติตนตามหลักวิชาชีพ………………………… 

   4.3 มีการปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับสภา

ทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ. 2529………… 

   4.4 ต้องประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามข้อบังคับของ

สภาทนายความเพื่อพิทักษ์ความยุติธรรม………………………… 

   4.5 ไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ……………….… 

   4.6 ไม่ประพฤติและปฏิบัติตน ให้เกิดความเดือดรอ้นกับ

ผูอ้ื่น…………………………………………………………………………….. 

   4.7 ไม่ประพฤติตน  ที่ก่อให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อย

ของสังคมและบ้านเมือง……………………………………………………… 

   4.8 ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความแสวงหา

ผลประโยชน…์………………………………………………………………… 

   4.9 ต้องส่งเสริมให้วิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มี

เกียรต ิและศักดิ์ศร…ี………………………………………………………… 

   4.10 ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ดว้ยความรู ้คู่ คุณธรรม 

   4.11 ประพฤติปฏิบัติงานในหนา้ที่และบทบาทของ

ทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ………………………. 
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รวม 4.56 .28 มากที่สุด 
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 จากตาราง 36  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับ มากที่สุด 10 ด้านและอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ

แรก ดังนี้ ต้องปฏิบัติตนตามข้อบังคับในการท างานและความประพฤติของการเป็น

ทนายความ ( x  = 4.72) ประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมี

จรรยาบรรณในวิชาชีพ ( x  = 4.60) ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความแสวงหา

ผลประโยชน์ ( x  = 4.58) ไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ ( x  = 4.58) ไม่ประพฤติ

และปฏิบัติตน ให้เกิดความเดือดรอ้นกับผูอ้ื่น ( x  = 4.56) ต้องส่งเสริมให้วิชาชีพ

ทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศร ี( x  = 4.56) ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ  

ด้วยความรู ้ คู่ คุณธรรม ( x  = 4.56)  ตามล าดับ 

 

ตาราง 37  พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

  ด้วยตนเอง ในด้านคุณธรรมและจริยธรรมของนักกฎหมาย 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ 

หลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x   S.D. แปล

ความ 

5. คุณธรรม จริยธรรมของทนายความ 

   5.1 ต้องมีหลักศีลธรรมจรรยา อยู่ในความรูส้ึกนึกคิด… 

   5.2 รู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรม…………… 

   5.3 ไม่คิดค่าทนายโดยมีส่วนได้เสียในทางการเงิน

โดยตรงในผลของคดีความ……………………………………………….. 

   5.4 ไม่คิดค่าจ้างและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้เสีย

ในทางการเงินโดยตรงในผลของคดี…………………………………… 

   5.5 มีความรูค้วามเข้าใจหลักจริยธรรม  ในการประกอบ

อาชีพ…………………………………………………................……………… 

   5.6 มีการประพฤติปฏิบัติตนตามจริยธรรมทางวิชาชีพ

ทนายความ………………………………………………………………………. 

 

4.58 

4.46 

 

4.50 

 

4.51 

 

4.52 

 

4.50 

 

.50 

.47 

 

.50 

 

.51 

 

.51 

 

.50 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความ 

หลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

N = 30 

x  S.D. แปล

ความ 

   5.7 ไม่ประพฤติตนเป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมและมรรยาท

ทนายความ………………………………………………………………………… 

   5.8 เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาหรอืข้อพิพาท

ต่างๆ ในสังคม………………………………………………………………….. 

   5.9 มีความซื่อสัตย์สุจรติต่อลูกความและศาลในการว่า

คดีความ…………………………………………………………………………… 

   5.10 มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อวชิาชีพทนายความและต่อ

เพื่อนรว่มวิชาชีพ…………………………………………………………… 

   5.11 ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใด

ทางหนึ่ง………………………………………………………………………………. 

  5.12 ละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันอาจ

ก่อใหเ้กิดความเสื่อมเสียต่อเกียรตแิละศักดิ์ศรี………………… 

 

4.56 

 

4.48 

 

4.54 

 

4.52 

 

4.68 

 

4.68 

 

.50 

 

.50 

 

.51 

 

.51 

 

.48 

 

.46 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.54 .26 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 37  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการ

พัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านคุณธรรมและจริยธรรมของนักกฎหมาย 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จ านวน 8 ด้าน และอยู่ในระดับมากจ านวน 4 ด้านเรียงล าดับจากมากไป 

หาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี ้ละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันอาจก่อให้เกิด

ความเสื่อมเสียต่อเกียรติและศักดิ์ศรี ( x  = 4.68) ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่

ว่าในทางใดทางหนึ่ง ( x  = 4.68) ต้องมีหลักศลีธรรมจรรยา อยู่ในความรู้สกึนึกคิด 

( x  = 4.58) ไม่ประพฤติตนเป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมและมรรยาททนายความ ( x  = 4.56)  

มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อลูกความและศาลในการว่าคดีความ ( x  = 4.54) ตามล าดับ 
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 ขั้นที่ 2 การสรุปผลรูปแบบและน าเสนอรูปแบบ 

  จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการสร้าง

รูปแบบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ รูปแบบการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของนักการศกึษาต่างๆ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มาเป็นแนวทางในการจัดท าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

หลังจากนั้นตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความโดยผูท้รงคุณวุฒิและ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความจงึสามารถสรุปได้วา่รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์  

3) เนื้อหาสาระของการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การประเมนิผล  
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