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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในครั้งนี้มผีลการวิจัยและพัฒนา ตามล าดับดังนี้ได้ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.  วิธีด าเนนิการวิจัย                     

  4. สรุปผลการวิจัยi 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความที่เหมาะสม 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้น 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย  

  1.1 ประชากรการวิจัยที่ใชใ้นขั้นตอนของการส ารวจ ได้แก่ 

ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สังกัด ภาค 3, ภาค 4 ประจ าปี พ.ศ. 2557 

จ านวน 5,779 คน  โดยแบ่งเป็นภาค 3 ม ี8 จังหวัดไดแก่ 1) นครราชสีมา 2) บุรีรัมย์  

3) ชัยภูม ิ4) ศรสีะเกษ 5) ยโสธร 6) อุบลราชธานี 7) อ านาจเจรญิ 8) สุรินทร์ จ านวน

ทั้งสิน้ 2,860 คน ภาค 4 ม ี12 จังหวัดได้แก่ 1) อุดรธานี 2) หนองบัวล าภู 3) หนองคาย    

4) สกลนคร 5) ร้อยเอ็ด 6) เลย 7) มหาสารคาม 8) กาฬสินธุ์ 9) บึงกาฬ 10) ขอนแก่น   

11) มุกดาหาร 12) นครพนม จ านวนทั้งสิน้ 2,919 คน   

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการส ารวจโดยการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูป (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2543 หนา้ 38) จ านวน 300 คน แบ่งเป็นทนายความในภาค 3 จ านวน 120 คน 

และทนายความในภาค 4 จ านวน 180 คน 

  1.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ผูป้ระกอบอาชีพทนายความในจังหวัด

นครพนม จ านวน 15 คนและผูป้ระกอบอาชีพทนายความในจังหวัดสกลนคร จ านวน 15 

คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 30 คน  ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling 

Random) 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีการด าเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ทนายความ การวิจัยในระยะที่ 1 นี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบภาวะผูน้ าของ

ทนายความ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีการ

ด าเนนิการ 3 ขั้น ประกอบด้วย  ขั้นที่ 1 ขั้นศกึษาองค์ประกอบและรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของทนายความ ขั้นที่ 2 ขั้นการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและวิธีการพัฒนา ขั้นที่ 3 การศกึษาเชิงส ารวจ 
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  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

การวิจัยในขั้นนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใหส้ามารถสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มกีารด าเนนิการ 2 ขั้น ประกอบด้วย   

ขั้นที ่1 ขั้นการศกึษาหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ขั้นที่ 2 ขั้นการ

ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  

  ระยะที่ 3 การทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพัฒนา การวิจัยในขั้นนี้  

มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ   

มีการด าเนินการ 2 ขั้น ประกอบด้วย  ขัน้ที่ 1 ขั้นการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการ

พัฒนา ขั้นที่ 2 ขั้นการสรุปผลรูปแบบและน าเสนอรูปแบบ 

  

สรุปผลการวิจัย 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ครั้งนี้

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ม ี5 

องค์ประกอบ หลัก 19 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1 ความรู้และ

ประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ มี 4 องค์ประกอบย่อยคือ 1) มคีวามรูแ้ละทักษะในการ

ด าเนนิการกระบวนการยุติธรรม 2) สรา้งจิตส านึกการเป็นทนายความ 3) การปฏิบัติตาม

ข้อบังคับสภาทนายความและ 4) ความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ     

องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการว่าความม ี 4 

องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) พัฒนาตนเองดา้นการว่าความ 2) มคีวามรู้ความสามารถในงาน

คดีความ 3) มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆ ในราชการศาลยุติธรรม  

และ 4) มคีวามรูแ้ละทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดีความต่างๆ องค์ประกอบหลักที่ 3  

บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความมี 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1)  มีบุคลิกภาพดี 

สุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 2) มมีารยาทต่อศาล 3) มมีารยาทต่อศาลตัว

ความและ 4) มีมารยาทต่อทนายความด้วยกัน 5) มมีารยาทในการแต่งกาย       

องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมายมี 2 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 1) มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่และ 2) ความมวีินัยและเอาใจใส่ต่องาน     
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องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของทนายความม ี 4 องค์ประกอบย่อยดังนี้       

1) มีความซื่อสัตย์สุจริต 2) มีความประพฤติด ี3) มีมนุษยสัมพันธ์และ 4) มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ   

    2.1 หลักการของรูปแบบ  

    2.2 วัตถุประสงค์  

   2.3 เนือ้หาสาระของรูปแบบ  

   2.4 กระบวนการพัฒนา  

   2.5 การประเมินผล  

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตรวจสอบได้ ดังรายละเอียด ดังนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดเห็น

ด้วยทุกองค์ประกอบของรูปแบบดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เนือ้หาสาระ

ของรูปแบบกระบวนการพัฒนาการประเมินผล 

  3.2 การพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู้วจิัย

ได้น าองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ ทั้ง 5 องค์ประกอบ มาจัดท าคู่มอืการเรียนรู้ 

โดยจัดเป็นคู่มอืการเรียนรูด้้วยตนเอง 5 เล่ม ดังนี ้เล่มที่ 1 ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ

ทนายความ ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง เล่มที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่า

ความใชเ้วลา 3 ช่ัวโมง เล่มที ่3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง 

เล่มที่ 4 ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง เล่มที่ 5 คุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความ ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง  มาจัดท าหลักสูตรการพัฒนาตนเองดว้ยการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็น 1 หลักสูตร ใช้เวลาในการเรียนรู้ด้วยตนเอง จ านวน 15  ช่ัวโมง  

ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ดา้นความรูข้องผู้รับการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความ โดยใช้ t - test (Dependent Samples) ผลจากการวิจัยพบว่า  ทนายความที่

เข้ารับการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ดว้ยตนเองมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า องค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความ หลังการพัฒนา

ตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเองสูงกว่าก่อนการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แยกได้ดังนี้ 

    3.2.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 1 ด้านความรูแ้ละ

ประสบการณว์ิชาชีพทนายความ พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบ

ที่ 1 ด้านความรู้และประสบการณว์ิชาชีพทนายความหลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 25.59) 

   3.2.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองในองค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับ

ความรูแ้ละทักษะการว่าความ พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ในองค์ประกอบที่ 2  

การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะการว่าความ หลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t =17.36) 

   3.2.3 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาท

ของทนายความ พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพ

และมารยาทของทนายความหลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรูด้้วยตนเอง สูงกว่า

ก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t = 13.01) 

   3.2.4 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 4 ความรับผดิชอบของการ

เป็นนักกฎหมาย พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 4 ความ

รับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย หลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t =20.75) 

   3.2.5 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของ

ทนายความพบว่าคะแนนการประเมินผลดา้นความรูใ้นองค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความ หลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สูงกว่าก่อน

การพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t  =  27.27) 

  3.3 ผลการประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืพบว่า 

   3.3.1 พฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าของทนายความก่อนการพัฒนาตนเอง 
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ด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มพีฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( x  = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ มากที่สุด 1 ด้าน ดังนี้คือ 

คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ ( x  = 4.53) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย ( x  = 4.49) 

บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ( x  = 4.47) การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และ

ทักษะการว่าความ ( x  = 4.45) ความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชีพ ( x  = 4.45) ตามล าดับ 

   3.3.2 พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของทนายความหลังการพัฒนาตนเอง

ด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57) เรยีงล าดับจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความรู้และทักษะการว่าความ ( x  = 4.66)       

ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย ( x  = 4.56) ความความรู้และประสบการณ์

วิชาชีพทนายความ ( x  = 4.56) คุณธรรม จริยธรรมของทนายความ ( x  = 4.54) และ 

บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ( x  = 4.53) ตามล าดับ 

การอภิปรายผล 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อหารูปแบการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้เสนอผลการอภปิรายผลตามความ 

มุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

 

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  

   จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า 

ภาวะผูน้ าของทนายความและการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ รวมถึงการศกึษางานวิจัย

ของนักวิชาการหลายท่าน ที่ได้ท าการศกึษาไว้และจากการได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ง

เป็นผู้ที่มคีวามรูใ้นเรื่องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าของ

ทนายความและผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับด้าน

กฎหมายและด้านการพิพากษาคดี  ตลอดทั้งได้ท าการศกึษาภาวะผู้น าของทนายความใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่ามี  5 องค์ประกอบคือ 1) ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพ

ทนายความ 2) การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ 3) บุคลิกภาพและ 
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มารยาทของทนายความ 4) ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 5) คุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความที่เป็นเช่นนี้สบืเนื่องมาจากผู้ที่จะประกอบวิชาชีพทนายความนัน้

จะต้องมภีาวะผูน้ า ตอ้งมคีวามรู้ ความเข้าใจในตัวบทกฎหมายเป็นอย่างดี การที่จะมี

ความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหากฎหมายประเภทต่างๆ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ

ความรูแ้ละทักษะในการว่าความตามกฎหมาย ประมวลกฎหมายทั้งแพ่งพาณิชย์และ

กฎหมายอาญา กฎหมายการปกครอง ผูท้ี่จะประกอบวิชาชีพทนายความตอ้งมีบุคลิกภาพ

ที่ด ีมมีนุษยสัมพันธ์กับบุคลทั่วไปโดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกความ มีความสุภาพอ่อนโยน  

วางตนเหมาะสมกับอาชีพและมีมารยาทของทนายความตามที่สภาทนายความออก

ข้อบังคับไว้เช่น มีมารยาทต่อศาล  มมีารยาทต่อศาลตัวความมมีารยาทต่อทนายความ

ด้วยกัน  มีมารยาทในการแต่งกาย นอกจากนี้สิ่งส าคัญก็คือต้องเป็นผู้ที่มคีวามรับผิดชอบ

ของการเป็นนักกฎหมายและผูท้ี่จะประกอบวิชาชีพทนายความและสิ่งที่จะขาดไม่ได้เลยคือ

การเป็นผู้ที่เพียบพร้อมไปด้วยคุณธรรมและ จริยธรรมของทนายความ อันจะเป็นเกียรติยศ

และศักดิ์ศรีของผูป้ระกอบอาชีพนี้ อกีทั้งต้องเป็นแบบอย่างแก่ทนายความด้วยกันทั้งใน

ส านักงานเดียวกันหรอืทนายความทั่วไปที่เป็นทนายฝึกหัดและพึ่งประกอบอาชีพ

ทนายความยังขาดประสบการณใ์นการว่าความและคุณลักษณะอื่นๆ สอดคล้องกับแนวคิด

ของ พิเชษฐ์  วงศ์เกียรติขจร (2553, หนา้ 37) และภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77 - 

78) กล่าวไว้สอดคล้องกันว่าภาวะผูน้ าเป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญและจ าเป็นที่ผูบ้ริหารหรอื

ผูน้ าควรจะมี และมีความส าคัญต่อหนว่ยงาน องค์การว่าหากผูน้ าและสมาชิกในหน่วยงาน

นั้นๆ มีภาวะผูน้ าก็จะสามารถดึงเอาความรูค้วามสามารถและทักษะต่างๆ ออกมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ตอ่ความอยู่รอดของหน่วยงานหรือองค์กร สอดคล้องเป็นบางสว่นกับงานวิจัย

ของสมบูรณ์  ศิรสิรรหริัญ (2547, หนา้ 351 - 370) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะของคณบดี  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของคณบดี แบ่งเป็น 4  ด้านได้แก่ 

ด้านบริการ ด้านวิชาการ ด้านบุคลิกภาพและด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นในการ

ประกอบอาชีพทนายความก็จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผูน้ า ตอ้งบริหารจัดการภายใน

ส านักงานทนายความของตนเองที่มีบุคลากรฝ่ายงานต่างๆ ซึ่งขึน้อยู่กับขนาดของ

ส านักงาน  ภาวะผู้น าของทนายความก็จะสามารถชว่ยประสานความขัดแย้งต่างๆ  

ในหน่วยงานและช่วยโน้มน้าวชักจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถให้หนว่ยงาน  

มีความเชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหาร เกิดศรัทธาเชื่อมั่นว่าจะสามารถน าพาหนว่ยงานหรอืองค์การ

เจริญก้าวหน้าไปสู่จุดหมายปลายทางตลอดจนเป็นที่ศรัทธาเชื่อถือของบุคคลนอก

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



250 

หนว่ยงาน การมีภาวะผูน้ าจึงสง่ผลใหบ้ังเกิดผลดตี่ออาชีพทนายความนั่นคอืบุคคลทั่วไป

ศรัทธา เช่ือถอื ไว้วางใจ เมื่อเกิดคดีความก็จะสามารถพึ่งได้ ในขณะเดียวกันผูป้ระกอบ

วิชาชีพทนายความด้วยกันก็เชื่อถือ เอาเป็นแบบอย่างที่ดีไปฝกึปฏิบัติตามเพื่อพัฒนา

วิชาชีพและบุคลากรในส านักงานทนายความก็พึ่งพาได้ องค์ประกอบภาวะผูน้ าของ

ทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 ประกอบดังนี้ 

 

   องค์ประกอบหลักที่ 1 ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ  

    ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) มคีวามรูแ้ละทักษะในการ

ด าเนนิการกระบวนการยุติธรรม 2) สรา้งจิตส านึกการเป็นทนายความ 3) การปฏิบัติตาม

ข้อบังคับสภาทนายความ 4) ความรู้และประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ เป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญประการแรก เนื่องจากผู้ประกอบวิชาชีพทนายความจะต้องมีการ

เรียนรู้และสร้างสมประสบการณใ์นการว่าความ ต้องมีความรู้ ในตัวบทกฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ ค าแนะน า และข้อบังคับต่างๆ ในราชการศาลยุติธรรม  การพิพากษาคดีของศาล

ต่างๆ  ค าพิพากษาศาล  การพิจารณาคดีของศาลเพื่อประโยชน์ในการว่าความและ

ช่วยเหลือลูกความ ทนายความที่ดตี้องยึดมั่นกับกฎเกณฑ์ในการด าเนินการกระบวนการ

ยุติธรรม  มีจติส านึกสาธารณะและจติส านึกของการเป็นทนายความในการประพฤติปฏิบัติ

จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความอย่างเคร่งครัดและถ้าจะประสบความส าเร็จจะ

ขาดไม่ได้คอื ความรูแ้ละประสบการณใ์นวิชาชีพทนายความ สอดคล้องกับข้อความที่ได้

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ไว้ในบทที่ 4 ที่เห็นสอดคล้องกันว่าทนายความที่มภีาวะ

ผูน้ าด้านความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพทนายความ จะต้องมีองค์ประกอบย่อยสนับสนุน

และส่งเสริมคือ มีความรู้และทักษะในการด าเนินการกระบวนการยุติธรรม  สร้างจิตส านึก

การเป็นทนายความ การปฏิบัติตามข้อบังคับสภาทนายความ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมี

ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความ เพื่อจะได้น าประสบการณ์ในด้านกฎหมาย

ไปใช้ประโยชน์แก่สังคมต่อไป การเป็นทนายความจะต้องศึกษาค้นคว้าข้อกฎหมายต่างๆ 

และตัวอย่างกรณีคดีความที่ได้รับการพิพากษาคดีจากศาล เพื่อน ามาศกึษาวิเคราะห ์ 

สังเคราะห ์เทียบเคียงกับคดีความของลูกความที่ตนเองและทนายความร่วมส านักงาน

ทนายความรับเป็นที่ปรึกษา ดังเชน่การประพฤติปฏิบัติในบางสว่นดังต่อไปนี้ มีความรูแ้ละ

ความสามารถและความช านาญในการใชว้าทศลิป์ในการว่าความในศาล มีปฏิภาณไหว

พริบในการว่าความต่างโจทย์หรอืแก้ตา่งจ าเลยหรอืบุคคลอื่นที่พึงเขา้มาเป็นคู่ความในศาล  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



251 

มีทักษะและไหวพริบในการโต้ตอบ อย่างมีเหตุผลแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันทีมี 

ความรูค้วามสามารถและทักษะในการท าหนังสอืบอกกล่าว เตือนหรอืยื่นโนติส มีบทบาท

และหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาคดีความทั่วไปและการเตรยีมคดีต่างๆ มีความรูแ้ละทักษะ    

ตลอดจนมคีวามละเอียด รอบครอบและมีประสบการณ์ในการหาข้อมูลเกี่ยวกับการว่า

ความมคีวามรูค้วามสามารถในการเตรยีมคดีและด าเนินคดีในทางศาลได้อย่างถูกต้อง 

มีความสามารถในการเตรยีมคดีว่าจะว่าต่างในฐานะโจทย์หรอืแก้ตา่งในฐานะจ าเลย  

เป็นอย่างด ีมีความรูค้วามสามารถในการจัดเตรียมค าฟ้องหรอืค าให้การ รวมทั้งค าร้อง  

ค าแถลงต่างๆ  และการรวบรวมพยานหลักฐานเสนอต่อศาล มีหน้าที่ตอ้งปฏิบัติต่อศาล  

ในการด าเนินการพิจารณาคดีความต่างๆ อย่างถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 

 

   องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะใน

การว่าความ 

      ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  1) พัฒนาตนเองด้านการว่า

ความ 2) มคีวามรูค้วามสามารถในงานคดีความ 3) มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ ประกาศ 

ข้อบังคับต่างๆ ในราชการศาลยุติธรรม 4) มคีวามรูแ้ละทักษะเกี่ยวกับการว่าความในคดี

ความต่างๆ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการตอ่มาที่ผู้ประกอบวิชาชีพทนายความจะต้อง

มภีาวะผูน้ าในด้านนีเ้นื่องจากเป็นอาชีพที่ตอ้งใช้กฎหมาย ข้อบังคับของตัวบทกฎหมายใน

การระงับปัญหาและข้อพิพาทระหว่างบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อรัฐ รัฐต่อบุคคล รัฐต่อรัฐ  

ทั้งทางแพ่งและทางอาญาที่จะช่วยคลี่คลายปัญหาในกระบวนการยุติธรรมร่วมกับผู้

พิพากษาศาลอัยการ จ าเป็นจะต้องการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่าความ

ให้เกิดความช านาญ และเกิดความยุติธรรมเป็นที่ตั้ง เช่นผู้ประกอบวิชาชีพทนายความ

จะต้องมีการเรียนรูเ้กี่ยวกับการซักถาม ถามค้าน ถามติง พยานและการแถลงอื่นๆ ด้วย

วาจา มีการฝึกฝน ฝกึหัดในการว่าความในศาลอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดความช านาญ ฝกึหัด

ตัวเองในด้านการแถลงด้วยวาจาต่อศาลจนเกิดความช านาญฝกึฝนและฝกึหัดตนเองใน

ด้านการซักถามพยานฝา่ยที่ตนน ามาสืบและการถามติงพยานและการถามค้าน พยานฝ่าย

ตรงขา้ม จนเกิดความช านาญ มีความรู้ความสามารถในการเตรยีมคดีทั้งทางแพ่งและ

อาญา  เชน่การหาหลักฐานต่างๆ มาพิสูจน์ประกอบในการตอ่สู้คดีความฝกึตนเองให้เป็น

คนชา่งสังเกต จดจ าเมื่อออกดูสถานที่เกิดแหตุ สอบถามพยานรูเ้ห็น  พยานแวดล้อมตา่งๆ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินคดคีวาม ฝึกฝนตนเองใหม้ีความสามารถในการเตรียมคดี
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แพ่งในฐานะโจทย์ด้วยการตรวจสอบข้อมูลเบือ้งต้นรวบรวมพยานหลักฐาน ฝกึฝนตนเอง

ให้มคีวามสามารถในการเตรียมคดีแพ่งในฐานะจ าเลย  การตรวจดูค าฟ้อง ประเด็นที่ฟ้อง 

การสอบข้อมูลที่ถูกต้อง การวางแผนต่อสู้คดี  ยื่นค าให้การ มีความรูท้างกฎหมาย ในการ

ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ลูกความ  มีความรูค้วามสามารถในการยื่นค าคู่ความ การแตง่ค า

ฟ้อง ค าให้การ ค าแถลงต่างๆ ค ารอ้ง ค าอุทธรณ์  แก้อุทธรณ์  ค าฎีกา  ค าแก้ฎกีา   

เป็นต้นสอดคล้องกับข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในบทที่ 2 และบทที่ 4  

ซึ่งเป็นบุคคลที่มปีระสบการณ์และเช่ียวชาญในด้านการบังคับใช้กฎหมาย และมี

ประสบการณใ์นการพิพากษาคดีตลอดจนมีประสบการณ์ในการว่าความดังเช่นเป็นผู้

พิพากษาหัวหน้าศาล  อัยการ  กรรมการสภาทนายความระดับภาค ทนายความที่มี

ประสบการณแ์ละ อาจารย์ผูส้อนวิชากฎหมายในสถาบันอุดมศกึษา 

 

   องค์ประกอบหลักที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ   

    ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีบุคลิกภาพดีสุภาพอ่อนโยน 

วางตนเหมาะสมกับอาชีพ 2) มมีารยาทต่อศาล 3) มีมารยาทต่อศาลตัวความ 4) มี

มารยาทต่อทนายความด้วยกัน 5) มมีารยาทในการแตง่กายผูป้ระกอบอาชีพทนายความ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีบุคลิกภาพที่ดี เพราะทนายความที่มบีุคลิกภาพที่ดีย่อมได้รับการ

ยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไป ทั้งภาคราชการ เอกชน  ภาคประชาชน  ธุรกิจการค้า   

เมื่อได้รบัการยอมรับแล้วการท างาน  การบริหารงาน การประกอบอาชีพก็ย่อมราบรื่น 

และประสบผลส าเร็จ แตห่ากบุคลิกภาพไม่ดยี่อมไม่ได้รับการยอมรับนับถือศรัทธาจากผู้ 

ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภาวะผูน้ าทางด้านบุคลิกภาพเช่น บุคลิกภาพทางกายที่ดทีั้งรูปร่าง

ลักษณะภายนอก ความสะอาดของร่างกาย การแตง่กายเหมาะสมกับกาลเทศะ ภูมิฐาน 

กิริยาวาจาสุภาพอ่อนโยน อารมณ์แจ่มใส อารมณ์คงที่ ดังนัน้หากผู้ประกอบอาชีพทนายมี

บุคลิกภาพด ีสุภาพอ่อนโยน วางตนเหมาะสมกับอาชีพอีกทั้งยังมีมารยาททั่วไปของ

ทนายความเช่นมีความเป็นกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาและข้อพิพาทต่างๆ มีการประพฤติ

ปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์ในการเป็นที่ปรึกษา แนะน าและแก้ปัญหาทางกฎหมาย เอาใจใส่ 

ทุ่มเทและรักษาผลประโยชน์ใหน้ายจ้าง เมื่อรับเป็นที่ปรึกษากฎหมาย และที่ส าคัญที่สุด

ทนายความที่มีภาวะผูน้ าต้องปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ของทนายความด้วยความมี

มารยาททนายความในด้านต่างๆ ได้แก่มีมารยาทต่อศาล มมีารยาทต่อศาลตัวความมี

มารยาทต่อทนายความด้วยกัน มีมารยาทในการแตง่กาย  ดังเช่น  เคารพย าเกรงอ านาจ 
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ศาลหรือไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการดูหม่ินศาลหรอืผู้พิพากษาในศาลหรอืนอกศาล  

อันเป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจศาลหรือผูพ้ิพากษา กล่าวความ หรอืท าเอกสารหรอื

หลักฐานเท็จ หรอืใช้กลอุบายลวงให้ศาลหลง หรอืกระท าการใดเพื่อทราบ รับสั่ง หรือค า

พิพากษาของศาลที่ยังไม่เปิดเผยสมรู้เป็นใจโดยตรงหรือทางออ้ม เพื่อท าพยานหลักฐาน

เท็จ ไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญาหรือพินัยกรรมของลูกความ ไม่การกระท าใดอันเป็น

การยุยงส่งเสริมใหม้ีการฟ้องรอ้งคดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมิได้ ไม่ใช้อุบายอย่างใดอย่าง

หนึ่งเพื่อจูงใจลูกความ ไม่เปิดเผยความลับของลูกความที่ได้รูใ้นหน้าที่ของทนายความ  

เว้นแตจ่ากได้รับอนุญาตจากลูกความนั้นแล้ว หรอืโดยอ านาจศาล ไม่กระท าการอย่างใด

อย่างหนึ่งอันอาจท าให้เสื่อมเสียประโยชน์ของลูกความได้รับเป็นทนายความแลว้ ภายหลัง

ไม่ใช้กลอุบายด้วยประการใดๆ โดยปราศจากเหตุผลอันสมควรเพื่อจะใหค้นได้รับประโยชน์

นอกเหนอืจากที่ลูกความได้ตกลงสัญญาให้ ไม่กระท าการใด อันเป็นการฉ้อโกง ยักยอก 

หรอืตระบัดสินลูกความ หรือครอบครอง หรอืหนว่งเหนี่ยว เงนิหรอืทรัพย์สินของลูกความ

ที่ตนได้รับมาโดยหน้าที่อันเกี่ยวข้องไว้นานเกินกว่าเหตุ โดยมิได้รับความยินยอมจาก

ลูกความไม่ใชโ้อกาสในทางวิชาชีพแสวงหาผลประโยชน์กับตนเองและพวกพ้อง ไม่ลบหลู่ 

ดูหมิ่นความสามารถของผู้ประกอบอาชีพทนายความด้วยกัน แตง่กายตามระเบียบวินัย

ข้อบังคับของศาลที่ก าหนดไว้ 18 ปรับตัวด้านการแต่งกายใหสุ้ภาพเรียบร้อยและ

ทนายความที่ดจีะต้องปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของสภาทนายพิเศษ 

แห่งสภาทนายความ คณะสภาทนายความและคณะกรรมการมรรยาททนายความ 

ตลอดจนบรรดาข้อบังคับหรอืข้อก าหนดที่บุคคลหรอืคณะบุคคลดังกล่าวได้สั่งหรือมีไว้ 

แล้วแต่กรณี ตามอ านาจหน้าที่ซึ่งอยู่ตามบัญญัติแหง่กฎหมาย  หากปฏิบัติได้ก็จะเป็น

ทนายความที่มีภาวะผูน้ าของทนายความ 

 

   องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย     

      ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้  1) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  

2) ความมวีินัยและเอาใจใส่ต่องานผูป้ระกอบอาชีพทนายความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี

ความรับผิดชอบในการเป็นนักกฎหมายเพื่อเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพทนายความ 

โดยจะต้องเป็นผูน้ าในด้านมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ ความมีระเบียบวินัย และเอาใจใส่ต่อ

งานด้วยการปฏิบัติตนตามข้อบังคับในการท างานและความประพฤติของการเป็น

ทนายความปฏิบัติตามกรอบ มาตรฐานของทนายความหรอืกรอบในการประพฤติตนตาม
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หลักวิชาชพี  มีการปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาท

ทนายความ พ.ศ. 2529 ต้องประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามข้อบังคับของสภา

ทนายความเพื่อพิทักษ์ความยุติธรรม ไม่ยุยงส่งเสริมใหบุ้คคลอื่นเป็นคดีความ ไม่ประพฤติ

และปฏิบัติตน ให้เกิดความเดือดรอ้นกับผูอ้ื่นไม่ประพฤติตนที่ก่อให้เกิดความไม่สงบ

เรียบร้อยของสังคมและบ้านเมอืง ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความ แสวงหา

ผลประโยชน์  ต้องสง่เสริมให้วิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติ และศักดิ์ศรี    

ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ด้วยความรู้ คู่ คุณธรรม ประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่ 

และบทบาทของทนายความอย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ  จงึอาจกล่าวได้ว่าผูป้ระกอบ

อาชีพทนายความไม่ว่าจะยุคไหนก็ตามจะต้องมภีาวะผู้น าในด้านความรับผิดชอบใน

บทบาท หน้าที่ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จในวิชาชีพ 

 

   องค์ประกอบหลักที่ 5 คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ     

      ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) มีความซื่อสัตย์สุจรติ 2) มี

ความประพฤติดี 3) มมีนุษยสัมพันธ์ 4) มีคุณธรรมและจรยิธรรม เป็นองค์ประกอบที่

ส าคัญประการหนึ่งของที่ผู้ประกอบวิชาชีพทนายความที่จ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องมีคุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความ เนื่องเพราะเป็นอาชีพที่ชว่ยในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 

ข้อพิพาทต่างในสังคมให้เกิดความยุติธรรมทั้งสองฝา่ยดังนั้นทนายความที่มีภาวะผู้น าจะ 

ต้องมีหลักศีลธรรมจรรยา  อยู่ในความรู้สกึนึกคิด รู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบ

ธรรม ไม่คิดค่าทนายโดยมีส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผลของความไม่คิดค่าจา้ง

และหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผลของคดี มีความรู้ความ

เข้าใจหลักจริยธรรม ในการประกอบอาชีพ มกีารประพฤติปฏิบัติตนตามจรยิธรรมทาง

วิชาชีพทนายความ ไมป่ระพฤติตนเป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมและมรรยาททนายความ     

เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาหรอืข้อพิพาทต่างๆ ในสังคมมคีวามซื่อสัตย์สุจริตต่อ

ลูกความและศาลในการว่าคดีความ  มีความซื่อสัตย์สุจรติต่อวิชาชีพทนายความและตอ่

เพื่อนรว่มวิชาชีพ ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใดทางหนึ่ง ละเว้นไม่

กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติและศักดิ์ศรี     

สอดคล้องกับ ชรินดา  พิมพบุตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการให้ริการของเจา้หน้าที่ฝ่ายบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ครูในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าการให้บริการของ
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เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารในสหกรณ์ออมทรัพย์ครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  มี 6

องค์ประกอบหลักและ 18 องค์ประกอบย่อย 90 ตัวชี้วัดและสอดคล้องกับ ศริิพร กุลสานต ์ 

(2557, หนา้ 205 - 208) ได้ท าการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้มี 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย   

และสอดคล้อง วารุณี  งอยผาลากับ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตร ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 มี องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบและมี 14 

องค์ประกอบย่อย รวมทั้งสิ้น 60 ตัวชี้วัด  และสอดคล้องกับ คมพิศษิฐ์  ศรบีุญเรือง 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี3 องค์ประกอบและสอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์  วงศร์ัตนะ (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและ

ประเมิน ผลการจัดการเรยีนการสอน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู ้และ

การพัฒนาวิชาชีพครู  สอดคล้องกับวชริาวุธ  ปานพรม (2556, บทคัดย่อ) รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียงสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1)  องค์ประกอบภาวะผู้น า

ส าหรับผู้บริหารในสถานศกึษาพอเพียงประกอบด้วย 1.1) การเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

1.2) การสรา้งเครอืข่าย 1.3) ความสามารถในงาน  1.4) การน าองค์กรและสอดคล้องกับ

ด ารง  มูลป้อม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง
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วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ   

 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความ ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ประกอบด้วย 2.1 หลักการของรูปแบบ 2.2 วัตถุประสงค์ 

2.3 เนือ้หาสาระของรูปแบบ 2.4 กระบวนการพัฒนา  2.5 การประเมินผล  รายละเอียด

ดังนี้ 

    2.1 หลักการของรูปแบบ มีดังนี้  

       2.1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าของทนายความ  

       2.1.2 ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่และ 

       2.1.3 ใช้กระบวนการแบบมีสว่นร่วมมีหลักการส าคัญโดยผู้เข้ารับการ

พัฒนาท าการศกึษาคู่มอืการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จนท าให้เกิดความรู้ใหมอ่ย่างตอ่เนื่อง 

    2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

                        2.2.1 จุดประสงคท์ั่วไป 1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สรา้งความ

ตระหนักและเจตคติเกี่ยวกับภาวะผูน้ าที่มีประสิทธิผล 2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะ

การใชภ้าวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื น าความรู้และทักษะด้าน

ภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   2.2.2 จุดประสงคเ์ฉพาะ 1) มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมการ

ใชภ้าวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามองค์ประกอบ 5  

องค์ประกอบ 2) เพื่อฝึกทักษะการใช้ภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.3 เนือ้หาสาระของรูปแบบ มีจ านวน 5 หนว่ย ดังนี้ 1) ความรู้และ

ประสบการณว์ิชาชีพทนายความ 2) การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะในการว่า

ความ 3) บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 4) ความรับผดิชอบของการเป็นนัก

กฎหมาย 5) คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ     
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  2.4 กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย การศึกษาคู่มอืการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง 

จากการศกึษารายละเอียดจากเนื้อหา 5 องค์ประกอบๆ ละ 1 เล่ม โดยในคู่มอืการเรียนรู้ 

ด้วยตัวเอง จะประกอบด้วยค าช้ีแจงการใชเ้นือ้หา แบบทดสอบก่อนเรียนรู้และแบบทดสอบ

หลังเรยีนรู้ แบบฝกึหัดท้ายบท การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง                       

  2.5 การประเมินผล มีการประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของ
ทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อนและหลังการทดลองพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

ด้วยเอง โดยให้ทนายความ กลุ่มทดลองได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 5 องค์ประกอบ  โดยเป็นผลมา

จากการน าองค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 5 

องค์ประกอบ มาเป็นเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาให้เกิดภาวะผู้น าของทนายความ 

กล่าวคือ ผลการวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบและโครงสร้างองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจัดเป็นสารสนเทศที่เกิดจากการ

น าข้อมูลมาประมวลจัดหมวดหมู่โครงสร้างองค์ประกอบไว้เป็นระบบและสอดคล้องกับ

กรอบแนวคิด โครงสร้าง ทฤษฎี ภาวะผูน้ าจึงสามารถเทียบเคียงได้กับการสรา้งหลักสูตรที่

แยกแยะรายละเอียด เนื้อหาเป็นหัวข้อย่อย เพื่อให้ขอบข่ายรายละเอียดแต่ละประเด็นของ

หลักสูตร มีความชัดเจนยิ่งขึน้ เมื่อก าหนดหัวข้อต่างๆ แล้วจงึน ามาเรียงล าดับให้ต่อเนื่อง

สอดคล้องกัน เพื่อให้แนวความคิดและทักษะหรอืพฤติกรรมได้พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ 

โดยอาศัยหลักจิตวทิยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่มาเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผูน้ า การ

สังเคราะหโ์ครงสร้างระบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็น 5 ขั้นตอนดังกล่าวข้างตน้ จากนั้นน าผลการวิจัยระยะที่ 1 มา

ผนวกกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ มาเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต่อไปในการน าทฤษฎีภาวะผู้น า มาเป็นส่วนหนึ่ง

ในการก าหนดรูปแบบการพัฒนาและขั้นตอนสุดท้ายที่ส าคัญ คือ ผลของการพัฒนา เพื่อ

จะน าผลที่ได้ไปสู่การปรับปรุงและการพัฒนา ที่จะมีการพัฒนาให้เกิดความตอ่เนื่องและ

ยั่งยืนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชรินดา  พิมพบุตร (2556, บทคัดย่อ) ไดท้ าการ

วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการให้บริการของเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารสหกรณ์ออม

ทรัพย์ครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัย พบว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

การให้บริการของเจา้หน้าที่ฝ่ายบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ประกอบด้วยหลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนา ชุดการพัฒนา และการติดตาม

และประเมินผลและสอดคล้องกับ ศริิพร กุลสานต์  (2557, หน้า 205 - 208) ได้ท าการ

วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดและการ

ประเมินผล ประสิทธิผลของรูปแบบ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและ

สอดคล้องวารุณี  งอยผาลากับ (2556, บทคัดย่อ) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการ สื่อและแหลง่เรียนรู้ การวัดผล

และประเมินผล กระบวนการพัฒนา ม ี4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน  

ระยะที่ 2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาดีเด่น ระยะที่ 3 ฝกึปฏิบัติจริง 2 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 

ครั้ง ครั้งละ 3 ช่ัวโมง เป็นเวลา 18 ช่ัวโมง และระยะที่ 4 การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผล  และสอดคล้องกับ คมพิศษิฐ์  ศรบีุญเรอืง (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการและการวัดและประเมินผลและสอดคล้องกับเกรียงศักดิ์  วงศ์รัตนะ  

(2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ ารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การติดตามผลและการ

ประเมินผล สอดคล้องกับวชริาวุธ  ปานพรม (2556, บทคัดย่อ) รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียงสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าส าหรับ

ผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียงประกอบด้วย ส่วนที่ 1 เนื้อหา ส่วนที่ 2 หลักการพัฒนา 

ได้แก่ 1) หลักการฝกึอบรมโดยการสอนแนะ 2) หลักการมสี่วนรว่มของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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3) หลักการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ 4) หลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่และ 5) หลักการ

เรียนรู้ทางปัญญาสังคม ส่วนที่ 3 กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า ประกอบด้วย  

3  ระยะ คอื 1) ระยะก่อนปฏิบัติการ มี 1 กิจกรรมได้แก่ การประเมินภาวะผูน้ าก่อนการ

พัฒนา 2) ระยะปฏิบัติการ มี 4 กิจกรรม ได้แก่ การศกึษาดูงาน การฝกึอบรม การฝกึ

ปฏิบัติและการประเมินภาวะผูน้ าหลังการพัฒนา 3) ระยะหลังปฏิบัติการ มี 1 กิจกรรม

ได้แก่การประเมินติดตามผลภาวะผูน้ าหลังการพัฒนา ส่วนการประเมินรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ า พบว่า ทุกองค์ประกอบมีคุณภาพอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ 

ด ารง มูลป้อม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย  1) หลักการของรูปแบบ   

2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ  

และ 5) การตดิตามผลประเมินผล ส่วนกระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มี  3 ระยะ คอื ระยะก่อนปฏิบัติการระยะ

ปฏิบัติการและระยะติดตามผล    

 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตรวจสอบได้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดเห็น

ด้วยทุกองค์ประกอบของรูปแบบดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เนือ้หาสาระ

ของรูปแบบกระบวนการพัฒนา ผลที่ตอ้งการ  

   3.2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ดา้นความรู้ของผู้รับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ โดยใช้ t - test (Dependent Samples) ผลจากการวิจัย

พบว่า ทนายความที่เข้ารับการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูด้้วยตนเองมีความรูค้วามเข้าใจ

ในเรื่องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความ 

หลังการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเองสูงกว่าก่อนการพัฒนาตนเองด้วยการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แยกได้ดังนี้ 

   3.2.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ 
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พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 1 ด้านความรูแ้ละ 

ประสบการณว์ิชาชีพทนายความ  พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบ

ที่ 1 ด้านความรู้และประสบการณว์ิชาชีพทนายความหลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองแตกต่างจากก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

(t = 25.59) 

   3.2.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองในองค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเกี่ยวกับ

ความรูแ้ละทักษะการว่าความ พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ในองค์ประกอบที่ 2  

การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะการว่าความหลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง แตกต่างจากก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

(t = 17.36) 

   3.2.3 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพและมารยาท

ของทนายความ พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพ

และมารยาทของทนายความหลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรูด้้วยตนเอง แตกต่าง

จากก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 13.01) 

   3.2.4 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองในองค์ประกอบที่ 4 ความรับผิดชอบของการ

เป็นนักกฎหมาย พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 4 ความ

รับผิดชอบของการเป็นนักกฎหมาย หลังการพัฒนาตนเอง ด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

แตกต่างจากก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t = 20.75) 

   3.2.5 ผลการเปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู ้ก่อนและหลังการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองในองค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม จรยิธรรมของ

ทนายความพบว่าคะแนนการประเมินผลดา้นความรูใ้นองค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความ หลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แตกต่างจาก

ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t = 27.27) 

  3.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของทนายความในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ผลจากการวิจัยพบว่า 

   3.3.1 ทนายความที่เข้ารับการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
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มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการพัฒนาภาวะผูน้ าของ 

ทนายความ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หลังการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

สูงกว่าก่อนการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01  ที่เป็นเช่นนีส้ืบเนื่องมาจากการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ด้วยตนเองในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ยึด

การพัฒนาเสริมสร้างการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ โดยมุ่งประเด็นของหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า ความรู้และทักษะภาวะผูน้ าของทนายความ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื 1) ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ

ทนายความ 2) การพัฒนาตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะการว่าความ 3) บุคลิกภาพและ

มารยาทของทนายความ 4) ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย 5) คุณธรรม 

จรยิธรรมของทนายความเป็นไปตามคู่มอืการเรียนรู้และแนวทางการพัฒนาสู่ความเป็น

ทนายความที่มีภาวะผู้น าของทนายความ สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์และน าภาวะผูน้ า

ของทนายความ มาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ พัฒนาตนเองให้เกิดทักษะ มคีวามเป็นผู้มี

ภาวะผูน้ าของทนายความสูงและเห็นความส าคัญของการมีภาวะผูน้ าของทนายความ  

ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาเจตคติตอ่พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของทนายความ ในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งผลปรากฏ ดังนี้ คือหลังการเข้ารับการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ทนายความมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ในหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ า ภาวะผูน้ าของทนายความ  ความรู้และทักษะภาวะผูน้ าของทนายความทั้ง  5 

องค์ประกอบและหลังการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาคือ

ทนายความมีความรู้สูงกว่าก่อนการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01  ทั้งที่เป็นรายด้านและรวมทุกด้านที่เป็นเช่นนี้  

สืบเนื่องมาจากกระบวนการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูด้้วยตนเองได้มุ่งเน้นให้

ทนายความมีความรูใ้นเรื่องหลักการ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าของทนายความ   

การสรา้งและการเกิดภาวะผูน้ าของทนายความ โดยเฉพาะภาวะผูน้ าของทนายความ ทั้ง 5 

องค์ประกอบ เมื่อทนายความเกิดความเข้าใจในองค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความจน

เป็นแรงที่จะน ามาขับเคลื่อนการประกอบอาชีพเกี่ยวกับว่าความตลอดจนในส่วนที่เกี่ยวข้อง

การบังคับใช้กฎหมายที่ตนรับผดิชอบใหบ้รรลุเป้าหมาย ตลอดจนมีความตระหนักในการ

ปฏิบัติภารกิจหรอื ภาระงานในหน้าที่ของการเป็นนักกฎหมาย ซึ่งจ าเป็นต้องน า
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องค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการประกอบอาชีพทนายความ ตลอดทั้งการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงตนเอง เปลี่ยนแปลงวิธีท างาน ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพในการท างานอีกทาง

หนึ่ง และยิ่งมีการฝกึฝนในการว่าความเพิ่มอีก ก็ยิ่งเป็นปัจจัยหนึ่งท าให้ทนายความ ได้เห็น

ภาพการปฏิบัติงานจริงและส่งผลใหเ้กิดความเข้าใจในทฤษฎีภาวะผูน้ ามากขึ้น จึงท าให้

ผลสัมฤทธิด์้านความรู้หลังการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ด้วยตนเองสูงกว่าก่อนพัฒนา

ตนเองและภายหลังการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเองทนายความ เกิดความ

กระตือรือร้นและเห็นความจ าเป็นที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าของ

ทนายความโดยพัฒนาตนเองก่อนแล้วน าไปสู่การใช้ภาวะผูน้ าของทนายความ ในการน า

ผูอ้ื่นต่อไป สอดคล้องกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผลการวิจัยพบว่าผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาโดยใช้วธิีการ   

ฝกึอบรมและศกึษาคู่มอื หลังการฝกึอบรมและการศกึษาคู่มอืการเรียนรูด้้วยตนเอง

นักวิชาการศกึษา มีพัฒนาการดีขึน้กว่าก่อนฝึกอบรมและการศกึษาคู่มอืการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง  

   3.3.2 พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของทนายความหลังการพัฒนาตนเอง

ด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง พบว่า ทนายความมีพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนาย

ความหลังการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.57) เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความรู้และ

ทักษะการว่าความ ( x  = 4.66)  ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย ( x  = 4.56) 

ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพทนายความ ( x  = 4.56) คุณธรรม จรยิธรรมของ

ทนายความ ( x  = 4.54) และบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ( x  = 4.53) 

ตามล าดับที่เป็นเช่นนี้เพราะทนายความที่เข้ารับการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองนัน้ หลังจากได้น าความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าของ

ทนายความและองค์ประกอบภาวะผูน้ าของทนายความทั้ง 5 องค์ประกอบแล้ว สามารถ

วิเคราะหใ์หค้วามคิดเห็นตอ่พฤติกรรมที่ได้พบเห็นในขณะนัน้ว่า เป็นพฤติกรรมที่ได้กระท า

หรอืไม่ได้กระท าในระดับใด จงึสง่ผลให้การประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าของ

ทนายความของทนายความ  หลังการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูด้้วยตนเองในระดับมาก

ที่สุด ผลจากการวิจัยครั้งนี้พบว่า การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเองของ
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ทนายความจะช่วยให้ทนายความมีความรูค้วามเข้าใจด้านหลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะ

ผูน้ า ภาวะผูน้ าของทนายความและองค์ประกอบภาวะผู้น าของทนายความและมีพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าของทนายความที่ใชใ้นการปฏิบัติงานในการว่าความหรอืด าเนินการทางกฎหมาย

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมภีาวะผูน้ าของทนายความมากขึ้น 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาวลักษณ์  สุตะโคตร (2553, หนา้ 202 – 203) ได้ศึกษาเรื่อง

การพัฒนาภาวะผูน้ าของพนักงานเทศบาล : กรณีส านักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่าหลังเข้ารับการฝึกอบรมพนักงานเทศบาลมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ 

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า และการพัฒนาภาวะผูน้ า หลังการฝึกอบรม

มีความรูสู้งกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งเป็นรายด้าน

และรวมทุกด้าน สอดคล้องกับ  ระภพีรรณ  รอ้ยพิลา (2553, หนา้ 255 - 264) ได้วิจัย

เรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผู้น าในการประชาสัมพันธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนารูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าใน

การประชาสัมพันธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานก่อนการทดลองใช้รูปแบบโดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังทดลองใชรู้ปแบบโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

และสูงกว่าก่อนทดลองใช้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ ธวัชชัย 

ไพใหล (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของนักวิชาการศกึษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการโดยใช้วธิีการฝกึอบรมและศกึษาคู่มือ  ปรากฏว่า หลังการฝกึอบรมและ

การศกึษาคู่มอืการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีพัฒนาการดีขึ้นกว่าก่อนฝกึอบรมและการศึกษา

คู่มอืการเรียนรูด้้วยตนเองและสอดคล้องกับ ละม้าย  กิตติพร (2555, หน้า 133 - 134)  

ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการใหบ้ริการของบุคลากรในส านักงาน

ส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 

ผลการวิจัยพบว่า ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการใหบ้ริการ

ของบุคลากรในส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการทั้ง 5 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหว่างทดลอง 

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึน้อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ 

วรกัญญาพิไล  แกระหัน (2555, หนา้ 221 - 224) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า ระยะที่ 1 
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ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหว่างทดลอง พบว่าภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและระยะที่ 3 หลัง

การทดลองพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่

ในระดับมากและสอดคล้องกับ ชรินดา  พิมพบุตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการให้บริการของเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ครู

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าการใหบ้ริการ

ของเจา้หนา้ที่ฝา่ยบริหารในสหกรณ์ออมทรัพย์ครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  มี 6 

องค์ประกอบหลักและ 18 องค์ประกอบย่อย 90 ตัวชี้วัด 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

การให้รกิารของเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วยหลักการ จุดมุ่งหมายกระบวนการพัฒนา ชุดการพัฒนาและการตดิตาม 

และประเมินผล 3) ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ 

พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

ศริิพร กุลสานต์  (2557, หน้า 205 - 208) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้มี 4 องค์ประกอบหลัก 12 

องค์ประกอบย่อย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์  

เนือ้หา กระบวนการพัฒนาและการวัดและการประเมินผล ประสิทธิผลของรูปแบบ  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและสอดคล้องวารุณี  งอยผาลากับ 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสตร ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรี  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเขต ตรวจราชการที่ 11 มี องค์ประกอบหลัก 

6 องค์ประกอบและมี 14 องค์ประกอบย่อย รวมทั้งสิ้น 60 ตัวชีว้ัด   

2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการ 

สื่อและแหล่งเรียนรู้  การวัดผลและประเมินผล กระบวนการพัฒนา มี 4 ระยะ คือ ระยะที่ 

1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน ระยะที่ 2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาดีเด่น ระยะที่ 3 ฝกึปฏิบัติ

จรงิ 2  สัปดาห์  สัปดาหล์ะ 3 ครั้ง ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง เป็นเวลา 18 ช่ัวโมง และระยะที่ 4 

การนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 3) ผลของการตรวจสอบประสิทธิผลรูปแบบการ
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พัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสตรีพบว่า ประสิทธิผลหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีสูงกว่าก่อนการทดลอง แสดงว่ารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เขตตรวจราชการที่ 11 มีประสิทธิผลและสอดคล้องกับ คมพิศษิฐ์  ศรบีุญเรอืง (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 

องค์ประกอบ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

หลักการ วัตถุประสงค์เนือ้หา กระบวนการและการวัดและประเมินผล 3) ผลการทดลองใช้

รูปแบบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 3 ระยะ พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดับ

มาก โดยระยะหลังการปฏิบัตกิารมีคา่สูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะหลังปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  และสอดคล้องกับเกรียงศักดิ์  วงศ์รัตนะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบคือ การมวีิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมิน 

ผลการจัดการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้และการ

พัฒนาวิชาชีพครู 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา  

4) กระบวนการของรูปแบบและ 5) การตดิตามผลและการประเมนิผล 3) ผลการประเมิน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละ
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ความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 และผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผู้น าทาง

วิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณ์ถูกต้อง

ของรูปแบบอยู่ในระดับ มากที่สุด สอดคล้องกับ วชริาวุธ  ปานพรม (2556, บทคัดย่อ)

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารในสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียงประกอบด้วย 1.1) การ

เป็นแบบอย่างความพอเพียง 1.2) การสร้างเครือข่าย 1.3) ความสามารถในงาน 1.4) การ

น าองค์กร  2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียง

ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 เนือ้หา ส่วนที่ 2 หลักการพัฒนา ได้แก่ 1) หลักการฝึกอบรมโดย

การสอนแนะ 2) หลักการมีส่วนรว่มของผูเ้ข้ารับการพัฒนา 3) หลักการเรียนรู้แบบช่วย

เสริมศักยภาพ 4) หลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่และ 5) หลักการเรียนรู้ทางปัญญาสังคมส่วนที่ 

3 กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 3 ระยะ คอื 1) ระยะก่อน

ปฏิบัติการม ี1 กิจกรรมได้แก่ การประเมนิภาวะผูน้ าก่อนการพัฒนา 2) ระยะปฏิบัติการ  

ม ี4 กิจกรรม ได้แก่ การศกึษาดูงาน การฝกึอบรม การฝกึปฏิบัติ และการประเมินภาวะ

ผูน้ าหลังการพัฒนา 3) ระยะหลังปฏิบัติการ มี 1 กิจกรรมได้แก่การประเมินติดตามผล

ภาวะผูน้ าหลังการพัฒนา ส่วนการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า พบว่า ทุก

องคป์ระกอบมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 3) การทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่เข้ารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึน้ก่อนการพัฒนาอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจการใชรู้ปแบบ พบว่า  

ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดและสอดคล้องกับ ด ารง  มูลป้อม (2557, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย  

4  องค์ประกอบ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบและ 5) การตดิตามผลประเมินผลส่วน

กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ม ี3 ระยะ คือ ระยะก่อนปฏิบัติการระยะปฏิบัติการและระยะตดิตามผล 3) ผลการทดลอง 
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ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า   

1) คะแนนทดสอบหลังการอบรม สูงกว่าก่อนการอบรมคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหนา้

เท่ากับ  82.84 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 64.65 และ 3)  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

มีความคงสภาพของภาวะผู้น าทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ  28.57 

 จากผลการประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความในการประเมิน

จากการปฏิบัติของของทนายความ พบว่า ทนายความมีพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของ

ทนายความในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงความล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื 1) การพัฒนา

ตนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะการว่าความ 2) คุณธรรม จรยิธรรมของทนายความ  

3)  บุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ  4) ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย         

5) ความรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพทนายความตามล าดับ ที่เป็นเชน่นี้ อาจเป็นเพราะ

หลังจากได้รับการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความแล้วท าให้ทนายความ

นอกจากจะมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบแนวทางการจัด

การศกึษาในโรงเรยีนมาตรฐานสากลมีภาวะผู้น าของทนายความทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ผลการวิจัยครั้งนี ้สอดคล้องกับแนวคิดของ ดาราวัลย์ ใหม่ค ามิ (2553, หน้า 11) กล่าวไว้

ว่าการพัฒนาบุคลากร เป็นการพัฒนาเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า ในหน้าที่การงานเพื่อให้มี

ความรู ้ความสามารถทั้งในด้านความรูท้างวิชาการ ตลอดจนมพีฤติกรรมการตดิตาม

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้และสอดคล้องกับ

หลักการและเหตุผลการพัฒนาบุคลากรในองค์การของ อนันต์  ศรีอ าไพ (2550, หนา้ 

207) กล่าวว่า เหตุผลการพัฒนาขึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถในการท างานและการเห็น

ประโยชน์และความก้าวหน้าที่เกิดขึน้ จากการท างานและเมื่อเขามีโอกาสได้พัฒนาตนเอง

ให้สูงขึ้น เป็นกระบวนการหรอืวิธีการต่างๆ ที่สง่เสริมสนับสนุนการด าเนินการ เพื่อพัฒนา

บุคลากรในองค์การให้มีความรูค้วามสามารถ มีทักษะ ความช านาญและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผดิชอบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและ

พัฒนาเจตคติ ทัศนคติที่มตี่อองค์การ มีพฤติกรรมที่ดใีนการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้

องค์การประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้อง

กับแนวคิดเกี่ยวกับความมุง่หมายของการพัฒนาบุคลากร  ดังนัน้ เมื่อผูว้ิจัยน าแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความโดยการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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ให้ความรู้และทักษะ จงึท าให้ทนายความมีพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าของทนายความ 

ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ดังรายละเอียดของพฤติกรรมการใชภ้าวะผู้น า 

ของทนายความในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ในด้านความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชีพทนายความโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( x  = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน  8 

ด้าน อยู่ในระดับมากจ านวน 3 ด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้  

มีความรูค้วามสามารถในการจัดเตรยีมค าฟอ้งหรอืค าใหก้าร รวมทั้งค าร้อง ค าแถลงตา่งๆ  

และการรวบรวมพยานหลักฐานเสนอต่อศาล มีความรู้และความสามารถและความช านาญ

ในการใชว้าทศิลป์ในการว่าความในศาล มคีวามสามารถในการเตรยีมคดีว่าจะว่าต่างใน

ฐานะโจทย์หรือแก้ตา่งในฐานะจ าเลย เป็นอย่างดีมทีักษะและไหวพริบในการโต้ตอบ อย่าง

มีเหตุผล แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที มีบทบาทและหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาคดี

ความทั่วไปและการเตรียมคดีตา่งๆ ตามล าดับ   

 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ในด้านการพัฒนาตนเกี่ยวกับความรู้และทักษะการว่าความโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x  = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้ มคีวามรูค้วามสามารถในการยื่นค า

คู่ความ การแต่งค าฟ้อง ค าให้การ ค าแถลงต่างๆ ค าร้อง ค าอุทธรณ์ แก้อุทธรณ์ ค าฎีกา  

ค าแก้ฎีกา ( x  = 4.71) ฝึกตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต จดจ าเมื่อออกดูสถานที่เกิดแหตุ  

สอบถามพยานรูเ้ห็น พยานแวดล้อมต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินคดีความ  

( x  = 4.70) มีการฝกึฝน ฝึกหัดในการว่าความในศาลอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดความช านาญ 

( x  = 4.69) ฝกึฝนตนเองให้มีความสามารถในการเตรียมคดีแพ่งในฐานะโจทย์ด้วยการ

ตรวจสอบข้อมูลเบือ้งต้นรวบรวมพยานหลักฐาน ( x  = 4.69) มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการ

ซักถาม ถามค้าน ถามตงิ พยานและการแถลงอื่นๆ ด้วยวาจา ( x  = 4.68) ตามล าดับ 

 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาตนเองดว้ยการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ในด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความโดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก ( x  = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด 13 ด้าน นอกนั้น

อยู่ใยระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้ ทนายความ

จะต้องปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของสภาทนายพิเศษ แห่งสภา
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ทนายความ คณะสภาทนายความและคณะกรรมการมรรยาททนายความ ตลอดจนบรรดา

ข้อบังคับหรอืข้อก าหนดที่บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวได้สั่งหรอืมีไว้ แล้วแต่กรณี     

ตามอ านาจหน้าที่ซึ่งอยู่ตามบัญญัติแหง่กฎหมาย ( x  = 4.64) ไม่ลบหลู่ดูหม่ิน

ความสามารถของผู้ประกอบอาชีพทนายความด้วยกัน ( x  = 4.60) ฝกึฝนปฏิบัติตนให้เป็น

ผูม้ีบุคลิกภาพที่ดีสมกับผูม้ีวิชาชีพทนายความ ( x  = 4.58) ไม่กระท าใดอันเป็นการยุยง

ส่งเสริมให้มีการฟ้องร้องคดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมไิด้ ( x  = 4.58) ไม่ประพฤติตนฝ่าฝืน

จรยิธรรมและมารยาทของทนายความ ( x  = 4.56) ตามล าดับที่เป็นเช่นนี้สบืเนื่องมาจาก

ทนายความจะต้องให้ความเคารพย าเกรงอ านาจศาลหรือไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการดู

หมิ่นศาลหรอืผูพ้ิพากษาในศาลหรือนอกศาล อันเป็นการท าให้เสื่อมเสียอ านาจศาลหรอื 

ผูพ้ิพากษานอกจากนีท้นายความที่ดีจะต้องไม่กล่าวความ หรอืท าเอกสารหรอืหลักฐาน

เท็จ หรอืใช้กลอุบายลวงให้ศาลหลง หรอืกระท าการใดเพื่อทราบ รับสั่ง หรอืค าพิพากษา

ของศาลที่ยังไม่เปิดเผยหรอืสมรู้เป็นใจโดยตรงหรือทางอ้อม เพื่อท าพยานหลักฐานเท็จ 

และต้องไม่ปลอมแปลงเอกสาร สัญญาหรอืพินัยกรรมของลูกความตลอดจนไม่การกระท า

ใดอันเป็นการยุยงส่งเสริมใหม้ีการฟ้องรอ้งคดีกันในกรณีอันหามูลเหตุมไิด้และจะต้องไม่ใช้

อุบายอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อจูงใจ อีกทั้งยังต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกความที่ได้รูใ้น

หนา้ที่ของทนายความ เว้นแต่จากได้รับอนุญาตจากลูกความนั้นแล้ว หรอืโดยอ านาจศาล

นอกจากนีท้นายความที่มีภาวะผูน้ าจักต้องไม่ลบหลู่ดูหมิ่นความสามารถของผูป้ระกอบ

อาชีพทนายความด้วยกัน หากประพฤติปฏิบัติดังที่กล่าวมาข้างต้นก็มีภาวะผู้น าของ

ทนายความในด้านบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ 

 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ในด้านความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมาย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( x = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด 10 ด้านและอยู่ใน

ระดับมาก 1 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี ้ต้องปฏิบัติตนตาม

ข้อบังคับในการท างานและความประพฤติของการเป็นทนายความ ( x  = 4.72) ประพฤติ

ปฏิบัติงานในหน้าที่และบทบาทของทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ( x  = 4.60) 

ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพทนายความแสวงหาผลประโยชน ์( x  = 4.58) ไม่ยุยงส่งเสริมให้

บุคคลอื่นเป็นคดีความ ( x  = 4.58) ไม่ประพฤติและปฏิบัติตน ให้เกิดความเดือดรอ้นกับ

ผูอ้ื่น ( x  = 4.56) ตอ้งสง่เสริมให้วิชาชีพทนายความเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี  

( x  = 4.56) ประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ดว้ยความรู ้ คู่คุณธรรม ( x  = 4.56)  ตามล าดับ 
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ที่เป็นเช่นนี้สบืเนื่องมาจากผู้ประกอบอาชีพทนายความที่มภีาวะผูน้ าจะต้องยึดถือหลักของ 

ความรับผดิชอบของการเป็นนักกฎหมายที่ตอ้งปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานของทนายความ

หรอืกรอบในการประพฤติตนตามหลักวิชาชพีของทนายความที่เป็นอาชีพที่ต้องระงับข้อ

พพิาทระหว่างบุคคล องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ดังนั้นเพื่อความเป็นธรรม

จะต้อง มีการปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยมรรยาททนายความ 

พ.ศ. 2529 เพื่อพิทักษ์ความยุติธรรมไม่ยุยงสง่เสริมให้บุคคลอื่นเป็นคดีความ ไม่ประพฤติ

ตน  ที่ก่อให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อยของสังคมและบ้านเมืองและต้องไม่ใชโ้อกาสในทาง

วิชาชีพทนายความแสวงหาผลประโยชน์ต้องประพฤติปฏิบัติงานในหนา้ที่และบทบาทของ

ทนายความอย่างมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ในด้านคุณธรรมและจริยธรรมของนักกฎหมายโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

( x  = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 8 ด้าน และอยู่ใน

ระดับมากจ านวน 4 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้ ละเว้นไม่กระท า

การใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติและศักดิ์ศร ี 

( x  = 4.68) ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากคดีความไม่ว่าในทางใดทางหนึ่ง ( x  = 4.68)  

ต้องมีหลักศีลธรรมจรรยา  อยู่ในความรู้สกึนึกคิด ( x  = 4.58) ไม่ประพฤติตนเป็นการฝา่

ฝนืจรยิธรรมและมรรยาททนายความ ( x  = 4.56) มีความซื่อสัตย์สุจรติต่อลูกความและ

ศาลในการว่าคดีความ ( x  = 4.54) ตามล าดับที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผูท้ี่ประกอบ

วิชาชีพทนายความ คุณลักษณะส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งคือการมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ตั้ง 

ถึงจะมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการว่าความขนาดไหนก็ตามและมีความ

รับผิดชอบสูงมากขนาดไหนก็ตาม หากขาดซึ่งคุณธรรมประจ าใจ หรอืด้อยด้านจริยธรรม

แล้ว ก็จะท าให้เกิดความไม่ยุติธรรม ความไม่เป็นธรรม คนช่ัวอาจรอดพ้นความผิด 

ขณะเดียวกันคนดีหรอืผูบ้ริสุทธิ์อาจมีความผิดหรอืต้องโทษ ดังนั้นทนายความที่มีภาวะผูน้ า

จะต้องรู้จักประพฤติ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรม มคีวามรู้ความเข้าใจหลักจริยธรรม ใน

การประกอบอาชีพ มีการประพฤติปฏิบัติตนตามจริยธรรมทางวิชาชีพทนายความ ไม่คิด

ค่าทนายโดยมีส่วนได้เสียในทางการเงินโดยตรงในผลของคดีความตลอดจนต้องไม่คิด

ค่าจา้งและหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีสว่นได้เสียในทางการเงนิโดยตรงในผลของคดีเป็นบุคคล

ส าคัญทีเ่ป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยปัญหาหรอืข้อพิพาทต่างๆ ในสังคมดังนัน้จึงควรอย่าง

ยิ่งที่จะต้องละเว้นไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการไม่สมควรอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสีย
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ต่อเกียรติและศักดิ์ศรี จงึจะได้ช่ือวา่เป็นทนายความที่พัฒนาตนจนเกิดภาวะผูน้ า

ทนายความ 
 

ข้อเสนอแนะ    
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้                                                                                                                     

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของทนายความหลัง

การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูด้้วยตนเอง พบว่า ทนายความมีพฤติกรรมการใช้ภาวะ

ผูน้ าของทนายความหลังการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูด้้วยตนเองโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( x  = 4.57) แต่มีองค์ประกอบที่มพีฤติกรรมใช้ภาวะผูน้ าของทนายความ 3  

อันดับสุดท้ายได้แก่ ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทนายความ คุณธรรม จริยธรรมของ

ทนายความและบุคลิกภาพและมารยาทของทนายความ ดังนั้น สภาทนายความที่

รับผิดชอบในการก ากับดูแลผูป้ระกอบอาชีพทนายความควรจัดอบรมใหค้วามรู้และ

ประสบการณว์ิชาชีพทนายความให้มากขึ้นและควรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมของ

ทนายความและพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทของผูท้ี่จะมาประกอบวิชาชีพทนายความให้

มากขึ้น อาจใช้วธิีการพัฒนาหลากหลายวิธีการ ตามความเหมาะสม 

  1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หาสาระของรูปแบบ  

4) กระบวนการพัฒนา 5) การประเมินผล มีความเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ทนายความในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมากที่สุด ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดเห็นดว้ย

ทุกองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนั้น สภาทนายความจงึควรส่งเสริมให้มกีารน ารูปแบบการ

พัฒนานีไ้ปใช้เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในวงกว้างมากยิ่งขึน้และท า

อย่างตอ่เนื่องเช่นน ารูปแบบการพัฒนาและคู่มอืการพัฒนาที่ได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาอาจเป็นการฝกึอบรมสัมมนา เป็นเอกสารประกอบหลักสูตรการอบรมทนายความ 

เป็นต้น 

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในสังกัด 

ภาคต่างๆ ทั่วประเทศเพื่อใหก้ลุ่มประชากรมากขึ้น 

  2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความในด้านอื่นๆ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของทนายความในโอกาสต่อไป 
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