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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชงิ

สาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล

เชงิประจักษ์  การวิจัยแบ่งเป็นสองระยะ คอื ระยะแรกเป็นการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

โดยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และศกึษา

โรงเรียนดีเด่น  3 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมี

โครงสรา้ง วเิคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา (Content Analysis) ระยะที่สองเป็นการ

ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหน้าวิชาการ 

และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวน 464 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.26 ถึง 0.87 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิตทิี่ใชว้ิเคราะหข์้อมูลประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) ใช้โปรแกรม LISREL 8.72 ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันและ

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ  เชิงสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ผลการวิจัยพบว่า  

 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้าน

ความมั่นคงทางอารมณ์ พลังอ านาจและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

    2. รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิต ิดังนี ้   

อิทธิพลของปัจจัย ทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถจัดล าดับจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด 

รองลงมาคือ พลังอ านาจ และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ส่วนบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทาง

อารมณ์  มีอทิธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลรวมตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด 

รองลงมาคือภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พลังอ านาจ และ บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทาง

อารมณ์  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ พลังอ านาจ และ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 66  

 

ค าส าคัญ ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ปัจจัยทางการบริหาร ผูบ้ริหารสตรี 
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ABSTRACT 

This study aimed to develop and examine the developed causal relationship model 

of the administrative factors of female directors affecting the effectiveness of schools under 

Primary Education Service Area Offices in the North-eastern region of Thailand with the 

empirical data. The study was conducted in 2 phases. The first phase was the conceptual 

framework construction by a study of relevant documents and researches, an interview 

with 7 experts and a study of 3 distinctive schools. The tools used in data collection was a 

semi-structured questionnaire. Data was then analyzed by content analysis. The second 

phase was the hypothesis examination. The samples comprised school directors, head 

teachers of academic affairs and head teachers of subject groups under primary education 

service area offices in the North-eastern region of Thailand in the academic year B.E. 

2558, totally 464, selected by multi-stage random sampling. Data collection was done 

with a 5-level rating scale questionnaire with discrimination power between 0.26 - 0.87 

and reliability value at 0.98. Statistics in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. LISREL 8.72 was 

employed in confirmatory factor analysis and the goodness-of-fit examination between 

the developed model and empirical data. 
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The findings were as follows. 

1. The developed causal relationship model of the administrative factors of female 

directors affecting the effectiveness of schools under primary education service area offices 

in the North-eastern region of Thailand consisted of 4 components, which were 

transformational leadership, personality trait of emotional stability, power and achievement 

motivation.  

2. The developed model had a goodness-of-fit with the empirical data with the statistics 

as follows:  Chi-square = 23.31, df = 65, p-value = 1.00, χ2/df = 0.36, RMSEA = 0.00, 

GFI = 1.00, AGFI = 0.98 and Largest Standardized Residual value at 1.88. The direct 

influence of the administrative factors of female directors affecting the effectiveness of 

schools under primary education service area offices in the North-eastern region of 

Thailand could be prioritized from the most to the least influential one as follows: 

achievement motivation, power and transformational leadership. The personality trait of 

emotional stability had the highest indirect influence on school effectiveness, followed by 

transformational leadership. Apart from this, achievement motivation had the highest 

overall influence on school effectiveness, followed by transformational leadership, power 

and personality trait of emotional stability. Transformational leadership, personality trait of 

emotional stability, power and achievement motivation could altogether explain school 

effectiveness at 66 percent. 

 

Keyword: Causal Relationship Administrative Factors Female Directors   
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