
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

- แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามที่ใช้กับข้อมูล 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้บริหารสตรใีนโรงเรียนดเีด่น 

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 

 

 

ประกอบการวิจัย  เรื่อง  “รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการ 

    บริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

 

 

ผู้วิจัย นางอังสนา   เข็มใคร 

 นักศกึษาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนกิา  ฉลากบาง 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า 
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ช่ือผู้ถูกสัมภาษณ์ ........................................................................................................ 

ต าแหน่ง .................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

ท าการสัมภาษณ์วันที่ ................. เดือน ......................................... พ.ศ. 2558 

 

ค าชี้แจง 

1. การสัมภาษณ์ครัง้นีเ้ป็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

2. รูปแบบการสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview)  โดยผูว้ิจัยระบุ 

ประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์  ซึ่งจะเรียนให้ผูท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้าประมาณ  3  วัน และ

ขอนัดหมายวันและเวลาที่จะท าการสัมภาษณ์ 

3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ  45  นาที  โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตในการ 

จดบันทึกการสัมภาษณ์และบันทึกเทป 

4. ผูว้ิจัยจะทบทวนประเด็นส าคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ใหผู้ท้รงคุณวุฒิทราบ 

5. ผูว้ิจัยจะสรุปผลการสัมภาษณ์แต่ละครั้งในวันที่ท าการสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้บริหารสตรใีนโรงเรียนดเีด่น 

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 
(เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณม์าก าหนดตัวแปรเพิ่มเติมในกรอบความคดิการวิจัยที่ไดจ้ากการวิเคราะหเ์อกสาร) 

..................................................................................... 

 

1.  ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีมีอะไรบ้างที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนมอีงค์ประกอบอะไรบ้าง และพจิารณาได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

3.  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมี

องค์ประกอบอะไรบ้าง และควรเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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4.  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณข์องผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีองค์ประกอบอะไรบ้าง และควรเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

5.  พลังอ านาจของผู้บริหารสตรทีี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

และควรเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

6.  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมีองค์ประกอบ

อะไรบ้าง และควรเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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7.   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน  ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จากการศึกษาบริบทจริง 

     ในขั้นตอนนี้ได้ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัย 

ทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และการศกึษาโรงเรียน

ดีเด่น 3  โรงเรียน จ าแนกเป็นขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  ผลการศกึษาพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 1) 

ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  2) ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์  3) ปัจจัย

พลังอ านาจ และ 4) ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประสทิธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย   ดา้น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดา้นความพงึพอใจในงานของบุคลากร ด้านการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู ้ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน  ปัจจัยภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถ

บุคคล  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ปัจจัยบุคลิกภาพด้าน

ความมั่นคงทางอารมณ์ ประกอบด้วย การมสีัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว ความสามรถในการ

ปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ การให้ความรักและความช่วยเหลือ ปัจจัยพลังอ านาจ 

ประกอบด้วย ด้านพลังอ านาจตามกฎหมาย  ด้านพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ ด้านพลังอ านาจ

บังคับ ด้านพลังอ านาจการให้รางวัล และ ด้านพลังอ านาจอ้างองิ ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

ประกอบด้วย ด้านความอดทน  ด้านความกลาเสี่ยง  ด้านความทะเยอทะยานสูง ด้านการ

วางแผน   

 สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     ในขั้นตอนนี้ได้ด าเนินการสังเคราะห์ผลที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และผลจากการศึกษาบริบทจรงิมาพัฒนาเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ผลที่ได้มีดังนี ้ปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง  2) บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์  3) พลังอ านาจ  4) แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์  ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย  5 ตัวแปร คือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



229 

 
 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้  การพัฒนาบุคลากร  

คุณลักษณะของผูเ้รียน  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  4 ตัวแปร คือ ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา   ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ประกอบด้วย 3 ตัว

แปรคือ การมสีัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว ความสามรถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

การให้ความรักและความช่วยเหลอืและพลังอ านาจ ประกอบด้วย  5 ตัวแปรคือ พลังอ านาจ

ตามกฎหมาย พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ พลังอ านาจบังคับ  พลังอ านาจการใหร้างวัล  พลัง

อ านาจอา้งองิ  และแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร  ความอดทน  ความกลาเสี่ยง 

ความทะเยอทะยานสูง การวางแผน รายละเอียดดังตาราง  14 

ตาราง 26 สรุปผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะหเ์อกสารและ   

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 
 

ผลการวเิคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น 
สรุปผลการวเิคราะห ์

1.  ปัจจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย 

    1.1  ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง   

    1.2  บุคลกิภาพดา้นความ

มั่นคงทางอารมณ ์     

    1.3  พลังอ านาจ   

    1.4  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ  

     

พบวา่  ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร

สตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย 

    1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

    1.2  บุคลกิภาพดา้นความมัน่คงทาง

อารมณ ์     

    1.3  พลังอ านาจ   

    1.4  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ  

     

ปัจจัยทางการบริหาร

ของผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน  ประกอบด้วย 

    1.1  ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง   

    1.2  บุคลกิภาพดา้น

ความมั่นคงทางอารมณ ์     

    1.3  พลังอ านาจ   

    1.4  แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย             

    2.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

    2.2  ความพงึพอใจในงาน

ของบุคลากร    

    2.3  การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้     

    2.4  การพัฒนาบุคลากร  

    2.5  คณุลักษณะของผู้เรียน    

 

พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย             

    2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผู้เรียน  พิจารณาได้จาก  ผู้เรียนมี

ความรู้ความสามารถ และมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยท้ัง 8 

กลุ่มสาระ ตามเกณฑ์ท่ีสถานศกึษา

ก าหนด   

   2.2  ความพงึพอใจในงานของ

บุคลากร พิจารณาได้จาก ความรู้สกึ

ในทางบวกของบุคคลที่มตีอ่งานท่ี

ปฏบัิตหิรือกิจกรรมท่ีเขาท าขึน้  เป็น

แรงผลักดันท าให้บุคคลท างานดว้ย

ความกระตอืรือร้น มีความมุง่มัน่ 

    2.3 การเป็นการองค์การแห่งการ

เรียนรู้ พจิารณาได้จากเป็นองคก์ารท่ี

บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องในเร่ืองของ

วธีิการท่ีจะเรียนรู้ไปดว้ยกันท้ัง

องคก์าร   องค์การท่ีมีการปฏรูิปการ

เรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง  

    2.4 มกีารพัฒนาบุคลากร 

พจิารณาไดจ้าก บุคลากรผู้มีความรู้

และพัฒนาตนเองอยา่งเสม่ าเสมอ 

   2.5 คุณลักษณะของผู้เรียน 

พจิารณาไดจ้ากผู้เรียนปฏบัิตติาม

ระเบียบของโรงเรียน  รับผิดชอบ   

มคีวามเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ประหยัด 

ปฏบัิตตินตามประเพณีวัฒนธรรมไทย 

   

2.ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย             

 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน  

 2.  ความพงึพอใจในงาน

ของบุคลากร    

 3.  การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้     

 4.  การพัฒนาบุคลากร  

 5.  คณุลักษณะของ

ผู้เรียน    
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

3. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

  3.1 ด้านการกระตุน้ทาง

ปัญญา    

  3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็น

เอกัตถบุคคล  

  3.3 ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ  

  3.4. การมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ ์

    

 

พบวา่  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

   3.1 การกระตุ้นทางปัญญา 

พจิารณาไดจ้าก พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร

สตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

กระตุน้ผู้ใตบั้งคับบัญชาให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์  สร้างนวัตกรรมใหม ่

ส่งเสริมการมสี่วนร่วม  สนับสนุนให้

บุคลากรได้ปฏบัิตงิานได ้

3.2 ด้านการค านึงถงึความเป็นเอกัตถ

บุคคลพิจารณาได้จาก 

พฤตกิรรมท่ีผู้บริหารสตรีใน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุ้นให้

ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษา สร้างความ

ภาคภูมใินและให้ผู้ร่วมงานรู้สกึวา่ตนมี

คุณค่าและมคีวามส าคัญ 

3.3 การสร้างแรงบันดาลใจ 

พจิารณาไดจ้าก  พฤตกิรรมผู้บริหาร

สตรีในสถานศกึษาเกี่ยวกับการสร้าง

แรงบันดาลใจ  มกีารแชร์วิสัยทัศน์ มี

ความเป็นกัลยาณมิตร สรา้งเจตคตท่ีิดี

กระตุน้ให้เกิดพลังในการท างานเป็นทีม 

3.4 การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ ์ 

พจิารณาไดจ้ากพฤติกรรมท่ีผู้บริหาร

สตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในการครองตน 

ครองคน ครองงาน ท าให้เกิดการ

ยอมรับ  เป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ  

ศรัทธา 

3. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 

  1. ด้านการกระตุน้ทาง

ปัญญา    

  2. ด้านการค านึงถงึ

ความเป็นเอกัตถบุคคล  

  3. ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ  

  4. การมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

4.ปัจจัยดา้นบุคลิกภาพด้าน

ความมั่นคงทางอารมณ ์  
ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพท่ีดใีน 

     ครอบครัว  

4.2 ความสามารถในการปรับตัว 

     และสร้างมนุษยสัมพันธ์   

4.3 การให้ความรักและความ 

      ชว่ยเหลอื 

 

พบวา่ปัจจัยดา้นบุคลิกภาพด้านความ

มั่นคงทางอารมณ ์  
ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพท่ีดใีน 

ครอบครัว พิจารณาได้จาก การ

แสดงออกทางด้านพฤติกรรมท่ี

สมาชิกในครอบครัวปฏบัิตติอ่กัน  

แสดงถึงความผูกพันรักใครป่รองดอง

กัน  

4.2 ความสามารถในการปรับตัว 

และสร้างมนุษยสัมพันธ์ พจิารณาได้

จากความสามารถในการปรับตัว 

เข้ากับสังคม  การร่วมงานกับผูอ้ื่นได้ 

หลกีเล่ียงการวพิากษว์จิารณ์ท่ีไม่

จ าเป็น เสียสละเพื่อความก้าวหนา้ของ

สังคม เห็นประโยชนส์่วนรวมเหนอื

ประโยชนส์่วนตัว 

4.3 การให้ความรักและความ 

ชว่ยเหลอื พจิารณาได้จาก   

การให้ความรักความอบอุน่ต่อคนใน

ครอบครัว  การดูแลให้ความคุ้มครอง

และชว่ยเหลอืผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  การ

ตอบสนองความตอ้งการตอ่ผู้อื่นท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม การควบคุม 

อารมณแ์ละปรับอารมณใ์ห้เหมาะสม

กับสถานการณต์า่งๆ การแสดงออก

ทางพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

 

4.ปัจจัยดา้นบุคลิกภาพ

ด้านความมั่นคงทาง

อารมณ ์  

ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพท่ีดี

ในครอบครัว 

4.2 ความสามารถในการ

ปรับตัวและสร้างมนุษย

สัมพันธ์ 

4.3 การให้ความรักและ

ความชว่ยเหลอื 
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ตาราง 26(ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

5.ปัจจัยดา้นพลังอ านาจ 

ประกอบด้วย   

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย 

5.2 พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ 

5.3 พลังอ านาจบังคับ   

5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล 

5.5 พลังงาอ านาจอ้างอิง  

 

พบวา่ปัจจัยดา้นพลังอ านาจ   

ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย 

พจิารณาไดจ้าก ต าแหนงหนาที่การ

งาน ซึ่งมีความชอบธรรมและมี

บทบาทหนาที ่ท่ีจะตองบังคับบัญชา

ใหผอูื่นปฏบัิตติามท่ีกฎหมายบัญญัติ

ไว ้ต าแหน่งหนา้ที่การงานท่ีเป็น

ทางการ จะระบุท้ังอ านาจและ

ต าแหนง่หนา้ที่ ความรับผิดชอบของ

แตล่ะต าแหนง่ไวอ้ย่างชัดเจน 

5.2 พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ

พจิารณาไดจ้าก ผู้บริหารท่ีมคีวาม

เชี่ยวชาญ มีทักษะและความรูจน  

เปนท่ียอมรับนับถือกันโดยท่ัวไป  

อ านาจเชนนีท้ าใหผูใตบังคับบัญชา

ยอมท าตาม เพราะเช่ือวา ผูบริหารมี

ความรูความสามารถเหนอืตน  

5.3 พลังอ านาจบังคับ พจิารณาได้

จาก  ผบูริหารท่ีท าให้ผู้ใตบังคับ

บัญชายอมปฏบัิตติามเพื่อหลกีเลี่ยง

การลงโทษ  โดยอ านาจที่มีอยู ความ

เขมของอ านาจ การบังคับจะมีมากขึ้น 

เมื่อบุคคลรับรูวาผูใชอ านาจที่จะ

บังคับหรือลงโทษได้ 

 

5.ปัจจัยดา้นพลังอ านาจ 

ประกอบด้วย   

5.1 พลังอ านาจตาม

กฎหมาย 

5.2 พลังอ านาจความ

เชี่ยวชาญ  

5.3 พลังอ านาจบังคับ   

5.4 พลังอ านาจการให้

รางวัล 

5.5 พลังงาอ านาจอ้างอิง  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

 5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล 

พจิารณาไดจ้าก ผบูริหารท่ีจะให้

รางวัลตอบแทน บุคคลอื่นท่ียอม

ปฏบัิตติาม รางวัลตอบแทนดังกลาว 

ไดแก การยกยองสรรเสริญ การขึน้

เงินเดอืน การเลื่อนต าแหนง เปนตน 

5.5 พลังอ านาจการอา้งอิง พิจารณา

ได้จากผู้บริหารมพีลังอ านาจอา้งองิ

เป็นบุคคลที่มเีสนห่์ในสายตาของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้น าที่มอี านาจอา้งอิง

สูงโดยท่ัวไปแลว้จะได้รับการนยิม

ชมชอบ และนับถอื ศรัทธาจากบุคคล

อื่น ๆ เพราะบุคลิกภาพของผู้น านัน้จะ

น าไปสู่การยอมตาม 
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ตาราง 26(ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ประกอบด้วย  

6.1  ความอดทน   

6.2  ความกลาเส่ียง    

6.3  ความทะเยอทะยานสูง    

6.4  การวางแผน  

 

พบวา่  ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ประกอบด้วย 

6.1 ความอดทน พิจารณาได้จาก 

ผู้บริหารสตรีมีความเข้มแข็งของจิตใจ

ในการท่ีจะละทิ้งความชั่ว การกระท า

ความดี จะตองมีความอดทนท้ังทาง 

รางกายและจิตใจ  ทัง้นี้เพือ่น าตนเอง

ใหผ่านพ้นปญหาและอุปสรรคต่างๆ 

น าไปสูการบรรลุเปาหมาย 

6.2 ความกล้าเสี่ยง พิจารณาได้จาก 

เป็นผู้บริหารท่ีมีความกลา้ กล้าคิด  

กล้าท า  กล้าตัดสนิใจ  กล้าเผชญิกับ

ความส าเร็จหรอืความลม้เหลว อย่าง

เด็ดเดี่ยว 

6.3 ความทะเยอทะยานสูง พจิารณา

ได้จาก ผู้บริหารสตรีจะตัง้ความ

คาดหวังไวสูง มุงมัน่ท่ีจะท าสิ่งท่ีตอง

การใหไดเพื่อใหฐานะหรือความเปน 

อยูของตนสูงขึ้นดีเดนเหนอืคนอ่ืน  

6.4 การวางแผน พจิารณาได้จาก

ผู้บริหารสตรีมกีารจัดแบงขั้นตอน 

จัดล าดับขัน้ของงาน การก าหนด

ทางเลือกหรอืแนวทางตัดสนิใจไวลวง

หนา เพื่อใหสามารถ ปฏิบัตงิานได 

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

 6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ 

ประกอบด้วย  

1.  ความอดทน   

2.  ความกลาเส่ียง    

3.  ความทะเยอทะยานสูง    

4.  การวางแผน  
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ตาราง  27 ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน   5  ท่าน 

 ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 
 
 

ประสิทธิผล

ของ

โรงเรียน 

ด้าน

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการ

เรียน   

1. ผู้เรียนมคีวามรู้ความสามารถและ

มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยท้ัง 8 

กลุ่มสาระตลอดจน มผีลการ

ประเมินสมรรถนะส าคัญตาม

หลักสูตรตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา

ก าหนด   

+1 +1 
 
 
 

+1 +1 +1 1 

2. ผู้เรียนมผีลการประเมินการอา่น  

คิดวเิคราะห์  และการเขียน  เป็นไป

ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

3.ผู้เรียนมผีลการทดสอบระดับชาติ

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4.ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาไทย และ

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 

การพูด การเขียนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5.ผู้เรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาการ

เรียนรู้ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 

ประสิทธิผล

ของ

โรงเรียน 

ความพงึ

พอใจใน

งานของ

บุคลากร 

6.บุคลากรมคีวามเป็นอิสระในการ

ตัดสนิใจเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ

และเป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 
 

7.บุคลากรมเีจตคติ และความรู้สึก

ในทางบวกต่องานท่ีปฏบัิตหิรือ

กิจกรรมท่ีเขาท า 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 

8.บุคลากรมคีวามกระตอืรือร้น 

มุง่มั่น มขีวัญและก าลังใจ ในการ

ท างาน  ท าให้การท างานบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง   27  (ต่อ)    

 ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 9.บุคลากรมคีวามมั่นคงและมคีวาม

เจรญิก้าวหนา้ในอาชพี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

10.บุคลากรได้รับสวัสดกิารและรายได้

ท่ีเหมาะสมจากการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 

 

 

ประสิทธิผล

ของ

โรงเรียน 

ด้านการ

เป็น

องคก์าร

แห่งการ

เรียนรู้ 
 

11.โรงเรียนสง่เสริมให้มีสื่อการเรียน

การสอนท่ีหลากหลายและจัด

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

12.โรงเรียนสง่เสริมและสนับสนุนการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

13.โรงเรียนมบุีคคลเรียนรู้อยา่ง

ตอ่เนื่องในเร่ืองของวิธีการท่ีจะเรียนรู้

ไปด้วยกันท้ังองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

14.โรงเรียนมกีารปฏรูิปการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง  ได้น าสิ่งท่ีองค์การ

สนับสนุนด้านการเรียนรู้มาใชใ้นการ

พัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

15.โรงเรียนได้น าเทคโนโลยท่ีีทันสมัย

มาใชใ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 

ประสิทธิผล

ของ

โรงเรียน 

ด้านการ

พัฒนา

บุคลากร 

16.โรงเรียนสง่เสริมให้ครูไปฝึกอบอม 

สัมมนาทัง้ในหน่วยงานของรัฐและ

เอกชน   

+1 +1 +1 +1 +1 1 

17.โรงเรียนเชญิผู้ทรงคุณวุฒจิาก

ภายนอกโรงเรียนมาให้มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แกค่รูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

18.โรงเรียนจัดให้ครูไปศึกษาดูงานใน

องคก์ารตา่งๆเพื่อน าความรูม้าพัฒนา

ตนเอง 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง   27  (ต่อ)    

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 19.โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริม ให้

โอกาสครูในการศึกษาต่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

20.โรงเรียนมกีารจัดระบบการนเิทศ

ภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 

 

ประสิทธิผล

ของ

โรงเรียน 

คุณลักษณะ

ของผู้เรียน 

21.ผู้เรียนเป็นผู้มคีุณธรรมและ

จรยิธรรมเหมาะสมกับวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

22. ผู้เรียนมรีะเบียบวนิัยและมีความ

ประพฤติเรียบร้อย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

23.ผู้เรียนมจีิตส านกึในความเป็น

ประชาชนชาวไทย    

+1 +1 +1 +1 +1 1 

24.ผู้เรียนมสีุขภาพร่างกายท่ีแขง็แรง

และเหมาะสมกับวัย   

+1 +1 +1 +1 +1 1 

25.ผู้เรียนมกีารพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่

เรียน มีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 

ภำวะผู้น ำ
กำร
เปลีย่นแปลง 
ด้ำนกำร
กระตุ้นทำง
ปัญญำ 

26.ผู้บริหารสตรีกระตุ้นผู้ตามให้เกิด

การสร้างสรรค์นวัตกรรม   

+1 +1 +1 +1 +1 1 

27.ผู้บริหารสตรีสนับสนุนผู้ตามให้

พยายามแสวงหาวิธีการใหมใ่นการ

พัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

28.ผู้บริหารสตรีสนับสนุนผู้ตามให้

พัฒนาวิธีสร้างนวัตกรรม   

+1 +1 +1 +1 +1 1 

29.ผู้บริหารสตรีสง่เสริมผู้ตามให้มี

ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาอย่าง

ระมัดระวัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

30.ผู้บริหารสตรีสง่เสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามกีารแลกเปลี่ยน

ความรู้และเกดิโอกาสในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง    27  (ต่อ)    

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 
 
 

ภำวะผู้น ำ
กำร
เปลีย่นแปลง 
ด้ำนกำร
ค ำนงึถึง
ควำมเป็น
เอกตัถ
บคุคล 

31.ผู้บริหารสตรีมีการสร้างสนับสนุน

บรรยากาศท่ีสนองต่อความตอ้งการ

ส่วนบุคคลของผู้ใตบั้งคับบัญชา   

+1 +1 
 
 
 

+1 +1 +1 1 

32.ผู้บริหารสตรีมีการกระตุ้น 

แนะน า เอาใจใส่ในการท างานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน   

+1 +1 +1 +1 +1 1 

33.ผู้บริหารสตรีมีบทบาทเป็นผู้

ฝึกสอนแกผู่้ใต้บังคับบัญชาเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

34.ผู้บริหารสตรีท าให้

ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่าและมี

ความส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

35.ผู้บริหารสตรีหาทางตอบสนอง

ความตอ้งการของครูแตล่ะบุคคล

ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 
 

ภำวะผู้น ำ
กำร
เปลีย่นแปลง 
ด้ำนกำร
สร้ำงแรง
บนัดำลใจ 

36.ผู้บริหารสตรี มีการตดิตอ่สื่อสาร  

การดลใจตลอดจนแรงบันดาลใจใน

การแชร์วิสัยทัศน์ในองคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 
 

37.ผู้บริหารสตรีกระตุ้นให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามคีวาม

กระตอืรือร้นในการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 

38.ผู้บริหารสตรีกระตุ้นให้เกิดจติ

วญิญาณของการท างานเป็นทีมให้มี

ชวีติชีวา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง   27   (ต่อ)    

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

ภำวะผู้น ำ
กำร
เปลีย่นแปลง 
ด้ำนกำร
สร้ำงแรง 
บนัดำลใจ 

 

39.ผู้บริหารสตรีกระตุ้นให้บุคลากร

เห็นคุณค่าและให้ความส าคัญตอ่

องคก์าร 

+1 +1 
 
 
 

+1 +1 +1 1 

40.ผู้บริหารสตรีสร้างความมั่นใจ

ให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชาให้สามารถ

ปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอบหมายให้

ส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 
 

ภำวะผู้น ำ
กำร
เปลีย่นแปลง 
ด้ำนกำรมี
อิทธิพลเชิง
อดุมกำรณ์ 

41.ผู้บริหารสตรีแสดงออกถึงการ

เป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับ

ผู้ตาม   

+1 +1 +1 +1 +1 1 

42.ผู้บริหารสตรีมีมาตรฐานความ

ประพฤติคุณธรรมและจรยิธรรมสูง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

43.ผู้บริหารสตรีให้วิสัยทัศน์และ

ภารกิจกับผู้ตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

44.ผู้บริหารสตรีท าให้บุคลากรเกิด

การยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

45.ผู้บริหารสตรีเป็นท่ียกย่อง 

เคารพนับถือ  ท าให้ผู้ตามเกิดความ

ศรัทธา ไวว้างใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 
 

บุคลิกภาพ

ด้านความ

มั่นคงทาง

อารมณ ์

46.ผู้บริหารสตรีแสดงความมนี้ าใจ

ในครอบครัวปฏบัิตติอ่กันด้วยความ

จรงิใจ   

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง  27  (ต่อ)    

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

บุคลิกภาพ

ด้านความ

มั่นคงทาง

อารมณ ์

ด้ำนกำรมี
สมัพนัธภำพท่ี
ดีในครอบครัว 

  
 
 
 

47.ผู้บริหารสตรีแสดงถึงความ

ผูกพันรักใครป่รองดองกันครอบครัว 

+1 +1 
 
 
 

+1 +1 +1 1 

48.ผู้บริหารสตรีมีความคุ้นเคยสนิท

สนมระหว่างกันในครอบครัวมคีวาม

เชื่อถอืไว้วางใจกันในครอบครัว 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 

49.ผู้บริหารสตรีคอยเป็นก าลังใจ 

คนในครอบครัวเมื่อเกิดปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

50.ผู้บริหารสตรีให้ค าแนะน าและ

สามารถให้ความชว่ยเหลอืซึ่งกนั

และกันในครอบครัว 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 
 
 

บุคลิกภาพ

ด้านความ

มั่นคงทาง

อารมณ ์

ด้ำน
ควำมสำมำรถ
ในกำรปรับตวั
และสร้ำง
มนษุสมัพนัธ์ 

51.ผู้บริหารสตรีมีความสามารถใน

การปรับตัวเข้ากับสังคม มีมนุษย

สัมพันธ์ท่ีด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1 

52.ผู้บริหารสตรีท างานหรือร่วมงาน

กับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

53.ผู้บริหารสตรีจะพยายาม

หลกีเล่ียงการวพิากษว์จิารณ์ท่ีไม่

จ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 

54.ผู้บริหารสตรีสนใจในกจิกรรม

ของสังคมและเป็นผู้น าแบบ

ประชาธิปไตย   

+1 +1 +1 +1 +1 1 

55.ผู้บริหารสตรีมีความเห็นอกเห็น

ใจมีน้ าใจต่อคนอื่น มีความจรงิใจ 

เห็นประโยชนส์่วนรวมมากกวา่ส่วน

ตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง   27  (ต่อ)     

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 

 

บุคลิกภาพ

ด้านความ

มั่นคงทาง

อารมณ ์

ด้ำนกำรให้
ควำมรักและ
ควำม
ช่วยเหลอื 

 
 
 
 
 

56.ผู้บริหารสตรีให้ความรักความ

อบอุน่และตอบสนองความตอ้งการ

ท้ังทางรา่งกายและทางใจต่อคนใน

ครอบครัวเป็นอยา่งดี 

+1 +1 
 
 
 

+1 +1 +1 1 

57.ผู้บริหารสตรีดูแลให้ความ

คุ้มครองและชว่ยเหลอืผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 

58.ผู้บริหารสตรีสามารถควบคมุ

อารมณไ์ด้เป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 

59.ผู้บริหารสตรีสามารถปรับตัว

และปรับอารมณใ์ห้เหมาะสมกบั

สถานการณ์ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

60.ผู้บริหารสตรีมีการแสดงออก

ทางพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 
 

พลงัอ ำนำจ 

ด้ำนพลงั
อ ำนำจตำม
กฎหมำย 

61.ผู้บริหารสตรีช้ีแจงขอบข่ายงาน

ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

62.ผู้บริหารสตรีสั่งการให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตติามนโยบาย 

กฎ ระเบียบตา่ง ๆ ของราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

63.ผู้บริหารสตรีสั่งงานและ

มอบหมายงานตามความสามารถ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 

64.ผู้บริหารสตรีมอบหมาย

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตหินา้ที่แทนใน

กรณท่ีีผู้บริหารตดิภารกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

65.ผู้บริหารสตรีท าให้

ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับวา่ผู้บริหาร

มสีิทธิในการสั่งให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา

ปฏบัิตติาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง   27  (ต่อ)    

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 

 

พลงัอ ำนำจ 

ด้ำนพลงั
อ ำนำจ
ควำม
เช่ียวชำญ 
 
 
 
 
 
 
 

66.ผู้บริหารสตรีแสดง

ความสามารถทางวิชาการจนเป็นท่ี

ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและ

หนว่ยงานอื่น 

+1 +1 
 
 
 

+1 +1 +1 1 

67.ผู้บริหารสตรีมีความสามารถใน

การตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้

เป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 

68.ผู้บริหารสตรีมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ในการท างานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 

69.ผู้บริหารสตรีมีความรู้ความ

เชี่ยวชาญดา้นเทคนิคบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

70.ผู้บริหารสตรีมีความรู้ความ

เชี่ยวชาญสามารถชักจูงพฤติกรรม

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 

พลงัอ ำนำจ 

ด้านพลัง

อ านาจ

บังคับ 

71.ผู้บริหารสตรีมักจะต าหนิเมื่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ปฏบัิตติามกฎ 

ระเบียบ และงานท่ีมอบหมาย 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

72.ผู้บริหารสตรีจะวางระเบียบและ

บังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิต ิ

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

73.ผู้บริหารสตรีควบคุม  ก ากับ 

ดูแล  การปฏบัิตงิานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 

74.เมื่อผู้ใตบั้งคับบัญชาประพฤตผิิด

ทางวินัย ผู้บริหารสตรีจะด าเนินการ

บังคับลงโทษตามระเบียบราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

75.ผู้บริหารสตรีมักจะใชอ้ านาจ

บังคับผู้ใต้บังคับบัญชาดว้ยความ

เสมอภาค 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 
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ตาราง   27 (ต่อ)     

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 

 

พลงัอ ำนำจ 

ด้านพลัง

อ านาจการ

ให้รางวัล 

 
 
 
 
 
 

76.ผู้บริหารสตรีกลา่วยกยอ่งชมเชย

ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีปฏบัิตงิานดเีด่น 

+1 +1 
 
 

+1 +1 +1 1 

77.ผู้บริหารสตรีจะให้ส่ิงของเป็น

รางวัลตอบแทนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ท่ีท างานประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 

78.ผู้บริหารสตรีพิจารณาความดี

ความชอบเป็นพิเศษส าหรับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีผลงานดีเดน่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 

79.ผู้บริหารสตรีให้ความช่วยเหลอื

เร่ืองส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ี

ได้รับความเดอืดร้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

80.ผู้บริหารสตรีให้ก าลังใจและ

สนใจช่วยเหลอืการปฏบัิตงิานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 
 
 

พลงัอ ำนำจ 

ด้านพลัง

อ านาจ

อา้งอิง 

81.ผู้บริหารสตรีประพฤติตนเป็น

แบบอย่างท่ีดเีพื่อให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตติาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

82ผู้บริหารสตรีมีความสามารถท่ีท า

ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเลื่อมใส ชื่นชม  

และยนิดร่ีวมมอืในการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

83.ผู้บริหารสตรีสามารถพูดโนม้

นา้วให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาร่วมมอืใน

การปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 

84.ผู้บริหารสตรีท าให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาประทับใจความ

สุภาพ ออ่นหวาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง  27   (ต่อ)      

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 

 
 

85.ผู้บริหารสตรีมีพฤติกรรมท่ีดีงาม 

ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 1 

 

 

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ด้านความ

อดทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

86.ผู้บริหารสตรีมีความเข้มแข็งของ

จิตใจไมอ่อ่นไหวต่อค าชมหรือค า

นนิทา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 

87.ผู้บริหารสตรีจะยนืหยัดตอ่สู้กบั

การกระทบกระท่ังของเหตุการณท่ี

ไมค่าดคิดมาก่อน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 

88.ผู้บริหารสตรีสามารถอดทน 

ตอ่ความล าบาก ในการท างาน ท่ี

ยากและจะท างานให้ส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

89.ผู้บริหารสตรีมีความอดทน 

ตอ่ความทุกขเวทนา ทางกาย ความ

เจ็บปวด ความเหนื่อย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

90.ผู้บริหารสตรีอดทนต่อการยั่วยุ

ใหเ้จ็บใจและความอดทนต่อ กเิลส 

ความโกรธและความโลภได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

 
 
 

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ด้านความ

กล้าเสี่ยง 

91.ผู้บริหารสตรีเป็นผู้ท่ีมีความกลา้ 

กล้าคิดท าให้ส่ิงใหม่เพื่อพัฒนา

โรงเรียนให้เจรญิ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

92.ผู้บริหารสตรีกลา้ท างานท่ียากให้

ประสบผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 

93.ผู้บริหารสตรีกลา้ตัดสนิใจ ใน

การปฏบัิตงิานและกล้ารับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง   27 (ต่อ)     

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 

 

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ด้านความ

กล้าเสี่ยง 

 

94.ผู้บริหารสตรีกลา้เผชญิกับ

ความส าเร็จหรอืความลม้เหลว 

อย่างเด็ดเดี่ยว 

+1 +1 
 
 

+1 +1 +1 1 

95.ผู้บริหารสตรีมุ่งท่ีจะกระท า

กิจการใด ๆ ใหส้ าเร็จ มากกว่า 

ท าเพ่ือหลกีเล่ียงความล้มเหลว  
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 

 
 
 
 
 
 

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ด้านความ

ทะเยอทะยาน

สูง 

 

96.ผู้บริหารสตรีจะกระตุน้ให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาการใดๆ ท่ีตองการ

จะให้ตนไปสู จุดมงุหมายท่ีตองการ   

+1 +1 +1 0 +1 0.8 
 

97.ผู้บริหารสตรีมกีารตัง้ความหวัง 

มคีวามกระตอื 

รือรน ความฝนใฝท่ีจะประสบ

ความส าเร็จสูง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

98.ผู้บริหารสตรี มุงมัน่ท่ีจะท าสิ่ง
ท่ีตองการใหไดเพื่อให้ฐานะหรือ
ความเปนอยูของตนสูงขึ้น 

ดีเดนเหนอืคนอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

99.ผู้บริหารสตรีจะเลอืกท า

กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขัน

หรือฝึกความช านาญและต้องการมี

ชัยชนะเม่ือมีการแข่งขัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

100.ผู้บริหารสตรีจะแสดงออกของ

ลักษณะนิสัยบุคคลที่มีความ

ต้องการ ที่จะให้ตนเองประสบ

ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 
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ตาราง     27  (ต่อ)    

ปัจจยั ข้อค ำถำม ควำมคิดเห็นผู้ เช่ียวชำญ คำ่ 
IOC 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ด้านการ

วางแผน 
 
 
 
 
 
 
 

101.ผู้บริหารสตรีจะมีการจัดเตรียม
เพื่อท่ีกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งไวลวง 
หน้ำเสมอ 

+1 +1 
 
 
 

+1 +1 +1 1 

102.ผู้บริหารสตรีจะมกีารจัดแบ่ง 

ขั้นตอน จัดล าดับขั้นของงานไวอ้ย่าง

ชัดเจนเพื่อจะได้อธิบายให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าใจ 

+1 +1 +1 +1 +1  
1 
 

103.ผู้บริหารสตรีมักจะมีการ

ก าหนดทางเลอืกหรือแนวทาง

ตัดสนิใจไวลวงหนา เพื่อให้สามารถ

ปฏบัิตงิานไดอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1  
1 
 

104.ผู้บริหารสตรีจะมีการวาง

แผนการใชท้รัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัด

ให้คุม้ค่ามากที่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

105.ผู้บริหารสตรี มกีระบวนการ

ท างานอย่างตอ่เนื่อง และสามารถ

ปรับปรุงแก้ไขให้บรรลุผลตามที่

ตอ้งการภายในเวลาท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ผู้วิจัย นางอังสนา   เข็มใคร 

   นักศกึษาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ   

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ที่อยู่  บ้านเลขที่  66  หมู่ 10  บ้านพาน  ต าบลขมิ้น  อ าเภอเมอืง  

จังหวัดสกลนคร  47220 

เบอร์โทรศัพท์ 0857422744 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนกิา  ฉลากบาง 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 

 ประกอบการวิจัย  เรื่อง“รูปแบบความสัมพันธเ์ชิงสาเหตปุัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหารสตรี 

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ” 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. สถานภาพ 

O ผูบ้ริหาร 

O ครูหัวหนา้วิชาการ 

O ครูหัวหนา้กลุ่มสาระ 

 

2. เพศ 

O ชาย 

O หญิง 

 

3. อายุ 

O น้อยกว่า 30 ปี 

O ระหว่าง 30-50 ปี 

O มากกว่า 50 ปีขึน้ไป 

 

4. วุฒกิารศึกษา 

O ต่ ากว่าปริญญาตรี 

O ปริญญาตรี 

O สูงกว่าปริญญาตรี 

 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

O 1-5 ปี 

O 6-10 ปี 

O 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่  2  องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย  / ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่

ตรงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน        

1 

ผู้เรียนมคีวามรู้ความสามารถและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยท้ัง 8 

กลุ่มสาระ ตลอดจน มีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลกัสูตร 

ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
     

2 
ผู้เรียนมผีลการประเมินการอา่น การคดิวเิคราะห์  และการเขียน  

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
     

3 ผู้เรียนมผีลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด      

4 
ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาไทย และ ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร การ

พูด การเขียนได ้
     

5 ผู้เรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ได้      

ด้านความพงึพอใจในงานของบุคลากร      

6 
บุคลากรมคีวามเป็นอิสระในการตัดสนิใจเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบและ

เป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน 
     

7 
บุคลากรมเีจตคติ และความรู้สกึในทางบวกต่องานท่ีปฏบัิตหิรือกิจกรรม

ท่ีเขาท า 
     

8 
บุคลากรมคีวามกระตอืรือร้น มุง่มั่น มขีวัญและก าลังใจ ในการท างาน 

ท าให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     

9 บุคลากรมคีวามมั่นคงและมีความเจรญิก้าวหนา้ในอาชพี      

10 บุคลากรได้รับสวัสดกิารและรายได้ท่ีเหมาะสมจากการท างาน      
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ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้      

11 
โรงเรียนมกีารปฏรูิปการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง  น าสิ่งท่ีองค์การ

สนับสนุนด้านการเรียนรู้มาใชใ้นการพัฒนาโรงเรียน      

12 
โรงเรียนมบุีคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องในเร่ืองของวิธีการท่ีจะเรียนรู้ไป

ด้วยกันท้ังองค์การ      

13 
โรงเรียนสง่เสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญ      

14 
โรงเรียนสง่เสริมให้มีสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและจัด

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน      

15 โรงเรียนได้น าเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใชใ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน      

ด้านการพัฒนาบุคลากร      

16 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูไปฝึกอบอม สัมมนาท้ังในหนว่ยงานของรัฐและ

เอกชน        

17 โรงเรียนเชญิผู้ทรงคุณวุฒจิากภายนอกโรงเรียนมาให้การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับครูในโรงเรียน      

18 
โรงเรียนจัดให้ครูไปศึกษาดูงานในองค์การต่างๆเพื่อน าความรูม้า

พัฒนาตนเอง      

19 โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริม ให้โอกาสครูในการศึกษาต่อ      

20 โรงเรียนมกีารจัดระบบการนเิทศภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ      

ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน      

21 ผู้เรียนเป็นผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรมเหมาะสมกับวัย      

22 ผู้เรียนมรีะเบียบวนิัยและมีความประพฤติเรียบร้อย      

23 ผู้เรียนมจีิตส านกึในความเป็นประชาชนชาวไทย         

24 ผู้เรียนมสีุขภาพร่างกายแข็งแรงเหมาะสมกับวัย        

25 ผู้เรียนมกีารพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี      

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



252 

ตอนที่  3  องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย  / ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่

ตรงกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา      

26 ผู้บริหารสตรกีระตุ้นผู้ตามให้เกิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรม        

27 ผู้บริหารสตรสีนับสนุนผู้ตามให้พยายามแสวงหาวิธกีารใหม่ในการพัฒนางาน      

28 ผู้บริหารสตรสีนับสนุนผู้ตามให้พัฒนาวิธีสร้างนวัตกรรม        

29 ผู้บริหารสตรสี่งเสรมิผูต้ามให้มีส่วนร่วมในการแก้ปญัหาอย่างระมดัระวัง      

30 ผู้บริหารสตรสี่งเสรมิให้ผู้ใต้บังคับบญัชามีการแลกเปลี่ยนความรู้และเกิดโอกาสใน

การเรียนรู้ 

     

ด้านการค านงึถงึความเป็นเอกัตถบุคคล      

31 ผู้บริหารสตรมีีการสรา้งสนับสนุนบรรยากาศที่สนองต่อความต้องการส่วนบุคคล

ของผู้ใต้บังคบับัญชา   

     

32 ผู้บริหารสตรมีีการกระตุ้น แนะน า เอาใจใส่ในการท างานของผู้ใต้บังคับบญัชาทุกคน        

33 ผู้บริหารสตรมีีบทบาทเป็นผู้ฝึกสอนแก่ผู้ใต้บังคับบญัชาเป็นรายบุคคล      

34 ผู้บริหารสตรที าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารูส้ึกมีคุณคา่และมีความส าคญั      

35 ผู้บริหารสตรหีาทางตอบสนองความต้องการของครูแต่ละบุคคลตามความเหมาะสม      

ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ      

36 
ผู้บริหารสตร ีมีการติดต่อสื่อสาร  การดลใจตลอดจนแรงบันดาลใจในการแชร์

วิสัยทัศน์ในองค์การ 

     

37 ผู้บริหารสตรกีระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน      

38 ผู้บริหารสตรกีระตุ้นให้เกิดจิตวญิญาณของการท างานเป็นทีมให้มีชีวติชีวา      

39 ผู้บริหารสตรกีระตุ้นให้บุคลากรเห็นคณุค่าและใหค้วามส าคัญต่อองคก์าร      

40 ผู้บริหารสตรสีรา้งความมั่นใจให้กบัผูใ้ตบ้ังคับบญัชาให้สามารถปฏบิัติงานที่ไดรั้บ

มอบหมายให้ส าเร็จ 

     

ด้านการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ์      

41 ผู้บริหารสตรแีสดงออกถงึการเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม        

42 ผู้บริหารสตรมีีมาตรฐานความประพฤติคุณธรรมและจรยิธรรมสูง        

43 ผู้บริหารสตรใีห้วิสัยทัศน์และภารกิจกับผูต้าม         

44 ผู้บริหารสตรที าให้บุคลากรเกดิการยอมรับ        

45 ผู้บริหารสตรเีป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ  ท าให้ผู้ตามเกดิความศรัทธา ไวว้างใจ      
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ตอนที่  4  องค์ประกอบบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย  / ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่

ตรงกับบุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการมสีัมพันธภาพท่ีดใีนครอบครัว      

46 ผู้บริหารสตรีแสดงความมนี้ าใจในครอบครัวปฏบัิตติอ่กันด้วยความ

จรงิใจ 

     

47 ผู้บริหารสตรีแสดงถึงความผกูพันรักใครป่รองดองกันครอบครัว      

48 ผู้บริหารสตรีมีความคุ้นเคยสนิทสนมระหว่างกันในครอบครัวมคีวาม

เชื่อถอืไว้วางใจกันในครอบครัว 

     

49 ผู้บริหารสตรีคอยเป็นก าลังใจ คนในครอบครัวเมื่อเกิดปัญหา      

50 ผู้บริหารสตรีให้ค าแนะน าและสามารถให้ความชว่ยเหลอืซึ่งกันและกันใน

ครอบครัว 

     

ด้านความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์      

51 ผู้บริหารสตรีมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม มีมนุษยสัมพันธ์

ท่ีด ี

     

52 ผู้บริหารสตรีท างานหรือร่วมงานกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข      

53 ผู้บริหารสตรีจะพยายามหลีกเลีย่งการวพิากษว์จิารณ์ท่ีไมจ่ าเป็น      

54 ผู้บริหารสตรีสนใจในกจิกรรมของสังคมและเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย        

55 ผู้บริหารสตรีมีความเห็นอกเห็นใจมนี้ าใจต่อคนอื่น มีความจรงิใจ เห็น

ประโยชนส์่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 

     

ด้านการให้ความรักและความชว่ยเหลอื      

56 ผู้บริหารสตรีให้ความรักความอบอุน่และตอบสนองความตอ้งการท้ังทาง

ร่างกายและทางใจต่อคนในครอบครัวเป็นอยา่งดี 

     

57 ผู้บริหารสตรีดูแลให้ความคุ้มครองและชว่ยเหลอืผู้ท่ีเกี่ยวข้อง      

58 ผู้บริหารสตรีสามารถควบคุมอารมณ์ได้เป็นอยา่งดี      

59 ผู้บริหารสตรีสามารถปรับตัวและปรับอารมณใ์ห้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ 

     

60 ผู้บริหารสตรีมีการแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีเหมาะสม      
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ตอนที่  5  องค์ประกอบด้านพลังอ านาจ 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย  / ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่

ตรงกับพลังอ านาจ 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ด้านพลังอ านาจตามกฎหมาย      

61 ผู้บริหารสตรชีีแ้จงขอบขา่ยงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ      

62 ผู้บริหารสตรสีั่งการให้ผู้ใต้บังคับบญัชาปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ ของ

ราชการ 

     

63 ผู้บริหารสตรสีั่งงานและมอบหมายงานตามความสามารถของผู้ใต้บังคับบญัชา      

64 ผู้บริหารสตรมีอบหมายผู้ใต้บังคับบญัชาปฏิบัตหิน้าทีแ่ทนในกรณีที่ผู้บริหารติด

ภารกิจ 

     

65 ผู้บริหารสตรที าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่าผู้บริหารมีสิทธิในการสั่งให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัตติาม 

     

ด้านพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ      

66 ผู้บริหารสตรแีสดงความสามารถทางวชิาการจนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคบับัญชา

และหน่วยงานอื่น 

     

67 ผู้บริหารสตรมีีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปญัหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี      

68 ผู้บริหารสตรมีีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ในการท างานอยู่เสมอ      

69 ผู้บริหารสตรมีีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคนคิบรหิาร      

70 ผู้บริหารสตรมีีความรู้ความเชี่ยวชาญสามารถชักจงูพฤตกิรรมผูใ้ตบ้ังคับบญัชา      

ด้านพลังอ านาจบงัคบั      

71 ผู้บริหารสตรมีักจะต าหนิเมื่อผู้ใต้บังคบับัญชาไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และงานที่

มอบหมาย 

     

72 ผู้บริหารสตรวีางระเบียบและบังคับให้ผู้ใต้บังคับบญัชาปฏิบัติ      

73 ผู้บริหารสตรคีวบคุม  ก ากับ ดแูล  การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา      

74 เมื่อผู้ใต้บังคับบญัชาประพฤติผิดทางวินัย ผู้บริหารสตรจีะด าเนินการบังคบัลงโทษ

ตามระเบียบราชการ 

     

75 ผู้บริหารสตรมีักจะใชอ้ านาจบังคบัผูใ้ตบ้ังคับบัญชาด้วยความเสมอภาค      

ด้านพลังอ านาจการให้รางวัล      

76 ผู้บริหารสตรกีล่าวยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาทีป่ฏิบัตงิานดีเดน่      

77 ผู้บริหารสตรจีะให้สิ่งของเป็นรางวัลตอบแทนแก่ผู้ใต้บังคบับัญชาที่ท างานประสบ

ความส าเร็จ 

     

78 ผู้บริหารสตรพีิจารณาความดีความชอบเป็นพิเศษส าหรับผูใ้ตบ้ังคับบญัชาที่มีผลงาน

ดีเด่น 

     

79 ผู้บริหารสตรใีห้ความช่วยเหลือเร่ืองส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบญัชาที่ได้รับความ

เดือดร้อน 
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80 ผู้บริหารสตรใีห้ก าลังใจและสนใจช่วยเหลือการปฏิบัตงิานของผู้ใต้บังคับบญัชาอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

ด้านพลังอ านาจอ้างองิ      

81 ผู้บริหารสตรปีระพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบญัชาปฏบิัติตาม      

82 ผู้บริหารสตรมีีความสามารถที่ท าใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเลื่อมใส ชื่นชม  และยินดี

ร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

     

83 ผู้บริหารสตรสีามารถพูดโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบญัชารว่มมือในการปฏิบัติงาน      

84 ผู้บริหารสตรที าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประทับใจความสุภาพ อ่อนหวาน      

85 ผู้บริหารสตรมีีพฤติกรรมที่ดีงาม ซื่อสัตย ์และรับผิดชอบ      
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ตอนที่  6  องค์ประกอบดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย  / ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่

ตรงกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านความอดทน      

86 ผู้บริหารสตรีมีความเข้มแข็งของจิตใจไมอ่อ่นไหวต่อค าชมหรือค านินทา      

87 ผู้บริหารสตรีจะยนืหยัดตอ่สู้กบัการกระทบกระท่ังของเหตุการณท่ีไม่

คาดคิดมาก่อน 

     

88 ผู้บริหารสตรีสามารถอดทนต่อความล าบากในการท างานท่ียากและจะ

ท างานให้ส าเร็จ 

     

89 ผู้บริหารสตรีมีความอดทนต่อความทุกขเวทนาทางกาย ความเจ็บปวด 

ความเหนื่อย  

     

90 ผู้บริหารสตรีอดทนต่อการยั่วยใุหเ้จ็บใจและความอดทนต่อ กิเลส ความ

โกรธและความโลภได ้

     

ด้านความกล้าเสี่ยง      

91 ผู้บริหารสตรีเป็นผู้ท่ีมีความกลา้ กล้าคิดท าให้ส่ิงใหมเ่พื่อพัฒนาโรงเรียน

ให้เจรญิ  

     

92 ผู้บริหารสตรีกลา้ท างานท่ียากใหป้ระสบผลส าเร็จ      

93 ผู้บริหารสตรีกลา้ตัดสนิใจ ในการปฏบัิตงิานและกล้ารับผิดชอบ       

94 ผู้บริหารสตรีกลา้เผชญิกับความส าเร็จหรอืความลม้เหลว อย่างเด็ด

เดี่ยว 

     

95 ผู้บริหารสตรีมุ่งท่ีจะกระท ากิจการใด ๆ ให้ส าเร็จ มากกว่า 

ท าเพ่ือหลกีเล่ียงความล้มเหลว  

     

ด้านความทะเยอทะยานสูง      

96 ผู้บริหารสตรีจะกระตุน้ใหผู้้ใต้บังคับบัญชากระท าการใดๆ 

ท่ีต้องการจะให้ ตนไปสู จุดมุง่หมายท่ีต้องการ  

     

97 ผู้บริหารสตรีมกีารตัง้ความหวัง มคีวามกระตอืรือร้น ความฝันใฝ่ท่ีจะ

ประสบความส าเร็จสูง 

     

98 ผู้บริหารสตรี มุง่มั่นท่ีจะท าสิ่งท่ีต้องการให้ไดเพื่อให้ฐานะหรือความ

เป็นอยูข่องตนสูงขึ้นดีเด่นเหนือคนอื่นๆ 
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99 ผู้บริหารสตรีจะเลอืกท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันหรือฝึกความ

ช านาญและต้องการมชีัยชนะเม่ือมีการแข่งขัน  

     

100 ผู้บริหารสตรีจะแสดงออกของลกัษณะนสิัยบุคคลที่มคีวามตอ้งการ ท่ีจะ

ให้ตนเองประสบความส าเร็จ  

     

ด้านการวางแผน      

101 ผู้บริหารสตรีจะมีการจัดเตรียมเพื่อท่ีท าสิ่งใดไวลวงหนา้      

102 ผู้บริหารสตรีจะมกีารจัดแบงขั้นตอน จัดล าดับขั้นของงานไวอ้ย่างชัดเจน

เพื่อจะได้อธิบายให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาให้เข้าใจ 

     

103 ผู้บริหารสตรีมักจะมีการก าหนดทางเลือกไวลวงหนา เพื่อให้สามารถ

ปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

104 ผู้บริหารสตรีจะมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีมอียู่อยา่ง จ ากดัให้ ได

ผลคุ้มคา่มากที่สุด 

     

105 ผู้บริหารสตรี มกีระบวนการท างานอย่างตอ่เนื่อง และสามารถปรับปรุง

แก้ไขให้บรรลุผลตามที่ตอ้งการภายในเวลาท่ีก าหนด 
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