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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รศ.ดร.สมาน  อัศวภูมิ 
อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 

1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ ์     

     1.3  พลังอ านาจ   

     1.4  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  พิจารณาได้จาก  ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถ ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด   

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร พิจารณาได้จาก ความรูส้ึกในทางบวกของ

บุคคลที่มตี่องาน เป็นแรงผลักดันท าให้บุคคลท างานด้วยความกระตือรือรน้  

     2.3 การเป็นการองค์การแห่งการเรยีนรู้ พิจารณาได้จากเป็นองค์การที่บุคคล

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองคก์าร    

     2.4 มีการพัฒนาบุคลากร พิจารณาได้จาก บุคลากรผู้มีความรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างเสม่ าเสมอ 

    2.5 คุณลักษณะของผู้เรยีน พิจารณาได้จากผู้เรยีนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  

รับผิดชอบ  

 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญาพิจารณาได้จาก พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคลพิจารณาได้จาก 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ก าลังใจ  

3.3 การสรา้งแรงบันดาลใจพิจารณาได้จาก  พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาเกี่ยวกับการสร้างแรงบันดาลใจ  มีการแชร์วิสัยทัศน ์ 

3.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พิจารณาได้จากพฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน  
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4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว พิจารณาได้จาก การแสดงออกทางด้าน

พฤติกรรมที่สมาชิกในครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน   

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ พิจารณาได้จาก

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม  การรว่มงานกับผูอ้ื่นได้  

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ พิจารณาได้จาก การให้ความรักความ

อบอุ่นตอ่คนในครอบครัว   

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย พิจารณาได้จาก ต าแหนงหนาที่การงาน ซึ่งมี

ความชอบธรรมและมีบทบาทหนาที ่ 

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญพิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารที่มีความเชี่ยวชาญ มี

ทักษะและความรูจนเปนที่ยอมรับ  

            5.3 พลังอ านาจบังคับ พิจารณาได้จาก  ผูบริหารที่ท าให้ผูใ้ตบังคับบัญชายอม

ปฏิบัติตามเพื่อหลกีเลี่ยงการลงโทษ   

           5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล พิจารณาได้จาก ผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง พิจารณาได้จากผูบ้ริหารมีพลังอ านาจอ้างอิงเป็นบุคคล

ที่มเีสน่หใ์นสายตาของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน พิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารสตรมีีความเข้มแข็งของจิตใจในการที่จะ

ละทิง้ความช่ัว 

 6.2 ความกล้าเสี่ยง พิจารณาได้จากเป็นผู้บริหารที่มีความกล้า กล้าคิด  กล้าท า  

กล้าตัดสินใจ   

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง พิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารสตรจีะตั้งความคาดหวังไวสูง 

มุงมัน่ที่จะท าสิ่งที่ตองการใหได  

 6.4 การวางแผน พิจารณาได้จากผู้บริหารสตรีมีการจัดแบงขัน้ตอน จัดล าดับขั้น

ของงาน  
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รศ.ดร.นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล 

อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ ์     

     1.3  พลังอ านาจ   

     1.4  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  พิจารณาได้จาก  ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑท์ี่

สถานศกึษาก าหนด   

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร พิจารณาได้จาก ความรูส้ึกในทางบวกของ

บุคคลที่มตี่องานที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่เขาท าขึ้น   

     2.3 การเป็นการองค์การแห่งการเรยีนรู้ พิจารณาได้จากเป็นองค์การที่บุคคล

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองคก์าร   องค์การที่มกีาร

ปฏิรูปการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง  

     2.4 มีการพัฒนาบุคลากร พิจารณาได้จาก บุคลากรผู้มีความรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างเสม่ าเสมอ 

    2.5 คุณลักษณะของผู้เรยีน พิจารณาได้จากผู้เรยีนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  

รับผิดชอบ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่ประหยัด ปฏิบัติตนตามประเพณีวัฒนธรรมไทย 

 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญาพิจารณาได้จาก พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคลพิจารณาได้จาก 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ก าลังใจ  

3.3 การสรา้งแรงบันดาลใจพิจารณาได้จาก  พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาเกี่ยวกับการสร้างแรงบันดาลใจ  มีความเป็นกัลยาณมิตร  

3.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พิจารณาได้จากพฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน  
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4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว พิจารณาได้จาก การแสดงออกทางด้าน

พฤติกรรมที่สมาชิกในครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน   

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ พิจารณาได้จาก

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม  การรว่มงานกับผูอ้ื่นได้ หลีกเลี่ยงการ 

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ พิจารณาได้จาก การให้ความรักความ

อบอุ่นตอ่คนในครอบครัว   

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย พิจารณาได้จาก ต าแหนงหนาที่การงาน ซึ่งมี

ความชอบธรรมและมีบทบาทหนาที ่ที่จะตองบังคับบัญชาใหผูอื่นปฏิบัติตามที่กฎหมาย

บัญญัติไว้  

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญพิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารที่มีความเชี่ยวชาญ มี

ทักษะและความรูจน เปนที่ยอมรับนับถือกันโดยทั่วไป   

            5.3 พลังอ านาจบังคับ พิจารณาได้จาก  ผูบริหารที่ท าให้ผูใ้ตบังคับบัญชายอม

ปฏิบัติตามเพื่อหลกีเลี่ยงการลงโทษ  โดยอ านาจที่มอียู ความเขมของอ านาจ  

           5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล พิจารณาได้จาก ผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน 

บุคคลอื่นที่ยอมปฏิบัติตาม รางวัลตอบแทนดังกลาว  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง พิจารณาได้จากผูบ้ริหารมีพลังอ านาจอ้างอิงเป็นบุคคล

ที่มเีสน่หใ์นสายตาของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน พิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารสตรมีีความเข้มแข็งของจิตใจในการที่จะ

ละทิง้ความช่ัว การกระท าความดี จะตองมคีวามอดทนทั้งทางรางกายและจติใจ   

 6.2 ความกล้าเสี่ยง พิจารณาได้จากเป็นผู้บริหารที่มีความกล้า กล้าคิด  กล้าท า  

กล้าตัดสินใจ  กล้าเผชิญกับความส าเร็จหรือความล้มเหลว อย่างเด็ดเดี่ยว 

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง พิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารสตรจีะตั้งความคาดหวังไวสูง 

มุงมัน่ที่จะท าสิ่งที่ตองการใหไดเพื่อใหฐานะหรอืความเปนอยูของตนสูงขึ้นดเีดนเหนอืคนอื่น  

 6.4 การวางแผน พิจารณาได้จากผู้บริหารสตรีมีการจัดแบงขัน้ตอน จัดล าดับขั้น

ของงาน การก าหนดทางเลือกหรือแนวทางตัดสินใจไวลวงหนา เพื่อใหสามารถ ปฏิบัติงาน

ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.เทวรัตน์   โตไทยะ 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ ์     

     1.3  พลังอ านาจ   

     1.4  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน   

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

     2.3 การเป็นการองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

     2.4 มีการพัฒนาบุคลากร 

    2.5 คุณลักษณะของผู้เรยีน  

3. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญา 

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล 

3.3 การสรา้งแรงบันดาลใจ 

3.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์  

4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว  

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์  

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ  

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย  

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญ  

            5.3 พลังอ านาจบังคับ  

            5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง  
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6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน 

 6.2 ความกล้าเสี่ยง 

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง 

 6.4 การวางแผน  
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร. เทพรังสรรค์  จันทะรังษี 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

 
1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ ์     

     1.3  พลังอ านาจ   

     1.4  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่ม

สาระ  

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร แรงผลักดันท าใหบุ้คคลท างานด้วยความ

กระตอืรอืร้น มีความมุ่งมั่น 

     2.3 การเป็นการองค์การแห่งการเรยีนรู้ เป็นองค์การที่บุคคลเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง

ในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองคก์าร    

     2.4 มีการพัฒนาบุคลากร บุคลากรผูม้ีความรู้และพัฒนาตนเองอย่างเสม่ าเสมอ 

     2.5 คุณลักษณะของผูเ้รียน ผู้เรยีนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  รับผดิชอบ  

3. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึง

การกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ก าลังใจ เป็นที่ปรึกษา  

3.3 การสรา้งแรงบันดาลใจ พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

สร้างแรงบันดาลใจ   

3.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรใีนสถานศกึษา

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน  
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4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว การแสดงออกทางดา้นพฤติกรรมที่สมาชิก

ในครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน   

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสังคม  การร่วมงานกับผู้อื่นได้  

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ การให้ความรักความอบอุ่นตอ่คนใน

ครอบครัว  การดูแลให้ความคุ้มครองและช่วยเหลือผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย ต าแหนงหนาที่การงาน ซึ่งมคีวามชอบธรรมและมี

บทบาทหนาที ่ 

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญ ผูบ้ริหารที่มีความเช่ียวชาญ มีทักษะและความรู  

            5.3 พลังอ านาจบังคับ ผูบริหารที่ท าให้ผูใ้ตบังคับบัญชา ยอมปฏิบัติตามเพื่อ

หลีกเลี่ยงการลงโทษ   

           5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล ผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน บุคคลอื่นที่ยอม

ปฏิบัติตาม  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง ผูบ้ริหารมพีลังอ านาจอ้างอิงเป็นบุคคลที่มเีสน่หใ์น

สายตาของผู้ใต้บังคับบัญชา 

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน มีความอดทนทั้งทางรางกายและจิตใจ  ทั้งนี้เพื่อน าตนเองใหผ่าน

พ้นปญหาและอุปสรรคต่างๆ  

 6.2 ความกล้าเสี่ยง เป็นผู้บริหารที่มีความกล้า กล้าคิด  กล้าท า  กล้าตัดสินใจ  

กล้าเผชิญกับความส าเร็จหรอืความลม้เหลว อย่างเด็ดเดี่ยว 

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง ผูบ้ริหารสตรจีะตั้งความคาดหวังไวสูง มุงมั่นที่จะท าสิ่ง

ที่ตองการใหได้ 

 6.4 การวางแผน ผูบ้ริหารสตรีมีการจัดแบงขั้นตอน จัดล าดับขั้นของงาน  
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.เชดิศักดิ์  สงิหส์ุพรรณ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงลายราษฎรผ์ดุงศิลป์ 

 
1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ ์     

     1.3  พลังอ านาจ   

     1.4  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน   

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร แรงผลักดันท าใหบุ้คคลท างานด้วยความ

กระตอืรอืร้น มีความมุ่งมั่น 

     2.3 การเป็นการองค์การแห่งการเรยีนรู้  องค์การที่มีการปฏิรูปการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง  

     2.4 มีการพัฒนาบุคลากร บุคลากรผูม้ีความรู้และพัฒนาตนเองอย่างเสม่ าเสมอ 

    2.5 คุณลักษณะของผู้เรยีน ผู้เรียนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  รับผดิชอบ  

3. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึง

การกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ก าลังใจ  

3.3 การสรา้งแรงบันดาลใจ พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

สร้างแรงบันดาลใจ   

3.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรใีนสถานศกึษา

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน  

4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว การแสดงออกทางดา้นพฤติกรรมที่สมาชิก

ในครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน   
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4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสังคม   

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ การให้ความรักความอบอุ่นตอ่คนใน

ครอบครัว   

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย  

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญ  

            5.3 พลังอ านาจบังคับ  

           5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง  

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน ผู้บริหารสตรมีีความเข้มแข็งของจติใจในการที่จะละทิง้ความช่ัว 

การกระท าความดี จะตองมีความอดทนทั้งทางรางกายและจติใจ   

 6.2 ความกล้าเสี่ยง เป็นผู้บริหารที่มีความกล้า กล้าคิด  กล้าท า  กล้าตัดสินใจ  

กล้าเผชิญกับความส าเร็จหรอืความลม้เหลว อย่างเด็ดเดี่ยว 

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง ผูบ้ริหารสตรีจะตั้งความคาดหวังไวสูง 

 6.4 การวางแผน ผูบ้ริหารสตรีมีการจัดแบงขั้นตอน จัดล าดับขั้นของงาน 

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

นางเพชรปราณี อนิทรพาณิชย์ 

ครูเชี่ยวชาญโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 
1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ ์     

     1.3  พลังอ านาจ   

      1.4  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ 

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร ความรูส้ึกในทางบวกของบุคคลที่มตี่องาน

ที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่เขาท าขึน้   

      2.3 การเป็นการองค์การแห่งการเรยีนรู้ เป็นองค์การที่บุคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง   

  2.4 มีการพัฒนาบุคลากร พิจารณาได้จาก บุคลากรผู้มีความรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างเสม่ าเสมอ 

    2.5 คุณลักษณะของผู้เรยีน พิจารณาได้จากผู้เรยีนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  

รับผิดชอบ  

 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึง

การกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคลพฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ก าลังใจ ให้ผูร้่วมงานรู้สกึว่าตนมีคุณค่าและมี

ความส าคัญ 

3.3 การสรา้งแรงบันดาลใจ พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

สร้างแรงบันดาลใจ   

3.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรใีนสถานศกึษา

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน  
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4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว การแสดงออกทางดา้นพฤติกรรมที่สมาชิก

ในครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน   

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสังคม  การร่วมงานกับผู้อื่นได้  

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ การให้ความรักความอบอุ่นตอ่คนใน

ครอบครัว  การดูแลให้ความคุ้มครองและช่วยเหลือผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย ต าแหนงหนาที่การงาน ซึ่งมคีวามชอบธรรมและมี

บทบาทหนาที ่ที่จะตองบังคับบัญชาใหผูอื่นปฏิบัติตามที่กฎหมายบัญญัติไว้  

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญ ผูบ้ริหารที่มีความเช่ียวชาญ มีทักษะและความรูจน 

เปนที่ยอมรับนับถือกันโดยทั่วไป   

            5.3 พลังอ านาจบังคับ พิจารณาได้จาก  ผูบริหารที่ท าให้ผูใ้ตบังคับบัญชายอม

ปฏิบัติตามเพื่อหลกีเลี่ยงการลงโทษ   

           5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล ผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน บุคคลอื่นที่ยอม

ปฏิบัติตาม รางวัลตอบแทน  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง ผูบ้ริหารมพีลังอ านาจอ้างอิงเป็นบุคคลที่มเีสน่หใ์น

สายตาของผู้ใต้บังคับบัญชา 

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน ผู้บริหารสตรมีีความเข้มแข็งของจติใจความอดทนทั้งทางกายและ

จติใจ   

 6.2 ความกล้าเสี่ยง เป็นผู้บริหารที่มีความกล้า กล้าคิด  กล้าท า  กล้าตัดสินใจ   

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง ผูบ้ริหารสตรจีะตั้งความคาดหวังไวสูง 6.4 การวางแผน 

ผูบ้ริหารสตรีมีการจัดแบงขั้นตอน จัดล าดับขั้นของงาน ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายมงคล  ศริิสวัสดิ์ 

ครูเชี่ยวชาญโรงเรยีนท่าแร่วิทยา 
1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ ์     

     1.3  พลังอ านาจ   

     1.4  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  พิจารณาได้จาก  ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑท์ี่

สถานศกึษาก าหนด   

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร พิจารณาได้จาก ความรูส้ึกในทางบวกของ

บุคคลที่มตี่องานที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่เขาท าขึ้น   

     2.3 การเป็นการองค์การแห่งการเรยีนรู้ พิจารณาได้จากเป็นองค์การที่บุคคล

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองค์การ    

     2.4 มีการพัฒนาบุคลากร พิจารณาได้จาก บุคลากรผู้มีความรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างเสม่ าเสมอ 

    2.5 คุณลักษณะของผู้เรยีน พิจารณาได้จากผู้เรยีนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  

รับผิดชอบ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่ประหยัด ปฏิบัติตนตามประเพณีวัฒนธรรมไทย 

 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญาพิจารณาได้จาก พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคลพิจารณาได้จาก 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ก าลังใจ  

3.3 การสรา้งแรงบันดาลใจพิจารณาได้จาก  พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาเกี่ยวกับการสร้างแรงบันดาลใจ   

3.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พิจารณาได้จากพฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี  
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4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว พิจารณาได้จาก การแสดงออกทางด้าน

พฤติกรรมที่สมาชิกในครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน  แสดงถึงความผูกพันรักใคร่ปรองดองกัน  

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ พิจารณาได้จาก

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม   

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ พิจารณาได้จาก การให้ความรักความ

อบอุ่นตอ่คนในครอบครัว  การดูแลให้ความคุ้มครอง  

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย พิจารณาได้จาก ต าแหนงหนาที่การงาน ซึ่งมี

ความชอบธรรมและมีบทบาทหนาที ่ที่จะตองบังคับบัญชาใหผูอื่นปฏิบัติตามที่กฎหมาย

บัญญัติไว้  

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญพิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารที่มีความเชี่ยวชาญ มี

ทักษะและความรูจน เปนที่ยอมรับนับถือกันโดยทั่วไป   

            5.3 พลังอ านาจบังคับ พิจารณาได้จาก  ผูบริหารที่ท าให้ผูใ้ตบังคับบัญชายอม

ปฏิบัติตามเพื่อหลกีเลี่ยงการลงโทษ   

           5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล พิจารณาได้จาก ผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน 

บุคคลอื่นที่ยอมปฏิบัติตาม รางวัลตอบแทนดังกลาว  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง พิจารณาได้จากผูบ้ริหารมีพลังอ านาจอ้างอิงเป็นบุคคล

ที่มเีสน่หใ์นสายตาของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน พิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารสตรมีีความเข้มแข็งของจิตใจในการที่จะ

ละทิง้ความช่ัว การกระท าความดี 

 6.2 ความกล้าเสี่ยง พิจารณาได้จากเป็นผู้บริหารที่มีความกล้า กล้าคิด  กล้าท า  

กล้าตัดสินใจ   

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง พิจารณาได้จาก ผูบ้ริหารสตรจีะตั้งความคาดหวังไวสูง 

มุงมัน่ที่จะท าสิ่งที่ตองการใหไดเพื่อใหฐานะหรอืความเปนอยูของตนสูงขึ้นดเีดนเหนอืคนอื่น  

 6.4 การวางแผน พิจารณาได้จากผู้บริหารสตรีมีการจัดแบงขัน้ตอน จัดล าดับขั้น

ของงาน การก าหนดทางเลือกหรือแนวทางตัดสินใจไวลวงหนา เพื่อใหสามารถ ปฏิบัติงาน

ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
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ศกึษาโรงเรียนดีเดน่ขนาดเล็ก 

โรงเรียนบ้านนาแก  ต าบลดงมะไฟ  อ าเภอเมืองสกลนคร  จังหวัด สกลนคร 

สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกแก้ว ต าแหน่งผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 

ได้รับรางวัลพระราชทานและเกียรตบิัตรโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก  3 ครั้ง ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน ปีการศกึษา 2554,2550,2546 เกียรตบิัตร

สถานศกึษาพอเพียงต้นแบบ เกียรตบิัตรตน้แบบโรงเรียนขนาดเล็กการสอนคละช้ัน เกียรติ

บัตรโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า เกียรติบัตรชนะเลิศหอ้งสมุด 3 ดี 

บริบทของโรงเรียน 

 ที่ตัง้หมู่ 4 โรงเรียนบ้านนาแก  ต าบลดงมะไฟ  อ าเภอเมอืงสกลนคร  จังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1  เปิดสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาลปีที่  

1  ถึง ช้ันประถมศกึษาปีที่  6  มีการจัดการศกึษา  2  ระดับ  คือ   

 1. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  การศกึษาปฐมวัย  มีเด็ก  57 คน 

 2. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ประถมศกึษา  มผีูเ้รียน  จ านวน 37  คน 

 รวมทั้งสถานศึกษา  มีบุคลากร จ านวน  9  คน ผูเ้รียน  94  คน 

1. ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์      

     1.3  พลังอ านาจ   

      1.4  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ 

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร ความรูส้ึกในทางบวกของบุคคลที่มตี่องาน

ที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่เขาท าขึน้   

      2.3 การเป็นการองค์การแหง่การเรยีนรู้ เป็นองค์การที่บุคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง   

  2.4 มีการพัฒนาบุคลากร พิจารณาได้จาก บุคลากรผู้มีความรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างเสม่ าเสมอ 

    2.5 คุณลักษณะของผูเ้รียน พิจารณาได้จากผู้เรยีนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  

รับผิดชอบ  
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 3. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึง

การกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคลพฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ก าลังใจ  

3.3 การสร้างแรงบันดาลใจ พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

สร้างแรงบันดาลใจ   

3.4 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรีในสถานศกึษา

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน  

4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว การแสดงออกทางดา้นพฤติกรรมที่สมาชิก

ในครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน   

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสังคม  การร่วมงานกับผู้อื่นได้  

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ การให้ความรักความอบอุ่นตอ่คนใน

ครอบครัว  การดูแลให้ความคุ้มครองและช่วยเหลือผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย ต าแหนงหนาที่การงาน ซึ่งมคีวามชอบธรรมและมี

บทบาทหนาที ่ที่จะตองบังคับบัญชาใหผูอื่นปฏิบัติตามที่กฎหมายบัญญัติไว้  

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญ ผู้บริหารที่มีความเช่ียวชาญ มีทักษะและความรู

จน เปนที่ยอมรับนับถือกันโดยทั่วไป   

            5.3 พลังอ านาจบังคับ พิจารณาได้จาก  ผูบริหารที่ท าให้ผูใ้ตบังคับบัญชายอม

ปฏิบัติตามเพื่อหลกีเลี่ยงการลงโทษ   

           5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล ผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน บุคคลอื่นที่ยอม

ปฏิบัติตาม รางวัลตอบแทน  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง ผูบ้ริหารมพีลังอ านาจอ้างอิงเป็นบุคคลที่มเีสน่หใ์น

สายตาของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน ผู้บริหารสตรมีีความเข้มแข็งของจติใจในการที่จะละทิง้ความช่ัว 

การกระท าความดี จะตองมีความอดทนทั้งทางรางกายและจติใจ   

 6.2 ความกล้าเสี่ยง เป็นผู้บริหารที่มีความกล้า กล้าคิด  กล้าท า  กล้าตัดสินใจ   

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง ผูบ้ริหารสตรจีะตั้งความคาดหวังไวสูง มุงมั่นที่จะท าสิ่ง

ที่ตองการ  

 6.4 การวางแผน ผู้บริหารสตรีมีการจัดแบงขั้นตอน จัดล าดับขั้นของงาน 

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ศกึษาโรงเรียนดีเดน่ขนาดกลาง 

โรงเรียนบ้านฝั่งแดง(พระเทพวรมุนีอุปถัมภ)์ต าบลฝัง่แดง อ าเภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม สัมภาษณ์ผู้บริหาร ดร.วราภรณ์  ชาเรืองเดช ต าแหนง่ผูอ้ านวยการช านาญพิเศษ 

รางวัลโรงเรียนดีศรีต าบล  โรงเรียนสถานศกึษาแบบอย่างเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนวิธิ

พุทธชั้นน ารุ่นที่ 4  โรงเรียนพระราชทาน  โรงเรียนบ้านวิทยาศาสตร์น้อย  รางวัลเหรียญ

ทองละครประวัติศาสตร์ในงานศลิปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ 63 และครั้งที่ 64 

บริบทของโรงเรียน 

 โรงเรียนบ้านนาหนองหวาย  ตัง้อยู่ที่หมู่ 14  ต าบลสามผง  อ าเภอศรสีงคราม  

จังหวัดนครพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1  เปิดสอนตั้งแต่ช้ัน

อนุบาลปีที่  1  ถึง ช้ันประถมศกึษาปีที่  6  ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

เมื่อวันที่  16-18 กรกฎาคม  2555  มีการจัดการศกึษา  2  ระดับ  คือ   

 1. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  การศกึษาปฐมวัย  มีเด็ก  22 คน 

 2. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ประถมศกึษา  มผีูเ้รียน  จ านวน 91  คน 

 รวมทั้งสถานศึกษา  มีบุคลากร จ านวน  9  คน ผูเ้รียน  113  คน 

1. ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์      

     1.3  พลังอ านาจ   

      1.4  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ 

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร ความรูส้ึกในทางบวกของบุคคลที่มตี่องาน

ที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่เขาท าขึน้   

      2.3 การเป็นการองค์การแหง่การเรยีนรู้ เป็นองค์การที่บุคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง   

  2.4 มีการพัฒนาบุคลากร พิจารณาได้จาก บุคลากรผู้มีความรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างเสม่ าเสมอ 

    2.5 คุณลักษณะของผูเ้รียน พิจารณาได้จากผู้เรยีนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  

รับผิดชอบ  
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 3. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

   3.1 การกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาแสดงออกถึง  

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคลพฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน 

3.3 การสร้างแรงบันดาลใจ พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

สร้างแรงบันดาลใจ   

3.4 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรีในสถานศกึษา

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน  

4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว การแสดงออกทางดา้นพฤติกรรมที่สมาชิก

ในครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน   

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสังคม  การร่วมงานกับผู้อื่นได้  

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ การให้ความรักความอบอุ่นตอ่คนใน

ครอบครัว  การดูแลให้ความคุ้มครองและช่วยเหลือผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย ต าแหนงหนาที่การงาน ซึ่งมคีวามชอบธรรม  

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญ ผู้บริหารที่มีความเช่ียวชาญ มีทักษะและความรู  

          5.3 พลังอ านาจบังคับ พิจารณาได้จาก ผูบริหารที่ท าให้ผูใ้ตบังคับบัญชายอมรับ   

          5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล ผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน บุคคลอื่นที่ยอม

ปฏิบัติตาม รางวัลตอบแทน  

          5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง ผูบ้ริหารมพีลังอ านาจอ้างองิเป็นบุคคลที่มเีสน่หใ์น

สายตาของผู้ใต้บังคับบัญชา 

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน มีความเพียร 

 6.2 ความกล้าเสี่ยง เป็นผู้บริหารที่มีความกล้า  

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง มุงมัน่ที่จะท าสิ่งที่ตองการ  

 6.4 การวางแผน จัดล าดับขั้นของงาน ปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ศกึษาโรงเรียนดีเดน่ขนาดใหญ ่

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย  ต าบลเต่างอย  อ าเภอเต่างอย  จังหวัดสกลนคร 
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สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ดร.วารุณี  งอยผาลา ต าแหนง่ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนที่มผีลการประเมินภายนอกรอบสามระดับดีมาก 

บริบทของโรงเรียน 

 โรงเรียนอนุบาลเต่างอย  ตั้งอยู่เลขที ่48 หมู ่3 ถนนเต่างอย  อ าเภอเต่างอย  

จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1  เปิดสอนตั้งแต่ช้ัน

อนุบาลปีที่  1  ถึง ช้ันประถมศกึษาปีที่  6  ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

เมื่อวันที่  23-25 สิงหาคม  2554  มีการจัดการศกึษา  2  ระดับ  คือ   

 1. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  การศกึษาปฐมวัย  มีเด็ก  93 คน 

 2. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ประถมศกึษา  มผีูเ้รียน  จ านวน 414  คน 

 รวมทั้งสถานศึกษา  มีบุคลากร จ านวน  24  คน ผูเ้รียน  507  คน 

1. ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย 

     1.1  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง   

     1.2  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์      

     1.3  พลังอ านาจ   

      1.4  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วย             

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ 

    2.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร ความรูส้ึกในทางบวกของบุคคลที่มตี่องาน

ที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่เขาท าขึน้   

      2.3 การเป็นการองค์การแหง่การเรยีนรู้ เป็นองค์การที่บุคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง   

  2.4 มีการพัฒนาบุคลากร พิจารณาได้จาก บุคลากรผู้มีความรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างเสม่ าเสมอ 

    2.5 คุณลักษณะของผูเ้รียน พิจารณาได้จากผู้เรยีนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน  

รับผิดชอบ  

 3. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    3.1 การกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึง

การกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   
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3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคลพฤติกรรมที่ผู้บริหารสตรใีน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ก าลังใจ ให้ผูร้่วมงานรู้สกึว่าตนมีคุณค่าและมี

ความส าคัญ 

3.3 การสร้างแรงบันดาลใจ พฤติกรรมผู้บริหารสตรใีนสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

สร้างแรงบันดาลใจ   

3.4 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสตรีในสถานศกึษา

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน  

4. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพด้านความม่ันคงทางอารมณ์  ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว การแสดงออกทางดา้นพฤติกรรมที่สมาชิก

ในครอบครัวปฏิบัติต่อกัน   

4.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสังคม  การร่วมงานกับผู้อื่นได้  

4.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ การให้ความรักความอบอุ่นตอ่คนใน

ครอบครัว  การดูแลให้ความคุ้มครองและช่วยเหลือผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

5.ปัจจัยด้านพลังอ านาจ ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย ต าแหนงหนาที่การงาน ซึ่งมคีวามชอบธรรมและมี

บทบาทหนาที ่ที่จะตองบังคับบัญชาใหผูอื่นปฏิบัติตามที่กฎหมายบัญญัติไว้  

5.2 พลังอ านาจความเช่ียวชาญ ผู้บริหารที่มีความเช่ียวชาญ มีทักษะและความรู

จน เปนที่ยอมรับนับถือกันโดยทั่วไป   

            5.3 พลังอ านาจบังคับ พิจารณาได้จาก  ผูบริหารที่ท าให้ผูใ้ตบังคับบัญชายอม

ปฏิบัติตามเพื่อหลกีเลี่ยงการลงโทษ   

           5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล ผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน บุคคลอื่นที่ยอม

ปฏิบัติตาม รางวัลตอบแทน  

5.5 พลังอ านาจการอ้างอิง ผูบ้ริหารมพีลังอ านาจอ้างอิงเป็นบุคคลที่มเีสน่หใ์น

สายตาของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

 

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 6.1 ความอดทน ผู้บริหารสตรี จะตองมคีวามอดทนทั้งทางรางกายและจิตใจ   
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 6.2 ความกล้าเสี่ยง เป็นผู้บริหารที่มีความกล้า กล้าคิด  กล้าท า  กล้าตัดสินใจ   

 6.3 ความทะเยอทะยานสูง ผูบ้ริหารสตรจีะตั้งความคาดหวังไวสูง 

 6.4 การวางแผน ผู้บริหารสตรีมีการจัดแบงขั้นตอน จัดล าดับขั้นของงาน  
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