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บทที่ 1 

 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันเป็นยุคโลกาภวิัตน์ที่มีความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาอย่างรวดเร็ว กล่าวคือ เป็นสังคมที่

ต้องอาศัยองค์ความรู(้Knowledge based society) และเศรษฐกิจฐานความรู(้Knowledge 

based economy) เป็นเครื่องมอืการพัฒนาประเทศ ทิศทางและยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 

ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มีเป้าหมายที่การเร่งสรา้งภูมคิุ้มกันเพิ่มขึน้ในมิติการ

พัฒนาด้านต่างๆ เพื่อป้องกันปัจจัยเสี่ยงที่สังคมไทยต้องเผชิญ และเสริมรากฐานของ

ประเทศให้เข้มแข็ง ควบคู่ไปกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหม้ีคุณภาพ ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา,2551, หนา้ 57) อุดมการณ์ส าคัญของ

การจัดการศกึษา คอื การศึกษาตลอดชวีิต และการสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ การศกึษาที่มุง่คุณภาพชวีิต และสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม 

คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาเพื่อคนไทยทั้งปวง มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก 

ปลูกฝงัความเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมต้ังแต่เยาว์วัย  การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เป็นการศกึษากระบวนการพัฒนาชีวติและสังคม เป็นการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันเองได้ สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ(ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา,2548, หน้า 1-9)  

 ความส าเร็จในชวีิตเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา และเป็นล าดับความตอ้งการสูงสุด

ของมนุษย์ ความส าเร็จนี้รวมไปถึงอาชีพ สถานะทางสังคม การมีสว่นรว่ม ความส าเร็จซึ่ง 

วัดได้หลายทาง ความส าเร็จเป็นความรู้สกึต่อสิ่งที่ส าเร็จ ความสมดุลของงานและ

ครอบครัว การช่วยเหลือสังคมและการช่วยเหลือผูร้่วมงาน (Mitroff and Denton,1999, 

p. 76) การที่บุคคลรับรู้ถึงความส าเร็จจึงเป็นแรงเสริมหรอืแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ การรับรู้ถึงความส าเร็จจึงเป็นหัวใจส าคัญของการท างานและการ

ด าเนนิชีวิต ก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ มีความสมดุลในชีวติ ประเทศไทยมีประชากร 

ที่เป็นหญิงมากกว่าชาย ดังการส ารวจในปี พ.ศ. 2554 จากจ านวนประชากรทั้งหมด 

63,891,000 คน เป็นชาย 31,445,000 คน เป็นหญิง 32,446,000 คน (สถาบันวิจัย

ประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2554,หนา้ 35) และมีรายงานว่าหญิงไทยมี

อัตราส่วนของการออกไปท างานนอกบ้านอยู่ในอันดับต้น ๆ ของผูห้ญิงทั่วโลก 
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(สังศติ พริิยะรังสรรค์, 2541, หนา้ 20) แตผู่ห้ญิงเหล่านี้ต้องเผชิญกับปัญหาหลายประการ 

เชน่ การเลือกปฏิบัติในการเลื่อนต าแหนง่ระหว่างบุรุษและสตรี  การกีดกันไม่ใหส้ตรีได้รับ

การแต่งตั้งในบางต าแหนง่ทั้งโดยนิตนิัยและพฤตินัยในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน เป็นต้น 

(คณะกรรมการเฉพาะด้านจัดท าแผนหลักงานสตรี,2538, หนา้ 15-16)  

 ปัจจุบันสตรีมีความรู้ ความสามารถและมีภาวะความเป็นผู้น า พร้อมที่จะได้รับ

การยอมรับในการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารสถาบันการศกึษามากขึ้น และผูบ้ริหารสตรีที่

ประสบผลส าเร็จในด้านการบริหารคือ ดร. ฤทัยทรัพย์  ดอกแก้ว ต าแหนง่ผูอ้ านวยการ

เชี่ยวชาญโรงเรียนบ้านนาแก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลงานของท่าน ปี พ.ศ. 2558 ได้รับเกียรตบิัตรรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี อันดับ 2 ของ

จังหวัดสกลนคร ปี พ.ศ. 2557 ได้รับเกียรตบิัตรรางวัลข้าราชการพลเรือนดเีด่น อันดับ 1 

ของ จังหวัดสกลนคร ได้รับเกียรติบัตรรางวัลผูท้ าคุณประโยชน์ด้านการศกึษาของ  

สกสค. ระดับ จังหวัดสกลนคร ปี พ.ศ. 2556 ได้รับโล่รางวัลศษิย์เก่าดีเด่นมหาวิทยาลัย

ราชภัฏทั่วประเทศ ปี พ.ศ. 2555 ได้รับเกียรตบิัตรผู้บริหารสถานศกึษาระดับเหรียญทอง

ด้านการบริหารยอดเยี่ยม(OBEC AWARDS) ระดับประเทศงานศิลปะหัตกรรมนักเรียนครั้ง

ที่ 61ผลงานด้านการบริหารโรงเรียน ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 3  ครั้ง ตอ่เนื่องของกระทรวงศกึษาธิการ(ระยะเวลา 10 ปี) ปีการศึกษา 2554 

,2550 และ 2546 ได้รับโล่รางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม

ราชกุมารี การพัฒนาสถานศกึษาจนท าให้ได้รับโรงเรยีนพระราชทานระดับประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ดังนั้นผู้บริหารสตรจีงึตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถเป็นอย่างดใีนเรื่องทิศทาง

การศกึษาของไทย ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างสัมพันธ์สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของ

สังคมยุคสารสนเทศและการปฏิรูปการศกึษา สอดคล้องกับความเป็นไทย ด ารงเอกลักษณ์  

วัฒนธรรมไทยไว้ส่วนหนึ่ง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนีจ้ะเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่นั้น 

สตรีจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจด้านการศกึษาที่เหมาะสมกับสังคมยุคโลกภวิัตน์เป็นอย่าง

ดี มีความรู้ความสามารถในเทคนิควิธีการแสวงหาความรูเ้พื่อการก้าวทันสถานการณ์ของ

สังคมโลก ตอ้งมีทักษะกระบวนการในการบริหารและการจัดการศกึษา สามารถปรับปรุง 

พัฒนาสถาบันการศกึษาให้มีคุณภาพและทันสมัยอยู่เสมอ เพราะการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ ให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษานั้นขึน้อยู่กับ

ผูบ้ริหารสตรเีช่นกัน (สุพรรณี  มาตรโพธิ์,2549  หนา้ 3-4) ผูบ้ริหารสตรแีละผูบ้ริหาร

ผูช้ายมีวิธีการบริหารจัดการแตกต่างกัน  ตัววัดผลการศกึษาของ (Sergiovanni;et 
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al,2004,pp.168-169,citing Meskin,1978.) มเีปรียบเทียบพฤติกรรมครูใหญ่สตรกีับ

ครูใหญ่ผู้ชายสรุปว่า ครูใหญ่สตรีมีแนวโน้มประชาธิปไตย และมีพฤติกรรมการบริหารที่มี

ประสิทธิผลบ่อยครั้งกว่าครูใหญ่ผูช้าย จากการศกึษาครั้งนีพ้บว่าสิ่งที่ครูใหญ่สตรี

แสดงออกเด่นกว่าครูใหญ่ผู้ชาย คือการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และในแง่ของข้อมูล

ข่าวสารครูใหญ่สตรีมุ่งความสนใจที่วัตถุประสงค์ของการสอน ความก้าวหน้าของผูเ้รียน

และการประเมินผลการเรียนมากกว่าครูใหญ่ผู้ชายและนอกจากนีย้ังมีการศกึษาของ 

(Kowalski,2003,p.310) ว่าพฤติกรรมการบริหารระหว่างครูใหญ่สตรีและครูใหญ่ชายดังนี้  

ครูใหญ่สตรมีีความเกี่ยวข้องกับครูและนักเรียนสูงกว่า มีแนวโน้มต้องการใหค้รูปรับตัวให้

เข้ากับผูป้กครอง และการติดต่อระหว่างบ้านและโรงเรียน โดยทั่วไปครูใหญ่สตรจีะมี

ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับครูในการนเิทศมากกว่า และมีแนวโน้มให้ความสนใจใกล้ชิดกับ

กิจกรรมการสอน นอกจากนีย้ังใช้วธิีการแบบประชาธิปไตยเมื่อมีการตัดสินใจมากกว่า

ครูใหญ่ผู้ชาย สอดคล้องกับ วรรณด ี เกตแก้ว (2552,หนา้ 24-25)กล่าวว่า ผูบ้ริหารสตรี

ในบริบททางการศึกษานอกจากจะมีคุณลักษณะต่าง ๆ ที่สะท้อนความเป็นผูน้ าแบบ

ประชาธิปไตยและภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังมีคุณลักษณะของความเป็นผู้น า

ทางการเรยีนการสอนซึ่งมีการเน้นย้ า หรอืใหค้วามส าคัญกับการพัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอนของครู การเรียนรู้ของผู้เรยีน การพัฒนาหลักสูตร และการนเิทศการสอนอย่าง

ใกล้ชิด 

 นอกจากนีป้ัจจัยทางการบริหาร ของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทาง

อารมณ์  พลังอ านาจ และแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ (เปรมชัย สโรบล,2550, หนา้ 12 ; ภัคพร  

บุญเคล้า, 2555, หนา้ 11 ; วุฒิพร  ประทุมพร, 2556, หนา้ 5-6) เสาวลักษณ์  โสมะทัต 

(2553,หนา้ 60 ) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี

มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ชลบุรีเขต 1  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามค่าสหสัมพันธ์จากมากไปน้อย 

ดังนี้ ด้านการเป็นผูก้ระตุ้นทางปัญญา  ดา้นการเป็นผู้สร้างแรงดันดาลใจ  ดา้นการเป็นผู้มี

บารม ี และด้านการเป็นผู้ค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ ส่วน รักชนก  แสวง

กาญจน์  (2548,หนา้ 103) พบว่า บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ผูบ้ริหารสตรี

สถานศกึษาเอกชน  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษาเอกชนอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี ้สาวิตรี  อุ่มจางวาง (2550, หน้า 129 ) ได้ท า
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การวิจัยเรื่องปัจจัยด้านการใช้พลังอ านาจของผูบ้ริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัย

ด้านการใช้พลังอ านาจของผูบ้ริหารสตรกีับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาในเขตจังหวัดสกลนคร  มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยสอดคล้องกับ วณิภา  ปรียานนท์( 2545, หนา้ 63) ได้ท า

วิจัยพบว่า การใช้อ านาจในการบริหารของผูบ้ริหารสตรี ทั้งโดยรวมและทุกลักษณะอ านาจ

อยู่ในระดับมาก  การใช้อ านาจทั้งโดยรวมและทุกลักษณะอ านาจของผูบ้ริหารสตรีมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและทุกหมวดงาน  

 ส าหรับงานวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์นั้น ส่วนใหญ่จะมุ่งศึกษาที่

ความส าเร็จในการท างาน เนื่องจากแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ

ประการหนึ่งที่จะท าให้คนท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และลักษณะส าคัญประการหนึ่ง

ที่ท าให้ผู้หญิงประสบความส าเร็จก็คือ แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ โดยที่  (Rhee, 1993, p. 1335) 

ได้ศึกษาผูห้ญิงที่ประสบความส าเร็จในอาชีพต่าง ๆ ผลการวิจัยของเขาสอดคล้องกับ

การศกึษาของ (Bartholomew, 1996, p. 1353), (Baron & Greenberg, 1990, p. 318) และ

ปรียา คงฤทธิ์ศึกษากร (2534, หนา้ 35) ที่วเิคราะหค์วามส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารสตรี 

พบว่า ตัวแปรที่มีความส าคัญ คือ การมีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ในการท างาน และผูบ้ริหารที่

ประสบความส าเร็จสูงจะมีลักษณะที่แตกต่างจากผูบ้ริหารที่ประสบผลส าเร็จต่ า ปัจจัย

ประการหนึ่งคือ การมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษาได้ด าเนินการตดิตามและประเมินผล 

การปฎิรูปการศกึษาตั้งแต่ปี 2552  เป็นต้นมา พบปัญหาที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไข พัฒนา และ

สานต่อในด้านประสิทธิผลของโรงเรียน กล่าวคือสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ยังไม่ได้มาตรฐาน

ตามเกณฑป์ระเมินของ สมศ.  จากการประเมินรอบแรก ร้อยละ 65 สถานศกึษาทั่ว

ประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา,2552,หนา้ 5) และจากผลการประเมินรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) พบว่า  

พ.ศ. 2554 สถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7,042 แหง่ ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน จ านวน 4,923 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 69.91 ไม่ได้รับการรับรองจ านวน 2,119 แห่ง 

อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มสีัดส่วนไม่ได้รับมาตรฐานถึงร้อยละ 30.81 (ส านัก 

ทดสอบทางการศึกษา, 2555, หนา้ 7-20) จากผลการประเมินขา้งตน้จะเห็นว่าปัญหา

ประสิทธิผลของโรงเรียนตอ้งพัฒนาและปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
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 โรงเรียนเป็นองค์การที่ส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด การบริหารจัดการ  ให้การบริการจัดการศกึษาแก่

ประชาชน อย่างทั่วถึงและเสมอภาค(กระทรวงศึกษาธิการ,2546, หนา้ 30) โดยมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุข มีความเป็นไทย มีศักยภาพใน

การศกึษาต่อ และประกอบอาชีพ(กระทรวงศึกษาธิการ,2545, หนา้ 4) เพื่อให้ได้เยาวชนที่

มีคุณภาพตามจุดหมายและส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึ

เป็นบุคลากรหลักในการบริหาร และการจัดการศกึษา (ธีระ รุญเจริญ,2546, หนา้ 24) 

สอดคล้องกับ สุดาวรรณ ศรีสงิห์พันธุ์ (2549, หนา้ 144) และ เสาวลักษณ์  โสมะทัต 

(2553,หนา้ 4) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสตร ีในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร พบว่า ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสตรี ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากทุกด้าน ความสามารถในการ

บริหารงานของผู้บริหารสตรีมีสว่นสัมพันธ์กับคุณภาพงานประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนเป็นอย่างดี 

 ด้วยเหตุดังที่กล่าวมาจะเห็นว่า บทบาทของผูบ้ริหารและ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่ง จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารสตรี ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์  พลังอ านาจ และ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ผูว้ิจัยจึงได้ใชแ้นวคิดเชิงระบบ ในการจัดเส้นอทิธิพลทั้งทางตรง และ

ทางออ้ม เพื่อก าหนดเป็นโมเดลการวิจัยหรือโมเดลสมมติฐาน ที่จะน าไปทดสอบด้วยข้อมูล

เชงิประจักษ์ โดยคาดหวังว่าโมเดลดังกล่าวสามารถที่จะน าไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ โดยมีผลการวิจัยเป็นตัวสนับสนุนยืนยัน ประกอบกับผู้วิจัย

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนั้นผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษา รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของ

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยตั้งค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่
ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืมีลักษณะอย่างไร 

  2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่
ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

สมมตฐิำนของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ปัจจัยบุคลิกภาพ 

ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์  ปัจจัยพลังอ านาจ มีอิทธิพล

ทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื                            

  2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ความส าคัญของการวิจัย มีดังนี้ 

  1.  ผลการวิจัยท าใหไ้ด้ตัวแบบการวัดและตัวแปรเชิงสาเหตุที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิในปัจจุบัน และผลการวิจัย

อาจน าไปเป็นตัวแบบตั้งต้นเพื่อขยายขอบเขตการศกึษาด้านประสิทธิผลของโรงเรียนให้

กว้างขวางมากขึ้นต่อไป 

  2.  ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ

แสวงหาวิธีการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนเพื่อปรับใช้ในสภาพปัจจุบันได้อย่าง

เหมาะสม 

  3.  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ทราบถึงสาเหตุและปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบาย  หรอืวางแผนพัฒนาการบริหาร

ของผู้บริหารสตรี ให้เป็นไปอย่างมทีิศทาง  มีความเป็นไปได้และเหมาะสม 

กรอบควำมคดิของกำรวจิัย 
 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  1)  องค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  2) ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน   3) องค์ประกอบของแต่ละปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ท าให้

ได้ขอ้สรุปเพื่อเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเบือ้งตน้  ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบด้วยองค์ประกอบที่เป็น

ตัวแปรสังเกตได้ (Observed variables)  5  องคป์ระกอบ  คือ   

      1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน   ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ  

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา้ 50)  ,สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 30), 

 (Mott,1972,p.373), (Cameron,1978,cited in Smart, Kuh & Tierney,1997,pp.265-306), 

(Smith&Purkey,1983,pp.427-452), (Bossert,1988 ), (Kreitner,1993 ), (Woods & 

Orlik,1994 ), (Hoy & Miskel , 2005) 
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        1.2  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  ตามแนวคิดและผลการศกึษา

ของ วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา้ 50)  ,สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 30), 

 (Mott,1972,p.373), (Cameron,1978,cited in Smart, Kuh & Tierney,1997,pp.265-306), 

(Smith&Purkey,1983,pp.427-452), (Bossert,1988 ),(Kreitner,1993 ), (Woods & 

Orlik,1994 ),(Hoy & Miskel ,2005) 

                1.3  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ          

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา้ 50)  ,สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 30), 

(Mott,1972,p.373), (Cameron,1978,cited in Smart, Kuh & Tierney,1997,pp.265-306), 

(Smith&Purkey,1983,pp.427-452), (Bossert,1988 ), (Kreitner,1993 ),(Woods & 

Orlik,1994 ), (Hoy & Miskel , 2005) 

        1.4  การพัฒนาบุคลากร  ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ  

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา้ 50)  ,สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 30), 

(Mott,1972,p.373), (Cameron,1978,cited in Smart, Kuh & Tierney,1997,pp.265-306), 

(Smith&Purkey,1983,pp.427-452), (Bossert,1988 ),(Kreitner,1993 ), (Woods & 

Orlik,1994 ),(Hoy & Miskel , 2005) 

   1.5  คุณลักษณะของผูเ้รียน ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ 

 วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา้ 50)  ,สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หน้า 30), 

(Mott,1972,p.373), (Cameron,1978,cited in Smart, Kuh & Tierney,1997,pp.265-306), 

(Smith&Purkey,1983,pp.427-452), (Bossert,1988 ),(Kreitner,1993 ), (Woods & 

Orlik,1994 ), (Hoy & Miskel , 2005) 

  2.ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

มี  4  ปัจจัย  คอื  ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทาง

อารมณ์  ปัจจัยพลังอ านาจ  ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์  โดยคัดเลือกปัจจัยที่มนีัยส าคัญ

ทางสถิติ ดังนี้ 

       2.1  ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ศกึษาจาก แนวคิดและผล

การศกึษาของ ฉัตรชัย  กิตติรุ่งสุวรรณ (2545) ฐิติวรรณ  ลีฬหวนิช (2550) บัญชา  ศริิ

เรืองชัย (2551) ฉวีวรรณ  จันทร์เม่ง (2552) มณฑล  ถาวรยิ่ง (2554)  สุชีรา จันทร์พรม 

(2554) และ ภัคพร  บุญเคล้า (2555) ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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จ านวน  4  องค์ประกอบ ดังนี้  1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  2) ด้านการค านึงถึงความ

เป็นเอกัตถบุคคล  3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  4) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

โดยอาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ  นรรฐรส  กาบเครือ (2547, หน้า 28)  ภารดี  

อนันตน์าวี (2548, หนา้ 35)  ทิพวรรณ  โอษคลัง (2549, หนา้ 27)  อ าภา  ปิยารมย์ 

(2549,หนา้ 30) สุภาวดี  จิตติรัตนากุล (2550, หน้า 24) สุริยา  ชาธรรมมา (2551,หนา้ 

32) เสาวลักษณ์  โสมะทัต (2553, หนา้ 43) (Tanya Gwen Hughes ,2005, p.44),( Bennis 

and Nanus ,1985,p 25) ,(1996,cited  in  Yukl, 2002,p.74),(Covey,2007,p.86) ,(Bass & 

Riggio, 2006,p.98) ,(Roger Gill , 2006, p.76)และ(Kendra  Van  Wagner,2009, p. 85)   

   จากแนวคิด และผลการวิจัยดังกล่าวจึงก าหนดให้ปัจจัยภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน   

       2.2  ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์  ได้อาศัยแนวคิดและ

ผลการศกึษาของ ศริิประภา ศิลาโท(2551), กุลกาญจน์  มลเิกตุ(2546),นวลฉวี  ประเสรฐิ

สุข(2542) 

   จากผลการวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบุคลิกภาพจาก

นักวิชาไทยและต่างประเทศ  พบว่ามีองค์ประกอบบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์

จ านวน  3  องค์ประกอบ ดังนี้  1) การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว  2) ความสามารถใน

การปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์  3) การให้ความรักและความช่วยเหลือ โดยอาศัย

แนวคิดและผลการศกึษาของ (Aguilera and Messick,1974,pp.63-64),สุชา   จันทน์เอม 

(2536, หน้า 64 ),กรมวิชาการ (2539,หนา้ 6),อุมาพร  ตรังคสมบัติ (2544, หนา้ 49-51),

ธิดา  ฐิตพิานิชยางกูร (2550, หนา้ 16 ) 

      จากแนวคิด และผลการวิจัยดังกล่าวจึงก าหนดให้ปัจจัยบุคลิกภาพ 

ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ของผูบ้ริหารสตรีมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน   

       2.3  ปัจจัยพลังอ านาจ  ได้อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ 

สาวติร ี อุม่จางวาง (2550, หนา้ 129 )  และ วณิภา ปรียานนท์ (2545, หนา้ 63 )  

   จากผลการวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพลังอ านาจ

จากนักวิชาไทยและต่างประเทศ  พบว่ามีองค์ประกอบพลังอ านาจจ านวน  5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) พลังอ านาจตามกฎหมาย  2)  พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ  3)  พลังอ านาจบังคับ 
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4)  พลังอ านาจการให้รางวัล 5) พลังอ านาจอา้งองิ โดยอาศัยแนวคิดและผลการศึกษาของ  

ศริิพงษ์  เชือ้ดี (2552, หนา้ 9 )สาวติร ี อุ่มจางวาง (2550, หนา้ 25) , (French and 

Ravenl ,1989, p. 141),(Peabody,1962,cited  in  Hoy  and  Miskel,2001, p. 219) , 

(Etzioni,1961,pp. 12-21),(Hersey and Blanchard,1993,p. 226), (Sharp,1973,pp.11-12), 

(Raven& Kruglanski,1975, p.177),( Hersey and Blanchard,1985, p. 178) 

,(Robbins,1983, pp. 132-134) และ ( Yukl, 2006, pp.150-151) 

   จากแนวคิด และผลการวิจัยดังกล่าวจึงก าหนดให้ปัจจัยพลังอ านาจ มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน   

      2.4  ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ได้อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ     

นิพนธ์ ศศธิรเสาวภา(2552),พัทราภรณ ์ จีนกุล (2547), ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2538), 

McClelland, D.C.(1992), Lindgren, H. C. (1967), Herman, H.J.M. (1970).   

   จากผลการวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ พบว่ามีองค์ประกอบแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ความอดทน 2) ความกลาเสี่ยง 3) ความทะเยอทะยานสูง 4) การวางแผน  

โดยอาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ  พรรณี  ชูชัยเจนจติ (2538, หน้า 513-515)  

เพราพรรณ  เปลี่ยนภู่ (2542,หนา้ 325-326)พงษ์พันธ ์ พงษ์โสภา (2542, หนา้ 140)  

สุพจน สินสุวงศวัฒน (2547, หนา้ 42) มัณฑริา  เกิดพิพัฒน์ (2550, หน้า 18 ) 

 วัสรินทร์  พรรโมก  (2556, หน้า 22 ), (Herman ,1970, p. 354), (Spence & Helmreich, 

1983, quote in Beck,1990, pp. 304-305)และ( Mehrabian,1968,pp.493-502) 

   จากแนวคิด และผลการวิจัยดังกล่าวจึงก าหนดให้ปัจจัยแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน   

   จากแนวคิดและผลการวิจัยดังกล่าวจึงก าหนดใหป้ัจจัยภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน และมอีิทธิพลทางออ้ม โดย

ส่งผา่นพลังอ านาจ และแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน และ จากแนวคิด

และผลการวิจัยดังกล่าวจึงก าหนดให้ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และมีอทิธิพลทางออ้มโดยส่งผา่นพลังอ านาจ 

และแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

        จากผลการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ผูว้ิจัยน าเสนอร่างกรอบ

แนวคิดโมเดลสมมตฐิานรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร
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สตรทีี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื   ดังภาพประกอบ 1 
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ความอดทน 

การมีสัมพันธภาพที่ดีใน

ครอบครัว 

บุคลิกภาพด้านความ

ม่ันคงทางอารมณ์ ความสามารถในการปรับตัว

และมมีนุษยสัมพันธ์ 

การให้ความรักและความ

ช่วยเหลือ 

ภาพประกอบ 1 ร่างกรอบความคิดในการวจิัยรูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุปัจจัยทางการบริหารผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

การกระตุ้นทางปัญญา 
 

การค านึงถึงความเป็น

เอกัตถบคุคล 

 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
 

การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

ทะเยอทะยานสูง กล้าเสี่ยง 

พลังอ านาจ 

พลังอ านาจตามกฎหมาย พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ 
 

พลังอ านาจอ้างองิ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

การพัฒนาบุคลากร 

คุณลักษณะ 
ของผู้เรียน 

ความพึงพอใจในงานของ
บุคลากร 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

       พลังอ านาจบังคับ 

การวางแผน 

พลังอ านาจการให้รางวัล 

องค์การแห่งการเรียนรู ้

1 

2 

3,4 

5,6,7,8,9 

10,11 

12
2 

13,14 

15 
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หมายเหตุ 

1. แทนผลการวิจัยของ เสาวลักษณ์  โสมะทัศ (2553) 

2. แทนผลการวิจัยของ รัชนก  แสวงกาญจน ์(2548) 

3. แทนผลการวิจัยของ สาวิตรี  อุ่มจางวาง (2550) 

4. แทนผลการวิจัยของ วณิภา  ปรียานนท์ (2545) 

5. แทนผลการวิจัยของ (Davis,1977 ) 

6. แทนผลการวิจัยของ (Rhee,1993 ) 

7. แทนผลการวิจัยของ (Bartholomew,1996 )  

8. แทนผลการวิจัยของ (Baron & Greenberg,1990 ) 

9. แทนผลการวิจัยของ ปรียา  คงฤทธิ์ศึกษากร(2534) 

10. แทนผลการวิจัยของ นิ่มนวล  โยคิน (2555) 

11. แทนผลการวิจัยของ อมรรัตน์  เทพพิทักษ์ (2552) 

12. แทนผลการวิจัยของ สุมาลี  อุดารักษ์ (2555) 

13. แทนผลการวิจัยของ มัณฑิรา  เกิดพิพัฒน์ (2550) 

14. แทนผลการวิจัยของ อนสิา  ธนีสัตย์ (2549) 

15. แทนผลการวิจัยของ สุกฤตา  สีบาลเย็น (2553) 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้  

1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

เนือ้หาที่ใชใ้นการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุปัจจัยทางการ 

บริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์   ปัจจัยพลังอ านาจ   

ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และประสิทธิผลของโรงเรียน   
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2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

การวิจัยครั้งนี้มีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

ระยะที่ 1  พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการ 

บริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2.1 กลุ่มเป้าหมาย จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

 2.1.1  กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ 

      ผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน  7  คน  เลือกมาโดยการเจาะจง  โดยมี 

เกณฑด์ังนี้ 

      2.1.1.1  อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา  เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ 

ในการสอนทางการบริหารไม่น้อยกว่า  5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมี

ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  จ านวน  2  คน 

    2.1.1.2  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  เป็น

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน  1  คน 

    2.1.1.3  ผูบ้ริหารโรงเรียน  เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์

การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางการศกึษา   

หรอืวิทยฐานะผู้อ านวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน 

    2.1.1.4  ครู  ที่มปีระสบการณ์ในการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มวีุฒิ

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศกึษาหรือวิทยฐานะเป็นครูเชี่ยวชาญ  

จ านวน  2  คน 

 2.1.2  กลุ่มเป้าหมายโรงเรียนดีเด่น 

      โรงเรียนดีเด่น  คือ โรงเรียนที่มผีูบ้ริหารเป็นสตรี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 3  

โรงเรียน  ทั้งขนาดเล็ก กลางและใหญ่ ได้มาโดยการเจาะจง  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสตร ี

โรงเรียนละ 1 คน รวม 3 คน 

 ระยะที่ 2  ตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการ 

บริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์     
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  2.2 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสตรีและครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ปีการศกึษา  

2558  จ านวน 134,525 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ าแนกเป็น ผู้บริหารสตรี จ านวน  1,161 คน 

ครูผูส้อน จ านวน 133,364  คน  

       2.3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารสตรีและครู  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ในปีการศกึษา 2558 จ านวน  

464  คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใชอ้ัตราส่วนระหว่างหนว่ยตัวอย่างกับจ านวน

พารามิเตอร์หรอืตัวแปรเป็น  20 ต่อ 1 หนว่ย (นงลักษณ์  วริัชชัย, 2542, หน้า  54) การ

วิจัยครั้งนี ้มีจ านวนตัวแปรสังเกต 21 ตัว  ดังนัน้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าในการวิจัยครั้งนี้

เท่ากับ  420  คน  สุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage random 

sampling) 
 

3.ตัวแปรที่ศึกษำ 

ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษา มดีังนี้ 

 3.1  ตัวแปรเหตุ  ได้แก่ 

 3.1.1  ตัวแปรแฝงภายนอก  ประกอบด้วย 

   1)  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วัดได้จากตัวแปรสังเกต 

ได้  4  ตัว  คือ  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  และด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   2)  ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์  วัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้  3 ตัว  คือ   การมีสัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว   ความสามารถในการปรับตัว

และสร้างมนุษยสัมพันธ์   การให้ความรักและความช่วยเหลือ 

3.1.2  ตัวแปรแฝงภายใน  ประกอบด้วย   

  1)  ปัจจัยพลังอ านาจ  วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว  คือ  

พลังอ านาจตามกฎหมาย  พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ  พลังอ านาจบังคับ  พลังอ านาจการ

ให้รางวัล  พลังอ านาจอ้างอิง     

           2)  ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  4 ตัว  

คือ ความอดทน ความกลาเสี่ยง  ความทะเยอทะยานสูง  การวางแผน 

  3.2  ตัวแปรผล คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน  วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัว คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร   
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การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร  คุณลักษณะของผูเ้รียน 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  ความส าเร็จของโรงเรียนในการผลติ

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มทีัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างด ีสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน มคีวามยืดหยุ่น 

การบรูณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรยีนที่ได้ตัง้ไว้  ประกอบด้วย 

      1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน   หมายถึง  การที่ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมิน

สมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร  และมีผลการประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห ์ และการ

เขียน ตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด รวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์

ที่ก าหนด สามารถใช้ภาษาไทย และ ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร การพูด การเขียนได้ 

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ได้ 

      1.2  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  หมายถึง ความรูส้ึกและ

ปฏิกิรยิาตอบสนองในทางบวกที่มตี่องานที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่เขาท า  เป็นแรงผลักดันให้

บุคคลท างานด้วยความกระตอืรอืร้น มีความมุง่มั่น มีขวัญและก าลังใจ ท าให้การท างาน

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสง่ผลต่อความส าเร็จและ

เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ 

      1.3  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ หมายถึง การเป็นองค์การที่มีการ

ปฏิรูปการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง  น าสิ่งที่องค์การสนับสนุนด้านการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนา

โรงเรียน มบีุคคลเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองค์การ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ สง่เสริมให้มสีื่อ

การเรียนการสอนที่หลากหลายและจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน และ

น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      1.4  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง การเพิ่มความถนัด ทักษะและ

ความสามารถของครูโดยส่งเสริมให้ครูไปฝกึอบอม สัมมนาทั้งในหน่วยงานของรัฐและ

เอกชน เชิญผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกโรงเรยีนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูในโรงเรียน จัด

ให้ครูไปศกึษาดูงานในองค์การตา่งๆเพื่อน าความรู้มาพัฒนาตนเอง สนับสนุน สง่เสริม ให้
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โอกาสครูในการศึกษาต่อ และมีการจัดระบบการนเิทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ    

    1.5  คุณลักษณะของผูเ้รียน หมายถึง ลักษณะที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับ

ผูเ้รียนคือ เป็นผูม้ีคุณธรรมและจรยิธรรมเหมาะสมกับวัย มีระเบียบวินัยและมีความ

ประพฤติเรยีบร้อย มีจิตส านึกในความเป็นประชาชนชาวไทย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง

เหมาะสมกับวัย มีการพัฒนาตนเอง ใฝรู่้ใฝเ่รียน มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

 2. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรี  หมายถึง  องค์ประกอบทางการ

บริหารทรัพยากรพื้นฐานส าคัญที่จะน ามาใช้เป็นปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัย

บุคลิกภาพ ปัจจัยพลังอ านาจ ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ โดยมีรายละเอียดแตล่ะปัจจัย  

ดังนี้ 

      2.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง กระบวนการที่เปลี่ยนแปลง 

ผูค้นเกี่ยวข้องกับอารมณ์ ค่านิยม  จริยธรรมมาตรฐาน และเป้าหมายระยะยาว เกี่ยวข้อง

กับการประเมนิแรงจูงใจของผู้ตาม  ความพึงพอใจ  ความตอ้งการ และการปฏิบัติต่อ 

ผูต้ามพยายามช่วยเหลือผูต้ามให้เต็มศักยภาพ  เป็นกระบวนการประสานกับคนอื่น  

เป็นกระบวนการบริหารจัดการในโรงเรยีนที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงของบุคคลให้

สูงขึ้นโดยการกระตุ้นของบุคลากร ให้เกิดความตอ้งการมากกว่าที่เป็นอยู่  และตระหนักถึง

คุณค่าของจุดหมาย เป็นผลให้เกิดการปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานและเป็นนักพัฒนา  โดยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มี 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1.1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนผู้ตามใหพ้ยายามแสวงหาวิธีการ

ใหม่ในการพัฒนางาน สนับสนุนผู้ตามให้พัฒนาวิธีสร้างนวัตกรรม  ผูบ้ริหารส่งเสริมผู้ตาม

ให้มสี่วนรว่มในการแก้ปัญหาอย่างระมัดระวัง ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละเกิดโอกาสในการเรียนรู้ 

   2.1.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล (Individualized  

Consideration) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการโดยมีการ

สร้างสนับสนุนบรรยากาศที่สนองตอ่ความตอ้งการส่วนบุคคลของผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการ

กระตุน้ แนะน า เอาใจใส่ในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน  
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มีบทบาทเป็นผู้ฝึกสอนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สกึมี

คุณค่าและมีความส าคัญ ผู้บริหารจะหาทางตอบสนองความตอ้งการของครูแต่ละบุคคล

ตามความเหมาะสม 

   2.1.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation ) หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการบริหาร  มีการติดตอ่สื่อสาร  การดลใจตลอดจน

แรงบันดาลใจในการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนใ์นองค์การ กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน  ผูบ้ริหารจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา กระตุ้น

ให้บุคลากรเห็นคุณค่าและให้ความส าคัญต่อองค์การ  และสร้างความมั่นใจใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ าเร็จ  

   2.1.4 ด้านการมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized  Influence) หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงเป็นแบบอย่างส าหรับผูใ้ต้บังคับบัญชา ท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ยอมรับ เช่ือม่ัน  ภาคภูมใิจและไว้วางใจ โดยผู้บริหารจะปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ 

เสียสละเพื่อประโยชน์สว่นรวมและผูอ้ื่น มีอุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์ เห็นคุณค่าในตนเอง 

ผูบ้ริหารมศีลีธรรมและจรยิธรรม มคีวามสามารถในการควบคุมตนเอง   

      2.2  ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ หมายถึง ภาวะที่บุคคล

สามารถควบคุมอารมณ์ให้หนักแนน่  มัน่คง  สุขุมเยือกเย็น  และสะกดกลั้นอารมณ์ของตน

ให้อยู่ในสภาพปกติ  ไม่หวั่นไหวเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาหรอืสิ่งรบกวนอารมณ์ สามารถ

ปรับตัวและปรับอารมณ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้เป็นอย่างดี มีการ

แสดงออกทางพฤติกรรมที่เหมาะสม มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.2.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว หมายถึง พฤติกรรมที่สมาชิกใน

ครอบครัวปฏิบัติตอ่กัน แสดงความมีน้ าใจในครอบครัว ปฏิบัติตอ่กันด้วยความจริงใจ 

แสดงถึงความผูกพันรักใคร่ปรองดองกัน ครอบครัวมีความคุ้นเคยสนิทสนมระหว่างกันใน

ครอบครัวมีความเช่ือถือไว้วางใจกันในครอบครัว คอยเป็นก าลังใจ คนในครอบครัวเมื่อเกิด

ปัญหา ให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในครอบครัว 

   2.2.2 ความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัว เข้ากับสังคม มีมนุษยสัมพันธ์ด ีการร่วมงานกับผูอ้ื่นได้ 

หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วจิารณ์ที่ไม่จ าเป็น เสียสละเพื่อความก้าวหน้าของสังคม สนใจใน

กิจกรรมของสังคม เป็นผูน้ าแบบประชาธิปไตย ความเห็นอกเห็นใจมนี้ าใจต่อคนอื่น  

มีความจริงใจ เข้าใจในความสามารถของผูอ้ื่น 
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         2.2.3 การให้ความรักและความช่วยเหลือ หมายถึง การให้ความรักความ

อบอุ่นและตอบสนองความต้องการทั้งทางร่างกายและทางใจต่อคนในครอบครัวเป็นอย่าง

ดี การดูแลให้ความคุ้มครองและช่วยเหลือผูท้ี่เกี่ยวข้อง การอบรมใหส้ามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ สามารถปรับตัวและปรับอารมณ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณต์่าง ๆ จงึมีการ

แสดงออกทางพฤติกรรมที่เหมาะสม  

    2.3 ปัจจัยพลังอ านาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มี

อิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น ท าให้บุคคลอื่นเชื่อฟัง และยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของสว่นรวม 

     2.3.1. พลังอ านาจตามกฎหมาย หมายถึง การที่บุคคลมีต าแหนง่หนา้ที่

การงาน ซึ่งมีความชอบธรรมและมีบทบาทหน้าที่ ทีจ่ะต้องบังคับบัญชาให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม

มีการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ ของราชการ

นอกจากนีส้ั่งงานและมอบหมายงานตามความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาการมอบหมาย

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่แทนในกรณีที่ผู้บริหารติดธุระ และท าให้ใต้บังคับบัญชา

ยอมรับว่าผูบ้ริหารมีสทิธิในการสั่งให้ผูบ้ังคับบัญชาปฏิบัติตาม  

   2.3.2  พลังอ านาจความเช่ียวชาญ หมายถึง ผูบ้ริหารที่มคีวามเช่ียวชาญ 

มีทักษะและความรูจน เป็นที่ยอมรับนับถือกัน จะแสดงความสามารถทางวิชาการจนเป็นที่

ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและหนว่ยงานอื่น มคีวามสามารถในการตัดสินใจ แก้ปัญหา

เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานอยู่เสมอ มคีวามรู้ความ

เชี่ยวชาญด้านเทคนิคบริหาร มีความรูค้วามเชี่ยวชาญสามารถชักจูงพฤติกรรม

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

         2.3.3 พลังอ านาจบังคับ หมายถึงความสามารถของผูบ้ริหารที่ท าให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชายอม ปฏิบัติตามเพื่อหลีกเลี่ยงการลงโทษ จะวางระเบียบและบังคับให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติ มักจะต าหนเิมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ

งานที่มอบหมาย ควบคุม ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาประพฤติผิดทางวินัย ผูบ้ริหารสตรจีะด าเนนิการบังคับลงโทษตามระเบียบ

ราชการและมักจะใช้อ านาจบังคับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาค 

         2.3.4 พลังอ านาจการให้รางวัล  หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที่

จะให้รางวัลตอบแทน บุคคลอื่นที่ยอมปฏิบัติตาม อาจจะให้สิ่งของเป็นรางวัลตอบแทนแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ท างานประสบความส าเร็จ หรอืพิจารณาความดีความชอบเป็นพิเศษ
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ส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีผลงานดีเด่น นอกจากนีย้ังใหค้วามช่วยเหลือเรื่องสว่นตัวของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ได้รับความเดือดรอ้น การกล่าวยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาที่

ปฏิบัติงานดีเด่น ให้ก าลังใจและสนใจช่วยเหลือการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

สม่ าเสมอ    

        2.3.5 พลังอ านาจอ้างองิ หมายถึง พลังอ านาจประเภทนี้มาจากความ

ประสงค์ของผูอ้ื่น ที่จะเป็นพวกเดียวกันกับตัวแทนหรอืมีพลังอ านาจ ผู้บริหารประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม มคีวามสามารถที่ท าให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเลื่อมใส ช่ืนชม และยินดีร่วมมือในการปฏิบัติงาน สามารถพูดโน้มนา้วให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมอืในการปฏิบัติงานท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาประทับใจความสุภาพ 

อ่อนหวานและมีพฤติกรรมที่ด ีซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 

     2.4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความตอ้งการของบุคคลที่จะประสบ

ความส าเร็จในกิจกรรมที่ ตนเองปฏิบัติอยู่ โดยไมย่อท้อต่ออุปสรรค์ พยายามคัดสรร

วิธีการตา่งๆ เพื่อแกไขปัญหาอุปสรรค์ที่ เกิดขึ้น มีความทะเยอทะยานที่จะน าพาตนเองไปสู่

ความส าเร็จ ตองการความเป็นอิสระในการ ปฏิบัติงาน พลังที่กระตุ้นหรอืผลักดันใหท้ า

กิจกรรมต่างๆ เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ประกอบด้วย 

   2.4.1 ความอดทน หมายถึง ความเข้มแข็งของจิตใจของบุคคล ไม่อ่อนไหว

ต่อค าชมหรอืค านินทา จะยืนหยัดต่อสู้กับการกระทบกระทั่งของเหตุการณทีไ่ม่คาดคิดมา

ก่อนสามารถอดทนต่อความล าบากในการท างานที่ยากและจะท างานให้ส าเร็จ 

มีความอดทนต่อความทุกขเวทนาทางกาย ความเจ็บปวด ความเหนื่อย   อดทนต่อการยั่ว

ยใุหเ้จ็บใจและความอดทนต่อ กิเลส ความโกรธและความโลภได้  

         2.4.2  ความกลาเสี่ยง  หมายถึง เป็นผู้ที่มคีวามกล้า กล้าคิด  กล้าท า  

กล้าตัดสินใจ  กล้าเผชิญกับความส าเร็จหรือความล้มเหลว อย่างเด็ดเดี่ยว ไม่ลังเลด้วย

ความสามารถของตน ไม่หวังพึ่งโชคชะตา  มุ่งที่จะกระท ากิจการใด ๆ ให้ส าเร็จมากกว่าท า

เพื่อหลกีเลี่ยงความล้มเหลว  

         2.4.3 ความทะเยอทะยานสูง หมายถึง การแสดงออกจะกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชากระท าการใดๆ ที่ตอ้งการจะให้ตนไปสู จุดมุง่หมายที่ตอ้งการ มีการตัง้

ความหวัง มีความกระตอืรือร้น ความฝันใฝท่ี่จะประสบความส าเร็จสูง มุ่งมั่นที่จะท าในสิ่ง

ที่ตอ้งการใหไ้ดเพื่อให้ฐานะหรอืความเป็นอยูของตนสูงขึน้ ดีเด่นเหนอืคนอืน่ๆ จะเลือกท า

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการแขง่ขัน หรอืฝกึความช านาญ และต้องการการมีชัยชนะเมื่อมี
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การแขง่ขัน จะแสดงออกของลักษณะนิสัยบุคคลที่มีความตอ้งการที่จะให้ตนเองประสบ

ความส าเร็จ    

   2.4.4 มีการวางแผน หมายถึง เป็นการจัดเตรียมเพื่อที่จะกระท าสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งไว้ล่วงหนา โดยมีการจัดแบ่งขัน้ตอน จัดล าดับขั้นของงาน การก าหนดทางเลือกหรือ

แนวทางตัดสินใจไว้ลว่งหนา เพื่อให้ สามารถ ปฏิบัติงานไดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ไดผลคุ้มค่ามากที่สุด โดยการด าเนินงานตามขัน้ตอนอย่างเป็น

ระบบ มกีระบวนการท างานอย่างตอ่เนื่อง และสามารถปรับปรุงแก้ไขให้บรรลุผลตามที่

ต้องการภายในเวลาที่ก าหนด 

  3.  รูปแบบ  หมายถึง  แบบจ าลองที่สร้างขึ้นอย่างมรีะบบตามทฤษฎีแทน

ปรากฏการณท์ี่เกิดขึน้จริงตามธรรมชาติที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

เพื่อความเหมาะสมในการศึกษาวิจัย 

  4.  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  หมายถึง  รูปแบบที่สรา้งขึ้นจากทฤษฎี

ที่มลีักษณะการเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบระหว่างตัวแปรต่างๆ ทั้ง

ที่เป็นตัวแปรสังเกตได้  ตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน 

  5.  การตรวจสอบความตรงของรูปแบบ  หมายถึง  การประเมินผลความ

ถูกต้องของรูปแบบที่เป็นสมมตฐิานการวิจัย หรือการทดสอบความกลมกลืนระหว่าง

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ตามทฤษีและข้อมูลเชิงประจักษ์   

  6.  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หมายถึง หนว่ยงานที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดที่อยู่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  7. โรงเรียน หมายถึง สถานที่ที่จัดการศึกษาตั้งแต่ ระดับอนุบาล 

ประถมศึกษา มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการขัน้พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศึกษา 2558 

  8.  ผูบ้ริหารสตรี หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการ  

รองผู้อ านวยการ หรือผูร้ักษาการในต าแหน่งที่เป็นสตรีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ปีการศกึษา 2558 

  9. ครู หมายถึง ผู้ท าหนา้ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2558 
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