
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้ 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูลจะน าเสนอเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1.1  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

  1.2  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาบริบทจรงิ 

  1.3  สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหาร

ของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

    2.1 ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องตน้เกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม 

  2.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่ง

ของตัวแปรสังเกตได้ 
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  2.3 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  2.4 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัด   

ตัวแปรแฝงภายใน 

 2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม

ของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความชัดเจนและเกิดความเข้าใจตรงกัน

ในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปร 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

   TA แทน    องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   AA แทน    องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพความมั่นคงทางอารมณ์ 

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

   BB แทน องค์ประกอบด้านพลังอ านาจ 

   FF แทน องค์ประกอบด้านแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 

   PP แทน องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.3 ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (TA) 

   T1 แทน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   T2 แทน ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล 

   T3 แทน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   T4 แทน ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ 

   บุคลิกภาพความมั่นคงทางอารมณ์(AA) 

   A5 แทน ด้านการมีสัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว 

   A6 แทน ด้านความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
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   A7 แทน ด้านการให้ความรักและความช่วยเหลือ 

    พลังอ านาจ (BB) 

   B1  แทน ด้านพลังอ านาจตามกฎหมาย 

   B2  แทน ด้านพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ 

   B3  แทน ด้านพลังอ านาจบังคับ 

   B4  แทน  ด้านพลังอ านาจการให้รางวัล 

   B5  แทน ด้านพลังอ านาจอ้างองิ 

   แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) 

   F6 แทน ด้านความอดทน 

   F7 แทน ด้านความกล้าเสี่ยง 

   F8 แทน ด้านความทะเยอทะยานสูง 

   F9 แทน     ด้านการวางแผน 

   ประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) 

   P10  แทน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   P11  แทน ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   P12      แทน ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

   P13  แทน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   P14 แทน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

 2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

  X     แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  C.V.   แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

  S.E.   แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  SKEW แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 

  KUR   แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

 χ2    แทน   ค่าสถิติ ไค-สแควร์ (Chi-square) 

  df   แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

 χ2/df    แทน   อัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ ์
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 r    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s  

         product moment correlation coefficient) 

  R2   แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square Multiple  

      Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญทาสถิติ 

  GFI   แทน ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

  AGFI  แทน ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted  

      Goodness of Index) 

 RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย     

     (Root Mean Square Error of Approximation) 

     แทน   สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอก 

         ไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

 β    แทน   สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายใน 

         ไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

  DE   แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

  IE   แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

  TE   แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

 3. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดล 

     แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

 

     แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

     แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

      ลูกศรสง่ผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

     แทน เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
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ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการ  

   บริหารของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน    

   สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาค     

   ตะวันออกเฉียงเหนือ   

 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร

สตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื น าเสนอผล ดังนี้   

 1. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบรหิาร

ของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร

สตรทีี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรี ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึง

ความเป็นเอกัตถบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

2) ปัจจัยบุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ ประกอบด้วย ด้านการมสีัมพันธภาพที่ดี

ในครอบครัว ด้านความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ ด้านการใหค้วามรัก

และความช่วยเหลือ 3) ปัจจัยพลังอ านาจ ประกอบด้วย ด้านพลังอ านาจตามกฎหมาย  

ด้านพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ ด้านพลังอ านาจบังคับ ด้านพลังอ านาจการให้รางวัล  

ด้านพลังอ านาจอ้างองิ 4) ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ประกอบด้วย ด้านความอดทน   

ด้านความกลาเสี่ยง ด้านความทะเยอทะยานสูง ด้านการวางแผน และองค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ด้านความพึงพอใจ 

ในงานของบุคลากร ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 

ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 
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 2. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือจาก

การศึกษาบริบทจริง 

  ในขั้นตอนนี้ได้ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัย 

ทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และการศกึษา

โรงเรียนดีเด่น 3 โรงเรียน จ าแนกเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผลการศกึษา

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทาง

อารมณ์ 3) ปัจจัยพลังอ านาจ และ4) ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ประสทิธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ประกอบด้วย การมสีัมพันธภาพ

ที่ดใีนครอบครัว ความสามรถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ การให้ความรักและ

ความช่วยเหลือ ปัจจัยพลังอ านาจ ประกอบด้วย ด้านพลังอ านาจตามกฎหมาย ด้านพลัง

อ านาจความเชี่ยวชาญ ด้านพลังอ านาจบังคับ ด้านพลังอ านาจการให้รางวัล และด้านพลัง

อ านาจอา้งองิ ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย ด้านความอดทน ด้านความ 

กลาเสี่ยง ด้านความทะเยอทะยานสูง ด้านการวางแผน 

 3. สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ในขั้นตอนนี้ได้ด าเนินการสังเคราะห์ผลที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลจากการศกึษาบริบทจรงิมาพัฒนาเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืผลที่ได้มดีังนี้ 
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ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย  

1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ 3) พลังอ านาจ  

4) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ตัวแปร คือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

การพัฒนาบุคลากร คุณลักษณะของผูเ้รียน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 

ตัวแปร คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ บุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทาง

อารมณ์ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร คือ การมสีัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว ความสามรถใน

การปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ การให้ความรักและความช่วยเหลือและพลังอ านาจ 

ประกอบด้วย  5 ตัวแปรคือ พลังอ านาจตามกฎหมาย พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ  

พลังอ านาจบังคับ พลังอ านาจการให้รางวัล พลังอ านาจอา้งอิง และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ความอดทน ความกลาเสี่ยง ความทะเยอทะยานสูง การวางแผน 

รายละเอียดดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 สรุปผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะหเ์อกสารและ   

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 
 

ผลการวเิคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น 
สรุปผลการวเิคราะห ์

1.  ปัจจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสตรีท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย 

    1.1  ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง   

    1.2  บุคลกิภาพดา้นความ

มั่นคงทางอารมณ ์     

    1.3  พลังอ านาจ   

    1.4  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ  

     

พบวา่  ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร

สตรีท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย 

    1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

    1.2  บุคลกิภาพดา้นความมัน่คงทาง

อารมณ ์     

    1.3  พลังอ านาจ   

    1.4  แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ  

     

ปัจจัยทางการบริหาร

ของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผล

ตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน  ประกอบด้วย 

    1.1  ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง   

    1.2  บุคลกิภาพดา้น

ความมั่นคงทางอารมณ ์     

    1.3  พลังอ านาจ   

    1.4  แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ  
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย             

    2.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

    2.2  ความพงึพอใจในงาน

ของบุคลากร    

    2.3  การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้     

    2.4  การพัฒนาบุคลากร  

    2.5  คณุลักษณะของผู้เรียน    

 

พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย             

    2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผู้เรียน  พิจารณาได้จาก  ผู้เรียนมี

ความรู้ความสามารถ และมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยท้ัง 8 

กลุ่มสาระ ตามเกณฑ์ท่ีสถานศกึษา

ก าหนด   

   2.2  ความพงึพอใจในงานของ

บุคลากร พิจารณาได้จาก ความรู้สกึ

ในทางบวกของบุคคลที่มตีอ่งานท่ี

ปฏบัิตหิรือกิจกรรมท่ีเขาท าขึน้  เป็น

แรงผลักดันท าให้บุคคลท างานดว้ย

ความกระตอืรือร้น มีความมุง่มัน่ 

    2.3 การเป็นการองค์การแห่งการ

เรียนรู้ พจิารณาได้จากเป็นองคก์ารท่ี

บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องในเร่ืองของ

วธีิการท่ีจะเรียนรู้ไปดว้ยกันท้ัง

องคก์าร   องค์การท่ีมีการปฏรูิปการ

เรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง  

    2.4 มกีารพัฒนาบุคลากร 

พจิารณาไดจ้าก บุคลากรผู้มีความรู้

และพัฒนาตนเองอยา่งเสม่ าเสมอ 

   2.5 คุณลักษณะของผู้เรียน 

พจิารณาไดจ้ากผู้เรียนปฏบัิตติาม

ระเบียบของโรงเรียน  รับผิดชอบ   

มคีวามเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ประหยัด 

ปฏบัิตตินตามประเพณีวัฒนธรรมไทย   

2.ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประกอบด้วย             

 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน  

 2.  ความพงึพอใจในงาน

ของบุคลากร    

 3.  การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้     

 4.  การพัฒนาบุคลากร  

 5.  คณุลักษณะของ

ผู้เรียน    
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

3. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

  3.1 ด้านการกระตุน้ทาง

ปัญญา    

  3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็น

เอกัตถบุคคล  

  3.3 ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ  

  3.4. การมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ ์

    

 

พบวา่  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

   3.1 การกระตุ้นทางปัญญา 

พจิารณาไดจ้าก พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร

สตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

กระตุน้ผู้ใตบั้งคับบัญชาให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์  สร้างนวัตกรรมใหม ่

ส่งเสริมการมสี่วนร่วม  สนับสนุนให้

บุคลากรได้ปฏบัิตงิานได ้

3.2 ด้านการค านึงถงึความเป็นเอกัตถ

บุคคลพิจารณาได้จาก 

พฤตกิรรมท่ีผู้บริหารสตรีใน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุ้นให้

ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษา สร้างความ

ภาคภูมใินและให้ผู้ร่วมงานรู้สกึวา่ตนมี

คุณค่าและมคีวามส าคัญ 

3.3 การสร้างแรงบันดาลใจ 

พจิารณาไดจ้าก  พฤตกิรรมผู้บริหาร

สตรีในสถานศกึษาเกี่ยวกับการสร้าง

แรงบันดาลใจ  มกีารแชร์วิสัยทัศน์ มี

ความเป็นกัลยาณมิตร สรา้งเจตคตท่ีิดี

กระตุน้ให้เกิดพลังในการท างานเป็นทีม 

3.4 การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ ์ 

พจิารณาไดจ้ากพฤติกรรมท่ีผู้บริหาร

สตรีในสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในการครองตน 

ครองคน ครองงาน ท าให้เกิดการ

ยอมรับ  เป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ  

ศรัทธา 

3. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 

  1. ด้านการกระตุน้ทาง

ปัญญา    

  2. ด้านการค านึงถงึ

ความเป็นเอกัตถบุคคล  

  3. ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ  

  4. การมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

4.ปัจจัยดา้นบุคลิกภาพด้าน

ความมั่นคงทางอารมณ ์  
ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพท่ีดใีน 

     ครอบครัว  

4.2 ความสามารถในการปรับตัว 

     และสร้างมนุษยสัมพันธ์   

4.3 การให้ความรักและความ 

      ชว่ยเหลอื 

 

พบวา่ปัจจัยดา้นบุคลิกภาพด้านความ

มั่นคงทางอารมณ ์  
ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพท่ีดใีน 

ครอบครัว พจิารณาได้จาก การ

แสดงออกทางด้านพฤติกรรมท่ี

สมาชิกในครอบครัวปฏบัิตติอ่กัน  

แสดงถึงความผูกพันรักใครป่รองดอง

กัน  

4.2 ความสามารถในการปรับตัว 

และสร้างมนุษยสัมพันธ์ พจิารณาได้

จากความสามารถในการปรับตัว 

เข้ากับสังคม  การร่วมงานกับผูอ้ื่นได้ 

หลกีเล่ียงการวพิากษว์จิารณ์ท่ีไม่

จ าเป็น เสียสละเพื่อความก้าวหนา้ของ

สังคม เห็นประโยชนส์่วนรวมเหนอื

ประโยชนส์่วนตัว 

4.3 การให้ความรักและความ 

ชว่ยเหลอื พจิารณาได้จาก   

การให้ความรักความอบอุน่ต่อคนใน

ครอบครัว  การดูแลให้ความคุ้มครอง

และชว่ยเหลอืผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  การ

ตอบสนองความตอ้งการตอ่ผู้อื่นท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม การควบคุม 

อารมณแ์ละปรับอารมณใ์ห้เหมาะสม

กับสถานการณต์า่งๆ การแสดงออก

ทางพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

 

4.ปัจจัยดา้นบุคลิกภาพ

ด้านความมั่นคงทาง

อารมณ ์  

ประกอบด้วย  

4.1 การมสีัมพันธภาพท่ีดี

ในครอบครัว 

4.2 ความสามารถในการ

ปรับตัวและสร้างมนุษย

สัมพันธ์ 

4.3 การให้ความรักและ

ความชว่ยเหลอื 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

5.ปัจจัยดา้นพลังอ านาจ 

ประกอบด้วย   

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย 

5.2 พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ 

5.3 พลังอ านาจบังคับ   

5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล 

5.5 พลังงาอ านาจอ้างอิง  

 

พบวา่ปัจจัยดา้นพลังอ านาจ   

ประกอบด้วย  

5.1 พลังอ านาจตามกฎหมาย 

พจิารณาไดจ้าก ต าแหนง่หนา้ที่การ

งาน ซึ่งมีความชอบธรรมและมี

บทบาทหนา้ที ่ท่ีจะตอ้งบังคับบัญชา

ให้ผู้ อื่นปฏบัิตติามท่ีกฎหมายบัญญัติ

ไว ้ต าแหน่งหนา้ที่การงานท่ีเป็น

ทางการ จะระบุท้ังอ านาจและ

ต าแหนง่หนา้ที่ ความรับผิดชอบของ

แตล่ะต าแหนง่ไวอ้ย่างชัดเจน 

5.2 พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ

พจิารณาไดจ้าก ผู้บริหารท่ีมีความ

เชี่ยวชาญ มีทักษะและความรูจน  

เป็นท่ียอมรับนับถือกันโดยท่ัวไป 

อ านาจเชน่นี ้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมท า

ตาม เพราะเชื่อว่าผู้บริหารมคีวามรู

ความสามารถเหนอืตน  

5.3 พลังอ านาจบังคับ พจิารณาได้

จากผูใ้ต้บัญชายอมปฏบัิตติามเพื่อ

หลกีเล่ียงการลงโทษ  โดยอ านาจที่มี

อยู่ ความเข้มของอ านาจ การบังคับจะ

มมีากขึ้น เมื่อบุคคลรับรูวา่ผู้ใชอ้ านาจ 

ท่ีจะบังคับหรือลงโทษได้ 

 

5.ปัจจัยดา้นพลังอ านาจ 

ประกอบด้วย   

5.1 พลังอ านาจตาม

กฎหมาย 

5.2 พลังอ านาจความ

เชี่ยวชาญ  

5.3 พลังอ านาจบังคับ   

5.4 พลังอ านาจการให้

รางวัล 

5.5 พลังงาอ านาจอ้างอิง  
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

 5.4 พลังอ านาจการให้รางวัล 

พจิารณาไดจ้าก ผู้บริหารท่ีจะให้

รางวัลตอบแทน บุคคลอ่ืนท่ียอม

ปฏบัิตติาม รางวัลตอบแทนดังกล่าว 

ไดแก การยกย่องสรรเสริญ การขึน้

เงินเดอืน การเลื่อนต าแหนง่ เป็นต้น 

5.5 พลังอ านาจการอา้งอิง พิจารณา

ได้จากผู้บริหารมพีลังอ านาจอา้งองิ

เป็นบุคคลที่มเีสนห่์ในสายตาของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้น าที่มอี านาจอา้งอิง

สูงโดยท่ัวไปแลว้จะได้รับการนยิม

ชมชอบ และนับถอื ศรัทธาจากบุคคล

อื่น ๆ เพราะบุคลกิภาพของผู้น านัน้จะ

น าไปสู่การยอมตาม 
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ตาราง 14(ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและ

กรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น สรุปผลการวเิคราะห ์

6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ประกอบด้วย  

6.1  ความอดทน   

6.2  ความกลาเส่ียง    

6.3  ความทะเยอทะยานสูง    

6.4  การวางแผน  

 

พบวา่  ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ประกอบด้วย 

6.1 ความอดทน พิจารณาได้จาก 

ผู้บริหารสตรีมีความเข้มแข็งของจิตใจ

ในการท่ีจะละทิ้งความชั่ว การกระท า

ความดี จะต้องมคีวามอดทนท้ังทาง 

ร่างกายและจิตใจ  ทัง้นี้เพือ่น าตนเอง

ให้ผ่านพน้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 

น าไปสูการบรรลเุป้าหมาย 

6.2 ความกล้าเสี่ยง พิจารณาได้จาก 

เป็นผู้บริหารท่ีมีความกลา้ กล้าคิด  

กล้าท า  กล้าตัดสนิใจ  กล้าเผชญิกับ

ความส าเร็จหรอืความลม้เหลว อย่าง

เด็ดเดี่ยว 

6.3 ความทะเยอทะยานสูง พจิารณา

ได้จาก ผู้บริหารสตรีจะตัง้ความ

คาดหวังไวสูง มุง่มั่นท่ีจะท าสิ่งท่ี

ตอ้งการให้ได ้ไดเพื่อให้ฐานะหรือ

ความเป็น อยู่ของตนสูงขึ้นดีเด่นเหนอื

คนอื่น 

6.4 การวางแผน พจิารณาได้จาก

ผู้บริหารสตรีมกีารจัดแบ่งขัน้ตอน 

จัดล าดับขั้นของงาน การก าหนด

ทางเลือกหรอืแนวทางตัดสนิใจไวลวง

หนา เพื่อให้สามารถ ปฏิบัตงิานได 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 6.ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ 

ประกอบด้วย  

1.  ความอดทน   

2.  ความกลาเส่ียง    

3.  ความทะเยอทะยานสูง    

4.  การวางแผน  
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ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั  

   ทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ      

   โรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา     

   ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัย

ทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 1) วิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของขอ้มูลเบื้องต้น

เกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 2) วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และ

ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 3) วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้   

4) วิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน   

5) วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ6) ตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสตรี ครูหัวหน้าวิชาการและ 

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 464 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของแบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคืนมา โดยข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อายุ วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะหค์วามถี่  

และร้อยละ ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ตัวแปร ความถี ่ ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหาร 

   1.2 ครูหัวหน้าวชิาการ 

   1.3 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 

 

116 

116 

232 

 

25.00 

25.00 

50.00 

รวม 464 100 

2. เพศ 

   2.1 ชาย 

   2.2 หญิง 

 

119 

345 

 

25.65 

74.35 

รวม 464 100 

3. อายุ 

   3.1 นอ้ยกว่า 30 ป ี

   3.2 30-50 ป ี

   3.3 มากกวา่ 50 ปีขึ้นไป 

 

13 

280 

171 

 

2.80 

60.34 

36.85 

รวม 464 100 

4. วุฒกิารศึกษา 

    4.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

    4.2 ปริญญาตรี 

    4.3 สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

0 

96 

368 

 

0.00 

20.69 

79.31 

รวม 464 100 

5. ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

    5.1 1-5 ปี 

    5.2 6-10 ป ี

    5.3 10 ปขีึน้ไป 

 

 

12 

35 

417 

 

 

2.59 

7.54 

89.87 

รวม 464 100 
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  จากตาราง 15 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูลมีจ านวน 464 คนจ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหาร 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 ครูหัวหน้าวิชาการ จ านวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ  

25.00 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 232 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จ านวน 345 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.35 มอีายุอยู่ระหว่าง 30- 50 ปีมากที่สุด 

จ านวน 280 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.34 วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 368 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 79.31 มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 417 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 89.87 

  2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความ

โด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิเคราะหก์ารแจกแจงของขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบโดยการทดสอบ 

นัยส าคัญของความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) ดว้ยคะแนนซี พบว่า ข้อมูลไม่มี

คุณสมบัติเกี่ยวกับลักษณะการแจกแจงปกติ จึงแปลงคะแนนเป็นโค้งปกติ เพื่อให้เป็นไป

ตามข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะหเ์พื่อทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบการวัดและ

รูปแบบสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์  ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 16 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเบ้ ค่าคะแนนซี ส าหรับการทดสอบ 

      สมมตฐิานความเบ้ ความโด่ง และค่าไค-สแคว์ ส าหรับทดสอบสมมตฐิาน 

   การแจกแจงปกติ 
 

ประเภทตัวแปร 

X  S.D. 
Skewness Kurtosis 

Skewness 

and Kurtosis แปล

ความ    แฝง สังเกต Skew Z-

score 

p-

value 

Kur Z-

score 

p-

value 

Chi-

square 

p-

value 

1. TA T1 4.57 0.33 -0.18 -1.67 0.09 -0.41 -2.18 0.03 7.55 0.02 มาก 

T2 4.57 0.35 -0.19 -1.66 0.09 -0.38 -1.99 0.05 6.72 0.04 มาก 

T3 4.58 0.35 -0.21 -1.85 0.06 -0.43 -2.32 0.02 8.81 0.01 มาก 

T4 4.59 0.36 -0.21 -1.84 0.07 -0.39 -2.09 0.04 7.75 0.02 มาก 

2. AA A5 4.57 0.32 -0.17 -1.50 0.13 -0.33 -1.69 0.09 5.11 0.07 มาก 

A6 4.57 0.31 -0.18 -1.65 0.10 -0.36 -1.89 0.06 6.28 0.04 มาก 

A7 4.59 0.34 -0.18 -1.59 0.11 -0.37 -2.09 0.04 6.92 0.03 มาก 

3.BB B1 4.32 0.45 -0.14 -1.03 0.31 -0.45 -1.95 0.05 4.83 0.08 มาก 

B2 4.33 0.46 -0.14 -1.27 0.20 -0.41 -2.25 0.03 6.67 0.03 มาก 

B3 4.11 0.52 -0.07 -0.68 0.50 -0.37 -1.99 0.05 4.41 0.11 มาก 

B4 4.28 0.50 -0.11 -0.97 0.33 -0.45 -2.48 0.01 7.06 0.03 มาก 

B5 4.33 0.49 -0.14 -1.20 0.23 0.45 -2.48 0.01 7.57 0.02 มาก 

4. FF F6 4.35 0.47 -0.15 -1.29 0.20 -0.48 -2.69 0.07 8.87 0.01 มาก 

F7 4.28 0.48 -0.09 -0.82 0.41 -0.40 -2.17 0.03 5.35 0.07 มาก 

F8 4.32 0.50 -0.12 -1.05 0.29 -0.48 -2.76 0.06 8.71 0.01 มาก 

F9 4.39 0.43 -0.13 -1.12 0.26 -0.48 -2.72 0.07 8.65 0.01 มาก 
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ประเภทตัวแปร 

X  S.D. 
Skewness Kurtosis 

Skewness 

and Kurtosis แปล

ความ แฝง สังเกต Skew Z-

score 

p-

value 

Kur Z-

score 

p-

value 

Chi-

square 

p-

value 

6. PP P10 4.43 0.38 -0.09 -0.84 0.40 -0.29 -1.47 0.14 2.87 0.23 มาก 

P11 4.46 0.37 -0.13 -1.15 0.25 -0.35 -1.81 0.07 4.60 0.10 มาก 

P12 4.53 1.96 -0.10 -0.92 0.36 -0.20 -0.90 0.31 1.65 0.44 มาก 

P13 4.46 0.37 -0.15 -1.28 0.20 -0.34 -1.71 0.09 4.55 0.10 มาก 

P14 4.42 0.40 -0.14 -1.20 0.23 -0.35 -1.81 0.07 4.70 0.10 มาก 
 

   

  จากตาราง 16 พบว่า  ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจาณาแตล่ะปัจจัย  สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

  ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (TA) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีคา่เฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก การมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ (T4) มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.59 รองลงมา

คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (T3) การกระตุ้นทางปัญญา (T1) และการค านึงถึงความเป็น

เอกัตถบุคคล (T2) โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.58, 4.57 และ 4.57 ตามล าดับ 

  ปัจจัยบุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) พบว่า ด้านการให้ความรัก

และความช่วยเหลือ (A7) มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.59 รองลงมา คือ ด้านการมี

สัมพันธภาพที่มใีนครอบครัว (A5) และด้านความสามารถในการปรับตัวและสร้าง 

มนุษยสัมพันธ์ (A6) โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.57 และ 4.57 ตามล าดับ 

  ปัจจัยพลังอ านาจ (BB) พบว่า ด้านพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ (B2) และ 

ด้านพลังอ านาจอ้างองิ (B5) มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.33 รองลงมา คือ ด้านพลังอ านาจ

ตามกฎหมาย (B1) ด้านพลังอ านาจการให้รางวัล (B4) และด้านพลังอ านาจบังคับ (B3)  

โดยมีค่าเฉลี่ย 4.32 ,4.28 และ 4.11 ตามล าดับ 

  ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) พบว่า ดา้นการวางแผน (F9) มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด

เท่ากับ 4.39 รองลงมา คือ ด้านความอดทน (F6) ด้านความทะเยอทะยานสูง (F8) และ

ด้านความกล้าเสี่ยง (F7) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.35,4.32 และ 4.28 ตามล าดับ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ด้านการเป็นองค์การแหก่ารเรียนรู้ (P12)                 

มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.53 รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (P13)  
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ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร (P11) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (P10) และ 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (P14) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46, 4.46,4.43 และ 4.42 

ตามล าดับ  

     เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ความโด่ง และ P-value  

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ส่วนใหญ่มีคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่แตกต่างกันมากนัก 

ส่วนใหญ่มคี่าความเบ้และความโด่งเข้าใกล้ศูนย์ และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

แสดงวา่คะแนนของตัวแปรสังเกตได้มกีารแจกแจงปกติ 

 3. ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ 

ของตัวแปรแฝง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์  

พลังอ านาจ แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ และประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .29 -.73  

ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ เฉพาะในกลุ่มตัวแปรแฝงประสิทธิผลของ

โรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ (P12) กับ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (P13) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .61 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรสาเหตุกับ  

ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรผลประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ของ

ตัวแปรแฝงภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ พลังอ านาจ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) ทุกตัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .29 -.73 คู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ด้านพลัง

อ านาจอา้งองิ (B5) กับด้านความกล้าเสี่ยง (F7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.73 ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านความสามารถในการปรับตัวและสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ (A6) กับด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (P14) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .29 รายละเอียดดังตาราง 17 
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ตาราง 17 เมทริกซส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 
 

 ตัวแปร T1 T2 T3 T4 A5 A6 A7 B1 B2 B3 B4 B5 F6 F7 F8 F9 P10 P11 P12 P13 P14 

T1 1                     

T2 .65** 1                    

T3 .62** .71** 1                   

T4 .49** .62** .63** 1                  

A5 .53** .63** .63** .61** 1                 

A6 .46** .52** .48** .59** .63** 1                

A7 .51** .59** .62** .58** .63** .63** 1               

B1 .51** .59** .61** .58** .52** .56** .60** 1              

B2 .58** .56** .59** .55** .55** .45** .49** .59** 1             

B3 .45** .44** .46** .43** .38** .34** .42** .49** .49** 1            

B4 .52** .53** .56** .57** .54** .56** .62** .61** .56** .56** 1           

B5 .51** .55** .59** .51** .53** .59** .68** .67** .54** .52** .66** 1          

F6 .60** .58** .60** .54** .49** .46** .64** .59** .61** .56** .65** .69** 1         

F7 .48** .47** .47** .51** .54** .65** .63** .58** .51** .50** .64** .73** .64** 1        

F8 .45** .42** .39** .37** .35** .39** .51** .53** .42** .58** .55** .58** .58** .56** 1       

F9 .51** .53** .51** .49** .51** .52** .60** .59** .46** .44** .61** .68** .66** .66** .66** 1      

P10 .49** .47** .45** .36** .40** .35** .35** .40** .43** .47** .49** .43** .40** .43** .39** .37** 1     

P11 .59** .54** .53** .43** .42** .39** .44** .47** .49** .41** .49** .44** .47** .43** .39** .42** .58** 1    

P12 .57** .53** .54** .47** .39** .36** .46** .50** .45** .45** .55** .47** .47** .45** .50** .46** .55** .59** 1   

P13 .55** .48** .52** .42** .40** .36** .35** .45** .42** .41** .39** .38** .43** .40** .33** .38** .52** .55** .62** 1  

P14 .51** .54** .58** .41** .38** .29** .39** .41** .44** .41** .45** .48** .43** .37** .38** .35** .58** .56** .55** .50** 1 

** p<.01 
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  จากการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ เรื่องลักษณะการแจกแจงของตัวแปร  

ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ความสัมพันธ์ของตัวแปรกับความคลาดเคลื่อน  

ปรากฏดังค่าสถิตทิี่น าเสนอนั้น สรุปได้วา่ข้อมูลเบือ้งตน้เกี่ยวกับตัวแปรที่ศึกษามีความ

เหมาะสมสามารถท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตอ่ไปได้ 

 4. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัด 

ตัวแปรแฝงภายใน 

  ในการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดนี้จ าแนกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) รูปแบบการวัดตัว

แปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน โดยการวัดรูปแบบทั้ง 2 

รูปแบบนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง 

ซึ่งใช้หลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

    4.1 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

   รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก มจี านวน 2 ตัวแปร คือ ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง (TA) และบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) ผลการวิเคราะหม์ีดังนี้ 

   4.1.1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (TA) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 

ตัวแปร ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (T1) ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล (T2) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (T3) และด้านการมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ (T4) ผลการ

วิเคราะห์ดังภาพประกอบ 11 

 
 

ภาพประกอบ 11 รูปแบบการวัดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (TA) 

                     ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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            จากภาพประกอบ 11 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยการใช้

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (TA) ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจักษ์ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื  

ค่าไค-สแควว ์(Chi-square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีค่าความนา่จะ

เป็น (P-value) เท่ากับ 1.00 ซึง่มากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมตฐิาน มีค่า RMSEA = 0.00  

ซึ่งแสดงวา่รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TA) มคีวาม

กลมกลืนอย่างสมบูรณ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนีค้่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 

Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  

ผลวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายนอก

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว  

ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ด้านการค านึงถึง

ความเป็นเอกัตบุคคล (T2) มีความส าคัญสูงสุด โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.32  

รองลงมา คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (T3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (T1) และ 

ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ (T4) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.31, 0.30 

และ 0.28 ตามล าดับ 

   ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบดังกล่าวสรุปได้ดังตาราง  18 

ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรด้านภาวะผู้น าการ  

              เปลี่ยนแปลง (TA) 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TA) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

T1 0.30 0.01 25.00** 

T2 0.32 0.01 24.30** 

T3 0.31 0.01 23.29** 

T4 0.28 0.01 18.30** 

𝑥2= 0.00, df = 0, p = 1.00, RMSEA = 0.00 

 *p < .05  **p < .01  
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   4.1.2 บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) วัดได้จากตัวแปรสังเกต

ได้ จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ การมสีัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว (A5) ความสามารถในการ

ปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์ (A6) และการให้ความรักความช่วยเหลือ (A7) ผลการ

วิเคราะห์ดังภาพประกอบ 12 

 
ภาพประกอบ 12 รูปแบบการวัดบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์(AA) ที่ไดจ้ากการ 

     ตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

            จากภาพประกอบ 12 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยการใช้

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก

บุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของ

รูปแบบ คอื ค่าไค-สแคว์ (Chi-square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และ 

มีคา่ความนา่จะเป็น (P-value) เท่ากับ 1.00 ซึง่มากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมตฐิาน มีค่า 

RMSEA = 0.00 ซึ่งแสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกบุคลิกภาพด้านความมั่นคง

ทางอารมณ์ (AA) มีความกลมกลืนอย่างสมบูรณ์กับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนี้ค่า

น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่าง 

มีนัยส าคัญทางสถิติ ผลวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรที่วัด

ตัวแปรแฝงภายนอกบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) ได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว ซึ่ง

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้การมสีัมพันธภาพที่ดี

ในครอบครัว (A5) มีความส าคัญสูงสุด โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.29  
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รองลงมา คือ การให้ความรักความช่วยเหลือ (A7) และความสามารถในการปรับตัวและ

สร้างมนุษยสัมพันธ์ (A6) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.28 และ 0.27 ตามล าดับ 

   ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบดังกล่าวสรุปได้ดังตาราง  19 

 

ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกบุคลิกภาพ 

  ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA)     
           

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรด้านบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์(AA) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

A5 0.29 0.01 23.78** 

A6 0.27 0.01 21.69** 

A7 0.28 0.01 20.16** 

𝑥2= 0.00, df = 0, p = 1.000, RMSEA = 0.000 

 *p < .05  **p < .01  

 

    4.2 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

   รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน มีจ านวน 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรแฝง

ภายในพลังอ านาจ (BB) ตัวแปรแฝงภายในแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) และตัวแปรแฝงภายใน

ประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 

   4.2.1 พลังอ านาจ (BB) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5  

ตัวแปร ได้แก่ พลังอ านาจตามกฎหมาย (B1) พลังอ านาจความเช่ียวชาญ (B2) พลังอ านาจ

บังคับ (B3) พลังอ านาจการให้รางวัล (B4) พลังอ านาจอ้างองิ (B5) ผลการวิเคราะห์ 

ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 รูปแบบการวัดพลังอ านาจ (BB) ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูล 

          เชงิประจักษ์ 

            จากภาพประกอบ 14 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยการใช้

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในพลัง

อ านาจ (BB) ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

พิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแคว์  

(Chi-square) เท่ากับ 0.76 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 2 และมีค่าความนา่จะเป็น (P-value) 

เท่ากับ 0.68 ซึง่มากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมตฐิาน มีค่า RMSEA = 0.000 Largest 

Standardized Residual = 0.87 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGI) เท่ากับ 1.00  ซึ่งเท่ากับ 1.00 แสดงว่ารูปแบบ

การตัวแปรแฝงภายในพลังอ านาจ (BB) มคีวามกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนี้

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิ ผลวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นวา่ตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปร

ที่วัดตัวแปรแฝงภายในพลังอ านาจได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัว  

ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้พลังอ านาจอ้างองิ

(B5) มีความส าคัญสูงสุด โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.41 รองลงมา คือ   
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พลังอ านาจการให้รางวัล (B4) พลังอ านาจตามกฎหมาย (B1) พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ 

(B2) และพลังอ านาจบังคับ(B3) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40, 0.35, 0.35  

และ0.33 ตามล าดับ 

   ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบดังกล่าวสรุปได้ดังตาราง  20 
 

ตาราง 20  ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในพลังอ านาจ    

      (BB) 
 

              ตัวแปรสังเกตได ้
ตัวแปรพลังอ านาจ (BB) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

B1 0.35 0.02 18.48** 

B2 0.35 0.02 16.47** 

B3 

B4 

B5 

0.33 

0.40 

0.41 

0.02 

0.02 

0.02 

14.23** 

18.58** 

19.72** 

𝑥2= 0.76, df = 2, p = 0.68290,  RMSEA = 0.000 

 *p < .05  **p < .01  

   4.2.2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4  

ตัวแปร ได้แก่ ด้านความอดทน (F6) ด้านความกล้าเสี่ยง (F7) ด้านความทะเยอทะยานสูง

(F8) และด้านการวางแผน (F9) ผลการวิเคราะห์ ดังภาพประกอบ 14 

 
 

ภาพประกอบ 14 รูปแบบการวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูล 

     เชงิประจักษ์ 
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            จากภาพประกอบ 14 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยการใช้

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ (FF) ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

พิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแคว์ (Chi-

square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีค่าความน่าจะเป็น (P-value) 

เท่ากับ 1.00 ซึง่มากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมตฐิาน มีคา่ RMSEA =0.00 ซึ่งแสดงวา่รูปแบบ

การวัดตัวแปรแฝงภายในแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) มีความกลมกลืนอย่างสมบูรณ์กับข้อมูล

เชงิประจักษ์ นอกจากนี้ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ 

ทุกตัวแตกต่าง จากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิผลวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 

ตัวแปรสังเกตได้เป็น ตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายในแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ (FF) ได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว ซึ่ง

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ด้านความกล้าเสี่ยง 

(F7) มีความส าคัญสูงสุด  โดยมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.39 รองลงมา คือ   

ด้านความอดทน (F6) ด้านการวางแผน (F9) และด้านความทะเยอทะยานสูง(F8) โดยมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.36 0.35 และ 0.34  ตามล าดับ 

   ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบดังกล่าวสรุปได้ดังตาราง  21 

 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF)   
              

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (FF)                

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

F6 0.36 0.02 17.87** 

F7 0.39 0.02 18.78** 

F8 

F9 

0.34 

0.35 

0.02 

0.02 

13.73** 

18.83** 

𝑥2= 0.00, df = 0, p = 1.000, RMSEA = 0.000 

 *p < .05  **p < .01  

    

   4.2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียน(PP) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5 

ตัวแปร ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน(P10) ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร
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(P11) ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้(P12) ดา้นการพัฒนาบุคลากร (P13) และด้าน

คุณลักษณะของผูเ้รียน (P14)   ผลการวิเคราะหด์ังภาพประกอบ  15 

 

 
 

ภาพประกอบ 15 รูปแบบการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) ที่ได้จากการตรวจสอบด้วย 

     ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

            จากภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยการใช้

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน

ประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื  

ค่าไค-สแคว์ (Chi-square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีคา่ความน่าจะ

เป็น (P-value) เท่ากับ 1.000 ซึง่มากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมตฐิาน มีค่า RMSEA = 0.00  

แสดงวา่รูปแบบการตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลของโรงเรยีน (PP) มีความกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนีค้่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกต

ได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ผลวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า

ตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายในคุณภาพผูเ้รียนได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัว ซึ่ง

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ด้านการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ (P12) มีความส าคัญสูงสุด โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.64 

รองลงมา คือ ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (P14) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (P10)  
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ด้านการพัฒนาบุคลากร (P13) และด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร (P11) โดยมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.33, 0.32, 0.32 และ 0.30 ตามล าดับ 

   ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบดังกล่าวสรุปได้ดังตาราง  22 

 

ตาราง 22  ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล 

   ของโรงเรียน (PP) 
 

     ตัวแปรสังเกตได ้
ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน(PP) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

P10 0.32 0.02 18.04** 

P11 0.30 0.02 19.21** 

P12 1.64 0.08 20.18** 

P13 0.32 0.02 18.62** 

P14 0.33 0.02 19.49** 

𝑥2= 0.00, df = 0, p = 1.000 , RMSEA = 0.000 

 *p < .05  **p < .01  

 

  5. ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 

      รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรี 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้และน ามาวิเคราะห์ ประกอบด้วยตัวแปรแฝง  

จ านวน 5 ตัว จ าแนกเป็น 2 ประเภท คอื ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 2 ตัวแปร ได้แก่  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ตัวแปรแฝงภายใน  

จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ พลังอ านาจ แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ และประสิทธิผลของโรงเรียน  

วิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรม LISREL version 8.72 ผลการวิเคราะหพ์บว่า รูปแบบสมมตฐิาน

ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 711.48  

ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 180 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.00 ค่าไค-สแควร์
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สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 3.95  ค่า RMSEA = 0.080  ค่า GFI = 0.87 ค่า AGFI = 0.84 และ

ค่า Largest Standardized Residual = 16.55  ดังแสดงในภาพประกอบ 16  และตาราง 23 
 

 
ภาพประกอบ 16 รูปแบบสมมตฐิานการวิจัยก่อนปรับรูปแบบ 

 

ตาราง 23 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบ 

 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตท่ีิได ้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > 0.05 χ2= 711.48, p = 0.00  ไมผ่่านเกณฑ ์

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  χ2/df < 2.00 3.95 ไมผ่่านเกณฑ ์

3. ค่า GFI > 0.90 0.87 ไม่ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า AGFI > 0.90 0.84 ไมผ่่านเกณฑ ์

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.00 ผ่านเกณฑ ์

6. ค่า Largest Standardized 

Residual 

-2 ถึง +2 8.58 ไมผ่่านเกณฑ ์
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   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้ด าเนินการปรับรูปแบบโดยมีขั้นตอนการปรับดังค าสั่งใน  

การวิเคราะหข์้อมูลซึ่งปรากฏในภาคผนวก โดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและ

อาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices : MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรม

เสนอแนะหรอืค่ามากที่สุดก่อน  เมื่อก าหนดให้พารามิเตอร์ตัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อิสระ 

หรอืมีการผอ่นคลายเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์น้ัน ด้วยการก าหนดความคลาดเคลื่อน

ในการวัดตัวแปรสังเกตและความคลาดเคลื่อนให้มีความสัมพันธ์กันได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542) ซึ่งผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบโดยการใส่ค าสั่งเขา้ไปในโปรแกรมวิเคราะหใ์ห้เพิ่มเส้น

ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 118 เส้น ซึ่งแสดงใน

รูปเมทริกซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปร

สังเกตได้ภายนอก (Theta delta :TD) จ านวน 11 เส้น เมตรกิความแปรปรวน- 

ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Epsilon 

: TE) จ านวน 58 เส้น และเมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความ

คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอกกับตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Delta Epsilon 

: TH) จ านวน 49 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑด์ัชนีความสอดคล้อง

ของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืนดังแสดงในตาราง  24 

   ภายหลังการปรับรูปแบบ พบว่ารูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ คือ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากับ 23.31 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 65 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 มี

ค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 0.36 ค่า RMSEA = 0.0 ค่า GFI = 1.00 ค่า AGFI = 0.98 ซึ่งค่าทั้งสองเข้าใกล้ 1 

แสดงวา่รูปแบบมีความสอดคล้อง และเพื่อให้การปรับรูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ ผูว้ิจัยได้ท าการปรับรูปแบบจนพบว่า ค่า Largest Standardized Residual = 

1.88 ซึ่งต่ ากว่า 2.00 จงึหยุดการปรับ ผลการปรับรูปแบบสรุป ดังแสดงในภาพประกอบ  

17 และตาราง 24 
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ภาพประกอบ  17   รูปแบบสมมตฐิานการวิจัยหลังปรับรูปแบบแล้ว 
 

ตาราง 24  ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 
 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตท่ีิได ้ ผลการพจิารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p > 0.05 χ2 = 23.31 , p = 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  χ2/df < 2.00 0.36 ผ่านเกณฑ ์

3. ค่า GFI > 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า AGFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.00 ผ่านเกณฑ ์

6. ค่า Largest Standardized 

Residual 

-2 ถึง +2 1.88 ผ่านเกณฑ ์

 

      จากภาพประกอบ 17 ผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึง่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ได้ดังภาพประกอบ 18 
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

ทะเยอทะยานสูง กล้าเสี่ยง ความอดทน 

บุคลิกภาพด้านความ

ม่ันคงทางอารมณ์ 

การมีสัมพันธภาพที่ดีใน

ครอบครัว 

ความสามารถในการปรับตัว

และสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

การให้ความรักและความ

ช่วยเหลือ 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

การกระตุ้นทางปัญญา 
 

การค านึงถึงความเป็น

เอกัตถบคุคล 

 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
 

การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ 

พลังอ านาจ 

พลังอ านาจตามกฎหมาย พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ 
 

พลังอ านาจอ้างองิ 

ภาพประกอบ 18 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ 

    โรงเรียนที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

การพัฒนาบุคลากร 

คุณลักษณะ 
ของผู้เรียน 

ความพึงพอใจในงานของ
บุคลากร 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

       พลังอ านาจบังคับ 

การวางแผน 

พลังอ านาจการให้รางวัล 

องค์การแห่งการเรียนรู ้

0.17** 

-0.34 

0.44** 

0.64** 

0.22** 

0.42** 

0.47** 

0.24** 

179 
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     6. ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพล

รวมของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     จากภาพประกอบ 18 พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรง

ในทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอทิธิพล

ทางตรงในทางบวกต่อปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ และพลังอ านาจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์มีอิทธิพลทางตรงในทางลบ

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มีอทิธิพลทางตรงในทางบวกต่อ

ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และพลังอ านาจอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 อกจากนั้น

ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีอทิธิพลทางตรงในทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยพลังอ านาจมีอิทธิพลทางตรงในทางบวกต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเพื่อความชัดเจนในการ

สรุปอิทธิพลของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนและอิทธิพลระหว่างปัจจัยด้วยกันเอง  

ผูว้ิจัยจงึได้พิจารณาขนาดอิทธิพล โดยแยกออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ อิทธิพลทางตรง (Direct 

effect : DE) อทิธิพลทางออ้ม (Indirect effect : IE) และอทิธิพลรวม (Total effect : TE) 

ระหว่างแต่ละตัวแปรแฝง ซึ่งตัวแปรแฝงต่างๆ สามารถส่งอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม

ต่อกัน ดังแสดงในตาราง 25 
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ตาราง 25  ค่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปร 
 

ตัวแปร

ตาม 

R2 อทิธิพล ตัวแปรตน้ 

TA AA BB FF PP 

γ SE t γ SE t β SE t β SE t β SE t 

BB 0.37 DE 0.42 0.07 6.13** 0.24 0.07 3.43**          

IE - - - - - -          

TE 0.42 0.07 6.13** 0.24 0.07 3.43**          

FF 0.41 DE 0.22 0.07 2.90** 0.47 0.09 5.42**          

IE - - - - - -          

TE 0.22 0.07 2.90** 0.47 0.09 5.42**          

PP 0.66 DE 0.17 0.08 2.25* -0.34 0.10 -3.45** 0.44 0.07 6.31** 0.64 0.08 7.81**    

IE 0.44 0.07 6.31** 0.64 0.08 7.81** - - - - - -    

TE 0.49 0.07 7.05** 0.07 0.07 1.10* 0.44 0.07 6.31** 0.64 0.08 7.81**    

ค่าสถิต ิ    Chi-square =  23.31, df = 65,  p-value = 1.00,  χ2/df = 0.36, RMSEA =  0.00,  GFI =  1.00,  AGFI = 0.98,  Largest Standardized Residual = 1.88 

*p<.05, **p<.01
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        จากตาราง 25 เมื่อพจิารณาขนาดอิทธิพล โดยแยกออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  

อิทธิพลทางตรง (Direct effect : DE) อทิธิพลทางออ้ม (Indirect effect : IE) และอทิธิพล

รวม (Total effect : TE) ระหว่างแต่ละตัวแปร มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

  6.1) ประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) 

   ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มี

อิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.64 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสง่ผล

ให้มอีิทธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.64 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดยมีอทิธิพลทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.42 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และมีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวกเท่ากับ 0.44 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งส่งผลใหม้ีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.49 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 พลังอ านาจ มเีฉพาะอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวก

เท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งส่งผลใหม้ีอิทธิพลรวมในทิศทางบวก

เท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ล าดับสุดท้าย บุคลิกภาพด้านความ

มั่นคงทางอารมณ์ มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบเท่ากับ -0.34 อย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิต ิและมีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวกเท่ากับ 0.64 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ซึ่งส่งผลใหม้ีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.07 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 

.05  

   6.1.1  อทิธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน (PP)     

     จากตาราง 25 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลทางตรงที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.64 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ พลังอ านาจมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีคา่สัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.17 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และบุคลิกภาพด้านความมั่นคง

ทางอารมณ์ มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพลในทิศทางลบเท่ากับ -0.34 อย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิต ิ 

      6.1.2  อิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (PP)      

      จากตาราง 25 พบว่าบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ ์(AA) 

มีอทิธิพลทางอ้อมที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.64 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มากที่สุด รองลงมา คือ  
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ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (TA) มอีิทธิพลทางออ้มทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

(PP) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    6.1.3  อทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) 

                 จากตาราง 25 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) มีอทิธิพลรวมที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) มากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.64 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TA) มีคา่

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.49 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 พลังอ านาจ (BB)  

มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และบุคลิกภาพ

ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.07 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  6.2 พลังอ านาจ (BB) 

   ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อปัจจัยพลังอ านาจ (BB) สูงสุดได้แก่ ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง (TA) โดยมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.42 อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.49 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 รองลงมา คือ บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) มีอทิธิพล

เฉพาะทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.24 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งส่งผล

ให้มอีิทธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.07 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตามล าดับ 

  6.3 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) 

   ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ (FF) สูงสุด ได้แก่ บุคลิกภาพ

ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) โดยมีอิทธิพลเฉพาะทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.47 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งส่งผลใหม้ีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.07 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (TA) โดยมี

อิทธิพลเฉพาะทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.22 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งส่งผลใหม้ีอทิธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.49 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   เมื่อพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของรูปแบบความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ พลังอ านาจและ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้รอ้ยละ 66 จงึถือได้

ว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มคีวามน่าเชื่อถือและยอมรับได้ และเมื่อพิจารณาผลการศกึษาอิทธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอทิธิพลรวมของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนดังกล่าว เป็นไปตามสมติฐานที่ก าหนดไว้ 
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