
บทที่  5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความมุง่หมาย 2 ประการ คือ  

1) เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรีที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี ้ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิด 

การวิจัย ประกอบด้วย การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างโมเดล

สมการโครงสร้างที่เป็นโมเดลการวิจัยหรือโมเดลสมมติฐาน การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

จ านวน 7 คน เพื่อให้ได้ประเด็นและตัวแปรเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรี

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 2 

คน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จ านวน 2 คน ครทูี่มีวทิยฐานะเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน และการศกึษาโรงเรียน

ดีเด่น โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่น 3 ขนาด คอื  

ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ผูใ้ห้ข้อมูล ผูบ้ริหารสตรี จ านวน 1 คน รวมทั้งสิน้  

3 คน การวิจัยในระยะนี้ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ เครื่องมอืที่ใช้ คอื  

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการโดยการวิเคราะหเ์ชงิเนือ้หา 

(Content Analysis) และปรับร่างโมเดลสมมติฐาน ผลที่ได้จะเป็นโมเดลสมมตฐิานที่

ประกอบด้วยโมเดลการวัดและโมเดลสมการโครงสร้าง ซึง่เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสตรี และครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศึกษา 2558 จ าแนกเป็น ผู้บริหารสตรีในสถานศึกษา จ านวน 1,161 คน คน 

ครูผูส้อน จ านวน 133,364 คน รวมทั้งสิน้ 134,525 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสตรี
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และครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 464 คน การก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง ใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรเป็น 20 ตอ่ 

1 หน่วย (นงลักษณ์  วริัชชัย, 2542, หน้า 54) การวิจัยครั้งนี ้มีจ านวนตัวแปรสังเกต 21 ตัว 

ดังนัน้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ าในการวิจัยครั้งนีเ้ท่ากับ 420 คน ในที่นี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 464 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ลักษณะของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 6 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย

สถานภาพ เพศ อายุ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน และจ านวนนักเรียน

ทั้งโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน และตอนที่ 3-6 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ 

ตามวิธีของ Likert วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสูงสุด คา่ต่ าสุด ค่าพิสัย ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อวเิคราะห์

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และระดับการปฏิบัติในปัจจัยที่มอีิทธิผล วิเคราะหเ์พื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง และเพื่อศกึษาขนาดอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอทิธิพลรวมของปัจจัยที่น ามาศกึษาต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยใช้สถิตวิิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation Model: SEM)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถสรุป ได้ดังนี้ 

 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ปัจจัย

บุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ 3) ปัจจัยพลังอ านาจ และ4) ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ ประสทิธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ด้านความพึง

พอใจในงานของบุคลากร ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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และด้านคุณลักษณะ ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจการมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ ปัจจัยบุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ ประกอบด้วย ด้านการมี

สัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว ด้านความสามารถในการปรับตัวและสร้างมนุษยสัมพันธ์   

ด้านการให้ความรักแลความช่วยเหลือ ปัจจัยพลังอ านาจ ประกอบด้วย ด้านพลังอ านาจ

ตามกฎหมาย ด้านพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ ด้านพลังอ านาจบังคับ ด้านพลังอ านาจ 

การให้รางวัล และด้านพลังอ านาจอา้งองิ ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ประกอบด้วย  

ด้านความอดทน ด้านความกลาเสี่ยง ด้านความทะเยอทะยานสูง ด้านการวางแผน   

 2.  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยมีค่าสถิตวิัดความ

กลมกลืนของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 23.31 ที่องศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 65 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 มีคา่มากกว่า 0.05 แสดงว่ารูปแบบ

มีความสอดคล้องกันสนิท  ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.36  ค่า RMSEA = 0.0 

ค่า GFI = 1.00  ค่า AGFI = 0.98 ค่า Largest Standardized Residual = 1.88   

 3. ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ตามล าดับค่าอิทธิพลจากมากไปหาน้อยเป็นดังนี้  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (FF) มี

อิทธิพลทางตรงที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เท่ากับ 0.64 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ พลังอ านาจ (BB) มีคา่

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง (TA) มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.17 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลใน

ทิศทางลบเท่ากับ -0.34 อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อิทธิพลทางออ้ม พบว่า บุคลิกภาพ

ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) มีอทิธิพลทางออ้มทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

(PP) มากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.64 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (TA) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อิทธิพลรวม พบว่า แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ (FF)  

มีอทิธิพลรวมทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (PP) มากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
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อิทธิพลเท่ากับ 0.64 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง (TA) มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.49 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 พลังอ านาจ (BB) มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (AA) มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพล

เท่ากับ 0.07 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05     

 เมื่อพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ พลังอ านาจและ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 66  

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถน าผลมาอภปิรายผลตามสมมติฐาน

การวิจัยดังนี้ 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรี ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพดา้นความม่ันคงทางอารมณ์ พลังอ านาจ และจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

มีอทิธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และปัจจัยพลังอ านาจ 

และปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อ 1 โดยปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอทิธิพลทางตรงใน

ทางบวกต่อปัจจัยพลังอ านาจ และแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ มีอทิธิพลทางตรงในทางลบต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติมีอิทธิพลทางตรงในทางบวกต่อปัจจัย

พลังอ านาจ  ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนั้น

ปัจจัยพลังอ านาจ มีอทิธิพลทางตรงในทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลทางตรงในทางบวก

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลดังนี้ 
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  1.1 ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.17 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 มีอทิธิพลทางออ้มในทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอิทธิพลรวมในทางบวกมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.49 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหาร

สตรใีนสถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้ค าปรึกษา 

การเปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง และลดปัญหาการตอ่ต้าน 

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ผูน้ าสตรทีี่มวีิสัยทัศน์ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศกึษา เป็นผูท้ี่มองทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  สามารถก าหนดเป้าหมายและ

ชีน้ าการเปลี่ยนแปลงได้ และสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทการท างานให้เป็นไปใน

ทิศทางและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2553, หนา้  

10-66) กล่าวว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง บทบาทและหน้าที่ในการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลงคอืให้ค าปรึกษาการเปลี่ยนแปลงสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการ

เปลี่ยนแปลงองค์การและลดปัญหาการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ภายในองค์การทาง

ศกึษาได้เสาวลักษณ์  โสมะทัต (2553, หน้า 43) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ชลบุรี เขต 1 และพบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสตร ีมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การสร้างบารมี คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงเป็น 

แบบอย่างหรอืเป็นโมเดลส าหรับผูต้ามที่เป็นการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ 

เชื่อมั่น ภาคภูมใิจและไว้วางใจและท าให้ผูต้ามภาคภูมิใจ เมื่อรว่มงานด้วย มคีวามยินดีที่จะ

ปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท โดยผู้บริหารจะปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ เสียสละเพื่อประโยชน์

ส่วนรวมและผูอ้ื่น เนน้ความส าคัญในเรื่องอุดมการณ์ ความเชื่อค่านิยม การมีเป้าหมายที่

ชัดเจน มคีวามมุ่งมั่นที่จะเอาชนะอุปสรรค มีวสิัยทัศเห็นคุณค่าในตนเอง มีศลีธรรมและ

จรยิธรรม มีความสามารถในการควบคุมตนเอง 2. การสร้างแรงบันดาลใจ คือ พฤติกรรม

ที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการท าใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน  

มีการสร้างเจตคติที่ดีและคิดในแง่บวก มีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและท้าทาย

พร้อมกับเชื่อมั่นว่าการจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สกึว่าตนเองมี

คุณค่า และสามารถกระตุ้นให้สามารถจัดการกับปัญหาได้ ผูบ้ริหารจะแสดงให้เห็นถึง 
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การอุทิศตน เพื่อวิสัยทัศน ์และเป้าหมายของสถานศกึษา 3. การกระตุ้นทางปัญญา คือ 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการ ที่เป็นกระบวนการกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตระหนักถึงปัญหาและต้องการหาแนวทางในการแก้ปัญหา ผูบ้ริหารมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการแก้ปัญหาที่เป็นระบบ สง่เสริมให้เกิดการคดิวิเคราะห ์

ปัญหาโดยการใชเ้หตุผล และข้อมูลหลักฐานให้ก าลังใจในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

4. การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการ

บริหารจัดการโดยการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูบ้ริหารเห็นถึงความต้องการ

เป็นรายบุคคล และเอาใจใส่พิเศษ ให้ค าปรึกษา และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนา

ตนเอง มีการตดิต่อเป็นรายบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการกระจายอ านาจ  

โดยการมอบหมายงานใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา มีเทคนิคการมอบหมายงาน โดยผู้บริหารจะมี

คุณลักษณะส าคัญในด้านความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและจากงานวิจัย 

เสาวลักษณ์  โสมะทัต (2553, หน้า 60) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรกีับประสิทธิของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาชลบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรมีี

ความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ชลบุรีเขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  1.2  ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ไม่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยมีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพลในทิศทางลบเท่ากับ -0.34 อย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิต ิ แต่มอีิทธิพลทางออ้ม ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในทางบวก มีคา่สัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.64 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.07 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05  โดยมีอิทธิพลส่งผา่นพลังอ านาจ สอดคล้องกับผลการศกึษาของสาวิตรี   

อุ่มจางวาง (2550, หนา้ 129) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยด้านการใช้พลังอ านาจของผูบ้ริหาร

สตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยด้านการใชพ้ลังอ านาจของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในเขตจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์

กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับวณิภา  ปรียานนท์ 

(2545, หนา้ 63) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจกับประสิทธิผลใน

การบริหารงานของผูบ้ริหารสตรโีรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจในการบริหารของผู้บริหารสตรี 

ทั้งโดยรวมและทุกลักษณะอ านาจอยู่ในระดับมาก การใช้อ านาจทั้งโดยรวมและทุกลักษณะ

อ านาจของผูบ้ริหารสตรีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ทั้งโดยรวมและทุกหมวดงาน นอกจากนี้ยังมอีิทธิพลส่งผา่นปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ไปยัง

ประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ Bartholomew (1996, p. 1353) 

ที่ท าการวิเคราะหค์วามส าเร็จในอาชีพของผูบ้ริหารสตรี พบว่า ตัวแปรที่มคีวามส าคัญ คือ  

การมแีรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ในการท างานเช่นเดียวกับ Baron & Greenberg (1990, p. 318) 

ได้ท าการศกึษาถึงลักษณะของผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ พบว่า ผูบ้ริหารที่ประสบ

ความส าเร็จสูงจะมีลักษณะประการหนึ่งที่แตกต่างจากผูบ้ริหารที่ประสบผลส าเร็จต่ า คอื 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงกว่า เชน่เดียวกับข้อสรุปของปรียา คงฤทธิ์ศึกษากร (2534, หนา้ 

35) ที่ว่าผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีคุณสมบัติประการหนึ่งก็คือ การมีแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ มุง่ความส าเร็จของงาน และทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากบุคลิกภาพด้านความมั่นคง

ทางอารมณ์มคีวามส าคัญต่อการบริหารงานในปัจจุบันเนื่องจากการที่องค์กรต้องเผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ผูบ้ริหารที่มีความ

มั่นคงทางอารมณ์จะสามารถน าองคก์รไปยังจุดหมายที่ตั้งไว้ได้ ธิดา  ฐิติพานิชยางกูร 

(2550, หนา้ 11) ภาวะที่บุคคลสามารถควบคุมอารมณ์ และสะกดกั้นอารมณข์องตนให้อยู่

ในสภาพปกติ ไม่หวั่นไหวเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาหรือสิ่งรบกวนความสงบสุขของอารมณ์ 

สามารถปรับตัวและปรับอารมณใ์ห้เหมาะสมกับสถานการณต์่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างด ี

มีการแสดงออกทางพฤติกรรมที่เหมาะสม สิรยี์ลักษณ์  ไชยลังกา และคณะ (2552, หนา้ 

16) ความรูส้ึกที่ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งรบกวนทางอารมณ์ ความรู้สกึและสะกดกั้นอารมณ์ของ

ตนให้อยู่ในสภาพปกติเมื่อเผชิญต่อปัญหาในชีวติประจ าวัน สามารถจัดการและปรับ

อารมณใ์ห้เหมาะสมและเข้ากับสถานการณไ์ด้เป็นอย่างดี ยอมรับการเปลี่ยนแปลง อยู่ใน

โลกของความเป็นจริงและมีวิธีการคลายเครียดอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับอุมาพร  

ตรังคสมบัติ (2544, หนา้ 49-51) กล่าวว่าองค์ประกอบความมั่นคงทางอารมณ์

ประกอบด้วย 1) วธิีการเลี้ยงดู 2) พื้นฐานทางอารมณ์ และธิดา ฐิติพานิชยางกูร (2550, 

หนา้ 16) กล่าวว่า องค์ประกอบความมั่นคงทางอารมณ์ ประกอบด้วย 1) สัมพันธภาพใน

ครอบครัว 2) ตัวผู้บริหาร 3) สังคม นอกจากนี้รักชนก แสวงกาญจน์  (2548, หนา้ 103) 

ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพผูบ้ริหารตรกีับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตพัฒนา
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พืน้ที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า บุคลิกภาพผูบ้ริหารสตรีสถานศกึษาเอกชน

ด้านความมั่นคงทางอารมณ์  มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

เอกชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดังนั้น การที่โรงเรยีนจะมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารสตรีจะต้องเป็นคนที่มบีุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ และ

สะกดกั้นอารมณ์ของตนให้อยู่ในสภาพปกติเมื่อเผชิญต่อปัญหาในชีวติประจ าวัน สามารถ

จัดการและปรับอารมณ์ใหเ้หมาะสมและเข้ากับสถานการณไ์ด้เป็นอย่างดี ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

เต็มศักยภาพ เพื่อสง่ผลประสิทธิผลของโรงเรียนตอ่ไป 

  1.3 ปัจจัยพลังอ านาจที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยมีค่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอทิธิพลรวม

ต่อประสิทธิผลทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  พลังอ านาจเป็นความสามารถของผูบ้ริหารสตรีที่มอีิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น  

ท าให้ผู้อื่นเช่ือฟังและยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสว่นรวมสอดคล้องกับ                   

ศริิพงษ์ เชื้อดี (2552, หนา้ 9) ได้วิจัยการใชพ้ลังอ านาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ได้สรุปองค์ประกอบพลังอ านาจดังนี้ 1. พลังอ านาจการให้รางวัล หมายถึง

ความสามารถของผูบริหารที่จะให้รางวัลตอบแทน บุคคลอื่นที่ยอมปฏิบัติตาม รางวัลตอบ

แทนดังกล่าว ไดแก การยกย่องสรรเสริญ การขึน้เงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 

ความเข้มของอ านาจที่ให้ รางวัลจะมีมากขึ้นเมื่อบุคคลรับรูว่าผูใ้ช้อ านาจจะให้ รางวัลแก

เขาไดจรงิและโดยตรง 2. พลังอ านาจการบังคับ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที่ท า

ให้ผู้ใต้ บังคับบัญชายอม ปฏิบัติตามเพื่อหลีกเลี่ยงการลงโทษ โดยอ านาจที่มีอยู่ความเข้ม

ของอ านาจ การบังคับจะมีมากขึ้น เมื่อบุคคลรับรูผูใ้ช้อ านาจที่จะบังคับหรอืลงโทษไดจรงิ

และโดยตรง 3. พลังอ านาจตามกฎหมาย หมายถึง การที่บุคคลมีต าแหน่งหน้าที่การงาน 

ซึ่งมีความชอบธรรมและมีบทบาทหนา้ที่ที่จะต้องบังคับบัญชาให้ผู้อื่นปฏิบัติตามที่กฎหมาย

บัญญัติไว้ 4. พลังอ านาจอ้างองิ หมายถึง คุณลักษณะที่ผู ้ใช้อ านาจเป็นที่ชื่นชมของบุคคล

จนประสงค์ ที่จะมีลักษณะเช่นนัน้บ้าง ความความเข้มของอ านาจอ้างอิงจะมีมากขึ้นตาม

ความช่ืนชมหรอืความอยากเป็นเหมอืนผู้ใช้อ านาจของบุคคลนั้นเพิ่มมากขึ้น 5. พลังอ านาจ

ความเช่ียวชาญ หมายถึง ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะและความรูจน เป็นที่ยอมรับ

นับถือกันโดยทั่วไป อ านาจเช่นนี้ท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชายอมท าตาม เพราะบริหารมีความรู
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ความสามารถเหนอืตน นอกจากนีส้าวติรี  อุ่มจางวาง (2550, หนา้ 129) ได้ท าการวิจัย

เรื่องปัจจัยด้านการใชพ้ลังอ านาจของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยด้านการใช้

พลังอ านาจของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในเขตจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ผลการวิจัยสอดคล้องกับวณิภา ปรียานนท์ (2545, หนา้ 63) ได้ท าการวจิัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สตรีโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศกึษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  

การใชอ้ านาจในการบริหารของผู้บริหารสตรี ทั้งโดยรวมและทุกลักษณะอ านาจอยู่ใน 

ระดับมาก การใชอ้ านาจทั้งโดยรวมและทุกลักษณะอ านาจของผู้บริหารสตรมีี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและทุกหมวดงาน 

  ดังนัน้ปัจจัยพลังอ านาจจงึส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนผูบ้ริหาร

สตรีจึงควรใช้พลังอ านาจนี้ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 

  1.4 ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีอทิธิพลทางตรงมากที่สุดที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในทิศทางบวกเท่ากับ 0.64 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งส่งผลใหม้ีอทิธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.64 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท า

ให้คนท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากมัณฑริา  เกิดพิพัฒน์ (2550, หน้า 18) สามารถ

สรุปลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์สูงได ดังนี ้คอื 1) มีความกลาเสี่ยง

พอสมควร 2) มีความทะเยอทะยานสูง 3) มีการตัง้มาตรฐานในการท างานของตนเองไว

ค่อนขา้งสูง 4) มีความพยายามเพื่อให้ งานบรรลุผลส าเร็จ 5) มีความอดทนปฏิบัติงานที่

ยากได้เป็นเวลานาน 6) มีความภูมิใจเมื่อประสบความส าเร็จ และมีความเสียใจเมื่อประสบ

ความลม้เหลว 7) มีความมุ่งมั่นที่จะท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จมากกว่าเพื่อหลีกเลี่ยง

ความลม้เหลว 8) ไมเชื่อเรื่องโชคชะตา 9) ชอบแขง่ขันกับมาตรฐาน เพื่อที่จะท าให้งาน 

ของตนเองดียิ่งขึ้นหรอืสูงกว่ามาตรฐาน 10) เลือกเพื่อนรว่มงานที่มคีวามสามารถเป็น

อันดับแรก 11) รูสึกว่าเวลาเป็นสิ่งที่ไมหยุดนิ่ง และสิ่งต่าง ๆ เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  

12) ค านงึถึงเหตุการณในอนาคต 13) มเีอกลักษณ์เฉพาะตนไมชอบลอกเลียนแบบ  
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14) ท าสิ่งต่าง ๆ ของตนเองให้ดทีี่สุด และวัสรินทร์ พรรโมก (2556, หน้า 22) สามารถสรุป

ลักษณะของบุคคลที่มแีรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์สูง ไดดังนี้ กล้าเสี่ยงพอควร ขยันหมั่นเพียร  

ความรับผดิชอบต่อตนเอง ความรอบรู้ในการตัดสินใจและติดตามการตัดสินใจ และ

ความสามารถในการคาดการณ์ลว่งหนา้ ส่วน Herman (1970, p. 354) ไดรวบรวมลักษณะ

ของผู้มีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ ไว ดังนี้ 1) มีระดับความทะเยอทะยานสูง 2) มีความหวังใน

ระดับที่สูงมากกว่าตนเองจะประสบผลส าเร็จ ถึงแม้วา่ผลการกระท า นั้นจะขึน้อยู่กับ

โอกาส 3) มีความพยายามที่จะไปสูสถานะที่สูงขึน้ 4) อดทนปฏิบัติงานที่ยากไดเป็น

เวลานาน 5) เมื่อถูกขัดจังหวะ หรือถูกรบกวนในระหว่างทีก่ าลังปฏิบัติงานอยูก็จะพยายาม

ท าต่อไปให้ส าเร็จ 6) รู้สกึว่าเวลาเป็นสิ่งไมหยุดนิ่ง และสิ่งต่าง ๆ เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  

7) ค านงึถึงเหตุการณในอนาคตมาก 8) เลือกเพื่อนรว่มงานที่มคีวามสามารถเป็นอันดับ

แรก 9) พยายามปฏิบัติงานของตนให้ด ีเพื่อจะไดเป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น 10) พยายาม

ปฏิบัติสิ่งตา่งๆให้ไดตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ Spence & Helmreich (1983 quote in 

Beck, 1990, pp. 304-305) ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่เรยีกว่า “The Spence-

Helmreich Model” โดยแบ่งองค์ประกอบของแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ออกเป็น 3 มิติ ได้แก่  

1) ความพึงพอใจต่องาน คือ ความพึงพอใจที่ได้ท างาน ท าให้พยายามท างานอย่างเต็ม

ความสามารถและต้องการใหผ้ลงานออกมาดีที่สุด 2) ความตอ้งการเผชิญงานยากเป็น

ความตอ้งการงานที่ท้าทายความสามารถในบางครัง้เมื่อท างานที่งา่ยบุคคลก็จะพอใจที่ได้

ท าเท่านั้น แต่ยังไม่คดิว่างานนั้นสมบูรณ์แล้ว เขาจะรู้สึกภูมิใจยิ่งขึ้นเมื่อได้ท างานที่ยาก   

3) ความตอ้งการการแขง่ขันเป็นความชอบในการที่จะแขง่ขันเพื่อเปรียบเทียบกับบุคคล 

อื่น ๆ และเพื่อต้องการให้ได้ชัยชนะ ส าหรับงานวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์นั้น  

ส่วนใหญ่จะมุ่งศึกษาที่ความส าเร็จในการท างาน เนื่องจากแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ นับเป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าใหค้นท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ Davis 

(1977, p. 47) และลักษณะส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้ผู้หญิงประสบความส าเร็จก็คือ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดย Rhee (1993, p. 1335) ได้ท าการศึกษาผูห้ญิงที่ประสบ

ความส าเร็จในอาชีพต่าง ๆ ผลการวิจัยของเขาสอดคล้องกับการศกึษาของ Bartholomew 

(1996, p. 1353) ที่ท าการวิเคราะหค์วามส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารสตรี พบว่า ตัวแปรที่

มีความส าคัญ คือ การมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างานเชน่เดียวกับ Baron & Greenberg 

(1990, p. 318) ได้ท าการศึกษาถึงลักษณะของผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จ พบว่า  

ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จสูงจะมีลักษณะประการหนึ่งที่แตกต่างจากผู้บริหารที่ประสบ
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ผลส าเร็จต่ า คือ แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์สูงกว่า เช่นเดียวกับข้อสรุปของปรียา คงฤทธิ์ศึกษากร

(2534, หนา้ 35) ที่ว่าผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีคุณสมบัติประการหนึ่งก็คือ 

การมแีรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ มุ่งความส าเร็จของงาน  

  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรแฝงตา่ง ๆ สามารถส่งอิทธิพลทั้งทางตรง

และทางออ้มตอ่กัน  ประสิทธิผลของโรงเรียนได้รับอิทธิพลรวมจาก ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์มากที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยพลังอ านาจ และ

บุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ ตามล าดับ ดังนั้นการพัฒนาประสิทธิผลของ

โรงเรียน จงึควรมกีระบวนการหรอืแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกับปัจจัยดังกล่าวอย่าง

เป็นระบบตามล าดับความส าคัญ   

 2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ปัจจัยพลังอ านาจ และปัจจัย

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 66 แสดงว่า  

ตัวแปรทุกตัวแปรสามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียนได้สูง ทั้งนีเ้พราะรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้ได้มาจากการสังเคราะหห์ลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัย รวมทั้งผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผลการศกึษาโรงเรียนดีเด่น ซึ่งผูว้ิจัยได้

ค านงึถึงความตรงเชิงเนื้อหาในทุกขั้นตอน มีการสังเคราะหเ์นื้อหา ทั้งในระดับองค์ประกอบ

หลักและองค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ ซึ่งเมื่อน าไปสร้างเป็น

แบบสอบถามยังได้รับการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และมีการปรับปรุงเมื่อน าไปทดลอง

ใช้ ซึ่งพบว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อม่ันสูง นอกจากนั้นเมื่อตรวจสอบ ความตรง 

เชงิโครงสร้างของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงที่พัฒนาขึน้พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ จงึเป็นเหตุผลหนึ่งที่สง่ผลใหรู้ปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถึงแม้วา่จะต้องมกีารปรับโมเดล แตก่็เพื่อให้โมเดลมี 

ความเหมาะสมในทางสถิติมากขึ้น สอดคล้องกับผลการศกึษาของเสาวลักษณ์  โสมะทัต 

(2553, หน้า 60) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรี
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กับประสิทธิของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรีเขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรมีีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรีเขต 1 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 นอกจากนีร้ักชนก  แสวงกาญจน์  (2548,หน้า 103) ท าการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพผูบ้ริหารตรกีับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝัง่ทะเล

ตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า บุคลิกภาพผูบ้ริหารสตรีสถานศกึษาเอกชนด้านความมั่นคง

ทางอารมณ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษาเอกชน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสาวิตร ี อุม่จางวาง (2550, หนา้ 129) ได้ท าการวิจัย

เรื่องปัจจัยด้านการใช้พลังอ านาจของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยด้านการใช้

พลังอ านาจของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาในเขตจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ผลการวิจัยสอดคล้องกับวณิภา  ปรียานนท์ (2545, หนา้ 63) ได้ท าการวจิัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สตรีโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศกึษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  

การใชอ้ านาจในการบริหารของผู้บริหารสตรี ทั้งโดยรวมและทุกลักษณะอ านาจอยู่ใน 

ระดับมาก การใชอ้ านาจทั้งโดยรวมและทุกลักษณะอ านาจของผู้บริหารสตรมีี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและทุกหมวดงาน  

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้คนท างานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ Davis (1977, p.47 )กล่าวว่า ลักษณะส าคัญประการหนึ่งที่ท าใหผู้้หญิง

ประสบความส าเร็จก็คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดย Rhee (1993, p. 1335) ได้ท าการศกึษา

ผูห้ญิงที่ประสบความส าเร็จในอาชีพต่าง ๆ ผลการวิจัยของเขาสอดคล้องกับการศึกษาของ 

Bartholomew (1996, p.1353) ที่ท าการวเิคราะหค์วามส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารสตรี 

พบว่า ตัวแปรที่มคีวามส าคัญ คือ การมีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ในการท างานเช่นเดียวกับ 

Baron & Greenberg (1990, p.318) ได้ท าการศกึษาถึงลักษณะของผูบ้ริหารที่ประสบ

ความส าเร็จ พบว่า  ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จสูงจะมีลักษณะประการหนึ่งที่แตกต่าง

จากผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จต่ า คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงกว่า เช่นเดียวกับข้อสรุปของ
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ปรียา  คงฤทธิ์ศึกษากร (2534, หนา้ 35) ที่ว่าผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมี

คุณสมบัติประการหนึ่งก็คือ การมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มุ่งความส าเร็จของงาน  

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศกึษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ส าหรับโรงเรยีน และผูบ้ริหารสตรี 

   1.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนัน้ผู้บริหารสตรีจงึควรม ีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และควร

ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพดา้นความม่ันคงทางอารมณ์ พลังอ านาจ และแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์

ต่างมอีิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และส่งผลซึ่งกันและกัน 

ดังนัน้ในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนจะต้องค านึงถึงปัจจัยดังกล่าว 

   1.1.2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เปน็ปัจจัยที่ส าคัญ ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนพบว่า ปัจจัยแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์มีอทิธิพลทางบวกมากที่สุดตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนดังนัน้การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนจึงต้องมกีารพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

  1.2 ส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา และส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   1.2.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความ

มั่นคงทางอารมณ์ พลังอ านาจ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ดังนัน้ผู้บริหารระดับสูง หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 

ควรพิจารณาแนวทางในการเสริมสรา้งปัจจัยดังกล่าวใหเ้กิดขึ้นกับผูบ้ริหารและ

สถานศกึษา 

   1.2.2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลทางตรงตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด ดังนั้นส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและส านักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการอบรม

เพิ่มเติมแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ส าหรับผูบ้ริหาร 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรท าการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง    

การบริหารของผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับประเทศ เพื่อน าข้อ

ค้นพบที่ได้มาศกึษาเปรียบเทียบกัน  หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่ 

แตกต่าง แต่หากเหมือนกันก็จะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะท าใหน้่าเชื่อถอืมาก

ยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในหน่วยงานการศกึษาในระดับอื่น

นอกจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เช่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เพื่อที่จะได้องค์ความรู้ในภาพรวมของปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรี

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน และเป็นข้อมูลในระดับนโยบาย 

  2.3 ควรท าวิจัยเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริการของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนระหว่างโรงเรียนของรัฐและเอกชน เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาพัฒนา

หรอืปรับปรุงปัจจัยต่าง ๆ ใหต้รงกับหน่วยงาน 
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