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บทคัดยอ 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุงหมายเพื่อ 1)เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพงึประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธผิลการทํางานของครผููสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 22)เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะอันพึงประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2จําแนกตาม ขนาดของ

โรงเรยีนและประสบการณในการทํางาน3)เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอน ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจําแนกตาม ขนาดของ

โรงเรยีนและประสบการณในการทํางาน 4)เพื่อหาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึง

ประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนและ 5)เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาและประสทิธิผล

การทํางานของครูผูสอนกลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปการศกึษา 

2559จํานวน 333คน  จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 111คน ครูผูสอน 222คน 

โดยใชตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) และใชวิธกีารสุมแบบหลาย

ข้ันตอน (Multi-Stage)  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมเปนแบบสอบถาม ชนดิ 5 ระดับ 

สถติทิี่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)การทดสอบ

คาท ี(t-test)การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test)และการวเิคราะหคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน  (Pearson’s Product Moment Correlation) 
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 ผลการวจิัยพบวา 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุดและประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สดุ   

  2. การเปรียบเทยีบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาที่

ทํางานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนั พบวาโดยภาพรวม แตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ.05สวนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

  3. การเปรียบเทียบประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน ที่ทํางานใน

โรงเรยีนที่มีขนาดตางกนั พบวาโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน สวนที่มีประสบการณในการ

ทํางานตางกนัโดยภาพรวม ไมแตกตางกนั 

  4. ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง โดย

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0.50 

  5. แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษาประกอบดวย 3ดาน ไดแกการเปนผูนําดานการจดัระบบการเปนผูนําดาน

วิชาการและการเปนผูนําสงัคมและชุมชนสวนแนวทางในการพัฒนาประสิทธผิลการทํางาน

ของครูตามความคิดเหน็ของเช่ียวชาญประกอบดวย4 ดาน ไดแกการพัฒนาแผนการ

จัดการเรยีนรูใหสามารถปฏิบตัิไดจรงิในช้ันเรยีนพัฒนาสื่อการสอนใหมีประสทิธิภาพอยู

เสมอจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหผูเรยีนรูจักคิดวเิคราะหคิดสรางสรรคโดยเนนผล

ถาวรที่เกิดแกผูเรยีน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเปนระบบ 

 

คําสําคัญ:คุณลักษณะอันพึงประสงค  ประสทิธิผลการทํางาน 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research were 1) to investigate school administrators’ 

desirable characteristics and the effectiveness of teachers’ performance under the 

Office of SakonNakhon Primary Educational Service Area 2; 2) to compare school 

administrators’ desirable characteristics as perceived by school administrators and 

teachers, classified by school size and work experience; and 3) to compare the 

effectiveness of teachers’performance as perceived by school administrators and 

teachers, classified by school size and work experience; 4) to find out the relationship 

between school administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of 

teachers’ performance; and 5) to establish the guidelines for developing school 

administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of teachers’ 

performance. In total, 333 samples comprised 111 school administrators and 222 

teachers under the Office of SakonNakhon Primary Educational Service Area 2 inthe 

academic year 2016, using Krejcieand Morgan’s table along with a multi-stage 

random sampling technique. The instrument used for collecting data was a set of 5-

point rating scale questionnaires. The statistics for this research were mean ( X ), 

standard deviation (S.D), t-test, F-test, and Pearson’s Product Moment Correlation. 
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 The findings were as follows: 

  1. The desirable characteristics of school administrators and the 

effectiveness of teacher performance in general, were at the highest level.  

  2. The comparison on the desirable characteristics of school 

administrators working inschools of different size, as a whole, was different at the.05 

level of significant difference, whereas there was no significant differencefound in 

terms of work experience.  

.  3. The comparison of the effectiveness of teachers’ performance, 

classified by different school size and work experience, as a whole, showed no 

difference. 

  4.Therelationship between school administrators’ desirable characteristics 

and the effectiveness of teachers’performancewasata medium level. The coefficient of 

correlation was at a significance level of 0.05. 

  5. The guidelines for developing school administrators’ desirable 

characteristics comprised three categories: leadersin systematization, leadersin 

academic affairs, society and communityleaders. In addition, the guidelines for 

developing the effectiveness of teachers’ performance in accordance with the experts’ 

perspectives involved four categories:Lessonplandevelopment and implementation in 

actual classroom settings, developing effective instructional materials on a regular 

basis, embeddingcritical and creative thinking into practicetargetingpermanentchanges 

in learners’ behavior, and reporting the learners’ quality development systemically. 

 

Keywords:Desirable Characteristics, Performance Effectiveness 
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