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บทคัดยอ 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุงหมายเพื่อ 1)เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพงึประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธผิลการทํางานของครผููสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 22)เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะอันพึงประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2จําแนกตาม ขนาดของ

โรงเรยีนและประสบการณในการทํางาน3)เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอน ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจําแนกตาม ขนาดของ

โรงเรยีนและประสบการณในการทํางาน 4)เพื่อหาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึง

ประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนและ 5)เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาและประสทิธิผล

การทํางานของครูผูสอนกลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปการศกึษา 

2559จํานวน 333คน  จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 111คน ครูผูสอน 222คน 

โดยใชตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) และใชวิธกีารสุมแบบหลาย

ข้ันตอน (Multi-Stage)  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมเปนแบบสอบถาม ชนดิ 5 ระดับ 

สถติทิี่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)การทดสอบ

คาท ี(t-test)การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test)และการวเิคราะหคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน  (Pearson’s Product Moment Correlation) 
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 ผลการวจิัยพบวา 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุดและประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สดุ   

  2. การเปรียบเทยีบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาที่

ทํางานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนั พบวาโดยภาพรวม แตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ.05สวนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

  3. การเปรียบเทียบประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน ที่ทํางานใน

โรงเรยีนที่มีขนาดตางกนั พบวาโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน สวนที่มีประสบการณในการ

ทํางานตางกนัโดยภาพรวม ไมแตกตางกนั 

  4. ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง โดย

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0.50 

  5. แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษาประกอบดวย 3ดาน ไดแกการเปนผูนําดานการจดัระบบการเปนผูนําดาน

วิชาการและการเปนผูนําสงัคมและชุมชนสวนแนวทางในการพัฒนาประสิทธผิลการทํางาน

ของครูตามความคิดเหน็ของเช่ียวชาญประกอบดวย4 ดาน ไดแกการพัฒนาแผนการ

จัดการเรยีนรูใหสามารถปฏิบตัิไดจรงิในช้ันเรยีนพัฒนาสื่อการสอนใหมีประสทิธิภาพอยู

เสมอจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหผูเรยีนรูจักคิดวเิคราะหคิดสรางสรรคโดยเนนผล

ถาวรที่เกิดแกผูเรยีน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเปนระบบ 

 

คําสําคัญ:คุณลักษณะอันพึงประสงค  ประสทิธิผลการทํางาน 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research were 1) to investigate school administrators’ 

desirable characteristics and the effectiveness of teachers’ performance under the 

Office of SakonNakhon Primary Educational Service Area 2; 2) to compare school 

administrators’ desirable characteristics as perceived by school administrators and 

teachers, classified by school size and work experience; and 3) to compare the 

effectiveness of teachers’performance as perceived by school administrators and 

teachers, classified by school size and work experience; 4) to find out the relationship 

between school administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of 

teachers’ performance; and 5) to establish the guidelines for developing school 

administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of teachers’ 

performance. In total, 333 samples comprised 111 school administrators and 222 

teachers under the Office of SakonNakhon Primary Educational Service Area 2 inthe 

academic year 2016, using Krejcieand Morgan’s table along with a multi-stage 

random sampling technique. The instrument used for collecting data was a set of 5-

point rating scale questionnaires. The statistics for this research were mean ( X ), 

standard deviation (S.D), t-test, F-test, and Pearson’s Product Moment Correlation. 
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 The findings were as follows: 

  1. The desirable characteristics of school administrators and the 

effectiveness of teacher performance in general, were at the highest level.  

  2. The comparison on the desirable characteristics of school 

administrators working inschools of different size, as a whole, was different at the.05 

level of significant difference, whereas there was no significant differencefound in 

terms of work experience.  

.  3. The comparison of the effectiveness of teachers’ performance, 

classified by different school size and work experience, as a whole, showed no 

difference. 

  4.Therelationship between school administrators’ desirable characteristics 

and the effectiveness of teachers’performancewasata medium level. The coefficient of 

correlation was at a significance level of 0.05. 

  5. The guidelines for developing school administrators’ desirable 

characteristics comprised three categories: leadersin systematization, leadersin 

academic affairs, society and communityleaders. In addition, the guidelines for 

developing the effectiveness of teachers’ performance in accordance with the experts’ 

perspectives involved four categories:Lessonplandevelopment and implementation in 

actual classroom settings, developing effective instructional materials on a regular 

basis, embeddingcritical and creative thinking into practicetargetingpermanentchanges 

in learners’ behavior, and reporting the learners’ quality development systemically. 

 

Keywords:Desirable Characteristics, Performance Effectiveness 
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