
 
 

 

บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ความเจรญิกาวหนาดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น

อยางรวดเร็วจําเปนทีแ่ตละประเทศตองเรยีนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิ

ขึน้อยูตลอดเวลาและเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลกปจจัยสําคัญที่

สงผลตอการเปลี่ยนแปลงและความทาทายดังกลาวไดแกคุณภาพของคนดังนัน้     การ

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่งโดยจะตองเปน

การศกึษาที่มีคุณภาพเพื่อทําใหศกัยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มทีท่ําให

เปนคนที่รูจกัคิดวิเคราะหรูจกัแกปญหามีความคิดรเิริ่มสรางสรรครูจกัเรียนรูดวยตนเอง

สามารถปรบัตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยางรวดเร็วมีคุณธรรมจรยิธรรม รูจกั

พ่ึงตนเองและสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหงชาติ, 2553, หนา 1) ดังนัน้เพื่อการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยาง

เปนระบบไดแก1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมใหมีนสิัยใฝเรียนรูตั้งแตปฐมวัยสามารถ

เรียนรูไดดวยตนเองและแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตสามารถสื่อสารคิด

วิเคราะหแกปญหาริเริ่มสรางสรรคมี จิตสาธารณะมีระเบียบวินัยคํานึงถงึผลประโยชน

สวนรวมทํางานเปนกลุมไดมีศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมคานิยมจิตสํานึกและภูมิใจใน

ความเปนไทยกาวทันโลกเปนกําลังคนที่มีคุณภาพมีทักษะความรูพื้นฐานที่จําเปน

สมรรถนะความรูสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมีโอกาสเรียนรูอยางเทาเทียม

เสมอภาคโดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เรียนรู ผลิตและพัฒนากําลังคนที่มี

คุณภาพมีสมรรถนะและมีความรูความสามารถ2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหมใหเปนผู

เอื้ออํานวยใหผูเรียนเกดิการเรียนรูเปนวิชาชีพที่มีคุณคามีระบบกระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศกึษามีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการ

เปนวิชาชีพช้ันสูงสามารถดงึดูดคนเกงและคนดีมีใจรักมาเปนครูมีปริมาณเพียงพอและ

ความสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหา
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ความรูอยางตอเนื่องมีสภาวิชาชีพที่เขมแข็งบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ใหมีคุณภาพ

ที่ดีโดยการพัฒนาระบบผลิตครูและ 

คณาจารยบุคลากรทางการศึกษาการพัฒนาครูคณาจารยบุคลากรทางการศึกษาการ

ใชคุณภาพสถานศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในระบบนอกระบบและแหลงเรียนรูตามอัธยาศัย

เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและ 3) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมมุงเนน

การกระจายอํานาจสูสถานศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น

รวมทั้งการมีสวนรวมของผูปกครองชุมชนภาคเอกชนและทุกภาคสวนมีระบบการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีความโปรงใสเปนธรรมตรวจสอบไดมีการนํา

ระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหมมาใชควบคูกับการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง

การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหผูเรียนเลือกรับ

บริการโดยการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหกับสถานศึกษาและ

เขตพื้นที่การศึกษาพัฒนาระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสเปนธรรมมีระบบการ

ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศกึษาอยาง

มีคุณภาพพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูไดมาก

ขึ้นและพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมีคุณภาพ (แผนการ

ศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง, 2552-2559) 

 การบรหิารการศกึษาในสถานศกึษามีอิทธิพลตอการศกึษาของชุมชน ซ่ึงการ

บริหารจะมีประสิทธภิาพเพียงใด ขึ้นอยูกับผูบรหิารสถานศกึษา เนื่องจากมีความใกลชิด

กับคณะคร ูและชุมชนมากทีสุ่ด ผูบรหิารสถานศกึษาจงึมีบทบาทสําคัญมากในการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศกึษาเพื่อนําไปสูความสําเร็จซ่ึงไมใชเรื่องงาย เพราะผูบรหิาร

ตองเผชิญกับการตอตานของบุคลากรทางการศกึษาไมมากก็นอย ดังนัน้ สิ่งสําคัญที่

ผูบรหิารจะตองระลกึไวเสมอ คือการใชความอดทนในการแกปญหาและการสราง มนุษย

สัมพันธ ทีด่ใีหเกดิในการทํางาน (ชัยเสฎฐ  พรหมศร,ี 2550, หนา 41-48)จึงจําเปนตองมี

การวางแผนการในการดําเนนิงานและเปนการยนืยนัวาสถานศึกษามีการประเมินตามสภาพ

จรงิพรอมทัง้เปนการกระตุนสงเสรมิใหสถานศกึษาจดัการศึกษาใหไดตามมาตรฐาน

ตอบสนองความตองการของผูปกครองและนกัเรียนตามความคาดหวังทางสังคม (ณัฏยา

เบาสุภี, 2552, หนา 2)  มีการควบคุมงาน การกํากบัตดิตามใหเหมาะสมกับงาน 

ประเมินผลความกาวหนา ตลอดจนหาแนวทางแกไขใหงานตางๆ เปนไปอยางมี

ประสิทธภิาพและประสทิธิผลมากที่สดุ ซ่ึงผูบรหิารตองมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการ
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บริหารงานในสถานศึกษา ผูบรหิารจงึตองเพยีบพรอมดวยคุณลกัษณะดานบุคลกิภาพ 

ความสามารถในการบรหิารงานดานวชิาการและความเปนผูนํา เรยีนรูเพื่อสรางและพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นได

อยางแทขึ้นจริง(พรเทพ ทัศนสุวรรณ2553, หนา 3-4)  

 ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่จะนําพาสถานศกึษาไปสูกา

พัฒนาอยางมีคุณภาพ เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําทางวชิาการและดานอ่ืนๆ ของครู 

ดังนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองมีความรูความเขาใจในการบริหารงานในสถานศึกษา

เปนอยางด ีสามารถสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัตงิานใหเกิดกับครูผูปฏิบตัิงานการ

สอน โดยการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานใหเกดิแกผูรวมงาน เพื่อใหเพื่อนรวมงานหรื

ผูใตบังคับบัญชาเกดิความพงึพอใจในการปฏิบตัิงาน หากครูมีความพงึพอใจในการ

บริหารงานของบรหิารงานของผูบรหิารสถานศกึษาแลวเช่ือวาจะทําใหการบรหิารงาน

ภายในโรงเรยีนเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธผิลสามารถปฏิบตังิานไดอยางมี

คุณภาพและสงผลโดยตรงตอผูเรียน (กาญจนา  ภาวงศ 2557, หนา 3) 

 ดังนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษาจึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการบรหิารงานใน

สถานศกึษา เพื่อใหการทํางานของครูมีประสิทธผิลและเกิดประสิทธภิาพในการทํางาน ที่

จะสงผลตอคุณภาพของผูเรยีน จําเปนที่ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองมีคุณลกัษณะอันพึง

ประสงคทีส่งผลตอประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน 

 ครูตองมีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและ

ภายนอก รวมทัง้ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีนจนบรรลุเปาหมายตาม

วัตถุประสงคที่วางไว (ดํารงศักดิ์ สุดเสนห 2551, หนา 46)  มีความสามารถในการ

ปรับปรงุ เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อใหมีการปฏิบตัไิดอยางเหมาะสมกับสถานการณและ

สิ่งแวดลอมบูรณาการ ผสมผสาน คงสภาพของโรงเรียนใหเกดิความพึงพอใจและ

ผลสําเร็จของการทํางานใหโรงเรยีนใหเกิดประโยชนสูงสดุ โดยพิจารณาจากความสามารถ

ในการผลตินกัเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก และ

รวมทั้งสามารถแกไขปญหาภายในโรงเรยีนจนทําใหเกดิความพงึพอใจในการทํางาน    

(ณัทลาวันย สารสุข 2553, หนา 35) ความสําเร็จของสถานศกึษาที่สามารถทําหนาที่ให

บรรลุเปาหมายหรือบรรลุวัตถปุระสงคของการบรหิารงานในสถานศกึษาที่สถานศกึษาได

ตั้งเปาหมายเอาไว เกิดจากประสิทธภิาพการบรหิารงานของผูบรหิารสถานศกึษาที่
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สามารถใชความรูและประสบการในการบรหิารเพื่อโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติงานใหเกิดผลตามที่ตั้งเปาหมายไว(รัชดาพร วรรณจันทร2557, หนา 4)  

 ประสิทธผิลของสถานศกึษาข้ึนอยูกบัความสามารถในการดําเนนิงานให

บรรลุผลตามเปาหมายหรอืวัตถุประสงคของสถานศกึษาที่กําหนดไว ตามเจตนารมณของ 

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที2่) พ.ศ. 2545และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุงหวังยกระดับการศกึษาของชาตใิหไดมาตรฐานและจดั

การศกึษาไดอยางทั่วถงึมีคุณภาพ โดยบัญญัตใิหกระจายอํานาจการบริหารจดัการศึกษา

ทัง้ดาน การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบรหิารงานทั่วไป ไปยงัสถานศกึษาโดยตรง การบรหิารงานดําเนินการไดอยางมีอิสระ 

คลองตัว และรวดเร็ว ซ่ึงผูบรหิารในฐานะผูแทนสถานศกึษา รวมทัง้ขาราชการครแูละ

บุคคลากรทางการศกึษาและผูที่เกี่ยวของจะตองเขาใจอํานาจหนาที่ในการบรหิารจดัการ

และมีสวนรวมในการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาใหมีคุณภาพและเกดิประสทิธผิล

สูงสุด (การบรหิารงานสถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. กระทรวงศกึษาธกิาร :2553) 

ดวยสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 มีความมุงม่ันที่จะเปน

องคกรผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความพรอมเปนผูนําในการปฏิรูปการศกึษาเพื่อใหการจดั

การศกึษามีคุณภาพและประสิทธภิาพจากการดําเนนิการจัดการศกึษาในชวงปที่ผานมา

พบวาผลการปฏิบัตงิานของถานศกึษาแตละแหงมีผลสมัฤทธิ์ที่แตกตางกนัสงผลตอ

คุณภาพและมาตรฐานโดยรวมของเขตพื้นที่การศกึษาดงันั้นทางสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จึงใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

ความรูความสามารถของครูผูบรหิารบุคลากรทางการศกึษาและสรางความเขมแข็งใหเขต

พื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาอยางเรงดวนและจริงจงัภายใตการมีสวนรวมของทกุภาค

สวน (แผนปฏิบัตกิาร. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2: 2559) 

 นอกจากผูบรหิารสถานศกึษาแลว ครกู็เปนอีกปจจัยสําคัญที่จะทําใหการ

บริหารงานในสถานศึกษาประสบความสําเรจ็ การที่ครจูะทํางานใหเกดิประสทิธผิลไดนั้น

ขึน้อยูกับคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาดวยเชนกนั จากเหตุผลที่

กลาวมาขางตน ช้ีใหเหน็วาผูบรหิารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการนําพาองคกร

ใหไปสูจุดหมายไดอยางมีคุณภาพ  ซ่ึงในการบรหิารสถานศกึษาใหประสบความสําเร็จนัน้ 

ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการบริหารงานในสถานศกึษา

อีกทัง้ผูบรหิารสถานศกึษาตองสรางความสามัคคใีหกับคณะครูและบุคคลากรทางการ
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ศกึษา สรางแรงจูงใจ แรงบัลดาลใจ สามารถนําพาครผููสอนทกุคนในสถานศกึษาทํางานให

เกดิประสทิธิผล เพื่อสงผลตอคุณภาพของผูเรยีน 

 ผูวจิัยในฐานะครู ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 จึงสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครู ในดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

การเปนผูนําดานการจัดระบบ การเปนผูนําดานวิชาการ และการเปนผูนําดานการบรหิาร

จัดการที่จะสามารถจูงใจใหครูปฏิบัตหินาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ สงผลใหงานเกดิ

ประสิทธผิลและมีประสทิธภิาพ เพื่อใหประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา และนําไปสูการ

พัฒนาผูเรียน และผูบรหิารในการพัฒนาตนเองดานบรหิาร และเปนประโยชนตอการ

พัฒนาผูบริหารสถานศกึษา ใหมีคุณลกัษณะอัน  พึงประสงคอันสงผลตอประสิทธผิล การ

ทํางานของครู ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต2 ซ่ึงการ

วิจัยในครัง้นี้จะสามารถใชเปนกรณีศกึษา และเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศกึษาใหมีคุณลกัษณะอันสงผลตอประสทิธิผลการปฏิบัตงิานของครูใหมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

 

คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดคําถามการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับใด 

  2. ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2

อยูในระดับใด 

  3. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีสถานภาพในการทํางานตางกนัมีความคิดเหน็ตอลกัษณะ

อันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน แตกตาง

กันหรอืไม อยางไร 

  4.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนทีมี่ขนาดตางกันมีความคิดเหน็ตอ
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ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผล

การทํางานของครูผูสอน แตกตางกันหรือไม อยางไร 

  5. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกนั มีความ

คิดเห็นตอ ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากบั

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน แตกตางกนัหรือไม อยางไร 

  6.ผูบรหิารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับ

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนมีความสัมพันธกนัหรือไม อยางไร 

  7. แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษาและประสทิธิผลการปฏิบัตงิานของครูผูสอนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 2 ควรเปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  2. เพื่อศึกษาประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนตามสถานภาพในการทํางานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  4. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนตามขนาดของโรงเรียนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต2  

  5. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา      

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนตามประสบการณในการทํางานสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  6. เพื่อหาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร    

สถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวจิัยไดตั้งสมมตฐิานการวจิัยไว ดังนี้  

  1. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอคุณลกัษณะอันพึงประสงค ของผูบริหาร

สถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีสถานภาพการทํางานตางกัน มีความคดิเหน็ตอ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของ

ครูผูสอนไมแตกตางกนั 

  3.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ทํางานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัมีความคิดเห็นตอ 

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของ

ครูผูสอนไมแตกตางกนั 

  4.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณในการทาํงานแตกตางกัน มีความคดิเห็นตอ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของ

ครูผูสอนไมแตกตางกนั 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสทิธผิลการทํางานของครผููสอนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ความสําคัญของการวจิัย 
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 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยคาดหวังวาจะกอใหเกิดประโยชน ดงันี้ 

  1. ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทราบถงึแนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะในการบรหิารงาน

ของตนเอง ซ่ึงจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงประสิทธผิลการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในสังกัด

ใหมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานวชิาชีพคร ู

  2. ผลการศกึษาในครัง้นี้จะเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะในการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนในสังกัดอ่ืนๆ

ใหมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน  

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้  ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้   

  1.ขอบเขตเชิงเนื้อหา 

   ในการศกึษาครัง้นี้ ผูวจิัยมุงศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคิดของสถาบนัพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการ(ไชยา ภาวะบุตร, 2554, หนา 209)และประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอน จากมาตรฐานการปฏิบัตงิาน (มาตรฐานคุรสุภา, 2556, หนา 69)ไดกลาวถงึ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอนไวดังนี้ 

   คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษา 

    1.การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จรยิธรรม 

    2.การเปนผูนําดานการจัดระบบ 

    3.การเปนผูนําดานวิชาการ 

    4.การเปนผูนําดานการบริหารจัดการ 

    5.การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 

    6.การเปนผูนําในการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

   ประสิทธผิลการปฏิบัตงิานของครูผูสอน ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิาน (มาตรฐานครุสภา, 2556, หนา 69) 
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    ผูประกอบวิชาชีพครู ตองมีมาตรฐานการปฏิบตังิาน ดังตอไปนี้ 

     1.ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวชิาชีพครูใหกาวหนาอยู

เสมอ 

     2. ตัดสนิใจปฏิบตัิกจิกรรมตางๆ โดยคํานงึถึงผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีน 

     3. มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศกัยภาพ 

     4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดจรงิในช้ันเรยีน 

     5. พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสิทธภิาพอยูเสมอ 

     6. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียนรูจกัคิดวเิคราะห คิด

สรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน 

     7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 

     8. ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 

     9. รวมมือกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 

     10. รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 

     11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

     12. สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ 

 

  2.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร   

    ประชากรที่ใชในการศกึษาวจิัยในครัง้นี้ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา

และครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประจําป

การศกึษา 2559จํานวนทั้งสิ้น 2,678คน ซ่ึงจําแนกเปนผูบรหิาร 256คน และครูผูสอน

2,412คน 

   2.2 กลุมตัวอยาง 

    กลุมตัวอยางที่ใชวจิัยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและ 

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  2 ประจําป

การศกึษา 2559กําหนดขนาด  ตามตาราง Krejcie and Morgan(1970, pp. 607-610, อาง

ถงึในบุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา 43) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 333คน จาก 111โรงเรยีน 
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ผูวจิัยไดกําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชการสุมแบบหลายช้ัน (multi+ stage)โรงเรยีนละ3คน 

คือ ผูบรหิารจํานวน 1 คน และครูผูสอนจํานวน 2คน  

     1. ผูบรหิารสถานศกึษา 111คน 

     2.ครูผูสอน 222คน 

  3.ตัวแปรท่ีศกึษา 

   ตัวแปรที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ ไดแก ครแูละผูบริหารสถานศกึษา

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 กําหนดเปนตัว

แปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ 

     3.1.1 สถานภาพในการทํางานแบงเปน 

      3.1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา  

      3.1.1.2 ครูผูสอน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรยีนแบงเปน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเลก็   

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

     3.1.3 ประสบการณในการทํางาน แบงเปน 

      3.1.3.1 อายุราชการ1-10 ป 

      3.1.3.2 อายุราชการ 11-20ป 

      3.1.3.3 อายุราชการ 21ปขึน้ไป 

    3.2 ตัวแปรตาม   

     3.2.1 ตัวแปรตาม ไดแก คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษาตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษากระทรวงศกึษาธิการ    (ไช

ยา ภาวะบุตร, 2554, หนา 209)ประกอบดวย 

      1. การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จรยิธรรม 

      2. การเปนผูนําดานการจัดระบบ 

      3. การเปนผูนําดานวชิาการ 

      4. การเปนผูนําดานการบรหิารจดัการ   

      5.การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 
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      6.การเปนผูนําในการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร   

    3.3 ประสิทธผิลการปฏิบตังิานของครูผูสอน ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิาน (มาตรฐานครุสภา, 2546, หนา 69) 

     ผูประกอบวิชาชีพครู ตองมีมาตรฐานการปฏิบตัิงาน ดังตอไปนี้ 

      1. ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนา

อยูเสมอ 

     2. ตัดสนิใจปฏิบตัิกจิกรรมตางๆโดยคํานงึถึงผลที่จะเกดิแกผูเรียน 

     3. มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศกัยภาพ 

     4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัตไิดจรงิในช้ันเรยีน 

     5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพอยูเสมอ 

     6. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียนรูจกัคิดวเิคราะห คิด

สรางสรรค โดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน 

     7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 

     8. ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 

     9. รวมมือกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 

     10. รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 

     11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

     12. สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศกึษาถึงความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน ครัง้นี้ ผูวจิัยไดศกึษาคุณลกัษณะอัน

พึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษา 

กระทรวงศึกษาธกิาร(ไชยา  ภาวะบุตร 2554, หนา 209)เปนปจจัยทีส่ําคัญจงึนํามากําหนดเปน

กรอบแนวคดิการวิจัย ปรากฏดังภาพที่ 1 ดังนี้ 

 

ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

 

 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา 

 1.การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

 2.การเปนผูนําดานการจัดระบบ 

 3.การเปนผูนําดานวชิาการ 

 4.การเปนผูนําดานการบรหิารจัดการ 

 5.การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 

 6.การเปนผูนําในการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร 
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นยิามศัพทเฉพาะ  

1. สถานภาพในการทํางาน 

1.1 ผูบรหิารสถานศึกษา 

1.2 ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ 

3. ประสบการณในการทํางาน 

    3.1 อายุราชการ 1-10 ป 

    3.2 อายุราชการ11-20ป 

    3.3อายุราชการ 21ป ขึ้นไป 

 

 ประสิทธผิลการทํางานของครผููสอน 

1. ปฏิบัติกจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนา

อยูเสมอ 

2. ตัดสนิใจปฏิบัติกจิกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกดิแก

ผูเรียน 

3. มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพ 

4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดจริงในชัน้เรยีน 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรยีนรูจักคิดวิเคราะหคิด

สรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 

8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรยีน 

9. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 

10. รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค 

11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

12. สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับประสิทธผิล

การทํางานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

ภาพประกอบ 1  แสดงกรอบแนวคิดของการวจิัย 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



13 

 การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัย ไดนยิามศัพทเฉพาะเพื่อใหเกิดความเขาใจในการศึกษาไว

ดังนี้ 

  1. คุณลกัษณะอันพงึประสงค หมายถึง สิ่งทีแ่สดงถงึความดีงามหรอื

เครื่องหมายที่ดงีาม ดานคุณธรรม จรยิธรรม คานิยม จติสํานกึ เปนแบบอยางทีด่ใีนการ

ปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพ 

  2.ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ บุคคลที่รับผิดชอบหนาที่การปฏิบัตงิาน

ขององคการ ใหเปนไปอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ผูอํานวยการโรงเรียนหรอืผู

รักษาการในตําแหนง ในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 

  3.คุณลกัษณะของผูบรหิารสถานศกึษา หมายถึง เครื่องหมายหรือสิ่งที่

ช้ีใหเห็นความดีหรือลกัษณะประจําตัวของผูบรหิาร คุณลักษณะของผูบริหารที่ดแีละ

สามารถจะปฏิบัตงิานใหไดประสบผลสําเร็จนัน้มีหลักเกณฑการใชหลกัวิชาประยุกตกับ

ความสามารถ มีการใชศลิปะหรือยุทธศลิปควบคูกับยุทธศาสตร ทําใหงานมีคุณภาพและ

ประสิทธภิาพมีหลายลักษณะ ดงันี้ 

   3.1 คุณลักษณะดานคุณธรรมจรยิธรรม หมายถงึ การเปนคนยดึ

คุณธรรมจรยิธรรมเปนที่ตั้งในการบรหิาร นัน่คอื ซ่ือสตัยสุจรติ มีความยุติธรรม รับทัง้ผิด

และชอบ เสยีสละ เปนหลักเฉพาะตัวที่สําคัญของผูบรหิารสถานศึกษาประกอบดวยการมี

คุณธรรม จริยธรรมสําหรับผูบรหิารการบรหิารบุคคลตามแนวคิดของศาสนาและการ

บริหารจดัการภูมิปญญาไทย เพื่อการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

   3.2 คุณลกัษณะดานการเปนผูนําดานการจัดระบบ หมายถงึ ผูบรหิาร

สถานศกึษาตองเปนผูทีส่ามารถจดัระบบองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีระบบสาระ

สนเทศและการสื่อสาร และมีการจัดระบบเครือขาย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้

การจดัการบรหิารสิ่งแวดลอมทัง้ระบบประกอบดวยการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรู 

การจดัและใชระบบสารสนเทศและการสื่อสารการจัดระบบเครอืขาย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการบรหิารจดัการสิ่งแวดลอมทัง้ระบบ 

   3.3 คุณลกัษณะมีความสามารถทางวชิาการ หมายถงึ ผูบริหารตองมี

ผลงานทางวชิาการ เชน นวัตกรรม บทความ งานวจิัยทางการศกึษา ที่เปนที่รูจักใน     

แวดวงการบรหิารการทางวชิาการ เปนการชวยเสริมสรางความม่ันใจและความศรัทธา

ใหแกบุคลากรในสถานศกึษา และบุคลทั่วไป และนอกจากนี้ผูบรหิารตองมีความรูความ
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เขาใจในเรื่องหลกัสตูร ศาสตรการสอน รูปแบบการเรยีนการสอน และความกาวหนาทาง

วิทยาการที่เกี่ยวกับการเรยีนรู อีกทัง้สามารถเปนผูนําทางวชิาการไดประกอบดวย การ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลศิ การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรยีนรูการพัฒนาครูตาม

แนวปฏิบัตกิารศกึษา การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

   3.4 คุณลกัษณะการเปนผูนําดานการบรหิารจดัการ หมายถึง การ

บริหารจดัการโดยการกําหนดวางแผลกลยุทธ กําหนดแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 

ในการบรหิารงานวชิาการ บรหิารงานบรกิารนักเรียน บรหิารการเงิน บรหิารบุคลากร และ

บริหารทั่วไป ซ่ึงตองใชอํานาจหนาทีด่วยความเหมาะสม รวมทั้งการสงเสรมิสนับสนนุให

ทุกคนไดใชความรูความสามารถเต็มศักยภาพตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ เปนการวางแผนเพื่อนําองคกรไปสูภาพลกัษณใหม กาว

สูวสิัยทัศนที่ตองการในอนาคต การบรหิารแบบมีสวนรวมผูบรหิาร ผูนําการ เปลี่ยนแปลง

การบรหิารความขัดแยงการบริหารทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพเทคนคิการบรหิาร

จัดการแนวใหม 

   3.5 คุณลกัษณะความสัมพันธอันดกีับชุมชนและสังคม หมายถงึ 

ผูบรหิารสถานศกึษาตองสงเสรมิความสัมพันธอันดกีับทุกๆภาคสวนในสังคม ไมวาจะเปน

พอ แม ผูปกครอง ชุมชน องคกรทองถิ่น องคกรพัฒนาเอกชน และองคกรภาครัฐ เพื่อ

สรางความรวมมือและสนับสนนุทางการศกึษาประกอบดวยการบรหิารจัดการโรงเรยีน 

เพื่อสังคมและชุมชน การบรหิารบรบิทที่มีอิทธพิลตอการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

   3.6 คุณลักษณะดานการเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบรหิาร 

หมายถึง การพัฒนาตนเองเพื่อนําไปสูการเปนนักบรหิารสถานศกึษามืออาชีพ โดยการเปน

ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําทางการศกึษา มีความรูความสามารถในการบรหิาร มี

ผลงานเปนทีป่ระจกัษ สามารถนําเทคโนโลยมีาใชในการบรหิารงาน รวมถึงการเปนผูมีจติ

วิญญาณการเปนนกับริหารที่ดีประกอบดวย การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีจิตวิญญาณ

การเปนนักบริหารเปนผูนําทางการศกึษามีความรูความสามารถในการบรหิารมีผลงานที่

แสดงถงึความสามารถในการบริหารสถานศึกษาและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใน

การบรหิาร 

  4. ประสิทธผิล หมายถงึ การปฏิบัตงิานที่ทําใหเกิดปรมิาณและคุณภาพสูง

สุดทั้งนี้เพราะแตละกจิกรรมหรอืกจิการจะมีวัตถุประสงคเปาหมายซ่ึงการปฏิบัตกิารที่

บรรลุวัตถปุระสงคหรอืเปาหมายที่ไดกําหนดไวทัง้ในดานปรมิาณและคุณภาพ 
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  5. ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน หมายถงึ หมายถึง การปฏิบตังิาน

ในหนาที่ครูผูสอนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2ตาม

มาตรฐานการปฏิบัตงิานของครสุภา หรือการแสดงพฤตกิรรมการปฏิบตัิงานและการ

พัฒนางานซ่ึงครูตองปฏิบัตติามเพื่อใหเกดิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรยีนรู

หรอืการจัดการศกึษารวมทัง้ตองฝกฝนใหมีทกัษะหรอืความชํานาญสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

ผูประกอบวิชาชีพครูตองมีมาตรฐานการปฏิบัตงิานดงัตอไปนี้ 

   5.1 ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวชิาชีพครูใหกาวหนาอยูเสมอ 

หมายถึงการที่ครูผูสอนเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพ่ิมความรูอยูเสมอสรางผลงานทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาผูเรยีนทําการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรียนศกึษาคนควาแสวงหาสิง่ใหมๆ  มาใช

ในการเรียน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู และการปฏิบตัิงาน 

   5.2 ตัดสินใจปฏิบัตกิจิกรรมตางๆโดยคํานงึถงึผลที่จะเกดิแกผูเรียน

หมายถึงครูผูสอนจดัการสอนตามแผนการการจัดการเรยีนรูและปฏิบัติงานตามแผนที่วาง

ไวจัดกจิกรรมเพื่อแกปญหานักเรยีนที่เรยีนออนใหพัฒนาดขีึ้นจัดกิจกรรมสงเสรมิผูเรยีนที่

เรียนดใีหไดรับการพัฒนาเต็มศกัยภาพและจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดเรยีนรูจาก

แหลงเรยีนรูจรงิ 

   5.3 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพหมายถึงครูผูสอนให

ความรูและใหโอกาสผูเรยีนไดเรียนรูและลงมือทําในสิ่งที่ผูเรยีนมีความถนดัการวเิคราะห

จุดเดน จดุดอยของผูเรียนเปนรายคน เปนรายสมรรถภาพการจัดกิจกรรมสงเสรมิ

ความสามารถของผูเรยีนเหมาะสมและเต็มตามศักยภาพ ตามลําดับขัน้การพัฒนา

ตอบสนองความถนดั ความสนใจของผูเรยีนรายบุคคลโดยใชกจิกรรมการเรียนรูหลาย

รูปแบบ อยางเปนระบบ 

   5.4 พัฒนาแผนการจดัการเรียนรูใหสามารถปฏิบตัิไดจรงิในช้ันเรยีน 

หมายถึงครูผูสอนมีการจัดทําแผนการสอนทกุรายวชิา ครูทําบันทกึหลงัการสอนทกุครัง้

หลังสิ้นสดุกิจกรรมครูวเิคราะหผลการเรยีนรูจากบันทกึหลังการสอนเพื่อนําไปพัฒนาครู

จัดทําวจิัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาผูเรยีนที่เรยีนออน 

   5.5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอหมายถึง

ครูผูสอนจดัหา จัดทําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมใหผูเรยีนมีสวนรวมในการ

ผลิตสื่อและการจัดการเรียนรูใชสื่อที่หลากหลายในการจัดการเรยีนรูใหการดูแลซอมบํารงุ

สื่อใหใชงานไดตลอดเวลา 
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   5.6 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียนรูจกัคดิวเิคราะหคดิ

สรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีนหมายถงึครูผูสอนใหผูเรยีนไดเรยีนรูจาก

สถานการณจรงิจัดกิจกรรมใหนกัเรยีนเกิดการเรยีนรูจากการทดลองทางวทิยาศาสตรฝก

ใหผูเรยีนเรยีนรูจากการทําโครงงานจัดกิจกรรมใหผูเรยีน รูจกัการแกปญหาใน

ชีวติประจําวัน 

   5.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบหมายถึง

ครูผูสอนจดัทําขอมูลนกัเรยีนรายบุคคลบันทกึผลหลังสอนเปนรายบุคคลวิเคราะหผลการ

เรียนของผูเรียนเปนรายบุคคลจัดทําแผนพัฒนาผูเรียนรายบุคคล 

   5.8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรียนหมายถงึครูผูสอนปฏิบัตติน

ตามกฎระเบยีบของทางราชการ อยูในศลีธรรมอันดปีฏิบัตงิานดวยความซ่ือสัตย สุจรติ 

วิรยิะ อุตสาหะปฏิบตัหินาทีด่วยความรับผิดชอบและอุทศิเวลาใหกับทางราชการและแตง

กายสุภาพ เรยีบรอย ถูกกาลเทศะ   

   5.9 รวมมือกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรคหมายถึงครูผูสอน

ทํางานกับเพื่อนรวมงานดวยความสมัครใจและจรงิใจเอ้ือเฟอ และใหคําแนะนําเพื่อน

รวมงานอยางสรางสรรคมีความยดึม่ันในระบบคุณธรรมมีความสามัคคใีนหมูคณะ 

   5.10 รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรคหมายถึง ครูผูสอนมีสวน

รวมในการอนุรกัษศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นรวมรณรงคในการอนุรกัษ

สิ่งแวดลอมปฏิบัตตินเปนผูนําในการพัฒนาสังคมปฏิบัตตินเปนผูนําในการรกัษา

ผลประโยชนสวนรวม 

   5.11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาหมายถงึครูผูสอนศกึษา

คนควาหาความรูที่ใหมๆ อยูเสมอตดิตามขาวสารจากสื่อตางๆแลวนํามาสังเคราะหนําสิง่ที่

ดีมาพัฒนานําความรูใหมๆ มาเผยแพรกับผูเรยีนใหเกดิประโยชนสูงสุดรูทันทกุสถานการณ

และสามารถปรับตัวไดกับทกุสถานการณ 

   5.12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทกุสถานการณหมายถงึ ครูผูสอน

เปดโอกาสใหนกัเรยีนไดถามและแสดงความคิดเหน็ในสิง่ที่นักเรยีนสนใจเปดโลกทัศนใหม

ใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูที่หลากหลายใหคําแนะนําและขอเสนอแนะเม่ือนักเรยีนประสบ

ปญหาใหโอกาสนกัเรยีนไดเรียนรูนอกหองเรยีน เรียนรูภูมิปญญาในทองถิน่ 

  6. ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ทําหนาที่ปฏิบตัิการสอนที่โรงเรยีนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  7. ความสัมพันธ หมายถึง การเกี่ยวพันธเช่ือมโยงกันดวยเหตุดวยผลที่มี

ความเกี่ยวเนื่องกันระหวางพฤตกิรรมของผูบรหิารและประสทิธิผลการทํางานของคร ู

  8. ความสัมพันธเชิงบวก หมายถงึ ความเกี่ยวของกนัของตัวแปร 2 ตัวแปร 

มีความเช่ือมโยงกันอยางมีเหตุผลเม่ือตัวแปรหนึ่งมีคาเพ่ิมขึ้นอีกตัวแปรหนึ่งก็จะมีคา

เพ่ิมข้ึนเชนกนั 

  9. แนวทางการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาคุณลกัษณะอันพงึประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม มาสรางเปนแนวทางพัฒนา

ภายใตขอคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 ทานใหขอคดิเหน็ เพื่อนํามา

วิเคราะห สังเคราะหหาแนวทางในการพัฒนา 

  10. ขนาดของโรงเรยีนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรยีนที่เปดสอนนกัเรียนตั่ง

แตระดับอนุบาลปที ่1 ถงึช้ันประถมศกึษาปที่ 6 หรอื ระดับอนุบาลปที่ 1 ถงึ ช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 3 สําหรับโรงเรียนที่เปดขยายโอกาส สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 

2559 มี 3 ขนาด ดงันี้ 

   10.1 โรงเรยีนขนาดขนาดเลก็หมายถงึโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจํานวนนกัเรยีน ระหวาง1-120 คน  

   10.2 โรงเรยีนขนาดขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรยีน ระหวาง 121-300คน 

   10.3 โรงเรยีนขนาดขนาดใหญ หมายถงึ โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรยีน ระหวาง 301 คนขึน้ไป 
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