
 
 

 

บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ความเจรญิกาวหนาดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น

อยางรวดเร็วจําเปนทีแ่ตละประเทศตองเรยีนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิ

ขึน้อยูตลอดเวลาและเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลกปจจัยสําคัญที่

สงผลตอการเปลี่ยนแปลงและความทาทายดังกลาวไดแกคุณภาพของคนดังนัน้     การ

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่งโดยจะตองเปน

การศกึษาที่มีคุณภาพเพื่อทําใหศกัยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มทีท่ําให

เปนคนที่รูจกัคิดวิเคราะหรูจกัแกปญหามีความคิดรเิริ่มสรางสรรครูจกัเรียนรูดวยตนเอง

สามารถปรบัตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยางรวดเร็วมีคุณธรรมจรยิธรรม รูจกั

พ่ึงตนเองและสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหงชาติ, 2553, หนา 1) ดังนัน้เพื่อการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยาง

เปนระบบไดแก1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมใหมีนสิัยใฝเรียนรูตั้งแตปฐมวัยสามารถ

เรียนรูไดดวยตนเองและแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตสามารถสื่อสารคิด

วิเคราะหแกปญหาริเริ่มสรางสรรคมี จิตสาธารณะมีระเบียบวินัยคํานึงถงึผลประโยชน

สวนรวมทํางานเปนกลุมไดมีศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมคานิยมจิตสํานึกและภูมิใจใน

ความเปนไทยกาวทันโลกเปนกําลังคนที่มีคุณภาพมีทักษะความรูพื้นฐานที่จําเปน

สมรรถนะความรูสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมีโอกาสเรียนรูอยางเทาเทียม

เสมอภาคโดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เรียนรู ผลิตและพัฒนากําลังคนที่มี

คุณภาพมีสมรรถนะและมีความรูความสามารถ2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหมใหเปนผู

เอื้ออํานวยใหผูเรียนเกดิการเรียนรูเปนวิชาชีพที่มีคุณคามีระบบกระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศกึษามีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการ

เปนวิชาชีพช้ันสูงสามารถดงึดูดคนเกงและคนดีมีใจรักมาเปนครูมีปริมาณเพียงพอและ

ความสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหา
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ความรูอยางตอเนื่องมีสภาวิชาชีพที่เขมแข็งบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ใหมีคุณภาพ

ที่ดีโดยการพัฒนาระบบผลิตครูและ 

คณาจารยบุคลากรทางการศึกษาการพัฒนาครูคณาจารยบุคลากรทางการศึกษาการ

ใชคุณภาพสถานศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในระบบนอกระบบและแหลงเรียนรูตามอัธยาศัย

เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและ 3) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมมุงเนน

การกระจายอํานาจสูสถานศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น

รวมทั้งการมีสวนรวมของผูปกครองชุมชนภาคเอกชนและทุกภาคสวนมีระบบการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีความโปรงใสเปนธรรมตรวจสอบไดมีการนํา

ระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหมมาใชควบคูกับการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง

การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหผูเรียนเลือกรับ

บริการโดยการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหกับสถานศึกษาและ

เขตพื้นที่การศึกษาพัฒนาระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสเปนธรรมมีระบบการ

ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศกึษาอยาง

มีคุณภาพพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูไดมาก

ขึ้นและพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมีคุณภาพ (แผนการ

ศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง, 2552-2559) 

 การบรหิารการศกึษาในสถานศกึษามีอิทธิพลตอการศกึษาของชุมชน ซ่ึงการ

บริหารจะมีประสิทธภิาพเพียงใด ขึ้นอยูกับผูบรหิารสถานศกึษา เนื่องจากมีความใกลชิด

กับคณะคร ูและชุมชนมากทีสุ่ด ผูบรหิารสถานศกึษาจงึมีบทบาทสําคัญมากในการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศกึษาเพื่อนําไปสูความสําเร็จซ่ึงไมใชเรื่องงาย เพราะผูบรหิาร

ตองเผชิญกับการตอตานของบุคลากรทางการศกึษาไมมากก็นอย ดังนัน้ สิ่งสําคัญที่

ผูบรหิารจะตองระลกึไวเสมอ คือการใชความอดทนในการแกปญหาและการสราง มนุษย

สัมพันธ ทีด่ใีหเกดิในการทํางาน (ชัยเสฎฐ  พรหมศร,ี 2550, หนา 41-48)จึงจําเปนตองมี

การวางแผนการในการดําเนนิงานและเปนการยนืยนัวาสถานศึกษามีการประเมินตามสภาพ

จรงิพรอมทัง้เปนการกระตุนสงเสรมิใหสถานศกึษาจดัการศึกษาใหไดตามมาตรฐาน

ตอบสนองความตองการของผูปกครองและนกัเรียนตามความคาดหวังทางสังคม (ณัฏยา

เบาสุภี, 2552, หนา 2)  มีการควบคุมงาน การกํากบัตดิตามใหเหมาะสมกับงาน 

ประเมินผลความกาวหนา ตลอดจนหาแนวทางแกไขใหงานตางๆ เปนไปอยางมี

ประสิทธภิาพและประสทิธิผลมากที่สดุ ซ่ึงผูบรหิารตองมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการ
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บริหารงานในสถานศึกษา ผูบรหิารจงึตองเพยีบพรอมดวยคุณลกัษณะดานบุคลกิภาพ 

ความสามารถในการบรหิารงานดานวชิาการและความเปนผูนํา เรยีนรูเพื่อสรางและพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นได

อยางแทขึ้นจริง(พรเทพ ทัศนสุวรรณ2553, หนา 3-4)  

 ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่จะนําพาสถานศกึษาไปสูกา

พัฒนาอยางมีคุณภาพ เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําทางวชิาการและดานอ่ืนๆ ของครู 

ดังนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองมีความรูความเขาใจในการบริหารงานในสถานศึกษา

เปนอยางด ีสามารถสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัตงิานใหเกิดกับครูผูปฏิบตัิงานการ

สอน โดยการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานใหเกดิแกผูรวมงาน เพื่อใหเพื่อนรวมงานหรื

ผูใตบังคับบัญชาเกดิความพงึพอใจในการปฏิบตัิงาน หากครูมีความพงึพอใจในการ

บริหารงานของบรหิารงานของผูบรหิารสถานศกึษาแลวเช่ือวาจะทําใหการบรหิารงาน

ภายในโรงเรยีนเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธผิลสามารถปฏิบตังิานไดอยางมี

คุณภาพและสงผลโดยตรงตอผูเรียน (กาญจนา  ภาวงศ 2557, หนา 3) 

 ดังนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษาจึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการบรหิารงานใน

สถานศกึษา เพื่อใหการทํางานของครูมีประสิทธผิลและเกิดประสิทธภิาพในการทํางาน ที่

จะสงผลตอคุณภาพของผูเรยีน จําเปนที่ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองมีคุณลกัษณะอันพึง

ประสงคทีส่งผลตอประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน 

 ครูตองมีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและ

ภายนอก รวมทัง้ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีนจนบรรลุเปาหมายตาม

วัตถุประสงคที่วางไว (ดํารงศักดิ์ สุดเสนห 2551, หนา 46)  มีความสามารถในการ

ปรับปรงุ เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อใหมีการปฏิบตัไิดอยางเหมาะสมกับสถานการณและ

สิ่งแวดลอมบูรณาการ ผสมผสาน คงสภาพของโรงเรียนใหเกดิความพึงพอใจและ

ผลสําเร็จของการทํางานใหโรงเรยีนใหเกิดประโยชนสูงสดุ โดยพิจารณาจากความสามารถ

ในการผลตินกัเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก และ

รวมทั้งสามารถแกไขปญหาภายในโรงเรยีนจนทําใหเกดิความพงึพอใจในการทํางาน    

(ณัทลาวันย สารสุข 2553, หนา 35) ความสําเร็จของสถานศกึษาที่สามารถทําหนาที่ให

บรรลุเปาหมายหรือบรรลุวัตถปุระสงคของการบรหิารงานในสถานศกึษาที่สถานศกึษาได

ตั้งเปาหมายเอาไว เกิดจากประสิทธภิาพการบรหิารงานของผูบรหิารสถานศกึษาที่
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สามารถใชความรูและประสบการในการบรหิารเพื่อโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติงานใหเกิดผลตามที่ตั้งเปาหมายไว(รัชดาพร วรรณจันทร2557, หนา 4)  

 ประสิทธผิลของสถานศกึษาข้ึนอยูกบัความสามารถในการดําเนนิงานให

บรรลุผลตามเปาหมายหรอืวัตถุประสงคของสถานศกึษาที่กําหนดไว ตามเจตนารมณของ 

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที2่) พ.ศ. 2545และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุงหวังยกระดับการศกึษาของชาตใิหไดมาตรฐานและจดั

การศกึษาไดอยางทั่วถงึมีคุณภาพ โดยบัญญัตใิหกระจายอํานาจการบริหารจดัการศึกษา

ทัง้ดาน การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบรหิารงานทั่วไป ไปยงัสถานศกึษาโดยตรง การบรหิารงานดําเนินการไดอยางมีอิสระ 

คลองตัว และรวดเร็ว ซ่ึงผูบรหิารในฐานะผูแทนสถานศกึษา รวมทัง้ขาราชการครแูละ

บุคคลากรทางการศกึษาและผูที่เกี่ยวของจะตองเขาใจอํานาจหนาที่ในการบรหิารจดัการ

และมีสวนรวมในการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาใหมีคุณภาพและเกดิประสทิธผิล

สูงสุด (การบรหิารงานสถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. กระทรวงศกึษาธกิาร :2553) 

ดวยสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 มีความมุงม่ันที่จะเปน

องคกรผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความพรอมเปนผูนําในการปฏิรูปการศกึษาเพื่อใหการจดั

การศกึษามีคุณภาพและประสิทธภิาพจากการดําเนนิการจัดการศกึษาในชวงปที่ผานมา

พบวาผลการปฏิบัตงิานของถานศกึษาแตละแหงมีผลสมัฤทธิ์ที่แตกตางกนัสงผลตอ

คุณภาพและมาตรฐานโดยรวมของเขตพื้นที่การศกึษาดงันั้นทางสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จึงใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

ความรูความสามารถของครูผูบรหิารบุคลากรทางการศกึษาและสรางความเขมแข็งใหเขต

พื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาอยางเรงดวนและจริงจงัภายใตการมีสวนรวมของทกุภาค

สวน (แผนปฏิบัตกิาร. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2: 2559) 

 นอกจากผูบรหิารสถานศกึษาแลว ครกู็เปนอีกปจจัยสําคัญที่จะทําใหการ

บริหารงานในสถานศึกษาประสบความสําเรจ็ การที่ครจูะทํางานใหเกดิประสทิธผิลไดนั้น

ขึน้อยูกับคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาดวยเชนกนั จากเหตุผลที่

กลาวมาขางตน ช้ีใหเหน็วาผูบรหิารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการนําพาองคกร

ใหไปสูจุดหมายไดอยางมีคุณภาพ  ซ่ึงในการบรหิารสถานศกึษาใหประสบความสําเร็จนัน้ 

ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการบริหารงานในสถานศกึษา

อีกทัง้ผูบรหิารสถานศกึษาตองสรางความสามัคคใีหกับคณะครูและบุคคลากรทางการ
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ศกึษา สรางแรงจูงใจ แรงบัลดาลใจ สามารถนําพาครผููสอนทกุคนในสถานศกึษาทํางานให

เกดิประสทิธิผล เพื่อสงผลตอคุณภาพของผูเรยีน 

 ผูวจิัยในฐานะครู ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 จึงสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครู ในดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

การเปนผูนําดานการจัดระบบ การเปนผูนําดานวิชาการ และการเปนผูนําดานการบรหิาร

จัดการที่จะสามารถจูงใจใหครูปฏิบัตหินาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ สงผลใหงานเกดิ

ประสิทธผิลและมีประสทิธภิาพ เพื่อใหประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา และนําไปสูการ

พัฒนาผูเรียน และผูบรหิารในการพัฒนาตนเองดานบรหิาร และเปนประโยชนตอการ

พัฒนาผูบริหารสถานศกึษา ใหมีคุณลกัษณะอัน  พึงประสงคอันสงผลตอประสิทธผิล การ

ทํางานของครู ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต2 ซ่ึงการ

วิจัยในครัง้นี้จะสามารถใชเปนกรณีศกึษา และเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศกึษาใหมีคุณลกัษณะอันสงผลตอประสทิธิผลการปฏิบัตงิานของครูใหมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

 

คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดคําถามการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับใด 

  2. ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2

อยูในระดับใด 

  3. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีสถานภาพในการทํางานตางกนัมีความคิดเหน็ตอลกัษณะ

อันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน แตกตาง

กันหรอืไม อยางไร 

  4.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนทีมี่ขนาดตางกันมีความคิดเหน็ตอ
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ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผล

การทํางานของครูผูสอน แตกตางกันหรือไม อยางไร 

  5. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกนั มีความ

คิดเห็นตอ ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากบั

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน แตกตางกนัหรือไม อยางไร 

  6.ผูบรหิารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับ

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนมีความสัมพันธกนัหรือไม อยางไร 

  7. แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษาและประสทิธิผลการปฏิบัตงิานของครูผูสอนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 2 ควรเปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  2. เพื่อศึกษาประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนตามสถานภาพในการทํางานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  4. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนตามขนาดของโรงเรียนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต2  

  5. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา      

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนตามประสบการณในการทํางานสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  6. เพื่อหาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร    

สถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวจิัยไดตั้งสมมตฐิานการวจิัยไว ดังนี้  

  1. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอคุณลกัษณะอันพึงประสงค ของผูบริหาร

สถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีสถานภาพการทํางานตางกัน มีความคดิเหน็ตอ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของ

ครูผูสอนไมแตกตางกนั 

  3.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ทํางานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัมีความคิดเห็นตอ 

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของ

ครูผูสอนไมแตกตางกนั 

  4.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณในการทาํงานแตกตางกัน มีความคดิเห็นตอ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของ

ครูผูสอนไมแตกตางกนั 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสทิธผิลการทํางานของครผููสอนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ความสําคัญของการวจิัย 
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 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยคาดหวังวาจะกอใหเกิดประโยชน ดงันี้ 

  1. ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทราบถงึแนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะในการบรหิารงาน

ของตนเอง ซ่ึงจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงประสิทธผิลการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในสังกัด

ใหมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานวชิาชีพคร ู

  2. ผลการศกึษาในครัง้นี้จะเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะในการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนในสังกัดอ่ืนๆ

ใหมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน  

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้  ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้   

  1.ขอบเขตเชิงเนื้อหา 

   ในการศกึษาครัง้นี้ ผูวจิัยมุงศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคิดของสถาบนัพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการ(ไชยา ภาวะบุตร, 2554, หนา 209)และประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอน จากมาตรฐานการปฏิบัตงิาน (มาตรฐานคุรสุภา, 2556, หนา 69)ไดกลาวถงึ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอนไวดังนี้ 

   คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษา 

    1.การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จรยิธรรม 

    2.การเปนผูนําดานการจัดระบบ 

    3.การเปนผูนําดานวิชาการ 

    4.การเปนผูนําดานการบริหารจัดการ 

    5.การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 

    6.การเปนผูนําในการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

   ประสิทธผิลการปฏิบัตงิานของครูผูสอน ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิาน (มาตรฐานครุสภา, 2556, หนา 69) 
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    ผูประกอบวิชาชีพครู ตองมีมาตรฐานการปฏิบตังิาน ดังตอไปนี้ 

     1.ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวชิาชีพครูใหกาวหนาอยู

เสมอ 

     2. ตัดสนิใจปฏิบตัิกจิกรรมตางๆ โดยคํานงึถึงผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีน 

     3. มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศกัยภาพ 

     4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดจรงิในช้ันเรยีน 

     5. พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสิทธภิาพอยูเสมอ 

     6. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียนรูจกัคิดวเิคราะห คิด

สรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน 

     7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 

     8. ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 

     9. รวมมือกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 

     10. รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 

     11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

     12. สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ 

 

  2.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร   

    ประชากรที่ใชในการศกึษาวจิัยในครัง้นี้ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา

และครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประจําป

การศกึษา 2559จํานวนทั้งสิ้น 2,678คน ซ่ึงจําแนกเปนผูบรหิาร 256คน และครูผูสอน

2,412คน 

   2.2 กลุมตัวอยาง 

    กลุมตัวอยางที่ใชวจิัยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและ 

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  2 ประจําป

การศกึษา 2559กําหนดขนาด  ตามตาราง Krejcie and Morgan(1970, pp. 607-610, อาง

ถงึในบุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา 43) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 333คน จาก 111โรงเรยีน 
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ผูวจิัยไดกําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชการสุมแบบหลายช้ัน (multi+ stage)โรงเรยีนละ3คน 

คือ ผูบรหิารจํานวน 1 คน และครูผูสอนจํานวน 2คน  

     1. ผูบรหิารสถานศกึษา 111คน 

     2.ครูผูสอน 222คน 

  3.ตัวแปรท่ีศกึษา 

   ตัวแปรที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ ไดแก ครแูละผูบริหารสถานศกึษา

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 กําหนดเปนตัว

แปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ 

     3.1.1 สถานภาพในการทํางานแบงเปน 

      3.1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา  

      3.1.1.2 ครูผูสอน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรยีนแบงเปน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเลก็   

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

     3.1.3 ประสบการณในการทํางาน แบงเปน 

      3.1.3.1 อายุราชการ1-10 ป 

      3.1.3.2 อายุราชการ 11-20ป 

      3.1.3.3 อายุราชการ 21ปขึน้ไป 

    3.2 ตัวแปรตาม   

     3.2.1 ตัวแปรตาม ไดแก คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษาตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษากระทรวงศกึษาธิการ    (ไช

ยา ภาวะบุตร, 2554, หนา 209)ประกอบดวย 

      1. การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จรยิธรรม 

      2. การเปนผูนําดานการจัดระบบ 

      3. การเปนผูนําดานวชิาการ 

      4. การเปนผูนําดานการบรหิารจดัการ   

      5.การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 
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      6.การเปนผูนําในการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร   

    3.3 ประสิทธผิลการปฏิบตังิานของครูผูสอน ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิาน (มาตรฐานครุสภา, 2546, หนา 69) 

     ผูประกอบวิชาชีพครู ตองมีมาตรฐานการปฏิบตัิงาน ดังตอไปนี้ 

      1. ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนา

อยูเสมอ 

     2. ตัดสนิใจปฏิบตัิกจิกรรมตางๆโดยคํานงึถึงผลที่จะเกดิแกผูเรียน 

     3. มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศกัยภาพ 

     4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัตไิดจรงิในช้ันเรยีน 

     5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพอยูเสมอ 

     6. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียนรูจกัคิดวเิคราะห คิด

สรางสรรค โดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน 

     7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 

     8. ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 

     9. รวมมือกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 

     10. รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 

     11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

     12. สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศกึษาถึงความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน ครัง้นี้ ผูวจิัยไดศกึษาคุณลกัษณะอัน

พึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษา 

กระทรวงศึกษาธกิาร(ไชยา  ภาวะบุตร 2554, หนา 209)เปนปจจัยทีส่ําคัญจงึนํามากําหนดเปน

กรอบแนวคดิการวิจัย ปรากฏดังภาพที่ 1 ดังนี้ 

 

ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

 

 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา 

 1.การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

 2.การเปนผูนําดานการจัดระบบ 

 3.การเปนผูนําดานวชิาการ 

 4.การเปนผูนําดานการบรหิารจัดการ 

 5.การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 

 6.การเปนผูนําในการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร 
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นยิามศัพทเฉพาะ  

1. สถานภาพในการทํางาน 

1.1 ผูบรหิารสถานศึกษา 

1.2 ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ 

3. ประสบการณในการทํางาน 

    3.1 อายุราชการ 1-10 ป 

    3.2 อายุราชการ11-20ป 

    3.3อายุราชการ 21ป ขึ้นไป 

 

 ประสิทธผิลการทํางานของครผููสอน 

1. ปฏิบัติกจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนา

อยูเสมอ 

2. ตัดสนิใจปฏิบัติกจิกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกดิแก

ผูเรียน 

3. มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพ 

4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดจริงในชัน้เรยีน 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรยีนรูจักคิดวิเคราะหคิด

สรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 

8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรยีน 

9. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 

10. รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค 

11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

12. สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับประสิทธผิล

การทํางานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

ภาพประกอบ 1  แสดงกรอบแนวคิดของการวจิัย 
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 การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัย ไดนยิามศัพทเฉพาะเพื่อใหเกิดความเขาใจในการศึกษาไว

ดังนี้ 

  1. คุณลกัษณะอันพงึประสงค หมายถึง สิ่งทีแ่สดงถงึความดีงามหรอื

เครื่องหมายที่ดงีาม ดานคุณธรรม จรยิธรรม คานิยม จติสํานกึ เปนแบบอยางทีด่ใีนการ

ปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพ 

  2.ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ บุคคลที่รับผิดชอบหนาที่การปฏิบัตงิาน

ขององคการ ใหเปนไปอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ผูอํานวยการโรงเรียนหรอืผู

รักษาการในตําแหนง ในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 

  3.คุณลกัษณะของผูบรหิารสถานศกึษา หมายถึง เครื่องหมายหรือสิ่งที่

ช้ีใหเห็นความดีหรือลกัษณะประจําตัวของผูบรหิาร คุณลักษณะของผูบริหารที่ดแีละ

สามารถจะปฏิบัตงิานใหไดประสบผลสําเร็จนัน้มีหลักเกณฑการใชหลกัวิชาประยุกตกับ

ความสามารถ มีการใชศลิปะหรือยุทธศลิปควบคูกับยุทธศาสตร ทําใหงานมีคุณภาพและ

ประสิทธภิาพมีหลายลักษณะ ดงันี้ 

   3.1 คุณลักษณะดานคุณธรรมจรยิธรรม หมายถงึ การเปนคนยดึ

คุณธรรมจรยิธรรมเปนที่ตั้งในการบรหิาร นัน่คอื ซ่ือสตัยสุจรติ มีความยุติธรรม รับทัง้ผิด

และชอบ เสยีสละ เปนหลักเฉพาะตัวที่สําคัญของผูบรหิารสถานศึกษาประกอบดวยการมี

คุณธรรม จริยธรรมสําหรับผูบรหิารการบรหิารบุคคลตามแนวคิดของศาสนาและการ

บริหารจดัการภูมิปญญาไทย เพื่อการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

   3.2 คุณลกัษณะดานการเปนผูนําดานการจัดระบบ หมายถงึ ผูบรหิาร

สถานศกึษาตองเปนผูทีส่ามารถจดัระบบองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีระบบสาระ

สนเทศและการสื่อสาร และมีการจัดระบบเครือขาย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้

การจดัการบรหิารสิ่งแวดลอมทัง้ระบบประกอบดวยการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรู 

การจดัและใชระบบสารสนเทศและการสื่อสารการจัดระบบเครอืขาย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการบรหิารจดัการสิ่งแวดลอมทัง้ระบบ 

   3.3 คุณลกัษณะมีความสามารถทางวชิาการ หมายถงึ ผูบริหารตองมี

ผลงานทางวชิาการ เชน นวัตกรรม บทความ งานวจิัยทางการศกึษา ที่เปนที่รูจักใน     

แวดวงการบรหิารการทางวชิาการ เปนการชวยเสริมสรางความม่ันใจและความศรัทธา

ใหแกบุคลากรในสถานศกึษา และบุคลทั่วไป และนอกจากนี้ผูบรหิารตองมีความรูความ
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เขาใจในเรื่องหลกัสตูร ศาสตรการสอน รูปแบบการเรยีนการสอน และความกาวหนาทาง

วิทยาการที่เกี่ยวกับการเรยีนรู อีกทัง้สามารถเปนผูนําทางวชิาการไดประกอบดวย การ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลศิ การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรยีนรูการพัฒนาครูตาม

แนวปฏิบัตกิารศกึษา การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

   3.4 คุณลกัษณะการเปนผูนําดานการบรหิารจดัการ หมายถึง การ

บริหารจดัการโดยการกําหนดวางแผลกลยุทธ กําหนดแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 

ในการบรหิารงานวชิาการ บรหิารงานบรกิารนักเรียน บรหิารการเงิน บรหิารบุคลากร และ

บริหารทั่วไป ซ่ึงตองใชอํานาจหนาทีด่วยความเหมาะสม รวมทั้งการสงเสรมิสนับสนนุให

ทุกคนไดใชความรูความสามารถเต็มศักยภาพตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ เปนการวางแผนเพื่อนําองคกรไปสูภาพลกัษณใหม กาว

สูวสิัยทัศนที่ตองการในอนาคต การบรหิารแบบมีสวนรวมผูบรหิาร ผูนําการ เปลี่ยนแปลง

การบรหิารความขัดแยงการบริหารทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพเทคนคิการบรหิาร

จัดการแนวใหม 

   3.5 คุณลกัษณะความสัมพันธอันดกีับชุมชนและสังคม หมายถงึ 

ผูบรหิารสถานศกึษาตองสงเสรมิความสัมพันธอันดกีับทุกๆภาคสวนในสังคม ไมวาจะเปน

พอ แม ผูปกครอง ชุมชน องคกรทองถิ่น องคกรพัฒนาเอกชน และองคกรภาครัฐ เพื่อ

สรางความรวมมือและสนับสนนุทางการศกึษาประกอบดวยการบรหิารจัดการโรงเรยีน 

เพื่อสังคมและชุมชน การบรหิารบรบิทที่มีอิทธพิลตอการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

   3.6 คุณลักษณะดานการเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบรหิาร 

หมายถึง การพัฒนาตนเองเพื่อนําไปสูการเปนนักบรหิารสถานศกึษามืออาชีพ โดยการเปน

ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําทางการศกึษา มีความรูความสามารถในการบรหิาร มี

ผลงานเปนทีป่ระจกัษ สามารถนําเทคโนโลยมีาใชในการบรหิารงาน รวมถึงการเปนผูมีจติ

วิญญาณการเปนนกับริหารที่ดีประกอบดวย การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีจิตวิญญาณ

การเปนนักบริหารเปนผูนําทางการศกึษามีความรูความสามารถในการบรหิารมีผลงานที่

แสดงถงึความสามารถในการบริหารสถานศึกษาและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใน

การบรหิาร 

  4. ประสิทธผิล หมายถงึ การปฏิบัตงิานที่ทําใหเกิดปรมิาณและคุณภาพสูง

สุดทั้งนี้เพราะแตละกจิกรรมหรอืกจิการจะมีวัตถุประสงคเปาหมายซ่ึงการปฏิบัตกิารที่

บรรลุวัตถปุระสงคหรอืเปาหมายที่ไดกําหนดไวทัง้ในดานปรมิาณและคุณภาพ 
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  5. ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน หมายถงึ หมายถึง การปฏิบตังิาน

ในหนาที่ครูผูสอนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2ตาม

มาตรฐานการปฏิบัตงิานของครสุภา หรือการแสดงพฤตกิรรมการปฏิบตัิงานและการ

พัฒนางานซ่ึงครูตองปฏิบัตติามเพื่อใหเกดิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรยีนรู

หรอืการจัดการศกึษารวมทัง้ตองฝกฝนใหมีทกัษะหรอืความชํานาญสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

ผูประกอบวิชาชีพครูตองมีมาตรฐานการปฏิบัตงิานดงัตอไปนี้ 

   5.1 ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวชิาชีพครูใหกาวหนาอยูเสมอ 

หมายถึงการที่ครูผูสอนเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพ่ิมความรูอยูเสมอสรางผลงานทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาผูเรยีนทําการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรียนศกึษาคนควาแสวงหาสิง่ใหมๆ  มาใช

ในการเรียน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู และการปฏิบตัิงาน 

   5.2 ตัดสินใจปฏิบัตกิจิกรรมตางๆโดยคํานงึถงึผลที่จะเกดิแกผูเรียน

หมายถึงครูผูสอนจดัการสอนตามแผนการการจัดการเรยีนรูและปฏิบัติงานตามแผนที่วาง

ไวจัดกจิกรรมเพื่อแกปญหานักเรยีนที่เรยีนออนใหพัฒนาดขีึ้นจัดกิจกรรมสงเสรมิผูเรยีนที่

เรียนดใีหไดรับการพัฒนาเต็มศกัยภาพและจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดเรยีนรูจาก

แหลงเรยีนรูจรงิ 

   5.3 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพหมายถึงครูผูสอนให

ความรูและใหโอกาสผูเรยีนไดเรียนรูและลงมือทําในสิ่งที่ผูเรยีนมีความถนดัการวเิคราะห

จุดเดน จดุดอยของผูเรียนเปนรายคน เปนรายสมรรถภาพการจัดกิจกรรมสงเสรมิ

ความสามารถของผูเรยีนเหมาะสมและเต็มตามศักยภาพ ตามลําดับขัน้การพัฒนา

ตอบสนองความถนดั ความสนใจของผูเรยีนรายบุคคลโดยใชกจิกรรมการเรียนรูหลาย

รูปแบบ อยางเปนระบบ 

   5.4 พัฒนาแผนการจดัการเรียนรูใหสามารถปฏิบตัิไดจรงิในช้ันเรยีน 

หมายถึงครูผูสอนมีการจัดทําแผนการสอนทกุรายวชิา ครูทําบันทกึหลงัการสอนทกุครัง้

หลังสิ้นสดุกิจกรรมครูวเิคราะหผลการเรยีนรูจากบันทกึหลังการสอนเพื่อนําไปพัฒนาครู

จัดทําวจิัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาผูเรยีนที่เรยีนออน 

   5.5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอหมายถึง

ครูผูสอนจดัหา จัดทําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมใหผูเรยีนมีสวนรวมในการ

ผลิตสื่อและการจัดการเรียนรูใชสื่อที่หลากหลายในการจัดการเรยีนรูใหการดูแลซอมบํารงุ

สื่อใหใชงานไดตลอดเวลา 
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   5.6 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียนรูจกัคดิวเิคราะหคดิ

สรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีนหมายถงึครูผูสอนใหผูเรยีนไดเรยีนรูจาก

สถานการณจรงิจัดกิจกรรมใหนกัเรยีนเกิดการเรยีนรูจากการทดลองทางวทิยาศาสตรฝก

ใหผูเรยีนเรยีนรูจากการทําโครงงานจัดกิจกรรมใหผูเรยีน รูจกัการแกปญหาใน

ชีวติประจําวัน 

   5.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบหมายถึง

ครูผูสอนจดัทําขอมูลนกัเรยีนรายบุคคลบันทกึผลหลังสอนเปนรายบุคคลวิเคราะหผลการ

เรียนของผูเรียนเปนรายบุคคลจัดทําแผนพัฒนาผูเรียนรายบุคคล 

   5.8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรียนหมายถงึครูผูสอนปฏิบัตติน

ตามกฎระเบยีบของทางราชการ อยูในศลีธรรมอันดปีฏิบัตงิานดวยความซ่ือสัตย สุจรติ 

วิรยิะ อุตสาหะปฏิบตัหินาทีด่วยความรับผิดชอบและอุทศิเวลาใหกับทางราชการและแตง

กายสุภาพ เรยีบรอย ถูกกาลเทศะ   

   5.9 รวมมือกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรคหมายถึงครูผูสอน

ทํางานกับเพื่อนรวมงานดวยความสมัครใจและจรงิใจเอ้ือเฟอ และใหคําแนะนําเพื่อน

รวมงานอยางสรางสรรคมีความยดึม่ันในระบบคุณธรรมมีความสามัคคใีนหมูคณะ 

   5.10 รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรคหมายถึง ครูผูสอนมีสวน

รวมในการอนุรกัษศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นรวมรณรงคในการอนุรกัษ

สิ่งแวดลอมปฏิบัตตินเปนผูนําในการพัฒนาสังคมปฏิบัตตินเปนผูนําในการรกัษา

ผลประโยชนสวนรวม 

   5.11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาหมายถงึครูผูสอนศกึษา

คนควาหาความรูที่ใหมๆ อยูเสมอตดิตามขาวสารจากสื่อตางๆแลวนํามาสังเคราะหนําสิง่ที่

ดีมาพัฒนานําความรูใหมๆ มาเผยแพรกับผูเรยีนใหเกดิประโยชนสูงสุดรูทันทกุสถานการณ

และสามารถปรับตัวไดกับทกุสถานการณ 

   5.12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทกุสถานการณหมายถงึ ครูผูสอน

เปดโอกาสใหนกัเรยีนไดถามและแสดงความคิดเหน็ในสิง่ที่นักเรยีนสนใจเปดโลกทัศนใหม

ใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูที่หลากหลายใหคําแนะนําและขอเสนอแนะเม่ือนักเรยีนประสบ

ปญหาใหโอกาสนกัเรยีนไดเรียนรูนอกหองเรยีน เรียนรูภูมิปญญาในทองถิน่ 

  6. ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ทําหนาที่ปฏิบตัิการสอนที่โรงเรยีนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  7. ความสัมพันธ หมายถึง การเกี่ยวพันธเช่ือมโยงกันดวยเหตุดวยผลที่มี

ความเกี่ยวเนื่องกันระหวางพฤตกิรรมของผูบรหิารและประสทิธิผลการทํางานของคร ู

  8. ความสัมพันธเชิงบวก หมายถงึ ความเกี่ยวของกนัของตัวแปร 2 ตัวแปร 

มีความเช่ือมโยงกันอยางมีเหตุผลเม่ือตัวแปรหนึ่งมีคาเพ่ิมขึ้นอีกตัวแปรหนึ่งก็จะมีคา

เพ่ิมข้ึนเชนกนั 

  9. แนวทางการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาคุณลกัษณะอันพงึประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม มาสรางเปนแนวทางพัฒนา

ภายใตขอคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 ทานใหขอคดิเหน็ เพื่อนํามา

วิเคราะห สังเคราะหหาแนวทางในการพัฒนา 

  10. ขนาดของโรงเรยีนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรยีนที่เปดสอนนกัเรียนตั่ง

แตระดับอนุบาลปที ่1 ถงึช้ันประถมศกึษาปที่ 6 หรอื ระดับอนุบาลปที่ 1 ถงึ ช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 3 สําหรับโรงเรียนที่เปดขยายโอกาส สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 

2559 มี 3 ขนาด ดงันี้ 

   10.1 โรงเรยีนขนาดขนาดเลก็หมายถงึโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจํานวนนกัเรยีน ระหวาง1-120 คน  

   10.2 โรงเรยีนขนาดขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรยีน ระหวาง 121-300คน 

   10.3 โรงเรยีนขนาดขนาดใหญ หมายถงึ โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรยีน ระหวาง 301 คนขึน้ไป 
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