
 
 

 

บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครัง้นี้เปนการศกึษา ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ซ่ึงผูวจิัยไดสรปุผลการวจิยัตามข้ันตอน 

ดังตอไปนี้  

  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 

  2.  สมมติฐานการวจิัย   

  3.  วิธดีําเนนิการวิจัย 

  4.สรุปผลการวจิัย 

  5.อภิปรายผล 

  6.  ขอเสนอแนะ 
 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ผูวจิัยมีความมุงหมายของการวจิัยเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดงันี้ 

   1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

   2. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนตามสถานภาพในการทํางานของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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   3. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันในสังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

   4. เพื่อเปรยีบเทียบคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา      

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั     

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   5. เพื่อหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษาที่มีตอประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร    

สถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวจิัยไดตั้งสมมตฐิานการวจิัยไว ดังนี้  

  1. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรียนในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอคุณลกัษณะอันพงึประสงค ของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางานของครผููสอน อยูในระดับมาก 

  2. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรียนในสังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคดิเห็นตอคุณลกัษณะอันพงึประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนไมแตกตางกนั 

  3.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ทํางานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเหน็

ตอ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการทํางานของ

ครูผูสอนไมแตกตางกนั 

  4.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณในการทําแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นตอ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการทํางาน

ของครูผูสอนไมแตกตางกัน 
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  5. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสทิธผิลการทํางานของครูผูสอนกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 

วธีิดําเนนิการวจิัย 
 

 ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการศกึษาวจิัยในครัง้นี้ไดแก ผูบริหารและขาราชการ

ครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประจําป

การศกึษา 2559จํานวนทั้งสิ้น 2,677 คน ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 256 คน และครูผูสอน 

2,421 คน 
  

 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชวจิัยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารและครูผูสอน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  2 ประจําปการศกึษา 2559 กําหนดขนาด  

ตามตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610, อางถึงในบุญชม ศรสีะอาด, 2554, 

หนา 43) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 333 คน จาก 111 โรงเรยีน ผูวจิัยไดกําหนดกลุมตัวอยาง

โรงเรยีนละ 3 คน คอื ผูบรหิารจํานวน 1 คน และครูผูสอนจํานวน 2 คน 
  

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพทั่วไปของครู และแบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธผิลการทํางานของครู แบงออกเปน 2 ตอน  ไดแก 

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

ไดแก  สถานภาพและขนาดของโรงเรยีน ที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัตหินาที่อยู ลกัษณะ

แบบสอบสอบถามเปนแบบสํารวจรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

เกี่ยวกับคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหารสถานศกึษาที่มีตอประสทิธผิลการทํางาน

ของครูผูสอน  โรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มี

ลักษณะเปนแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (RatingScale) ตามวิธกีารของ

Likertซ่ึงจัดลําดบัคุณภาพเปน 5 ระดับ ความคดิเห็น โดยกําหนดเกณฑน้ําหนกัคะแนน  
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเกบ็รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวจิัยไดดําเนนิการดงัตอไปนี้ 

   1. ขอหนังสือรับรองการทําวิจัยเพื่อเสนอคํารองตอสํานกังานโครงการ

บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถงึผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกนคร เขต 2 

   2. ขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 2 เพื่อออกหนงัสือขอความรวมมือในการทําวิจัยไปยังผูบรหิารโรงเรยีนกลุม

ตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

   3. ผูวจิัยนําแบบสอบถามไปสงโรงเรียนกลุมตัวอยาง พรอมขอความ

อนุเคราะหทางโรงเรยีนโดยแจงระยะเวลาในการไปรับและเก็บแบบสอบถามทัง้หมดคนื

ดวยตัวเองทัง้หมด จํานวน 333 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
   

 การวเิคราะหขอมูล 

  การจดักระทําและวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามวธิีการและ

ข้ันตอน  ดงันี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองและ

ความสมบูรณในการตอบแบบสอบถาม แลวคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพื่อนําไปดําเนนิการ

วิเคราะหตอ ไป 

   2. นําแบบสอบถามที่ไดรับการคัดเลอืกไปตรวจคะแนนเปนรายขอตาม

เกณฑที่กําหนดไว 

   3. ดําเนนิการวเิคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอร เพื่อหาคาเฉลี่ย xത(Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard 

Deviation) ของคะแนนรายขอในแตละดาน แลวนํามาเปรยีบเทียบเกณฑการประเมินระดบั

ความคดิเห็น ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรยีน และ

ประสบการณของกลุมตัวอยาง นํามาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

เกี่ยวกับคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 

ดังนัน้ ตอนที่ 2 ดําเนนิการดงันี้ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



169 

     1. หาคาเฉลี่ย (xത ) เปนรายดานและรายขอ เสนอเปนตาราง

ประกอบการแปลความหมายรายขอแตละดานรวมทกุดาน โดยใชเกณฑการแปล

ความหมาย คาเฉลี่ย ดังนี้(บุญชม ศรีสะอาด 2554, หนา 121) 

      4.51-5.00 หมายถึง ระดับความคิดเหน็มากที่สดุ 

      3.51-4.50 หมายถึง ระดับความคิดเหน็มาก 

      2.51-3.50 หมายถึง ระดับความคิดเหน็ปานกลาง 

      1.51-2.50 หมายถึง ระดับความคิดเหน็นอย 

      1.00-1.50 หมายถึง ระดับความคิดเหน็นอยทีสุ่ด 

     2. หาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  

ของคะแนนรายดานเพื่อการกระจายคําตอบ 

     3. แปลความหมายของขอมูลที่เปนคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

     4. คะแนนเฉลี่ยความคดิเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารกับประสทิธผิลการทํางานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ใชการทดสอบคาท ี(T) แบบกลุมเดยีว (One Sample t-test)   

     5. เปรียบเทยีบคะแนนเฉลี่ยขอคําถามความคดิเหน็เกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของ

ครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 จําแนกตาม

สถานภาพกลุมตัวอยางและตามขนาดของโรงเรียนโดยใชสถิตวิเิคราะหความแปรปรวน

ทางเดยีว (One-Way ANOVA) หากพบวาเกดิความแตกตางของคะแนนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติ ิผูวจิัยไดใชวิธทีดสอบความแตกตาง โดยใชวธิีการของ Scheffe 

     6. หาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะอันพึงประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการทํางานของครูในผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 โดยใชวธิกีารวเิคราะหคาสหสัมพันธอยางงายของ 

Pearson’s Product Moment Correlation 
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สรุปผลการวจิัย 
 

 ผลการศกึษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา

และครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา 

  1. คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สดุเม่ือพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดับมากที่สุดทกุขอ 

   1.1 คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนการเปนผูนําที่มีคุณธรรม จรยิธรรม โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การบรหิารจัดการภูมิปญญาไทย   เพื่อ

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมอยูในระดับมาก 

   1.2 คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนการเปนผูนําดานการจัดระบบ โดยภาพรวม

อยูในระดับมากที่สดุ เม่ือพจิารณารายขอพบวาอยูในระดับมากที่สดุทกุขอ 

   1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนการเปนผูนําดานวชิาการ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากที่สดุทุกขอ 

   1.4 คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนการเปนผูนําดานการบรหิารจัดการ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุดทกุขอ 

   1.5 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนการเปนผูนําดานสงัคมและชุมชน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุดทกุขอ 

   1.6 คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน การเปนผูนําในการพัฒนาตนเองในเชิง

บริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณารายขอพบวาอยูในระดับมากที่สดุ

ทุกดาน 
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  2. ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดบัมากที่สดุทกุขอ 

   2.1 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนาอยู

เสมอเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สดุทุกขอ 

   2.2 ประสทิธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ตดัสนิใจปฏิบตักิจิกรรมตางๆ โดยคํานงึถึงผลที่จะเกดิแกผูเรียน

เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทีสุ่ดทกุขอ 

   2.3 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพ เม่ือพจิารณาราย

ขอพบวาอยูในระดับมากทีสุ่ดทกุขอ 

   2.4 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดจรงิในช้ันเรยีนเม่ือ

พิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทกุขอ 

   2.5 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสทิธิภาพอยูเสมอเม่ือ

พิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทกุขอ 

   2.6 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน จดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียนรูจกัคดิวเิคราะห คิด

สรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีนเม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

   2.7 ประสทิธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมีระบบเม่ือ

พิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทกุขอ 

   2.8 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีนเม่ือพิจารณารายขอพบวา

อยูในระดับมากที่สดุทุกขอ 
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   2.9 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศกึษาอยางสรางสรรคเม่ือพิจารณาราย

ขอพบวาอยูในระดับมากทีสุ่ดทกุขอ 

   2.10 ประสทิธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรคเม่ือพิจารณารายขอ

พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 

   2.11 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาเม่ือพิจารณารายขอ

พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 

   2.12 ประสทิธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรยีนรูในทกุสถานการณ เม่ือพิจารณา

รายขอพบวาอยูในระดับมากที่สดุทุกขอ 

  3.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ คุณลักษณะอันพงึ

ประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธผิลการทาํงานของครูผูสอนไมแตกตางกัน 

  4. ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาด

ตางกันมีความคิดเห็นตอ คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม

แตกตางกนั มีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  5.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกนั มี

ความคดิเห็นตอ คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหารสถานศกึษาและประสิทธผิลการ

ทํางานของครูผูสอนไมแตกตางกัน 

  6. คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการ

ทํางานของครูผูสอนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

มีความสัมพันธทางบวกโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ระดับ .50 

 

อภปิรายผลการวจิัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูล คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา

และประสิทธผิลการทํางานของครูสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อภิปรายผล  ดังนี้ 
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  ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรยีนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอคุณลกัษณะอันพึงประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน อยูในระดับมากที่สดุ ผล

การศกึษา พบวาไมสอดคลองกับสมมตฐิาน ขอที่ 1 “ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็น

ตอคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอน อยูในระดบัมาก” ทัง้นี้เนื่องจาก ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูที่มีคุณธรรม 

จรยิธรรมมีความเมตตา กรุณา รักษาจรรยาบรรณของวชิาชีพ ไมทําผิดหรือหลกีเลี่ยงการ

ลวงละเมิด ชวยเหลือเพื่อนรวมงานใหประสบความสําเรจ็ และมีความพากเพยีรทํางาน

อยางตอเนื่อง มีการติดตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ นําความรูความเช่ียวชาญ

มาพัฒนาการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง สามารถสรางแรงศรัทธา แรงจูงใจความรวมมือ

จากเพื่อนรวมงานและชุมชน วางแผนการดําเนนิงานสอดคลองกับความตองการของ

โรงเรยีน มีวสิัยทัศนที่ยาวไกลและมีความเขาใจในกระบวนการบรหิารสถานศึกษา 

สามารถบรหิารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานสถานศึกษามีการพัฒนาหลกัสตูร

สถานศกึษาและกระบวนการเรยีนรูจดักจิกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับแนว

ปฏิบัตขิองโรงเรยีนรวมกนัปรบัปรุงการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสงเสริมให

ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการพัฒนากระบวนการเรียนรูจักกระบวนการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสงเสรมิใหครูผลติพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอนมี

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู สงเสรมิการจดัทําวจิัยในช้ันเรยีนมีการวจิัยและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษากําหนดโครงสรางของงานใหบคุลากรปฏิบตัิหนาที่เปนลาย

ลักษณอักษรสงเสรมิใหครูไดพัฒนาตนเองโดยการเขารบัการอบรมและการศกึษาตอใน

ระดับที่สงูขึ้นไปสงเสรมิใหเกดิการนิเทศและประเมินผลครูรวมทั้งสงเสริมและใหรางวัล

สําหรับครทูี่ปฏิบัตหินาที่ไดดกีําหนดแนวทางการวิจยัเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูและ

กระบวนการทํางานของนกัเรยีนและครูสนบัสนนุใหครูนาํผลการวิจัยมาใช เพื่อพัฒนาการ

เรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาผูบรหิารสถานศกึษาเปนผู

ประสานงานระหวางโรงเรยีน ชุมชน วัดในการทํากจิกรรมตางๆเสรมิสรางการทํางานเปน

ทมีใหบุคลากรทกุคนมีสวนรวมในการศกึษาสภาพปจจบุันปญหาในการวางแผนพัฒนา

สถานศกึษามีการบรหิารงานดวยความคลองตัว รวดเรว็ สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรยีนสอนและแนะการปฏิบตัิงานใหกบัเพื่อนรวมงานและคอยกํากับตดิตามสรางความ
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เช่ือม่ันและใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงานในการปฏิบตังิานใหสําเร็จมีความยุตธิรรมและเสมอ

ภาคกับทุกคนไมลําเอียงยดึหลกัคุณธรรมและความถกูตองในการตดัสนิใจและแกปญหามี

เหตุผล จริงใจรูจักผอนสั้น ผอนยาวในการแกปญหาวางแผนและจดัใหมีการขอ

งบประมาณของสถานศกึษาอยางเปนระบบตามความจําเปนใชจายงบประมาณของ

สถานศกึษาตามแผนโครงการที่อยางมีประสิทธภิาพจดัระบบฐานขอมูลทรัพยากรของ

สถานศกึษาสามารถบรหิารทรัพยากรที่มีอยูใหเกดิประโยชนสูงสดุ ใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการวางแผนการดําเนนิงานในสถานศกึษาใหความรู ช้ีแนะวธิกีารทํางานใหกับเพื่อน

รวมงาน เพื่อใหบุคลากรเกดิการเรียนรูและสามารถทํางานตางๆ สงเสรมิความรวมมือและ

ความเขาใจอันดรีะหวางผูปกครองและชุมชนสงเสรมิใหชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มี

การแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร รูจกัเลอืกสรรภูมิปญญา และวทิยากรตางๆศกึษา 

สํารวจความตองการสนับสนุนงานวชิาการของชุมชนพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกบัสภาพ

ปญหา และความตองการ รวมทั้งมีวธิกีารสนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงประสบการณ

ระหวางชุมชนสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยการจดักระบวนการเรยีนรูภายในชุมชน 

กลาคดิ กลาตัดสินใจมีความคิดริเริ่มสรางสรรคเพื่อใหสถานศกึษาเกดิการเปลี่ยนแปลง

ในทางที่สมบรูณมีวสิัยทัศนที่ชัดเจนในการทํางานใหบรรลุเปาหมายปรับปรุงแกไข

ขอผิดพลาดเพื่อพัฒนางานใหไปสูเปาหมาย โดยคํานงึถงึประโยชนที่เกดิกับผูเรยีนเปน

สําคัญ และครูผูสอนเปนผูที่มีประสทิธิผลการทํางานที่ดเียี่ยม คือ  สามารถปฏิบัตกิจิกรรม

ทางวชิาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนาอยูเสมอเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่ม

ความรูอยูเสมอสรางผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาผูเรยีนทําการวิจยัเพื่อพัฒนาผูเรยีน

ศกึษาคนควาแสวงหาสิ่งใหมๆ  มาใชในการเรยีน การจดักจิกรรมการเรยีนรู และการ

ปฏิบัตงิานตดัสนิใจปฏิบตักิจิกรรมตาง ๆ โดยคํานงึถึงผลที่จะเกดิแกผูเรียนจัดการสอน

ตามแผนการการจดัการเรยีนรูและปฏิบัตงิานตามแผนทีว่างไวจัดกจิกรรมเพื่อแกปญหา

นักเรยีนที่เรียนออนใหพัฒนาดขีึ้นจัดกจิกรรมสงเสริมผูเรียนที่เรยีนดใีหไดรับการพัฒนา

เต็มศักยภาพจดักจิกรรมเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากแหลงเรยีนรูจรงิ 

มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพใหความรูและใหโอกาสผูเรยีนไดเรยีนรูและ

ลงมือทําในสิ่งที่ผูเรยีนมีความถนดั การวเิคราะหจดุเดน จุดดอยของผูเรียนเปนรายคน เปน

รายสมรรถภาพการจัดกจิกรรมสงเสริมความสามารถของผูเรียนเหมาะสมและเต็มตาม

ศักยภาพ ตามลําดับข้ันการพัฒนาแผนการจดัการเรยีนรูใหสามารถปฏิบัติไดจรงิในช้ัน

เรียนครูมีการจดัทําแผนการสอนทุกรายวชิา ครูทําบันทกึหลงัการสอนทกุครัง้หลังสิ้นสดุ
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กจิกรรมครูวิเคราะหผลการเรยีนรูจากบันทึกหลังการสอนเพื่อนําไปพัฒนาครจูัดทําวิจัยใน

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาผูเรยีนที่เรียนออนพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสิทธภิาพอยู

เสมอครูจดัหา จดัทําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมใหผูเรียนมีสวนรวมในการ

ผลิตสื่อและการจัดการเรียนรูใชสื่อที่หลากหลายในการจัดการเรยีนรูใหการดูแลซอมบํารงุ

สื่อใหใชงานไดตลอดเวลาจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนรูจกัคิดวเิคราะห คิด

สรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีนใหผูเรียนไดเรียนรูจากสถานการณจริง 

จัดกจิกรรมใหนกัเรยีนเกดิการเรยีนรูจากการทดลองทางวทิยาศาสตรฝกใหผูเรียนเรียนรู

จากการทําโครงงานจัดกจิกรรมใหผูเรยีน รูจกัการแกปญหาในชีวติประจําวันตอบสนอง

ความถนัด ความสนใจของผูเรยีนรายบุคคลโดยใชกจิกรรมการเรยีนรูหลายรปูแบบ อยาง

เปนระบบ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบจัดทําขอมูลนักเรียน

รายบุคคลบนัทกึผลหลังสอนเปนรายบุคคลวเิคราะหผลการเรียนของผูเรียนเปนรายบุคคลจดัทํา

แผนพัฒนาผูเรียนรายบุคคล ปฏิบัตตินเปนแบบอยางทีด่ีแกผูเรยีนปฏิบตัิตนตาม

กฎระเบยีบของทางราชการ อยูในศลีธรรมอันดปีฏิบัตงิานดวยความซ่ือสัตย สุจรติ วริยิะ 

อุตสาหะปฏิบัตหินาที่ดวยความรบัผิดชอบและอุทิศเวลาใหกับทางราชการแตงกายสุภาพ 

เรียบรอย ถกูกาลเทศะ รวมมือกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรคทํางานกับเพื่อน

รวมงานดวยความสมัครใจและจรงิใจเอ้ือเฟอ และใหคําแนะนําเพื่อนรวมงานอยาง

สรางสรรคมีความยดึม่ันในระบบคุณธรรมมีความสามัคคใีนหมูคณะรวมมือกับผูอื่นใน

ชุมชนอยางสรางสรรคมีสวนรวมในการอนุรกัษศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

รวมรณรงคในการอนรุักษสิ่งแวดลอมปฏิบัตตินเปนผูนําในการพัฒนาสังคมปฏิบตัิตนเปน

ผูนําในการรักษาผลประโยชนสวนรวม แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

ศกึษาคนควาหาความรูที่ใหมๆ อยูเสมอตดิตามขาวสารจากสื่อตางๆแลวนํามาสงัเคราะห

นําสิ่งที่ดมีาพัฒนานําความรูใหมๆ มาเผยแพรกับผูเรยีนใหเกดิประโยชนสูงสดุรูทนัทกุ

สถานการณและสามารถปรับตัวไดกับทกุสถานการณ สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรยีนรูในทุก

สถานการณเปดโอกาสใหนักเรยีนไดถามและแสดงความคดิเห็นในสิ่งที่นกัเรยีนสนใจ 

เปดโลกทัศนใหมใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูที่หลากหลายใหคําแนะนําและขอเสนอแนะเม่ือ

นักเรยีนประสบปญหาใหโอกาสนักเรยีนไดเรยีนรูนอกหองเรยีน และเรยีนรูภูมิปญญาใน

ทองถิ่น  ไมสอดคลองกับสมพงษบรริกัษนรากลู (2550 : บทคัดยอ)  ไดศกึษาลกัษณะที่พึง

ประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา  ตามทัศนะของผูบรหิารสถานศึกษาและครสูังกัด

สํานักงานคณะกรรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  จงัหวัดปตตานี  ผลการศกึษา พบวา  
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ผูบรหิาร สถานศกึษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค  โดยรวมอยูในระดับมาก ไมสอดคลอง

กับ สุรัตน กุดกันยา (2550, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูนําการ

เรียนการสอนของรองผูอํานวยการสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัด

หนองคาย ผลการวิจยัพบวารองผูอํานวยการสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษาและ

มัธยมศึกษามีภาวะผูนําทางการเรียนการสอน โดยรวมและรายได อยูในระดับมาก และไม

สอดคลองกับ อาคม สีพิมพสอ (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธภาวะผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอุดรธานีผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาที่ปฏิบัตหินาทีใ่น

โรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยรวมอยูในระดับมาก ไมสอดคลองกับ 

บุณฑรกิ บุตราช (2551 : บทคัดยอ) ไดศกึษาคุณลกัษณะของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาจงัหวัดสกลนคร  ผลการวจิัยพบวา  คุณลักษณะ

ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาอยูในระดับมาก ไมสอดคลองกับ ภาวิณี สกณุา (2551, 

บทคัดยอ)  ศกึษาบทบาทผูบรหิารสถานศกึษาที่สงตอการปฏิบัตติามมาตรฐานการศกึษา

ของชาต ิพบวา บทบาทผูบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

การปฏิบัตติามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ไม

สอดคลองกับ เฉลา ระโหฐาน (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องการศกึษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการ

บริหารงานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรเีขต 2  

พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาชลบุรเีขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน

ระดับมากทกุดานเม่ือเรยีงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดาน

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถึงความ

เปนปจเจกบุคคล นอกจากนี้ยังไมสอดคลองกับสมจติร  จันทรเปา  (2556 :1 84 – 88) ได

ศกึษาคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 17  ผลการศกึษาพบวา คุณลักษณะ ของผูบริหารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 17  โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุดทัง้นี้ เนื่องจากผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เปนผูที่มีความรูความสามารถในการบริหารงานเปนอยางด ี
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   1. เม่ือพิจารณาคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม พบวาอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด ผูวจิยัมีประเดนที่นํามาอภิปราย ดงันี้ 

    1.1การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จรยิธรรมตามความคิดเห็นผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

อยูในระดับมากที่สดุ ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูที่รกัษาจรรยาบรรณ

ของวชิาชีพ ไมทําผิดหรือหลกีเลี่ยง หรอืลวงละเมิดมีความเมตตา กรณุา ชวยเหลือ เม่ือ

เพื่อนรวมงานประสบปญหามีความความซ่ือสัตย สุจริต ไมเอาเปรียบเพื่อนรวมงานมีความ

เอื้อเฟอ เผ่ือแผ แบงปนของๆตนเพื่อประโยชนแกผูอื่น ไมเปนคนเหน็แกไดแตฝายเดยีว

ประพฤตตินเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบตัิงานมีความละอายตอการทําช่ัวและเกรงกลัวตอ

บาป ทั้งตอหนาและลับหลังมีความยินดใีนความสําเรจ็ของเพื่อนรวมงานเมตตา ผูบริหาร

ตองมีความเมตตาตอทกุคน เมตตาตอครู ตอนักเรียน ตอชุมชนชวยเหลือเกื้อกูลเพื่อน

รวมงานใหประสบความสําเรจ็ใหคํายกยองชมเชย จนถงึการให รางวัลซ่ึงขึน้อยูกับระดับ

การทําความดมีีความพากเพียร ในการทํางานอยางตอเนื่องพูดจาดวยถอยคําที่ไพเราะ

ออนหวาน พูดดวยความจรงิใจปรุงแตงความรูสกึ ชอบ ไมชอบตางๆ ใหสอดคลองกับ

วัฒนธรรม ประเพณแีละคานยิมของสังคม เรยีนรูเกี่ยวกับปทัสถาน ของสงัคมที่ถกูตอง 

กฎ ระเบียบ ขอหาม ขอปฏิบัต ิวัฒนธรรม ประเพณีที่เคยยึดถอืปฏิบตัิดงันัน้จงึทําให

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา ดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม 

จรยิธรรมตามความคิดเหน็ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด 

    1.2 การเปนผูนําดานการจัดระบบ ตามความคิดเห็นผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

อยูในระดับมากที่สดุ ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูที่มีการตดิตาม

ความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอเขาใจขอบขายโครงสรางทางการศึกษาจัดทรัพยากรให

เหมาะสม สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูสนับสนนุการใชขอมูลในการขับเคลื่อนการ

สอนนําความรูความเช่ียวชาญมาพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีน สนับสนนุการใชวัสดุ

อุปกรณ เพื่อการเรยีนการสอนที่ดทีี่สดุจดักจิกรรมมุมหนังสือหรือหองสมุดหรอืใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อเปนแหลงเรยีนรูที่เอ้ือตอการเรยีนการสอนการจดัระบบฐานขอมูลและ

ทรัพยสินของสถานศกึษามีการนิเทศตดิตาม วัดและประเมินผลการดําเนนิงานจัดใหมีการ
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บํารุงรกัษา กํากับดแูล การใชสื่อและเทคโนโลยอียางสมํ่าเสมอ สามารถสรางแรงศรัทธา 

แรงจงูใจความรวมมือจากเพื่อนรวมงานและชุมชนใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

เขามามีสวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีนสรางเครือขายการเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาจดักจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา ตลอดจนนําวทิยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสราง

พัฒนาการของผูเรยีนทุกดาน สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศที่สงเสรมิการเรยีนรูอยูเสมอ

ม่ันใจวาบรรยากาศและสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนมีความปลอดภัยมีการพัฒนาแหลงเรยีนรู

ที่ทันสมัยจดัอาคารและสถานที่มีใหความสะดวกและปลอดภัยดังนัน้จงึทําใหคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา ดานการเปนผูนาํดานการจดัระบบ ตามความ

คิดเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด 

    1.3การเปนผูนําดานวิชาการตามความคดิเห็นผูบรหิารสถานศกึษา

และครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดบั

มากที่สุด ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลกัสูตรเพื่อความเปน

เลิศบรหิารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และกระบวนการเรียนรูจดักจิกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับแนวปฏิบตัขิอง

โรงเรยีนรวมกันปรับปรงุการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พัฒนารูปแบบ

กระบวนการเรียนรูสงเสรมิใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญสงเสรมิใหครูผลิตพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนการสอนมีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู สงเสรมิการ

จัดทําวจิัยในช้ันเรยีนมีการวจิัยและพัฒนาคุณภาพการศกึษาพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติ

ทางการศกึษาจดัทําแผนอัตรากําลงับุคลากรทางการศกึษาใหสอดคลองตอความตองการ

ของสถานศึกษาจัดใหบุคลากรปฏิบัตหินาที่ตามความรูความสามารถสงเสริมใหครูได

ประพฤตปิฏิบตัิตามแบบแผนของทางราชการกําหนดโครงสรางของงานใหบุคลากรปฏิบตัิ

หนาที่เปนลายลกัษณอักษรสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองโดยการเขารับการอบรมและ

การศกึษาตอในระดับทีสู่งขึ้นไปสงเสรมิใหเกดิการนิเทศและประเมินผลครูสงเสรมิและให

รางวัลสําหรับครทูี่ปฏิบัติหนาที่ไดดีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสงเสรมิครูในการจัดทําวิจัย

ในช้ันเรียนมีการวจิัยและพัฒนาคุณภาพการศกึษาพัฒนาครูนักเรียน ใหมีความรูโดยใช

กระบวนการวจิัยเปนสําคัญในการเรียนรูกําหนดแนวทางการวจิัยเปนสวนหนึ่งของการ
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เรียนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรยีนและครสูนับสนุนใหครนูําผลการวจิัยมาใช เพื่อ

พัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาประเมินเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนจัดทําเอกสาร หลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษาจดัใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกระดับช้ันกําหนดระเบียบ

การวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลกัสูตรสถานศกึษาจัดใหการพัฒนาเครื่องมือใน

การวัดและประเมินผลดังนัน้จงึทําใหคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการเปนผูนําทางวชิาการตามความคิดเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สดุ 

    1.4 การเปนผูนําดานการบรหิารจดัการตามความคิดเหน็ผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

อยูในระดับมากที่สดุ ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบรหิารสถานศกึษามีการวางแผนกลยุทธ เปน

การวางแผนเพื่อนําองคกรไปสูภาพลักษณใหม กาวสูวสิยัทัศนที่ตองการในอนาคตใหคร ู

ผูบรหิารและคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานรวมกันวเิคราะหจุดแข็ง จดุออนของ

สถานศกึษามีความสามารถในการวางแผนกลยุทธในการพัฒนาสถานศกึษาผูบรหิาร

สถานศกึษากําหนดเปาหมายการดําเนินงานของครแูละนักเรยีนไวสูงกําหนดยุทธศาสตรให

ตรงกับวสิัยทัศน ภารกจิและเปาหมายของสถานศกึษามีวิสัยทัศนยาวไกลและมีความเขาใจ

กระบวนการการบรหิารสถานศกึษา มีการบรหิารแบบมีสวนรวมเปนผูประสานงาน

ระหวางโรงเรียน ชุมชน วัดในการทํากิจกรรมตางๆเสรมิสรางการทํางานเปนทมี 

ใหบุคลากรทกุคนมีสวนรวมในการศึกษาสภาพปจจุบนัปญหาในการวางแผนพัฒนา

สถานศกึษา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีการบรหิารงานดวยความคลองตัว รวดเร็ว 

สอดคลองกับความตองการของผูเรยีนสอนและแนะการปฏิบัตงิานใหกับเพื่อนรวมงานและ

คอยกํากับตดิตามสรางความเช่ือม่ันและใหกําลงัใจแกเพื่อนรวมงานในการปฏิบัตงิานให

สําเร็จบรหิารความขัดแยงมีความยุติธรรมและเสมอภาคกับทุกคนไมลําเอียงยึดหลัก

คุณธรรมและความถกูตองในการตัดสินใจและแกปญหามีเหตุผล จริงใจรูจกัผอนสัน้ ผอน

ยาวในการแกปญหามีการบรหิารทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพ วางแผนและจดัใหมีการ

ของบประมาณของสถานศกึษาอยางเปนระบบตามความจําเปนใชจายงบประมาณของ

สถานศกึษาตามแผนโครงการที่อยางมีประสิทธภิาพจดัระบบฐานขอมูลทรัพยากรของ

สถานศกึษาสามารถบรหิารทรัพยากรที่มีอยูใหเกดิประโยชนสูงสดุสามารถใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารงานอยางมีประสิทธภิาพใชเทคนคิการบรหิารจัดการแนวใหมให
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บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินงานในสถานศกึษาใหความรู ช้ีแนะวธิีการ

ทํางานใหกบัเพื่อนรวมงาน เพื่อใหบุคลากรเกดิการเรียนรูและสามารถทํางานตางๆ ได

ดังนัน้จงึทําใหคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา ดานการเปนผูนําดานการ

บริหารจัดการ ตามความคดิเห็นผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด 

    1.5 การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน ตามความคิดเหน็ผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

อยูในระดับมากที่สดุ ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบรหิารสถานศกึษามีการบรหิารจดัการ

โรงเรยีน เพื่อสังคมและชุมชนสงเสรมิความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางผูปกครอง

และชุมชนสงเสรมิใหชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร 

รูจักเลอืกสรรภูมิปญญา และวิทยากรตางๆศกึษา สํารวจความตองการสนับสนนุงาน

วิชาการของชุมชนพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการ รวมทั้งมี

วิธกีารสนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงประสบการณระหวางชุมชนสงเสรมิความเขมแข็งของ

ชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรยีนรูภายในชุมชน มีการบริหารบรบิทที่มีอิทธพิลตอการ 

เปลี่ยนแปลงในสงัคมมีไหวพรบิดสีามารถแกปญหาไดทนัเวลามีความคลองแคลวในการ

บริหารงานใหบรรลุเปาหมาย ดงันัน้จงึทําใหคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษา ดานการเปนผูนําดานการบรหิารจัดการ ตามความคิดเห็นผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

อยูในระดับมากที่สดุ 

    1.6 การเปนผูนําในการพัฒนาตนเองในเชิงบรหิาร ตามความคิดเห็น

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบรหิารสถานศกึษามีความ

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงกลาคดิ กลาตัดสนิใจ มีความคิดรเิริ่มสรางสรรคเพื่อให

สถานศกึษาเกดิการเปลี่ยนแปลงในทางที่สมบูรณ มีวิสยัทัศนที่ชัดเจนในการทํางานให

บรรลุเปาหมายปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดเพื่อพัฒนางานใหไปสูเปาหมายมีจติวญิญาณ

การเปนนักบริหารมีความมุงม่ันอุทศิตนในการทํางาน และเปนแบบอยางที่ดีเปนผูนําทาง

การศกึษาเปนผูที่แสวงหาความรูและขอมูลขาวสารทางวิชาการอยูเสมอมีการศกึษา 

คนควา วจิัยเพื่อพัฒนา มีความรูความสามารถในการบรหิาร มีความสามารถในการ

ติดตามประเมินผลการดําเนนิการอยางเปนระบบมีความสามารถในการบรหิารงานที่
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รวดเร็ว คุมคามีผลงานที่แสดงถงึความสามารถในการบรหิารสถานศกึษาใชศาสตรและ

ศลิปะในการบรหิารมาพัฒนาการบริหารงานดานตางๆ ภายในสถานศกึษามีความสามารถ

ในการบรหิารทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสงูสดุนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชใน

การบรหิาร 

นํานวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการในสถานศกึษา 

ดังนัน้จงึทําใหคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา การเปนผูนําในการ

พัฒนาตนเองในเชิงบรหิาร ตามความคดิเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สดุ 

   2. เม่ือพิจารณาประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนสงักัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ภาพรวมพบวาอยูในระดับมากที่สุด 

ผูวจิัยมีประเดนทีน่ํามาอภิปราย ดังนี้ 

    2.1ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวชิาชีพครูใหกาวหนาอยู

เสมอตามความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก

ครูผูสอนเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพ่ิมความรูอยูเสมอสรางผลงานทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาผูเรียนทําการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีนศกึษาคนควาแสวงหาสิ่งใหมๆ  มาใชในการเรยีน 

การจดักิจกรรมการเรยีนรู และการปฏิบัติงาน ดงันัน้จงึทําใหประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอนดาน ปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนาอยูเสมอ ตาม

ความคดิเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สดุ 

    2.2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมตาง ๆ โดยคํานงึถึงผลที่จะเกดิแกผูเรยีน

ตามความคิดเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สดุ ที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนสอนตามแผนการการจัดการเรียนรูและปฏิบัตงิานตามแผนที่

วางไวจัดกิจกรรมเพื่อแกปญหานักเรียนที่เรียนออนใหพัฒนาดขึีน้จดักจิกรรมสงเสริม

ผูเรยีนที่เรียนดีใหไดรับการพัฒนาเต็มศกัยภาพและจดักจิกรรมเพื่อสงเสรมิใหผูเรยีนได

เรียนรูจากแหลงเรียนรูจรงิ ดังนัน้จงึทําใหประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนดาน การ

ตัดสนิใจปฏิบตัิกจิกรรมตางๆ โดยคํานงึถงึผลที่จะเกดิแกผูเรียน ตามความคิดเหน็ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  
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อยูในระดับมากที่สดุ 

    2.3 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศกัยภาพตามความคดิเห็น

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนใหความรูและใหโอกาส

ผูเรยีนไดเรียนรูและลงมือทําในสิ่งที่ผูเรยีนมีความถนดัการวเิคราะหจุดเดน จุดดอยของ

ผูเรยีนเปนรายคน เปนรายสมรรถภาพการจดักจิกรรมสงเสรมิความสามารถของผูเรียน

เหมาะสมและเต็มตามศกัยภาพ ตามลําดับข้ันการพัฒนาตอบสนองความถนัดและความ

สนใจของผูเรยีนรายบุคคลโดยใชกจิกรรมการเรยีนรูหลายรูปแบบ อยางเปนระบบ ดงันัน้

จึงทําใหประสทิธผิลการทํางานของครูผูสอนดาน มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนใหเตบิโตเต็มตาม

ศักยภาพ ตามความคิดเหน็ผูบริหารสถานศกึษาและครผููสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด 

    2.4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบตัไิดจริงในช้ันเรยีนตามความ

คิดเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมาก ทีเ่ปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนครูมีการจดัทําแผนการสอน

ทุกรายวิชา ครูทําบนัทกึหลังการสอนทกุครัง้หลงัสิ้นสดุกจิกรรมครูวเิคราะหผลการเรยีนรู

จากบันทกึหลังการสอนเพื่อนําไปพัฒนาครูจัดทําวจิัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาผูเรยีนที่เรียน

ออน ดังนั้นจึงทําใหประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนดาน พัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู

ใหสามารถปฏิบตัิไดจรงิในช้ันเรยีน ตามความคดิเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมาก 

    2.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธภิาพอยูเสมอตามความ

คิดเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมาก ทีเ่ปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนจดัหา จัดทําสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมใหผูเรียนมีสวนรวมในการผลติสื่อและการจดัการเรยีนรูใชสื่อที่

หลากหลายในการจดัการเรยีนรูใหการดูแลซอมบํารงุสือ่ใหใชงานไดตลอดเวลา ดังนัน้จงึ

ทําใหประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนดาน พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมี

ประสิทธภิาพอยูเสมอ ตามความคิดเห็นผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมาก  

    2.6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียนรูจกัคิดวิเคราะห คิด

สรางสรรค โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรยีน ตามความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษาและ
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ครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมาก 

ที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอน ใหผูเรยีนไดเรียนรูจากสถานการณจริงจัดกจิกรรมให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรูจากการทดลองทางวทิยาศาสตรฝกใหผูเรยีนเรยีนรูจากการทํา

โครงงานจัดกจิกรรมใหผูเรยีน รูจักการแกปญหาในชีวติประจําวัน ดังนัน้จงึทําให

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนดาน จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนรูจักคดิ

วิเคราะห คิดสรางสรรค โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรยีน ตามความคิดเหน็ผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

อยูในระดับมาก 

    2.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมีระบบตาม

ความคดิเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนจดัทําขอมูล

นักเรยีนรายบุคคลบันทกึผลหลังสอนเปนรายบุคคลวเิคราะหผลการเรยีนของผูเรยีนเปน

รายบุคคลจดัทําแผนพัฒนาผูเรียนรายบุคคลดังนัน้จงึทาํใหประสทิธิผลการทํางานของ

ครูผูสอนดาน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ ตามความคดิเห็น

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมาก 

    2.8 ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีนตามความคิดเห็นผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

อยูในระดับมากที่สดุ ที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนปฏิบตัิตนตามกฎระเบียบของทาง

ราชการ อยูในศีลธรรมอันดปีฏิบตังิานดวยความซ่ือสัตย สุจรติ วริยิะ อุตสาหะปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรับผิดชอบและอุทศิเวลาใหกับทางราชการแตงกายสุภาพ เรยีบรอย ถกู

กาลเทศะ ดังนัน้จงึทําใหประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนดาน ปฏิบัตตินเปนแบบอยาง

ที่ดแีกผูเรียน ตามความคิดเห็นผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด 

    2.9 รวมมือกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรคตามความคิดเห็น

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนทํางานกับเพื่อน

รวมงานดวยความสมัครใจและจรงิใจเอ้ือเฟอ และใหคําแนะนําเพื่อนรวมงานอยาง

สรางสรรคมีความยดึม่ันในระบบคุณธรรมมีความสามัคคใีนหมูคณะ ดังนัน้จงึทําให
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ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนดาน รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 

ตามความคิดเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สดุ 

    2.10 รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรคตามความคดิเห็น

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้เนื่องจากมีสวนรวมในการอนุรกัษ

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นรวมรณรงคในการอนุรกัษสิง่แวดลอมปฏิบัตตินเปน

ผูนําในการพัฒนาสังคมปฏิบัตตินเปนผูนําในการรกัษาผลประโยชนสวนรวมดังนัน้จงึทําให

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนดาน รวมมือกับผูอืน่ในชุมชนอยางสรางสรรคตาม

ความคดิเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สดุ 

    2.11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาตามความคิดเห็น

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนศกึษาคนควาหาความรู

ที่ใหมๆ อยูเสมอตดิตามขาวสารจากสื่อตางๆแลวนํามาสงัเคราะหนําสิ่งที่ดมีาพัฒนานํา

ความรูใหมๆ มาเผยแพรกับผูเรียนใหเกดิประโยชนสงูสดุรูทันทกุสถานการณและสามารถ

ปรับตัวไดกับทุกสถานการณ ดงันัน้จงึทําใหประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนดาน 

แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ตามความคดิเห็นผูบริหารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยูในระดบัมาก

ที่สุด 

    2.12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรยีนรูในทกุสถานการณตามความ

คิดเห็นผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูผูสอนเปดโอกาสใหนักเรยีน

ไดถามและแสดงความคิดเหน็ในสิ่งทีน่ักเรียนสนใจเปดโลกทศันใหมใหผูเรียนเกดิการ

เรียนรูทีห่ลากหลายใหคําแนะนําและขอเสนอแนะเม่ือนกัเรียนประสบปญหาใหโอกาส

นักเรยีนไดเรยีนรูนอกหองเรยีน เรยีนรูภูมิปญญาในทองถิ่นดงันัน้จงึทําใหประสทิธิผลการ

ทํางานของครูผูสอนดาน สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณตามความคดิเหน็

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อยูในระดับมากที่สุด 
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   3.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคดิเห็นตอคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษากบัประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน ไมแตกตางกัน   

    3.1 ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอคุณลกัษณะอันพึงประสงค

ของผูบรหิารสถานศึกษากับประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน จําแนกตามสถานะภาพ

การปฏิบัตงิาน มีความคิดเหน็ตอคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษากบั

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน ไมแตกตางกนั สอดคลองกับลกัฮัว้แซโคว (2551 : 

บทคัดยอ) ไดศึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคของผูบรหิารในทัศนะของบุคลากรครูโรงเรยีน

พระหฤทัยจังหวัดเชียงใหม พบวาคุณลกัษณะที่พงึประสงคสวนตัวของผูบรหิาร

ประกอบดวย 5 ดานคือดานบุคลกิภาพผูบริหารควรมีความกระตือรอืรนในการทํางานใน

ดานมนุษยสัมพันธผูบรหิารควรมีเหตุผลและจรงิใจสวนดานคุณธรรมจรยิธรรมผูบรหิาร

ควรมีความซ่ือสัตยโปรงใสในการปฏิบัตงิานสําหรับดานความเปนผูนําผูบรหิารควรมี

วิสัยทัศนมองการณไกลและดานคุณสมบัตทิั่วไปนัน้ผูบรหิารควรมีประสบการณในงานที่

รับผิดชอบซ่ึงไมสอดคลองกับ ปญญามี   กาฬหวา (2550: บทคัดยอ) ไดศกึษา

ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะที่พงึประสงคของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษากบัความ

พึงพอใจของครตูามทัศนะของขาราชการครูสายงานการสอน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 พบวา   ขาราชการครสูายการสอนเพศชายและเพศหญิงมี

ความคดิเห็นตอคุณลกัษณะที่พงึประสงคของผูบรหิารโดยรวมไมแตกตางกนั  และไม

สอดคลองกับวราภรณดํารงวัฒนกุล (2550: บทคัดยอ) ไดศกึษาคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศกึษา ตามทัศนะคร ู สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 พบวา การศกึษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะคร ู 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก เม่ือเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา 

ตามทัศนะครู  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิ  

    3.2  ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกันมี

ความคดิเห็นตอ ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



186 

สมมติฐานขอ  3 ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนโรงเรยีนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัมีความ

คิดเห็นตอ ประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนไมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูผูสอน

วุฒิการศกึษาปริญญาตรมีีความคิดเหน็ตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษา ซ่ึงไมสอดคลองกับสมพงษ  บรริกัษนรากลู (2550 : บทคัดยอ)  ไมสอดคลอง

กับ ปญญามี   กาฬหวา (2550: บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะที่

พึงประสงคของผูบรหิารโรงเรียนประถมศกึษากบัความพึงพอใจของครตูามทัศนะของ

ขาราชการครูสายงานการสอน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 พบวา) 

ขาราชการครูสายงานการสอนที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนทีมี่ขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็น

ตอคุณลกัษณะที่พงึประสงคของผูบรหิาร โดยรวมไมแตกตางกัน  ไมสอดคลองกับ สุดา

รัตน เต็มเปยม (2553: บทคัดยอ)  ไดศกึษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน  

ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาระยอง เขต 2   พบวา ผลการ

เปรียบเทยีบคุณลกัษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีน ตามทัศนะของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศกึษา  พบวา โดยรวมและ

รายดาน ทกุดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ 

    3.3  ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกนั มี

ความคดิเห็นตอ คุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการ

ทํางานของครูผูสอนไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสุดาวรรณ  เต็มเปยม (2553 : 

บทคัดยอ)  ไดศกึษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคของผูบรหิารโรงเรยีน ตามทัศนะของครู 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาระยอง เขต 2  พบวา ผลการเปรยีบเทียบคุณลกัษณะที่

พึงประสงคของผูบรหิารโรงเรียน ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ระยอง เขต 2  จําแนกตาม ประสบการณ ในการทํางาน และขนาดโรงเรยีน พบวา 

โดยรวมและรายดาน ทุกดานแตกตางกนัอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถติ ิ

   4.ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนโดย

ภาพรวมในระดับมากที่สุดทุกดานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ จําแนกรายขอ ดังนี้ ครูผูสอนรวมมือกบัผูอื่น

ในชุมชนอยางสรางสรรค สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ ปฏิบตัิตนเปน
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แบบอยางที่ดแีกผูเรยีน ตัดสินใจปฏิบัตกิจิกรรมตางๆ โดยคํานงึถงึผลที่จะเกดิแกผูเรียน

ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาวชิาชีพครูใหกาวหนาอยูเสมอ  แสวงหาและใชขอมูล

ขาวสารในการพัฒนา รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศกึษาอยางสรางสรรค มุงม่ันพัฒนาผูเรยีน

ใหเติบโตเต็มตามศกัยภาพ และอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแกพัฒนาแผนการจดัการเรียนรู

ใหสามารถปฏิบตัิไดจรงิในช้ันเรยีน  พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสทิธิภาพอยูเสมอ 

และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมีระบบ ไมสอดคลองกัน เฉลา ระโหฐาน 

(2553, บทคัดยอ)  ศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศกึษาและประสทิธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาชลบรุ ีเขต 2 ผลการวิจัยพบวา) ประสิทธผิลการบรหิารงานของ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุรเีขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทกุดาน โดยเรยีงลําดับจากมากไป

นอย ไดแก ดานการบรหิารงบประมาณ ดานการบริหารทั่วไป ดานการบรหิารงานบุคคล 

และดานการบรหิารวชิาการ 3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษามี

ความสัมพันธกับประสทิธิผลการบรหิารงานของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงไมสอดคลองกับ  

ธรีดา  สบืวงษชัย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบรหิาร

สถานศกึษากับความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาจนัทบรุี เขต 2 พบวา) ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครใูนสถานศกึษา

สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาจันทบุร ีเขต 2 ที่มีเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ 

ในการทํางานแตกตางกันความคดิเห็นโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติ ิ

    4.1ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นตอคุณลกัษณะอันพงึประสงคของ

ผูบรหิารสถานศกึษามีความสัมพันธทางบวกกับประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  สอดคลองกับ ภาวิณี สกณุา 

(2551, บทคัดยอ)  ศกึษาบทบาทผูบรหิารสถานศึกษาที่สงตอการปฏิบัตติามมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการปฏิบตัิตามมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ  และสอดคลองกับเฉลา ระโหฐาน (2553, บทคัดยอ)  ศกึษา

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธผิล

การบรหิารงานของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 2 
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ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษามีความสัมพันธกับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ซ่ึงเปนไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว มีความสัมพันธกันในทางบวกและอยูในระดับสูงและ

สอดคลองกับธรีดา  สืบวงษชัย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศกึษากบัความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศกึษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาจนัทบรุี เขต 2 พบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศกึษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบรุี เขต 2 มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 สอดคลองกับพจนีย  ม่ังค่ัง (2553, บทคัดยอ) ศกึษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการ

บริหารงานงานสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธกับประสทิธิผลการบรหิารงานงานของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ สอดคลองกบับุญเตอืน กามิน ี(2554, 

บทคัดยอ) ศกึษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบรหิารโรงเรียนกบัแรงจูงใจใน

การปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรยีนเทศบาลในจังหวัดชลบุร ีพบวาพฤตกิรรมผูนําของ

ผูบรหิาร ดานการบริหารแบบมีสวนรวม พฤตกิรรมผูนําแบบมุงความความสําเร็จ และ

พฤตกิรรมผูนําแบบองคการ มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเทศบาล

ในจังหวัดชลบรุี โดยรวมอยูในระดับมาก ไปหานอยไดแก ความตองการความผูกพัน ความ

ตองการความสําเร็จ และความตองการอํานาจ ซ้ึงมีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัตงิานของครโูรงเรยีนเทศบาลในจังหวัดชลบรุ ี

   5. แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

    5.1  คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

เปนผูนําดานการจดัระบบ ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับแนวทางที่จะพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา โดยผูบรหิารสถานศกึษามีการนิเทศ

ติดตาม วัดและประเมินผลการปฏิบัตงิานของครูผูสอน และ ผูบรหิารสถานศกึษาเขาใจ

ขอบขายโครงสรางทางการศกึษาเปนอยางด ีผูเช่ียวชาญเห็นดวย 9 คน กบัแนวทางที่จะ

พัฒนาคุณลกัษณะที่พงึประสงคของผูบริหารสถานศกึษา โดยผูบรหิารสถานศกึษา

วิเคราะห ระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานในสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ
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ทุกฝายถือทราบและปฏิบัตเิปนแนวเดียวกันเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน เขามามีสวนรวมในกจิกรรมของโรงเรียนสรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศทีส่งเสรมิ

การเรียนรูอยูเสมอสรางความม่ันใจวาบรรยากาศและสิง่แวดลอมของโรงเรียนมีความ

ปลอดภัยและมีการตดิตามความกาวหนาทางวิชาการของครูผูสอนอยูเสมอ ผูเช่ียวชาญ

เห็นดวย 8 คน กับแนวทางที่จะพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษา 

โดยผูบรหิารสถานศกึษาควรจดัทํารางระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการปฏิบัตงิานของ

สถานศกึษา เพื่อใหครูผูสอนรับทราบและถอืปฏิบัติเปนแนวเดยีวกัน 

    5.2  คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

เปน ผูนําดานวชิาการ ผูเช่ียวชาญทั้ง 10 คน เหน็ดวยกบัแนวทางทีจ่ะพัฒนาคุณลกัษณะที่

พึงประสงค ของผูบรหิารบรหิารสถานศกึษา โดยผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหครูผลิต

พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนอยูเสมอจดัทาํแผนอัตรากําลังบุคลากรทาง

การศกึษาใหสอดคลองตอความตองการของสถานศกึษาจัดใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ตาม

ความรูความสามารถสงเสรมิและใหรางวัลสําหรับครูที่ปฏิบัติหนาที่ไดดอียางถกูตอง

เหมาะสม และสงเสริมใหครไูดพัฒนาตนเองโดยการเขารับการอบรมและการศกึษาตอใน

ระดับที่สงูขึ้นไป ผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน เห็นดวยกับแนวทางที่จะพัฒนาคุณลกัษณะที่พึง

ประสงค ของผูบรหิารบริหารสถานศกึษา โดยผูบริหารสถานศึกษาใหครูรวมกันปรับปรงุ

การประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน สงเสรมิใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการ

พัฒนากระบวนการเรยีนรู และสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปน

สําคัญ 

    5.3  คุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

เปนเปนนําสังคมและชุมชน ผูเช่ียวชาญทั้ง 10 คน เห็นดวยกับแนวทางที่จะพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค ของผูบรหิารบรหิารสถานศกึษาโดยผูบรหิารสถานศกึษาให

บุคลากรทกุคนมีสวนรวมในการศกึษาสภาพปจจบุันปญหาในการวางแผนพัฒนา

สถานศกึษา สรางความเช่ือม่ันและใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงานและชุมชนเพื่อจะได

ปฏิบัตงิานใหสําเรจ็ลุลวงไปดวยด ีสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ขอมูลขาวสาร รูจกัเลือกสรรภูมิปญญา และวิทยากรตางๆ ไดอยางถูกตอง

เหมาะสม  สงเสรมิชุมชนใหมีการจัดการศกึษาอบรม แสวงหาความรูจากขอมูลขาวสาร

ตางๆ เปนประจําและตอเนื่องสงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการ

เรียนรูภายในชุมชนและสามารถบรหิารทรัพยากรที่มีอยูใหเกดิประโยชนสูงสุดผูเช่ียวชาญ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



190 

ทัง้ 9 คน เหน็ดวยกับแนวทางที่จะพัฒนาคุณลกัษณะทีพึ่งประสงคของผูบรหิารบรหิาร

สถานศกึษาโดยผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูประสานงานระหวางโรงเรียน ชุมชน วัด ในการ

ทํากจิกรรมตางๆ และตองพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการ 

รวมทั้งมีวิธกีารสนบัสนนุใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางชุมชนและ

โรงเรยีน 

   6. แนวทางการพัฒนาประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

    6.1 ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนการพัฒนาแผนการสอนให 

สามารถปฏิบัตไิดจรงิในช้ันเรยีนผูเช่ียวชาญทั้ง 10 คน เห็นดวยกับแนวทางที่จะพัฒนา 

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน   โดยครูผูสอนควรมีการจัดทําแผนการสอนทกุ

รายวิชาครูผูสอนควรทําบันทึกหลังการสอนทกุครั้งหลงัสิ้นสดุกจิกรรมครูผูสอนควร

วิเคราะหผลการเรยีนรูจากบนัทกึหลงัการสอนเพื่อนําไปพัฒนาผูเช่ียวชาญทั้ง 9 คน เหน็

ดวยกับแนวทางทีจ่ะพัฒนาประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนโดยครูผูสอนควรจดัทํา

วิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาผูเรยีนที่เรียนออนครูผูสอนควรกํากับ ตดิตามดแูลนกัเรยีนที่มีผล

การเรียนต่ํา                                                 

    6.2  ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน พัฒนาสื่อการสอนใหมี

ประสิทธภิาพอยูเสมอ ผูเช่ียวชาญทั้ง 10 คน เหน็ดวยกบัแนวทางทีจ่ะพัฒนา 

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน  ครูผูสอนศกึษา คนควา หาแนวทางในการจดัทําสื่อที่

เหมาะสมกับผูเรยีนครูผูสอนควรจดัหา จดัทําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก

ผูเรยีนครูผูสอนควรใหผูเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อและการจดัการเรียนรูครูผูสอนควร

ใชสื่อที่หลากหลายในการจัดการเรยีนรูครูผูสอนควรใหการดแูลซอมบํารุงสื่อใหใชงานได

ตลอดเวลา 

    6.3  ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน จดักจิกรรมการเรยีนการ

สอนใหผูเรยีนรูจักคดิวิเคราะหคิดสรางสรรคโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน ผูเช่ียวชาญ

ทัง้ 10 คน เห็นดวยกับแนวทางที่จะพัฒนาประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอน โดย

ครูผูสอนควรใชวถิกีารสอนโดยสรางสถานการณที่เนนใหผูเรียนเกดิการคดิวิเคราะหครู

สอนควรใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากสถานการณจรงิครูสอนควรจัดกิจกรรมใหนกัเรยีนเกิดการ

เรียนรูจากการทดลองทางวิทยาศาสตรครสูอนควรฝกใหผูเรียนเรยีนรูจากการทําโครงงาน

ครูสอนควรจัดกจิกรรมใหผูเรยีน รูจกัการแกปญหาในชีวติประจําวัน 
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    6.4ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนรายงานผลคุณภาพของ

ผูเรยีนไดอยางมีระบบผูเช่ียวชาญทัง้10 คน เหน็ดวยกับแนวทางที่จะพัฒนาประสทิธิผลการ

ทํางานของครูผูสอนโดยครูผูสอนจัดทําขอมูลนกัเรยีนรายบุคคลบันทกึผลหลังสอนเปน

รายบุคคลวิเคราะหผลการเรยีนของผูเรยีนเปนรายบุคคลและจดัทําสรุปขอมูลผลการเรยีน

ของผูเรียนนกัเรียนรายบุคคลแลวนําไปพัฒนาตอยอดในวชิาที่นักเรยีนถนัด ผูเช่ียวชาญทัง้ 

9 คน เหน็ดวยกับแนวทางทีจ่ะพัฒนาประสทิธผิลการทาํงานของครูผูสอน โดยครูผูสอน

จัดทําแผนพัฒนาผูเรยีนรายบุคคล 

 

ขอเสนอแนะ 
  

 1.  ขอเสนอแนะการนําไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัยที่พบวาคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ดสงผล

ใหเกดิความพึงพอใจในการทํางานของครูผูสอน ทําใหสถานศกึษาสามารถทํางานไดอยาง

มีประสทิธภิาพตามที่มุงหวังไว ควรสงเสรมิการมีสวนรวมของทุกคนในสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวจิัยที่พบวาประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการทํางานของครูผูสอน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากทกุทีสุ่ดสงผลใหเกดิแรงผลกัดนัในการทํางานของครูผูสอน ทําให

การทํางานเกิดประสิทธผิลตามที่มุงหวังไว ควรสงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนและ

พัฒนาของทุกคนในสถานศกึษา 

  1.3 จากผลการวจิัยที่พบวาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธทางบวกแสดงใหเหน็วาการที่ผูบรหิาร

สถานศกึษาเปนผูที่มีคุณลกัษณะอันพึงประสงคจะสงผลตอประสทิธผิลการทํางานของ

ครูผูสอน ทําใหครูผูสอน เกดิขวัญ กําลงัใจ ในการทํางาน สงผลใหงานมีประสิทธภิาพและ

สงผลดตีอผูเรยีน ดงันัน้ผูบริหารสถานศึกษาจงึควรเสรมิสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศกึษาใหสูงข้ึนกวาเดิม 
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 2.ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  ขอเสนอแนะในการทําวจิัยครัง้ตอไปผูวจิัยขอเสนอแนะ 

   2.1  ควรศกึษาตัวแปรอ่ืนที่มีความสัมพันธกับคุณลกัษณะอันพงึประสงค

ของผูบริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการทํางานของครูผูสอนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  2ที่ยังไมไดศกึษา คอื การสรางขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน เปนตน   

   2.2  ควรมีการศกึษา เพื่อวเิคราะหองคประกอบอื่นๆ ทีมี่ผลตอ

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร  เขต  2  

   2.3 ควรศกึษาและแสวงหาแนวทางสรางเครื่องมือหรือสื่อที่สามารถเพิ่ม

ประสิทธผิลการทํางานของครูผูสอนได 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




