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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 

 

 “ผูนํา” หรือผูบรหิารเปนเรื่องที่มีการศึกษามาทุกสมัยทั้งในเชิงปรมิาณ 

และคุณภาพ มีทฤษฎีและแนวคิดมากมายที่สรางขึ้นมาเพื่อคนหาหนทางท่ีจะสราง  

ควบคุม ทํานายลักษณะและรูปแบบตาง ๆ ของผูนํา ทั้งนีเ้พราะผูนําจะเปนผูที่สามารถ 

แสดงศักยภาพของบทบาท อํานาจ อิทธิพล หรือจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคดิเห็น  

ความตองการ หรอืคําสั่งใหทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

ท่ีกําหนดไวหรอืในทิศทางท่ีเปนประโยชนกับองคการ หรอืในความลมเหลวขององคการ

(McCauley, 1998, p. 4; Tannen- baum, 1985, p. 256) ผูนํานั้นมีบทบาทอยางมาก             

ตอการใหความรูความคดิความเชื่อ แบบอยางของการประพฤติปฏิบัติธรรมเนียมประเพณี

คานิยม แนวทางในการดําเนินงาน ซึ่งก็คือวัฒนธรรมนั่นเอง (Miner, 1992, p. 228)  

มีงานวิจัยหลายเร่ืองท่ีพบความสัมพันธของผูนํา วัฒนธรรมสังคม วัฒนธรรมองคการ  

และประสิทธิภาพในการทํางาน (Truskie,1999, p.1– 2, อุบลวรรณา  ภวกานันท, 2551, 

หนา 27-31)  

 โดยผูนําจะสงผลโดยตรงตอการผันแปรวัฒนธรรมสังคมและองคการ                 

ผูนําสามารถทําใหเกิดการปรับปรุงยกระดับการทํางานทําใหมีความมั่นใจไดในเรื่อง          

ของความคงท่ี และทําใหองคการมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางย่ังยืน 

ผูนําสามารถกําหนดวัฒนธรรมองคการที่ถูกตองเหมาะสมถารูจัก และเขาใจการสราง

ทิศทางขององคการ (Establishing Organization Direction) ดวยการผสมผสานกันของ

วิสัยทัศน  (Vision) พันธกจิ  (Mission) และกลยุทธทางธรุกิจ (Business Strategy)                  

ผูนํามหีลากหลายแงมุม โดยเฉพาะในลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพ (Effective Leadership) 

ในการรับรูของผูใตบังคับบัญชาที่จะไดรับความเชื่อถือ เชื่อฟง ยอมรับในความรู

ความสามารถ และมีอิทธิพลอยางมากตอการดําเนินงานขององคการใหสําเร็จหรือ

ลมเหลว ดังนั้นองคการที่สามารถคัดเลือก หรือพัฒนาคุณลักษณะของผูนํา 
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ท่ีผูใตบังคับบัญชาคาดหวังหรอืมีความเห็นวามีประสิทธิภาพมาเปนผูบรหิารดูแลหนวยงาน

แลว การบริหารจัดการกิจการขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลก็จะเปนไปไดอยางงายดายและชัดเจน 

ปจจุบันไมวาจะเปนองคการภาครัฐ  และภาคเอกชนลวนมีการแขงขันที่สูง

มากไมวาจะเปนการแขงขันระหวางองคการ หรือภายในองคการเดียวกันถงึแมองคการ           

มีองคประกอบหลักท่ีคลายคลึงกัน  คือ จะตองมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ

กระบวนการบรหิาร  แตสิ่งสําคัญ คือ  แรงจูงใจที่สามารถชักจูงใหบุคลากรมีการทํางาน          

ท่ีมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยพื้นฐานในการทํางานขององคการ  

เนื่องจากการทํางานของบุคลากรจะสามารถนําพาใหองคการไปสูเปาหมายที่วางไวได   

แตสิ่งทาทายของการจัดการคือการจัดการไมใชเปนเพียงการบริหารงานเทานั้น  แตยังเปน

การบริหารคนดวยซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีบริหารจัดการยากที่สุด  เนื่องจากคนมีชวีิตจิตใจ             

มีความรูสึกนึกคิดที่อาจมีผลกระทบท้ังในแงสงเสริม และเปนอุปสรรคในการทํางาน

ผูบริหารองคการท่ีดีจะตองสามารถใหพนักงานใชศักยภาพความสามารถของตนไดอยาง

เต็มที่อีกทั้งรูสึกอยากที่จะทุมเทแรงกาย แรงใจในการทํางาน (พัชสิรี  ชมพูคํา, 2552, หนา 

13) 

 การท่ีบุคคลจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้ขึ้นอยูกับ

องคประกอบหลายประการ เชน ดานความรู ความสามารถ จริยธรรมและคุณธรรม 

นอกจากน้ียังมีองคประกอบท่ีสําคัญอยางย่ิงอีกอยางหนึ่ง ก็คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร ดังนั้นผูบรหิารองคกรจะตองรูจักวธิีสรางแรงจูงใจใหแกบุคคลในองคกร  

เพื่อการโนมนาวจิตใจของบุคคลใหเกิดความรักความผูกพัน รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงาน 

ดวยความเต็มใจ ทุมเทความรู ความสามารถท่ีมีอยูใหกับงานในหนาท่ีอยางจริงจัง                

ใหบุคลากรไดตระหนักถึงคุณคาของตนที่มีตอหนวยงานและความรับผิดชอบท่ีตนเอง             

มีตองานในหนาที่  จึงกลาวไดวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรมีผลตอ

ความสําเร็จของงานหากบุคลากรในองคการไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ก็จะเปน

มูลเหตุที่ทําใหขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงงาน  ดังนั้นการเสริมสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะชวยใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคคลกรในองคกร

หลายประการ คอื มีความสนใจ ศรัทธา และเชื่อมั่นหนวยงาน มีความกระตอืรือรนในการ

ปฏิบัติงานใหความรวมมือตอผูบังคับบญัชา มีความเสียสละ และรับมอบหมายงานอยาง

เต็มความสามารถ (วราภรณ  คําเพชรดี, 2552, หนา 15) 
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 บุคคลที่มีแรงจูงใจในการทํางานจะเปนบุคคลท่ีมุงมั่นทํางานใหเกดิความ

เจริญกาวหนา  การท่ีมุงมั่นทํางานท่ีตนรับผดิชอบใหเจรญิกาวหนาถือไดวาเปนผูท่ีมี

จรรยาบรรณในการทํางาน (Work Ethics) ผูที่มีจรรยาบรรณในการทํางานจะเปนบุคคล          

ท่ีมีความรับผิดชอบ  มั่นคงในหนาท่ีและมีวินัยในการทํางาน  ซึ่งลักษณะดังกลาวแสดงให

เห็นถึงความสมบูรณ  โดยผูที่มีลักษณะดังกลาวนี ้ มักไมมีเวลาเหลือพอที่จะคิดและทําใน

ส่ิงท่ีไมดีตอองคการ บุคคลท่ีขาดแรงจูงใจตจะสงผลใหเกิดความเสียหายแกบุคคลและ

องคการ  ดังนั้นหากองคการไมสามารถบรหิารและจัดการปจจัยจูงใจในการทํางาน           

ของบุคลากรในองคการไดอยางเหมาะสมจนทําใหระดับความพึงพอใจในการทํางานของ

บุคลากรอยูในระดับท่ีไมเหมาะสมแลว  บุคลากรขององคการก็จะเปนกลุมบุคคลท่ีทําให

ภาพลักษณขององคการเสียหายสําหรับบุคคลภายอก  และสังคมโดยรวม                

(ปกรณ  ขอเจรญิ, 2549, หนา 3) 

 สํานักงานตํารวจแหงชาติ  ตระหนักถึงความสําคัญกับผูนําหรอืผูบริหาร            

อยางสูง ซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐภายในการกํากับของนายกรัฐมนตรี อีกทั้งเปนองคกร            

ท่ีประกอบดวยบุคลากรท้ังดานขาราชการ  พนักงานราชการ และลูกจาง  โดยบุคคลากร

เหลานีเ้ปนทรัพยากรบุคคลของภาครัฐที่มีความสําคัญในระบบราชการ  เปนหนวยงาน

หลักในการรักษาความสงบเรยีบรอย  ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชน ไดจัดทํายุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ (พ.ศ.2555-2564)  

มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ซึ่งพบวา จุดแข็งของสาํนักงานตํารวจ

แหงชาติเปนหนวยงานท่ีมีกําลังพลมาก และมีหนวยงานโดยเฉพาะสถานีตํารวจซึ่งมีอยูทุก

พืน้ที่ทั่วประเทศมีการทํางานที่ใกลชิดกับประชาชน ชุมชน และทองถิ่น ทําใหองคกรตํารวจ

สามารถดําเนินการไดครอบคลุมทุกภารกจิแตในทางกลับกัน  องคกรที่มีขนาดใหญ                 

มีสายการบังคับบัญชาที่ยาวทําใหการบริหารงานบุคคล งบประมาณ ตลอดจนการบรหิาร

จัดการมีความซับซอนเกดิปญหาไมเปนเอกภาพในการบังคับบัญชา นอกจากน้ี                     

การปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจที่ผานมามีเสียงสะทอนจากสาธารณะชนในเรื่องของ

มาตรฐานและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน เปนผลใหไมไดรับความศรัทธาจากประชาชน

เทาท่ีควร(ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ, 2554, หนา 4) 

 สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร ปจจุบันตั้งอยูเลขท่ี  75  ถนนใจผาสุก   

ตําบลธาตุเชงิชุม  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร  เขตพืน้ที่รับผิดชอบ 11 ตําบล                        

มีประชากรในพืน้ที่รับผิดชอบทัง้สิน้ 123,463 คน   แบงการทํางานในสถานีตํารวจออกเปน  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

4 

5 งาน  คือ  งานอํานวยการ  งานปองกันปราบปราม งานสอบสวน  งานสืบสวน  และ           

งานจราจร (http://muang.sakhonnakhon.police.go.th/)  สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร          

มีภารกิจหลักตามนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติในดานการรักษาความสงบ

เรียบรอย  ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิของประชาชน   หากสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพใหกับขาราชการตํารวจไดมากขึน้  ประชาชนในพืน้ที่ก็ยอมไดรับผลท่ีดี

โดยตรง  กอใหเกิดความพึงพอใจ  เช่ือถอื  ศรัทธาตํารวจมากยิ่งขึน้  และสงผลใหเกดิ

ภาพลักษณท่ีดี (วีระพันธ  พิละกันทา, 2545, หนา 5) เปนกุญแจสําคัญซึ่งจะนําไปสู

ความสําเร็จขององคการ  ซ่ึงความสําเร็จท้ังหลายเหลานีต้องเกิดจากการมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน  ความสามารถของผูนําที่สามารถกระตุนใหบุคลากรในองคการเกิดแรงจูงใจ     

ในการทํางานท่ีดีท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที ่                

(อาร ี เพชรผุด, 2537 หนา 6) 

 ดวยเหตุนีผู้วจิัยจึงมีความสนใจศึกษา“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมือง

สกลนคร”โดยคาดหวังวาผลการวจิัยจะนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการบุคลากร 

ของงานจราจร  สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปเปน 

แนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร 

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  ใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในอนาคตตอไป 

คําถามของการวิจัย 

1. ภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร  สถานีตํารวจภูธรเมือง

สกลนคร อยูในระดับใด 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร              

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  อยูในระดับใด 

3. ภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจสายงาน

จราจร  สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  มีความสัมพันธกันทางบวก 
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ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของขาราชการตํารวจสายงานจราจร                  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ 

สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

ภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการตํารวจ สายงานจราจร  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  มีความความสัมพันธกันทางบวก 

ความสําคัญของการวิจัย 

 1. ทราบระดับภาวะผูนําของขาราชการตํารวจสายงานจราจร                  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

 2. ทราบถึงระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจสายงาน

จราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

 3. ทราบถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การศึกษาในคร้ังนี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาวิจัยดังตอไปนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรกลุมเปาหมาย 

  ประชากรกลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย คือ ขาราชการตํารวจ สายงาน

จราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร จํานวน 50  นาย (ขอมูลจากฝายธุรการกําลังพล  

สภ.เมืองสกลนคร) 

  2. ขอบเขตดานพื้นที่ในการศึกษา 

  ผูวจิัยทําการจัดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยในเขตสถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 
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  3. ขอบเขตดานตัวแปรที่ใชในการศึกษา  

   1. ตัวแปรอิสระ คอื  ภาวะผูนํา  ประกอบดวย 

    1.1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 

    1.2 การสรางแรงบันดาลใจ 

    1.3 การกระตุนทางปญญา 

    1.4 การคํานึงถงึความเปนเอกบุคคล 

   2. ตัวแปรตาม  ไดแก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ

สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

    2.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

    2.2 แรงจงูใจใฝสัมพันธ 

    2.3 แรงจูงใจใฝอํานาจ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวจิัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร  สถานตีํารวจภูธรเมืองสกลนคร มุงศึกษาภาวะ 

ผูนําตามทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass  and Avolio อางถึงใน  วรวิทย  คะษาวงค, 

 2551, หนา 10) และทฤษฎีแรงจูงใจแมคคลีนแลนด (McClelland Theory)  โดยผูวจิัยนํา 

รูปแบบภาวะผูมากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี ้
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                 ตัวแปรอิสระ                                        ตัวแปรตาม 

            (Independent Variable)                            (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิของการวิจัย 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ขาราชการตํารวจ  หมายถึง  ขาราชการตํารวจ สายงานจราจร  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

 ภาวะผูนํา  หมายถงึ  กระบวนการท่ีบุคคลใชความสามารถพิเศษในการท่ีมี

อิทธิพลเหนือบุคคล หรือกลุม และสามารถจูงใจใหบุคคล หรือกลุมอื่น ๆ ปฏิบัติงาน             

ตามความประสงคของตน เพื่อประโยชนสวนรวม หรือเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย               

ท่ีกําหนดไว โดยตองไดรับความยินยอมจากผูที่ปฏิบัติตาม  ตามทฤษฎีของ Bass  and 

Avolio  มีคุณลักษณะท่ีสําคัญ 4 ดาน ดังน้ี 

  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  หมายถึง  พฤติกรรมของผูนําที่แสดง 

ออกและสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความรูสึกสนับสนุน รักใครเล่ือมใสไวใจ              

ทําใหผูนําสามารถโนมนาว ชักจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ                  

ซ่ึงพฤติกรรมของผูนําดังกลาว ไดแก การมีความม่ันใจในตนเองสูง สนับสนุนการทํางาน

ของผูตาม กระตุนใจสรางความมั่นใจแกผูใตบังคับบัญชาเปนผูมองการณไกล สามารถ

วางเปาหมาย  เพื่ออนาคตท่ีดี เปนผูกลาเส่ียง มคีวามคดิริเร่ิม รวมทั้งเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

2. แรงจูงใจใฝสัมพันธ 

3. แรงจูงใจใฝอํานาจ 

ภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ  

สายงานจราจร  สถานีตํารวจภูธร

เมืองสกลนคร   

1. การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล 
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  การสรางแรงบันดาลใจ  หมายถงึ  การท่ีผูนําประพฤติตนในการจูงใจ               

ใหผูตามเกิดความปรารถนาในการปฏิบัติงาน  เพื่อประโยชนตอองคการ ผูนําจะปลุกเรา           

ผูตามดวยการส่ือความหมายใหทราบถึงวิสัยทัศนหรอืความตองการอยางชัดเจน แสดง

ความเชื่อมั่นและต้ังใจแนวแนในการบรรลุถงึเปาหมาย จิตวิญญาณของผูตามจึงตองถูก

กระตุนใหเกดิชีวิต ชวีา มองโลกในแงดี มีเจตคติและความคดิเชิงบวกและใชความพยายาม

ท่ีสูงขึ้น 

  การกระตุนทางปญญา  หมายถึง  การท่ีผูนําสรางบรรยากาศการทํางาน 

ท่ีเอื้อตอการใชจนิตนาการ การกระตุนระบบความคิดหรอืวิธีการใหมในการจัดการ 

กับสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึน้ การตั้งสมมติฐานของปญหา  เพื่อพิจารณาสาเหตุและ

แสวงหาคําตอบเชงิเหตุผล การสงเสริมใหผูตามเปล่ียนกรอบการมองปญหาและคิดวา

ปญหาตาง ๆ ท่ีเกดิขึน้เปนสิ่งท่ีทาทาย การกระตุนทางสติปญญาถือเปนองคประกอบ

เก่ียวกับความเช่ือในคุณคาที่ผูนํามีตอผูตามในการจัดการกับปญหาองคการอยางมี

คุณภาพดวยตัวของเขาเอง  

  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  หมายถึง  การท่ีผูนํามีปฏิสัมพันธ 

ตอผูตามโดยคํานึงถึงความแตกตางของแตละคนเปนพิเศษ ดวยการดูแลเอาใจใสและ                     

ใหความสําคัญกับการสนับสนุนทางอารมณ เพื่อสรางความรูสึกถึงความมีคุณคาและ

ความหมายของผูตามตอองคการ รวมถึงการทําใหผูตามเจรญิเติบโตดวยการเปดโอกาส                   

ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ผูนําจะใหคําปรึกษาแนะนํา สอนงาน เพื่อสรางเสรมิ

ประสบการณเกี่ยวกับการเรยีนรู การพัฒนาทักษะความสามารถและความสําเร็จกาวหนา

ในหนาท่ีการงานของผูตามใหสูงขึน้ 

  แรงจูงใจ  หมายถงึ  แรงขับภายในตัวของขาราชการตํารวจสายงานจราจร  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  ที่เกิดจากการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมของผูท่ีจูงใจ

ตองการใหเกิด  เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว  แมวาการกระตุนนัน้ขาราชการตํารวจ              

ท่ีถูกจูงใจจะตองการหรอืไมตองการก็ตาม  แรงจูงใจจึงเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงของ

พฤติกรรมของมนุษยเพื่อใหเกิดแนวทางไปสูเปาหมายในอนาคต ตามทฤษฎีของ 

McClelland Theory  มีคุณลักษณะที่สําคัญ 3 ดาน ดงันี ้

  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  หมายถงึ  แรงที่เปนพลังขับใหบุคคลพยายาม                     

ท่ีจะประกอบพฤติกรรมท่ีจะประสบสัมฤทธิผลตามมาตรฐษนท่ีเปนเลิศ  ทําใหบุคคลพยาม

ท่ีจะประกอบพฤติกรรมท่ีทาทายความสามารถเปนความปรารถนาที่จะทําบางสิ่งบางอยาง
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ใหดีขึ้นหรอืมีประสิทธิภาพมากขึน้กวาท่ีเคยทํามากอน  ตองประสบผลสําเร็จจากสิ่งที่ยาก 

ตองการชนะในการแขงขันกับผูอื่น  ตองการเปนคนเกง 

แรงจูงใจใฝสัมพันธ  หมายถึง  ความตองการความสัมพันธที่เปนมิตร              

ความปรารถนาที่จะกําหนดความผูกพันสวนตัวกับบุคคลอื่น  การยอมรับจากกลุม         

การถูกชอบโดยบุคคลอื่น  การรวมมือและหลีกเลี่ยงความขัดแยง 

  แรงจูงใจใฝอํานาจ  หมายถงึ  ความตองการครอบงําและชักจูงผูอ่ืน                 

เปนความปรารถนาท่ีจะไดมาและรักษาการควบคุมบุคคลอื่นเอาไว  ตองการใหผูอื่นคลอย

ตามหรือโนมนาวผูอื่นใหทําสิ่งท่ีตนเองตองการหรอืไมทําในส่ิงตนไมตองการหรอืสราง

อิทธิพลและทําชื่อเสียงใหแกตนเอง 
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