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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 

 

 “ผูนํา” หรือผูบรหิารเปนเรื่องที่มีการศึกษามาทุกสมัยทั้งในเชิงปรมิาณ 

และคุณภาพ มีทฤษฎีและแนวคิดมากมายที่สรางขึ้นมาเพื่อคนหาหนทางท่ีจะสราง  

ควบคุม ทํานายลักษณะและรูปแบบตาง ๆ ของผูนํา ทั้งนีเ้พราะผูนําจะเปนผูที่สามารถ 

แสดงศักยภาพของบทบาท อํานาจ อิทธิพล หรือจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคดิเห็น  

ความตองการ หรอืคําสั่งใหทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

ท่ีกําหนดไวหรอืในทิศทางท่ีเปนประโยชนกับองคการ หรอืในความลมเหลวขององคการ

(McCauley, 1998, p. 4; Tannen- baum, 1985, p. 256) ผูนํานั้นมีบทบาทอยางมาก             

ตอการใหความรูความคดิความเชื่อ แบบอยางของการประพฤติปฏิบัติธรรมเนียมประเพณี

คานิยม แนวทางในการดําเนินงาน ซึ่งก็คือวัฒนธรรมนั่นเอง (Miner, 1992, p. 228)  

มีงานวิจัยหลายเร่ืองท่ีพบความสัมพันธของผูนํา วัฒนธรรมสังคม วัฒนธรรมองคการ  

และประสิทธิภาพในการทํางาน (Truskie,1999, p.1– 2, อุบลวรรณา  ภวกานันท, 2551, 

หนา 27-31)  

 โดยผูนําจะสงผลโดยตรงตอการผันแปรวัฒนธรรมสังคมและองคการ                 

ผูนําสามารถทําใหเกิดการปรับปรุงยกระดับการทํางานทําใหมีความมั่นใจไดในเรื่อง          

ของความคงท่ี และทําใหองคการมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางย่ังยืน 

ผูนําสามารถกําหนดวัฒนธรรมองคการที่ถูกตองเหมาะสมถารูจัก และเขาใจการสราง

ทิศทางขององคการ (Establishing Organization Direction) ดวยการผสมผสานกันของ

วิสัยทัศน  (Vision) พันธกจิ  (Mission) และกลยุทธทางธรุกิจ (Business Strategy)                  

ผูนํามหีลากหลายแงมุม โดยเฉพาะในลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพ (Effective Leadership) 

ในการรับรูของผูใตบังคับบัญชาที่จะไดรับความเชื่อถือ เชื่อฟง ยอมรับในความรู

ความสามารถ และมีอิทธิพลอยางมากตอการดําเนินงานขององคการใหสําเร็จหรือ

ลมเหลว ดังนั้นองคการที่สามารถคัดเลือก หรือพัฒนาคุณลักษณะของผูนํา 
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ท่ีผูใตบังคับบัญชาคาดหวังหรอืมีความเห็นวามีประสิทธิภาพมาเปนผูบรหิารดูแลหนวยงาน

แลว การบริหารจัดการกิจการขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลก็จะเปนไปไดอยางงายดายและชัดเจน 

ปจจุบันไมวาจะเปนองคการภาครัฐ  และภาคเอกชนลวนมีการแขงขันที่สูง

มากไมวาจะเปนการแขงขันระหวางองคการ หรือภายในองคการเดียวกันถงึแมองคการ           

มีองคประกอบหลักท่ีคลายคลึงกัน  คือ จะตองมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ

กระบวนการบรหิาร  แตสิ่งสําคัญ คือ  แรงจูงใจที่สามารถชักจูงใหบุคลากรมีการทํางาน          

ท่ีมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยพื้นฐานในการทํางานขององคการ  

เนื่องจากการทํางานของบุคลากรจะสามารถนําพาใหองคการไปสูเปาหมายที่วางไวได   

แตสิ่งทาทายของการจัดการคือการจัดการไมใชเปนเพียงการบริหารงานเทานั้น  แตยังเปน

การบริหารคนดวยซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีบริหารจัดการยากที่สุด  เนื่องจากคนมีชวีิตจิตใจ             

มีความรูสึกนึกคิดที่อาจมีผลกระทบท้ังในแงสงเสริม และเปนอุปสรรคในการทํางาน

ผูบริหารองคการท่ีดีจะตองสามารถใหพนักงานใชศักยภาพความสามารถของตนไดอยาง

เต็มที่อีกทั้งรูสึกอยากที่จะทุมเทแรงกาย แรงใจในการทํางาน (พัชสิรี  ชมพูคํา, 2552, หนา 

13) 

 การท่ีบุคคลจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้ขึ้นอยูกับ

องคประกอบหลายประการ เชน ดานความรู ความสามารถ จริยธรรมและคุณธรรม 

นอกจากน้ียังมีองคประกอบท่ีสําคัญอยางย่ิงอีกอยางหนึ่ง ก็คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร ดังนั้นผูบรหิารองคกรจะตองรูจักวธิีสรางแรงจูงใจใหแกบุคคลในองคกร  

เพื่อการโนมนาวจิตใจของบุคคลใหเกิดความรักความผูกพัน รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงาน 

ดวยความเต็มใจ ทุมเทความรู ความสามารถท่ีมีอยูใหกับงานในหนาท่ีอยางจริงจัง                

ใหบุคลากรไดตระหนักถึงคุณคาของตนที่มีตอหนวยงานและความรับผิดชอบท่ีตนเอง             

มีตองานในหนาที่  จึงกลาวไดวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรมีผลตอ

ความสําเร็จของงานหากบุคลากรในองคการไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ก็จะเปน

มูลเหตุที่ทําใหขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงงาน  ดังนั้นการเสริมสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะชวยใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคคลกรในองคกร

หลายประการ คอื มีความสนใจ ศรัทธา และเชื่อมั่นหนวยงาน มีความกระตอืรือรนในการ

ปฏิบัติงานใหความรวมมือตอผูบังคับบญัชา มีความเสียสละ และรับมอบหมายงานอยาง

เต็มความสามารถ (วราภรณ  คําเพชรดี, 2552, หนา 15) 
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 บุคคลที่มีแรงจูงใจในการทํางานจะเปนบุคคลท่ีมุงมั่นทํางานใหเกดิความ

เจริญกาวหนา  การท่ีมุงมั่นทํางานท่ีตนรับผดิชอบใหเจรญิกาวหนาถือไดวาเปนผูท่ีมี

จรรยาบรรณในการทํางาน (Work Ethics) ผูที่มีจรรยาบรรณในการทํางานจะเปนบุคคล          

ท่ีมีความรับผิดชอบ  มั่นคงในหนาท่ีและมีวินัยในการทํางาน  ซึ่งลักษณะดังกลาวแสดงให

เห็นถึงความสมบูรณ  โดยผูที่มีลักษณะดังกลาวนี ้ มักไมมีเวลาเหลือพอที่จะคิดและทําใน

ส่ิงท่ีไมดีตอองคการ บุคคลท่ีขาดแรงจูงใจตจะสงผลใหเกิดความเสียหายแกบุคคลและ

องคการ  ดังนั้นหากองคการไมสามารถบรหิารและจัดการปจจัยจูงใจในการทํางาน           

ของบุคลากรในองคการไดอยางเหมาะสมจนทําใหระดับความพึงพอใจในการทํางานของ

บุคลากรอยูในระดับท่ีไมเหมาะสมแลว  บุคลากรขององคการก็จะเปนกลุมบุคคลท่ีทําให

ภาพลักษณขององคการเสียหายสําหรับบุคคลภายอก  และสังคมโดยรวม                

(ปกรณ  ขอเจรญิ, 2549, หนา 3) 

 สํานักงานตํารวจแหงชาติ  ตระหนักถึงความสําคัญกับผูนําหรอืผูบริหาร            

อยางสูง ซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐภายในการกํากับของนายกรัฐมนตรี อีกทั้งเปนองคกร            

ท่ีประกอบดวยบุคลากรท้ังดานขาราชการ  พนักงานราชการ และลูกจาง  โดยบุคคลากร

เหลานีเ้ปนทรัพยากรบุคคลของภาครัฐที่มีความสําคัญในระบบราชการ  เปนหนวยงาน

หลักในการรักษาความสงบเรยีบรอย  ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชน ไดจัดทํายุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ (พ.ศ.2555-2564)  

มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ซึ่งพบวา จุดแข็งของสาํนักงานตํารวจ

แหงชาติเปนหนวยงานท่ีมีกําลังพลมาก และมีหนวยงานโดยเฉพาะสถานีตํารวจซึ่งมีอยูทุก

พืน้ที่ทั่วประเทศมีการทํางานที่ใกลชิดกับประชาชน ชุมชน และทองถิ่น ทําใหองคกรตํารวจ

สามารถดําเนินการไดครอบคลุมทุกภารกจิแตในทางกลับกัน  องคกรที่มีขนาดใหญ                 

มีสายการบังคับบัญชาที่ยาวทําใหการบริหารงานบุคคล งบประมาณ ตลอดจนการบรหิาร

จัดการมีความซับซอนเกดิปญหาไมเปนเอกภาพในการบังคับบัญชา นอกจากน้ี                     

การปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจที่ผานมามีเสียงสะทอนจากสาธารณะชนในเรื่องของ

มาตรฐานและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน เปนผลใหไมไดรับความศรัทธาจากประชาชน

เทาท่ีควร(ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ, 2554, หนา 4) 

 สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร ปจจุบันตั้งอยูเลขท่ี  75  ถนนใจผาสุก   

ตําบลธาตุเชงิชุม  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร  เขตพืน้ที่รับผิดชอบ 11 ตําบล                        

มีประชากรในพืน้ที่รับผิดชอบทัง้สิน้ 123,463 คน   แบงการทํางานในสถานีตํารวจออกเปน  
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5 งาน  คือ  งานอํานวยการ  งานปองกันปราบปราม งานสอบสวน  งานสืบสวน  และ           

งานจราจร (http://muang.sakhonnakhon.police.go.th/)  สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร          

มีภารกิจหลักตามนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติในดานการรักษาความสงบ

เรียบรอย  ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิของประชาชน   หากสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพใหกับขาราชการตํารวจไดมากขึน้  ประชาชนในพืน้ที่ก็ยอมไดรับผลท่ีดี

โดยตรง  กอใหเกิดความพึงพอใจ  เช่ือถอื  ศรัทธาตํารวจมากยิ่งขึน้  และสงผลใหเกดิ

ภาพลักษณท่ีดี (วีระพันธ  พิละกันทา, 2545, หนา 5) เปนกุญแจสําคัญซึ่งจะนําไปสู

ความสําเร็จขององคการ  ซ่ึงความสําเร็จท้ังหลายเหลานีต้องเกิดจากการมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน  ความสามารถของผูนําที่สามารถกระตุนใหบุคลากรในองคการเกิดแรงจูงใจ     

ในการทํางานท่ีดีท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที ่                

(อาร ี เพชรผุด, 2537 หนา 6) 

 ดวยเหตุนีผู้วจิัยจึงมีความสนใจศึกษา“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมือง

สกลนคร”โดยคาดหวังวาผลการวจิัยจะนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการบุคลากร 

ของงานจราจร  สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปเปน 

แนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร 

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  ใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในอนาคตตอไป 

คําถามของการวิจัย 

1. ภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร  สถานีตํารวจภูธรเมือง

สกลนคร อยูในระดับใด 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร              

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  อยูในระดับใด 

3. ภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจสายงาน

จราจร  สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  มีความสัมพันธกันทางบวก 
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ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของขาราชการตํารวจสายงานจราจร                  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ 

สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

ภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการตํารวจ สายงานจราจร  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  มีความความสัมพันธกันทางบวก 

ความสําคัญของการวิจัย 

 1. ทราบระดับภาวะผูนําของขาราชการตํารวจสายงานจราจร                  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

 2. ทราบถึงระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจสายงาน

จราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

 3. ทราบถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การศึกษาในคร้ังนี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาวิจัยดังตอไปนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรกลุมเปาหมาย 

  ประชากรกลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย คือ ขาราชการตํารวจ สายงาน

จราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร จํานวน 50  นาย (ขอมูลจากฝายธุรการกําลังพล  

สภ.เมืองสกลนคร) 

  2. ขอบเขตดานพื้นที่ในการศึกษา 

  ผูวจิัยทําการจัดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยในเขตสถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 
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  3. ขอบเขตดานตัวแปรที่ใชในการศึกษา  

   1. ตัวแปรอิสระ คอื  ภาวะผูนํา  ประกอบดวย 

    1.1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 

    1.2 การสรางแรงบันดาลใจ 

    1.3 การกระตุนทางปญญา 

    1.4 การคํานึงถงึความเปนเอกบุคคล 

   2. ตัวแปรตาม  ไดแก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ

สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

    2.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

    2.2 แรงจงูใจใฝสัมพันธ 

    2.3 แรงจูงใจใฝอํานาจ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวจิัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร  สถานตีํารวจภูธรเมืองสกลนคร มุงศึกษาภาวะ 

ผูนําตามทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass  and Avolio อางถึงใน  วรวิทย  คะษาวงค, 

 2551, หนา 10) และทฤษฎีแรงจูงใจแมคคลีนแลนด (McClelland Theory)  โดยผูวจิัยนํา 

รูปแบบภาวะผูมากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี ้
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                 ตัวแปรอิสระ                                        ตัวแปรตาม 

            (Independent Variable)                            (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิของการวิจัย 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ขาราชการตํารวจ  หมายถึง  ขาราชการตํารวจ สายงานจราจร  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

 ภาวะผูนํา  หมายถงึ  กระบวนการท่ีบุคคลใชความสามารถพิเศษในการท่ีมี

อิทธิพลเหนือบุคคล หรือกลุม และสามารถจูงใจใหบุคคล หรือกลุมอื่น ๆ ปฏิบัติงาน             

ตามความประสงคของตน เพื่อประโยชนสวนรวม หรือเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย               

ท่ีกําหนดไว โดยตองไดรับความยินยอมจากผูที่ปฏิบัติตาม  ตามทฤษฎีของ Bass  and 

Avolio  มีคุณลักษณะท่ีสําคัญ 4 ดาน ดังน้ี 

  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  หมายถึง  พฤติกรรมของผูนําที่แสดง 

ออกและสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความรูสึกสนับสนุน รักใครเล่ือมใสไวใจ              

ทําใหผูนําสามารถโนมนาว ชักจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ                  

ซ่ึงพฤติกรรมของผูนําดังกลาว ไดแก การมีความม่ันใจในตนเองสูง สนับสนุนการทํางาน

ของผูตาม กระตุนใจสรางความมั่นใจแกผูใตบังคับบัญชาเปนผูมองการณไกล สามารถ

วางเปาหมาย  เพื่ออนาคตท่ีดี เปนผูกลาเส่ียง มคีวามคดิริเร่ิม รวมทั้งเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

2. แรงจูงใจใฝสัมพันธ 

3. แรงจูงใจใฝอํานาจ 

ภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ  

สายงานจราจร  สถานีตํารวจภูธร

เมืองสกลนคร   

1. การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

8 

  การสรางแรงบันดาลใจ  หมายถงึ  การท่ีผูนําประพฤติตนในการจูงใจ               

ใหผูตามเกิดความปรารถนาในการปฏิบัติงาน  เพื่อประโยชนตอองคการ ผูนําจะปลุกเรา           

ผูตามดวยการส่ือความหมายใหทราบถึงวิสัยทัศนหรอืความตองการอยางชัดเจน แสดง

ความเชื่อมั่นและต้ังใจแนวแนในการบรรลุถงึเปาหมาย จิตวิญญาณของผูตามจึงตองถูก

กระตุนใหเกดิชีวิต ชวีา มองโลกในแงดี มีเจตคติและความคดิเชิงบวกและใชความพยายาม

ท่ีสูงขึ้น 

  การกระตุนทางปญญา  หมายถึง  การท่ีผูนําสรางบรรยากาศการทํางาน 

ท่ีเอื้อตอการใชจนิตนาการ การกระตุนระบบความคิดหรอืวิธีการใหมในการจัดการ 

กับสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึน้ การตั้งสมมติฐานของปญหา  เพื่อพิจารณาสาเหตุและ

แสวงหาคําตอบเชงิเหตุผล การสงเสริมใหผูตามเปล่ียนกรอบการมองปญหาและคิดวา

ปญหาตาง ๆ ท่ีเกดิขึน้เปนสิ่งท่ีทาทาย การกระตุนทางสติปญญาถือเปนองคประกอบ

เก่ียวกับความเช่ือในคุณคาที่ผูนํามีตอผูตามในการจัดการกับปญหาองคการอยางมี

คุณภาพดวยตัวของเขาเอง  

  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  หมายถึง  การท่ีผูนํามีปฏิสัมพันธ 

ตอผูตามโดยคํานึงถึงความแตกตางของแตละคนเปนพิเศษ ดวยการดูแลเอาใจใสและ                     

ใหความสําคัญกับการสนับสนุนทางอารมณ เพื่อสรางความรูสึกถึงความมีคุณคาและ

ความหมายของผูตามตอองคการ รวมถึงการทําใหผูตามเจรญิเติบโตดวยการเปดโอกาส                   

ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ผูนําจะใหคําปรึกษาแนะนํา สอนงาน เพื่อสรางเสรมิ

ประสบการณเกี่ยวกับการเรยีนรู การพัฒนาทักษะความสามารถและความสําเร็จกาวหนา

ในหนาท่ีการงานของผูตามใหสูงขึน้ 

  แรงจูงใจ  หมายถงึ  แรงขับภายในตัวของขาราชการตํารวจสายงานจราจร  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  ที่เกิดจากการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมของผูท่ีจูงใจ

ตองการใหเกิด  เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว  แมวาการกระตุนนัน้ขาราชการตํารวจ              

ท่ีถูกจูงใจจะตองการหรอืไมตองการก็ตาม  แรงจูงใจจึงเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงของ

พฤติกรรมของมนุษยเพื่อใหเกิดแนวทางไปสูเปาหมายในอนาคต ตามทฤษฎีของ 

McClelland Theory  มีคุณลักษณะที่สําคัญ 3 ดาน ดงันี ้

  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  หมายถงึ  แรงที่เปนพลังขับใหบุคคลพยายาม                     

ท่ีจะประกอบพฤติกรรมท่ีจะประสบสัมฤทธิผลตามมาตรฐษนท่ีเปนเลิศ  ทําใหบุคคลพยาม

ท่ีจะประกอบพฤติกรรมท่ีทาทายความสามารถเปนความปรารถนาที่จะทําบางสิ่งบางอยาง
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ใหดีขึ้นหรอืมีประสิทธิภาพมากขึน้กวาท่ีเคยทํามากอน  ตองประสบผลสําเร็จจากสิ่งที่ยาก 

ตองการชนะในการแขงขันกับผูอื่น  ตองการเปนคนเกง 

แรงจูงใจใฝสัมพันธ  หมายถึง  ความตองการความสัมพันธที่เปนมิตร              

ความปรารถนาที่จะกําหนดความผูกพันสวนตัวกับบุคคลอื่น  การยอมรับจากกลุม         

การถูกชอบโดยบุคคลอื่น  การรวมมือและหลีกเลี่ยงความขัดแยง 

  แรงจูงใจใฝอํานาจ  หมายถงึ  ความตองการครอบงําและชักจูงผูอ่ืน                 

เปนความปรารถนาท่ีจะไดมาและรักษาการควบคุมบุคคลอื่นเอาไว  ตองการใหผูอื่นคลอย

ตามหรือโนมนาวผูอื่นใหทําสิ่งท่ีตนเองตองการหรอืไมทําในส่ิงตนไมตองการหรอืสราง

อิทธิพลและทําชื่อเสียงใหแกตนเอง 
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