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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร โดยบทนี้จะเสนอ 

ผลการวิจัยดวยวิธีทางสถิติที่ไดดังนี ้

สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการสื่อความหมายของขอมูล                   

ผูวจิัยไดกําหนดความหมายของสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

X   แทน คาเฉล่ีย  (Mean) 

S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 

n   แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

t   แทน คาสถิติที่จะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ              

     t  เพื่อทราบความมีนัยสาํคัญ 

F   แทน คาที่จะใชเปรยีบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ  F 

SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum  of Square) 

MS  แทน คาเฉล่ียกําลังสองของคะแนน (Mean  of Square) 

df  แทน ขั้นของความอิสระ (Degree  of  freedom) 

a   แทน ระดับนัยสําคัญทางสถติิ 

*   แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05 

**  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

  r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและ 

      ตัวแปรตาม 

  x  แทน ปจจัยภาวะผูนํา 

  x1  แทน ดานการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ 

  x2  แทน ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  x3  แทน ดานกระตุนทางปญญา 
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  x4   แทน ดานการคํานงึถึงความเปนเอกบุคคล 

  y   แทน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  y1   แทน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

  y2   แทน แรงจูงใจใฝสัมพันธ 

  y3   แทน แรงจูงใจใฝอํานาจ 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูล จํานวน 50 ฉบับ ในสถานีตํารวจภูธร

เมืองสกลนคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ไดแก ขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร จํานวน 50 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืน และมคีวาม

สมบูรณ 50 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นํามาตรวจใหคะแนนตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

ไว และดําเนินการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายตามลําดบัขั้นตอนตามลําดบั ดงันี ้

  ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลพืน้ฐาน 

  ตอนที ่2 การวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของหัวหนางาน ของขาราชการตํารวจสายงานจราจรสถานีตํารวจภูธร

สกลนคร ภาพรวม และรายดาน 

  ตอนที ่3 การวเิคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร ภาพรวม 

และรายดาน 

  ตอนที ่4 การวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

การเปล่ียนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจสายงานจราจร 

สถานีตํารวจภูธรเมือง 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะห ผูวจิัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที ่1  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคล 

  วิเคราะหขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย เพศ  อายุ ระดับการศึกษา  รายไดเฉล่ียตอเดือน  ชัน้ยศและระยะในการ

ปฏิบัติราชการ   

ตาราง 2 แสดงจํานวนความถี่ และรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามเพศ 

 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

ชาย 48 96.00 

หญิง 2 4.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 2  พบวา  สวนใหญเปนเพศชาย  จํานวน 48 คน คดิเปนรอยละ 

96.00รองลงมาเปนเพศหญิง  จํานวน 2คน  คิดเปนรอยละ 4.00  ตามลําดับ 

 

ตาราง 3  แสดงจํานวนความถี่และรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามอายุ 

 

อายุ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมเกิน 30 ป 5 10.00 

31-40 ป 15 30.00 

41-50 ป 16 32.00 

51 ปขึน้ไป 14 28.00 

รวม 50 100.00 
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จากตาราง 3  พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุระหวาง 41-50 ป   

จํานวน 16คน  คิดเปนรอย 32.00  รองลงมาอายุระหวาง 31-40 ป  จํานวน  15 คน   

คดิเปนรอยละ 30.00  อายรุะหวาง  51 ปขึน้ไป จํานวน 14 คน  คิดเปนรอยละ  28.00 

และอายุต่ํากวา 30 ป  จํานวน 5คน  คิดเปนรอยละ 10.00  ตามลําดับ 

 

ตาราง 4 แสดงจํานวนความถี่และรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

มัธยมศึกษา/ปวช. 18 36.00 

ปวส./อนุปรญิญา 8 16.00 

ปรญิญาตร ี 22 44.00 

ปรญิญาโทขึ้นไป 2 4.00 

รวม 50 100.00 

จากตาราง 4  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีการศึกษาระดับปรญิญาตร ี  

จํานวน 22 คน คดิเปนรอยละ 44.00 รองลงมา  ระดับมัธยมศึกษา/ปวช. จํานวน 18 คน   

คดิเปนรอยละ  36.00  รองลงมา ระดับปวส./อนุปรญิญา8คน คิดเปนรอยละ 16.00 และ 

ระดับปรญิญาโทขึน้ไป 2 คน คิดเปนรอยละ 4.00 ตามลําดับ 

 

ตาราง 5 แสดงจํานวนความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามชัน้ยศ 

 

ชัน้ยศ จํานวน (คน) รอยละ 

ชัน้สัญญาบัตร 15 30.00 

ชัน้ประทวน 35 70.00 

รวม 50 100.00 

จากตาราง 5  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีชัน้ยศชัน้ประทวน                     

จํานวน  35 คน คดิเปนรอยละ  70.00  และ ชัน้ยศชัน้สัญญาบัตร จํานวน 15 คน             

คดิเปนรอยละ 30.00 ตามลําดับ 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามรายได 
 

รายไดเฉลี่ยตอเดอืน จํานวน (คน) รอยละ 

ไมเกิน 10,000 0 0.00 

10,001-15,000 บาท 9 18.00 

15,000-20,000 บาท 7 14.00 

มากกวา 20,000  บาท 34 68.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง  6  พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญรายไดมากกวา                          

20,000  บาท  จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 68.00  รองลงมาคือ  รายได 10,001-

15,000  บาท  จํานวน 9คน  คดิเปนรอยละ 18.00และ รายได 15,000-20,000 บาท 

จํานวน 7 คน  คดิเปนรอยละ 14.00 ตามลาํดับ 

 

ตาราง  7  แสดงจํานวนความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามระยะเวลา 

 ในการปฏิบัติราชการ 
 

ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมเกิน 5 ป 6 12.00 

6–10 ป 8 16.00 

11–15 ป 5 10.00 

16 ปขึน้ไป 31 62.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง  7  พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ 

16 ปขึ้นไป  จํานวน 31  คน คิดเปนรอยละ 62.00  รองลงมาคือ  6–10 ป จํานวน 8 คน   

คดิเปนรอยละ 16.00 รองลงมา คือ ไมเกิน 5 ป จํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 12.00 และ

ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการนอยที่สุดคือ 1–15 ป จํานวน 4  คน คดิเปนรอยละ  

8.00  ตามลําดับ 
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 ตอนที ่2  การวิเคราะหระดับภาวะผูนาํของขาราชการตํารวจสายงาน

จราจรสถานีตาํรวจภูธรสกลนคร 

 

ตาราง 8  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ 

             สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร   โดยภาพรวม 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหนางาน  X  (S.D) ระดับความคิดเห็น 

ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 4.26 0.74 มาก 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.25 0.67 มาก 

ดานการกระตุนทางปญญา 4.23 0.63 มาก 

ดานการคํานงึถึงความเปนเอกบุคคล 4.27 0.70 มาก 

รวม 4.25 0.68 มาก 

 

จากตาราง 8  ระดับความคิดเห็นของภาวะผูนําของขาราชการตํารวจสายงาน

จราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร  โดยภาพรวม พบวา  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (

X = 4.25)  เมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี  ดานการคํานึงถึงความ

เปนเอกบุคคล ( X =  4.27)  รองลงมา คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ    

( X = 4.26)  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.25)และดานการกระตุนทางปญญา 

( X = 4.23) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของหัวหนา 

            งานของขาราชการตํารวจสายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร 

            ดานการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ 

 

ดานการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ 
X  (S.D) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. ทานไดแสดงทัศนคติตอการปฏบิัติงาน 

ใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจน 

4.22 0.76 มาก 

2. ทานไดทดลองปฏิบัติแนวคิดใหม ๆ 

กับผูรวมงาน 

4.18 0.83 มาก 

3. ทานไดมีการวางแผนงานทุกครัง้กอน

ปฏิบัตงิานจริง 

4.32 0.77 มาก 

4. ทานเปนคนเขาใจงายและเปนแบบอยางที่ด ี 4.14 0.88 มาก 

5. ทานเตม็ใจที่จะเปลี่ยนและปรับปรุงวธิีการ

ปฏิบัตงิาน 

4.08 0.89 มาก 

6. ทานประพฤติตนเปนแบบยางที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.84 มาก 

7. ทานมีความเชื่อมั่น กลาแสดงออก และกลา

เผชิญความจรงิ 

4.26 0.83 มาก 

8. ทานเปนที่นาเคารพยกยองเปนที่นาเลื่อมใส 

ศรัทธาของทาน 

4.34 0.82 มาก 

9. ทานรูสึกเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงาน

กับผูบรหิาร 

4.40 0.73 มาก 

10. ทานมีเปาหมายในการบริหารองคกร และ

ระบุเปาหมายในการปฏิบัตงิานที่ชัดเจน 

4.40 0.83 มาก 

รวม 4.26 0.74 มาก 
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 จากตาราง 9  พบวา  ดานการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณโดยภาพรวมมีความ

คดิเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.26)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม   

พบวา  คาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ทานมีเปาหมายในการบรหิารองคกร และระบุเปาหมาย             

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.40)  และทานรูสึกเกดิความภาคภมูิใจเมื่อไดรวมงาน         

กับผูบรหิาร ( X = 4.40) รองลงมาคอื  ทานเปนที่นาเคารพยกยองเปนที่นาเล่ือมใส ศรทัธา

ของทาน  ( X = 4.34) และเมื่อพิจารณา คาเฉลี่ยทีน่อยที่สุดคือ ทานเต็มใจที่จะเปลี่ยนและ

ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน ( X = 4.08)  
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ตาราง 10  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ 

               สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
X  (S.D) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. ทานไดกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ

ผูเขารวมอยางชัดเจน 

4.20 0.81 มาก 

2. ทานสนับสนุนใหผูเขารวมปฏิบัติงานอยางมีระบบ 

ระเบียบ แบบแผน 

4.22 0.79 มาก 

3. ทานไดขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติตามระเบยีบ

ขอบังคับ 

4.27 0.78 มาก 

4. ทานไดชี้แจงผูรวมงานทราบถงึความมุงหวัง           

ที่จะไดรับจากผูรวมงาน 

4.24 0.75 มาก 

5. ทานพยายามดูแลใหผูรวมงานประสานสัมพันธกัน 4.31 0.82 มาก 

6. ทานไดปฏิบัติงานโดยปรึกษาผูรวมงานเสมอ 4.22 0.84 มาก 

7. ทานไดมอบหมายหนาที่ชัดเจนและเหมาะสม           

กับความรูความสามารถ 

4.25 0.76 มาก 

8. ทานไดกระตุนใหทานเกิดความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงานอยูเสมอ  

4.24 0.66 มาก 

9. ทานชื่นชมยินดีอยางจริงใจเมื่อทานปฏิบัติหนาที่ได

สําเร็จ 

4.32 0.71 มาก 

10. ทานสรางความสามัคคีมีความไววางใจกัน 4.32 0.79 มาก 

รวม 4.25 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 10  พบวา  ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมมีความคดิเห็น

อยูในระดับเห็นมาก  ( X = 4.25)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวา คาเฉลี่ย

มากที่สุด คอื ทานชื่นชมยินดีอยางจริงใจเมื่อทานปฏบิติัหนาที่ไดสําเร็จ  ( X = 4.32)   

และทานสรางความสามัคคีมีความไววางใจกัน ( X = 4.32)  รองลงมา คือ ทานพยายาม

ดูแลใหผูรวมงานประสานสมัพันธกัน  ( X = 4.31)  รองลงมาคอื  ทานไดขอรองให
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ผูรวมงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ ( X = 4.27) และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยทีน่อยที่สุด 

คอื ทานไดกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของผูเขารวมอยางชัดเจน ( X = 4.20) 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ 

              สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร  ดานการกระตุนทางปญญา 

 

ดานการกระตุนทางปญญา 
X  (S.D) 

ระดับความ

คิดเห็น 

1. ทานไดกระตุนใหผูใตบงัคับบัญชาตื่นตัว            

และตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้นในที่ทํางาน 

4.12 0.69 มาก 

2. ทานไดบริหารงานอยางเครงครัดและเฉยีบขาด 4.12 0.66 มาก 

3.ทานไดตําหนิผลงานที่บกพรองของผูรวมงาน 4.10 0.79 มาก 

4. ทานไดสั่งการในลักษณะไมอนุญาตใหถามโตแยง 4.04 0.86 มาก 

5. ท าน ได เ ร ง รั ดติดตามการทําง านให เ สร็ จทัน            

ตามกําหนดเวลา 

4.28 0.65 มาก 

6. ทานไดพยายามตรวจสอบติดตามใหผูรวมงาน

ทํางานอยางเต็มความสามารถ 

4.26 0.75 มาก 

7. ทานไดรับฟงความคิดเห็นใหม ๆ ของเพื่อนรวมงาน 4.24 0.82 มาก 

8.ทานไดนําขอเสนอแนะของผูรวมงานมาใชในการ

บรหิารงาน 

4.24 0.94 มาก 

9. ทานไดขอความเห็นชอบจากผูรวมงานในเรื่อง

สําคัญๆกอนลงมือปฏิบัต ิ

4.28 0.78 มาก 

10. ทานไดสนับสนุนใหทานมีแนวทางและวิธีคิด ใหมๆ

ในการแกปญหา 

4.32 0.87 มาก 

11. ทานไดกระตุนความมั่นใจวาสามารถทํางานที่ไดรับ

มอบหมายไดสําเร็จ 

4.40 0.70 มาก 

12. ทานไดฝกทํางานอยางเปนระบบและกลาตัดสินใจ 4.36 0.66 มาก 

รวม 4.23 0.63 มาก 
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 จากตาราง 11  พบวา  ดานการกระตุนทางปญญา  โดยภาพรวมมีความคดิเห็น

อยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.23)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวาคาเฉลี่ย

มากที่สุดคือ  ทานไดกระตุนความมั่นใจวาสามารถทํางานที่ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จ ( X

= 4.40)  รองลงมาคือ ทานไดฝกทํางานอยางเปนระบบและกลาตัดสินใจ ( X = 4.36) 

รองลงมา คือ ทานไดสนับสนุนใหทานมีแนวทางและวิธีคิดใหม ๆ ในการแกปญหา ( X

= 4.32) และเมื่อพิจารณา คาเฉล่ียทีน่อยที่สุด คอื ทานไดสั่งการในลักษณะไมอนุญาตให

ถามโตแยง ( X = 4.04) 

 

ตาราง 12  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ 

              สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร  ดานการคํานึงถงึความเปน 

              เอกบุคคล 

 

ดานการคํานงึถึงความเปนเอกบุคคล 
X  (S.D) 

ระดับความ

คิดเห็น 

1. ทานไดเลือกใชงานที่เหมาะสมกับชนิดของงาน 4.38 0.64 มาก 

2. ทานไดชี้แจงใหผูรวมงานเขาใจบทบาทหนาที ่           

ของตนเองในหนวยงาน 

4.32 0.68 มาก 

3. ทานไดเอาใจใสดูแลผูรวมงาน 4.34 0.75 มาก 

4. ทานไดสรางความอบอุนสบายใจในการทํางานแก

ผูรวมงาน 

4.34 0.82 มาก 

5. ทานไดพยายามฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 4.20 0.82 มาก 

6. ทานไดพยายามดูแล จัดสวัสดิการใหผูรวมงาน 4.18 0.90 มาก 

7. ทานไดอธิบายเหตุผลในการบรหิารงาน                

ของตนเองเสมอ 

4.30 0.71 มาก 

8. ทานไดปฏิบัติตอผูรวมงานทุกคนเทาเทียมกัน           

ดวยความยุติธรรม 

4.18 0.94 มาก 

9. ทานไดทําใหผูรวมงานรูสกึสบายใจเมื่อสนทนาดวย 4.20 0.76 มาก 

10. ทานไดประพฤติเปนกันเองและคบงาย 4.26 0.80 มาก 

รวม 4.27 0.70 มาก 
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 จากตาราง 12  พบวา  ดานการคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล  โดยภาพรวม   

มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก  ( X = 4.27)  และเมื่อพิจารณารายประเด็น

คําถาม  พบวาคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ทานไดเลือกใชงานที่เหมาะสมกับชนิดของงาน( X

= 4.38,)  รองลงมา คือ ทานไดเอาใจใสดูแลผูรวมงาน ( X = 4.34)   และทานไดสรางความ

อบอุนสบายใจในการทํางานแกผูรวมงาน ( X = 4.34)  และเมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

ทีน่อยที่สุด คอื ทานไดปฏิบติัตอผูรวมงานทุกคนเทาเทียมกันดวยความยุติธรรม  

( X = 4.18) 

 ตอนที ่3 การวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานตีํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

ตาราง 13   คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  โดยภาพรวม 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
X  (S.D) ระดับความคิดเห็น 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ 4.23 0.56 มาก 

ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ 4.17 0.61 มาก 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ 4.24 0.66 มาก 

รวม 4.21 0.61 มาก 

 

จากตาราง  13  แสดงระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ            

สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  โดยภาพรวม  พบวา  มีอยูในระดบัมาก  

( X = 4.21)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานดานแรงจูงใจ 

ใฝอํานาจ ( X = 4.24)  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

( X = 4.23) และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ ( X =  4.17)  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยที่สุด 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

                ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

   ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
X  (S.D) 

ระดับความ

คดิเห็น 

1. ทานมีการคาดการณและวางแผนกอนการลงมือ

ปฏิบัตงิานใด ๆ 

4.20 0.70 มาก 

2. ทานต้ังเปาหมายในระดับสูงที่สามารถบรรลุได 4.28 0.70 มาก 

3. ทานชอบปฏิบัติหนาที่ทาทายความสามารถ 4.20 0.73 มาก 

4. ทานพยายามใหดีขึ้นกวาที่เคยทํามากอน 4.16 0.77 มาก 

5. ทานมีความเสมอวาความสําเร็จของงาน              

คือ ผลตอบแทนที่คุมคา 

4.26 0.72 มาก 

6. ทานเชื่อวาการทํางานคนเดยีวทําใหงานประสบ

ความสําเร็จไดยาก 

4.22 0.68 มาก 

7. ทานชอบปฏิบัตหินาทีเ่ปนความคิดรเิริ่ม           

ของตน 

4.16 0.74 มาก 

8. เมื่อไดรับหมอบหมายงานใด ๆ ส่ิงที่ผูบรหิาร

คํานึงถึงคอืความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน 

4.28 0.61 มาก 

9. ทานชอบทํางานใหประสบความสําเร็จได           

ดวยตนเอง 

4.20 0.82 มาก 

10. ทานตองเลือกเพื่อนรวมงานทานจะพิจารณา

ความสามารถหรอืความสัมพันธสวนตัว 

4.14 0.86 มาก 

11. เมื่อตองทํางานทีย่ากผูบรหิาร จะพยายามจดจอ

อยูกับงานนั้นจนกวาจะสําเร็จ 

4.28 0.73 มาก 
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ตาราง  14  (ตอ) 

 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
X  (S.D) 

ระดับ

ความ

คดิเห็น 

12. ทานคดิหาวิธีการใหมทีท่ํางานใหสําเร็จ 4.36 0.60 มาก 

13. ทานเช่ือวาการประสบความสาํเร็จ         

ในหนาที่การงานตองขึน้อยูกับโชคชะตา 

4.06 0.96 มาก 

14. ทานตองการทราบขอมลูยอนกลับ            

ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.76 มาก 

15. ทานรูสึกไมทอถอยหมดความพยายามถา

งานที่ทาํอยูลมเหลว 

4.38 0.70 มาก 

รวม 4.23 0.74 มาก 

 

จากตาราง  14  พบวา  ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก   

( X =  4.23)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวา  คาเฉล่ียสูงสุด  คือ ทานรูสึก              

ไมทอถอยหมดความพยายามถางานที่ทาํอยูลมเหลว( X =  4.38)  รองลงมา คือ   

ทานคดิหาวิธีการใหมที่ทาํงานใหสาํเร็จ ( X = 4.36)  และเมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

ทีน่อยที่สุด  ทานเช่ือวาการประสบความสําเร็จในหนาที่การงานตองขึน้อยูกับโชคชะตา   

( X = 4.06)  
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ตาราง  15  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

               ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

               ดานแรงจงูใจใฝสัมพันธ 

 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ X  (S.D) ระดับความ

คิดเห็น 

1. ทานสามารถทํางานไดดใีนบรรยากาศที่เปนมิตร 4.38 0.67 มาก 

2. ทานรูจักนกึถึงการยอมรับจากผูรวมงาน 4.34 0.72 มาก 

3. ทานชอบทํางานท่ีตองการติดตอปฏิสัมพันธกับบุคคล

อื่น 

4.36 0.69 มาก 

4. ทานแสวงหาการมสีวนรวมในการทํางานกับบุคคล 4.35 0.72 มาก 

5. ทานพยายามรักษาสัมพันธภาพภายในองคการ 4.29 0.61 มาก 

6. ทานยนิดีเปลี่ยนความคิดของตนเองหากความคิดของ

ตนเองแตกตางจากบุคคลอ่ืน 

4.14 0.70 มาก 

7. ทานมักเลือกคบคนที่มีความคิดเห็นและเจตคตใิกลเคียง

กับตนเอง 

3.94 0.82 มาก 

8. ในการตัดสินใจส่ังการทานคํานึงถึงจิตใจของเพื่อน

รวมงานเปนสําคัญ 

3.92 0.88 มาก 

9. ทานรูสกึกังวลใจตอคําวพิากษวิจารณของผูอื่น 4.02 0.80 มาก 

10. ทานมักสรางบรรยากาศแบบรวมมือในการทํางาน 4.10 0.76 มาก 

11. ทานตองการความเขาใจจากผูรวมงาน 4.18 0.72 มาก 

12. ทานไมลังเลท่ีจะเขามีสวนรวมกับกลุมหรือองคกร             

อื่น ๆ 

4.16 0.68 

มาก 

13. หากตองเลอืกเพื่อนรวมงานทานจะพิจารณา         

จากผูท่ีมีความสนิทสนมกับตนเองกอน 

4.12 0.75 

มาก 

14. เมื่อมคีวามขัดแยงระหวางผูรวมงานทานจะชวยผสาน

สัมพันธใหดีขึ้น 

4.14 0.76 มาก 

รวม 4.17 0.73 มาก 
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 จากตาราง 15  พบวา  ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ โดยภาพรวม  มีความคดิเห็น

อยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.17) และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวา คาเฉลี่ย

มากที่สุด คอื ทานสามารถทํางานไดดีในบรรยากาศที่เปนมิตร  ( X = 4.38)  รองลงมา  

คอื  ทานชอบทํางานที่ตองการติดตอปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น ( X = 4.36)  และ 

เมื่อพิจารณา คาเฉลี่ยทีน่อยที่สุด คอื ในการตัดสินใจสั่งการทานคํานึงถึงจิตใจของเพื่อน

รวมงานเปนสําคัญ  ( X = 3.92) 
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ตาราง  16  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

               ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

               ดานแรงจงูใจใฝอํานาจ 

 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ 
X  (S.D) 

ระดับ

ความ

คดิเห็น 

1. ผูบริหารเลือกงานที่สามารถสรางชื่อเสียงใหกับตนเอง

มากที่สุด 

4.12 0.75 มาก 

2. ผูบริหารตองควบคุมบุคลากรใหปฏบิัติงาน                  

เพื่อความสําเร็จขององคกร 

4.24 0.72 มาก 

3. ผูบริหารชอบทํางานกับผูอ่ืนภายในสถานการณ 

ที่เปดโอกาสใหตนควบคุมได 

4.29 0.68 มาก 

4. ผูบรหิารใหความสําคัญกับการเคารพเชื่อฟง              

ของผูใตบังคับบัญชามากกวาผลการทํางาน 

4.18 0.83 มาก 

5. ผูบริหารชอบทํางานกับบคุคลที่ตนเองรูสึกเหนือกวา 4.24 0.72 มาก 

6. ผูบริหารปรารถนาที่จะทํางานใหดีกวาผูอื่น 4.24 0.72 มาก 

7. ผูบรหิารใหขอแนะนําทันทีหากผูอื่นทําในสิ่งที่คิด            

วาไมถูกตอง 

4.29 0.71 มาก 

8. การปฏิบัติผูบรหิารมีบทบาทในการควบคุมบุคคลอื่น 4.27 0.73 มาก 

9. ผูบริหารตองการเปนผูนําของกลุมเพื่อชวยใหงานบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 

4.37 0.64 มาก 

10. ผูบริหารตองการดํารงตําแหนงที่สูงขึน้เพื่อจะได

ปกครองผูอื่น 

4.33 0.72 มาก 
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ตาราง  16   (ตอ) 

 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ 
X  (S.D) 

ระดับ

ความ

คดิเห็น 

11. ผูบริหารใชอํานาจเพื่อรักษาระเบียบวินัย            

ในการทํางาน 

4.31 0.71 มาก 

12. เมื่อเกิดปญหาในหนวยงานผูบรหิารจะ

ตัดสินใจดําเนินการตามที่ตนเองเห็นสมควร 

4.29 0.74 มาก 

13. ผูบริหารชอบแสดงออกในดานตาง ๆ เพื่อเพิม่

บทบาทใหกับตนเอง 

4.27 0.70 มาก 

14. ผูบริหารพึงพอใจหากสามารถใหผูอ่ืนปฏิบัติ

หนาที่ตนเองตองการได 

4.31 0.68 มาก 

15. ผูบริหารพยายามทาํใหผูอื่นมีความเห็น           

คลอยตาม 

4.31 0.68 มาก 

รวม 4.27 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 16  พบวา ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น            

อยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.27)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวาคาเฉล่ีย           

มากที่สุด คอื ผูบรหิารตองการเปนผูนําของกลุมเพื่อชวยใหงานบรรลุเปาหมายที่วางไว  

( X = 4.37)  รองลงมา  ผูบริหารตองการดํารงตําแหนงที่สูงขึน้เพื่อจะไดปกครองผูอื่น( X

= 4.33)  และเมื่อพิจารณา คาเฉล่ียทีน่อยที่สุด  คือ  ผูบริหารใหความสําคัญกับ 

การเคารพเชื่อฟงของผูใตบังคับบัญชามากกวาผลการทํางาน ( X = 4.18) 
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 ตอนที่  4  การวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของขาราชการตํารวจสายงานจราจร 

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยขอที่ 3 “ภาวะผูนํากับแรงจูงใจของ

ขาราชการตํารวจ สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมอืงสกลนคร  มีความสมัพันธกัน 

ทางบวก” 

ตาราง 17  การวิเคราะหความสมัพันธภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ของขาราชการตํารวจ สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร            

             

 

ตัวแปร 

ความสัมพันธภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของขาราชการตํารวจ 

สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

X X1 X2 X3 Y Y1 Y2 

X - .764** .591** .767** .628** .652** .562** 

X1  - .805** .805** .718** .757** .724** 

X2   - .775** .693** .733** .699** 

X3    - .760** .781** .736** 

Y     - .856** .906** 

Y      - .863** 

Y2       - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 17 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวม (X)                      

มีความสัมพันธกับแรงจูงใจโดยภาพรวม (Y) ของขาราชการตํารวจ สายงานจราจร              

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร ในภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01                

โดยมีความสมัพันธกันในระดับสูง และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.562-0.906) 
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