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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร โดยบทนี้จะเสนอ 

ผลการวิจัยดวยวิธีทางสถิติที่ไดดังนี ้

สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการสื่อความหมายของขอมูล                   

ผูวจิัยไดกําหนดความหมายของสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

X   แทน คาเฉล่ีย  (Mean) 

S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 

n   แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

t   แทน คาสถิติที่จะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ              

     t  เพื่อทราบความมีนัยสาํคัญ 

F   แทน คาที่จะใชเปรยีบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ  F 

SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum  of Square) 

MS  แทน คาเฉล่ียกําลังสองของคะแนน (Mean  of Square) 

df  แทน ขั้นของความอิสระ (Degree  of  freedom) 

a   แทน ระดับนัยสําคัญทางสถติิ 

*   แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05 

**  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

  r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและ 

      ตัวแปรตาม 

  x  แทน ปจจัยภาวะผูนํา 

  x1  แทน ดานการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ 

  x2  แทน ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  x3  แทน ดานกระตุนทางปญญา 
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  x4   แทน ดานการคํานงึถึงความเปนเอกบุคคล 

  y   แทน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  y1   แทน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

  y2   แทน แรงจูงใจใฝสัมพันธ 

  y3   แทน แรงจูงใจใฝอํานาจ 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูล จํานวน 50 ฉบับ ในสถานีตํารวจภูธร

เมืองสกลนคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ไดแก ขาราชการตํารวจ  สายงานจราจร  

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร จํานวน 50 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืน และมคีวาม

สมบูรณ 50 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นํามาตรวจใหคะแนนตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

ไว และดําเนินการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายตามลําดบัขั้นตอนตามลําดบั ดงันี ้

  ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลพืน้ฐาน 

  ตอนที ่2 การวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของหัวหนางาน ของขาราชการตํารวจสายงานจราจรสถานีตํารวจภูธร

สกลนคร ภาพรวม และรายดาน 

  ตอนที ่3 การวเิคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร ภาพรวม 

และรายดาน 

  ตอนที ่4 การวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

การเปล่ียนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจสายงานจราจร 

สถานีตํารวจภูธรเมือง 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะห ผูวจิัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที ่1  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคล 

  วิเคราะหขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย เพศ  อายุ ระดับการศึกษา  รายไดเฉล่ียตอเดือน  ชัน้ยศและระยะในการ

ปฏิบัติราชการ   

ตาราง 2 แสดงจํานวนความถี่ และรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามเพศ 

 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

ชาย 48 96.00 

หญิง 2 4.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 2  พบวา  สวนใหญเปนเพศชาย  จํานวน 48 คน คดิเปนรอยละ 

96.00รองลงมาเปนเพศหญิง  จํานวน 2คน  คิดเปนรอยละ 4.00  ตามลําดับ 

 

ตาราง 3  แสดงจํานวนความถี่และรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามอายุ 

 

อายุ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมเกิน 30 ป 5 10.00 

31-40 ป 15 30.00 

41-50 ป 16 32.00 

51 ปขึน้ไป 14 28.00 

รวม 50 100.00 
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จากตาราง 3  พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุระหวาง 41-50 ป   

จํานวน 16คน  คิดเปนรอย 32.00  รองลงมาอายุระหวาง 31-40 ป  จํานวน  15 คน   

คดิเปนรอยละ 30.00  อายรุะหวาง  51 ปขึน้ไป จํานวน 14 คน  คิดเปนรอยละ  28.00 

และอายุต่ํากวา 30 ป  จํานวน 5คน  คิดเปนรอยละ 10.00  ตามลําดับ 

 

ตาราง 4 แสดงจํานวนความถี่และรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

มัธยมศึกษา/ปวช. 18 36.00 

ปวส./อนุปรญิญา 8 16.00 

ปรญิญาตร ี 22 44.00 

ปรญิญาโทขึ้นไป 2 4.00 

รวม 50 100.00 

จากตาราง 4  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีการศึกษาระดับปรญิญาตร ี  

จํานวน 22 คน คดิเปนรอยละ 44.00 รองลงมา  ระดับมัธยมศึกษา/ปวช. จํานวน 18 คน   

คดิเปนรอยละ  36.00  รองลงมา ระดับปวส./อนุปรญิญา8คน คิดเปนรอยละ 16.00 และ 

ระดับปรญิญาโทขึน้ไป 2 คน คิดเปนรอยละ 4.00 ตามลําดับ 

 

ตาราง 5 แสดงจํานวนความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามชัน้ยศ 

 

ชัน้ยศ จํานวน (คน) รอยละ 

ชัน้สัญญาบัตร 15 30.00 

ชัน้ประทวน 35 70.00 

รวม 50 100.00 

จากตาราง 5  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีชัน้ยศชัน้ประทวน                     

จํานวน  35 คน คดิเปนรอยละ  70.00  และ ชัน้ยศชัน้สัญญาบัตร จํานวน 15 คน             

คดิเปนรอยละ 30.00 ตามลําดับ 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามรายได 
 

รายไดเฉลี่ยตอเดอืน จํานวน (คน) รอยละ 

ไมเกิน 10,000 0 0.00 

10,001-15,000 บาท 9 18.00 

15,000-20,000 บาท 7 14.00 

มากกวา 20,000  บาท 34 68.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง  6  พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญรายไดมากกวา                          

20,000  บาท  จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 68.00  รองลงมาคือ  รายได 10,001-

15,000  บาท  จํานวน 9คน  คดิเปนรอยละ 18.00และ รายได 15,000-20,000 บาท 

จํานวน 7 คน  คดิเปนรอยละ 14.00 ตามลาํดับ 

 

ตาราง  7  แสดงจํานวนความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามระยะเวลา 

 ในการปฏิบัติราชการ 
 

ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมเกิน 5 ป 6 12.00 

6–10 ป 8 16.00 

11–15 ป 5 10.00 

16 ปขึน้ไป 31 62.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง  7  พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ 

16 ปขึ้นไป  จํานวน 31  คน คิดเปนรอยละ 62.00  รองลงมาคือ  6–10 ป จํานวน 8 คน   

คดิเปนรอยละ 16.00 รองลงมา คือ ไมเกิน 5 ป จํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 12.00 และ

ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการนอยที่สุดคือ 1–15 ป จํานวน 4  คน คดิเปนรอยละ  

8.00  ตามลําดับ 
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 ตอนที ่2  การวิเคราะหระดับภาวะผูนาํของขาราชการตํารวจสายงาน

จราจรสถานีตาํรวจภูธรสกลนคร 

 

ตาราง 8  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ 

             สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร   โดยภาพรวม 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหนางาน  X  (S.D) ระดับความคิดเห็น 

ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 4.26 0.74 มาก 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.25 0.67 มาก 

ดานการกระตุนทางปญญา 4.23 0.63 มาก 

ดานการคํานงึถึงความเปนเอกบุคคล 4.27 0.70 มาก 

รวม 4.25 0.68 มาก 

 

จากตาราง 8  ระดับความคิดเห็นของภาวะผูนําของขาราชการตํารวจสายงาน

จราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร  โดยภาพรวม พบวา  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (

X = 4.25)  เมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี  ดานการคํานึงถึงความ

เปนเอกบุคคล ( X =  4.27)  รองลงมา คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ    

( X = 4.26)  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.25)และดานการกระตุนทางปญญา 

( X = 4.23) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของหัวหนา 

            งานของขาราชการตํารวจสายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร 

            ดานการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ 

 

ดานการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ 
X  (S.D) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. ทานไดแสดงทัศนคติตอการปฏบิัติงาน 

ใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจน 

4.22 0.76 มาก 

2. ทานไดทดลองปฏิบัติแนวคิดใหม ๆ 

กับผูรวมงาน 

4.18 0.83 มาก 

3. ทานไดมีการวางแผนงานทุกครัง้กอน

ปฏิบัตงิานจริง 

4.32 0.77 มาก 

4. ทานเปนคนเขาใจงายและเปนแบบอยางที่ด ี 4.14 0.88 มาก 

5. ทานเตม็ใจที่จะเปลี่ยนและปรับปรุงวธิีการ

ปฏิบัตงิาน 

4.08 0.89 มาก 

6. ทานประพฤติตนเปนแบบยางที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.84 มาก 

7. ทานมีความเชื่อมั่น กลาแสดงออก และกลา

เผชิญความจรงิ 

4.26 0.83 มาก 

8. ทานเปนที่นาเคารพยกยองเปนที่นาเลื่อมใส 

ศรัทธาของทาน 

4.34 0.82 มาก 

9. ทานรูสึกเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงาน

กับผูบรหิาร 

4.40 0.73 มาก 

10. ทานมีเปาหมายในการบริหารองคกร และ

ระบุเปาหมายในการปฏิบัตงิานที่ชัดเจน 

4.40 0.83 มาก 

รวม 4.26 0.74 มาก 
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 จากตาราง 9  พบวา  ดานการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณโดยภาพรวมมีความ

คดิเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.26)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม   

พบวา  คาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ทานมีเปาหมายในการบรหิารองคกร และระบุเปาหมาย             

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.40)  และทานรูสึกเกดิความภาคภมูิใจเมื่อไดรวมงาน         

กับผูบรหิาร ( X = 4.40) รองลงมาคอื  ทานเปนที่นาเคารพยกยองเปนที่นาเล่ือมใส ศรทัธา

ของทาน  ( X = 4.34) และเมื่อพิจารณา คาเฉลี่ยทีน่อยที่สุดคือ ทานเต็มใจที่จะเปลี่ยนและ

ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน ( X = 4.08)  
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ตาราง 10  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ 

               สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
X  (S.D) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. ทานไดกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ

ผูเขารวมอยางชัดเจน 

4.20 0.81 มาก 

2. ทานสนับสนุนใหผูเขารวมปฏิบัติงานอยางมีระบบ 

ระเบียบ แบบแผน 

4.22 0.79 มาก 

3. ทานไดขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติตามระเบยีบ

ขอบังคับ 

4.27 0.78 มาก 

4. ทานไดชี้แจงผูรวมงานทราบถงึความมุงหวัง           

ที่จะไดรับจากผูรวมงาน 

4.24 0.75 มาก 

5. ทานพยายามดูแลใหผูรวมงานประสานสัมพันธกัน 4.31 0.82 มาก 

6. ทานไดปฏิบัติงานโดยปรึกษาผูรวมงานเสมอ 4.22 0.84 มาก 

7. ทานไดมอบหมายหนาที่ชัดเจนและเหมาะสม           

กับความรูความสามารถ 

4.25 0.76 มาก 

8. ทานไดกระตุนใหทานเกิดความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงานอยูเสมอ  

4.24 0.66 มาก 

9. ทานชื่นชมยินดีอยางจริงใจเมื่อทานปฏิบัติหนาที่ได

สําเร็จ 

4.32 0.71 มาก 

10. ทานสรางความสามัคคีมีความไววางใจกัน 4.32 0.79 มาก 

รวม 4.25 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 10  พบวา  ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมมีความคดิเห็น

อยูในระดับเห็นมาก  ( X = 4.25)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวา คาเฉลี่ย

มากที่สุด คอื ทานชื่นชมยินดีอยางจริงใจเมื่อทานปฏบิติัหนาที่ไดสําเร็จ  ( X = 4.32)   

และทานสรางความสามัคคีมีความไววางใจกัน ( X = 4.32)  รองลงมา คือ ทานพยายาม

ดูแลใหผูรวมงานประสานสมัพันธกัน  ( X = 4.31)  รองลงมาคอื  ทานไดขอรองให
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ผูรวมงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ ( X = 4.27) และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยทีน่อยที่สุด 

คอื ทานไดกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของผูเขารวมอยางชัดเจน ( X = 4.20) 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ 

              สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร  ดานการกระตุนทางปญญา 

 

ดานการกระตุนทางปญญา 
X  (S.D) 

ระดับความ

คิดเห็น 

1. ทานไดกระตุนใหผูใตบงัคับบัญชาตื่นตัว            

และตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้นในที่ทํางาน 

4.12 0.69 มาก 

2. ทานไดบริหารงานอยางเครงครัดและเฉยีบขาด 4.12 0.66 มาก 

3.ทานไดตําหนิผลงานที่บกพรองของผูรวมงาน 4.10 0.79 มาก 

4. ทานไดสั่งการในลักษณะไมอนุญาตใหถามโตแยง 4.04 0.86 มาก 

5. ท าน ได เ ร ง รั ดติดตามการทําง านให เ สร็ จทัน            

ตามกําหนดเวลา 

4.28 0.65 มาก 

6. ทานไดพยายามตรวจสอบติดตามใหผูรวมงาน

ทํางานอยางเต็มความสามารถ 

4.26 0.75 มาก 

7. ทานไดรับฟงความคิดเห็นใหม ๆ ของเพื่อนรวมงาน 4.24 0.82 มาก 

8.ทานไดนําขอเสนอแนะของผูรวมงานมาใชในการ

บรหิารงาน 

4.24 0.94 มาก 

9. ทานไดขอความเห็นชอบจากผูรวมงานในเรื่อง

สําคัญๆกอนลงมือปฏิบัต ิ

4.28 0.78 มาก 

10. ทานไดสนับสนุนใหทานมีแนวทางและวิธีคิด ใหมๆ

ในการแกปญหา 

4.32 0.87 มาก 

11. ทานไดกระตุนความมั่นใจวาสามารถทํางานที่ไดรับ

มอบหมายไดสําเร็จ 

4.40 0.70 มาก 

12. ทานไดฝกทํางานอยางเปนระบบและกลาตัดสินใจ 4.36 0.66 มาก 

รวม 4.23 0.63 มาก 
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 จากตาราง 11  พบวา  ดานการกระตุนทางปญญา  โดยภาพรวมมีความคดิเห็น

อยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.23)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวาคาเฉลี่ย

มากที่สุดคือ  ทานไดกระตุนความมั่นใจวาสามารถทํางานที่ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จ ( X

= 4.40)  รองลงมาคือ ทานไดฝกทํางานอยางเปนระบบและกลาตัดสินใจ ( X = 4.36) 

รองลงมา คือ ทานไดสนับสนุนใหทานมีแนวทางและวิธีคิดใหม ๆ ในการแกปญหา ( X

= 4.32) และเมื่อพิจารณา คาเฉล่ียทีน่อยที่สุด คอื ทานไดสั่งการในลักษณะไมอนุญาตให

ถามโตแยง ( X = 4.04) 

 

ตาราง 12  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ 

              สายงานจราจรสถานีตํารวจภูธรสกลนคร  ดานการคํานึงถงึความเปน 

              เอกบุคคล 

 

ดานการคํานงึถึงความเปนเอกบุคคล 
X  (S.D) 

ระดับความ

คิดเห็น 

1. ทานไดเลือกใชงานที่เหมาะสมกับชนิดของงาน 4.38 0.64 มาก 

2. ทานไดชี้แจงใหผูรวมงานเขาใจบทบาทหนาที ่           

ของตนเองในหนวยงาน 

4.32 0.68 มาก 

3. ทานไดเอาใจใสดูแลผูรวมงาน 4.34 0.75 มาก 

4. ทานไดสรางความอบอุนสบายใจในการทํางานแก

ผูรวมงาน 

4.34 0.82 มาก 

5. ทานไดพยายามฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 4.20 0.82 มาก 

6. ทานไดพยายามดูแล จัดสวัสดิการใหผูรวมงาน 4.18 0.90 มาก 

7. ทานไดอธิบายเหตุผลในการบรหิารงาน                

ของตนเองเสมอ 

4.30 0.71 มาก 

8. ทานไดปฏิบัติตอผูรวมงานทุกคนเทาเทียมกัน           

ดวยความยุติธรรม 

4.18 0.94 มาก 

9. ทานไดทําใหผูรวมงานรูสกึสบายใจเมื่อสนทนาดวย 4.20 0.76 มาก 

10. ทานไดประพฤติเปนกันเองและคบงาย 4.26 0.80 มาก 

รวม 4.27 0.70 มาก 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

109 

  

  

  

    

 จากตาราง 12  พบวา  ดานการคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล  โดยภาพรวม   

มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก  ( X = 4.27)  และเมื่อพิจารณารายประเด็น

คําถาม  พบวาคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ทานไดเลือกใชงานที่เหมาะสมกับชนิดของงาน( X

= 4.38,)  รองลงมา คือ ทานไดเอาใจใสดูแลผูรวมงาน ( X = 4.34)   และทานไดสรางความ

อบอุนสบายใจในการทํางานแกผูรวมงาน ( X = 4.34)  และเมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

ทีน่อยที่สุด คอื ทานไดปฏิบติัตอผูรวมงานทุกคนเทาเทียมกันดวยความยุติธรรม  

( X = 4.18) 

 ตอนที ่3 การวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานตีํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

ตาราง 13   คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  โดยภาพรวม 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
X  (S.D) ระดับความคิดเห็น 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ 4.23 0.56 มาก 

ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ 4.17 0.61 มาก 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ 4.24 0.66 มาก 

รวม 4.21 0.61 มาก 

 

จากตาราง  13  แสดงระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ            

สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  โดยภาพรวม  พบวา  มีอยูในระดบัมาก  

( X = 4.21)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานดานแรงจูงใจ 

ใฝอํานาจ ( X = 4.24)  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

( X = 4.23) และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ ( X =  4.17)  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยที่สุด 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

                ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

   ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
X  (S.D) 

ระดับความ

คดิเห็น 

1. ทานมีการคาดการณและวางแผนกอนการลงมือ

ปฏิบัตงิานใด ๆ 

4.20 0.70 มาก 

2. ทานต้ังเปาหมายในระดับสูงที่สามารถบรรลุได 4.28 0.70 มาก 

3. ทานชอบปฏิบัติหนาที่ทาทายความสามารถ 4.20 0.73 มาก 

4. ทานพยายามใหดีขึ้นกวาที่เคยทํามากอน 4.16 0.77 มาก 

5. ทานมีความเสมอวาความสําเร็จของงาน              

คือ ผลตอบแทนที่คุมคา 

4.26 0.72 มาก 

6. ทานเชื่อวาการทํางานคนเดยีวทําใหงานประสบ

ความสําเร็จไดยาก 

4.22 0.68 มาก 

7. ทานชอบปฏิบัตหินาทีเ่ปนความคิดรเิริ่ม           

ของตน 

4.16 0.74 มาก 

8. เมื่อไดรับหมอบหมายงานใด ๆ ส่ิงที่ผูบรหิาร

คํานึงถึงคอืความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน 

4.28 0.61 มาก 

9. ทานชอบทํางานใหประสบความสําเร็จได           

ดวยตนเอง 

4.20 0.82 มาก 

10. ทานตองเลือกเพื่อนรวมงานทานจะพิจารณา

ความสามารถหรอืความสัมพันธสวนตัว 

4.14 0.86 มาก 

11. เมื่อตองทํางานทีย่ากผูบรหิาร จะพยายามจดจอ

อยูกับงานนั้นจนกวาจะสําเร็จ 

4.28 0.73 มาก 
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ตาราง  14  (ตอ) 

 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
X  (S.D) 

ระดับ

ความ

คดิเห็น 

12. ทานคดิหาวิธีการใหมทีท่ํางานใหสําเร็จ 4.36 0.60 มาก 

13. ทานเช่ือวาการประสบความสาํเร็จ         

ในหนาที่การงานตองขึน้อยูกับโชคชะตา 

4.06 0.96 มาก 

14. ทานตองการทราบขอมลูยอนกลับ            

ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.76 มาก 

15. ทานรูสึกไมทอถอยหมดความพยายามถา

งานที่ทาํอยูลมเหลว 

4.38 0.70 มาก 

รวม 4.23 0.74 มาก 

 

จากตาราง  14  พบวา  ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก   

( X =  4.23)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวา  คาเฉล่ียสูงสุด  คือ ทานรูสึก              

ไมทอถอยหมดความพยายามถางานที่ทาํอยูลมเหลว( X =  4.38)  รองลงมา คือ   

ทานคดิหาวิธีการใหมที่ทาํงานใหสาํเร็จ ( X = 4.36)  และเมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

ทีน่อยที่สุด  ทานเช่ือวาการประสบความสําเร็จในหนาที่การงานตองขึน้อยูกับโชคชะตา   

( X = 4.06)  
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ตาราง  15  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

               ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

               ดานแรงจงูใจใฝสัมพันธ 

 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ X  (S.D) ระดับความ

คิดเห็น 

1. ทานสามารถทํางานไดดใีนบรรยากาศที่เปนมิตร 4.38 0.67 มาก 

2. ทานรูจักนกึถึงการยอมรับจากผูรวมงาน 4.34 0.72 มาก 

3. ทานชอบทํางานท่ีตองการติดตอปฏิสัมพันธกับบุคคล

อื่น 

4.36 0.69 มาก 

4. ทานแสวงหาการมสีวนรวมในการทํางานกับบุคคล 4.35 0.72 มาก 

5. ทานพยายามรักษาสัมพันธภาพภายในองคการ 4.29 0.61 มาก 

6. ทานยนิดีเปลี่ยนความคิดของตนเองหากความคิดของ

ตนเองแตกตางจากบุคคลอ่ืน 

4.14 0.70 มาก 

7. ทานมักเลือกคบคนที่มีความคิดเห็นและเจตคตใิกลเคียง

กับตนเอง 

3.94 0.82 มาก 

8. ในการตัดสินใจส่ังการทานคํานึงถึงจิตใจของเพื่อน

รวมงานเปนสําคัญ 

3.92 0.88 มาก 

9. ทานรูสกึกังวลใจตอคําวพิากษวิจารณของผูอื่น 4.02 0.80 มาก 

10. ทานมักสรางบรรยากาศแบบรวมมือในการทํางาน 4.10 0.76 มาก 

11. ทานตองการความเขาใจจากผูรวมงาน 4.18 0.72 มาก 

12. ทานไมลังเลท่ีจะเขามีสวนรวมกับกลุมหรือองคกร             

อื่น ๆ 

4.16 0.68 

มาก 

13. หากตองเลอืกเพื่อนรวมงานทานจะพิจารณา         

จากผูท่ีมีความสนิทสนมกับตนเองกอน 

4.12 0.75 

มาก 

14. เมื่อมคีวามขัดแยงระหวางผูรวมงานทานจะชวยผสาน

สัมพันธใหดีขึ้น 

4.14 0.76 มาก 

รวม 4.17 0.73 มาก 
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 จากตาราง 15  พบวา  ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ โดยภาพรวม  มีความคดิเห็น

อยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.17) และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวา คาเฉลี่ย

มากที่สุด คอื ทานสามารถทํางานไดดีในบรรยากาศที่เปนมิตร  ( X = 4.38)  รองลงมา  

คอื  ทานชอบทํางานที่ตองการติดตอปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น ( X = 4.36)  และ 

เมื่อพิจารณา คาเฉลี่ยทีน่อยที่สุด คอื ในการตัดสินใจสั่งการทานคํานึงถึงจิตใจของเพื่อน

รวมงานเปนสําคัญ  ( X = 3.92) 
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ตาราง  16  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

               ขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร  

               ดานแรงจงูใจใฝอํานาจ 

 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ 
X  (S.D) 

ระดับ

ความ

คดิเห็น 

1. ผูบริหารเลือกงานที่สามารถสรางชื่อเสียงใหกับตนเอง

มากที่สุด 

4.12 0.75 มาก 

2. ผูบริหารตองควบคุมบุคลากรใหปฏบิัติงาน                  

เพื่อความสําเร็จขององคกร 

4.24 0.72 มาก 

3. ผูบริหารชอบทํางานกับผูอ่ืนภายในสถานการณ 

ที่เปดโอกาสใหตนควบคุมได 

4.29 0.68 มาก 

4. ผูบรหิารใหความสําคัญกับการเคารพเชื่อฟง              

ของผูใตบังคับบัญชามากกวาผลการทํางาน 

4.18 0.83 มาก 

5. ผูบริหารชอบทํางานกับบคุคลที่ตนเองรูสึกเหนือกวา 4.24 0.72 มาก 

6. ผูบริหารปรารถนาที่จะทํางานใหดีกวาผูอื่น 4.24 0.72 มาก 

7. ผูบรหิารใหขอแนะนําทันทีหากผูอื่นทําในสิ่งที่คิด            

วาไมถูกตอง 

4.29 0.71 มาก 

8. การปฏิบัติผูบรหิารมีบทบาทในการควบคุมบุคคลอื่น 4.27 0.73 มาก 

9. ผูบริหารตองการเปนผูนําของกลุมเพื่อชวยใหงานบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 

4.37 0.64 มาก 

10. ผูบริหารตองการดํารงตําแหนงที่สูงขึน้เพื่อจะได

ปกครองผูอื่น 

4.33 0.72 มาก 
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ตาราง  16   (ตอ) 

 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ 
X  (S.D) 

ระดับ

ความ

คดิเห็น 

11. ผูบริหารใชอํานาจเพื่อรักษาระเบียบวินัย            

ในการทํางาน 

4.31 0.71 มาก 

12. เมื่อเกิดปญหาในหนวยงานผูบรหิารจะ

ตัดสินใจดําเนินการตามที่ตนเองเห็นสมควร 

4.29 0.74 มาก 

13. ผูบริหารชอบแสดงออกในดานตาง ๆ เพื่อเพิม่

บทบาทใหกับตนเอง 

4.27 0.70 มาก 

14. ผูบริหารพึงพอใจหากสามารถใหผูอ่ืนปฏิบัติ

หนาที่ตนเองตองการได 

4.31 0.68 มาก 

15. ผูบริหารพยายามทาํใหผูอื่นมีความเห็น           

คลอยตาม 

4.31 0.68 มาก 

รวม 4.27 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 16  พบวา ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น            

อยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.27)  และเมื่อพิจารณารายประเด็นคําถาม  พบวาคาเฉล่ีย           

มากที่สุด คอื ผูบรหิารตองการเปนผูนําของกลุมเพื่อชวยใหงานบรรลุเปาหมายที่วางไว  

( X = 4.37)  รองลงมา  ผูบริหารตองการดํารงตําแหนงที่สูงขึน้เพื่อจะไดปกครองผูอื่น( X

= 4.33)  และเมื่อพิจารณา คาเฉล่ียทีน่อยที่สุด  คือ  ผูบริหารใหความสําคัญกับ 

การเคารพเชื่อฟงของผูใตบังคับบัญชามากกวาผลการทํางาน ( X = 4.18) 
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 ตอนที่  4  การวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของขาราชการตํารวจสายงานจราจร 

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยขอที่ 3 “ภาวะผูนํากับแรงจูงใจของ

ขาราชการตํารวจ สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมอืงสกลนคร  มีความสมัพันธกัน 

ทางบวก” 

ตาราง 17  การวิเคราะหความสมัพันธภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ของขาราชการตํารวจ สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร            

             

 

ตัวแปร 

ความสัมพันธภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของขาราชการตํารวจ 

สายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร 

X X1 X2 X3 Y Y1 Y2 

X - .764** .591** .767** .628** .652** .562** 

X1  - .805** .805** .718** .757** .724** 

X2   - .775** .693** .733** .699** 

X3    - .760** .781** .736** 

Y     - .856** .906** 

Y      - .863** 

Y2       - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 17 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวม (X)                      

มีความสัมพันธกับแรงจูงใจโดยภาพรวม (Y) ของขาราชการตํารวจ สายงานจราจร              

สถานีตํารวจภูธรเมืองสกลนคร ในภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01                

โดยมีความสมัพันธกันในระดับสูง และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.562-0.906) 
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