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บทนํา 
 

ภูมิหลัง 

 

   นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 - 2561) กําหนด

วิสัยทัศนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพภายในป 2561 จะตองมีการปฏิรปู

การศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบกําหนดจุดเนนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนไปสูการปฏิบตัิในระดับสถานศึกษาและระดับช้ันเรยีนซ่ึงจะชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การพัฒนาการศึกษาของ

ประเทศไทยเปาหมายหลักคือการพัฒนาผูเรียนใหเปนบคุคลที่มีคุณภาพดวยกระบวนการ

เรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถายทอดความรู การฝก การ

อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  

การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัย

เกื้อหนนุใหบคุคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2553) และการที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามวัตถปุระสงคดังกลาว ตองอาศัย

ครูผูสอนทีมี่ทกัษะในการจดัการเรียนรู มีเจตคติตอวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง

โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที ่21 เปนทกัษะแหงอนาคตใหมที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะ

ที่รองรับเขาถึงเพ่ือสรางนวัตกรรมบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหมในอันที่จะพัฒนาผูเรียน 

ที่เยาวชนในยคุใหมไดอยางตอเนื่องและยัง่ยืน สอดคลองหลักการจดัการศึกษาตามมาตรา 

22 ที่วาการจดัการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให

ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพดานคุณภาพของการศึกษาและการ

เรียนรูจะตองบรรลุ 4 คุณภาพ คือ 1) คุณภาพคนไทยยุคใหม 2) คุณภาพครยูุคใหม  

3) คุณภาพแหลงเรยีนรู/สถานศึกษายุคใหม 4) คุณภาพการบริหารจัดการใหม 

   วิจารณ  พานชิ (2555) กลาววาในการจดัการศึกษาครูตองเขาใจปจจัยและยึด 
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หลักสําคัญในการจัดการเรียนรู กลาวคือ 1) ครตูองออกแบบการเรียนรูใหนักเรียนไดเรียน

ในสภาพที่ใกลเคียงชีวิตจริงมากที่สุด นกัเรียนจึงจะไดการเรียนรูในมิติที่ลึกและกวางกวา

การเรียนในหองเรียนทีเ่ปนเพียงการเรียนแบบสมมุติ 2) การจัดการเรยีนรูใหเปนการเรยีนรู

ในระดับการสรางกระบวนทัศน การอบรมบมนิสัยหรอืการปลูกฝงความเช่ือหรือคานิยม

เปนการนําเอาประสบการณมาส่ังสมจนเกิดเปนกระบวนทัศน ทําใหละจากความเช่ือเดิม

หันมายึดถือความเช่ือหรือกระบวนทศันใหมเปนการเรียนรู (how to learn, how to unlearn/ 

delearn, how to relearn)  ที่ทําใหเปนคนทีมี่ความคิดเชิงกระบวนทศันชัดเจนและเกิดการ

เรียนรูเชิงกระบวนทัศนใหมไดแตการจะมีทักษะหรือความสามารถขนาดน้ีจําเปนตองมี

ความสามารถรบัรูขอมูลหลักฐานใหมๆ  และนํามาสังเคราะหเปนความรูเชิงกระบวนทัศน

ใหมได 3) การเรียนรูที่แทจริงตองขับดันดวยฉันทะที่อยูภายใน ครูจะทําอยางไรจึงจะชวย

ใหนกัเรียนเกิดความพอใจจนเกิดแรงขับจากภายในทีจ่ะเรียนรู 4) ครูตองคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคลของนักเรยีน ครคูวรมีการจัดการเรียนรูสวนหนึ่งเปนการเรียนรู

เฉพาะตัว 5) การเรียนรูเปนกิจกรรมทางสังคม ดังนัน้ครูตองออกแบบกระบวนการทาง

สังคมเพ่ือใหศิษยเรียนสนกุ เกิดนิสัยรักการเรียนและสอดคลองเหมาะสมกบับริบทของ

สังคมไทยการจัดกระบวนการเรียนรู ครูตองยึดความสมดุลจึงจะสงผลใหการจดัการ

เรียนรูสําหรบันักเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปาหมายการเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 คือการปูพ้ืนฐาน ความรูและทักษะสําหรับการมีชีวิตทีดี่ในภายหนาเชนเดียวกับ 

สุคนธ  สินธพานนท (2558, หนา 9) วาในปจจบุนัเกิดแนวคิดเกีย่วกับทกัษะสําคัญที่เด็ก

และเยาวชนพึงมีในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงจะมีความสอดคลองกันโดยเนนใหผูเรียนไดมีทักษะ

การคิดอยางมีวิจารณญาณและทกัษะในการแกปญหา ทกัษะการคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม ทกัษะความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา ทกัษะดานคอมพิวเตอร 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทกัษะอาชีพและทักษะการเรยีนรู และมีทกัษะในการ

อาน การเขียนและการคิดคํานวณ ซ่ึงถาครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีทักษะ

สําคัญดังกลาวยอมสงผลดีตอผูเรียน สอดคลองกับ บปุผชาติ ทัฬหิกรณ (2551) อธิบายวา

ในศตวรรษที ่21 การจัดการเรยีนรูนั้นตองมีความสัมพันธ มีข้ันตอนและกระบวนการทีเ่ปน

ลําดับที่ผูเรียนสามารถมีสวนรวมกบัการเรียนการสอน เชน การกําหนดปญหาทีส่นใจและ

การทํากิจกรรมกลุม เพ่ือใหผูเรียนสามารถวิเคราะหและสามารถบรูณาการกับรายวิชา

อ่ืนๆ ไดไอซีทีไดเขามาบทบาททางการศึกษาและเปนสวนหนึง่ของชีวิตประจําวันของคนทั่ว

โลก และไอซีทีในปจจุบนัจึงไมใชเปนเพียงแหลงขอมูลขาวสารเทานัน้ “ครูสามารถบรูณา
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การความกาวหนาทางไอซีทีกับการจัดการเรยีนรูไดอยางไร” การเรียนรูผานเทคโนโลยี 

(Technology - based Learning) ครอบคลุมวิธีการเรียนรูหลากหลายรูปแบบไดแก  

การเรียนรูบนคอมพิวเตอร (Computer - based Learning) การเรียนรูบนเว็บ (Web -based 

Learning) หองเรียนเสมือนจริง (Virtual Classrooms) ความรวมมือดิจิตอล (Digital 

Collaboration) เปนตนผูเรียนสามารถเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกสทกุประเภท เชน 

อินเทอรเนต็ (Internet) อินทราเนต็ (Intranet) เอ็กซทราเนต็ (Extranet) การถายทอดผาน

ดาวเทียม (Satellite broadcast) แถบบนัทึกเสียงและวิดีทัศน (Audio/Video Tape) โทรทศัน

ที่สามารถโตตอบกนัได (Interactive TV) และซีดีรอม (CD - ROM) การเรียนรูผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกสเปนวิธีการเรียนรูที่มีความสําคัญมากข้ึนเปนลําดับแตอยางไรก็ตาม

เนื่องจากการเปล่ียนแปลงอยางไมหยุดนิ่งของเทคโนโลยี ทําใหผูสอนจาํเปนตองศึกษาหา

ความรูและเตรียมพรอมตนเองเพ่ือใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเหลาน้ีใน

การเรียนการสอนวิธีการเตรียมตัวในการใชเทคโนโลยีในการสอนคือ เทคนิครูเขารูเรา  

โดยส่ิงที่ครตูองรูมี 2 ประการคือ 1) การรูและเขาใจศักยภาพของทรัพยากรที่โรงเรียนมี 

เชน ครูตองรูวาในโรงเรยีนมีอะไรที่สามารถใชเปนประโยชนในการเรียนการสอนโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศได โดยปกติแลวส่ิงที่โรงเรยีนมีคือ หองคอมพิวเตอร หองโสตทัศน

ศึกษา หองเรียนทีมี่เครื่องฉายโปรเจคเตอร คอมพิวเตอรแบบตั้งโตะ หรือแบบโนตบุค  

รวมไปถึงระบบขยายเสียง 2) ครูตองมีความรูดานเทคโนโลยีที่สามารถนํามาใชในการเรียน 

การสอน รวมไปถึงขาวสารขอมูลตางๆ โปรแกรมประยุกตที่เปนประโยชนในการเรียนการ

สอน ส่ือภาพและเสียง วิดิทัศน ขาวและประเด็นทีเ่ปนที่สนใจ เปนตน เทคโนโลยีที่ครู

สามารถนํามาใชในการเรยีนการสอนเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงแนวคิด  

มีจํานวนมาก และครสูามารถเลือกใชไดตามความถนดัหรือความสนใจ สอดคลองกับ 

ปริยาภรณ  ตั้งคุณานนัต (2557, หนา 143 - 155) กลาววาในอนาคตส่ืออิเล็กทรอนิกสจะ

เปนแหลงรวมความรูจํานวนมหาศาลผูเรียน  มีชองทางและวิธีการเรียนรูใหเลือกอยาง

หลากหลายดังนัน้ นวัตกรรมการจัดการหองเรียนในอนาคตจึงควรใหความสนใจกับการนํา

แนวคิดทางอิเล็กทรอนิกสมาใชในการจัดการหองเรยีน เชนการจัดการหองเรียนเสมือน 

(Virtual Classroom) การจัดการหองเรยีนอิเล็กทรอนิกสและหองเรยีนกลับทาง 

  จากการศึกษาความสําคัญของการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม ไดมี

นักวิชาการใหความหมายในการจัดการหองเรยีนไวดังน้ี  ปริยาภรณ  ตั้งคุณานนัต (2557, 

หนา 6) ไดสรปุวาการจัดการหองเรียน เปนการดําเนินการของครใูนการจัดสภาพแวดลอม 
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ทั้งในเชิงกายภาพและจิตวิทยา เพ่ือสรางบรรยากาศใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการ 

เรียนรู แลกเปล่ียนความรูและประสบการณกบัผูสอนและเพ่ือนอยางมีความสุข  

เชนเดียวกับ ฆนัท ธาตุทอง (2552, หนา 5) ไดสรปุวาการจัดการหองเรียน (Classroom 

Management) เปนการตัดสินใจของผูสอนในการดําเนินงานใดๆ กต็ามที่เปนการอํานวย

ความสะดวกและการควบคุมพฤตกิรรม เพ่ือใหผูเรียนที่อยูในความรบัผิดชอบของครูผูสอน

ในขณะนัน้ไดเรียนรูอยางมีความสุขและบรรลุวัตถปุระสงคที่กําหนดไว สอดคลองกับ 

กุญชรี  คาขาย (2551, หนา 4) ไดอธิบายความหมายของการจัดการช้ันเรียน เปน

กระบวนการกระทําและการตัดสินใจใดๆ ในอันที่จะอํานวยความสะดวกในกระบวนการ

เรียนรู สรางบรรยากาศการเรียนรูเชิงบวกและปราศจากพฤติกรรมที่จะรบกวน

กระบวนการเรียนรูและกาญจนา  วิเศษรินทอง (2555, หนา 45) ไดสรุปวาการบริหาร

จัดการช้ันเรียน หมายถึง กระบวนการเสริมสรางบรรยากาศการเรยีนรูในช้ันเรียน การ

จัดการเรียนการสอนของครูทีก่ระตุน และสรางแรงจงูใจในการเรียน ตลอดทั้งการควบคุม 

กํากับดูแลช้ันเรียน เพ่ืออํานวยความสะดวกและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนไดอยางราบรืน่ สงผลใหนักเรียนมีคุณภาพตามที่

กําหนดและสอดคลองกับสันต ิบุญภิรมย (2557, หนา 113) อธิบายวาการบริหารจดัการ

ช้ันเรียน เปนวิธีการดําเนนิการใหช้ันเรียนไดอยูในสภาพความพรอมที่จะดําเนินการเรียน

การสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการเรยีนรูของผูเรียน

อยางแทจริง เนือ่งดวยช้ันเรียนเปนแหลงการเรียนรูพ้ืนฐานในรายวิชาตางๆ ทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบตัิ ทัง้ประกอบดวยผูเรียนที่มีความแตกตางกนัในดานตางๆ อยางชัดเจน หรือ

อาจเรียกวา “ความแตกตางระหวางบุคคล” (Individual Difference) ช้ันเรียนทีมี่การบริหาร

จัดการดีเปนความสามารถของผูสอนทีส่งผลตอบรรยากาศการเรียนรูของผูเรียนเปนปจจยั

สําคัญของการเรยีนการสอน และหมายความรวมถึง ผูเรียนมีความสุขในขณะที่อยูใน 

ช้ันเรียน ความสุขของผูเรียนเปนส่ิงที่สุดยอดปรารถนาของผูสอน และผูรับผิดชอบทางการ

ศึกษาตองพยายามจัดใหมีข้ึนโดยทั่วกนั การบริหารจดัการช้ันเรียนเปนองครวมของการ 

บูรณาการความรู ความสามารถของครผููสอน พรอมทั้งกอใหเกิดแรงจงูใจใหผูเรยีนไดมา

โรงเรยีนทุกวันอยางมีความสุข การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน จึงเปนส่ิงสําคัญในการชวย

สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนและสงเสริมใหผูเรียนสามารถรบัผิดชอบควบคุมดูแลตนเอง

ไดในอนาคต การจัดบรรยากาศมีทั้งดานกายภาพเปนการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน 

ทั้งการจัดตกแตงในหองเรียน จัดทีน่ั่ง จดัมุมเสริมความรูตางๆ ใหสะดวกตอการเรียนการ 
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สอน ทางดานจิตวิทยา เปนการสรางความอบอุน ความสุขสบายใจใหกับผูเรียน ผูสอนควร 

จัดบรรยากาศทั้ง 2 ดานน้ีใหเหมาะสม นอกจากน้ีการสรางบรรยากาศการเรียนรูใหเกิด

ความสุขแกผูเรียนเปนองคประกอบสําคัญประการหนึง่ที่จะสรางคุณลักษณะนิสัยของการ

ใฝเรยีนรู การมีนิสัยรักการเรียนรู การเปนคนดีและการมีสุขภาพจิตที่ดีสามารถอยูใน

สังคมไดอยางมีความสุขทั้งในปจจบุนัและอนาคตตอไป ซ่ึงบุคคลสําคัญที่จะสราง

บรรยากาศการเรียนรูอยางมีความสุขใหเกิดข้ึนได คือครูผูนําทางการเรียนรูนัน่เอง การ

เรียนรูที่มีประสิทธิภาพนั้น เกิดจากการเรยีนรูที่ครบวงจร ซ่ึงไดแกการใหผูเรยีนเลือกเรือ่ง

ที่จะเรียนและวิธีการเรยีนจากนัน้จึงลงมือปฏิบติัตามที่ไดคิดไว โดยการเรียนรูรวมกับกลุม

แลวสรุปความรูดวยตนเอง นอกจากน้ีประสิทธิภาพของการเรียนรูยังเกิดจากการสนบัสนนุ

จากปจจัยเอ้ือสามประการ คือการเรียนรูอยางสอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของวัย

หรือพัฒนาการไดแก การเรียนรูโดยการเคล่ือนไหวและการกระทํา ปจจัยเอ้ือประการ

ตอมาคือบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรูที่สรางความรูสึกมีความสุข ผอนคลาย ไม

เครงเครียด ปลอดภัยและไดรับการยอมรับจากกลุม สวนปจจัยเอ้ือที่สามคือการดูแล

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกของครูในการจัดกิจกรรมใหเด็กไดสรางความรูผานการ

ปฏิสัมพันธกบัเพ่ือน กับครู และส่ิงแวดลอม ดังนัน้การจัดบรรยากาศที่เหมาะสมจะสงผล

ตอประสิทธิภาพการเรียนรูของเด็กเพราะการเรียนทามกลางบรรยากาศทีมี่ความสุข 

ผูเรียนจะเกิดความรูสึกผอนคลายไมกดดัน ทําใหเกิดการเรียนรูไดงายและมีประสิทธิภาพ

แตปญหาหนึง่ที่พบในช้ันเรียนโดยทั่วไป ก็คือ มีครูจํานวนมากที่เขาไปสอนในช้ันเรียนโดยมี

ความรูในเนื้อหาที่สอนเปนอยางดี และมีวิธีการสอนทีใ่หผูเรียนเขาใจเนื้อหา แตปราศจาก

กลยุทธในการบริหารจัดการช้ันเรียนที่ดี มีทกัษะนอยในการแกปญหาพฤติกรรมนักเรียน 

ที่ไมพึงประสงค ไมสามารถควบคุมดูแลนักเรียนใหอยูในระเบียบวินยัและมีความตั้งใจเรียน

ได จึงเปนอุปสรรคตอการเรียนรูของนักเรียนและสงผลใหนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนโดยภาพรวมต่ํา ทั้งน้ีจะสงผลกระทบทั้งนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่พึงประสงคและ

นักเรียนทีมี่พฤติกรรมไมพึงประสงครวมทั้งช้ัน กอใหเกิดความเครียดกับคร ูบางช้ันเรยีน

ปญหาเพียงเล็กนอยในการบริหารจัดการก็สามารถรบกวนช้ันเรียนและเปนสาเหตุทีท่ําให

ช้ันเรยีนลมเหลวตอไปขางหนาได (Geiger, 2000 p.383 อางถึงใน กาญจนา  วิเศษรินทอง 

2555, ไมมีหนา) เชนเดียวกับ ฆนัท ธาตทุอง (2552, หนา 107 - 151)  ที่กลาววาการ

ปกครองในหองเรียนเปนงานหนึง่ที่สงผลตอความสําเร็จในการเรียนรูของนักเรียน  

ซ่ึงคุณครตูองจัดการหองเรยีนใหเปนไปดวยความเรียบรอย โดยใชงานดานการปกครอง 
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เปนเครื่องมือ โดยเฉพาะการพัฒนาพฤติกรรมในหองเรียน ซ่ึงพฤติกรรมในหองเรียนที่

นักเรียนแสดงออกมาทั้งในดานบวกและดานลบลวนแลวแตมีสาเหตุที่แตกตางกนัคุณครู

ตองใหความสนใจทุกพฤติกรรม โดยนําพฤติกรรมดานบวกมาใชใหเกิดประโยชนตอการ

แลกเปล่ียนเรยีนรูของนักเรียนและตองควบคุมปรบัปรงุแกไขพฤติกรรมดานลบ โดยการ

กําหนดกฏระเบียบและวิธีปฏิบัติทีเ่หมาะสม การชวยใหนกัเรียนจดจออยูกับงานและการ

จัดการเมื่อนกัเรยีนประพฤติปฏิบัติไมเหมาะสม การจดัการช้ันเรียนมิไดหมายถึงเพียงแค

การที่ผูบริหารหรือคุณครูไดควบคุมแกไขหรือดัดพฤติกรรมของนักเรียนเทานั้น แตการ

จัดการช้ันเรียนเปนกระบวนการที่ บรูณาการทัง้ศาสตรการสอนและศิลปะในการจัดการ

หองเรียนเขาไวดวยกันโดยมีเปาหมายอยูทีก่ารทําใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข 

  องคกรปกครองสวนทองถิน่มีอํานาจและหนาทีใ่นการจัดการศึกษาองคกร

ปกครองสวนทองถิน่จึงไดกําหนดภารกิจในการจัดการศึกษาดังน้ี 1) การจัดการศึกษา

ปฐมวัย 2) การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและแนวโนมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิน่มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนอยางรวดเรว็ ทั้งกรณีที่องคกรปกครองสวน

ทองถิน่จดัตัง้ข้ึนเอง และกรณีโอนมาจากสํานักงานเขตพ้ืนที ่จนทําใหปจจบุันองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ทีจ่ัดการศึกษาภายใตสังกัดของกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น

กระทรวงมหาดไทยมีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทัง้ส้ินจํานวน 1,324 แหง โดยแยกเปนรูปแบบ

องคการบริหารสวนจงัหวัดจํานวน 326 แหงเทศบาลนครจํานวน 181แหงเทศบาลเมือง

จํานวน 374 แหง เทศบาลตําบล จํานวน 323 แหง และองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 

120 แหง (ธีระ รุญเจริญ และคณะ, 2554, หนา 25 - 26) และจํานวนนกัเรียนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ ในภาพรวมมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน

อยางตอเนื่องทุกปตั้งแตป 2548 – 2550 โดยมีจํานวนนกัเรียนทั้งส้ิน 1,585,172 คน  

คิดเปนรอยละ 12.35 ของนักเรียนทัง้ประเทศ โดยนักเรียนระดับกอนประถมศึกษามี

จํานวนเพ่ิมมากที่สุด รองลงมาไดแกระดับมธัยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลายการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ไดจัดในรปูศนูยพัฒนาเด็กเล็กมี จํานวนทั้งส้ิน 18,780 แหง เพ่ิมข้ึนจากป 2548 คิดเปน

รอยละ 16.56 นอกจากน้ีกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นไดดําเนินการจัดตัง้แหลงเรยีนรู

ตลอดชีวิตในรูปแบบตางๆ และใหความรูทั่วไปการฝกอบรมอาชีพรวมทั้งสงเสริมสนับสนุน

และใหความรวมมือในการจัดการศึกษาของรัฐในดานตางๆ 

  จากความสําคัญและปญหาของการบรหิารจัดการช้ันเรยีนแนวใหม เพ่ือให 
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การบริหารจดัการช้ันเรยีนแนวใหมอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจทีจ่ะศึกษา 

รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีสภาพปญหาและองคประกอบการบริหารจัดการช้ันเรยีน

แนวใหม โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีลักษณะอยางไร  มีรปูแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกดัองคกร

ปกครองสวนทองถิน่  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยางไร ทัง้น้ีเพ่ือเปนแนวทางในพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตอไป 

 

คําถามการวิจยั 

 

 ในการวิจยัครัง้น้ีไดตั้งคําถามการวิจยัไว   ดังน้ี    

  1. การบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิน่  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองคประกอบอะไรบาง และแตละองคประกอบมี

ลักษณะอยางไร 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิน่  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีหลักการ วัตถปุระสงค เนื้อหา 

กระบวนการ การวัดและประเมินผลอยางไร   

  3. รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิผลหรือไมเพียงใด 

 

ความมุงหมายของการวิจยั 

 

 ในการวิจยัครัง้น้ีผูวิจยัไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว  ดังน้ี  

  1. เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารจดัการช้ันเรยีนแนวใหมโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิน่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 2. เพ่ือสรางรปูแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหมโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิน่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 3. เพ่ือหาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม 
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โรงเรยีนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาข้ึน 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 การวิจยัครัง้น้ีมีความสําคัญ  ดังน้ี 

  1. ไดองคประกอบการบริหารจัดการช้ันเรียนโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. ไดหลักการ วิธีการและแนวทางในการบริหารจัดการช้ันเรียนโรงเรียน

สังกดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

  3. ไดรปูแบบการบริหารจดัการช้ันเรยีนแนวใหมโรงเรยีนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีประสิทธิผล 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ในการศึกษาวิจยัครัง้นี้เปนการศึกษาวิจยัรูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียน

แนวใหมโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีขอบเขต

การวิจยั  ดังน้ี 

 

  1. ขอบเขตดานประชากร   

   ประชากรที่ใชในการวิจยัรปูแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม

โรงเรยีนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบดวย   

    1.1 ประชากรที่ใชในข้ันตอนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแกครูในโรงเรียน

สังกดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจําปการศึกษา 2559 

จํานวน 4,834 คน จากโรงเรียนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 20 จังหวัด 

    1.2 กลุมตัวอยางทีใ่ชในข้ันตอนการวิจยัเชิงสํารวจ ไดแกครใูน

โรงเรียนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจําปการศึกษา 

2559 จํานวน 361 คน จากโรงเรียนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 10 จังหวัด ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตาราง 
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ของ  Krejcie and Morgan (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556 หนา 43)  

 

  2. ขอบเขตดานวิธีดําเนินการวิจัย 

   เปนการวิจัยโดยใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสม  (Mix  Methodology)   

ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา  (Research and  Development) เพ่ือสรางรปูแบบ 

การบริหารจดัการช้ันเรียนแนวใหมโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะห ตามแนวคิด ทฤษฎี   

และงานวิจยัที่เกีย่วของ โดยผานการตรวจสอบจากการประเมินรปูแบบการพัฒนาจาก

ผูเช่ียวชาญ จาํนวน  10  คน  แบบอิงผูเช่ียวชาญที่เปนที่เช่ือถือเปนหลักสําคัญ 

 

  3. ขอบเขตดานเน้ือหา  

   ขอบเขตดานเนื้อหา  ไดแก 

    3.1 การบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบดวย  6 ดาน  คือ   

    3.1.1 การกําหนดระเบียบปฏิบัติในช้ันเรียน 

    3.1.2 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

    3.1.3 การจัดบรรยากาศทีดี่ในช้ันเรียน 

    3.1.4 การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

 3.1.5 การจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

    3.1.6 การออกแบบการเรียนรูและนวัตกรรมการจัดหองเรียน

  

  4. ขอบเขตดานระยะเวลา  

   ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจยั ระหวาง เดือน 

พฤษภาคม พ.ศ. 2558  ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 ในการวิจยัเรือ่งรูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั

เบื้องตน ดังนี้ 

  1. กรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม โรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิน่ เปนการศึกษาโดยใชกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัของ 

นักวิชาการตางๆ เกี่ยวกบัการบริหารจดัการช้ันเรยีนตามแนวคิดของ Carla (2008) 

Tauber (1999) Stronge (2002) Kaser (2000) Burden (2003) ยุวดี  ยางสวย (2550) 

สํานักงานกคศ. (2549) ปริยาภรณ  ตั้งคุณานนัต (2557) วีณา นนทพันธาวาทย (2551) 

ฆนัท ธาตุทอง (2552) ธงชัย ชัยศิริกุล (2559) เคียงเพ็ญ พรหมพล (2559)  

วัฒนา  สุวรรณไตรย (2559) ภูมิพงศ จอมหงสพิพัฒน (2559) วีรพร เช้ืออํ่า (2559)  

คุรุสภา (2560) มีองคประกอบการบริหารจัดการช้ันเรียนประกอบดวย 6 องคประกอบ  

คือ   

    1.1 การกําหนดระเบียบปฏิบัติในช้ันเรียน      

    1.2 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

    1.3 การจัดบรรยากาศที่ดีในช้ันเรียน 

    1.4 การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

    1.5 การจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

    1.6 การออกแบบการเรียนรูและนวัตกรรมการจัดหองเรียน  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

การบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

แนวใหม 

1.  การกําหนดระเบยีบปฏิบตัใินชั้นเรยีน 

2. การจัดการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีน 

เปนสําคัญ 

3. การจัดบรรยากาศที่ดใีนชัน้เรยีน 

4. การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

5. การจัดทาํขอมูลสารสนเทศ 

6. การออกแบบการเรยีนรู 

และนวัตกรรมการจัดหองเรยีน

  

 

 

(ราง) 

รูปแบบการบรหิารจัดการชัน้เรยีนแนวใหมโรงเรยีน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย

หลักการ  วัตถุประสงค เนือ้หา กระบวนการและ

การวัดและประเมินผล 

การวเิคราะหเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของ 

ศกึษารูปแบบการบรหิารจัดการชัน้เรยีนแนวใหม 

โรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

รางและสรางรูปแบบการบรหิารจัดการชัน้เรยีนแนว

ใหม โรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

จัดสนทนากลุมยอย (Focus Groups Discussion) 

รูปแบบการบรหิารจัดการชัน้เรยีนแนวใหมโรงเรยีน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  

 

สรุปรปูแบบการบรหิารจัดการชัน้เรยีนแนวใหม

โรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือที่สมบูรณ 

วเิคราะหขอมูลการบรหิารจดัการชัน้เรยีนแนวใหม 

กระบวนการพัฒนา 

การศกึษาดูงาน 

การอบรมเชงิปฏิบตักิาร 

การฝกปฏิบัตกิาร 

การนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมินผล 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 

  ในการวิจยัครัง้น้ีผูวิจยัไดนิยามศัพทเฉพาะ  ไวดังน้ี 

  1. โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นหมายถึงสถานศึกษาในสังกัด

กระทรวงมหาดไทย ที่เปดทําการสอนระดับกอนประถมศึกษาถึงระดับประถมศึกษา  

และในการศึกษาครั้งน้ีมุงศึกษาเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาปที ่1 - 6 

โรงเรียนสังกดัเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึงบุคลากรวิชาชีพทีร่บัผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษาแตละแหงของรฐัและเอกชน ในการศึกษาครั้งน้ีมุงศึกษาเฉพาะการจดั

การศึกษาในระดับประถมศึกษาปที่ 1 - 6 โรงเรียนสังกัดเทศบาล ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. ครูผูสอนหมายถึงครทีู่ทาํหนาที่สอนประจํากลุมสาระการเรียนรูและทํา

หนาทีเ่ปนครปูระจําช้ันระดับประถมศึกษาปที่ 1 - 6 โรงเรียนสังกดัเทศบาล  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. นกัเรียนหมายถึงนกัเรียนในระดับประถมศึกษาปที ่1 - 6 โรงเรียนสังกัด

เทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  5. รูปแบบ หมายถึง แบบแผนกระบวนการทีไ่ดรบัการพัฒนามาอยางเปน

ระบบสามารถทดสอบไดวาปฏิบตัไิดจริงและมีประสิทธิผลตามแผนที่วางไว 

  6. การบริหารจัดการช้ันเรยีนแนวใหม หมายถึงกระบวนการเสรมิสราง

บรรยากาศการเรียนรูในช้ันเรียนการจัดการเรียน การสอนของครทีู่กระตุนและสราง

แรงจูงใจในการเรียน ตลอดทั้งการควบคุมกํากบัดูแลช้ันเรยีนเพ่ือเปนการอํานวยความ

สะดวกและสนับสนุนใหเกิดความรวมมอืในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในช้ันเรียนได

อยางราบรืน่ สงผลใหนักเรยีนมีคุณภาพตามที่กําหนดมีองคประกอบ ไดแก 

   6.1 การกําหนดระเบียบปฏิบติัในช้ันเรียน หมายถึงการที่ครูและนักเรียน

รวมกนักาํหนดพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนทัง้ในและนอกหองเรยีนเพ่ือใหการ

จัดการเรียนรูในช้ันเรียนเปนไปดวยความเรยีบรอย มีการกํากับดูแลการปฏิบติัของผูเรียน

ใหเปนไปตามขอตกลงการปรบัพฤติกรรมผูเรยีนใหเรยีนรวมกนัไดอยางราบรืน่โดย

ดําเนินการตามตัวบงช้ีทีก่ําหนด ไดแกการกําหนดความคาดหวังในตัวผูเรยีน การรวมกนั

สรางกฎระเบียบ การทําความเขาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ การปรบัปรุงทบทวนกฎระเบียบ 
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การยอมรบักฎระเบียบ การสอนกฎระเบียบและการกําหนดบทลงโทษและใหรางวัล 

   6.2 การจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึงกระบวนการให

ความรูผูเรียนโดยยึดผูเรียนเปนแกนกลางในการพัฒนา โดยดําเนินการตามตัวบงช้ีที่

กําหนด ไดแกการวางแผนการเตรียมความพรอม การออกแบบการเรียนรูการใชเทคนิควิธี

สอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู การกระตุนเสริมแรง การมีสวนรวมของนักเรียน การใช

ส่ือและการประเมินผลตามสภาพจรงิ และมุงเนนวิธีการสอนที่สอดคลองกับสภาพการณ

ในสังคมแหงการส่ือสาร โดยใชวิธีการสอนแนวใหมทีไ่ดรบัความนิยมในปจจบุัน คือ PBL,

จิตวิทยาเชิงบวก 

   6.3 การสรางบรรยากาศทีดี่ในช้ันเรยีน หมายถึง การจัดสภาพแวดลอม

ในช้ันเรียนใหเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน สงเสริมใหกระบวนการเรยีนการสอนดําเนิน

ไปอยางมีประสิทธิภาพ ราบรืน่ และผูเรยีนเกิดพฤติกรรมตามจุดประสงคทีก่ําหนดไว 

บรรยากาศทีดี่ในช้ันเรียนทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จในการสอน      

   6.4 การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถึงกระบวนการจัด

สภาพแวดลอมในช้ันเรียนใหมีความยืดหยุนเอ้ือตอการเรียนเรยีนรูเปนไปตามตัวบงช้ีที่

กําหนดไดแกสภาพบรรยากาศในช้ันเรียน การจัดแหลงเรียนรูในช้ันเรียน แสงสีเสียงใน 

ช้ันเรียน การใชพ้ืนทีใ่นช้ันเรยีน การจัดทีน่ั่งนักเรียน การใชและการจัดเก็บอุปกรณ

เครื่องใชในช้ันเรียน กระบวนการสงเสริมพัฒนาเพ่ือเปนการเอ้ืออํานวยความสะดวกตอ

การจัดการเรียนการสอนของคร ูและการเรียนรูของนกัเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค 

ที่กําหนดไว 

      6.5 การจัดทาํขอมูลสารสนเทศ หมายถึงการจัดการกบังานประจําใน 

ช้ันเรยีนที่ไมใชงานสอน ไดแก การสํารวจขอมูลสารสนเทศ การศึกษาและใชขอมลู

สารสนเทศ การประมวลผลขอมูลสารสนเทศ การตรวจสอบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือ

เอ้ืออํานวยความสะดวกตอการจัดการเรยีนการสอน การจัดทําขอมูลสารสนเทศช้ันเรียน

เปนการจําแนกขอมูลทีจ่ําเปนและเอกสารประจําช้ันเรียน จัดทําระบบขอมูลและเอกสาร

ประจําช้ันเรียน 

      6.6 การออกแบบการเรียนรูและนวัตกรรมการจัดหองเรียน หมายถึง

การเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกสโดยจะยังคงมีเนื้อหาเหมือนกันและมีคุณภาพที่เทาเทียม

กันผูเรียนสามารถเรยีนรูไดตามศกัยภาพและความสนใจของผูเรียน ในอนาคตส่ือ

อิเล็กทรอนิกสจะเปนแหลงรวมความรูจาํนวนมหาศาล ผูเรียนจึงมีชองทางและวิธีการ 
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เรียนรูใหเลือกอยางหลากหลาย นวัตกรรมการจัดหองเรียนในอนาคตมี ดังน้ี 

       6.6.1 หองเรียนเสมือน (Virtual classroom) หมายถึงการจัด

ประสบการณการเรียนรูในรูปแบบของ Software โดยมีวัตถปุระสงคที่จะชวยสนบัสนนุให

ผูเขียนไดมีสวนรวมในการเรียนรู โดยสามารถเลือกเวลาและสถานที่ที่จะเรยีนรูไดดวย

ตนเองโดยผานเครือขายคอมพิวเตอร 

       6.6.2 หองเรียนอิเล็กทรอนิกส (Electronic classroom) หมายถึง

หองเรยีนอิเล็กทรอนิกสหรอืหองเรียนอัจฉริยะ (Electronic classroom) คือ หองเรียนที่

จัดทําข้ึน เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนของครูผูสอนที่มีส่ือประกอบการเรยีนการสอนที่

หลากหลายมีอุปกรณโสตทศันูปกรณที่ทนัสมัยประจําหอง ไมวาจะเปนเครือ่งคอมพิวเตอร

เครื่องโปรเจคเตอรชวยสอน (Virsul presentation) ตลอดจนอุปกรณเครื่องเลน DVD ที่เปน

ส่ือการเรยีนการสอนแทนการใชกระดานดํา รูปแบบการสอนทีเ่นนการใชส่ือเทคโนโลยีและ

ส่ืออิเลคทรอนิกส เชน คอมพิวเตอรอินเทอรเน็ตการสอนแบบ Online ตลอดจนการใช

ระบบ Electronic classroom ในการควบคุมกระบวนการเรียนการสอนหรือการนําเสนอ

บทเรียนแบบฝกตางๆ 

       6.6.3 หองเรยีนกลับทาง (Flipped classroom) หมายถึงการที่ครทูํา

วิดีโอสอนวิชาไปแขวนไวบนอินเทอรเนต็ ใหนักเรยีนไดเรียนรูเองชวยใหนกัเรียนไม

จําเปนตองใชเวลาที่โรงเรียนในการเรียนเนื้อวิชา แตใชเวลาใหเกิดคุณคาตอตนเองมากกวา 

นั้นคือเรียนวิชาที่บานทําการบานทีโ่รงเรียนหรือรับการถายทอดความรูที่บานแลวมาสราง

ความรูตอยอดจากวิชาทีร่บัถายทอดมาที่โรงเรียนไมใชนักเรียนเทานั้นที่เรียนรูกลับทางครู

ก็สอนกลับทางดวยคือ แทนทีจ่ะสอนวิชาหนาช้ันเรียนกลับสอนหนากลองวิดีทัศนแลวใช

เวลาเรียนทีโ่รงเรียนของศิษยทําหนาทีค่รฝูก (Coach) ใหนักเรยีนฝกแปลงวิชาหรอื

ประยกุตใชวิชา ซ่ึงในกระบวนการนัน้นกัเรียนตองสรางความรูความเขาใจของตนข้ึนมา 

ในสมองและในหัวใจกอนจะประยกุตใชความรูในกิจกรรมหรือโจทยแบบฝกหัดเปนการ

ฝกฝนเรียนรูทีแ่ทจริง 

    7. รูปแบบการบริหารจดัการช้ันเรียนแนวใหม หมายถึง กระบวนการหรือ

กิจกรรมที่ครนูําไปใชในการบริหารจัดการช้ันเรียน ประกอบดวยหลักการ วัตถปุระสงค 

เนื้อหา กระบวนการ การวัดและประเมินผล การที่ครจูะนําไปใชบริหารจัดการช้ันเรียน

จะตองมีกระบวนการดังน้ี คือ ระยะที ่1 การศึกษาดูงาน ระยะที ่2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ระยะที ่3 การฝกปฏิบัตกิาร ระยะที ่4 การนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล 
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    8. การจัดสนทนากลุมยอย หมายถึง เทคนิคทีใ่ชในการวิจัยเชิงคุณภาพวิธี

หนึ่งซ่ึงเปนการสนทนาของสมาชิกทีมี่ลักษณะเหมือนกนั ใชสมาชิกในการสนทนา  

จํานวน 6 - 12 คน โดยมีผูดําเนินรายการสนทนาที่ทําใหเกิดบรรยากาศความเปนกนัเอง 

ในกลุมและจดุประเด็นคําถามที่ผูวิจัยอยากไดจากกลุม คอยกระตุนใหสมาชิกกลุม ซ่ึงเปน

ผูรวมการสนทนาพูดคุยซักถาม ตอบโตกนัอยางกวางขวาง และเปนธรรมชาติจนไดบทสรปุ 

ปกติใชเวลาสนทนาประมาณ 45 นาที – 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

  9. องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมายถึง องคการบริหารสวนจงัหวัด 

เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอ่ืนทีมี่กฎหมายจัดตั้ง ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




