
 
 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาตัวบงชี้การทํางานเปนทีมของครูใน

โรงเรียน และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชีก้ารทํางานเปนทีมของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่พัฒนาขึ้นกับ

ขอมูลเชิงประจักษ  

 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปการศึกษา 2559 จํานวน 212 โรงเรียน (สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, กลุมนโยบายและแผน, 2559) จํานวน 2,218 คน

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปการศึกษา 2559 จํานวน 500 คน ผูวิจัยไดใชวิธี 

การสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage random sampling) 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของตัวบงชีก้ารทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เปนแบบมาตราประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตามรูปแบบของ Likert’s Scale มีขอคําถามรวมทั้งสิ้น จํานวน 70 ขอ 

 สมมติฐานการวิจัย คือ โมเดลโครงสรางตัวบงชีก้ารทํางานเปนทีมของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่พัฒนาขึ้นมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 วิธีดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย ประกอบดวย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การพัฒนาตัวบงชีก้ารทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน และระยะที่ 2 การตรวจสอบ 

ความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 

 การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัย สถิติที่ใชวิเคราะห

ขอมูล ใชสถิตอิางอิงโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ และโปรแกรมลิสเรล            

(Lisrel for Windows)   
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สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย ตามลําดับ ตอไปนี้  
  1. การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 20 องคประกอบยอย 70 ตัวบงชี้ 

ประกอบดวย การมีสวนรวม จํานวน 20 ตัวบงชี้ การมีเปาหมายเดียวกัน จํานวน 12  

ตัวบงชี้ การติดตอสื่อสาร จํานวน 19 ตัวบงชี้ ความไววางใจ จํานวน 13 ตัวบงชี้ และ 

การมีปฏิสัมพันธ จํานวน 6 ตัวบงชี ้ดังตอไปนี้   

   1.1 องคประกอบหลัก ดานการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยู

ในระดับมากทั้ง 5 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้การมีสวนรวม

ในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการประเมินผล  

การมีสวนรวมในการวางแผน และการมีสวนรวมในผลประโยชน เมื่อพิจารณาภาพรวม

องคประกอบหลัก ดานการมีสวนรวม ซึ่งม ีจํานวน 20 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

อยูในระดับมาก  

   1.2 องคประกอบหลัก ดานการมีเปาหมายเดียวกัน มีคาเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้

ความทาทายของเปาหมาย ความเฉพาะเจาะจงของเปาหมาย การยอมรับในเปาหมาย

รวมกัน และการมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย เมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบ

หลัก ดานการมีเปาหมายเดียวกัน ซึ่งม ีจํานวน 12 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก  

   1.3 องคประกอบหลัก ดานการติดตอสื่อสาร มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

อยูในระดับมากทั้ง 5 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี ้ผูรับสาร 

ชองทางการสื่อสาร ขาวสาร ปฏิกิริยาตอบกลับของผูรับสาร และผูสงสาร เมื่อพิจารณา

ภาพรวมองคประกอบหลัก ดานการติดตอสื่อสาร ซึ่งมี จํานวน 19 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

   1.4 องคประกอบหลัก ดานความไววางใจ มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยู

ในระดับมากทั้ง 4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ ความซื่อสัตย 

ความเมตตากรุณา ความรูความสามารถ และ การเปดเผยความจริงใจ เมื่อพิจารณา

ภาพรวมองคประกอบหลัก ดานความไววางใจ ซึ่งม ีจํานวน 13 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
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   1.5 องคประกอบหลัก ดานการมีปฏิสัมพันธ มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

อยูในระดับมากทั้ง 2 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 

ความสามารถในการติดตอสื่อสาร และความสามารถในการจูงใจ เมื่อพิจารณาภาพรวม

องคประกอบหลักดานการมีปฏิสัมพันธ ซึ่งมี จํานวน 6 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

อยูในระดับมาก  

  2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้การทํางาน

เปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กับ

ขอมูลเชิงประจักษ พบวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมี คาไค-สแควร  

(Chi-Square : 2) มีคาเทากับ 76.55 ไมมีนัยสําคัญ คา df เทากับ 77 เมื่อพิจารณา 

คา 2/df มีคาเทากับ 0.9941 ซึ่งเปนไปตามเกณฑ คือ ต่ํากวา 2 นอกจากนี้ ยังพบวา 

คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.98 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.96 คาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร 

(RMSEA) เทากับ 0.000 และคาดัชนีที่แสดงขนาดของกลุมตัวอยางที่ยอมรับ (CN) เทากับ 

693.91 (Chi-square = 76.55 df = 77 คา P = 0.49307 คา GFI = 0.98 คา AGFI = 0.96 

คา RMSEA = 0.000 CN = 693.91) ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณา 

คาน้ําหนักองคประกอบของทั้ง 70 ตัวบงชี ้พบวา มีคาระหวาง 0.55–0.81 จึงสรุปวา 

ตัวบงชี้ทุกตัวมีความเหมาะสม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบงชี้การทํางานเปนทีมของครู

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังตอไปนี ้

  1. ผลการพัฒนาตัวบงชี้การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬพบวาตัวบงชีทุ้กตัวที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

มคีาเฉลี่ยผานเกณฑ คือคาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 เพื่อคัดสรรกําหนดไวในโมเดล

ความสัมพันธโครงสรางแสดงใหเห็นวาองคประกอบทั้ง 5 องคประกอบ คือ การมีสวนรวม 

การมีเปาหมายเดียวกัน การติดตอสื่อสาร ความไววางใจ และการมีปฏิสัมพันธ เปน

องคประกอบที่สําคัญของการทํางานเปนทีม ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 

รวมทั้งสอดคลองกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทํางาน 

เปนทีม รวมถึงผูวิจัยไดดําเนินการหลายขั้นตอนเพื่อใหไดตัวบงชีท้ี่เกี่ยวกับการทํางาน 
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เปนทีม โดยไดดําเนินการนําขอมูลมารางตัวบงชี้สรางแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบงชี้

การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ถึงผูเชี่ยวชาญ เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา ผูวิจัยวิเคราะห หาความตรง 

เชิงเนือ้หา ไดคาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดย 

ทุกตัวมีคา IOC อยูระหวาง 0.60–1.00 แลวผูวิจัยทําแบบสอบถามถึงครูเพื่อวิเคราะหหา 

คาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบัค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ซึ่งปรากฏวาแบบสอบถามโดยภาพรวม มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 

0.978 จึงถือวา ตัวบงชี้ใชไดทุกตัวสอดคลองกับงานวิจัยของ ปารวี เจริญยศ (2555); 

สุเทพ ปาลสาร (2555) และจารุภัทร บุญสง (2556) ที่พัฒนาตัวบงชี้ตามขั้นตอนดังกลาว

จนไดตัวบงชีท้ี่สอดคลองกับงานวิจัย นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดดําเนินการพัฒนาตัวบงชี้ 

ตามขั้นตอนของ นงลักษณ วิรัชชัย, ศจีมาศ ณ วิเชียร และพิสมัย อรทัย (2551, หนา  

27-31) ที่ไดดําเนินการพัฒนาตัวบงชี ้6 ขั้นตอน คือ ขั้นการกําหนดวัตถุประสงคของ 

การพัฒนาตัวบงชี้ การนิยามตัวบงชี ้การรวบรวมขอมูล การสรางตัวบงชี้ การตรวจสอบ

คุณภาพตัวบงชี ้และการนําเสนอรายงาน   

  2. ผลการวิเคราะหโมเดลตัวบงชีก้ารทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา โมเดลตัวบงชี้ที่ผูวิจัย 

สรางขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและมีนัยสําคัญทางสถิติทุกคา 

แสดงใหเห็นวาองคประกอบหลักของการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้ง 5 องคประกอบ คือ 1) การมีสวนรวม  

2) การมีเปาหมายเดียวกัน 3) การติดตอสื่อสาร 4) ความไววางใจ และ5) การมีปฏิสัมพันธ 

เปนองคประกอบที่สําคัญของการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

สมมติฐานการวิจัย ดังนั้น องคประกอบหลักการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียนทั้ง   

5 องคประกอบหลักจึงประกอบดวยตัวบงชี้รวมการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้ง 70 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวบงชี้ 

การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ พบวา ทั้ง 5 องคประกอบ เปนองคประกอบที่สําคัญของการทํางานเปนทีมของครู

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไดเนื่องจากเปน
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องคประกอบที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง โดยการมีเปาหมายเดียวกัน (GOA) มี

น้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.94 การมีสวนรวม (PAR) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 

0.84 การติดตอสื่อสาร (COM) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.83 ความไววางใจ (TRU) 

มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.66 และการมีปฏิสัมพันธ (INT) มีน้ําหนักองคประกอบ

เทากับ 0.57 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางไดใหความสําคัญกับองคประกอบ

การมีเปาหมายเดียวกัน เปนอันดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การมีเปาหมายเดียวกันเปน

สิ่งที่ชวยกําหนดทิศทางในการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555) กลาววา การทํางาน ไมวา

จะเปนงานใดๆ ก็ตาม สมาชิกในทีมที่จะตองปฏิบัติงานตองมีความเขาใจถึงวัตถุประสงค

และเปาหมายของงานที่วางไว เพราะทีมงานที่ดีจําเปนตองมีวัตถุประสงคและแนวทาง 

การดําเนินงานที่ชัดเจน โดยพยายามลดชองวางระหวางวัตถุประสงค ของทีมกับ

วัตถุประสงคของแตละบุคคลใหมีชองวางนอยที่สุด เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวม

ในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมงานเพื่อใหเกิดความพึงพอใจในสิ่งที่

ตองการ โดยยึดหลักที่วาสมาชิกทุกคนบรรลุวัตถุประสงคสวนตัวใหมากที่สุด ใน

ขณะเดียวกันก็รักษาวัตถุประสงคขององคกรดวย นอกจากนี้ จารุวรรณ สะอาดละออ 

(2556) กลาววา การทํางานเปนทีมเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีทิศทางการทํางานเพื่อให

บรรลุเปาหมาย โดยคํานึงถึงประโยชนขององคกรเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับ ปราณี  

ธรรมนยิม (2558) กลาววา ลักษณะของการทํางาน ที่สมาชกิทุกคนเขาใจวัตถุประสงค

และเปาหมายของการทํางานอยางชัดเจน โดยทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดขึ้นและ

สมาชกิใหการยอมรับดวยความเต็มใจ ทุกคนใหความสําคัญของเปาหมายสวนรวม

มากกวาสวนตนและเปาหมายของทีมมีความเดนชัด เฉพาะเจาะจง มีความเปน 

อันหนึ่งอันเดียวกันจะชวยสงเสริมความสําเร็จในการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา 

นอกจากนี้ วรรัตน เทพมะที (2558) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาและครูทุกคนใน

สถานศึกษามีการกําหนดแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนาการศึกษา เพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามเปาหมายที่วางไวรวมกัน ครูทุกคนนํา

แผนปฏิบัติราชการลงไปสูการปฏิบัติโดยมีโครงการและกิจกรรมที่กําหนดไวนําไปทํางาน

รวมกันทําใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  

ไมขัดแยงกัน ทําใหการทํางานประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว อีกทั้ง  
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ไพวัล ไชยทองศรี (2558) ที่ไดกลาววา ความสําเร็จของโรงเรียน ถือเปนเปาหมายหลักที่มี

ผลทางบวกตอแรงจูงใจและการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

   2.2 ตัวบงชี้การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้ง 5 องคประกอบหลัก 20 องคประกอบยอย และ

ตัวบงชี้ 70 ตัวบงชี้ ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ พบวา ตัวบงชีท้ั้ง 70 ตัวบงชี้ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ซึ่งเปนไปตามเกณฑที่กําหนด ดังนั้น จึงสามารถเปนตัวบงชีก้ารทํางานเปนทีม

ของครูในโรงเรียนได ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวบงชี้  

ที่พบวาตัวบงชี้ทั้ง 70 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวา เปนตัวบงชี้องคประกอบยอยที่สามารถวัดองคประกอบ

หลักได เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนนอย โดยพิจารณาจากผล 

การวิเคราะหในสวนของสัมประสิทธิ์การพยากรณ ( 2R ) (สุภมาส อังศุโชติ, สมถวิล  

วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญญานุวัฒน, 2551) มีความสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ที่ไดจากการศึกษาคนควา ซึ่งมีขออภปิรายเกี่ยวกับตัวบงชี้ตามลําดับ

ในแตละองคประกอบ มีดังนี้ 

    2.2.1 องคประกอบหลัก การมีสวนรวม ซึ่งประกอบไปดวย  

5 องคประกอบยอย 20 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 

และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผลดังนี้ 

     2.2.2.1 คาน้ําหนักขององคประกอบหลักการมีสวนรวม 

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ การมีสวนรวมในผลประโยชน (0.61) การมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติ (0.56) การมีสวนรวมในการวางแผน (0.52) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (0.50) 

และการมีสวนรวมในการประเมินผล (0.63) ทั้งนี้เนื่องจาก การมีสวนรวมมีความสําคัญ 

คือ เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการทํางานไมวาจะเปนทางตรง

หรือทางออมในลักษณะของการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ รวมรับผิดชอบ ทําใหงาน

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดความขัดแยงในการทํางานที่สําคัญทําใหงานสําเร็จไดในเวลา

อันรวดเร็ว ผูบริหารตองใหครูที่ทํางานในสถานศึกษาไดมีผลประโยชนรวมกัน ซึ่งจะเปน

ขวัญและกําลังในการปฏิบัติงานของครูและเจาหนาที่ในสถานศึกษา ซึ่ง ทองทิพภา  

วิริยะพันธุ (2551) ไดกลาววา การมีสวนรวมสมาชิกของทีมงานควรมีบทบาทในการมีสวน

รวมในการทํางาน โดยเขารวมในกิจกรรมและการอภิปรายตางๆ อยางมีคุณภาพ ซึ่งการมี

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ยั ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



189 

สวนรวมนี ้อาจแสดงออกใหรับรูทางวาจาหรือทาทาง เชน การพยักหนา การจดบันทึก  

ครูไดมีสวนรวมในการคิดวิเคราะห จัดลําดับความสําคัญของปญหา กําหนดแผนงานและ

โครงการ โดยตัดสินใจลวงหนาในการกําหนดทางเลือกของการดําเนินงานในอนาคตดวย

การใชเหตุผล ซึ่ง วรรัตน เทพมะที (2558) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาและครูทุกคน

ในสถานศึกษามีการระดมสมอง ระดมกําลัง มีความสามัคคี มีการชวยเหลือกัน ผูบริหาร

สถานศึกษามีการแบงงานใหครูตามบทบาทหนาที่ของแตละคน และเปดโอกาสใหคร ู

แตละคนปรึกษาหารือกัน มีการแสดงความคิดเห็นรวมกัน รวมกันวางแผนและตัดสินใจ

รวมกันในการทํางานจนประสบผลสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการตัดสินใจรวมกัน 

เพราะการตัดสินใจรวมกันจะทําใหการทํางานของสถานศึกษาและครูทํางานเปนทีม

เดียวกันไดมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของ สีนวล สินดี (2555) และ

สอดคลองกับดอนเดโร (Dondero, 1993, p. 1647-A) ไดศึกษาเรื่องการจัดการโรงเรียนที่

อาศัยโรงเรียนเปนฐาน ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของ

โรงเรียนและความพึงพอใจในงาน ผลการวิจัย พบวา การจัดการโรงเรียนที่อาศัยโรงเรยีน

เปนฐานมีการจัดการในโรงเรียนตามขอเสนอแนะของครูผูรวมงาน โดยกําหนดบทบาท

หนาที่ใหมสีวนรวมใน การตัดสินใจและกําหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเอง พบวา ครู

ที่ไดรับความรับผิดชอบและใหมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกันจะมีความสุขุม รอบคอบ 

โรงเรียนม ีการดําเนินงานอยางมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้นการที่ครูไดมีโอกาสใน

การรวมตัดสินใจ พบวามีความสัมพันธในดานบวกกับขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

การมีสวนรวมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินกิจกรรมที่ไดดําเนินการ

หรือปฏิบัติไปแลว โดยใชหลักเกณฑเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่หนวยงานกําหนดไว เปน

เครื่องมือช้ีวัดที่ครอบคลุมทั้งดานคุณภาพ ปริมาณและประสิทธิภาพในระยะเวลาที่กําหนด

ไวและสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรภา เพิ่มพูล (2552); วันเพ็ญ ทองดอนนอย (2553); 

กิตติศักดิ์ สุรินทร (2556); ชลธิชา วยิาสิงห (2556); ชลายุทธ วิเศษกาศ (2556);  

พัชรียาภรณ พิมพาเรือ (2556); ปรานอม จันทิมา (2557); พิชญา นาไฮ (2558);  

ไพวัล ไชยทองศรี (2558); Cohen และ Uphoff (1980)      

    2.2.2 องคประกอบหลัก การมีเปาหมายเดียวกัน ซึ่งประกอบไปดวย  

4 องคประกอบยอย 12 ตัวบงชี ้มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 

และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 
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     2.2.2.1 คาน้ําหนักขององคประกอบหลักการมเีปาหมายเดียวกัน 

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ การยอมรับในเปาหมายรวมกัน (0.57) การมีสวนรวมใน 

การกําหนดเปาหมาย (0.54) ความทาทายของเปาหมาย (0.50) และความเฉพาะเจาะจง

ของเปาหมาย (0.45) ทั้งนี้เนื่องจาก การมีเปาหมายเดียวกันเปนสิ่งที่ชวยกําหนดทิศทางใน 

การดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ครู

มีการแสดงออกถึงการพิจารณาไตรตรองเปาหมายอยางรอบคอบ ยอมรับในเปาหมาย

รวมกัน ซึ่ง Shermon (2004) ไดกลาวไววา การที่องคกรทําใหบุคคลยอมรับในเปาหมาย

การปฏิบัติงาน ซึ่งจะทําใหมีความมุงมั่นไปสูเปาหมายที่มีรวมกัน การเพิ่มพูนความไววางใจ

บุคลากรจะตองมีความเชื่อวาจะไดรับการโนมนาวใหเขารวมในการประชุม หรือมีการ

กําหนดวัตถุประสงคไปในแนวทางเดียวกันนั้น บุคลากรจะตองยอมรับในเปาหมาย  

ความมุงมั่นที่มีตอเปาหมายอยางจริงจัง จะทําใหบุคลากรสรางความพยายามในการไปสู

จุดมุงหมายที่มีรวมกัน ครูไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และวางแผนในการ

ปฏิบัติงานที่องคการตองการและเปาหมายนั้นตองเปนที่ยอมรับของคนในองคการ  

ซึ่ง มลัลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553) กลาววา การมีเปาหมายเดียวกัน หมายถึง ทิศทาง 

การทํางานรวมกันกําหนดขึ้น เพื่อเขาใจวัตถุประสงคของการทํางานที่ตรงกัน และพยายาม

ทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมหทัย ภูพะเนียด (2554)  

ที่กลาวไววา การที่ผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายนั้น ทําใหผูปฏิบัติงาน

เหลานั้นเขาใจเปาหมายที่ตั้งไวเปนอยางดี และรูสึกกระตือรือรนอยากที่จะทํางานใหสําเร็จ 

ครูมพีฤติกรรมการแสดงออกถึงความตองการที่จะเอาชนะงานหรอืความรับผิดชอบที่ตน

ไดรับมอบหมายใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี เกิดความรูสึกกระตือรอืรน หรือแรงจูงใจที่จะ

ปฏิบัติงาน ซึ่ง สมหทัย ภูพะเนียด (2554) ไดกลาววา การตั้งเปาหมายที่ทาทายและ 

ยากนั้น จะทําใหบุคลากรมีความตั้งใจ ความกระตือรือรน และเกิดแรงจูงใจใหปฏิบัติงาน

มากยิ่งขึ้น เพื่อที่จะทํางานใหสําเร็จดังเปาหมายที่กําหนดไว มากกวาการตั้งเปาหมายที่ไม

ทาทาย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Lock and Latham (1990) ที่กลาววา เปาหมายยิ่งยาก 

จะยิ่งทําใหผลของการปฏิบัติงานดีขึ้น การชี้ชัดถึงการปฏิบัติงานที่ตองทํา ทําใหเห็นถึง

ความชัดเจนของเปาหมายและทิศทางในการทํางาน ใหรูวางานที่ตองกระทําหรือรับผิดชอบ

นั้นมีรายละเอียดที่ตองปฏิบัติอยางไร ซึ่ง วรรัตน เทพมะที (2558) ไดกลาววา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูทุกคนในสถานศึกษามีการกําหนดแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติราชการ 
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แผนพัฒนาการศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามเปาหมายที่

วางไวรวมกัน ครูทุกคนนําแผนปฏิบัติราชการลงไปสูภาคปฏิบัติ โดยมีโครงการและ

กิจกรรมที่กําหนดไวนําไปทํางานรวมกัน ทําใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมขัดแยงกัน ทําใหการทํางานประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมายที่วางไว สอดคลองกับงานวิจัยของ สมหทัย ภูพะเนียด (2554) ที่กลาวไววา  

การตั้งเปาหมายที่เฉพาะเจาะจงนั้น จะชี้ชัดใหทราบถึงรายละเอียดของงานที่ตองทําหรือ

รับผิดชอบอยางชัดเจน ไมคลุมเครือ จึงทําใหบุคลากรมีความเขาใจ และทราบถึง

วัตถุประสงคของงานที่ทํา แตถาเปาหมายที่ตั้งไวไมเฉพาะเจาะจงและชัดเจน บุคลากรอาจ

ทํางานผิดพลาดจากแผนที่กําหนดไว สอดคลองกับทฤษฎีของ Bandura (1997); Locke 

และ Latham (1984) ที่กลาววาการตั้งเปาหมายที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ทําใหบุคคลเกิด

แรงจูงใจ มีแรงกระตุนใน การแสดงพฤติกรรมตางๆ สงผลตอการรับรูความสามารถและ

ความพึงพอใจในตนเอง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทศพล พาสุนันท (2551);  

ธนิตา สมบูรณ (2553); พิมพลภัส ถวยอิ่ม (2553); ชัยรัตน นทีประสทิธิพร (2554);  

สมหทัย ภูพะเนียด (2554); นาฏศิลป คชประเสริฐ (2557); ธีระนันท ยุทธนาการ (2558); 

ไพวัล ไชยทองศรี (2558); Locke และ Latham (1990) 

    2.2.3 องคประกอบหลัก การติดตอสื่อสาร ซึ่งประกอบไปดวย 5 

องคประกอบยอย 19 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และ 

มีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

     2.2.3.1 คาน้ําหนักขององคหลักการติดตอสื่อสาร ผลการวิจัย 

พบวา ทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับคาน้ําหนัก

มากไปหานอย ดังนี้ ชองทางการสื่อสาร (0.62) ขาวสาร (0.60) ผูรับสาร (0.54) ผูสงสาร 

(0.49) และปฏิกิริยาตอบกลับของผูรับสาร (0.46) ทั้งนี้เนื่องจาก การสื่อสาร  

มีความสําคัญยิ่งในการบริหารงาน ชวยใหเกิดความเขาใจระหวางกันทําใหการปฏิบัติงาน

ของทุกหนวยงานบรรลุเปาหมาย ชวยใหการวินิจฉัยสั่งการรวดเร็วและถูกตอง ทําใหการ

ควบคุมและประสานงานดีขึ้น เกิดความสามัคคี ในหนวยงาน เปนการสรางขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงานใหกับบุคลากรในหนวยงาน ซึ่ง ณัฐวดี โกวิทางกูร (2555) ไดกลาววา  

ผูสงสารเปนสิ่งสําคัญที่ชวยใหผูรับสาร สามารถเขาใจในตัวขาวสาร สามารถนําขาวสารที่

ไดรับมาปฏิบัติตอไดอยางถูกตอง ทําใหรูสึกถึงความนาเชื่อถือตอตัวผูสงสาร รวมถึงความ

หนักแนนของขาวสารที่สงมา ซึ่งเปนสิ่งที่ชวยโนมนาวใหเกิดความคลอยตามและยอมรับ 
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ในตัวผูสงสารได ดานขาวสาร ควรเปนขาวสารที่ทําใหผูรับเขาใจไดงายและสามารถนําไป

ปฏิบัติตอไดทันที ควรแสดงถึงใจความสําคัญเปนหลัก เสนอเนื้อหาใหตรงประเด็น ชัดเจน 

ทําใหขาวสารมีความนาสนใจเพื่อชวยดึงดูด รวมถึงชวยกระตุนในการอยากรับขาวสาร 

มากขึ้น และสิ่งสําคัญที่ควรคํานึงถึงคอื ขาวสารที่ดีตองไมกอใหเกิดความสับสนตอผูรับ 

เพื่อปองกันความเขาใจผิดที่อาจเกิดขึ้นได ซึ่งถอืเปนอุปสรรคที่สําคัญในการสื่อสาร  

ดานชองทางของการสื่อสาร เนื่องจากชองทางในการสื่อสารนั้นมีหลากหลายประเภทและ

หลากหลายวิธีการ การเลือกชองทางเพื่อใหการสื่อสารนั้นเกิดประสิทธิผลสูงสุด ควรเลือก

ชองทางที่เหมาะสมและสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางทั่วถึง สามารถรับขาวสารนั้น

ไดอยางรวดเร็ว เพื่อประโยชนตอการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดทันทวงที และ

ที่สําคัญควรใชชองทางที่ผูรับสารสามารถตอบกลับได หรือเรียกไดวาเปนการสื่อสาร  

2 ทาง (Two–way Communication) เพื่อเปนประโยชนใหผูรับสารสามารถซักถามขอสงสัย 

หรือแสดงความคิดเห็นตางๆ ที่เปนประโยชนทั้งตอตัวผูสงและตัวผูรับเองเพื่อใหเกิดความ

เขาใจในวัตถุประสงคของการสือ่สารถองแทมากยิ่งขึ้น ดานผูรับสาร ผูรับสารมีอิทธิพลตอ

ผูสงสารเปนอยางมาก ดังนั้น การสื่อสารที่ประสบผลสําเร็จ คือการทําใหผูรับสาร 

สามารถยอมรับหรือเปดใจรับผูสงสารหรือขาวสารนั้นๆ รวมถึงผูรับสารที่ดี ควรจะมี

ทัศนคติที่ดี ใชความคิดและเหตุผลในการพิจารณาหรือตัดสินใจ จะยิ่งชวยสงเสริมใหลด

ความมีอคติลง ความคิดในการตอตานการเปลี่ยนแปลงซึ่งถือไดวาเปนอุปสรรคใน 

การสื่อสารลดนอยลง สงผลใหการสื่อสารประสบผลสําเร็จ นอกจากนี้ จุฬวดี ศรีโยธี 

(2553) กลาววา การสื่อสารในองคการเปนเครื่องมือหนึ่งของผูบริหารเพื่อจะสราง

ความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารสถานศึกษากับผูใตบังคับบัญชา ชวยใหเกิดความเขาใจ

ระหวางกันทําใหการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานบรรลุเปาหมาย ที่สําคัญอีกประการหนึ่ง

คือ การสื่อสารภายในองคการที่ดีนั้นจะชวยพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพ และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา วัฒนเจษฎากุล (2551); จุฬวดี ศรีโยธี (2553);  

เบญจพร ยิฐธรรม (2553); เจริญพร อาจสังข (2554); ชลาพร พันโท (2554); ณัฐวดี  

โกวิทางกูร (2555); ประนอม สุขสวัสดิ์ (2556); สิรินธร ณ วาโย (2557); กัลยา นาวา 

(2558); David Berlo (1960)  

    2.2.4 องคประกอบหลัก ความไววางใจ ซึ่งประกอบไปดวย 4 

องคประกอบยอย 13 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และ 

มีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 
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     2.2.4.1 คาน้ําหนักขององคประกอบหลัก ความไววางใจ 

ผลการวิจัย พบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ ความรูความสามารถ (0.57) ความเมตตากรุณา (0.51) 

ความซื่อสัตย (0.48) และการเปดเผยความจริงใจ (0.32) ทั้งนี้เนื่องจาก ความไววางใจ 

หมายถึง ความรูสึกเชื่อใจ หรือความมั่นใจใน ความซื่อสัตย ความมั่นคง ความเชื่อถือไดที่

บุคคลมีตอกัน ดวยความคาดหวังวาจะกระทําตามคําพูด โดยไมตองมีการควบคุม

ตรวจสอบ ครูไดนําความรู ทักษะ ความเช่ียวชาญที่มีตองานที่ปฏิบัติอยูเพื่อนํามาใชใน 

การตัดสินใจและปฏิบัติหนาที่ของตน ซึ่ง วรรัตน เทพมะที (2558) ไดกลาววา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูทุกคนในสถานศึกษามีการทํางานที่ใหความรัก ความอบอุน ความ

ผูกพัน เชื่อมั่นและไวใจกันในการทํางานรวมกันวาครูทุกคนตองทํางานสําเร็จ โดยแบงงาน

กันทําตามความรู ความสามารถและความถนัดของบุคคลนั้นๆ Tam & Lim (2009)  

ไดกลาวไววา คุณลักษณะดานความสามารถ เปนปจจัยสําคัญที่สงผลโดยตรงตองานที่

เกิดขึ้น เพราะเมื่อไหรที่บุคคลตระหนักรับรูวา พวกเขาสามารถที่จะพึ่งพาอีกฝายไดเพื่อ

สรางใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สิ่งเหลานี้จะสงผลในทางบวกตอการ

ทํางาน และพวกเขาเหลานี้ก็ยินดีที่จะใหความไววางใจตอบุคคลที่มีความสามารถ ครูมี

ความเอาใจใส ชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมถึงเรื่องการแสดงออกซึ่งความเห็นอกเห็นใจตอ

เพื่อนรวมงานโดยไมหวังสิ่งตอบแทน ซึ่ง ศิเรมอร พิศาลเดช (2556) ไดกลาววา การมี

ความเมตตากรุณานั้นเปนการสรางความรวมมือรวมใจ ชวยเหลือกันในการทํางานของครู

และเพื่อนครู ครูกับผูบริหาร รวมถึงการชวยเหลือกันใหพนจากความเดือดรอนและมี 

ความยินดีที่เพื่อนรวมงานไดรับความสุข ครูมกีารแสดงออกซึ่งความจริงใจยึดมั่นคุณธรรม

ไววางใจในผูนํา และยึดความถูกตอง ซึ่ง Hurley (2006) กลาววา คุณธรรมดาน 

ความซื่อสัตยนี้ จะเปนตัวสะทอนสําคัญถึงคานิยมและลักษณะทางดานคุณธรรมที่มีการ

แสดงออกอยางของตัวผูที่จะไดรับความไววางใจ เพราะคุณลักษณะดานความซื่อสัตยนี้ 

เปนตัวแสดงออกถึงความเปนคนตรงไปตรงมา จริงใจ ซื่อสัตย และยุติธรรม และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิเรมอร พิศาลเดช (2556) กลาววา ความซื่อสัตยสามารถ

ปฏิบัติไดหลายอยาง โดยเฉพาะการมีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น ไมเขาขางตนเอง

มากจนเกินเหตุ เมื่อทําผิดพลาดก็ไมควรโยนความผิดใหผูอื่นรับผิดชอบแทน การมีความ

ภาคภูมิใจในตนเองและไมสรางปมดอยใหกับตนเองนั้นก็ถือวาเปนความซื่อสัตยตอตนเอง

อีกทางหนึ่ง การไมแสวงหาผลประโยชนสวนรวมมาเปนผลประโยชนของตนเองนั้นก็เปน 
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สิ่งที่สําคัญในการปฏิบัติตนใหมีความซื่อสัตยไดเชนกัน ครูมคีวามจริงใจและความเต็มใจที่

จะแบงปนความคิดและขอมูลที่ตนเองมีอยูโดยไมปดบัง และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

กัลยาณี อินทรพาณิชย (2553); ลินดา หลวงมาลัย (2554)ว ศิริชัย ศรีประทุมวงศ (2554); 

กรรณิกา ทองศรี (2555); กรวรา เกิดจันทร (2555); วรารัตน นิยมไทย (2555);  

วิภาวี เหมาะงาม (2555); ปทมนันท พลเดช (2556); ศิเรมอร พิศาลเดช (2556); และ 

Hoy, Miskel (2008)  

    2.2.5 องคประกอบหลัก การมีปฏิสัมพันธ ซึ่งประกอบไปดวย 2 

องคประกอบยอย 6 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และ 

มีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

     2.2.5.1 คาน้ําหนักขององคประกอบหลัก การมีปฏิสัมพันธ 

ผลการวิจัย พบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ ความสามารถในการติดตอสื่อสาร (0.62)และ 

ความสามารถในการจูงใจ (0.53) ทั้งนี้เนื่องจาก การสื่อสารมีความสําคัญในฐานะที่เปน

สวนหนึ่งของมนุษยมาทุกยุคทุกสมัย ซึ่ง ศุภชัย ยาวะประภาษ (2551) ไดกลาววา มนุษย

เปนสัตวสังคมที่ดํารงชีวติดวยการพึ่งพาอาศัยกัน การพึ่งพาอาศัยกันจําเปนอยางยิ่งตองใช

การสื่อสารเปนเครื่องมอื เพราะการสื่อสารเปนการถายทอดความคิด ความรูสึก คานิยม 

ความเชื่อในสังคม จากคนหนึ่งไปสูคนหนึ่ง หรือจากฝายหนึ่งไปยังอีกฝายนั้น การสื่อสาร

ยังเปนกระบวนการที่เปนพลวัต มีลักษณะตอบกลับจากผูรับสารตอบกลับไปยังผูสงสาร 

อีกดวย และระดับการสื่อสารเกิดขึ้นในระดับบุคคล กลุมและองคการและระดับสังคม หรอื

ระดับมวลชน ครูมคีวามสามารถในการชักนําโนมนาวใหบุคคลแสดงพฤติกรรมหรือ 

การกระทําตามความตองการของผูจูงใจ มีความกระตือรือรนในการทํางาน เพื่อให 

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค ของ ประจวบ แจโพธิ์ (2556) กลาววา ผูบริหารสราง

และสงเสริมใหเกิดความรวมมือของครูในการทํางาน ดวยการสรางแรงจูงใจ โดยการ

กระตุนใหเกิดแรงดลใจในการปฏิบัติงาน ทุมเทความรูความสามารถใหสําเร็จตาม

วัตถุประสงคขององคกร ซึ่ง Spitzmuller และคณะ (2008) ไดกลาววา พฤติกรรม

ปฏิสัมพันธทางสังคมที่ดีมีพื้นฐานมาจากการที่บุคคลมีแรงจูงใจที่จะเขารวมกลุมผูอื่นและมี

แรงจูงใจที่จะเอื้อเฟอตอผูอื่นหากภาระงาน (Task characteristic) ที่มีการพึ่งพากันนอยยอม

ทําใหโอกาสในการแสดงพฤติกรรมปฏิสัมพันธทางสังคมที่ดีนอยตามไปดวยและสอดคลอง
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กับงานวิจัยของ Sperry (2002); Rechard et al (2004); Wiemann and Backlund (2006); 

Pandey et al. (2007); Spitzmuller et al (2008)  

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชวิธีการวิเคราะหเพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวม 

โดยใชขอมูลเชิงประจักษ แลวทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเปนสําคัญ ซึ่งพบวา เปนวิธีการที่สามารถพัฒนา 

ตัวบงชี้รวมไดดี ดังนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของในการกําหนดตัวบงชี้หรือกําหนดนโยบาย 

สามารถนําวิธีการพัฒนาตัวบงชีต้ามวิธีการนี้ไปใชในการพัฒนาตัวบงชี้ในเรื่องอื่นๆ ตอไป 

  1.2 ผลการวิจัย พบวา ตัวบงชี้ทั้ง 70 ของการทํางานเปนทีมของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เปนตัวบงชี้ที่สําคัญ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและมคีวามเที่ยงตรงเชิงโครงสราง เปนตัวบงชี้ที่สามารถ

แสดงถึงการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวง 

ศึกษาธิการได และควรใหความสําคัญกับการมีเปาหมายเดียวกันเปนอันดับแรก  

  1.3 ผูมสีวนไดสวนเสีย (Stakeholder) และหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถ 

นําผลการวิจัยครั้งนี้ ไปเปนกรอบในการตรวจสอบการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 เพื่อประโยชนดานการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน ผูวิจัยจึงเสนอแนะ ดังนี้ 

  2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 

โดยศึกษาตามขนาดของโรงเรียน เพื่อใหไดสารสนเทศเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของครูใน

โรงเรียนชัดเจนมากขึ้น 

  2.2 ควรนําตัวบงชี้ทั้ง 70 ตัวบงชี้ดังกลาว ไปทดลองใชในสถานการณจริงใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ แลวติดตามผล โดยอาจใชรูปแบบ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หรือ การวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) เปนตน 

  2.3 ควรมีการวิจัยการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน ดานการมี

ปฏิสัมพันธ 
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  2.4 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงชีก้ารทํางานเปนทีมของครูใน 

โรงเรียนในสังกัดอื่น เพื่อใหไดตัวบงชีก้ารทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียนที่เหมาะสมกับ

บริบทนั้นๆ 
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