
บทที่  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “สภาพป�ญหาและแนวทางการแก�ไขป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัดสกลนคร 4 ป% พ.ศ.2557 - 2560”และผลของการวิจัยมีสาระสําคัญลําดับขั้นตอน
ของการวิจัยโดยสรุปดังนี้ 
  1. สรุปผลการวิจัย 
  2. อภิปรายผล 
  3. ข�อเสนอแนะการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห8คุณลักษณะของกลุ;มตัวอย;างส;วนใหญ;ดํารงตําแหน;ง       
หัวหน�ากลุ;ม/หัวหน�าฝ?าย จํานวน 150 คน คิดเป@นร�อยละ 63.60 มีประสบการณ8การทํางาน
ด�านการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดระหว;าง 4 – 6 ป% จํานวน 108 คน คิดเป@นร�อยละ 45.80 
ตามลําดับ 
 2. การวิเคราะห8ความคิดเห็นของผู�ตอบแบบสอบถามต;อสภาพป�ญหาและ     
แนวทางการแก�ไขป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 4 ป% พ.ศ.2557 – 2560     

ในภาพรวมและรายด�านอยู;ในระดับปานกลางทุกด�าน ( x = 3.13) มีค;าเฉลี่ยอยู;ระหว;าง 
2.91 – 3.33 เมื่อพิจารณารายด�าน พบว;า ด�านที่มีค;าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด�านประเด็น

ยุทธศาสตร8การพัฒนา ( x = 3.33) อยู;ในระดับปานกลางรองลงมาคือด�านการวิเคราะห8

สภาพแวดล�อม (SWOT) ( x = 3.31)อยู;ในระดับปานกลางส;วนด�านที่มีค;าเฉลี่ยน�อยที่สุด  

คือ ด�านสภาพทั่วไป ( x = 2.91) อยู;ในระดับปานกลางตามลําดับ โดยสามารถสรุปผล 
ในแต;ละด�าน ได�ดังนี้ 

  2.1 ด�านสภาพทั่วไปโดยภาพรวม อยู;ในระดับปานกลาง ( x = 2.91)                  
มีค;าเฉลี่ยอยู;ระหว;าง 2.77 – 3.07เมื่อพิจารณารายข�อ พบว;าข�อที่มีค;าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 ได�บูรณาการกับส;วนราชการ   

ทุกภาคส;วน ( x = 3.07) อยู;ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
สกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 คํานึงถึงการมีส;วนร;วมของภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ยั ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



101 

และภาคประชาชน ( x = 3.00) อยู;ในระดับปานกลาง ส;วนข�อที่มีค;าเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ การ
จัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 สอดคล�องและให�ความสําคัญกับ

แผนในระดับต;างๆ ( x = 2.77) อยู;ในระดับปานกลางตามลําดับ 
  2.2 ด�านสถานการณ8และแนวโน�มโดยภาพรวม อยู;ในระดับปานกลาง            

( x = 2.98) มีค;าเฉลี่ยอยู;ระหว;าง 2.83 – 3.06 เมื่อพิจารณารายข�อ พบว;า ข�อที่มีค;าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 ได�คํานึงถึง

สถานการณ8ทางการเมือง และสภาพทางสังคมของจังหวัดสกลนคร ( x = 3.06) อยู;ใน
ระดับปานกลาง รองลงมาคือ ข�อมูลของแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 

ยังไม;มีการวิเคราะห8 เชิงแนวโน�ม ( x = 3.04) อยู;ในระดับปานกลาง ส;วนข�อที่มีค;าเฉลี่ย 
น�อยที่สุด คือ การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 สอดคล�องกับ

นโยบายของรัฐบาล ( x = 2.83) อยู;ในระดับปานกลางตามลําดับ 
  2.3 ด�านการวิเคราะห8สภาพแวดล�อมโดยภาพรวม อยู;ในระดับปานกลาง 

( x = 3.31) มีค;าเฉลี่ยอยู;ระหว;าง 3.25 – 3.41เมื่อพิจารณารายข�อ พบว;า ข�อที่มีค;าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 ได�ใช�ข�อมูล      

การวิเคราะห8ป�จจัยภายนอก ที่มีความน;าเช่ือถือ ( x = 3.41) อยู;ในระดับปานกลาง 
รองลงมาคือ การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 ได�ใช�ข�อมูล     

การวิเคราะห8ป�จจัยภายใน ที่มีความน;าเช่ือถือ ( x = 3.37) อยู;ในระดับปานกลาง ส;วนข�อ   
ที่มีค;าเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด

สกลนคร พ.ศ.2557- 2560 ( x = 3.25) อยู;ในระดับปานกลางตามลําดับ 
  2.4 ด�านประเด็นยุทธศาสตร8และการพัฒนาการ โดยภาพรวมอยู;ในระดับ

ปานกลาง ( x = 3.33) มีค;าเฉลี่ยอยู;ระหว;าง 3.25 – 3.39เมื่อพิจารณารายข�อ พบว;า   
ข�อที่มีค;าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความรู�ความเข�าใจของบุคลากรที่รับผิดชอบด�านการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร เกี่ยวกับการเขียนโครงการในแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.2557 – 2560 ( x = 3.39) อยู;ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ผู�บริหาร หัวหน�าส;วน
ราชการ ผู�แทนภาคเอกชน ผู�แทนภาคประชาสังคม มีส;วนร;วมในการกําหนดวิสัยทัศน8ของ
แผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 อย;างแท�จริง และแผนงาน/โครงการ ใน
แผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 เป@นแผนงาน/โครงการที่สอดคล�องกับ

สภาพป�ญหาและความต�องการของประชาชนในพื้นที่อย;างแท�จริง ( x = 3.38) อยู;ในระดับ
ปานกลาง ส;วนข�อที่มีค;าเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ วิสัยทัศน8ของแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร  
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พ.ศ.2557 – 2560 มีลักษณะกว�าง ไม;สามารถนําไปสู;การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร8ที่

ชัดเจน ( x = 3.25) อยู;ในระดับปานกลางตามลําดับ 
 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพป�ญหาและแนวทางการแก�ไข
ป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พ.ศ.2557 – 2560 จําแนกตามคุณลักษณะ
ส;วนบุคคล สามารถสรุปผลได�ดังนี้ 
  3.1 จําแนกตามคุณลักษณะด�านระดับตําแหน;ง โดยการวิเคราะห8          
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบว;า       
สภาพป�ญหาและแนวทางการแก�ไขป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร  
พ.ศ.2557 - 2560 ในภาพรวมและรายด�านไม;แตกต;างกัน 
  3.2 จําแนกตามคุณลักษณะด�านประสบการณ8การทํางานด�านการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัด โดยการวิเคราะห8ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)           
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบว;าสภาพป�ญหาและแนวทางการแก�ไขป�ญหาการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 4 ป% พ.ศ.2557 - 2560 ในภาพรวมและรายด�านมีความ
แตกต;างกันอย;างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. สรุปแนวทางการพัฒนาและแก�ไขป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
สกลนคร 4 ป% พ.ศ.2557 – 2560 ตามความคิดเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิ คือ การส;งเสริม     
ให�ผู�บริหาร หัวหน�าส;วนราชการ เจ�าหน�าที่ ผู�บริหารองค8กรปกครองส;วนท�องถิ่น                
ผู�แทนภาคเอกชน ผู�แทนภาคประชาสังคม ให�ความสําคัญกับการมีส;วนร;วมในการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัด เพราะแผนพัฒนาจังหวัดถือเป@นเครื่องมือ หรือกลไกสําคัญในการแก�ไข
ป�ญหาของประชาชน เป@นเครื่องมือในการกําหนดทิศทางการพัฒนาจังหวัดสกลนคร    
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนครต�องอาศัยข�อมูลในการวิเคราะห8ที่มีความครบถ�วน 
ถูกต�อง และสมบูรณ8 มีการบูรณาการระหว;างหน;วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในการจัดส;ง
ข�อมูลที่เกี่ยวข�องให�กับจังหวัดในการวิเคราะห8ตนเอง เพื่อสะท�อนแนวทางการเสริมสร�างจุด
แข็งและโอกาสในการพัฒนา อีกทั้งสะท�อนแนวทางการแก�ไขจุดอ;อน ซึ่งนับว;าเป@นป�ญหา
อุปสรรคในการพัฒนาจังหวัดและที่สําคัญการวิเคราะห8ข�อมูลดังกล;าวต�องสะท�อนถึง 
ความต�องการของประชาชนในพื้นที่ได�อย;างแท�จริง การเปรียบเทียบศักยภาพของจังหวัด
กับคู;แข;งก็มีความสําคัญ เพื่อให�จังหวัดสามารถผลักดันและพัฒนาศักยภาพที่เป@นจุดแข็ง 
ให�มีความโดดเด;นกว;าคู;แข;งได� การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดต�องมีความสอดคล�องกับ
สภาพป�ญหาและศักยภาพการพัฒนา อีกทั้งการจัดอบรมให�ความรู�แก;เจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�อง
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กับการจัดทําแผนเพื่อให�มีความรู�ความเข�าใจในแผนพัฒนาจังหวัด  ทิศทางการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร8 เพื่อสามารถเขียนแผนงาน/โครงการที่สะท�อนถึงสภาพป�ญหาและ
ความต�องการของประชาชน รวมทั้งการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ เพื่อบรรจุ           
ในแผนพัฒนาจังหวัด และสามารถเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณได�ทันตาม
กําหนดเวลา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. จากการวิจัย พบว;า สภาพป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 4 ป%
พ.ศ. 2557 – 2560 โดยภาพรวมและรายด�านอยู;ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล�องกับ
งานวิจัยของ ธนากร  รวิยะวงศ8 (2558, หน�า 102) ทําการวิจัยเรื่อง การจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัดกาฬสินธุ8 พ.ศ.2557 – 2560 เพื่อศึกษาข�อเสนอแนะและแนวทางการแก�ไขป�ญหา
แผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ8 ในฐานะเครื่องมือในการสร�างความเป@นเอกภาพในเชิง
ยุทธศาสตร8และการบูรณาการการดําเนินงานร;วมกันของส;วนราชการในระดับพื้นที่      
โดยการวิจัยเชิงสํารวจ ซึ่งแบ;งด�านการศึกษาออกเป@น 12 ด�าน ได�แก; 1) ด�านการกําหนด
วิสัยทัศน8การพัฒนาจังหวัด 2) ด�านข�อมูลที่ใช�ประกอบการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด          
3) ด�านการวิเคราะห8ป�จจัยภายนอกและภายใน (SWOT) 4) ด�านการให�ความสําคัญ        
กับแผนทุกระดับ 5) ด�านการแก�ไขป�ญหาพื้นที่ 6) ด�านประเด็นยุทธศาสตร8และเป_าประสงค8          
7) ด�านตัวช้ีวัดและค;าเป_าหมาย 8) ด�านกลยุทธ8 9) ด�านแผนงาน/โครงการ 10) ด�านบุคลากร 
11) ด�านระยะเวลาดําเนินการ และ 12) ด�านการมีส;วนร;วมของภาคธุรกิจเอกชนและด�าน
ประชาสังคม พบว;า ความคิดเห็นของกลุ;มตัวอย;างต;อการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
กาฬสินธุ8อยู;ในระดับปานกลางทุกด�าน 
 ผลการศึกษาสภาพป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 4 ป%          
พ.ศ.2557 – 2560 ทั้งในภาพรวมและรายด�านทุกด�านอยู;ในระดับปานกลาง แสดงให�เห็น
ว;า ถึงแม�ว;าการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนครจะเป@นไปตามข�อเสนองบประมาณ และ                 
มีความสอดคล�องกับแผนในระดับต;างๆ แต;การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 4 ป%พ.ศ.2557 – 
2560 ยังไม;สามารถตอบสนองสภาพป�ญหา ความต�องการ และศักยภาพการพัฒนา      
ของพื้นที่ได�อย;างแท�จริง ทั้งนี้ เพราะข�อมูลที่ใช�ในการวิเคราะห8 (SWOT) เป@นข�อมูล           
ที่ไม;ครบถ�วน คลอบคลุมทุกประเด็น และยังขาดการเปรียบเทียบข�อมูลในระดับภาค 
เนื่องจากข�อมูลดังกล;าวเป@นข�อมูลจําเพาะของจังหวัดสกลนครที่เปรียบเทียบเฉพาะ         
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ในกลุ;มจังหวัดสนุกเท;านั้น (สกลนคร นครพนม มุกดาหาร) ประกอบกับการวิเคราะห8ป�จจัย
ภายในและป�จจัยภายนอกเป@นความคิดเห็นในเชิงทั่วไป ไม;มีข�อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ
ผู�แทนภาคเอกชน ผู�แทนภาคประชาสังคมที่เข�ามามีส;วนร;วมในการจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัดสกลนครไม;ให�ความคิดเห็นในการวิเคราะห8ข�อมูล เพื่อนําไปกําหนดวิสัยทัศน8ของ
จังหวัดอย;างแท�จริง การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร8 และตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาจังหวัด 
มีลักษณะกว�าง ไม;ชัดเจน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ธันยาพร พุทธวงค8 (2553, 
บทคัดย;อ) ทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของภาคประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
ลําปาง ผลการวิจัยพบว;า ภาคประชาชน ยังขาดความรู�ความเข�าใจในบทบาทของตน    
และไม;ค;อยให�ความสําคัญต;อการเข�ามามีส;วนร;วมในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปาง            
ขาดการบูรณาการร;วมกันของแผนในระดับชุมชน หมู;บ�าน ตําบล อําเภอ กับแผนพัฒนา
ระดับจังหวัด และการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดที่เป@นลักษณะกว�างเกินไปทําให�ภาค
ประชาชนในระดับล;างไม;ได�เข�ามามีบทบาทในการมีส;วนร;วมของการจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัดลําปางอย;างแท�จริง  อีกทั้งบุคลากรของส;วนราชการยังไม;มีความรู�  ความเข�าใจใน
การแผนงาน/โครงการให�สะท�อนสภาพป�ญหาและความต�องการของประชาชนในพื้นที่ได�
อย;างถูกต�อง ข�อจํากัดด�านเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงบ;อยยังเป@นป�ญหาในการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดที่ต�องมีการรวบรัดขั้นตอนการวิเคราะห8ข�อมูล การระดมความคิดเห็น 
ในบางระดับลงไป เพื่อให�การขออนุมัติแผนพัฒนาจังหวัด เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณได�ทันตามเวลาที่กําหนด ซึ่งสอดคล�องกับ รุ;งทิพย8  เหล็กดี (2551, บทคัดย;อ) 
ทําการวิจัยเรื่อง การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและงบประมาณของสํานักงานจังหวัด
เชียงใหม;ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ;นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 พบว;า 
ระยะเวลาในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและงบประมาณ มีความเร;งด;วนและจํากัด ทําให�
การจัดทําแผนพัฒนาและงบประมาณไม;สมบูรณ8และไม;คลอบคลุม 
 2. การเปรียบเทียบป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนครแตกต;าง      
ตามคุณลักษณะส;วนบุคคล ด�านระดับตําแหน;ง และประสบการณ8การทํางานด�านการ
จัดทําแผนพัฒนาจังหวัด โดยจําแนกตามลักษณะส;วนบุคคล ดังนี้ 
  2.1 ระดับตําแหน;ง ผลการศึกษาพบว;า กลุ;มที่มีระดับตําแหน;งที่แตกต;างกัน 
มีความคิดเห็นต;อสภาพป�ญหาในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร โดยรวมและ     
รายด�านไม;แตกต;างกัน ซึ่งไม;สอดคล�องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว� ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัย    
ของประภาพร คําสงค8 (2554, บทคัดย;อ) ทําการวิจัยเรื่อง สภาพป�ญหาการจัดทํา 
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แผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว;าบุคลากรที่มีระตับตําแหน;งต;างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร โดยรวม         
ไม;แตกต;างกัน 
  2.2 ประสบการณ8การทํางานด�านการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด ผลการศึกษา
พบว;า บุคลากรที่มีประสบการณ8การทํางานด�านการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดแตกต;างกัน 
มีความคิดเห็นต;อสภาพป�ญหาในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 4 ป% พ.ศ.2557 – 
2560 โดยภาพรวมและรายด�านแตกต;างกัน ซึ่งสอดคล�องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว�
เนื่องจากบุคลากรที่มีประสบการด�านการจัดทําแผนน�อย (ระหว;าง 1 – 3 ป% และ ระหว;าง    
4 – 6 ป%) อาจยังไม;มีความรู�ความเข�าใจในกระบวนการและความสําคัญของแผนพัฒนา
จังหวัด รวมทั้งการวิเคราะห8ข�อมูลการกําหนดวิสัยทัศน8 ประเด็นยุทธศาสตร8 ตัวช้ีวัด       
ในแผนพัฒนาจังหวัดยังไม;กว�างและชัดเจน ซึ่งแตกต;างจากบุคลากรที่มีประสบการณ8       
การจัดทําแผนตั้งแต; 7 ป%ขึ้นไป ซึ่งจะมีประสบการณ8และสั่งสมความรู�ความสามารถ      
ด�านการทําแผนพัฒนาจังหวัดพอสมควร จึงมีความรู�ความเข�าใจในกระบวนการจัดทําแผน           
และความสําคัญของแผนพัฒนาจังหวัด ซึ่งสอดคล�องกับ ประภาพร คําสงค8 (2554,      
หน�า 88) ทําการวิจัยเรื่อง สภาพป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร พบว;า                       
ผู�ที่มีส;วนเกี่ยวข�องในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดที่มีประสบการณ8การทํางาน ไม;เกิน 10 ป% 
21 – 30 ป% และมากกว;า 30 ป% มีความคิดเห็นสภาพป�ญหาในการจัดทําแผน ด�านนโยบาย
และด�านบริหาร แตกต;างกับผู�ที่มีส;วนเกี่ยวข�องในการจัดทําแผนที่มีประสบการณ8การ
ทํางาน ระหว;าง 11 – 20 ป% 
 

ข�อเสนอแนะการวิจัย 

 ข�อเสนอแนะจากการวิจัยสภาพป�ญหาและแนวทางแก�ไขป�ญหาการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 4 ป% พ.ศ.2557 - 2560 ดังนี้ 

 1. ข�อเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช� 
  1.1 การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร ควรมุ;งเน�นด�านการวิเคราะห8
สภาพแวดล�อม (SWOT) โดยการสนับสนุน เน�นย้ําในส;วนราชการ หน;วยงาน มีการจัดเก็บ
ข�อมูล สถิติต;างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการวิเคราะห8ป�จจัย (SWOT) ให�มีความครบถ�วน สมบูรณ8 
และจัดส;งให�สํานักงานจังหวัดสกลนครตามเวลาที่กําหนด 
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  1.2 การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร ควรมุ;งเน�นด�านประเด็น
ยุทธศาสตร8และการพัฒนาโดยการสนับสนุนให�หัวหน�าส;วนราชการ นายอําเภอ 
ปลัดอําเภอ เจ�าหน�าที่ผู�บริหารองค8กรปกครองส;วนท�องถิ่น ผู�แทนภาคเอกชน และผู�แทน
ภาคประชาสังคม ให�ความสําคัญในการมีส;วนร;วมแสดงความคิดเห็นต;อการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัด ในด�านการวิเคราะห8สถานการณ8สภาพแวดล�อม และด�านการกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร8การพัฒนาจังหวัด เพื่อสามารถตอบสนองความต�องการ และแก�ไข
ป�ญหาของประชาชน ในพื้นที่ได�อย;างแท�จริง  
  1.3 การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร ควรการสนับสนุนให�หัวหน�า     
ส;วนราชการ นายอําเภอ ปลัดอําเภอ เจ�าหน�าที่ผู�บริหารองค8กรปกครองส;วนท�องถิ่น ผู�แทน
ภาคเอกชน และผู�แทนภาคประชาสังคมเข�าร;วมประชุมด�วยตนเอง เพื่อแสดงความคิดเห็น
ในการกําหนดวิสัยทัศน8 ประเด็นยุทธศาสตร8และตัวช้ีวัด โดยวิธีแบ;งกลุ;มแบบผสมผสาน
ระหว;างบุคลากรที่มีประสบการณ8มากและบุคลากรที่มีประสบการณ8น�อย เพื่อให�เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต;อการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 
  1.4 จากสภาพป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนครที่แตกต;างกัน
ตามประสบการณ8ด�านการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด ควรสนับสนุนให�ส;วนราชการจัดทํา
คู;มือประกอบการจัดทําแผน มีการจัดเก็บข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับการวิเคราะห8สภาพแวดล�อม 
(SWOT) และข�อมูลเกี่ยวกับการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร8 

 2. ข�อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต(อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาสภาพป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 
เปรียบเทียบกับแผนพัฒนากลุ;มจังหวัด และแผนพัฒนาภาค 
  2.2 ควรทําการวิจัยเรื่องการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสกลนครในประเด็น
ยุทธศาสตร8และการพัฒนาในเชิงคุณภาพ หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส;วนร;วม (PAR) 
  2.3 การศึกษาป�จจัยอื่นๆ ที่มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดเพิ่มขึ้น เช;น การมีส;วนร;วมของทุกภาคส;วน การเมืองหรือวัฒนธรรม    
ในองค8กร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดการภาครัฐแนวใหม; เป@นต�น โดยใช�สถิติ    
อื่นๆ เช;น ค;าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 การวิเคราะห8 การถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห8
เส�นทาง เป@นต�น 
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  2.4 ควรมีการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบสภาพป�ญหาการจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัดสกลนครของผู�ที่มีส;วนเกี่ยวข�องกับการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดระหว;างสังกัด
บริหารราชการส;วนกลาง กับสังกัดบริหารราชการส;วนภูมิภาค 
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