
บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวจิัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร” และผลของการวิจัยมีสาระสาํคัญลําดับขั้นตอนของการวจิัยโดยสรุปดังน้ี 

  1.  สรุปผลการวิจัย 

  2.  อภิปรายผลการวิจัย 

  3.  ขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 119 คน 

คดิเปนรอยละ 51.70 มีอายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 117 คน คดิเปนรอยละ 50.90  

สังกัดกองชาง จํานวน 86 คน คดิเปนรอยละ 37.40 มีระยะเวลาการปฏิบัตงิานไมเกิน             

15 ป จํานวน 178 คน คดิเปนรอยละ 77.40 มีตําแหนงพนักงานจาง จํานวน 121 คน               

คดิเปนรอยละ 52.60 และมีระดับการศึกษาปรญิญาตร ีหรอืเทียบเทา จํานวน 132 คน  

คดิเปนรอยละ 57.40 ตามลําดับ 

 2.  ประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร  

ในภาพรวม อยูในระดับปานกลางทุกดาน ( X = 3.41) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.24 - 3.49 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คอื ดานการจัดหาพัสดุ  

( X = 3.49) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ดานการควบคุมพัสดุ ( X = 3.47)                  

อยูในระดับปานกลาง สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการวางแผนกําหนด                  

ความตองการพัสด ุ( X = 3.24) อยูในระดบัปานกลาง ตามลําดับ  

 3.  ผลการเปรยีบเทียบประสทิธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิาร

สวนจังหวัดสกลนคร ตามลกัษณะสวนบุคคล ประกอบดวย เพศ อายุ สวนราชการ 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ตาํแหนง ระดับการศึกษา สามารถสรุปผลไดดังน้ี 
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  3.1 จําแนกตามคุณลักษณะดานเพศ โดยใชคาสถิติที่ทดสอบ คือ 

Independent Sample t - test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 พบวา ประสิทธิภาพ                

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน  

ไมแตกตางกัน   

  3.2  จําแนกตามคุณลักษณะดานอาย ุโดยการวิเคราะหความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 พบวา ประสิทธิภาพ                

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน                

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.3  จําแนกตามคุณลักษณะดานสวนราชการ พบวา ประสิทธิภาพ                   

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน               

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3.4  จําแนกตามคุณลักษณะดานระยะเวลาการปฏบิัติงาน พบวา 

ประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและ

รายดาน ไมแตกตางกัน 

  3.5  จําแนกตามคุณลักษณะดานตําแหนง พบวา ประสิทธิภาพ                       

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน                   

ไมแตกตางกัน  

  3.6  จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศึกษา พบวา ประสิทธิภาพ             

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน  

ไมแตกตางกัน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1.  จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา มีระดบัประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร

อยูในระดับปานกลางทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพเราะ  ออนกลม (2551, 

บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรือ่ง การศึกษาปญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

ปญหาการบรหิารงานพัสดุในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ 
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ศิรพิล  คูณหอม (2554, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการบรหิารงานพัสดุ

ขององคการบรหิารสวนตําบลในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบวา ผูบริหาร                        

ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล หัวหนาสวนการคลัง และเจาหนาที่พัสดุ มีความคิดเห็น

โดยรวมและรายดานทั้ง 3 ดาน อยูในระดับปานกลาง ไดแก 1.  ดานการจัดหาพัสดุ                     

2.  ดานการควบคุมพัสดุ 3.  ดานการจําหนายพัสด ุสอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมล  

วงศสรรคกร (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ปญหาและแนวทาง                     

การพัฒนาการบริหารงานพสัดุของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ผลการวิจัย พบวา ปญหาการบรหิารงานพัสดุของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมืองพะเยา 

จังหวดัพะเยา คาเฉลี่ยในภาพรวมและรายดานทัง้ 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง ไดแก               

1.  ดานการจัดหาพัสดุ 2.  ดานการแจกจายและควบคุมพัสดุ 3.  ดานการบํารุงรักษา                

4.  ดานการจําหนายพัสด ุและสอดคลองกับงานวิจัยของ ชญิารัถ  แกวพิกุล (2557, 

บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรือ่ง สภาพปญหาการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิารสวน

ตําบลในเขตพืน้ที่จังหวัดสมทุรสงคราม ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาการบรหิารงาน

พัสดุโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 3 ดาน อยูในระดับปานกลาง ไดแก 1.  ดานการจัดหา

พัสดุ 2.  ดานการบริหารจัดการพสัดุ 3.  ดานการควบคุม ตรวจสอบและการประเมินผล 

 ที่ผลของประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร ทั้งในภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวา  

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ถือวาอยูในระดับที่นาพอใจ

ในระดับหนึง่ มีความครอบคลุมทุก ๆ ดาน เชน การบริหารงานพัสดุดานการวางแผน

กําหนดความตองการพัสดุ บุคลากรในองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจะเห็นวา 

แผนการใชพัสดุเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการทําแผนการจัดหาพัสดุใหเปนไป

ตามระยะเวลาที่ระเบียบพัสดุ ฯ และหนังสือส่ังการกําหนดไว ทัง้นีผู้ใชพัสดุมีสวนรวมใน

การกําหนดความตองการพัสดุ การจัดหาพัสดุเปนไปตามแผนที่กําหนดไว และแผนการใช

พัสดุเปนไปตามระยะเวลาทีก่ําหนด การบรหิารงานพัสดุดานการจัดหาพัสดุ บุคลากร                     

ในองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจะเห็นวา การแตงตั้งคณะกรรมการที่มีความ

ชํานาญเฉพาะดาน การจัดหาพัสดุตรงตามความตองการของผูใชงาน การพิจารณาจัดหา

พัสดุที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย การกําหนดขั้นตอนและปฏบิัติตามวธิีการ การจัดหา

พัสดุตามระเบยีบพัสดุฯ อยางเครงครัด การจัดทําแผนและรายงานผลการจัดหาพัสดุ

ประจําป (ผด. 1 – 3) การจัดหาพัสดุไดตรงตามระยะเวลาในแผนการจัดซ้ือจัดจางประจําป
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และทันตามความตองการใชพัสดุ การใหความสําคัญตอการตรวจติดตามและประเมินผล

การจัดหาพัสดุของหนวยงาน การเปรียบเทียบราคาและคุณภาพกอนการจัดซื้อจัดจาง           

ทุกคร้ัง เพื่อใหไดราคาและคุณภาพที่เหมาะสม การบริหารงานพัสดุดานการควบคุมพัสดุ 

บุคลากรในองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจะเห็นวา การจัดหมวดหมูของพัสดุ                

การจัดทําระเบียนประวัติครุภัณฑเพื่อชวยในการตรวจสอบ การกําหนดวิธีการเบิกจาย

พัสดุที่ชัดเจน การบันทึกตัดจายจากบัญชีพัสดุ ทะเบียนพัสดุหรอืทะเบียนทรัพยสินใหแลว

เสร็จภายในวันที่จายพัสดุและเปนปจจุบัน ความเขาใจในระเบียบการควบคุมพัสดุของ

เจาหนาที่ผูรับผดิชอบ การควบคุมพัสดุมีการสํารองใหเพียงพอ ความรวดเร็วและคลองตัว

ในการเบิกจายพัสดุ การจัดทําแผนผังการจัดเก็บพัสดุตามประเภท การกําหนด

ผูรับผิดชอบในการเบิกจายพัสดุที่ชัดเจน การจายพัสดุตามความจําเปนในการใชงาน              

การบริหารงานพัสดุดานการจําหนายพัสดุ บุคลากรในองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนครจะเห็นวาการจําหนายพัสดุถูกตองตามระเบียบพัสดุฯ และหนังสือสั่งการ                    

การจําหนายโดยวิธีตกลงราคา การจําหนายโดยวิธีขายทอดตลาด การจําหนายโดยวิธีโอน 

ความเขาใจระเบียบการปฏบิัติในการจําหนายพัสดุ  การตรวจสอบอยางจริงจังในการ

จําหนายพัสดุของคณะกรรมการที่ไดรับแตงงตัง้ การตรวจสอบพัสดุที่เส่ือมสภาพ ชํารุด 

สูญหายอยางสม่ําเสมอ การจัดหาสถานที่เก็บพัสดุที่รอการจําหนาย  

 2.  ผลการเปรยีบเทียบประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบริหาร

สวนจังหวัดสกลนคร จําแนกตามคุณลักษณะดาน เพศ ระยะเวลาการปฏบิัติงาน                 

ระดับการศึกษา และตําแหนง พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององคการบรหิาร           

สวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ  

สุภสิริ  สุทธศรี (2553, บทคัดยอ)  ไดทาํการวิจัยเรื่อง  ปญหาการดําเนินงานพัสดุของ

องคการบรหิารสวนตําบลในอําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา บุคลกร              

ที่มีเพศ อาย ุและระดับการศึกษา แตกตางกันเห็นวา มคีวามเห็นตอปญหาการดําเนินงาน

พัสดุขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอสมเด็จ จงัหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายดาน

ทุกดานทั้ง 3 ดาน คือ ดานการจัดหาพัสดุ ดานการควบคุมพัสดุ  และดานการจําหนาย

พัสดุ ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของนิตยา  เกตุบท (2554, บทคัดยอ) วิจัยเรื่อง 

ปญหาการบรหิารการพัสดุขององคการบรหิารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองหนองคาย 

จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวา จําแนกตาม บุคลากรที่มีสถานะตําแหนงและองคการ

บริหารสวนตําบลที่สังกัด ทีแ่ตกตางกัน พบวา ทัง้โดยรวมและรายดานทุกดาน ทัง้ 3 ดาน 
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คอื ดานการจําหนายพัสดุ ดานการควบคุมพัสดุ และดานการจัดหาพัสดุ  มีปญหาการ

บริหารการพัสดุ ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ ลําจวน  โลหเพ็ชร (2550, 

บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรือ่ง คุณภาพชีวติการทํางานของผูปฏิบัตงิานดานพัสดุของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการวจิัยพบวา ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ

สมรส ระดบัการศึกษา ตําแหนง ระยะเวลาการปฏิบัติงานในดานพัสดุ และรายไดทีไ่ดรับ

เปนคาตอบแทนที่แตกตางกัน ไมมีผลทําใหคุณภาพชีวติการทํางานแตกตางกัน  สอดคลอง

กับงานวิจัยของ อารีย  คงอํานาจ (2552, หนา 77 - 79) ไดทาํการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มีผล

ตอประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ กรณีศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธภิาพารบริหารงานพัสดุของวิทยาลัยนานาชาต ิ

มหาวิทยาลัยมหิดล จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน             

ทั้ง 2 ดาน ไดแก ดานคุณภาพและดานปริมาณของผูตอบแบบสอบถามทีม่ีประสบการณ 

ในการทํางานที่แตกตางกันมีประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุ ไมแตกตางกัน จําแนก

ระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 2 ดาน ไดแก ดานคุณภาพและดานปรมิาณ

ของผูตอบแบบสอบถามที่มรีะดับการศึกษาแตกตางกันมีประสิทธิภาพการบรหิางานพัสดุ 

ไมแตกตางกัน จําแนกตามตําแหนงการทํางานในปจจบุันโดยภาพรวมและรายดานทั้ง              

2 ดาน ไดแก ดานคุณภาพและดานปริมาณของผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศกึษา

แตกตางกันมีประสิทธภิาพการบรหิารงานพัสดุ ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ  

กติติวัฒน  โสมาศรี (2553, หนา 82) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบรหิารงาน

พัสดุในสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศึกษา ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการบรหิารงานพัสดุในสถาบันการอาชวีศึกษา

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จําแนกตาม

ตําแหนง โดยรวมและรายดานทุกดานทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการจัดหาพัสดุ การควบคุม

พัสดุ และดานการจําหนายพัสดุ ไมแตกตางกัน จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลดาน 

อายุ และสวนราชการ พบวา ประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ             

ที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลองกับงานวิจัยของกติตวิัฒน  โสมาศร ี

(2553, หนา 86) ไดทาํการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบรหิารงานพัสดุในสถาบัน           

การอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการบรหิารงานพัสดุในสถาบนัการอาชวีศึกษาภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จําแนกตามประเภท

วิทยาลัย โดยรวมและรายดานทุกดานทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการจัดหาพัสดุ การควบคุม

พัสดุ และดานการจําหนายพัสดุ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคลองกันกับงานวิจัยของ อัจฉรา  ฝอยหิรัญ (2546, หนา 46) ไดทําการวจิัยเรื่อง 

ประสิทธภิาพการบรหิารงานพัสดุของโรงเรียนมธัยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  

จังหวัดชลบุรี ผลการวจิัย พบวา ประสิทธภิาพการบรหิารงานพัสดุของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จังหวัดชลบุร ีจําแนกตามขนาดโรงเรยีน                         

มีประสิทธิภาพในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.05)  และสอดคลอง

กับงานวิจัยของสุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ (2557, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง                

ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานพัสดุของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบวา ปญหาการบริหรงานพัสดุของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด

ของโรงเรยีน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05   

  สาเหตุทีบุ่คลากรที่มีเพศ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ตําแหนง ระดับ

การศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธภิาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบริหาร

สวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมไมแตกตางกัน เน่ืองจากบุคลการมองวาการบรหิารงาน

พัดสุดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ เปนเรื่องทีอ่งคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนครใหความสําคัญ โดยมีแผนการใชพัสดุเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด การทํา

แผนการจัดหาพัสดุเปนไปตามระยะเวลาที่ระเบยีบพัสดฯุ และหนังสือสั่งการกําหนดไว  

ผูใชพัสดุมีสวนรวมในการกําหนดความตองการพัสดุ การจัดหาพัสดุเปนไปตามแผนที่

กําหนดไว แผนการใชพัสดุไดจัดลําดับความสําคัญของการใชพัสดุ ดานการจัดหาพัสดุ

เรื่องที่องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครใหความสําคัญ การแตงต้ังคณะกรรมการ                

ที่มีความชํานาญเฉพาะดาน การจัดหาพัสดุตรงตามความตองการของผูใชงาน                      

การพิจารณาจัดหาพัสดุที่ผลติโดยกจิการของคนไทย การกําหนดขั้นตอนและปฏิบตัิตาม

วิธีการ การจัดหาพัสดุตามระเบียบพัสดุฯ อยางเครงครัด การจัดทําแผนและรายงานผล

การจัดหาพัสดุประจําป (ผด. 1 – 3) การจัดหาพัสดุไดตรงตามระยะเวลาในแผนการจัดซื้อ

จัดจางประจําปและทันตามความตองการใชพัสดุ การใหความสําคัญตอการตรวจติดตาม

และประเมินผลการจัดหาพสัดุของหนวยงาน การเปรียบเทียบราคาและคุณภาพกอน               

การจัดซื้อจัดจางทุกครัง้ เพื่อใหไดราคาและคุณภาพที่เหมาะสม ดานการควบคุมพัสดุ 
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เรื่องที่องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครใหความสําคัญ การจัดหมวดหมูของพัสดุ              

การจัดทําระเบียนประวัติครุภัณฑเพื่อชวยในการตรวจสอบ การกําหนดวิธีการเบิกจาย

พัสดุที่ชัดเจน การบันทึกตัดจายจากบัญชีพัสดุ ทะเบียนพัสดุหรอืทะเบียนทรัพยสินใหแลว

เสร็จภายในวันที่จายพัสดุและเปนปจจุบัน ความเขาใจในระเบียบการควบคุมพัสดุของ

เจาหนาที่ผูรับผดิชอบ การควบคุมพัสดุมีการสํารองใหเพียงพอ ความรวดเร็วและคลองตัว

ในการเบิกจายพัสดุ การจัดทําแผนผังการจัดเก็บพัสดุตามประเภท การกําหนด

ผูรับผิดชอบในการเบิกจายพัสดุที่ชัดเจน การจายพัสดุตามความจําเปนในการใชงาน              

ดานการจําหนายพัสดุ องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครใหความสําคัญ การจําหนาย

พัสดุถูกตองตามระเบียบพสัดุฯ และหนงัสือส่ังการ การจําหนายโดยวธิีตกลงราคา               

การจําหนายโดยวิธีขายทอดตลาด การจําหนายโดยวิธโีอน ความเขาใจระเบียบการปฏิบัติ

ในการจําหนายพัสดุ  การตรวจสอบอยางจริงจังในการจําหนายพัสดุของคณะกรรมการ            

ที่ไดรับแตงตั้ง การตรวจสอบพัสดุที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหายอยางสม่ําเสมอ การจัดหา

สถานที่เก็บพัสดุที่รอการจําหนาย ทัง้นีป้ระสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนครจะมีประสทิธิภาพไดทุกอาศยัความรวมมือจากบุคลากรทุกคน

ในองคกรเพื่อจะไดพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

ตอไป 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะสาํหรับการนําผลการวิจัยไปใช  

  1.1  ดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ผูบริหารควรสงเสริม

บุคลากรจัดลําดับความสําคัญของแผนการใชพัสดุ อีกทั้งตองเรงการจัดหาพัสดุใหเปนไป

ตามแผนที่กําหนดไว โดยผูใชพัสดุมีสวนรวมในการกําหนดความตองการพัสด ุพัสดุใดที่มี

ความสําคัญมากที่สุดใหทาํแผนกําหนดความตองการในหวงไตรมาสแรกของปงบประมาณ 

กําชับใหบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่พัสดุ ปฏิบัติตามแผนงานอยางเครงครัด และควรนําเอา

สถิติการใชพัสดุ 3 ป ยอนหลังมาเปนแนวทางในการวางแผนกําหนดความตองการใชพัสดุ

ดวย เพื่อจะไดทราบถึงความตองการใชพัสดุและเกิดความคุมคาประหยัด จดัหาตามความ

จําเปนในการใชงานจรงิ ๆ โดยคํานึงถึงงบประมาณ  

  1.2  ดานการจัดหาพัสดุ ควรสงเสริมบุคลากรใหทําการเปรยีบเทียบราคา

และคุณภาพกอนการจัดซื้อจัดจางทุกคร้ัง เพื่อใหไดราคาและคุณภาพที่เหมาะสม ควรใหมี
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การตรวจติดตามและประเมินผลการจัดหาพัสดุของหนวยงาน เพื่อจะไดทราบวาผูใชพัสดุ 

มีความคิดเห็นอยางไรในการนําพัสดุที่ไดจัดหาใหไปใช จะไดนํามาปรับปรงุแกไขใหดียิ่งขึน้

และควรสงเสริมใหจัดหาพสัดุใหตรงกับระยะเวลาในแผนการจัดซื้อจัดจางประจําปและทัน

ตามความตองการใชพัสดุ ทั้งนี้ตองศึกษาระเบียบ กฎหมาย และหนงัสือสั่งการเก่ียวกับ

การจัดหาพัสดุอยางถองแทและรอบคอบ เพราะดานการจัดหาพัสดุจะมีการรองเรยีนจาก

หนวยงานหรือบุคคลภายนอกมาก บุคลากรจึงจําเปนตองศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการ

ใหรอบคอบเพื่อจะไดใชเปนแนวทางในการปฏบิัติงานใหถูกตองจะไดลดความเสี่ยงของ 

การถูกรองเรยีนดวย  

  1.3  ดานการควบคุมพัสดุ ควรสงเสริมใหมีการจายพัสดุตามความจําเปน 

ในการใชงาน โดยใหผูบรหิารกําชับบุคลากรผูรับผิดชอบในการเบิกจายพัสดุดวย ควรจัดให

มีการจัดทําแผนผังการจัดเก็บพัสดุตามประเภทของพสัดุเพื่อความรวดเร็วและคลองตัว                   

ในการเบิกจายพัสดุ 

  1.4  ดานการจําหนายพัสดุ ผูบริหารควรใหความสําคัญของสถานที่จัดเก็บ

พัสดุที่รอการจําหนาย เพราะในปจจุบันมีพัสดุทีเ่ส่ือมสภาพ ชํารุด ไมสามารถนํามาใช

ประโยชนแกทางราชการจํานวนมาก สถานที่จัดเก็บมีไมเพยีงพอ ควรกําชับบุคลากร                

ทีร่ับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบพัสดุที่เสื่อมสภาพ ชาํรุด สูญหาย ตรวจสอบอยาง

จรงิจังสม่าํเสมอ เพื่อจะไดดําเนินการจําหนายพัสดุที่ไมจําเปนตองใชในราชการ 

  1.5  ดานอื่น ๆ ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานพัสดุไดเขา

ประชุมรวมกับผูบรหิาร หัวหนาสวนราชการ และผูเก่ียวของในทุกสวน เพื่อใหเกิดการ

แลกเปลี่ยน เรียนรูในการพัฒนางานดานพัสดุ ซ่ึงจะทําใหเกิดความตอเนื่องในการ

บริหารงานพัสดุ และสนับสนุนใหบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่พัสดุไดรับการฝกอบรม                    

เพื่อเพิ่มพูนความรูและจะไดเขาใจงานดานพัสดุอยางถองแท และควรมีการจัดทําคูมือ            

การปฏิบัติงานดานพัสดุ เพือ่ที่บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่พสัดุจะไดปฏิบัตงิานไปในแนว

เดียวกัน 

  1.6  จากผลการวจิัย เมื่อจําแนกดานอายุ มีความแตกตางกันในดานการ

จัดหาพัสดุ และดานการควบคุมพัสดุ  ดงันั้นผูบรหิารควรจะพัฒนาบุคลากรใน 2 ดานนี้            

ใหเกิดประสิทธภิาพทีเ่ทาเทยีมกัน ไมวาจะเปนอายุระหวาง 21 - 30 ป 31 - 40 ป 41 - 

50 ป โดยการสงเสรมิสนับสนุนใหบุคลากรมีการเปรยีบเทียบราคาและคุณภาพกอนการ

จัดซื้อจัดจางทุกครัง้ เพื่อใหไดราคาและคุณภาพที่เหมาะสมกับการใชงาน เพื่อจะไดเกิด
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ประโยชนสูงสุดแกทางราชการ โดยการใหบุคลากรมีการสืบราคาอยางนอย 3 ราย                 

เพื่อประกอบการจัดซื้อจัดจางทุกครั้ง ผูบริหารตองใหความสําคัญและกําชับบุคลากรใหมี

การตรวจติดตามและประเมินผลการจัดหาพัสดุของหนวยงาน เพื่อใหทราบวาการเบิกจาย

พัสดุตรงตามความจําเปนในการใชงานเพียงใด โดยตองกําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบ              

ในการเบิกจายพัสดุที่ชัดเจน ทั้งน้ีตองมีการจัดทําผังการจัดเก็บพัสดุตามประเภท เพื่อจะได

ตรวจสอบและควบคุมการเบิกจายใหรัดกุมและรอบคอบ และผูบรหิารตองใหความสําคัญ

ในการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับงานดานพัสดุ เพื่อที่บุคลากรจะไดเพิ่มพูล

ความรูและสั่งสมประสบการณการปฏิบัติงานพัสดุ เนื่องจากงานพัสดุเปนงานที่ตองใช

ทักษะความรู ละเอียดรอบคอบ  

  1.7  จากผลการวิจัย เมื่อจําแนกดานสวนราชการ มีความแตกตางกัน 

ในดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ดานการจัดหาพัสดุ ดานการควบคุมพัสดุ  

และดานการจําหนายพัสดุ ดังน้ันผูบรหิารควรจะพัฒนาบุคลากรทั้ง 4 ดานนี้ใหเกิด

ประสิทธภิาพที่เทาเทียมกันไมวาจะเปนสวนราชการใดก็ตาม โดยผูบรหิารตองให

ความสําคัญกับการบริหารงานพัสดุ คือ ตองกําชับใหทกุสวนราชการเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของแผนการใชพัสดุโดยตองจัดลําดับความสําคัญของการใชพัสดุ เพื่อจะเปน

ตัวกําหนดวาจะจัดหาพัสดุใดกอนหลังจะไดใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว ทัง้นีต้องใหผูใช

พัสดมุีสวนรวมในการกําหนดความตองการพัสดุดวยจะสงผลใหการจัดหาพัสดุไดตรงตาม

ความตองการของผูใชงาน โดยผูบริหารตองกําชับใหแตละสวนราชการปฏิบัติตามวธีิการ

ขั้นตอนการจัดหาพัสดุตามระเบียบพัสดุฯ และหนงัสือสั่งการอยางเครงครัด เมื่อจัดหา

พัสดุมาเรียบรอยแลวควรมีการควบคุมพัสดุใหมีพัสดุทีส่ํารองใชใหเพยีงพอตอความ

ตองการใชพัสดุ เบิกจายตองมีความรวดเร็วและคลองตัวทันเวลาการใชพัสดุและบุคลากร

ที่รับผิดชอบงานดานพัสดุของแตละสวนราชการตองใสใจในการบันทึกตัดยอพดจายจาก

บัญชพีัสดุ ทะเบียนพัสดหุรอืทะเบียนทรัพยสินใหแลวเสร็จภายในวันที่จายพัสดุใหเปน

ปจจุบัน สวนดานการจําหนายพัสดุผูบริหารควรใหความสําคัญในการจัดหาสถานที่เก็บ

พัสดุที่รอการจําหนายโดยการใหจัดต้ังงบประมาณเพื่อกอสรางโรงเก็บพัสดุที่ชํารุดรอ 

การจําหนาย ซึ่งในแตละปงบประมาณองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีการรายงาน

พัสดุชํารุดเพิ่มมากขึ้นทุกป และกําชับใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังทุกคณะที่เก่ียวของ

กับการจําหนายพัสดุปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัดรอบคอบเกิดประโยชนตอทางราชการ 

เพื่อที่องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจะไดมีพัสดุชํารุดลดนอยลง และมีพื้นที่ในการ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

120 

จัดเก็บพัสดุรอการจําหนายเพิ่มขึน้ และควรมีการเสนอแกไขระเบียบการจําหนายพสัดุ 

ชํารุด เสื่อมสภาพ ไมจําเปนตองใชในราชการตอไป ขายโดยวิธีตกลงราคา ควรมีการ 

ยืดหยุนการจําหนายโดยพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาซ้ือหรอืไดมารวมกันไมเกนิ 100,000 บาท 

ใหเพิม่เปน 500,000 บาท เพื่อการคลองตัวและเกดิประสิทธภิาพมากที่สุด และจะทําให 

จํานวนพัสดุที่ชํารุดลดนอยลง 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป 

  2.1  ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุขององคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร  

  2.2  ควรมีการศึกษาความคดิเห็นของบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่พัสดุของ

องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานพัสด ุเน่ืองจากในปจจุบัน

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานพัสดุมีความคลาดแคลน เพราะงานดานพัสดุเปนงานทีม่ีการ

รองเรยีนและถูกตรวจสอบจากหนวยงานภายนอกมาก จึงทาํใหไมมบีุคลากร                         

ที่จะปฏบิัติงานดานนี ้

  2.3  ควรมีการศึกษาการพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารงานจัดซ้ือจัดจาง

ขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ                

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งพระราชบัญญตัินี้ประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา 

เลม 134 ตอนที่ 24 ก ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 และจะมีผลบังคับใชในวันที่              

23 สงิหาคม พ.ศ. 2560 เพือ่จะไดทราบถึงแนวทางการพัฒนางานการจัดซ้ือจัดจาง 

  2.4  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในเขตจังหวัดสกลนคร เพื่อทราบถงึความแตกตางและนําไปสูการพัฒนางาน              

ดานพัสดุไดตอไปในอนาคต 

  2.5  ควรมีการศึกษาสภาพปญหาแนวทางปฏิบัตใินการจัดหาพัสดุดวยวิธี

ตลาดอิเล็กทรอนิกส (Electronic Market : e - market) และดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding : e - bidding) เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น               

จะเริ่มดําเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยวธิีดังกลาวนี้ในวันที่ 23 สงิหาคม พ.ศ. 2560   
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