
บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวจิัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร” และผลของการวิจัยมีสาระสาํคัญลําดับขั้นตอนของการวจิัยโดยสรุปดังน้ี 

  1.  สรุปผลการวิจัย 

  2.  อภิปรายผลการวิจัย 

  3.  ขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 119 คน 

คดิเปนรอยละ 51.70 มีอายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 117 คน คดิเปนรอยละ 50.90  

สังกัดกองชาง จํานวน 86 คน คดิเปนรอยละ 37.40 มีระยะเวลาการปฏิบัตงิานไมเกิน             

15 ป จํานวน 178 คน คดิเปนรอยละ 77.40 มีตําแหนงพนักงานจาง จํานวน 121 คน               

คดิเปนรอยละ 52.60 และมีระดับการศึกษาปรญิญาตร ีหรอืเทียบเทา จํานวน 132 คน  

คดิเปนรอยละ 57.40 ตามลําดับ 

 2.  ประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร  

ในภาพรวม อยูในระดับปานกลางทุกดาน ( X = 3.41) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.24 - 3.49 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คอื ดานการจัดหาพัสดุ  

( X = 3.49) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ดานการควบคุมพัสดุ ( X = 3.47)                  

อยูในระดับปานกลาง สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการวางแผนกําหนด                  

ความตองการพัสด ุ( X = 3.24) อยูในระดบัปานกลาง ตามลําดับ  

 3.  ผลการเปรยีบเทียบประสทิธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิาร

สวนจังหวัดสกลนคร ตามลกัษณะสวนบุคคล ประกอบดวย เพศ อายุ สวนราชการ 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ตาํแหนง ระดับการศึกษา สามารถสรุปผลไดดังน้ี 
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  3.1 จําแนกตามคุณลักษณะดานเพศ โดยใชคาสถิติที่ทดสอบ คือ 

Independent Sample t - test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 พบวา ประสิทธิภาพ                

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน  

ไมแตกตางกัน   

  3.2  จําแนกตามคุณลักษณะดานอาย ุโดยการวิเคราะหความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 พบวา ประสิทธิภาพ                

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน                

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.3  จําแนกตามคุณลักษณะดานสวนราชการ พบวา ประสิทธิภาพ                   

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน               

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3.4  จําแนกตามคุณลักษณะดานระยะเวลาการปฏบิัติงาน พบวา 

ประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและ

รายดาน ไมแตกตางกัน 

  3.5  จําแนกตามคุณลักษณะดานตําแหนง พบวา ประสิทธิภาพ                       

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน                   

ไมแตกตางกัน  

  3.6  จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศึกษา พบวา ประสิทธิภาพ             

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน  

ไมแตกตางกัน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1.  จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา มีระดบัประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร

อยูในระดับปานกลางทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพเราะ  ออนกลม (2551, 

บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรือ่ง การศึกษาปญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

ปญหาการบรหิารงานพัสดุในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ 
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ศิรพิล  คูณหอม (2554, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการบรหิารงานพัสดุ

ขององคการบรหิารสวนตําบลในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบวา ผูบริหาร                        

ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล หัวหนาสวนการคลัง และเจาหนาที่พัสดุ มีความคิดเห็น

โดยรวมและรายดานทั้ง 3 ดาน อยูในระดับปานกลาง ไดแก 1.  ดานการจัดหาพัสดุ                     

2.  ดานการควบคุมพัสดุ 3.  ดานการจําหนายพัสด ุสอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมล  

วงศสรรคกร (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ปญหาและแนวทาง                     

การพัฒนาการบริหารงานพสัดุของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ผลการวิจัย พบวา ปญหาการบรหิารงานพัสดุของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมืองพะเยา 

จังหวดัพะเยา คาเฉลี่ยในภาพรวมและรายดานทัง้ 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง ไดแก               

1.  ดานการจัดหาพัสดุ 2.  ดานการแจกจายและควบคุมพัสดุ 3.  ดานการบํารุงรักษา                

4.  ดานการจําหนายพัสด ุและสอดคลองกับงานวิจัยของ ชญิารัถ  แกวพิกุล (2557, 

บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรือ่ง สภาพปญหาการบรหิารงานพัสดุขององคการบรหิารสวน

ตําบลในเขตพืน้ที่จังหวัดสมทุรสงคราม ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาการบรหิารงาน

พัสดุโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 3 ดาน อยูในระดับปานกลาง ไดแก 1.  ดานการจัดหา

พัสดุ 2.  ดานการบริหารจัดการพสัดุ 3.  ดานการควบคุม ตรวจสอบและการประเมินผล 

 ที่ผลของประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร ทั้งในภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวา  

การบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ถือวาอยูในระดับที่นาพอใจ

ในระดับหนึง่ มีความครอบคลุมทุก ๆ ดาน เชน การบริหารงานพัสดุดานการวางแผน

กําหนดความตองการพัสดุ บุคลากรในองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจะเห็นวา 

แผนการใชพัสดุเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการทําแผนการจัดหาพัสดุใหเปนไป

ตามระยะเวลาที่ระเบียบพัสดุ ฯ และหนังสือส่ังการกําหนดไว ทัง้นีผู้ใชพัสดุมีสวนรวมใน

การกําหนดความตองการพัสดุ การจัดหาพัสดุเปนไปตามแผนที่กําหนดไว และแผนการใช

พัสดุเปนไปตามระยะเวลาทีก่ําหนด การบรหิารงานพัสดุดานการจัดหาพัสดุ บุคลากร                     

ในองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจะเห็นวา การแตงตั้งคณะกรรมการที่มีความ

ชํานาญเฉพาะดาน การจัดหาพัสดุตรงตามความตองการของผูใชงาน การพิจารณาจัดหา

พัสดุที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย การกําหนดขั้นตอนและปฏบิัติตามวธิีการ การจัดหา

พัสดุตามระเบยีบพัสดุฯ อยางเครงครัด การจัดทําแผนและรายงานผลการจัดหาพัสดุ

ประจําป (ผด. 1 – 3) การจัดหาพัสดุไดตรงตามระยะเวลาในแผนการจัดซ้ือจัดจางประจําป
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และทันตามความตองการใชพัสดุ การใหความสําคัญตอการตรวจติดตามและประเมินผล

การจัดหาพัสดุของหนวยงาน การเปรียบเทียบราคาและคุณภาพกอนการจัดซื้อจัดจาง           

ทุกคร้ัง เพื่อใหไดราคาและคุณภาพที่เหมาะสม การบริหารงานพัสดุดานการควบคุมพัสดุ 

บุคลากรในองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจะเห็นวา การจัดหมวดหมูของพัสดุ                

การจัดทําระเบียนประวัติครุภัณฑเพื่อชวยในการตรวจสอบ การกําหนดวิธีการเบิกจาย

พัสดุที่ชัดเจน การบันทึกตัดจายจากบัญชีพัสดุ ทะเบียนพัสดุหรอืทะเบียนทรัพยสินใหแลว

เสร็จภายในวันที่จายพัสดุและเปนปจจุบัน ความเขาใจในระเบียบการควบคุมพัสดุของ

เจาหนาที่ผูรับผดิชอบ การควบคุมพัสดุมีการสํารองใหเพียงพอ ความรวดเร็วและคลองตัว

ในการเบิกจายพัสดุ การจัดทําแผนผังการจัดเก็บพัสดุตามประเภท การกําหนด

ผูรับผิดชอบในการเบิกจายพัสดุที่ชัดเจน การจายพัสดุตามความจําเปนในการใชงาน              

การบริหารงานพัสดุดานการจําหนายพัสดุ บุคลากรในองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนครจะเห็นวาการจําหนายพัสดุถูกตองตามระเบียบพัสดุฯ และหนังสือสั่งการ                    

การจําหนายโดยวิธีตกลงราคา การจําหนายโดยวิธีขายทอดตลาด การจําหนายโดยวิธีโอน 

ความเขาใจระเบียบการปฏบิัติในการจําหนายพัสดุ  การตรวจสอบอยางจริงจังในการ

จําหนายพัสดุของคณะกรรมการที่ไดรับแตงงตัง้ การตรวจสอบพัสดุที่เส่ือมสภาพ ชํารุด 

สูญหายอยางสม่ําเสมอ การจัดหาสถานที่เก็บพัสดุที่รอการจําหนาย  

 2.  ผลการเปรยีบเทียบประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบริหาร

สวนจังหวัดสกลนคร จําแนกตามคุณลักษณะดาน เพศ ระยะเวลาการปฏบิัติงาน                 

ระดับการศึกษา และตําแหนง พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององคการบรหิาร           

สวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ  

สุภสิริ  สุทธศรี (2553, บทคัดยอ)  ไดทาํการวิจัยเรื่อง  ปญหาการดําเนินงานพัสดุของ

องคการบรหิารสวนตําบลในอําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา บุคลกร              

ที่มีเพศ อาย ุและระดับการศึกษา แตกตางกันเห็นวา มคีวามเห็นตอปญหาการดําเนินงาน

พัสดุขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอสมเด็จ จงัหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายดาน

ทุกดานทั้ง 3 ดาน คือ ดานการจัดหาพัสดุ ดานการควบคุมพัสดุ  และดานการจําหนาย

พัสดุ ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของนิตยา  เกตุบท (2554, บทคัดยอ) วิจัยเรื่อง 

ปญหาการบรหิารการพัสดุขององคการบรหิารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองหนองคาย 

จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวา จําแนกตาม บุคลากรที่มีสถานะตําแหนงและองคการ

บริหารสวนตําบลที่สังกัด ทีแ่ตกตางกัน พบวา ทัง้โดยรวมและรายดานทุกดาน ทัง้ 3 ดาน 
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คอื ดานการจําหนายพัสดุ ดานการควบคุมพัสดุ และดานการจัดหาพัสดุ  มีปญหาการ

บริหารการพัสดุ ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ ลําจวน  โลหเพ็ชร (2550, 

บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรือ่ง คุณภาพชีวติการทํางานของผูปฏิบัตงิานดานพัสดุของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการวจิัยพบวา ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ

สมรส ระดบัการศึกษา ตําแหนง ระยะเวลาการปฏิบัติงานในดานพัสดุ และรายไดทีไ่ดรับ

เปนคาตอบแทนที่แตกตางกัน ไมมีผลทําใหคุณภาพชีวติการทํางานแตกตางกัน  สอดคลอง

กับงานวิจัยของ อารีย  คงอํานาจ (2552, หนา 77 - 79) ไดทาํการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มีผล

ตอประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ กรณีศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธภิาพารบริหารงานพัสดุของวิทยาลัยนานาชาต ิ

มหาวิทยาลัยมหิดล จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน             

ทั้ง 2 ดาน ไดแก ดานคุณภาพและดานปริมาณของผูตอบแบบสอบถามทีม่ีประสบการณ 

ในการทํางานที่แตกตางกันมีประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุ ไมแตกตางกัน จําแนก

ระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 2 ดาน ไดแก ดานคุณภาพและดานปรมิาณ

ของผูตอบแบบสอบถามที่มรีะดับการศึกษาแตกตางกันมีประสิทธิภาพการบรหิางานพัสดุ 

ไมแตกตางกัน จําแนกตามตําแหนงการทํางานในปจจบุันโดยภาพรวมและรายดานทั้ง              

2 ดาน ไดแก ดานคุณภาพและดานปริมาณของผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศกึษา

แตกตางกันมีประสิทธภิาพการบรหิารงานพัสดุ ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ  

กติติวัฒน  โสมาศรี (2553, หนา 82) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบรหิารงาน

พัสดุในสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศึกษา ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการบรหิารงานพัสดุในสถาบันการอาชวีศึกษา

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จําแนกตาม

ตําแหนง โดยรวมและรายดานทุกดานทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการจัดหาพัสดุ การควบคุม

พัสดุ และดานการจําหนายพัสดุ ไมแตกตางกัน จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลดาน 

อายุ และสวนราชการ พบวา ประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ             

ที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลองกับงานวิจัยของกติตวิัฒน  โสมาศร ี

(2553, หนา 86) ไดทาํการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบรหิารงานพัสดุในสถาบัน           

การอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการบรหิารงานพัสดุในสถาบนัการอาชวีศึกษาภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จําแนกตามประเภท

วิทยาลัย โดยรวมและรายดานทุกดานทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการจัดหาพัสดุ การควบคุม

พัสดุ และดานการจําหนายพัสดุ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคลองกันกับงานวิจัยของ อัจฉรา  ฝอยหิรัญ (2546, หนา 46) ไดทําการวจิัยเรื่อง 

ประสิทธภิาพการบรหิารงานพัสดุของโรงเรียนมธัยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  

จังหวัดชลบุรี ผลการวจิัย พบวา ประสิทธภิาพการบรหิารงานพัสดุของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จังหวัดชลบุร ีจําแนกตามขนาดโรงเรยีน                         

มีประสิทธิภาพในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.05)  และสอดคลอง

กับงานวิจัยของสุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ (2557, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง                

ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานพัสดุของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบวา ปญหาการบริหรงานพัสดุของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด

ของโรงเรยีน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05   

  สาเหตุทีบุ่คลากรที่มีเพศ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ตําแหนง ระดับ

การศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธภิาพการบรหิารงานพัสดุขององคการบริหาร

สวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมไมแตกตางกัน เน่ืองจากบุคลการมองวาการบรหิารงาน

พัดสุดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ เปนเรื่องทีอ่งคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนครใหความสําคัญ โดยมีแผนการใชพัสดุเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด การทํา

แผนการจัดหาพัสดุเปนไปตามระยะเวลาที่ระเบยีบพัสดฯุ และหนังสือสั่งการกําหนดไว  

ผูใชพัสดุมีสวนรวมในการกําหนดความตองการพัสดุ การจัดหาพัสดุเปนไปตามแผนที่

กําหนดไว แผนการใชพัสดุไดจัดลําดับความสําคัญของการใชพัสดุ ดานการจัดหาพัสดุ

เรื่องที่องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครใหความสําคัญ การแตงต้ังคณะกรรมการ                

ที่มีความชํานาญเฉพาะดาน การจัดหาพัสดุตรงตามความตองการของผูใชงาน                      

การพิจารณาจัดหาพัสดุที่ผลติโดยกจิการของคนไทย การกําหนดขั้นตอนและปฏิบตัิตาม

วิธีการ การจัดหาพัสดุตามระเบียบพัสดุฯ อยางเครงครัด การจัดทําแผนและรายงานผล

การจัดหาพัสดุประจําป (ผด. 1 – 3) การจัดหาพัสดุไดตรงตามระยะเวลาในแผนการจัดซื้อ

จัดจางประจําปและทันตามความตองการใชพัสดุ การใหความสําคัญตอการตรวจติดตาม

และประเมินผลการจัดหาพสัดุของหนวยงาน การเปรียบเทียบราคาและคุณภาพกอน               

การจัดซื้อจัดจางทุกครัง้ เพื่อใหไดราคาและคุณภาพที่เหมาะสม ดานการควบคุมพัสดุ 
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เรื่องที่องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครใหความสําคัญ การจัดหมวดหมูของพัสดุ              

การจัดทําระเบียนประวัติครุภัณฑเพื่อชวยในการตรวจสอบ การกําหนดวิธีการเบิกจาย

พัสดุที่ชัดเจน การบันทึกตัดจายจากบัญชีพัสดุ ทะเบียนพัสดุหรอืทะเบียนทรัพยสินใหแลว

เสร็จภายในวันที่จายพัสดุและเปนปจจุบัน ความเขาใจในระเบียบการควบคุมพัสดุของ

เจาหนาที่ผูรับผดิชอบ การควบคุมพัสดุมีการสํารองใหเพียงพอ ความรวดเร็วและคลองตัว

ในการเบิกจายพัสดุ การจัดทําแผนผังการจัดเก็บพัสดุตามประเภท การกําหนด

ผูรับผิดชอบในการเบิกจายพัสดุที่ชัดเจน การจายพัสดุตามความจําเปนในการใชงาน              

ดานการจําหนายพัสดุ องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครใหความสําคัญ การจําหนาย

พัสดุถูกตองตามระเบียบพสัดุฯ และหนงัสือส่ังการ การจําหนายโดยวธิีตกลงราคา               

การจําหนายโดยวิธีขายทอดตลาด การจําหนายโดยวิธโีอน ความเขาใจระเบียบการปฏิบัติ

ในการจําหนายพัสดุ  การตรวจสอบอยางจริงจังในการจําหนายพัสดุของคณะกรรมการ            

ที่ไดรับแตงตั้ง การตรวจสอบพัสดุที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหายอยางสม่ําเสมอ การจัดหา

สถานที่เก็บพัสดุที่รอการจําหนาย ทัง้นีป้ระสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุขององคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนครจะมีประสทิธิภาพไดทุกอาศยัความรวมมือจากบุคลากรทุกคน

ในองคกรเพื่อจะไดพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

ตอไป 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะสาํหรับการนําผลการวิจัยไปใช  

  1.1  ดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ผูบริหารควรสงเสริม

บุคลากรจัดลําดับความสําคัญของแผนการใชพัสดุ อีกทั้งตองเรงการจัดหาพัสดุใหเปนไป

ตามแผนที่กําหนดไว โดยผูใชพัสดุมีสวนรวมในการกําหนดความตองการพัสด ุพัสดุใดที่มี

ความสําคัญมากที่สุดใหทาํแผนกําหนดความตองการในหวงไตรมาสแรกของปงบประมาณ 

กําชับใหบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่พัสดุ ปฏิบัติตามแผนงานอยางเครงครัด และควรนําเอา

สถิติการใชพัสดุ 3 ป ยอนหลังมาเปนแนวทางในการวางแผนกําหนดความตองการใชพัสดุ

ดวย เพื่อจะไดทราบถึงความตองการใชพัสดุและเกิดความคุมคาประหยัด จดัหาตามความ

จําเปนในการใชงานจรงิ ๆ โดยคํานึงถึงงบประมาณ  

  1.2  ดานการจัดหาพัสดุ ควรสงเสริมบุคลากรใหทําการเปรยีบเทียบราคา

และคุณภาพกอนการจัดซื้อจัดจางทุกคร้ัง เพื่อใหไดราคาและคุณภาพที่เหมาะสม ควรใหมี
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การตรวจติดตามและประเมินผลการจัดหาพัสดุของหนวยงาน เพื่อจะไดทราบวาผูใชพัสดุ 

มีความคิดเห็นอยางไรในการนําพัสดุที่ไดจัดหาใหไปใช จะไดนํามาปรับปรงุแกไขใหดียิ่งขึน้

และควรสงเสริมใหจัดหาพสัดุใหตรงกับระยะเวลาในแผนการจัดซื้อจัดจางประจําปและทัน

ตามความตองการใชพัสดุ ทั้งนี้ตองศึกษาระเบียบ กฎหมาย และหนงัสือสั่งการเก่ียวกับ

การจัดหาพัสดุอยางถองแทและรอบคอบ เพราะดานการจัดหาพัสดุจะมีการรองเรยีนจาก

หนวยงานหรือบุคคลภายนอกมาก บุคลากรจึงจําเปนตองศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการ

ใหรอบคอบเพื่อจะไดใชเปนแนวทางในการปฏบิัติงานใหถูกตองจะไดลดความเสี่ยงของ 

การถูกรองเรยีนดวย  

  1.3  ดานการควบคุมพัสดุ ควรสงเสริมใหมีการจายพัสดุตามความจําเปน 

ในการใชงาน โดยใหผูบรหิารกําชับบุคลากรผูรับผิดชอบในการเบิกจายพัสดุดวย ควรจัดให

มีการจัดทําแผนผังการจัดเก็บพัสดุตามประเภทของพสัดุเพื่อความรวดเร็วและคลองตัว                   

ในการเบิกจายพัสดุ 

  1.4  ดานการจําหนายพัสดุ ผูบริหารควรใหความสําคัญของสถานที่จัดเก็บ

พัสดุที่รอการจําหนาย เพราะในปจจุบันมีพัสดุทีเ่ส่ือมสภาพ ชํารุด ไมสามารถนํามาใช

ประโยชนแกทางราชการจํานวนมาก สถานที่จัดเก็บมีไมเพยีงพอ ควรกําชับบุคลากร                

ทีร่ับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบพัสดุที่เสื่อมสภาพ ชาํรุด สูญหาย ตรวจสอบอยาง

จรงิจังสม่าํเสมอ เพื่อจะไดดําเนินการจําหนายพัสดุที่ไมจําเปนตองใชในราชการ 

  1.5  ดานอื่น ๆ ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานพัสดุไดเขา

ประชุมรวมกับผูบรหิาร หัวหนาสวนราชการ และผูเก่ียวของในทุกสวน เพื่อใหเกิดการ

แลกเปลี่ยน เรียนรูในการพัฒนางานดานพัสดุ ซ่ึงจะทําใหเกิดความตอเนื่องในการ

บริหารงานพัสดุ และสนับสนุนใหบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่พัสดุไดรับการฝกอบรม                    

เพื่อเพิ่มพูนความรูและจะไดเขาใจงานดานพัสดุอยางถองแท และควรมีการจัดทําคูมือ            

การปฏิบัติงานดานพัสดุ เพือ่ที่บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่พสัดุจะไดปฏิบัตงิานไปในแนว

เดียวกัน 

  1.6  จากผลการวจิัย เมื่อจําแนกดานอายุ มีความแตกตางกันในดานการ

จัดหาพัสดุ และดานการควบคุมพัสดุ  ดงันั้นผูบรหิารควรจะพัฒนาบุคลากรใน 2 ดานนี้            

ใหเกิดประสิทธภิาพทีเ่ทาเทยีมกัน ไมวาจะเปนอายุระหวาง 21 - 30 ป 31 - 40 ป 41 - 

50 ป โดยการสงเสรมิสนับสนุนใหบุคลากรมีการเปรยีบเทียบราคาและคุณภาพกอนการ

จัดซื้อจัดจางทุกครัง้ เพื่อใหไดราคาและคุณภาพที่เหมาะสมกับการใชงาน เพื่อจะไดเกิด
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ประโยชนสูงสุดแกทางราชการ โดยการใหบุคลากรมีการสืบราคาอยางนอย 3 ราย                 

เพื่อประกอบการจัดซื้อจัดจางทุกครั้ง ผูบริหารตองใหความสําคัญและกําชับบุคลากรใหมี

การตรวจติดตามและประเมินผลการจัดหาพัสดุของหนวยงาน เพื่อใหทราบวาการเบิกจาย

พัสดุตรงตามความจําเปนในการใชงานเพียงใด โดยตองกําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบ              

ในการเบิกจายพัสดุที่ชัดเจน ทั้งน้ีตองมีการจัดทําผังการจัดเก็บพัสดุตามประเภท เพื่อจะได

ตรวจสอบและควบคุมการเบิกจายใหรัดกุมและรอบคอบ และผูบรหิารตองใหความสําคัญ

ในการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับงานดานพัสดุ เพื่อที่บุคลากรจะไดเพิ่มพูล

ความรูและสั่งสมประสบการณการปฏิบัติงานพัสดุ เนื่องจากงานพัสดุเปนงานที่ตองใช

ทักษะความรู ละเอียดรอบคอบ  

  1.7  จากผลการวิจัย เมื่อจําแนกดานสวนราชการ มีความแตกตางกัน 

ในดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ดานการจัดหาพัสดุ ดานการควบคุมพัสดุ  

และดานการจําหนายพัสดุ ดังน้ันผูบรหิารควรจะพัฒนาบุคลากรทั้ง 4 ดานนี้ใหเกิด

ประสิทธภิาพที่เทาเทียมกันไมวาจะเปนสวนราชการใดก็ตาม โดยผูบรหิารตองให

ความสําคัญกับการบริหารงานพัสดุ คือ ตองกําชับใหทกุสวนราชการเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของแผนการใชพัสดุโดยตองจัดลําดับความสําคัญของการใชพัสดุ เพื่อจะเปน

ตัวกําหนดวาจะจัดหาพัสดุใดกอนหลังจะไดใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว ทัง้นีต้องใหผูใช

พัสดมุีสวนรวมในการกําหนดความตองการพัสดุดวยจะสงผลใหการจัดหาพัสดุไดตรงตาม

ความตองการของผูใชงาน โดยผูบริหารตองกําชับใหแตละสวนราชการปฏิบัติตามวธีิการ

ขั้นตอนการจัดหาพัสดุตามระเบียบพัสดุฯ และหนงัสือสั่งการอยางเครงครัด เมื่อจัดหา

พัสดุมาเรียบรอยแลวควรมีการควบคุมพัสดุใหมีพัสดุทีส่ํารองใชใหเพยีงพอตอความ

ตองการใชพัสดุ เบิกจายตองมีความรวดเร็วและคลองตัวทันเวลาการใชพัสดุและบุคลากร

ที่รับผิดชอบงานดานพัสดุของแตละสวนราชการตองใสใจในการบันทึกตัดยอพดจายจาก

บัญชพีัสดุ ทะเบียนพัสดหุรอืทะเบียนทรัพยสินใหแลวเสร็จภายในวันที่จายพัสดุใหเปน

ปจจุบัน สวนดานการจําหนายพัสดุผูบริหารควรใหความสําคัญในการจัดหาสถานที่เก็บ

พัสดุที่รอการจําหนายโดยการใหจัดต้ังงบประมาณเพื่อกอสรางโรงเก็บพัสดุที่ชํารุดรอ 

การจําหนาย ซึ่งในแตละปงบประมาณองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีการรายงาน

พัสดุชํารุดเพิ่มมากขึ้นทุกป และกําชับใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังทุกคณะที่เก่ียวของ

กับการจําหนายพัสดุปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัดรอบคอบเกิดประโยชนตอทางราชการ 

เพื่อที่องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจะไดมีพัสดุชํารุดลดนอยลง และมีพื้นที่ในการ 
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จัดเก็บพัสดุรอการจําหนายเพิ่มขึน้ และควรมีการเสนอแกไขระเบียบการจําหนายพสัดุ 

ชํารุด เสื่อมสภาพ ไมจําเปนตองใชในราชการตอไป ขายโดยวิธีตกลงราคา ควรมีการ 

ยืดหยุนการจําหนายโดยพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาซ้ือหรอืไดมารวมกันไมเกนิ 100,000 บาท 

ใหเพิม่เปน 500,000 บาท เพื่อการคลองตัวและเกดิประสิทธภิาพมากที่สุด และจะทําให 

จํานวนพัสดุที่ชํารุดลดนอยลง 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป 

  2.1  ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุขององคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร  

  2.2  ควรมีการศึกษาความคดิเห็นของบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่พัสดุของ

องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานพัสด ุเน่ืองจากในปจจุบัน

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานพัสดุมีความคลาดแคลน เพราะงานดานพัสดุเปนงานทีม่ีการ

รองเรยีนและถูกตรวจสอบจากหนวยงานภายนอกมาก จึงทาํใหไมมบีุคลากร                         

ที่จะปฏบิัติงานดานนี ้

  2.3  ควรมีการศึกษาการพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารงานจัดซ้ือจัดจาง

ขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ                

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งพระราชบัญญตัินี้ประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา 

เลม 134 ตอนที่ 24 ก ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 และจะมีผลบังคับใชในวันที่              

23 สงิหาคม พ.ศ. 2560 เพือ่จะไดทราบถึงแนวทางการพัฒนางานการจัดซ้ือจัดจาง 

  2.4  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในเขตจังหวัดสกลนคร เพื่อทราบถงึความแตกตางและนําไปสูการพัฒนางาน              

ดานพัสดุไดตอไปในอนาคต 

  2.5  ควรมีการศึกษาสภาพปญหาแนวทางปฏิบัตใินการจัดหาพัสดุดวยวิธี

ตลาดอิเล็กทรอนิกส (Electronic Market : e - market) และดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding : e - bidding) เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น               

จะเริ่มดําเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยวธิีดังกลาวนี้ในวันที่ 23 สงิหาคม พ.ศ. 2560   
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