
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล

บานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม” ผูวจิัยไดนําเสนอการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ

ขั้นตอน ดังน้ี 

  1.  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2.  การวิเคราะหขอมูล 

  3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล ดงันี ้ 

 x     แทน คาคะแนนเฉลี่ย 

 S.D.   แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน ขนาดของตัวอยาง 

 t    แทน คาสถิติทดสอบแบบที (t-test) 

 ANOVA  แทน การวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Covariance) 

 F    แทน คาสถิติทดสอบแบบเอฟ (F- test)  

 df    แทน คาองศาแหงความเปนอสิระ (degree of freedom) 

 SS    แทน ผลรวมของกําลังสองของคาเบี่ยงเบน (sum of square) 

 MS   แทน ความแปรปรวน (mean of sum of square) 

  *    แทน   มีนัยสาํคัญทางสถติิที่ระดับ  .05 

  **    แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  

  ***   แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .00 
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การวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวจิัยไดสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูล จํานวน 55 ฉบับ  

ไปยังพืน้ทีเ่ทศบาลตําบลศรีสงคราม อาํเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม โดยผูวจิัยไดรับ

แบบสอบถามกลับคืนและมคีวามสมบูรณ จํานวน 55 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 จากนั้น

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลและแปรความหมายการวิเคราะหขอมูลเปนลาํดับขั้นดังน้ี  

  1. วิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ ประเภท

บุคลากร ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และรายไดเฉลี่ยตอเดือน วิเคราะหโดยการ

แจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะหระดับความคิดเห็นการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบล             

บานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม โดยคาเฉล่ีย (Means) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

   3. วิเคราะหเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตาม เพศ ประเภทบุคลากร ระดับการศึกษา 

ประสบการณทํางาน และรายไดเฉลี่ยตอเดือน ดวยการทดสอบคา  t (t-test) และ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-way ANOVA) กรณผีลความแตกตาง            

ของคาเฉล่ียที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะทําการทดสอบรายคูตามวิธ ีLSD (Least 

Significant Difference) 

   4. วิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบล 

บานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม  ใชการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่              

และอภิปรายเชงิพรรณนา 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามใหประชากรกลุมเปาหมาย คือ พนักงานเทศบาล 

และพนักงานจางที่ปฏิบัติงานสังกัดเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

จํานวน 55 ฉบับ ไดรับกลับคืนทั้งหมด 55 ฉบับ ไดตรวจความสมบูรณและความถูกตอง

ของแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 100 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับ 

ดังนี้ 
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 ตอนที ่1 ขอมูลคุณลักษณะบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ขอมูลคุณลักษณะบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ในเขตพืน้ที่เทศบาลตําบล

บานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ประกอบดวย เพศ ประเภทบุคลากร               

ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และรายไดเฉล่ียตอเดือน รายละเอียดดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามในเขตเทศบาลตําบลบานขา  

 อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

                                                                                       (N = 55) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนคน รอยละ 

1.  เพศ   

     - ชาย 30 54.5 

     - หญงิ 25 45.5 

2.  ประเภทบุคลากร   

     - พนักงานเทศบาล 

     - พนักงานจาง 

24 

31 

43.6 

56.4 

3.  ระดับการศึกษา   

     - ระดับมัธยมศึกษาหรอืเทียบเทา 5 9.1 

     - ระดับ ปวส./อนุปริญญาหรือเทียบเทา 

     - ระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

16 

34 

29.1 

61.8 

4.  ประสบการณการทํางาน   

     - ตํ่ากวา 1 ป 6 10.9 

     - 1–5 ป 19 34.5 

     - มากกวา 5 ปขึน้ไป 30 54.5 
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ตาราง 2 (ตอ) 

                                                                               (N = 55) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนคน รอยละ 

5.  รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

     - ไมเกิน 5,000 บาท 

     - 5,001–10,000 บาท 

     - 10,001–20,000 บาท 

     - 20,001 บาทขึน้ไป 

 

3 

6 

27 

19 

 

5.5 

10.9 

49.1 

34.5 

รวม 55 100.0 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามในเขตเทศบาลตําบลบานขา              

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 

54.5 เปนบุคลากรในตําแหนงพนักงานจาง จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 56.4               

มีระดับการศึกษาต้ังแตระดับปรญิญาตรีขึน้ไป จํานวน 34 คน คดิเปนรอยละ 61.8                  

มีประสบการณในการทํางานมากกวา 5 ปขึ้นไป จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 54.5              

และมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 10,001–20,000 บาท จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 49.1 

ตามลําดบั 
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 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารงานบคุคล

ของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 

 ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล

ตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม รายละเอียดดังตาราง 3–7 

 

ตาราง 3  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 

 ตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในภาพรวม 

(N = 55) 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุคลของ 

เทศบาลตาํบลบานขา 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ดานการไดมาซ่ึงบุคลากร 4.15 0.59 มาก 

2 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 4.02 0.50 มาก 

3 ดานการพัฒนาบุคลากร 3.93 0.57 มาก 

4 ดานการใหพนจากงาน 4.00 0.59 มาก 

ภาพรวม 4.03 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบรหิาร        

งานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากทุกดาน ( X = 4.03) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.93-4.15 เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานทีม่ีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการไดมาซึ่งบคุลากร ( X = 4.15) อยูในระดบั

มาก รองลงมาคือ ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ( X = 4.02) อยูในระดับมาก สวนดานที่มี

คาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร ( X = 3.93) อยูในระดับมาก ตามลาํดับ 
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ตาราง 4  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 

 ตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการไดมาซึ่งบุคลากร 

(N = 55) 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุล 

ดานการไดมาซึง่บุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานในการสรรหา

บุคลากร 4.21 0.71 มาก 

2 มีการสํารวจขอมูลความตองการบุคลากร 4.01 0.73 มาก 

3 มีการวิเคราะหงานเพื่อพิจารณากําหนด

อัตรากําลังบุคลากร 4.05 0.67 มาก 

4 มีการจัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากรอยาง

ชัดเจน 4.14 0.73 มาก 

5 มีการกําหนดรายละเอียดการคัดเลือกบุคลากร

อยางชัดเจน 4.21 0.78 มาก 

6 มีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือก

บุคลากร 4.01 0.84 มาก 

7 กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเปนไปตาม

ขั้นตอนของระเบียบและกฎหมาย 4.32 0.66 มาก 

8 กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเปนไปอยาง

สุจริตยุติธรรม 4.23 0.81 มาก 

9 การบรรจุแตงตั้งบุคลากรเปนไปตามระบบ

คุณธรรม 4.14 0.80 มาก 

10 การบรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามคุณวุฒิ

การศึกษาและตําแหนงงาน 4.12 0.79 มาก 

ภาพรวม 4.15 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบรหิาร               

งานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการไดมา
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ซึ่งบุคลากร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.15) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 4.01-4.32 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ กระบวนการคัดเลือกบุคลากร

เปนไปตามขั้นตอนของระเบยีบและกฎหมาย ( X = 4.32) อยูในระดับมาก รองลงมาคอื 

กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเปนไปอยางสุจรติยุติธรรม ( X = 4.23) อยูในระดับมาก 

สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ มีการสํารวจขอมูลความตองการบุคลากร และมีการ

แตงตัง้คณะกรรมการในการคัดเลือกบุคลากร ( X = 4.01) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 5  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 

 ตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการบํารุงรักษา 

 บุคลากร 

 (N = 55) 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุล 

ดานการบํารงุรักษาบคุลากร 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 การจัดปฐมนิเทศบุคลากรกอนเขารับการ

ปฏิบัตงิาน 3.94 0.80 มาก 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานขณะทดลองปฏิบัติ

ราชการ 4.09 0.70 มาก 

3 การมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบหลัง

การบรรจุแตงตั้งในการดํารงตําแหนง 4.00 0.66 มาก 

4 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน

สําหรับบุคลากรตําแหนงตาง ๆ 4.00 0.60 มาก 

5 การใหโอกาสบุคลากรมีสวนรวมในการ

บริหารงานโดยการแสดงความคิดเห็นหรอื

ขอเสนอแนะ 4.05 0.70 มาก 

6 การจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากรผูปฏิบัติงาน 3.85 0.75 มาก 

7 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม            

ที่เหมาะสมในการปฏิบัตงิาน 4.09 0.75 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุล 

ดานการบํารงุรักษาบคุลากร 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

8 มีการคุมครองการปฏิบัติงานของบุคลากร           

ตามระเบียบและตามกฎหมายในระหวาง             

การปฏิบัติงาน 4.03 0.83 มาก 

9 การใหคําปรกึษา ชวยเหลือ แนะนําเกี่ยวกับ

ปญหาตาง ๆ ในการปฏบิัติงานแกบุคลากร

ผูปฏิบัติงาน 4.10 0.68 มาก 

10 การพิจารณาความดีความชอบเปนไปตามระบบ

คุณธรรมและเกณฑการประเมิน 4.10 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารงาน

บุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการบํารงุรักษา

บุคลากร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.02) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.85-4.10            

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การใหคําปรกึษา ชวยเหลือ 

แนะนําเก่ียวกับปญหาตาง ๆ ในการปฏบิัติงานแกบุคลากรผูปฏิบัติงาน และการพิจารณา

ความดีความชอบเปนไปตามระบบคุณธรรมและเกณฑการประเมิน ( X = 4.10)                    

อยูในระดับมาก รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบติังานขณะทดลองปฏบิัติราชการ 

และ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ( X = 4.09)               

อยูในระดับมาก สวนขอที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื การจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากร

ผูปฏิบัติงาน ( X = 3.85) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 6  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 

 ตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการพัฒนาบุคลากร 

 (N = 55) 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุล 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 มีการจัดเตรยีมคูมือการปฏิบัติงานเพื่อใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากร 3.96 0.85 มาก 

2 มีการมอบหมายงานอื่นนอกเหนือจากตําแหนง

งานที่รับผิดชอบแกบุคลากร 4.05 0.70 มาก 

3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ตามระเบียบและกฎหมายกําหนดไวอยางเปน

ระบบ 3.98 0.68 มาก 

4 มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารับอบรม

โครงการ/หลักสูตร ที่เก่ียวกับตําแหนงงาน          

ที่ปฏบิัติ 4.00 0.76 มาก 

5 มีการสนับสนุนใหบุคลากรศกึษาตอในระดับ           

ชัน้ที่สูงขึ้น 3.96 0.83 มาก 

6 มีการสอบเพื่อเล่ือนตําแหนงหรอืปรับเปลี่ยน

สายงานที่สูงขึน้ 4.03 0.81 มาก 

7 มีการจัดฝกอบรมโดยเชิญวิทยากรภายนอก           

มาใหความรูและประสบการณแกบุคลากร 3.69 0.83 มาก 

8 มีการจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น         

ในการปฏิบัติงาน 3.89 0.73 มาก 

9 มีการสนับสนุนใหบุคลากรสรางผลงาน/โครงการ

ใหมที่เปนประโยชนตอเทศบาล 3.89 0.76 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุล 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

10 มีการสนับสนุนใหบุคลากรศกึษาดูงานนอก

สถานที ่ 3.85 0.91 มาก 

ภาพรวม 3.93 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบรหิารงาน

บุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการพัฒนา

บุคลากร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.93) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.69-4.05  

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการมอบหมายงานอื่น

นอกเหนือจากตําแหนงงานที่รับผิดชอบแกบุคลากร ( X = 4.05) อยูในระดับมาก 

รองลงมาคือ มีการสอบเพือ่เลื่อนตําแหนงหรือปรับเปล่ียนสายงานที่สูงขึน้ ( X = 4.03)  

อยูในระดับมาก สวนขอที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื มีการจัดฝกอบรมโดยเชิญวทิยากร

ภายนอกมาใหความรูและประสบการณแกบุคลากร ( X = 3.69) อยูในระดับมาก 

ตามลําดบั 
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ตาราง 7  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 

 ตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการใหพนจากงาน 

 (N = 375) 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุล 

ดานการใหพนจากงาน 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 มีการแจงเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

เกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนง 3.85 0.67 มาก 

2 การดําเนินการทางวินัยกับบุคลากรเปนไปดวย

ความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

และมีคุณธรรม 4.03 3.81 มาก 

3 มีการแตงตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบ

ขอเท็จจรงิกอนการใหบุคลากรพนจากตําแหนง 4.09 0.72 มาก 

4 มีมาตรการปองกันและควบคุมมิใหบุคลากร

กระทําผิดวินัย 4.03 0.66 มาก 

5 มีมาตรการชวยเหลืออํานวยความสะดวกดาน

เอกสารและสวัสดิการแกบุคลากรผูพนจาก

ตําแหนง 4.01 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.00 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการบรหิารงาน

บุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการใหพนจาก

งาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.00) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.85-4.09                

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการแตงต้ังคณะกรรมการ            

การตรวจสอบขอเท็จจรงิกอนการใหบุคลากรพนจากตําแหนง ( X = 4.09) อยูในระดับ

มาก รองลงมาคือ การดําเนินการทางวินัยกับบุคลากรเปนไปดวยความถูกตอง                      

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ และมีคุณธรรม และมมีาตรการปองกันและควบคุม                  

มิใหบุคลากรกระทําผิดวนิัย  ( X = 4.03) อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ            
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มีการแจงเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนง  ( X

= 3.85) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 

 ตอนที ่3 การเปรียบเทียบการบริหารงานบคุคลของเทศบาลตาํบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ตามลักษณะสวนบุคคล 

 

 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา                       

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ตามลักษณะสวนบคุคล ประกอบดวย เพศ ประเภท

บุคลากร ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และรายไดเฉลี่ยตอเดือน รายละเอียด

ดังตาราง 8-18 

 

ตาราง 8  การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตามคุณลักษณะดานเพศ 

(N = 55) 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุคลของ

เทศบาลตาํบลบานขา 

คาเฉลี่ย ( X ) 

t Sig. ชาย 

(30 คน) 

หญิง 

(25 คน) 

1 ดานการไดมาซึ่งบุคลากร 4.20 4.08 .716 .477 

2 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 4.05 3.99 .437 .664 

3 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.06 3.77 1.882 .065 

4 ดานการใหพนจากงาน 4.04 3.96 .445 .658 

ภาพรวม 4.09 3.95 1.032 .307 

 

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคล                

ของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตามคุณลักษณะ          

ดานเพศ โดยใชคาสถติิที่ทดสอบ คือ Independent Sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญ             

ทางสถิติ .05 พบวา การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม             

จังหวัดนครพนม ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 9  การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตามคุณลักษณะ 

 ดานประเภทบุคลากร 

(N = 55) 

ขอ

ที ่

การบริหารงานบคุคลของ

เทศบาลตาํบลบานขา 

คาเฉลี่ย ( X ) 

t Sig. พนง. เทศบาล 

(24 คน) 

พนง. จาง 

 (31 คน) 

1 ดานการไดมาซึ่งบุคลากร 4.17 4.12 .309 .759 

2 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 4.13 3.94 1.347 .184 

3 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.11 3.79 2.096 .041* 

4 ดานการใหพนจากงาน 4.06 3.96 .651 .518 

ภาพรวม 4.12 3.95 1.273 .209 

 

 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคล                 

ของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตามคุณลักษณะ            

ดานประเภทบุคลากร โดยใชคาสถิติที่ทดสอบ คอื Independent Sample t-test                            

ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา                    

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีความแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05  
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ตาราง 10  การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนมจําแนกตามคุณลักษณะ 

 ดานระดับการศึกษา 

(N = 55) 

การบริหารงานบคุคล 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการไดมาซ่ึงบุคลากร ระหวางกลุม .069 2 .034 .095 .910 

ภายในกลุม 18.869 52 .363   

รวม 18.937 54    

ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ระหวางกลุม .013 2 .007 .025 .975 

ภายในกลุม 13.960 52 .268   

รวม 13.973 54    

ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

ระหวางกลุม .083 2 .041 .120 .887 

ภายในกลุม 17.898 52 .344   

รวม 17.981 54    

ดานการใหพนจากงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.044 

18.913 

18.957 

2 

52 

54 

.022 

.364 

.060 .942 

ภาพรวม ระหวางกลุม .013 2 .006 .027 .973 

ภายในกลุม 12.385 52 .238   

รวม 12.398 54    

 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคล                

ของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตามคุณลักษณะ               

ดานระดับการศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)                   

ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา               

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  
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ตาราง 11  การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนมจําแนกตามคุณลักษณะ 

 ดานประสบการณการทํางาน 

(N = 55) 

การบริหารงานบคุคล 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการไดมาซ่ึงบุคลากร ระหวางกลุม .661 2 .331 .941 .397 

ภายในกลุม 18.276 52 .351   

รวม 18.937 54    

ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ระหวางกลุม .181 2 .091 .342 .712 

ภายในกลุม 13.792 52 .265   

รวม 13.973 54    

ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

ระหวางกลุม 2.051 2 1.025 3.347 .043* 

ภายในกลุม 15.931 52 .306   

รวม 17.981 54    

ดานการใหพนจากงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.607 

18.350 

18.957 

2 

52 

54 

.303 

.353 

.860 .429 

ภาพรวม ระหวางกลุม .632 2 .316 1.398 .256 

ภายในกลุม 11.766 52 .226   

รวม 12.398 54    

 

 จากตาราง 11 ผลการวเิคราะหขอมูลเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคล                  

ของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตามคุณลักษณะ             

ดานประสบการณการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบล 

บานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสาํคัญทางสถติิที่ระดับ 
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.05 จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีทดสอบแบบ Least Significant 

Difference (LSD) เพื่อทดสอบวารายคูใดบางที่แตกตางกัน   ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการพัฒนาบุคลากร 

 จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณการทํางาน 

 เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD) 

 (N = 55) 

ประสบการณ ( X ) 
 ตํ่ากวา 1 ป 1 - 5 ป มากกวา 5 ป 

3.95 3.67 4.09 

ต่ํากวา 1 ป 3.95  0.28 0.14 

1–5 ป 3.67   0.42* 

มากกวา 5 ป 4.09    

 

 จากตาราง 12 เมื่อเปรยีบเทยีบการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการพัฒนาบุคลากร จําแนกตามคุณลักษณะ

ดานประสบการณการทํางาน เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least Significant Difference 

(LSD) พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม                    

จังหวัดนครพนม ในดานการพัฒนาบุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  มีจํานวน 1 คู ไดแก บุคลากรที่มีประสบการณการทํางานมากกวา 5 ป มีความ

คดิเห็นเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม                 

จังหวัดนครพนม มากกวา บคุลากรที่มีประสบการณการทํางาน 1–5 ป 

  สรุปไดวาบุคลากรที่มีประสบการณการทํางานมากกวา 5 ป อาจจะมีความ

คดิเห็นที่แตกตางกันอันเน่ืองจากการไดรับประสบการณในการทํางานภายในหนวยงาน         

ในดานการพัฒนาบุคลากร บุคลากรไดรับการสนับสนุนจากองคกรในการเขารับการศึกษา

หรือการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการทํางาน มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดสรางผลงาน และ

มีการปฏิบติังานที่อยูภายใตกรอบของระเบียบ กฎหมายที่กําหนดไวอยางชัดเจน อีกทั้งยัง

ไดรับการสนับสนุนจากองคกรในการศึกษาดูงานยงัหนวยงานตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ

ของบุคลากร 
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ตาราง 13  การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตามคุณลักษณะ 

 ดานรายไดเฉล่ียตอเดือน 

 (N = 55) 

การบริหารงานบคุคล 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการไดมาซ่ึงบุคลากร ระหวางกลุม 6.985 3 2.328 9.935 .000* 

ภายในกลุม 11.952 51 .234   

รวม 18.937 54    

ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ระหวางกลุม 3.165 3 1.055 4.979 .004* 

ภายในกลุม 10.808 51 .212   

รวม 13.973 54    

ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

ระหวางกลุม 2.765 3 .922 3.089 .035* 

ภายในกลุม 15.216 51 .298   

รวม 17.981 54    

ดานการใหพนจากงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.699 

16.258 

18.957 

3 

51 

54 

.900 

.319 

2.822 .048* 

ภาพรวม ระหวางกลุม 3.524 3 1.175 6.750 .001* 

ภายในกลุม 8.874 51 .174   

รวม 12.398 54    

 

 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคล               

ของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม จําแนกตามคุณลักษณะ           

ดานรายไดเฉลี่ยตอเดอืน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)             

ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีทดสอบ
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แบบ Least Significant Difference (LSD) เพื่อทดสอบวารายคูใดบางที่แตกตางกัน              

ดังตาราง 14-18 

 

ตาราง 14 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการไดมาซึ่งบุคลากร 

 จําแนกตามคุณลักษณะดานรายไดเฉล่ียตอเดือน เปนรายคูดวยวิธ ี

 ทดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 55) 

รายไดเฉล่ีย ( X ) 

 ไมเกิน

5,000 บาท 

5,001 บาท - 

10,000 บาท 

10,001 บาท- 

20,000 บาท 
20,001 บาท

ขึน้ไป 

3.56 3.33 4.41 4.12 

ไมเกิน 5,000 บาท 3.56  0.23 0.85* 0.56 

5,001–10,000 บาท 

10,001-20,000 บาท 

3.33 

4.41 

  1.08* 0.79* 

0.29* 

20,001 บาทขึ้นไป 4.12     

 

 จากตาราง 14 เมื่อเปรียบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการไดมาซึ่งบุคลากร จําแนกตามคุณลักษณะ

ดานรายไดเฉลี่ยตอเดอืน เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least Significant Difference 

(LSD) พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัด

นครพนม ในดานการไดมาซ่ึงบุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01             

มีจํานวน 4 คู ไดแก  

  1) บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001-20,000 บาท มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนไมเกิน 5,000 บาท 

  2) บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 10,001-20,000 บาท มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,001–10,000 บาท 
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  3) บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 20,001 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,001–10,000 บาท 

  4) บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 20,001 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001-20,000 บาท 

  สรุปไดวาบุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนที่แตกตางกันอาจจะมีความ

คดิเห็นเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม                   

จังหวัดนครพนม  เน่ืองจากบุคลากรอาจจะมองวาเรื่องการบรหิารงานบุคคล ในดานการ

ไดมาซึ่งบุคลากรน้ันเปนเรื่องที่สําคัญ เพราะกระบวนการในการที่จะไดมาซึ่งบุคลากรน้ัน

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศยักระบวนการในการคัดเลือก และรายละเอียดตาง ๆ อยาง

ชัดเจน  มีการวางแผนการดําเนินงาน แผนอัตรากําลังของบุคลากรซ่ึงแตละหนวยงาน          

ไดมีการวางแผนกําหนดไวซึ่งจะตองเปนกระบวนการคัดเลือกที่สุจริตและยุติธรรม 

     

ตาราง 15 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการบํารุงรักษาบุคลากร 

 จําแนกตามคุณลักษณะดานรายไดเฉล่ียตอเดือน เปนรายคูดวยวิธ ี

 ทดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 55) 

รายไดเฉล่ีย ( X ) 

 ไมเกิน

5,000 บาท 

5,001 บาท - 

10,000 บาท 

10,001 บาท- 

20,000 บาท 
20,001 บาท

ขึน้ไป 

3.80 3.40 4.18 4.04 

ไมเกิน 5,000 บาท 3.80  0.40 0.38 0.24 

5,001–10,000 บาท 

10,001-20,000 บาท 

3.40 

4.18 

  0.78* 0.64* 

0.14 

20,001 บาทขึ้นไป 4.04     

 

 จากตาราง 15 เมื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการบํารุงรักษาบุคลากร จําแนกตาม
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คุณลักษณะดานรายไดเฉลี่ยตอเดือน เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least Significant 

Difference (LSD) พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม 

จังหวัดนครพนม ในดานการบํารุงรักษาบุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ           

ที่ระดับ .01 มีจํานวน 2 คู ไดแก  

  1) บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001-20,000 บาท มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 5,001–10,000 บาท 

  2) บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 20,001 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,001–10,000 บาท 

  สรุปไดวาบุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนที่แตกตางกันอาจจะมีความ

คดิเห็นเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม                  

จังหวัดนครพนม  เน่ืองจากบุคลากรอาจจะมองวาเรื่องการบรหิารงานบุคคลในการ

บํารุงรักษาบุคลากรนั้นเปนเรื่องที่สําคัญ เพราะการดูแลบุคลากรในองคการน้ันถือเปนสิ่งที่

สําคัญ องคกรจะดูแลอยางไรที่จะทําใหบุคลากรเกิดความรักและความผูกพันภายใน

องคกรในเรื่องของสวัสดิการตาง ๆ การใหคําปรึกษาและการชวยเหลือจากองคกร                

การใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการคดิตัดสินใจการแสดงความคดิเห็นภายในองคกร                    

จึงทําใหเกิดความแตกตางระหวางบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคกรเดียวกันในการที่ทําให

บุคลากรอยากที่อยูภายในองคกรแหงน้ีตอไป 
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ตาราง 16 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการพัฒนาบุคลากร 

 จําแนกตามคุณลักษณะดานรายไดเฉล่ียตอเดือน เปนรายคูดวยวิธ ี

 ทดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 55) 

รายไดเฉล่ีย ( X ) 

 ไมเกิน

5,000 บาท 

5,001 บาท - 

10,000 บาท 

10,001 บาท- 

20,000 บาท 
20,001 บาท

ขึน้ไป 

3.46 3.41 3.99 4.07 

ไมเกิน 5,000 บาท 3.46  0.05 0.53 0.61 

5,001–10,000 บาท 

10,001-20,000 บาท 

3.41 

3.99 

  0.58* 0.66* 

0.08 

20,001 บาทขึ้นไป 4.07     

 

 จากตาราง 16 เมื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการพัฒนาบุคลากร จําแนกตามคุณลักษณะ

ดานรายไดเฉลี่ยตอเดอืน เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least Significant Difference 

(LSD) พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม                     

จังหวัดนครพนม ในดานการพัฒนาบุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  มีจํานวน 2 คู ไดแก  

  1) บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001-20,000 บาท มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 5,001–10,000 บาท 

  2) บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 บาทขึน้ไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 5,001–10,000 บาท 

  สรุปไดวาบุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนที่แตกตางกันอาจจะมีความ

คดิเห็นเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม                    

จังหวัดนครพนม  เน่ืองจากบุคลากรอาจจะมองวาเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนเรื่อง             

ที่สําคัญ  เพราะองคกรมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรูและ
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ประสบการณในการทํางาน สรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรผูปฏิบัติงานเพื่อให

บุคลากรไดมีโอกาสในการเลื่อนขั้นตําแหนงที่สูงขึน้ การพัฒนาบุคลากรจึงถือวาเปนสิ่งที่

สําคัญที่องคกรควรที่จะปฏิบัติแกบุคลากรทุกคนเพื่อใหองคกรพัฒนาอยางมปีระสทิธิภาพ 

 

ตาราง 17 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการใหพนจากงาน 

 จําแนกตามคุณลักษณะดานรายไดเฉล่ียตอเดือน เปนรายคูดวยวิธ ี

 ทดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 55) 

รายไดเฉล่ีย ( X ) 

 ไมเกิน

5,000 บาท 

5,001 บาท - 

10,000 บาท 

10,001 บาท- 

20,000 บาท 
20,001 บาท

ขึน้ไป 

3.80 3.43 4.15 4.01 

ไมเกิน 5,000 บาท 3.80  0.37 0.35 0.21 

5,001–10,000 บาท 

10,001-20,000 บาท 

3.43 

4.15 

  0.72* 0.58* 

0.14 

20,001 บาทขึ้นไป 4.01     

 

 จากตาราง 17 เมื่อเปรียบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานการใหพนจากงาน จําแนกตามคุณลักษณะ         

ดานรายไดเฉลี่ยตอเดอืน เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least Significant Difference 

(LSD) พบวา การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัด

นครพนม ในดานการใหพนจากงาน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05              

มีจํานวน 2 คู ไดแก  

  1) บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001-20,000 บาท มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 5,001–10,000 บาท 

  2) บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 บาทขึน้ไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 5,001–10,000 บาท 
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  สรุปไดวาบุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนที่แตกตางกันอาจจะมีความ

คดิเห็นเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม               

จังหวัดนครพนมเนื่องจากบุคลากรอาจจะมองวาเรื่องการใหพนจากงานของบุคลาเปนเรื่อง

ที่สําคัญอยางยิง่ เพราะดวยเร่ืองของกฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ที่บุคลากรทุกคน

ตองปฏิบัติตาม มีการแจงเกี่ยวกับกฎหมายใหบุคลาทราบหากมีการพนจากตําแหนง               

มีความยุติธรรม บุคลากรจึงมองวาเรื่องของการใหพนจากงานอาจจะมีความคิดเห็น                  

ที่แตกตางกันออกไปเพือ่ใหองคกรสามารถขับเคลื่อนไปไดโดยมีเรยีบวินัยเขามาเก่ียวของ

กับบุคลากรโดยตรง มมีาตรการชวยเหลือบุคลากรหากบุคลากรตองการความชวยเหลือ

หรือมีการกระทําความความผิดเพื่อใหเกิดความยุติธรรมภายในองคกร 

 

ตาราง 18 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

 อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ในดานรวมทุกดาน จําแนกตามคุณลักษณะ 

 ดานรายไดเฉล่ียตอเดือน เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 55) 

รายไดเฉล่ีย ( X ) 

 ไมเกิน

5,000 บาท 

5,001 บาท - 

10,000 บาท 

10,001 บาท- 

20,000 บาท 
20,001 บาท

ขึน้ไป 

3.65 3.39 4.18 4.06 

ไมเกิน 5,000 บาท 3.65  0.26 0.53* 0.41 

5,001–10,000 บาท 

10,001-20,000 บาท 

3.39 

4.18 

  0.79* 0.67* 

0.12 

20,001 บาทขึ้นไป 4.06     

 

 จากตาราง 18 เมื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในดานรวมทุกดาน จําแนกตามคุณลักษณะดานรายได

เฉลี่ยตอเดอืน เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) พบวา 

การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม            

ในดานรวมทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจํานวน 3 คู ไดแก  
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  1) บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001-20,000 บาท มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน ไมเกิน 5,000 บาท 

  2) บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 10,001-20,000 บาท มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,001–10,000 บาท 

  3) บุคลากรที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 20,001 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

มากกวา บุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,001–10,000 บาท 

  สรุปไดวาบุคลากรที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนที่แตกตางกันอาจจะมีความ

คดิเห็นเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม                 

จังหวัดนครพนม ที่แตกตางกันออกไปทั้งนี้เน่ืองจากความแตกตางในดานการไดมา                 

ซึ่งบุคลากร ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากร และดานการใหพนจาก

งาน การบรหิารงานภายในองคกร จําเปนจะตองอาศัยปจจัยที่สําคัญในการนํามาประกอบ

เพื่อใหการบริหารงานบุคคลเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ บุคลากรไดทราบถงึแนวการปฏิบัติ

เมื่ออยูภายในองคกร กฎ ระเบียบ ขอบงัคับ การสรางขวัญกําลังใจที่ดีใหกับบุคลากรเกดิ

แรงจูงใจที่ดีทําใหบุคลากรอยากที่จะอยูภายในองคกรแหงนี ้องคกรมีการวางแผนในการ

บํารุงรักษาและพัฒนาบุคลากรเพื่อใหบุคลากรมีประสบการณ ความรู ทักษะทางวิชาชีพ 

อีกทั้งการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหกับบุคลากร เพื่อใหการบรหิารจัดการงานบุคคล

เทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม มีประสิทธิภาพตอไป 
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 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 

 การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะตาง ๆ เกี่ยวกับการบรหิารงาน

บุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม รายละเอียดดังตาราง 

19 

 

ตาราง 19 จํานวนและรอยละของประชากรกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามปลายเปด 

 

ผูตอบ/ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 
จํานวนคน 

(N = 55) 
รอยละ 

    -  ตอบแบบสอบถามปลายเปด 16 29.10 

    -  ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 39 70.90 

รวม 55 100.00 

 

 จากตาราง 19 พบวา จํานวนประชากรกลุมตัวอยางทัง้สิ้น 55 คน                

มีผูตอบแบบสอบถามปลายเปด แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะเก่ียวกับ              

การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม                 

จากแบบสอบถามปลายเปด จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 29.10 สวนที่เหลือ จํานวน             

39 คน เปนผูที่ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด คิดเปนรอยละ 70.90 

 การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล

ตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม สามารถสรุปเปนประเด็นตาง ๆ ไดดังนี้ 

  1. จัดสวัสดิการที่ทางรัฐจัดใหอยางเต็มที่ ใชการปกครองระบบคุณธรรม

จรยิธรรมในการบริหารงาน เสรมิสรางความคุนเคยกับเพื่อรวมงานเพื่อใหมีการติดตอ

ประสานงานทีง่ายขึน้ 

  2. สรางความคุนเคยกับผูที่อยูใตบังคับบัญชาเพื่อความสนิทสนมเวลาปฏิบัติ

หนาที่จะไดสะดวกขึน้ มอบหมายงานตาง ๆ ตามภาระงานของแตละคน ตางคนตางงาน

ตางหนาที ่ปรับปรงุภูมิทัศนสรางบรรยากาศในการทํางานใหดี และจัดหาวัสดุอุปกรณ

ใหกับผูปฏิบัตงิานใหไดมากที่สุด 
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  3. สงเสรมิใหไดรับการศึกษาในระดับที่สงูขึ้น สนับสนุนใหไดรับการ

ฝกอบรมในตําแหนงที่ตนเองปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเอง 

  4. สงเสรมิสนับสนุนใหไดรบัการฝกอบรมตามโครงการตาง ๆ สงเสรมิดาน

การศึกษาในการพัฒนาตนเอง เชิญวิทยากรมาเพิม่พูนความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน 

  5. ผูบริหารควรมีความเปนกลางไมเอนเอียง มีนํ้าใจเล็ก ๆ นอย เชน       

รางวัลเกียรติบัตรการทําความดีความชอบ ใหความดีความชอบกับคนที่ทํางานจรงิ มีความ

สามัคคีไมแบงพักแบงพวก ลดความขัดแยงในองคกร 
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แนวทางสงเสริมและพัฒนาการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล           

บานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 

 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของบคุลากรตอ                

การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม                    

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน มาเพื่อหาแนวทางสงเสรมิและพัฒนาการ

บรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม                       

โดย ผูเชี่ยวชาญ 10 ทาน ซึ่งพบวา ระดับความคดิเห็นของบุคลากรตอการบรหิารงาน

บุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ที่ควรนําไปศึกษา               

หาแนวทางสงเสรมิและการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม 

จังหวัดนครพนม   มีจํานวน 3 ดาน คือ 1) ดานการบํารงุรักษาบุคลากร  2) ดานการพัฒนา

บุคลากร และ 3) ดานการใหพนจากงาน รายละเอียดดังตาราง 20 
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ตาราง 20  แสดงผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบรหิาร 

 งานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

 

ขอ

ที ่
การบริหารงานบคุคล 

X  
ผลการเปรียบเทียบ 

กับคาเฉลี่ยรวม 
สรุปผล 

1 ดานการไดมาซึ่งบุคลากร 4.15 มากกวา - 

2 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 4.02 นอยกวา ควรพัฒนา 

3 ดานการพัฒนาบุคลากร 3.93 นอยกวา ควรพัฒนา 

4 ดานการใหพนจากงาน 4.00 นอยกวา ควรพัฒนา 

ภาพรวม 4.03    

 
 ตาราง 20 ผลการวเิคราะหการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา 

อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ดานที่มีคาเฉล่ียต่ํากวาคาเฉล่ียรวมมาเพื่อหาแนวทาง

สงเสริมและพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม 

จังหวัดนครพนม โดยผูเช่ียวชาญ 10 ทาน ไดแก ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ดานการ

พัฒนาบุคลากร และดานการใหพนจากงาน ซึ่งผลการหาแนวสงเสรมิและการบริหารงาน

บุคคลของเทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม จากการระดม              

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน  10 ทาน ที่พิจารณาเสนอแนะและแสดงความคดิเห็น             

จากการระดมความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ จํานวน  10 ทาน ที่พิจารณาเสนอแนะและ 

แสดงความคิดเห็น มีดังนี ้

 

 1. แนวทางสงเสริมและพฒันาการบริหารงานบคุคลของเทศบาลตําบล

บานขา อาํเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ดานการบํารุงรักษาบคุลากร 

 

  “อยากใหจัดสวัสดิการที่ทางรัฐไดอยางเต็มที่ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

ไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็น

ของลูกนอง ปฏบิัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหไดดีที่สดุ” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 1, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
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  “จัดใหมีสวัสดิการตาง ๆ แกบุคลากร เชน ดานอาคารสถานที่ที่ทํางาน            

การรักษาพยาบาล ความปลอดภัยในชีวติในการทํางาน รวมถึง ดูแลบุคลกรในกรณี             

มีปญหากับเพื่อนรวมงาน ดแูลดานสุขภาพจิตแกบุคลากรในกรณีที่เกิดจากปญหา              

การทํางาน ปญหากับเพื่อนรวมงาน รวมถึง บางคร้ังอาจมีปญหาจากครอบครัว                 

แตมีผลกระทบตอการทํางาน ใหความสําคัญกับบุคลากรทุกคนประดุจคนในครอบครัว” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 2, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สรางความคุนเคยกับผูที่อยูใตบังคับบัญชาเพื่อความสนิทสนมเวลาปฏิบัติ

หนาที่จะไดสะดวกขึน้ มอบหมายงานตาง ๆ ตามภาระงานของแตละคน ตางคนตางงาน

ตางหนาที ่ปรับปรงุภูมิทัศนสรางบรรยากาศในการทํางานใหดี และจัดหาวัสดุอุปกรณ

ใหกับผูปฏิบัตงิานใหไดมากที่สุด” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 3, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “จัดใหมีกิจกรรมรวมกันเมือ่มีพนักงานยายเขามาใหม เพื่อสรางความสนิท

ชดิเชือ้กัน ปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดขอบใหไดดีที่สุด” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 4, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สรางบรรยากาศในการทํางานใหเสมือนทําอยูกับคนในครอบครัวสนับสนุน 

ใหมีการกาวหนาในอาชีพย่ิงขึ้นใหรางวัลกับคนที่ทํางานจรงิ” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 5, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “ผูบรหิารควรมีความเปนกลางไมเอนเอียง มีน้ําใจเล็ก ๆ นอย เชน รางวัล

เกยีรติบัตรการทําความดีความชอบ ใหความดีความชอบกับคนที่ทํางานจริง มีความ

สามัคคีไมแบงพักแบงพวก ลดความขัดแยงในองคกร” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 6, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
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  “จัดสวัสดิการที่ทางรัฐจัดใหอยางเต็มที่ ใชการปกครองระบบคุณธรรม

จรยิธรรมในการบริหารงาน เสรมิสรางความคุนเคยกับเพื่อรวมงานเพื่อใหมีการติดตอ

ประสานงานทีง่ายขึน้” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 7, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “ใหกําลังใจกับพนักงานเทศบาลตําบลบานขาเมื่อเจอปญหารักษาไว               

ซึ่งความไมตรี ใหทํางานดวยกันอยางมีความสุข มีความสามัคคี ไมแบงพักแบงพวก” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 8, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “พิจารณาความดีความชอบโดยไมเอนเอียง บริการประชาชนดุจกับญาติ

มิตร มีขั้นตอนตอนในการพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 9, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “มอบสวัสดิการที่ทางรัฐบาลจัดใหใหไดมากที่สุด สรางบรรยากาศในการ

ทํางานใหเปรยีบเสมือนครอบครัว อยูแบบพี่ปกครองนอง ตางคนตางงานตางหนาที ่          

ทําหนาที่ที่รับผิดชอบใหไดดทีี่สุด” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 10, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

 ดังน้ัน จึงสรุปไดวา แนวทางสงเสรมิและพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของ

เทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ดานการบํารุงรักษาบุคลากร            

มีการจัดสวัสดิการที่ทางรัฐจัดใหไดอยางเต็มประสิทธภิาพ สรางบรรยากาศในการทํางาน

ใหดีขึน้โดยการปรับปรุงภมูทิัศน ดานอาคารสถานที่ที่ทํางาน การรักษาพยาบาล มคีวาม

ปลอดภัยในชวีิตในการทํางาน เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น และมีสวนรวมในการตัดสินใจ สรางบรรยากาศในการทํางาน                          

ใหเปรยีบเสมือนครอบครัวใหกําลังใจกับพนักงานเมื่อเจอปญหาพิจารณาความดีความชอบ

โดยไมเอนเอียง เสริมสรางความคุนเคยกับเพื่อนรวมงานเพื่อใหมีการติดตอประสานงาน          

ที่ดียิ่งขึน้ภายในหนวยงาน 
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 2. แนวทางสงเสริมและพัฒนาการบริหารงานบคุคลของเทศบาลตําบล

บานขา อาํเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

  “สงเสริมใหไดรับการศึกษากาษาตอในระดับที่สูงขึน้ สอบเลื่อนตําแหนง           

ในตําแหนงที่สงูขึ้น สนับสนนุใหไดรับการฝกอบรมตามโครงการตาง ๆ” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่1, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สงเสริมบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ มุงเนนการอบรมบุคลากร

เปนกลุม เพื่อชวยงานกันทําได เลือกพัฒนาบุคลากรตามความรู ความสามารถ มุงเนนคน

ที่มีความรับผิดชอบสูง ขยัน อดทน และไมเห็นแกตัว สงเสรมิบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

ไมขัดขวางการพัฒนาตนเองของบุคลากร” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่2, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 
  “สนับสนุนใหไดรับการศึกษาในระดับที่สงูขึ้น จัดใหมีการสอบเลื่อนตําแหนง 

หรือสอบเปล่ียนสายงานในระดับที่สูงขึ้น จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่3, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สงเสริมดานการศึกษา สนับสนุนใหมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง             

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับคนในหนวยงาน” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่4, สัมภาษณวันที ่16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สนับสนุนใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ สงเสรมิดานการศึกษาในระดับ 

ที่สูงขึน้เพื่อพัฒนาตนเอง จดัใหมีการฝกอบรมอยูเปนประจํา” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 5, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สงเสริมใหไดรับการศึกษาในระดับที่สูงขึน้ สนับสนุนใหไดรับการฝกอบรม

ในตําแหนงที่ตนเองปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเอง” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 6, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
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  “สงเสริมสนับสนุนใหไดรับการฝกอบรมตามโครงการตาง ๆ สงเสรมิดาน

การศึกษาในการพัฒนาตนเอง เชิญวิทยากรมาเพิม่พูนความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 7, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สงเสริมเรื่องการศึกษาในระดับที่สูงขึน้ สนับสนุนใหไดรับการฝกอบรม          

อยูเปนประจํามีการสอบเลื่อนตําแหนงในตําแหนงที่สูงขึ้น จัดประชุมแลกเปลี่ยน              

ความคิดเห็น” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 8, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สงเสริมใหกําลังใจใหไดรับการฝกอบรมอยูเปนประจํา สนับสนุนใหไดรับ

การฝกอบรมมีการประชุมพดูคุยกันอยูเปนประจําเพื่อใหเกิดความใกลชิด” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 9, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “สงเสริมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง สนับสนุนใหเพื่อนรวมงานไดไปสู

ในชวีิตการทํางานที่ดีขึน้ สนบัสนุนใหไดรับการฝกอบรมที่เก่ียวกับตําแหนงของตน              

อยูเปนประจํา” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 10, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

 ดังน้ัน จึงสรุปไดวา แนวทางสงเสรมิและพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของ

เทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ดานการพัฒนาบุคลากร

สงเสริมใหพนักงานไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ เพื่อพัฒนาตนเองในการปฏบิัติงาน 

เมื่อมีการพัฒนาตนเองแลวก็สามารถนํามาใชในการปฏบิัติหนาที ่มีการสอบเลื่อนตําแหนง 

หรือสอบเปล่ียนสายงานใหดํารงตําแหนงที่สงูขึ้น สนับสนุนใหพนักงานไดมีการประชุม 

ฝกอบรม ในตําแหนงตาง ๆ และนํามาปฏิบัติในหนาทีท่ีร่ับผิดชอบ จัดใหมีการประชุม

พูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ตลอดจนเชิญวทิยากรภายนอกเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนางาน 
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 3. แนวทางสงเสรมิและพฒันาการบริหารงานบคุคลของเทศบาลตําบล

บานขา อาํเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ดานการใหพนจากงาน 

 

  “แตงตั้งกรรมการสอบวินัยเมื่อพนักงานทําความผิด จัดสวัสดิการ               

เมื่อเกษียณอายุราชการ อยูในระเบียบของบังคับของทางราชการ” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 1, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “ในกรณีพนจากงานดวยการเกษียณอายุราชการ ดูแลดานเอกสารตาง ๆ 

ใหเพื่อไมใหเกิดปญหาตาง ๆ แสดงมุทิตาจิตตามสมควรในกรณีพนจากงาน เพราะกระทํา

ผิดตาง ๆ ชี้แจงความเขาใจกับบุคลกรที่ถูกใหพนจากงานใหมีความเขาใจที่ตรงกัน                

เพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึน้ในกรณีเขาใจกันคนละทาง” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่2, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
 

  “ดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ ใชระบบคุณธรรมในการ

บริหารงาน มีการวากลาวตกัเตือนเมื่อพนักงานทําความผิด” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่3, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “ปฏิบัติตนใหอยูในระเบียบ ของบังคับของทางราชการ มีการตักเตือน           

ดวยวาจาและดําเนินการระเบียบเมื่อมีพนักงานทาํผิดระเบียบ” 

(ผูใหสัมภาษณที่ 4, สมัภาษณวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “ดําเนินการตาม กฎ ระเบียบ ของทางราชการที่กําหนดไวอยางเครงครัด         

จัดสวัสดิการเมื่อมีการเกษียณอายุราชการ” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่5, สัมภาษณวันที ่16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “แตงตั้งกรรมการตรวจสอบขอเท็จจรงิเมื่อพนักงานมกีารทําความผิด            

จัดสวัสดิการตามที่กฎหมายกําหนดไวอยางเต็มที”่ 

 (ผูใหสมัภาษณที ่6, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
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  “มีการใชระเบียบของบงัคับใหเปนไปตามกฎหมาย แตงต้ังคณะกรรมการ

สอบขอเท็จจรงิ เมื่อมีพนักงานทําความผิด ชวยเหลืออํานวยความสะดวกชีวติหลังเกษยีณ” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่7, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “ดําเนินการตามระเบียบกฎหมาย ผิดวาไปตามผิด ไมกลั่นแกลง สรางกฎ 

ในการอยูรวมกันอยางมีความสุข และปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายของทางราชาการ” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่8, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “ถามีการกระทําความผิดขึ้นใหดําเนินการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบดํารง

ไวซึ่งระเบียบ ขอบงัคับ รายงานความหนักเบาของโทษ และมีการอุทธรณตามระเบยีบ

กฎหมาย” 

 (ผูใหสมัภาษณที ่9, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

  “คํานึงถึงระเบียบรักษาไวเพื่อดํารงถึงระเบียบไมปลอยปละละเลย วากลาว

ตักเตือนถึงระเบียบการอยูดวยกัน เชน เวลาในการปฏบิัติหนาที ่ไมละเลยระเบียบ                

เอาระเบียบมาเปนหลักในการปฏิบัติงาน” 

 (ผูใหสัมภาษณที ่10, สัมภาษณวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 

 ดังน้ัน จึงสรุปไดวาแนวทางสงเสริมและพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของ

เทศบาลตําบลบานขา อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ดานการใหพนจากงาน 

ดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ ของทางราชการที่กําหนดไว แตงตัง้กรรมการ

สอบวินัยเมื่อพนักงานทําความผิดทางราชการ และมีการอุทธรณตามระเบยีบกฎหมาย          

ใชระบบคุณธรรมในการบริหารงาน ในกรณีพนจากงานดวยการเกษยีณอายุราชการ             

ดูแลดานเอกสารตาง ๆ ใหเพื่อไมใหเกิดปญหาตาง ๆ แสดงมทุิตาจิตตามสมควร ในกรณี

พนจากงาน ปฏิบัติตนใหอยูในระเบียบ ของบงัคับ ของทางราชการ 
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