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บทคัดยอ

การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อศึกษาลักษณะภาวะผูนําครู การใช 

ภาวะผูนําครู การดํารงอยูของภาวะผูนําครู และผลที่เกิดจากการใชภาวะผูนําครูในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศึกษา ตามมุมมองของผูที่อยูในสถานการณ 

ของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ  ซึ่งเปนการศึกษาเพื่อหาขอสรุปเชิงทฤษฎทีี่นําไปสู

การสรางทฤษฏฐีานราก  ผูวจัิยไดเลือกพื้นที่ที่ศกึษา โดยใชวธิกีารเลอืกเชิงทฤษฎี คอืเปน

โรงเรยีนที่ไดรับการยอมรับในการใชหลักสูตรทองถิ่นที่มคีุณภาพ จนไดรับคัดเลอืกเปน

โรงเรยีนดศีรตีําบล  โรงเรยีนวถิพีุทธ โรงเรยีนสุจรติ และไดรับรางวัลการแขงขันดนตรี

พื้นเมอืงอสีานระดับประเทศตอเนื่อง เปนการตอยอดการจัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพ

ทางดานดนตรพีื้นเมืองตามหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรยีนรูเกี่ยวกับทองถิ่น  ผูวจัิย

เขาไปศกึษาและจัดเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยการสังเกต การสัมภาษณเชิงลกึ การ

วเิคราะหเอกสาร การจดบันทกึ และการจัดกลุมสนทนา ผูใหขอมูลหลักประกอบ ดวย

ผูบรหิารโรงเรยีน ครู นักเรียน ผูปกครองนักเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษา และครูใน

โรงเรยีนเครอืขาย การวเิคราะหขอมูล ใชวธิแีปลความและตคีวามหมายขอมูล  และใช

เทคนคิการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา เพื่อเปนการยืนยันความเช่ือม่ัน และความ

เที่ยงตรงของขอมูล จากแหลงที่มา ชนดิของขอมูล และเวลา เพื่อใหมีความถูกตองที่

เช่ือถอืได 

ผลการวจัิยสรุปไดดังนี้ 

1. ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ประกอบดวย

1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มลีักษณะภาวะผูนําประกอบดวย การมวีสิัยทัศนพัฒนา
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ตนเอง เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได มกีารพัฒนาสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทาง

อารมณ มกีารพัฒนาดานสังคม การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ  ยอมรับและ

ทําตามคําสอนที่ด ีมคีวามเช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง ปฏบิัตกิจิกรรมทาง

วชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพอยูเสมอ  ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 

ตลอดจนแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 2) การเปนแบบอยางทางการสอน มี

ลักษณะภาวะผูนําประกอบดวย ใชวธิสีอนที่หลากหลาย สงเสรมิบรรยากาศการเรียนรู 

สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง มคีวามรูในเรื่องที่สอนอยางด ี พูดจาสื่อความหมายได

ชัดเจน นํานักเรยีนบรรลุถึงจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข สรางคําถามเพื่อให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรู ประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง เปนแบบอยาง

ที่ด ี วางแผนการสอนอยางด ีแสดงเจตคตทิี่ด ีประเมนิการเรยีนการสอน และสนับสนุนให

นักเรยีนมคีวามพึงพอใจตนเอง 3) การมสีวนรวมในการพัฒนา  มลีักษณะภาวะผูนํา

ประกอบดวย มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน มกีารทํางานเปนทมี มเีครอืขายการ

ปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงครู และมกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครอง

และชุมชน 4) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มลีักษณะภาวะผูนําประกอบดวย เปนผูนํา 

เปนบุคคลแหงการเรยีนรู  เปนผูไดรับการยอมรับ มคีวามสามารถในการใชภาษา

ตดิตอสื่อสาร  มทีักษะในการสรางความสัมพันธทดี ีมีความสามารถในการทํางานเปนทมี 

และเปนผูประสานงานทั้งภายในและนอกองคการ 

   2. การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ประกอบดวย 9 

ลักษณะคอื การเตรยีมคน การเตรยีมหลักสูตร เตรยีมเอกสาร เตรยีมสถานที่ เตรียมการ

นําเสนอผลงาน เตรยีมการประชาสัมพันธ เตรยีมการขอความเห็นชอบและการสนับสนุน  

เตรยีมกําหนดผูรับผิดชอบและแตงตัง้เปนคณะกรรมการดําเนนิการ แตงตัง้คณะกรรมการ

ดําเนนิงาน เปนการใชภาวะผูนําในการทํางานที่มคีุณภาพ แตละบุคคลมคีวามรับผิดชอบ

และปฏบิัตงิานรวมกัน เพือ่ใหผลงานออกมาดแีละมคีุณภาพ และไดรับการยอมรับจาก

ชุมชนและหนวยงานอื่นๆ อยางตอเนื่องตลอดมา 

   3. การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

ประกอบดวยการปฏบิัตงิานในขัน้ตอนตางๆ คอื รวมกันวางแผน รวมกันปฏบิัต ิรวมกัน 

ตรวจสอบ และรวมกันปรับปรุงและพัฒนา 

   4. ผลที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นมทีั้ง 

ดานบวกและดานลบ ผลในดานบวก ประกอบดวยดานที่เกี่ยวกับนักเรยีน ดานหลักสูตร 
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และงานวิชาการ ดานการบรหิารและการจัดการ ดานความสัมพันธกับผูปกครองและ 

ชุมชน ดานบุคลากรและการบรหิารงานบุคคล และดานความดเีดนของสถานศกึษา  

สวนผลดานลบ ประกอบดวยดานที่เกี่ยวกับนักเรยีน ครูและโรงเรยีน 

 

คําสําคัญ :  ภาวะผูนําครู  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

   การวจัิยเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the qualities of teacher leadership, 

the application of leadership, the retention of leadership values and practices, and the 

effects after the application of teacher leadership values and practices in developing local 

curriculum for primary schools, as perceived by groups of people who lived in 

circumstances of the large primary schools. The research was undertaken to draw 

theoretical conclusions to develop an inductively derived grounded theory. The researcher 

selected the study areas based on theoretical sampling, which involved the schools 

receiving the quality local curriculum school award, which was recognized as the Sri-

Tambon Virtue School, the Buddhist Oriented School, the Upright School, and the National 

Prize for Esan Local Music Performances Competition continuously.  The sampling schools 

maintained and extended their quality of teaching and learning in local music in 

accordance with school curriculum with local learning substances which was a focus of the 

research.  The researcher studied and collected data through observation, in-depth 

interviews, document analysis, written field notes and a focus group meeting. The key 

informants comprised school administrators, teachers, students, parents, members of the 

school board, and teachers from school networks. Data were analyzed using interpretation 

followed by theoretical triangulation in order to confirm the reliability and validity of the 

data.  

 The findings were as follows: 

  1. The qualities of teacher leadership in developing local curriculum in 
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primary schools involved: 1) Development of Self and Fellow Teachers, comprising vision 

for self-development, self confidence in one’s abilities, intelligence and emotion intellectual 

development, social development, self-training through continuous learning, accepting and 

following good instructions, having self-trust, participating  in academic activities on 

professional development regularly, being a good role model for learners, and seeking and 

using information for development; 2) Being a Teaching Role Model consisting of employing 

various instructional methods, promoting learning atmosphere, promoting self-learning, 

good knowledge of instruction, having clear communications, supporting student wellbeing, 

creating questions to enhance learners’ learning, providing continuous assessment covering 

all aspects of learners’ development, being a good exemplary, good lessons planning, 

demonstrating positive attitudes, providing teaching and learning evaluation, and 

supporting learners’ self-satisfaction; 3) Development Participation comprised shared 

vision, team work, collaborative networks, providing advice and  being mentors, working 

collaboratively with parents and community; 4) Being a transformative leader consisted of 

being a leader, a learning person, being publicly recognized, being able to use language 

for communication, having skills in encouraging good relationship, being able to work in 

team and being a coordinator within and outside organization. 

  2. The application of teacher leadership in developing local curriculum 

comprised nine categories of all preparations in terms of human resources, curriculum, 

documents, venue, presentation, public relations, permission and support, person in charge 

and operational committee, appointed operational committee. 

  3. The retention of teacher leadership values and practices in developing 

local curriculum involved work performance in the collaboration of planning, working, 

auditing, and refinement and development. 

  4. The effects after the application of teacher leadership in developing local 

curriculum revealed both positive and negative aspects: The positive aspect involved 

students, curriculum and academic affairs, administration and management, relationship 

between parents and community, personnel an d human resources, and school 

recognition, whereas negative aspects comprising students, teachers and schools. 

 Keywords : Teacher Leadership, Teacher Leadership in Local Curriculum   

  Development, A Grounded Theory Approach   
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