
บทที่ 1 

บทนํา

ภูมหิลัง 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรที่เนน

ความเปนไทยและความเปนพลเมอืงด ีการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อ

การศกึษาตอและใหสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจัดทําหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหา 

ในชุมชนและสังคม ภูมปิญญาทองถิ่น และคุณลักษณะของสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน

สังคมและประเทศชาติ สอดคลองกับ การปฏรูิปการเรียนรู  การปฏรูิปการเรยีนรูเปนหัวใจ

ของการปฏรูิปการศึกษาที่มีขัน้ตอนสําคัญอยูที่การปฏบิัตแิละมเีปาหมายถงึการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

ไดกําหนดแนวการจัดการเรียนรูในเชิงยุทธศาสตรวา ผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรู

และพัฒนาตนเองได เนนความสําคัญทัง้ความรู คุณธรรม กระบวนการเรยีนรู และบูรณา

การตามความเหมาะสม การปฏรูิปการเรยีนรูเปนเรื่องที่ไมสามารถพัฒนาโดยแยกสวนได 

ตองอาศัยปจจัยที่เกี่ยวของ สนับสนุน เกื้อกูลกันโดยองครวม จึงจะเกดิผลตามเปาหมาย

หลักคอืคุณภาพการเรยีนรูของนักเรยีน ดังนัน้จึงกําหนดลักษณะที่ทําเปน 3 ลักษณะ

คอื 1) งานวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู   2) การพัฒนาคุณภาพครู  3) การพัฒนาศักยภาพ

โรงเรยีนโดยใชปจจัยองครวมและปจจัยสนับสนุน ซึ้งสอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มจุีดเนนที่สําคัญ

ในการพัฒนาผูเรยีนใหเปนคนด ีมปีญญา มคีวามสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอ และ

ประกอบอาชีพ ในสวนของหลักสูตรคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กําหนดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมอืงดขีองชาต ิการ

ดํารงชีวติ และการประกอบอาชีพ ตลอดจน เพื่อการศึกษาตอสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมี

หนาที่ จัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงคในวรรคหนึ่งในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหา 

ในชุมชนและสังคม  (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553 หนา 2) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
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พ. ศ. 2545 แสดงใหเห็นวาสถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษามบีทบาทในเรื่องของ

หลักสูตรมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการจัดทําสาระของหลักสูตรที่ สอดคลองกับทองถิ่นและ

ตองปรับรูปแบบการจัดการเรยีนรู รวมทัง้การประเมินผลใหสอดคลองกับเนื้อหาตาม

บทบัญญัตขิองกฎหมายดังกลาว ซึ่งหลักสูตรดงกลาวนยิมเรยีกทั่วไปวาหลักสูตรทองถิ่น 

ซึ่งเปนหลักสูตรทสีอดคลองกับทองถิ่น การที่ครูจะมคีวามสามารถหรอืความกลาในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นครูจะตองมีภาวะผูนํา ซึ่งภาวะผูนํา (Leadership)  หมายถงึปจจัย 

ที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการ เพราะมีผลกระทบ

ตอบุคคลและทรัพยากร ภายใตสถานการณตางๆ  ผูนําที่มกีารแสดง ออกซึ่งภาวะผูนํา 

จะสงผลใหเกดิผลสําเร็จของงานที่มปีระสทิธผิล ภาวะผูนําครู หมายถงึ พฤตกิรรมที่แสดง

ความสามารถในการช้ีนําของครูในการจัดการเรยีนรูมีประสทิธผิลดังนัน้ ครูอาจารย 

ในสถานศกึษา จําเปนตองมีความรู ความเขาใจ ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นเปนอยางดี 

จึงจะทําใหการจัดการศึกษาสามารถดําเนินไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาตฉิบับนี้ไดตอไป 

 “ภาวะผูนํา” จําเปนอยางยิ่งในโลกยุคปจจุบันที่กระแสแหงการเปลี่ยนแปลง 

ทัง้ทางดานเศรษฐกจิ  สังคม  เทคโนโลยแีละขอมูลขาวสารเช่ือมโยงขามพรมแดนถงึกัน

อยางรวดเร็วความเปลี่ยนแปลงดังกลาวยอมสงตอระบบและคุณภาพการศกึษาอยาง

หลกีเลี่ยงไมได  ทามกลางสภาวะเชนนี้   จึงเปนสิ่งทาทายอยางยิ่งสําหรับครู  ในการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีน  ครูจึงตองพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  

เพื่อใหสามารถปฏบิัตงิานหรอืดําเนนิกจิกรรมในวชิาชีพครูได อยางมปีระสทิธภิาพตรง 

ตามหนวยงานการศกึษาตัง้แตโรงเรยีน  เขตพื้นที่การศึกษา  และกระทรวงศกึษาธิการ 

(สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551)  ทัง้นี้  จากแผนการศกึษาแหงชาต ิ  

ฉบับปจจุบันที่ใชมาตัง้แต  2545 - 2559  รวมทัง้สิ้น  15 ป  มคีวามจําเปนที่จะตองมกีาร

ปรับปรุง  เพื่อใหสอดคลองกับ  รัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 พระราชบัญญัตกิารศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) และใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษารอบ

สองรวมทัง้นโยบายรัฐบาลจึงไดกําหนดใหมแีผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง  

(พ.ศ. 2552 – 2559) ขึ้นตามที่กระทรวงศกึษาธกิารเสนอและใหหนวยงานที่เกี่ยวของใช 

เปนแนวทางในการพัฒนาการศกึษาในชวงระยะเวลาดังกลาวตอไป (สํานักงานรัฐมนตร,ี  

2553 อางถงึในอาภารัตน  ราชพัฒน หนา 7)  การรวมกันในเรื่องของการศึกษา  
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ศลิปวัฒนธรรมและเรื่องอื่นๆ  โดยมเีจตนารมณเพื่อมุงพัฒนาชีวติใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทัง้ทางรางกาย  จติใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มจีรยิธรรมและวัฒนธรรม 

ในการดํารงชีวติ  สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุขและพัฒนาสังคมไทยใหเปน

สังคมที่มคีวามเขมแข็งและมดีุลยภาพใน  3  ดาน  คอื  เปนสังคมที่มคีุณภาพ  สังคมแหง

ภูมปิญญาและการเรยีนรูและสังคม  สมานฉันทและเอื้ออาทรตอกันและไดกําหนด

วัตถุประสงคของแผนที่สําคัญ  3 ประการ  คอื  1) เพื่อพัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุล

เพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา  2) เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม  ภูมปิญญา

และการเรยีนรู  3)  เพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพัฒนาคน  

และสรางสังคมคุณธรรม  ภูมปิญญาและการเรยีนรู โดยในดานการผลติและพัฒนาครู  

คณาจารย  และบุคลากรทางการศกึษา   จะมุงเนนการพัฒนาใหมคีุณภาพมาตรฐาน   

มคีุณธรรม  และมคีุณภาพชีวติที่ดขีึ้น   

 สวนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

(2553) ไดสรุปถงึภาวะผูนําครูในคูมอืการประเมนิสมรรถนะครูในการปฏบิัติงานของครู

ระดับการศกึษา ขัน้พื้นฐานโดยมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิการปฏบิัตงิานของครูผูสอนและ

ใชเปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทัง้ระบบ 

ประกอบดวย  5  ดาน ดังนี้ 1)  มวีุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู 

(Adult development)  2)  มีการสนทนาอยางสรางสรรค  (Dialogue)   3) เปนบุคคลแหง

การเปลี่ยนแปลง (Change agency) 4) มกีารปฏบิัตงิานอยางไตรตรอง (Reflective 

practice) 5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน (Concern for improving pupil achievement)

 ภาวะผูนําครูในปจจุบัน สวนหนึ่งไดรับอทิธพิลจากทศิทางการพัฒนากําลังคน 

ภาครัฐตามยุทธศาสตรการปรับขนาดกําลังคนภาครัฐ และอกีสวนหนึ่ง จะไดรับอิทธพิล

จากมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานในสวนที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครู  ผูบรหิารตองทํา

ความเขาใจในความตองการของตัวบุคคลและกลุมบุคคลดวย  เนื่องจากครูจะมรีะดับ

ความพรอมหรอืระดับความมวีุฒภิาวะและประสบการณที่แตกตางกันเพราะครูเปนผู

เรยีนรูที่เปนผูใหญ (Adult learners) การพัฒนาครูจึงตองคํานงึถึงความสอดคลองกับ

จิตวทิยาการเรยีนรูของผูใหญดวย (วโิรจน  สารรัตนะ, 2548, หนา 192)  

สิ่งสําคัญที่ควรคํานงึการใชภาวะผูนํา คอืการเรยีนรูดวยตนเองจากประสบการณ 

ในการสอนของครูและการใหครูไดมสีวนรวมในการกําหนดกจิกรรมการพัฒนาตนเอง 

และประเมนิผลตนเอง (สมหวัง พธิยิานุวัฒน, 2549, หนา 46) 
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              การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหประสบความสําเร็จตองพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับสภาพความตองการของทองถิ่นโดยมสีํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปน

หนวยงานประสานความรวมมอืและกําหนดจัดทํากรอบหลักสูตรทองถิ่น โดยดําเนนิการให

ฝายตางๆ อาทเิชน โรงเรยีน ผูปกครอง ปราชญในทองถิ่น นักธรุกจิในชุมชน มสีวนรวม 

ในกระบวนการจัดทํากรอบหลักสูตรทองถิ่น เพื่อสถานศกึษาใชเปนแนวทางในการจัดการ

เรยีนการสอนในเรื่องที่เกี่ยวกับทองถิ่นในแงมุมตางๆ ทั้งดานเศรษฐกจิ สังคม 

และวัฒนธรรม เพื่อใหผูเรยีนไดมโีอกาสรูเรื่องราวของชุมชนทองถิ่น ซึ่งเปนสภาพแวดลอม

ที่เปนชีวติจรงิของตนเอง  

 ทฤษฎฐีานราก (Grounded  Theory) มคีําที่ใชเรยีกในภาษาไทย เชน ทฤษฎี 

ฐานราก ทฤษฎจีากขอมูล ทฤษฎตีดิดนิ ทฤษฎตีดิพื้น แตในที่นี้ใชคําวาทฤษฎฐีานราก   

ซึ่งคําวา ฐานราก  มาจากความคดิที่วา ทฤษฎจีะปรากฏจากการศึกษาและมรีากฐาน  

มาจากขอมูลที่เก็บมาจากภาคสนาม มากกวาจากวรรณคดทีี่เกี่ยวของกับการวจัิย  

วธิกีารศึกษาทฤษฎเีชิงฐานราก (Grounded theory study)  ซึ่งเปนการศกึษาปรากฏการณ

จากมุมมองและการใหความหมายของคนที่อยูในปรากฏการณ (Glaser, 1967) แลวนํา

ขอมูลที่ไดจากการวเิคราะหมาสรางมโนทัศน (concept) และหาความเช่ือมโยงจาก 

มโนทัศนตางๆ ใหไดขอมูลเชิงทฤษฎสีําหรับคําอธบิายและทําความเขาใจเกี่ยวกับ

ปรากฏการณการเกดิขึ้น  การดํารงอยู และผลที่ตามมาจากการใชยุทธศาสตร ภาวะผูนํา

ครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศึกษา  ซึ่งเปนการศึกษาเพื่อหา

ขอสรุปเชิงทฤษฎ ี (Theoretical generating)  ตามแนวของทฤษฎฐีานราก  การวิจัยนี้ไมใช

เพื่อมุงการทดสอบสมมตฐิานเชิงทฤษฎ ี (Assumption theoretical testing) การวจัิย

ดังกลาวจะกอใหเกดิประโยชนในดานตางๆ ได 

 ผูวจัิยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน   

ในภาตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยใชการศึกษาเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก ซึ่งผูวจัิยคาดวาการ

วจัิยนี้จะสามารถใชเปนแนวทางสําหรับผูบรหิารและผูเกี่ยวของในการบรหิารงาน  

เพื่อวางแผนและพัฒนาโรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลสูงสุดตอไป  
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คําถามการวิจัย                        

 

 การวจัิยครัง้นี้กําหนดคําถามการวจัิยดังนี้ 

  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา  

มลีักษณะเปนอยางไร การใชภาวะผูนําและการดํารงอยูของการใชภาวะผูนําครู ในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น และผลที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย    

                    

 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อ   

  ศกึษาลักษณะภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา การใชภาวะผูนําและ

การดํารงอยูของการใชภาวะผูนําของครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ตลอดจนศกึษาผล

ที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา  

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 1. ประโยชนในเชิงวชิาการ 

                 1.1 ผลของการศึกษาภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใน

โรงเรยีนประถมศกึษา :  การศกึษาเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก (Grounded theory) จะทําให 

ไดขอสรุปเชิงทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนระดับ

ประถมศกึษา ตลอดจนผลที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น   

ในโรงเรยีนระดับประถมศกึษาซึ่งเปนฐานของภาวะผูนําครู และการใชภาวะผูนําในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในสถานศกึษา  

  1.2 การศกึษาการใชภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใน

โรงเรยีนระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก เปนการศึกษาที่ตัง้อยูบน

พื้นฐาน ความเช่ือและความจรงิในบรบิทการบรหิารการศกึษาของไทยที่ใหความสําคัญกับ

หลักสูตรทองถิ่นเปนอยางยิ่ง  นอกจากจะไดประโยชนที่เปนขอสรุปเชิงทฤษฎจีาก

การศกึษาปรากฏการณภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในระดับโรงเรียน
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ประถมศกึษาแลวผลของการวจัิยครัง้นี้จะจุดประกายความคดิของผูที่เกี่ยวของทาง

การศกึษาไดนําไปศกึษาวจัิยเพื่อตอยอดในมุมมองที่แตกตางกัน  

 ทัง้ในมติริะเบยีบวธิวีจัิยสภาพแวดลอม  กรณศีกึษาที่มีลักษณะพเิศษ  เปนตน  

เพื่อใหมขีอเสนอทฤษฎใีหมๆ สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูในวงการศกึษามากยิ่งขึ้น 

       2. ประโยชนในเชงิประยุกต  

           2.1 การใชภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนระดับ

ประถมศกึษา  ที่ใชเปนกรณศีกึษาในครัง้นี้  สามารถนําผลการวจัิยที่เกี่ยวกับลักษณะ  

ภาวะผูนําครู การใชภาวะผูนําครู และรวมทัง้ผลสบืเนื่องที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครู    

ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนประถมศกึษา  เพื่อเปนตนแบบตอไป 

                        2.2   ผลการวจัิยปรากฏการณการใชภาวะผูนําครู ในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศึกษา จะเปนขอมูล สารสนเทศที่มคีวามสําคัญตอการ

วางแผน  และการดําเนนิงานเพื่อใหเกดิพลังสนับสนุนเกี่ยวกับการใชภาวะผูนําครู ในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โรงเรยีนประถมศึกษา  รวมทัง้จะเปนประโยชนตอกําหนดบทบาท 

หนาทีแ่ละความรับผิดชอบรวมกันระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และผลการวิจัยนี้  จะเปน

แนวทางใหการพัฒนาภาวะผูนําครูระดับประถมศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

เหมาะสมกับบรบิท  และความตองการของโรงเรยีนและชุมชนตอไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

    การวจัิยครั้งนี้  เปนการศกึษาวจัิยเพื่อทําความเขาใจและใหคําอธบิาย 

เปนขอสรุปเชิงทฤษฎใีนปรากฏการณเกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่ประสบผลสําเร็จ  ในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา  ตามแนวของทฤษฎฐีานราก  การวจัิยนี้

ไมใชเพื่อมุงการทดสอบสมมตฐิานเชิงทฤษฎ ี (Assumption theoretical testing) โรงเรยีน 

ที่เลอืกศกึษามลัีกษณะเฉพาะที่จะใหขอมูล  เพื่อนําไปสูการสรางทฤษฎี 

ฐานราก ผูวจัิยกําหนดขอบเขตการวจัิย  โดย ใชเทคนคิวธิเีพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล การสังเกต 

การสนทนากลุม แบบกลุมยอย การสัมภาษณเชิงลกึ  การบันทกึภาคสนาม 

 โรงเรยีนที่ศึกษาเปนโรงเรยีนที่ขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานตามหลักสูตร 
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แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ระดับประถมศึกษาที่เปดทําการสอน

ระดับช้ันอนุบาล 1 – 2 ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 6 และมัธยมศกึษาตอนตน  

 

นยิามศัพทเฉพาะ 

  1.  หลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ มวลประสบการณที่กําหนดใหผูเรยีนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานเรยีนรูเนื้อหาที่เกี่ยวของกับทองถิ่นที่ตนอาศัยอยูทัง้ดานเศรษฐกจิ 

สังคมสิ่งแวดลอม ประเพณีและวัฒนธรรม ตลอดจนอาชีพและภูมปิญญาทองถิ่นทัง้ในดาน

ทฤษฎแีละปฏบิัตใินหองเรยีนและนอกหองเรยีน เนื่องจากสภาพสังคมและเศรษฐกิจ 

ในแตละทองถิ่นมคีวามแตกตางกัน 

              2.  การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ กระบวนการในการนําหลักสูตร

แกนกลางมาปรับ ขยาย หรือการสรางหลักสูตรยอยขึ้นมาเสรมิหลักสูตรแมบท โดยให

สอดคลองกับสภาพความเปนจรงิ และเปนประโยชนในชีวติประจําวันของผูเรยีนในทองถิ่น

นัน้  

             3.  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ คุณลักษณะและ

พฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ซึ่งกันและกัน ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน โดยปราศจากการใชอทิธพิลของผูบรหิาร

สถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูหลักสูตรทองถิ่นให

มคีุณภาพ  ประกอบดวย               

  3.1 พัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถงึ การมวีสิัยทัศนตนเอง มคีวาม

เช่ือม่ันตนเองวาพัฒนาได พัฒนาสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ มกีาร

พัฒนาทางสังคม มองโลกในแงด ีฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูดวยตนเอง ลดตัวถอมตัว

ยอมทําตามคําสอนที่ด ีมคีวามเช่ือและศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง พัฒนาตนเองดาน

วชิาการและวชิาชีพอยูเสมอ ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรยีนและแสวงหาขอมูล

ขาวสารในการพัฒนางาน 

  3.2  เปนแบบอยางทางการสอน หมายถงึ ใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย 

สงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู สงเสริมการเรยีนรูดวยตนเอง มคีวามรูในเรื่องที่สอนอยางดี 

พูด สื่อความหมายไดชัดเจน นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข 

สรางคําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู ประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยาง

ตอเนื่อง เปนแบบอยางที่ด ีวางแผนการสอนอยางด ีแสดงเจตคตทิี่ด ีประเมนิการเรียนการ 
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สอนและสนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพึงพอใจตนเอง  

  3.3  มสีวนรวมในการพัฒนา หมายถงึ มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน  

มกีารทํางานเปนทมี มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู  

มกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและชุมชน  

  3.4 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถงึ เปนผูนํา  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู 

เปนผูไดรับการยอมรับ มคีวามสามารถในการใชภาษาติดตอสื่อสาร มทีักษะในการสราง

ความสัมพันธที่ด ีมคีวามสามารถในการทํางานเปนทมี เปนผูประสานงานทัง้ภายใน 

และนอกองคกร  
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