
บทที่ 1 

บทนํา

ภูมหิลัง 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรที่เนน

ความเปนไทยและความเปนพลเมอืงด ีการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อ

การศกึษาตอและใหสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจัดทําหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหา 

ในชุมชนและสังคม ภูมปิญญาทองถิ่น และคุณลักษณะของสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน

สังคมและประเทศชาติ สอดคลองกับ การปฏรูิปการเรียนรู  การปฏรูิปการเรยีนรูเปนหัวใจ

ของการปฏรูิปการศึกษาที่มีขัน้ตอนสําคัญอยูที่การปฏบิัตแิละมเีปาหมายถงึการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

ไดกําหนดแนวการจัดการเรียนรูในเชิงยุทธศาสตรวา ผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรู

และพัฒนาตนเองได เนนความสําคัญทัง้ความรู คุณธรรม กระบวนการเรยีนรู และบูรณา

การตามความเหมาะสม การปฏรูิปการเรยีนรูเปนเรื่องที่ไมสามารถพัฒนาโดยแยกสวนได 

ตองอาศัยปจจัยที่เกี่ยวของ สนับสนุน เกื้อกูลกันโดยองครวม จึงจะเกดิผลตามเปาหมาย

หลักคอืคุณภาพการเรยีนรูของนักเรยีน ดังนัน้จึงกําหนดลักษณะที่ทําเปน 3 ลักษณะ

คอื 1) งานวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู   2) การพัฒนาคุณภาพครู  3) การพัฒนาศักยภาพ

โรงเรยีนโดยใชปจจัยองครวมและปจจัยสนับสนุน ซึ้งสอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มจุีดเนนที่สําคัญ

ในการพัฒนาผูเรยีนใหเปนคนด ีมปีญญา มคีวามสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอ และ

ประกอบอาชีพ ในสวนของหลักสูตรคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กําหนดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมอืงดขีองชาต ิการ

ดํารงชีวติ และการประกอบอาชีพ ตลอดจน เพื่อการศึกษาตอสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมี

หนาที่ จัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงคในวรรคหนึ่งในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหา 

ในชุมชนและสังคม  (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553 หนา 2) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
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พ. ศ. 2545 แสดงใหเห็นวาสถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษามบีทบาทในเรื่องของ

หลักสูตรมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการจัดทําสาระของหลักสูตรที่ สอดคลองกับทองถิ่นและ

ตองปรับรูปแบบการจัดการเรยีนรู รวมทัง้การประเมินผลใหสอดคลองกับเนื้อหาตาม

บทบัญญัตขิองกฎหมายดังกลาว ซึ่งหลักสูตรดงกลาวนยิมเรยีกทั่วไปวาหลักสูตรทองถิ่น 

ซึ่งเปนหลักสูตรทสีอดคลองกับทองถิ่น การที่ครูจะมคีวามสามารถหรอืความกลาในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นครูจะตองมีภาวะผูนํา ซึ่งภาวะผูนํา (Leadership)  หมายถงึปจจัย 

ที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการ เพราะมีผลกระทบ

ตอบุคคลและทรัพยากร ภายใตสถานการณตางๆ  ผูนําที่มกีารแสดง ออกซึ่งภาวะผูนํา 

จะสงผลใหเกดิผลสําเร็จของงานที่มปีระสทิธผิล ภาวะผูนําครู หมายถงึ พฤตกิรรมที่แสดง

ความสามารถในการช้ีนําของครูในการจัดการเรยีนรูมีประสทิธผิลดังนัน้ ครูอาจารย 

ในสถานศกึษา จําเปนตองมีความรู ความเขาใจ ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นเปนอยางดี 

จึงจะทําใหการจัดการศึกษาสามารถดําเนินไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาตฉิบับนี้ไดตอไป 

 “ภาวะผูนํา” จําเปนอยางยิ่งในโลกยุคปจจุบันที่กระแสแหงการเปลี่ยนแปลง 

ทัง้ทางดานเศรษฐกจิ  สังคม  เทคโนโลยแีละขอมูลขาวสารเช่ือมโยงขามพรมแดนถงึกัน

อยางรวดเร็วความเปลี่ยนแปลงดังกลาวยอมสงตอระบบและคุณภาพการศกึษาอยาง

หลกีเลี่ยงไมได  ทามกลางสภาวะเชนนี้   จึงเปนสิ่งทาทายอยางยิ่งสําหรับครู  ในการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีน  ครูจึงตองพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  

เพื่อใหสามารถปฏบิัตงิานหรอืดําเนนิกจิกรรมในวชิาชีพครูได อยางมปีระสทิธภิาพตรง 

ตามหนวยงานการศกึษาตัง้แตโรงเรยีน  เขตพื้นที่การศึกษา  และกระทรวงศกึษาธิการ 

(สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551)  ทัง้นี้  จากแผนการศกึษาแหงชาต ิ  

ฉบับปจจุบันที่ใชมาตัง้แต  2545 - 2559  รวมทัง้สิ้น  15 ป  มคีวามจําเปนที่จะตองมกีาร

ปรับปรุง  เพื่อใหสอดคลองกับ  รัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 พระราชบัญญัตกิารศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) และใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษารอบ

สองรวมทัง้นโยบายรัฐบาลจึงไดกําหนดใหมแีผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง  

(พ.ศ. 2552 – 2559) ขึ้นตามที่กระทรวงศกึษาธกิารเสนอและใหหนวยงานที่เกี่ยวของใช 

เปนแนวทางในการพัฒนาการศกึษาในชวงระยะเวลาดังกลาวตอไป (สํานักงานรัฐมนตร,ี  

2553 อางถงึในอาภารัตน  ราชพัฒน หนา 7)  การรวมกันในเรื่องของการศึกษา  
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ศลิปวัฒนธรรมและเรื่องอื่นๆ  โดยมเีจตนารมณเพื่อมุงพัฒนาชีวติใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทัง้ทางรางกาย  จติใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มจีรยิธรรมและวัฒนธรรม 

ในการดํารงชีวติ  สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุขและพัฒนาสังคมไทยใหเปน

สังคมที่มคีวามเขมแข็งและมดีุลยภาพใน  3  ดาน  คอื  เปนสังคมที่มคีุณภาพ  สังคมแหง

ภูมปิญญาและการเรยีนรูและสังคม  สมานฉันทและเอื้ออาทรตอกันและไดกําหนด

วัตถุประสงคของแผนที่สําคัญ  3 ประการ  คอื  1) เพื่อพัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุล

เพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา  2) เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม  ภูมปิญญา

และการเรยีนรู  3)  เพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพัฒนาคน  

และสรางสังคมคุณธรรม  ภูมปิญญาและการเรยีนรู โดยในดานการผลติและพัฒนาครู  

คณาจารย  และบุคลากรทางการศกึษา   จะมุงเนนการพัฒนาใหมคีุณภาพมาตรฐาน   

มคีุณธรรม  และมคีุณภาพชีวติที่ดขีึ้น   

 สวนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

(2553) ไดสรุปถงึภาวะผูนําครูในคูมอืการประเมนิสมรรถนะครูในการปฏบิัติงานของครู

ระดับการศกึษา ขัน้พื้นฐานโดยมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิการปฏบิัตงิานของครูผูสอนและ

ใชเปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทัง้ระบบ 

ประกอบดวย  5  ดาน ดังนี้ 1)  มวีุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู 

(Adult development)  2)  มีการสนทนาอยางสรางสรรค  (Dialogue)   3) เปนบุคคลแหง

การเปลี่ยนแปลง (Change agency) 4) มกีารปฏบิัตงิานอยางไตรตรอง (Reflective 

practice) 5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน (Concern for improving pupil achievement)

 ภาวะผูนําครูในปจจุบัน สวนหนึ่งไดรับอทิธพิลจากทศิทางการพัฒนากําลังคน 

ภาครัฐตามยุทธศาสตรการปรับขนาดกําลังคนภาครัฐ และอกีสวนหนึ่ง จะไดรับอิทธพิล

จากมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานในสวนที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครู  ผูบรหิารตองทํา

ความเขาใจในความตองการของตัวบุคคลและกลุมบุคคลดวย  เนื่องจากครูจะมรีะดับ

ความพรอมหรอืระดับความมวีุฒภิาวะและประสบการณที่แตกตางกันเพราะครูเปนผู

เรยีนรูที่เปนผูใหญ (Adult learners) การพัฒนาครูจึงตองคํานงึถึงความสอดคลองกับ

จิตวทิยาการเรยีนรูของผูใหญดวย (วโิรจน  สารรัตนะ, 2548, หนา 192)  

สิ่งสําคัญที่ควรคํานงึการใชภาวะผูนํา คอืการเรยีนรูดวยตนเองจากประสบการณ 

ในการสอนของครูและการใหครูไดมสีวนรวมในการกําหนดกจิกรรมการพัฒนาตนเอง 

และประเมนิผลตนเอง (สมหวัง พธิยิานุวัฒน, 2549, หนา 46) 
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              การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหประสบความสําเร็จตองพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับสภาพความตองการของทองถิ่นโดยมสีํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปน

หนวยงานประสานความรวมมอืและกําหนดจัดทํากรอบหลักสูตรทองถิ่น โดยดําเนนิการให

ฝายตางๆ อาทเิชน โรงเรยีน ผูปกครอง ปราชญในทองถิ่น นักธรุกจิในชุมชน มสีวนรวม 

ในกระบวนการจัดทํากรอบหลักสูตรทองถิ่น เพื่อสถานศกึษาใชเปนแนวทางในการจัดการ

เรยีนการสอนในเรื่องที่เกี่ยวกับทองถิ่นในแงมุมตางๆ ทั้งดานเศรษฐกจิ สังคม 

และวัฒนธรรม เพื่อใหผูเรยีนไดมโีอกาสรูเรื่องราวของชุมชนทองถิ่น ซึ่งเปนสภาพแวดลอม

ที่เปนชีวติจรงิของตนเอง  

 ทฤษฎฐีานราก (Grounded  Theory) มคีําที่ใชเรยีกในภาษาไทย เชน ทฤษฎี 

ฐานราก ทฤษฎจีากขอมูล ทฤษฎตีดิดนิ ทฤษฎตีดิพื้น แตในที่นี้ใชคําวาทฤษฎฐีานราก   

ซึ่งคําวา ฐานราก  มาจากความคดิที่วา ทฤษฎจีะปรากฏจากการศึกษาและมรีากฐาน  

มาจากขอมูลที่เก็บมาจากภาคสนาม มากกวาจากวรรณคดทีี่เกี่ยวของกับการวจัิย  

วธิกีารศึกษาทฤษฎเีชิงฐานราก (Grounded theory study)  ซึ่งเปนการศกึษาปรากฏการณ

จากมุมมองและการใหความหมายของคนที่อยูในปรากฏการณ (Glaser, 1967) แลวนํา

ขอมูลที่ไดจากการวเิคราะหมาสรางมโนทัศน (concept) และหาความเช่ือมโยงจาก 

มโนทัศนตางๆ ใหไดขอมูลเชิงทฤษฎสีําหรับคําอธบิายและทําความเขาใจเกี่ยวกับ

ปรากฏการณการเกดิขึ้น  การดํารงอยู และผลที่ตามมาจากการใชยุทธศาสตร ภาวะผูนํา

ครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศึกษา  ซึ่งเปนการศึกษาเพื่อหา

ขอสรุปเชิงทฤษฎ ี (Theoretical generating)  ตามแนวของทฤษฎฐีานราก  การวิจัยนี้ไมใช

เพื่อมุงการทดสอบสมมตฐิานเชิงทฤษฎ ี (Assumption theoretical testing) การวจัิย

ดังกลาวจะกอใหเกดิประโยชนในดานตางๆ ได 

 ผูวจัิยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน   

ในภาตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยใชการศึกษาเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก ซึ่งผูวจัิยคาดวาการ

วจัิยนี้จะสามารถใชเปนแนวทางสําหรับผูบรหิารและผูเกี่ยวของในการบรหิารงาน  

เพื่อวางแผนและพัฒนาโรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลสูงสุดตอไป  
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คําถามการวิจัย                        

 

 การวจัิยครัง้นี้กําหนดคําถามการวจัิยดังนี้ 

  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา  

มลีักษณะเปนอยางไร การใชภาวะผูนําและการดํารงอยูของการใชภาวะผูนําครู ในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น และผลที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย    

                    

 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อ   

  ศกึษาลักษณะภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา การใชภาวะผูนําและ

การดํารงอยูของการใชภาวะผูนําของครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ตลอดจนศกึษาผล

ที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา  

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 1. ประโยชนในเชิงวชิาการ 

                 1.1 ผลของการศึกษาภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใน

โรงเรยีนประถมศกึษา :  การศกึษาเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก (Grounded theory) จะทําให 

ไดขอสรุปเชิงทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนระดับ

ประถมศกึษา ตลอดจนผลที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น   

ในโรงเรยีนระดับประถมศกึษาซึ่งเปนฐานของภาวะผูนําครู และการใชภาวะผูนําในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในสถานศกึษา  

  1.2 การศกึษาการใชภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใน

โรงเรยีนระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก เปนการศึกษาที่ตัง้อยูบน

พื้นฐาน ความเช่ือและความจรงิในบรบิทการบรหิารการศกึษาของไทยที่ใหความสําคัญกับ

หลักสูตรทองถิ่นเปนอยางยิ่ง  นอกจากจะไดประโยชนที่เปนขอสรุปเชิงทฤษฎจีาก

การศกึษาปรากฏการณภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในระดับโรงเรียน
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ประถมศกึษาแลวผลของการวจัิยครัง้นี้จะจุดประกายความคดิของผูที่เกี่ยวของทาง

การศกึษาไดนําไปศกึษาวจัิยเพื่อตอยอดในมุมมองที่แตกตางกัน  

 ทัง้ในมติริะเบยีบวธิวีจัิยสภาพแวดลอม  กรณศีกึษาที่มีลักษณะพเิศษ  เปนตน  

เพื่อใหมขีอเสนอทฤษฎใีหมๆ สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูในวงการศกึษามากยิ่งขึ้น 

       2. ประโยชนในเชงิประยุกต  

           2.1 การใชภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนระดับ

ประถมศกึษา  ที่ใชเปนกรณศีกึษาในครัง้นี้  สามารถนําผลการวจัิยที่เกี่ยวกับลักษณะ  

ภาวะผูนําครู การใชภาวะผูนําครู และรวมทัง้ผลสบืเนื่องที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครู    

ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนประถมศกึษา  เพื่อเปนตนแบบตอไป 

                        2.2   ผลการวจัิยปรากฏการณการใชภาวะผูนําครู ในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศึกษา จะเปนขอมูล สารสนเทศที่มคีวามสําคัญตอการ

วางแผน  และการดําเนนิงานเพื่อใหเกดิพลังสนับสนุนเกี่ยวกับการใชภาวะผูนําครู ในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โรงเรยีนประถมศึกษา  รวมทัง้จะเปนประโยชนตอกําหนดบทบาท 

หนาทีแ่ละความรับผิดชอบรวมกันระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และผลการวิจัยนี้  จะเปน

แนวทางใหการพัฒนาภาวะผูนําครูระดับประถมศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

เหมาะสมกับบรบิท  และความตองการของโรงเรยีนและชุมชนตอไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

    การวจัิยครั้งนี้  เปนการศกึษาวจัิยเพื่อทําความเขาใจและใหคําอธบิาย 

เปนขอสรุปเชิงทฤษฎใีนปรากฏการณเกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่ประสบผลสําเร็จ  ในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา  ตามแนวของทฤษฎฐีานราก  การวจัิยนี้

ไมใชเพื่อมุงการทดสอบสมมตฐิานเชิงทฤษฎ ี (Assumption theoretical testing) โรงเรยีน 

ที่เลอืกศกึษามลัีกษณะเฉพาะที่จะใหขอมูล  เพื่อนําไปสูการสรางทฤษฎี 

ฐานราก ผูวจัิยกําหนดขอบเขตการวจัิย  โดย ใชเทคนคิวธิเีพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล การสังเกต 

การสนทนากลุม แบบกลุมยอย การสัมภาษณเชิงลกึ  การบันทกึภาคสนาม 

 โรงเรยีนที่ศึกษาเปนโรงเรยีนที่ขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานตามหลักสูตร 
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แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ระดับประถมศึกษาที่เปดทําการสอน

ระดับช้ันอนุบาล 1 – 2 ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 6 และมัธยมศกึษาตอนตน  

 

นยิามศัพทเฉพาะ 

  1.  หลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ มวลประสบการณที่กําหนดใหผูเรยีนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานเรยีนรูเนื้อหาที่เกี่ยวของกับทองถิ่นที่ตนอาศัยอยูทัง้ดานเศรษฐกจิ 

สังคมสิ่งแวดลอม ประเพณีและวัฒนธรรม ตลอดจนอาชีพและภูมปิญญาทองถิ่นทัง้ในดาน

ทฤษฎแีละปฏบิัตใินหองเรยีนและนอกหองเรยีน เนื่องจากสภาพสังคมและเศรษฐกิจ 

ในแตละทองถิ่นมคีวามแตกตางกัน 

              2.  การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ กระบวนการในการนําหลักสูตร

แกนกลางมาปรับ ขยาย หรือการสรางหลักสูตรยอยขึ้นมาเสรมิหลักสูตรแมบท โดยให

สอดคลองกับสภาพความเปนจรงิ และเปนประโยชนในชีวติประจําวันของผูเรยีนในทองถิ่น

นัน้  

             3.  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ คุณลักษณะและ

พฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ซึ่งกันและกัน ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน โดยปราศจากการใชอทิธพิลของผูบรหิาร

สถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูหลักสูตรทองถิ่นให

มคีุณภาพ  ประกอบดวย               

  3.1 พัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถงึ การมวีสิัยทัศนตนเอง มคีวาม

เช่ือม่ันตนเองวาพัฒนาได พัฒนาสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ มกีาร

พัฒนาทางสังคม มองโลกในแงด ีฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูดวยตนเอง ลดตัวถอมตัว

ยอมทําตามคําสอนที่ด ีมคีวามเช่ือและศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง พัฒนาตนเองดาน

วชิาการและวชิาชีพอยูเสมอ ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรยีนและแสวงหาขอมูล

ขาวสารในการพัฒนางาน 

  3.2  เปนแบบอยางทางการสอน หมายถงึ ใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย 

สงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู สงเสริมการเรยีนรูดวยตนเอง มคีวามรูในเรื่องที่สอนอยางดี 

พูด สื่อความหมายไดชัดเจน นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข 

สรางคําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู ประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยาง

ตอเนื่อง เปนแบบอยางที่ด ีวางแผนการสอนอยางด ีแสดงเจตคตทิี่ด ีประเมนิการเรียนการ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



8 

สอนและสนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพึงพอใจตนเอง  

  3.3  มสีวนรวมในการพัฒนา หมายถงึ มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน  

มกีารทํางานเปนทมี มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู  

มกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและชุมชน  

  3.4 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถงึ เปนผูนํา  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู 

เปนผูไดรับการยอมรับ มคีวามสามารถในการใชภาษาติดตอสื่อสาร มทีักษะในการสราง

ความสัมพันธที่ด ีมคีวามสามารถในการทํางานเปนทมี เปนผูประสานงานทัง้ภายใน 

และนอกองคกร  
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