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บทที่ 2  

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

การวจัิยนี้ใชวธิวีทิยาการวจัิยเชิงคุณภาพ ดวยวธิกีารศึกษาทฤษฎฐีานราก  

(Grounded theory study) มจุีดมุงหมายเพื่อหาขอสรุปเชิงทฤษฎ ีเพื่ออธบิายปรากฏการณ

ที่ศกึษา ใชหลักการวธิศีกึษา เชิงอุปมาน (inductive  study)  ซึ่งเปนการศกึษาที่แตกตาง

จากอนุมาน การศกึษาเชิงอุปมาน (inductive study) ที่เนนเพื่อทดสอบกรอบแนวคิด       

เชิงทฤษฎ ีดังนัน้ในการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จําเปนตองอาศัยความรอบรู  

ทัง้ในแนวกวางและแนวลกึในมโนทัศน เกี่ยวกับหลักการ แนวคดิ ทฤษฎตีางๆ ที่เกี่ยวของ

เพื่อชวยใหผูวจัิยมคีวามสามารถและมคีวามไว (sensitivity) ตอการนําปรากฏการณหรอื

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาภาคสนาม มาเปรยีบเทยีบ เทยีบเคยีง หาคําอธบิาย สรางมโน

ทัศน และสรุปเปนขอเสนอเชิงทฤษฎ ี(theoretical generating) ดังนัน้ผูวิจัยจึงนําเสนอผล

การศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของ รวมทัง้การกําหนดกรอบแนวคดิพื้นฐานการ

วจัิย โดยมรีายละเอยีดในการนําเสนอรวมทัง้สิ้น 7 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคดิทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2 ความหมายของภาวะผูนําครู 

  1.3 ความสําคัญของภาวะผูนําครู 

1.4 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

14 ลักษณะภาวะผูนําครู        

1.5 องคประกอบภาวะผูนําครู 

ตอนที่ 2 แนวคดิเกี่ยวกับเงื่อนไขความสําเร็จของภาวะผูนําครูที่มี

ประสทิธผิล 

2.1 ปจจัยภายในโรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

2.2 ปจจัยภายนอกโรงเรยีนระดับประถมศึกษา 

2.3 วสิัยทัศนและพันธกจิของสถานศึกษา 

2.4 นโยบายของโรงเรยีน 
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  ตอนที่ 3  ยุทธศาสตรทีก่อใหเกดิภาวะผูนําครู 

  ตอนที่ 4  การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

  ตอนที่ 5  วธิกีารวจัิยเชิงคุณภาพ และเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก 

  ตอนที่ 6  กรอบแนวคดิพื้นฐานในการวจัิย 

 ผูวจัิยจะไดนําเสนอรายละเอยีดวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวของรวมทัง้

กรอบแนวคดิพื้นฐานการวจัิยทัง้ 6 ตอน ตามลําดับดังตอไปนี้   
   

ตอนท่ี 1 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

  

 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership) เปนการศึกษาถงึความสามารถ

ของบุคคล ที่สามารถบรหิารใหงานที่รับผิดชอบประสบความสําเร็จ ระหวางคําวา “ผูนํา” 

กับ “ภาวะผูนํา” มคีวามหมายและบทบาทที่ตางกันอยู ซึ่งจะสรุปความหมายของคําสอง

คําใหเห็นภาพชัดเจนคอื 

   ผูนํา หมายถงึ บุคคลที่ไดรับการมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลอืกตัง้หรือ

การแตงตัง้และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมอีทิธพิลและบทบาทเหนอืกลุมสามารถที่จะจูง

ใจหรอืชักนําหรือช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏบิัตภิารกจิตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ

ความสําเร็จขององคการเพราะผูนําเปนผูที่มหีนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตอง

วางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏบิัตงิานตางๆ ใหประสบ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว (สมเกยีรต ิพละจิตต. 2551, หนา 10 ; 

เนตรพัณณา ยาวริาช. 2550, หนา 1 ; Fiedler. 1967, หนา 8 ; และ Dejnozka 1983, หนา 

94) และพระพุทธวรกาญจน (2550. หนา 19 อางถงึใน ขนษิฐา ชัยประโคน. 2557,  

หนา 20) กลาววา มนุษยแมจะมคีวามแตกตางดานเช้ือชาติ ภาษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพราะอยูกันตางถิ่น ตางสภาวะแวดลอม แตสิ่งหนึ่งที่มนุษยทุกเผาพันธุคลายกันคือ  

การมผูีนําประจํากลุมนัน้ๆ ของตนเอง ลดหลั่นกันไปตามลําดับ ขัน้ เชน ประเทศไทย 

มพีระมหากษัตรยิ มรัีฐบาล มคีณะรัฐมนตรี มีผูวาราชการจังหวัด มนีายอําเภอ มีกํานัน       

มผูีใหญบาน เปนตนและไดกลาวถงึ ลักษณะสุดยอดผูนํายอดด ีตองมคีุณธรรม 5 ประการ

คอื 1) เกง 2) ด ี3) มภีาวะผูนํา 4) ทําตัวเปนที่พึ่งได 5) มไีหวพรบิ ดังนัน้ ผูนํา จึงควรนํา

คุณธรรมตามที่กลาวมาไปใช เพื่อประโยชนสุขแกสังคม หากผูนําปฏบิัตตินได ทุกขอจะเปน 
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การสงเสรมิใหเห็นลักษณะผูนําไดเดนชัดมากขึ้น  

   นอกจากนี้  Hoy K Wayne ; Miskel. G. Cecil. (2005 อางถงึใน ไชยา 

ภาวะบุตร. 2555. หนา 2) กลาววา ผูนํา (Leader) หมายถงึ บุคลสําคัญที่เปนหลักใหกับ

องคการ ใหคําแนะนําแกเพื่อนรวมงานเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงและรับประสทิธผิล 

ขององคการ ผูนําจะใชอทิธพิลอยางจงใจตอผูอื่นเพื่อสรางกจิกรรมและสรางความสัมพันธ

ในกลุมหรอืในองคการ โดยมุงใหคนเห็นคลอยตามวามีอะไรบางที่จําเปนตองระทําให

เกดิผลสําเร็จ 

 สรุปไดวา ผูนํา คอื ผูที่เปนหลักสําคัญใหกับองคการ มีความรูเรื่องงานของ

องคการเปนอยางด ีมคีวามสามารถใหคําแนะนําตอเพื่อนรวมงานและมคีวามรับผิดชอบ

ตอประสทิธผิลขององคการ 

  ภาวะผูนํา หมายถงึ ความสามารถของผูนําในการบรหิารตนเองและครองใจ 

คนอื่นได โดยใชอทิธพิลใหมีผลตอพฤตกิรรมบุคคลในกลุมผานกระบวนการสั่งการ  

การปฏสิัมพันธ โดยมจุีดมุงหมายเพื่อการปฏบิัตงิานบรรลุจุดหมายขององคการภาวะผูนํา  

เปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จของผูนํา เพราะภาวะผูนําเปนองคประกอบที่จะชวย  

ใหผูนํามคีวามสามารถในการนําหรอืมีภาวะผูนําที่มปีะสทิธผิล (วโิรจน สารรัตนะ. 2548 

หนา 265) ดังนัน้ นักวชิาการกลาวา ภาวะผูนํา เปนกระบวนการ 3 อยางที่มคีวาม

เกี่ยวเนื่องและมอีทิธพิลตอกันไดแก ผูนํา ผูตาม และสถานการณ ซึ่งกระบวนการทัง้            

3 อยางนี้จะนําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย สวนประสทิธผิลของภาวะผูนํานัน้  

วัดที่ประสทิธผิลที่เกดิขึ้นของกลุม ทัศนคตขิองผูตามและคุณภาพของกระบวนการกลุม 

และผูนํามกีารใชอทิธพิลตอคนอื่นผานอํานาจ (Power) ที่มาจาก 6 แหลงคือ  

(วโิรจน สารรัตนะ. 2548, อางถงึใน สมเกยีรต ิพละจิตต. 2551 หนา 10) อํานาจกฎหมาย 

(Legitimate power) อํานาจในการใหรางวัล (Reward power) อํานาจในการลงโทษ 

(Coercive power) อํานาจในความเปนผูเช่ียวชาญ  (Expert power) อํานาจในการใชขอมูล

สารสนเทศ (Information power) และอํานาจเชิงอางอิง (Reference power) 

  นอกจากนี้ ภาวะผูนํา หมายถงึ การใชอทิธพิลของผูนํากับผูตามโดย 

การโนมนาวใจ การสรางคานยิมและความเช่ือใหคลอยตามและปฏบิัตงิานใหไดตาม

วัตถุประสงค ที่วางไวตลอดจนการสรางเครอืขายความสัมพันธใหเกดิขึ้นภายในองคการ 

เพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 4) 

 สรุปไดวาภาวะผูนํา หมายถงึ พฤตกิรรมสวนตัวของบุคคลที่มคีวามสามารถ 
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บังคับบัญชาบุคลอื่น โดยไดรับยกยองและยอมรับจากบุคคลในองคการไววางใจและให

ความรวมมอื 

 

 1.2  ความหมายของภาวะผูนําครู   

  การศกึษาและวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําครู โดยการใหคําจํากัดความมหีลาย

แงมุม และเปลี่ยนแปลงตามชวงเวลา  York-Barr and Duke (2004 p.260) ไดสังเคราะห

งานวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําครูและสรุปความหมายของภาวะผูนําครูที่พบในงานวจัิยไวดังนี้ 

   1.2.1 ภาวะผูนําครูในแงผูนําการเปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มีความเช่ียวชาญ 

ดานการเรยีนการสอน ใชบทบาทของผูนําเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลางครู  

และครูผูนําเพื่อใหเกดิการปรับปรุงและพัฒนาการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนโดยมุงเนน        

ที่ความสําเร็จในการเรยีนรูของผูเรยีน 

   1.2.2 ภาวะผูนําครูในแงของการใชพฤตกิรรมผูนํา คอื การที่ครูผูนํา 

ใชพฤตกิรรมครูผูนําทัง้แบบเปนทางการและไมเปนทางการ 4 ลักษณะ ไดแก 

    1.2.2.1 ภาวะผูนําแบบมสีวนรวม ครูผูนําใหความสําคัญกับการ

ปรกึษาหารอืกับผูรวมงาน  ใชความคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมงานเปนประโยชน  

ในการตัดสนิใจ    

    1.2.2.2 ภาวะผูนําแบบมุงคุณภาพขององคการ ครูผูนําใหความสําเร็จ 

กับการพัฒนาองคการดวยการกําหนดเปาหมายที่ทาทาย แสวงหาวธิกีารปรับปรุงการ

ปฏบิัตงิาน เนนความเปนเลิศ แสดงความเช่ือม่ัน วาผูรวมงานสามารถปฏบิัตงิานที่มี

มาตรฐานสูงได 

    1.2.2.3 ภาวะผูนําตามภารกจิที่ปฏบิัต ิครูผูนําใชพฤตกิรรมผูนําให

สอดคลองกับลักษณะของภารกจิที่ปฏบิัตแิละคุณลักษณะของกลุม 

    1.2.2.4 ภาวะผูนําแบบใชบทบาทคูขนาน  ครูผูนําใหความสําคัญกับ

กระบวนการในการสรางความผูกพันใหฝายบรหิารเขามาปฏบิัตกิารรวมกันเพื่อเปาหมาย

สรางศักยภาพใหกับโรงเรยีน ดวยการสรางบรรยากาศของการไววางใจซึ่งกันและกัน 

และการสื่อสารแบบเปด                             

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2551) นําเสนอวา ภาวะผูนํา 

ครู (Teacher Leadership) หมายถงึ คุณลักษณะและพฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความ

เกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันทัง้ภายในและ
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ภายนอกหองเรยีนโดยปราศจากการใชอทิธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา กอใหเกดิ      

พลังแหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมคีุณภาพ  

 นอกจากนี้ยังมีนักวชิาการไดกลาวถงึภาวะผูนําครูวา หมายถงึ รูปแบบภาวะ

ผูนําครูในระดับตางๆ ในสถานศกึษามโีอกาสที่จะนําหรือเปนผูนํา ภาวะนําผูแบบนี้ เปนการ

สรางสถานการณทําใหคนไดปฏบิัตกิจิกรรมหรอืเรยีนรูรวมกัน ซึ่งสามารถสรางและทําให

เกดิความเขาใจดขีึ้นเปนการนําเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคตองการรวมกัน ภาวะ

ผูนําครูเปนความคดิรวบยอดเกี่ยวกับ ชุดของพฤตกิรรมและการกระทําที่เกดิขึ้นรวมกัน  

ซึ่งเกี่ยวของับความสัมพันธ เครอืขาย ระหวางแตละคนในโรงเรยีนสอดคลองกับ สํานักงาน

พัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา ขัน้พื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน, 2553 ; Lieberman and Miller, 2004 ; Harris, A. and Muijs, D. 2005 pp.         

13 – 17 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร 2555, หนา 305) 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําครู หมายถงึ ลักษณะและพฤตกิรรมที่ครูไดแสดงออก

ตามบทบาทหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู โดยใช

บทบาทของผูนําและบทบาทของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูเพื่อใหเกดิการปรับปรุง

และพัฒนาการเรยีนรูในช้ันเรยีนโดยมุงความสําเร็จของผูเรยีน 

 

  1.3  ความสําคัญของภาวะผูนําครู 

   สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไดดําเนนิการประเมนิสมรรถนะครู หมายถงึ 

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏบิัตงิาน ประกอบดวย ความรู (Knowledge)   

ทักษะ  (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทํางาน 

(Other Characteristics) และเปนคุณลักษณะ เชิงพฤตกิรรมที่ทําใหบุคลากรในองคกร

ปฏบิัตงิานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอื่นๆ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานไดดําเนนิการ โครงกรยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ : กจิกรรมการจัดระบบ

พัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล คณะทํางาน  ผูบรหิารโรงเรยีน 

ศกึษานเิทศก นักวชิาการศึกษา ผูบรหิารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและผูทรงคุณวุฒิ

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดรวมกันพจิารณาและกําหนดสมรรถนะครูในสถานการณที่

หลากหลายรูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษา ของสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) และการศึกษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ี 
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และลการวจัิยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะที่จําเปนที่ตองใชในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน

ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน สรุปไดวาสมรรถนะครูผูสอน ประกอบไปดวยสมรรถนะหลัก  

และสมรรถนะประจําสายงาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553 ;  

หนา 24 อางถงึใน ไชยา ภาวะบตุร, 2555, หนา 303 - 304) ดังนี้ 

    1.สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คอื 

     1.1  การมุงผลสัมฤทธิใ์นการปฏบิัตงิาน 

     1.2  การบรกิารที่ดี 

     1.3  การพัฒนาตนเอง 

     1.4  การทํางานเปนทมี 

     1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

    2. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)  

ประกอบดวย 6 สมรรถนะ  คอื 

     2.1  การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 

     2.2  การพัฒนาผูเรยีน 

     2.3  การบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

     2.4  การวเิคราะห  สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

     2.5  ภาวะผูนําครู 

     2.6 การสรางความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชนเพื่อจัดการ

เรยีนรู 

  จะเห็นไดวาความสําคัญของภาวะผูนําครูคอืเปนตัวช้ีวัดหนึ่งในสมรรถนะ

ประจําสายงานของครูผูสอน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ได

กําหนดใหครูผูสอนตองมีภาวะผูนําครู ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนี้มปีจจัยที่สงผลตอ

การปฏบิัตงิานของครูผูสอนโดยตรง ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูที่ตองใช

ภาวะผูนําในการบริหารจัดนักเรยีนที่ตนเองรับผิดชอบรับผิดชอบอยู เปนไปตามแนว

ทางการปฏรูิปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based 

Management) ซึ่งลวนแตเปนการสงเสริมใหครูมสีวนรวมและมีภาวะผูนําในการตัดสนิใจ 

ในการบรหิารโรงเรยีนมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคดิของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา  

(2550, หนา 42) อางถึงใน ขนษิฐา ชัยประโคน (2557, หนา 28) ที่วาในหองเรยีนครูตอง

เปนทัง้ผูสอนและเปนผูบรหิาร จะเห็นไดจากการแสดงใหเห็นบทบาทของครูในการเปนผูนํา 
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(Teacher Leader) ชัดเจนขึ้น เชน การมบีทบาทเปนพี่เลี้ยง (Mentors) ใหกับครูใหม บทบาท 

ผูนําทมีงาน (Team leaders) บทบทเปนผูนําการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers)

และผูใหการพัฒนาแกบุคลากรตางๆ (Staff Development  Provider) เปนตน บทบาทผูนํา

ของครูดังกลาวนี้มจุีดมุงหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  

จําเปนตองกําหนดใหครูมภีาวะผูนําสูงขึ้นอยางเพยีงพอที่จะดําเนนิการในกระบวนการ

ปรับปรุงคุณภาพการศกึษาดานตางๆ ของโรงเรยีนไดสําเร็จ โดยใหบทบาทผูนําเกี่ยวของ

กับครูในดานกระบวนการตัดสนิใจ (Decision Making Process) และดานกระบวนการ 

พัฒนาครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 

  1.4 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําครู     

   Charlotte Denielson (2006) ไดเสนอ แนะวา ภาวะผูนําครูไมเกี่ยวของ

กับการกําหนดกฎเกณฑอยางเปนทางการแตจะปรากฏใหเห็นจากการอยางไมมแีบบแผน 

โดยการไดรับการกําหนดบทบาทใหแสดงหรอืกระทํา ผูนําครูเหลานี้ถูกชักจูงโดยการใช

ทักษะตางๆ ที่ไมเพยีงแตใหพวกเขาไดใชบทบาทที่มปีระสทิธภิาพในหองเรยีนเทานั้น แตยัง

อนุญาตใหพวกเขาใชความสามารถเหลานี้นอกหองเรยีนได Jennifer York - Barr and 

Karen Duke (2004) เสนอแนะวา ภาวะผูนําครูเปนรูปแบบที่ไมเหมอืนใครที่ไดแนวคดิ 

อยางหลากหลายมาจากแนวคดิภาวะผูนําที่เนนย้ําการมสีวนรวมมากกวาการใชอํานาจ 

ในแตละคน  

    การพัฒนาภาวะผูนําครู เปนองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนา

โรงเรยีน ตลอดจนเปนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนและการอบรมครู 

ที่บรรจุใหม (Boles & Troen, 1994 ; Lieberman, 1987 ; Smith, 1999 ; Dozier, 2007 ; 

Greenlee, 2007) สําหรับการพยายามที่จะจัดเตรยีมครูใหมโีอกาสในการใชภาวะผูนําไดถูก

ตคีวามถงึการเปนสัญญาณบอกใหรูถงึขอบเขตของการบรหิาร (Holmes Group, 2007) 

โดยทั่วไป โรงเรยีนตางๆ ไดถูกจัดตัง้ใหมกีารบริหารตามโครงสรางแบบบนลงลาง ที่ซึ่งครู

สวนนอยจะมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ (Boles & Troen, 1994 ; Donaldson, 2006)  

ซึ่งโครงสรางองคกรที่มรีะดับช้ันลดหลั่นนี้จะมกีารวางตําแหนงผูบริหารอยางมีรูปแบบ 

ชัดเจนที่ซึ่งทําใหภาวะผูนําครูปรากฏออกมาไดยากหรอืนอยมาก (Boles & Troen, 1994 ;  

Greenlee, 2007)  

       แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนําครูสุเทพ พงศศรวีัฒน  
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(2549 ก) กลาววา  ครูที่มภีาวะผูนําตองมลีักษณะที่สําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1) ตองเปนผูมี 

วสิัยทัศน  2) มคีวามเช่ือวาโรงเรยีนมไีวเพื่อเปนสถานที่เรยีนรู 3) ตองใหคุณคาและ

ความสําคัญของทรัพยากรมนุษย 4) ตองมทีักษะที่ดขีองการเปนนักสื่อสารและนักฟง ที่มี

ประสทิธผิล  5)  ตองกลาที่จะเสี่ยง 

      Segiovanni (1995) และ Fullan (2001) กลาววาเมื่อครูมี

บทบาทภาวะผูนําก็จะมอีทิธพิลทางบวกตอความสามารถในการเปลี่ยนแปลงหองเรยีนและ

มผีลกระทบทางบวกตอผลการเรยีนการเรยีนรูของผูเรียน   

      Nickse (1977 อางถงึใน สุเทพ พงศศรวีัฒน, 2549 หนา 30) 

กลาววา ครูมบีทบาทภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น มาจากความเช่ือและเหตุผล

สําคัญ 4 ประการ คอื 1) ครูสวนใหญมคีวามสนใจตอภาระหนาที่ซึ่งไดรับมอบหมาย 

กลาวคอื จะใสใจวางานที่ไดรับมอบหมายนั้นคอือะไร มีเปาหมายอะไรและจะทําใหสําเร็จ

อยางมคีุณภาพไดอยางไร 2) ครูสวนใหญจะมคีวามรูสึกรวมตอสิ่งที่เคยปฏบิัตมิาดวยกัน

กับเพื่อนรวมวชิาชีพ จึงมคีวามตระหนักรู และระมัดระวังตอคานยิมที่เปนปทัสถานของ

กลุมที่เคยมรีวมกัน 3) ครูสวนใหญมักมคีวามรูความเขาใจตอชุมชนของตนเองเปนอยางด ี

จึงมขีอมูลเกี่ยวกับคานยิมและเจคตติางๆ ที่ชุมชนนัน้ยึดถอืและปฏบิัตอิยางเพยีงพอ 4) ครู

สวนใหญสามารถที่จะนําการเปลี่ยนแปลงสูการปฏบิัตไิดด ีมักจะรูวาจะตองทําอะไร ที่ไหน

และอยางไรจึงจะทําใหการเปลี่ยนแปลงนัน้สําเร็จ 

      Harris and Lambert (2003) กลาวถงึบทบาทภาวะผูนําครูไว 3 

ดาน ไดแก 1) ภาวะผูนําตอครูคนอื่นๆ โดยการฝก (Coaching) การแนะนํา (Mentoring) 

การนําในการทํางานกลุม เปนพี่เลี้ยงของครูใหมหรอืครูที่มปีระสบการณนอย 2) ภาวะผูนํา

ดานการปฏบิัตกิาร ในภาระหนาที่ที่เปนศูนยกลางสูการปรับปรุงการเรยีนรูและการสอนให

ดขีึ้น เปนผูนําของทมีพัฒนาสถานศกึษา 3) ภาวะผูนําดานวธิกีารสอน โดยการพัฒนา 

และการออกรูปแบบการสอนที่มปีระสทิธภิาพสามารถเปนนักพัฒนาหลักสูตร นักเขยีน 

ที่อดทน และนักวิจัยเชิงปฏิบัตกิารที่เช่ือมโยงไปสูหองเรยีน 

 

  1.5 แนวคิดเกี่ยวกับมติขิองภาวะผูนําครู 

   Katzenmeyer and Moller (2001) กลาวไววา ภาวะผูนําครูม ี3 มติ ิไดแก  

     1.5.1 ภาวะผูนําตอนักเรยีนหรอืครูคนอื่นๆ ผูอํานวยความสะดวก  

 พี่เลี้ยงที่ปรกึษา ผูฝกอบรมผูเช่ียวชาญดานหลักสูตร สรางสรรควธิกีารใหมๆ  และการนํา 
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     กลุมศกึษาตางๆ  

     1.5.2 ภาวะผูนําตอหนาที่เกี่ยวกับการปฏบิัตกิาร ธํารงไวซึ่งการ

จัดการสถานศกึษา และดําเนนิการไปสูเปาหมายผานทางบทบาทตางๆ ดังเชน หัวหนาฝาย 

นักวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร สมาชิกของกลุมงาน 

     1.5.3 ภาวะผูนําตอการตัดสินใจหรอืความรวมมอืกัน สมาชิกของทมี

พัฒนาสถานศึกษา สมาชิกของคณะกรรมการ ผูรเิริ่มในการรวมมือกับองคกรธุรกจิ 

สถาบันอุดมศกึษา และสมาคมครู ผูปกครอง 

     Harris and Muijs (2003) ไดนําเสนอมิตขิองภาวะผูนําครู ดังนี้                         

          1. การเปลี่ยนแปลงหลักการของการพัฒนาสถานศกึษาสูการ

นําไปปฏบิัตใินหองเรยีน 

       2. สนับสนุนภาวะผูนําแบบมสีวนรวม 

      3. การแสดงบทบาทเปนผูไกลเกลี่ยโดยการคํานงึถงึความรู  

 ความชํานาญ และขอมูลขาวสาร 

    Leithwood, Jantzi and Steinbach (2003) แบงภาวะผูนําครู ออกเปน 

3 มติ ิไดแก  

      1. คุณลักษณะ (Traits) ไดแก คุณคา บุคลกิภาพ การปรับตัวเขา

กับผูอื่น อารมณ ความรับผิดชอบ และลักษณะทางกายภาพ  

      2. การปฏบิัต ิ (Practices) ไดแก การปฏบิัตภิาระหนาที่ตางๆ 

ทางการบรหิาร เปนแบบอยางที่ดคีวามรับผิดชอบตอภาวะผูนําที่เปนทางการ สนับสนุน

การทํางานของบุคลากรอื่นๆ ความรับผิดชอบตอการสอน ปฏบิัตอิยางชัดเจนใน

สถานศกึษา เผชิญหนากับประเด็นตางๆ โดยตรงหรอืตัดสนิใจในประเด็นยากๆ มีภาวะผูนํา

รวมกับผูอื่น ความสัมพันธสวนบุคคล มกีารรเิริ่มสรางสรรคและเปนผูนํา 

      3. ความสามารถ (Capacities) ไดแก ความรูเกี่ยวกับภาระหนาที่

ทางภาวะผูนํา ความรูเฉพาะทางวิชาชีพ ความสัมพันธกับผูอื่น เปนนักแกปญหา มีทักษะ

การสื่อสาร ความสัมพันธกับนักเรยีน มวีสิัยทัศน จัดองคกร มคีวามรูสวนตน เปนผู

ตระหนักถงึภาวะโลก มจุีดเนน มคีวามสามารถในการกําหนดขอจํากัดของตนเองและมี

ประสทิธภิาพ 

    จากการศกึษาแนวคดิและมิตภิาวะผูนําครูนํามาประมวลและสรุปไดวา

แนวคดิภาวะผูนําครู หมายถงึ ลักษณะพฤตกิรรมที่ครูไดแสดงออกมาตามบทบาทหนาที่ใน
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การปฏบิัตงิานของครูในสถานศกึษา ประกอบดวย มคีวามรู ทักษะ ความสามารถเปนผูนํา

ตนเองได เพื่อประโยชน พัฒนาครูและบุคลกรทางการศกึษาขัน้พื้นฐาน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553 ; Lieberman and Miller, 2004 ; Harris, A. 

and Muijs, D. 2005, pp. 13 – 17 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 305) 

   สรุปไดวา ภาวะผูนําครู หมายถงึ ลักษณะและพฤตกิรรมที่ครูไดแสดงออก

ตามบทบาทหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู โดยใช

บทบาทของผูนําและบทบาทของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูเพื่อใหเกดิการปรับปรุง

และพัฒนาการเรยีนรูในช้ันเรยีนโดยมุงความสําเร็จของผูเรยีน    

                               

  1.6  ลักษณะภาวะผูนําครู  

   1.6.1  ลักษณะทั่วไปของภาวะผูนําครู 

    1.6.1.1 การสรางความเช่ือถือ การชวยเหลอืสงเสริมเพื่อน

รวมงาน การสรางสัมพันธภาพที่ม่ันคงกับเพื่อนรวมงาน 

    1.6.1.2 การทํางานแบบทมีกัลยาณมติร การมอีทิธพิลตอวัฒนธรรม

ของโรงเรยีนโดยผานสัมพันธภาพที่ดรีะหวางครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

    1.6.1.3 การมสีมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟง 

    1.6.1.4 การมคีวามสามารถในการจัดการกับความขัดแยง สามารถ

ทําใหเกดิการเจรจาและเกดิการปรองดอง 

    1.6.1.5 การดําเนนิการแบบเปนระบบมขีัน้ตอนการทํางาน 

    1.6.1.6 การมทีักษะกระบวนการกลุม 

    1.6.1.7 การมคีวามสามารถในการประเมนิ ตคีวาม จัดอันดับ

ความสําคัญ                         

    1.6.1.8 การมคีวามเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับนโยบายและแผนงาน

สําคัญของโรงเรยีน 

    1.6.1.9 การมคีวามสามารถในการคาดการณถงึผลกระทบที่เกดิขึ้น

จากการตัดสนิใจโดยผูบรหิารและครู            

   1.6.2 ลักษณะภาวะผูนําครูในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
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    คุณลักษณะของครูผูนําในฐานะครู 

     1. การมปีระสบการณตรงในวชิาที่สอน มทีักษะการสอนที่ดเียี่ยม 

     2. การมคีวามรูที่กวางขวางและลกึซึ้งเกี่ยวกับการสอน 

และการเรยีนรูหลักสูตรและเนื้อหาในวชิาที่สอน 

     3. การบมเพาะบุคลกิภาพความเปนครู 

     4. การมหีลักปรัชญาการศึกษาที่เดนชัดของตน 

     5. การมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค เปนนักพัฒนานวัตกรรม ใฝรู 

กลาคดิ กลาทําเรยีนรูตลอดชีวติและศรัทธาในอาชีพครู 

     6. การมคีวามรับผิดชอบตอการกระทําของตน 

     7. การไดรับการยอมรับนับถอืจากเพื่อนรวมงานในความสามารถ 

     8. การใสใจตอความคดิและความรูสกึของผูอื่น 

     9. การมคีวามคดิที่ยดืหยุนและใจกวาง 

     10. การมคีวามมุงม่ัน การมีความสามารถในการจัดการกับ 

ภาระงาน  มทีักษะในการบรหิารจัดการ 

 

  1.7 องคประกอบภาวะผูนําครู  

   1.7.1 แนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําครูตามทัศนะ 

ของนักวชิาการ 

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553) ไดกลาวถงึ 

ภาวะผูนําครูในคูมอืการประเมนิสมรรถนะครูในการปฏบิัตงิานของครูระดับการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน โดยมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิสนมรรถนะในการปฏบิัตงิานของครูผูสอนและใช

เปนฐานขอมูล ในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครัง้ระบบ 

ประกอบดวย  5 ดาน ดังนี้  1) มวีุฒภิาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับการเปนครู            

2) มกีารสนทนาอยางสรางสรรค 3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 4) มกีารปฏิบัตงิาน

อยางไตรตรอง 5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน 

    Kathleen Devaney (1987) ไดกําหนดองคประกอบที่สําคัญสําหรับ

ภาวะผูนําครูไวดังตอไปนี้  1) สรางความตอเนื่องของการสอนและพัฒนาการสอนของ

ตนเอง  2) จัดระบบและทบทวนการเปนผูนํา 3) พัฒนาหลักสูตร 4) มสีวนรวมใน

กระบวนการตัดสินใจในโรงเรยีน 5) มสีวนในการพัฒนาครูสูการเปนครูมอือาชีพและ 
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สงเสรมิครูดวยกัน 6) มสีวนรวมในการประเมนิครู 

    Harris and Lambert (2003) ไดเสนอวา ภาวะผูนําครู ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) พัฒนาการในวัยผูใหญ (Adult Development) เปนการบงบอกถงึ

ลักษณะของตนเอง (Defines Self) ในความสัมพันธกับผูอื่นในสถานศกึษา โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งความ สัมพันธกับบุคคลที่มอีํานาจหนาที่สูงกวา การตระหนักความจําเปนของการ

ไตรตรองดวยตนเอง การประเมนิการสอนของตนเองและการใครครวญพิจารณาตนเอง

อยางตอเนื่องโดยเช่ือมโยงกับครูคนอื่นๆ และพฤตกิรรมของนักเรยีนอยางเปนระบบ      

รวมไปถงึการแสดงความเคารพและใหความสนใจตอผูอื่นอยางสุภาพจรงิใจ 2) การเสวนา 

(Dialogue) เปนการเสวนาระหวางบุคลากรครูในสถานศกึษาเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดี

ระหวางกัน มุงเนนการเสวนาไปที่การสอนและการเรยีนรู เปนการสื่อสารระหวางเพื่อน

รวมงานโดยใชคําถามที่กระตุนใหเกดิการเสวนาในประเด็นที่ดแีละสรางสรรคแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารหรอืความรูทางวชิาชีพเพื่อนํามาใชในการทํางานรวมกัน รวมทัง้เปนการเปด

ใจกวาง ยดืหยุน ยอมรับฟงความคดิเห็นจากผูอื่น ซึ่งจะทําใหเกดิการปฏบิัตงิานในรูปแบบ

ใหมๆ  3) ความรวมมอืรวมพลัง (Collaboration) เปนความรวมมอืรวมพลังกันตัดสินใจโดย

เสนอทางเลอืกที่สนองตอความตองการของบุคคลและกลุมบุคคลตางๆ ของสถานศกึษา  

มกีารตระหนักถงึคุณคาของการสรางทมีงาน การเขารวมในกจิกรรมการสรางทมีงานที่

ชวยพัฒนาความไววางใจ และสงเสรมิการตัดสินใจรวมกัน การรวมกันจําแนกลักษณะ 

ของปญหา วเิคราะหสาเหตุของปญหา คนหาแนวทางแกปญหา และคาดการณ

สถานการณที่อาจกอใหเกดิปญหาในสถานศกึษา ทัง้นี้ตาง  ก็มคีวามเขาใจดวีาการจัดการ

ความขัดแยงเปนสิ่งจําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรครู และสถานศกึษา 

4) การเปลี่ยนแปลงองคกร (Organization Change) เปนการใหความสนใจตอประเด็น

สําคัญ หรือสถานการณตางๆ ที่โรงเรยีนเผชิญอยู มวีสิัยทัศนในการเปลี่ยนแปลง

สถานศึกษาเขารวมในการวางแผนอยางมวีสิัยทัศนเพื่อพัฒนาสถานศกึษากับผูอื่น  

รเิริ่มการปฏบิัตงิานที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหมๆ  มกีารกระตุนเพื่อนรวมงานใหรวมกัน

ปฏบิัตงิานที่ชวยสงเสรมิการเรยีนรูของสถานศกึษาในวงกวางรวมทั้งมกีารวางแผนตดิตาม

ผล ใหคําปรกึษา และใหการสนับสนุน มกีารตระหนักถึงคุณคาและใหความสําคัญ 

ตอวัฒนธรรมที่แตกตางกัน การเขารวมกับผูอื่นในการสรางโปรแกรมหรอืนโยบายที่

ตอบสนองตอววิัฒนาการของโลกแหงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการพัฒนา

นักเรยีนในทุกดาน  
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   การศกึษาวรรณกรรมและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ครูในที่นี้ ผูวจัิยศกึษาจากทัศนะ หรอืจากผลงานวิจัยของนักวชิาการในชวงตนทศวรรษ 

1990 เปนตนมาจนถึงชวง ทศวรรษ 2000  ตามลําดับดังนี้   

     1. องคประกอบภาวะผูนําครูจากการพัฒนากรอบแนวคดิของ 

Strodl  

      Strodl (1992) ไดพัฒนากรอบความคดิเพื่อพสิูจนถึงความมอียู

ของภาวะผูนําครู ผลงานของเขาแสดงใหเห็นวาครูที่มคีวามสามารถในการตัดสนิใจได

พัฒนาวธิกีารใชภาวะผูนําในช้ันเรยีน ประกอบไปดวยหัวใจหลักสําคัญ 3 ขอ คอื 1) การมี

ภาวะผูนําแบบไมเปนทางการที่แฝงอยู 2)  ความสามารถในการระบุลักษณะของปญหา

และขอขัดแยง และ 3) การไดรับการเสรมิพลังอํานาจเพื่อแกปญหา  

     2. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Fullan     

      Fullan (1994) กลาวถงึองคประกอบของภาวะผูนําครูใน

ลักษณะที่สําคัญ คอื  มคีวามมุงม่ันและการพัฒนาตน ไปสูครูมอือาชีพอยางตอเนื่อง   

และการสนับสนุนชวยเหลอืครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมอือาชีพดวย  

     3. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Pellicer and 

Anderson  

      Pellicer and Anderson (1995) กลาวถงึลักษณะสําคัญ 

ของภาวะผูนําของครูใน 2 ประเด็น คอื 1) มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคเกี่ยวกับการเรยีนการ

สอนและนําไปสูการปฏบิัตจิรงิในโรงเรยีน โดยกอใหเกดิผลตอการปรับปรุงการเรยีนรู 

ของผูเรยีนและ 2) เปนผูนําทางการเรยีนการสอน ซึ่งความเปนผูนําดานการเรยีนการสอน

มไิดถูกกําหนดจากฝายบริหาร แตเกดิจากตัวของครูเองภายใตการสนับสนุนของโรงเรยีน  

     4. องคประกอบภาวะผูนําครูจากผลการวจัิยของ Acker- Hocevar 

and  Touchton   

      Acker - Hocevar and Touchton (1999)  ไดทําการวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผูนําครู โดยใชมติดิานการ สรางสัมพันธภาพและมติดิานความชวยเหลอื  

สนับสนุนและความรวมมอื พบวา ครูที่มภีาวะผูนําจะมีคุณลักษณะที่สําคัญคอืเปนผูสราง

เครอืขายที่สามารถปฏบิัตงิานเปนทมีกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตนและสามารถปฏบิัตงิาน

ในชุมชนได 

     5.  องคประกอบภาวะผูนําของครูตามทัศนะของ Sherrill   
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      Sherrill  (1999) ไดเสนอองคประกอบที่เปนหลักสําคัญ 

ของการมีภาวะผูนําของครู ดังนี้  1) การแบบอยางที่ดขีองการสอนและการเรยีนรู  2) การ

เขาใจอยางถองแทดานทฤษฎแีละการวจัิยเกี่ยวกับการสอนและการเรยีนรู  3) การเขาใจ

ทฤษฎจิีตวทิยาพัฒนาการ  4) การบมเพาะจิตวญิญาณการเปนครู 5) การแสดง

ความสามารถในการแนะแนวแบบคลนิกิและ 6) การสามารถช้ีแนะผูรวมงานและเพื่อนครู

โดยวธิคีดิแบบไตรตรองและคนหาดวยตนเอง                         

     6. องคประกอบภาวะผูนําของครูตามทัศนะของ  

Leithwood and  Duke  

      Leithwood  and  Duke (1999)  ใหกลาวถงึภาวะผูนําครูในแง

คุณลักษณะ 6 ดาน คือ 1) เปนผูนําการเรยีนการสอน 2) เปนผูนําการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลง 3) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม 4) เปนผูนําการมสีวนรวม             

5) เปนผูนําการบรหิารจัดการและ 6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา  

     7. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะและผลการวจัิยของ  

Snell and Swanson  

      Snell and Swanson (2000) ทําการวจัิยเชิงคุณภาพติดตามวถิี

ครูของครูผูนํา 10 คน เปนเวลามากกวา 2 ป ไดผลสรุปวาครูเหลานั้นไดรับการยอมรับจาก

เพื่อนครูใหเปนผูนําและมภีาวะผูนําของครูเนื่องจาก 1) ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูง

ดานการเรยีนการสอน 2) การใหความชวยเหลือและรวมมอืกับครูคนอื่นและ 3) มไีหวพรบิ

ในการใชอทิธพิลของตน  

     8. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Childs - Bowen   

and  Scrivner  

      Childs - Bowen  and  Scrivner (2000) กลาวถงึครูที่มีภาวะ

ผูนําครู ในแง 1) มกีารพัฒนาตนไปสูความเปนครูมอือาชีพภายใตบรรยากาศของการ

เรยีนรูรวมกันของครู 2) สงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนและ 3) สงเสรมิประสทิธภิาพการจัด

การศกึษาของสถานศึกษา  

     9. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Neuman  and  

Simmons  

      Neuman  and  Simmons (2000) เสนอแนวคดิวาภาวะผูนําครู 

มใิชหนาที่ของครูบางคนแตเปนหนาที่ เปนความรับผิดชอบ และเปนการใชอํานาจของครู 
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ทุกคนในโรงเรยีน ตราบใดที่ครูเหลานัน้สามารถใชพฤตกิรรมผูนําไดอยางเหมาะสมกับทุก 

ภารกจิในโรงเรยีนดังนี้ คอื สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใชปญญา ใหทมีสราง

แนวคดิใหม สรางวธิกีารใหม และนําไปสูการปฏบิัติจนเห็นผลเชิงประจักษได 

     10. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Katzenmeyer and 

Moller   

      Katzenmeyer and Moller  (2001) กลาวถงึปจจัยที่มอีทิธติอ

ความพรอมที่จะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูที่สะทอนถงึความมภีาวะผูนําครู

ซึ่งสอดคลองไปกับการทํางานตามปกตใินโรงเรยีน ปจจัยเหลานี้ประกอบดวย 1) ทักษะ

การสอนแบบมอือาชีพ  2) บุคลกิภาพที่เหมาะสมกับการเปนครู 3) มคีวามม่ันคงและ

กาวหนาในอาชีพที่นําหนาครูคนอื่น 4) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการ

เรยีนรู  5) ทุมเทเวลาและมุงม่ันในการเปนครูผูนํา  6) การยอมรับและเช่ือถอืจากเพื่อนครู

จาก การปฏบิัตกิารสอนตามปกต ิ

     11. องคประกอบภาวะผูนําครูจากผลการวจัิยของ Crowther et al. 

      Crowther et al. (2002) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําครูใน

สถานการณที่เปนปญหาหรือในโรงเรยีนที่ประสบปญหาวกิฤต โดยทําการศกึษาเปนเวลา 

5  ปกับโรงเรยีนในประเทศออสเตรเลยีและสหรัฐอเมริกา ผลการวจัิยไดพบองคประกอบ

ของภาวะผูนําครู 6 ระดับเรียงลําดับจากสําคัญนอยไปหาสําคัญมาก ดังนี้ 1) การมคีวาม

เช่ือม่ันหรอืมเีจตคตทิางบวกเกี่ยวการมหีนทางที่ดกีวาเสมอ 2) มุงม่ันอยางจรงิจังในการ

ปฏบิัตกิารสอน การเรยีนรูและการประเมนิ 3) สงเสรมิและสรางชุมชนแหงการเรยีนรู

รวมกันระหวางครูขึ้นในโรงเรยีนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององคการที่ตายตัวไปสู

ระบบที่ยดืหยุน 4) เผชิญปญหาและอุปสรรคภายใตวัฒนธรรมและโครงสรางขององคการ 

5) แปลงแนวคดิวสิัยทัศนไปสูการปฏบิัตทิี่ทําไดจรงิและ 6) ธํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรม

องคการแบบมุงสูความสําเร็จ      

     12. องคประกอบภาวะผูนําครูจากผลการวิจัยของ Suranna and 

Moss 

      Suranna and Moss (2002) ทําการวจัิยคนหาภาวะผูนําครูใน

การเรยีนการสอนวชิาชีพครู พบวาครูผูมภีาวะผูนํามคีุณลักษณะที่สําคัญดังนี้ 1) เปนผูสอน

ที่ดใีนหองเรยีน 2) เปนผูนําทางชีวติใหกับเพื่อนครู 3) เปนผูพัฒนาหลักสูตร 4) รับบทบาท

เปนตัวแทนขององคกรทัง้ในโรงเรยีนหรอืของสมาคมทองถิ่น 5) ทํางานรวมกับครู 
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คนอื่นๆ และผูบรหิารดวย   

     13. องคประกอบภาวะผูนําของครูจากผลการสังเคราะหงานวิจัย

ของ York-Barr  and  Duke  

      York - Barr  and  Duke (2004) ไดสังเคราะหงานวจัิยของ

ภาวะผูนําของครู ผลการศกึษาจําแนกลักษณะภาวะผูนําครูออกเปน 6  ดาน คอื 1) การ

ประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่นที่ใช

รวมกันในเขตพื้นที่การศกึษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูใหกับเพื่อนรวมงาน 3) การมสีวน

รวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพของโรงเรียน หรอืการมสีวนรวมในการ

พัฒนาโรงเรยีน 4) การมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชน 5) การสงเสรมิวิชาชีพครูและ  

6) การสรางพันธกจิรวมกับสถาบันผลติครู 

     14. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Richardson 

Ackerman and Sarah Mackenzie  

      Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006) ไดระบุ

ลักษณะและภาระหนาที่ของครูที่มภีาวะผูนํา วาแมบทบาทแบบเปนทางการของครูจะยังคง

ดําเนนิอยู แตบทบาทใหมของครูที่มภีาวะผูนํากลับเปนไปในแบบไมเปนทางการและไดรับ

มาจากประสบการณในระหวางการเรยีนการสอน ซึ่งบทบาทดานนี้แสดงออกไดเชน  

1) การแลกเปลี่ยนความรูที่เกดิในหองเรยีนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผูอื่น  

2)  เปนผูที่หม่ันฝกฝนตนเองอยูเสมอและเปนพี่เลี้ยงคอยใหคําปรกึษากับครูใหม  

3) การเปนแบบอยางในการผสานความรวมมือ 4) ดูแลเอาใจใสนักเรยีนของตนและ  

5) เขาใจความขัดแยงอันมักจะเกดิขึ้นกับภารกจิของโรงเรยีน  

     15. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

      สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553)   

ไดกลาวถงึ ภาวะผูนําครูในคูมอืการประเมนิสมรรถนะครูในการปฏบิัตงิานของครูระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานโดยมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิสมรรถนะในการปฏบิัติงานของ

ครูผูสอนและใชเปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย

พัฒนาครูทัง้ระบบ ประกอบดวย  5  ดาน ดังนี้ 1)  มวีุฒภิาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสม

กับความเปนครู (adult development)  2)  มกีารสนทนาอยางสรางสรรค (dialogue)   

3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (change agency) 4) มกีารปฏบิัตงิานอยางไตรตรอง  
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(reflective practice) 5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน (concern for improving pupil  

achievement)  

     16. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของอาภารัตน ราชพัฒน, 

(2554) จึงกําหนดช่ือองคประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแตเรยีกช่ือแตกตางกันที่เปน

กลาง (neutral) ที่สะทอนใหเห็นถงึความหมาย เดยีวกันและครอบคลุมองคประกอบอื่นที่ใช

ช่ือแตกตางกันนั้น หรือเลอืกใชช่ือใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

      16.1 มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมอีงคประกอบที่มี

ความหมายเดยีวกันมดีังนี้ 1) มคีวามมุงม่ันและการพัฒนาตน ไปสูครูมืออาชีพอยาง

ตอเนื่องและการสนับสนุนและชวยเหลอืครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมอือาชีพดวย  

2) มกีารพัฒนาตนไปสูความเปนครูมอือาชีพภายใตบรรยากาศของการเรยีนรูรวมกันของ

ครู  3) สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใชปญญาใหทมีสรางแนวคดิใหมสรางวิธกีาร

ใหม และนําไปสูการปฏบิัติจนเห็นผลเชิงประจักษได 4) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนา

ตนเองใหเกดิการเรยีนรู 5) เปนผูนําทางชีวติใหกับเพื่อนครู 6) การพัฒนาวิชาชีพครูใหกับ

เพื่อนรวมงาน 7) เปนพี่เลี้ยงคอยใหคําปรกึษากับครูใหม เปนผูที่หม่ันฝกฝนตนเองอยูเสมอ 

8) การสามารถช้ีแนะผูรวมงานและเพื่อนครูโดยวธิคีดิแบบไตรตรองและคนหาดวยตนเอง  

9) สงเสรมิและสรางชุมชนแหงการเรยีนรูรวมกันระหวางครูขึ้นในโรงเรยีนบนรากฐานการ

จัดการเชิงระบบขององคการที่ตายตัวไปสูระบบที่ยดืหยุน  

      16.2 เปนแบบอยางทางการสอน  มอีงคประกอบที่มี

ความหมายเดยีวกันมดีังนี้ 1) เปนผูนําทางการเรยีนการสอนที่เกดิจากตัวเอง 2) การ

แบบอยางที่ดขีองการสอนและการเรยีนรู 3) เปนผูนําดานการเรยีนการสอน 4) ครูแสดง

ความเช่ียวชาญระดับสูงดานการเรยีนการสอน 5) ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ  6) มุงม่ัน

อยางจริงจังในการปฏบิัตกิารสอน การเรยีนรูและการประเมนิ 7) เปนผูสอนที่ดใีน

หองเรยีน  

      16.3 มสีวนรวมในการพัฒนา มอีงคประกอบที่มคีวามหมาย

เดยีวกันมดีังนี้ 1) เปนผูสรางเครอืขายที่สามารถปฏบิัติงานเปนทมีกับเพื่อนครูในโรงเรยีน

ของตนและสามารถปฏบิัตงิานในชุมชนได 2) ทํางานรวมกับครูคนอื่นและผูบรหิาร 3) มี

สวนรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพของโรงเรยีน หรอืการมสีวนรวมในการ

พัฒนาโรงเรยีน 4) เปนผูนําดานการมสีวนรวม 5) การใหความชวยเหลอืและรวมมือกับครู 

คนอื่น 6) การเปนแบบอยางในการผสานความรวมมอื   
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      16.4 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีองคประกอบที่มคีวามหมาย

เดยีวกันมดีังนี้ 1) เปนผูนําดานการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 2) แปลงแนวคดิวสิัยทัศนไปสู

การปฏบิัตทิี่ทําไดจรงิ 3) มีความสามารถในการระบุลักษณะของปญหาและขอขัดแยง  

4)  เขาใจความขัดแยงอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรยีน 5) เปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง 6) เมื่อถงึคราวคับขันก็พรอมที่จะปลุกใหทุกคนลุกขึ้นสูเพื่อโรงเรยีนและเพื่อ

นักเรยีนของตน   

      16.5 เปนผูนําการบรหิารจัดการ มอีงคประกอบที่มี

ความหมายเดยีวกันมดีังนี้ 1) เปนผูนําดานการบริหารจัดการ 2) สงเสรมิประสทิธภิาพการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษา 3) ธํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมองคการแบบมุงสูความสําเร็จ   

4) การประสานงานและการจัดการ      

      16.6 มุงความสําคัญที่นักเรยีน มีองคประกอบที่มคีวามหมาย

เดยีวกันมดีังนี้ 1) สงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีน 2) ดูแลเอาใจใสนักเรยีนของตน 3) การมุง

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีนจากการกําหนดช่ือองคประกอบ 6 รายการขางตน  

       จากองคประกอบที่เปนทัศนะหรอืผลการศกึษาวจัิยของ

นักวชิาการแหลงตางๆ ที่มีความหมายเฉพาะอื่นๆ ผูวิจัยไดนํามาแสดงในตารางสังเคราะห 

1 โดยองคประกอบเหลานี้ถอืวาเปนองคประกอบตามกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎ ี(theoretical 

framework) ที่ผูวจัิยจะพจิารณาใชเกณฑเพื่อกําหนดเปนองคประกอบตามกรอบแนวคดิ

เพื่อการวจัิย (conceptual framework) ตอไป 
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ตาราง 1  สังเคราะหองคประกอบหลักของภาวะผูนําครู 
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1. มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู                 10 

2. เปนแบบอยางทางการสอน                 8 

3. มีสวนรวมในการพัฒนา                    7 

4. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง                   7 

5. เปนผูนําดานการบริหารจัดการ                  4 

6. มุงความสําคัญที่นักเรียน                   3 

7. การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก                 1 

8. การเขาใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ                    1 

9. การได รับการเสริมพลังอํานาจเพื่อแกปญหา                 1 

10. มีไหวพริบในการใชอิทธิพลของตน                 1 
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ตาราง 1 (ตอ)  
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11. การมีภาวะผูนําแบบไมเปนทางการที่แฝงอยู                  1 

12.  มีบุคลิกภาพที่ เหมาะสมกับการเปนครู                 1 

13. มีความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพที่นําหนาครูคนอื่น                  1 

14. ทุมเทเวลาและมุงมั่นในการเปนครูผูนํา                   1 

15. การมีความเชื่อมั่นหรือมีเจตคติทางบวกเกี่ยวการมีหนทางที่ดีกวาเสมอ                   1 

16. มีวุฒิภาวะความเปนผู ใหญที่ เหมาะสมกับความเปนครู                 1 

17. มีการสนทนาอยางสรางสรรค                   1 

18. มีการปฏิบัติงานอยางไตรตรอง                  1 

19. มีความคิดริเ ร่ิมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและนําไปสูการปฏิบัติจริง                  2 

20. การเขาใจถองแทดานทฤษฎแีละการวจิัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู                 1 

21. เปนผูนําดานการแกปญหาเฉาะหนา                 1 
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22. การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ                 1 

23. เผชิญปญหาและอุปสรรคภายใตวัฒนธรรมและโครงสรางขององคกร                 1 

24. เปนผูพัฒนาหลักสูตร                  2 

25. เปนตัวแทนขององคกรทั้งในโรงเรียนหรือของมาคมทองถิ่น                 1 

26. การมีสวนรวมกับผูปกครองและชุมชน                 1 

27. การสรางพันธกิจกับสถาบันผลิตครู                  2 

28. การสงเสริมวิชาชีพรู                  2 

29. แลกเปลี่ยนความรูที่ เกิดในหองเ รียนและทักษะของตนเองและผูอื่น                  1 

รวม  3 1 2 1 5 5 3 3 1 6 6 6 6 5 5 6 62 

ตาราง 1 (ตอ) 
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 จากตาราง 1  ผลการสังเคราะหองคประกอบหลักของภาวะผูนําครูพบวา          

มอีงคประกอบเชิงทฤษฎ ี(theoretical  framework) จํานวน  29 องคประกอบ แต             

การศกึษาวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยไดใชหลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ขององคประกอบ  

ที่นักวจัิยสวนใหญเลอืกเปนองคประกอบหลักของภาวะผูนําครูในระดับสูง (ในที่นี้ คือ 

ความถี่ตัง้แต 6 ขึ้นไป) พบวา สามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 

องคประกอบ ที่จะใชเปนกรอบแนวคดิเพื่อการวจัิย (conceptual  framework) ในการวจัิย

ครัง้นี้ จํานวน  4  องคประกอบ ดังนี้  

  องคประกอบที่ 1   การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู   

  องคประกอบที่ 2   การเปนแบบอยางทางการสอน   

  องคประกอบที่ 3   การมสีวนรวมในการพัฒนา 

  องคประกอบที่ 4   การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง     

 จากองคประกอบหลักขางตนสามารถสรางตัวโมเดลการวัดภาวะผูนําของครู 

ไดดังภาพประกอบ 1  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              

 

ภาพประกอบ 1  โมเดลการวัดภาวะผูนําครู 

 

     จากภาพประกอบ 1 แสดงโมเดลการวัดภาวะผูนําของครูที่ไดจากการ

สังเคราะหทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 1) มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มสีวนรวมในการพัฒนาและ 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ในลําดับตอไป ผูวจัิยจะศกึษาทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อสังเคราะหหาองคประกอบ

 

มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

เปนแบบอยางทางการสอน 

  ภาวะผูนําครู

 
มสีวนรวมในการพัฒนา 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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ยอยของแตละองคประกอบหลัก ซึ่งเมื่อกําหนดไดองคประกอบยอยของแตละ

องคประกอบหลักแลว ผูวจัิยจะศกึษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อสังเคราะหหานยิาม          

เชิงปฏบิัตกิารและตัวบงช้ีของแตละองคประกอบยอยของแตละองคประกอบหลักตอไป 

 

 2. องคประกอบ นิยามเชิงปฏบิัตกิาร และตัวบงชี้ของแตละองคประกอบ

ของภาวะผูนําครู    

  2.1 องคประกอบของ  “มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู”  

   องคประกอบนี้ผูวิจัยจะนําเสนอเปน  2  ประเด็น ประกอบดวย            

1) แนวคดิขององคประกอบเกี่ยวกับมกีารพัฒนาตนเอง (2.1 – 2.9)  และ 2) แนวคิดของ

องคประกอบเกี่ยวกับ มกีารพัฒนาเพื่อนครู  (2.10) ดังนี้  

               2.1.1  องคประกอบมกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ  Senge 

                          Senge (1990) ไดกลาวถงึการพัฒนาตนเองวา 1) เปนวนิัยเปนการ

ฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอเปนรากฐานสําคัญ  เพื่อขยายขดีความสามารถให

เช่ียวชาญมากขึ้น 2) เปนสภาพที่เปนอยูจรงิที่เห็นวาอะไรมคีวามสําคัญ  ตอตัวบุคคลและ

ตอองคกร 3) เห็นภาพในอนาคตที่เปนไปได  สรางวสิัยทัศนสวนตนขึ้น  (personal  vision) 

4) รักษาความตงึอยางสรางสรรค  (creative  tension)  5) ความมพีลังแหงความตัง้ใจ  

(will power)  ที่จะพัฒนาตนเอง                     

          2.1.2  องคประกอบมกีารพัฒนาตนเองตามทัศนะของ  

วทิยา   นาควัชระ                       

            วทิยา  นาควัชระ (2536) ไดกลาวถงึการพัฒนาตนเองวาจะตองมี

ปจจัย ดังนี้ คอื 1) ฝน เชน  ฝนทําในสิ่งที่ดี และฝนไมทําในสิ่งที่ไมด ี เปนการฝกวนัิยแก

ตนเองไปดวย  2) ฝก  คอืฝกทําบอยๆ จนกลายเปนนสิัยที่ดตีอไป 3) ขมใจอยาเพิ่งเลกิ   

จงทําดตีอไป 4) ลดตัว  ถอมตัว  จะทําใหยอมทําตามคําสอนหรือสิ่งดีๆ  ในชีวติได ไมมี

อัตราสูง อหังการและจะเปนคนนารัก  สามารถช่ืนชมยกยองคนอื่นได  ทําใหมมีติรมากขึ้น       

    2.1.3 องคประกอบมกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ  

สงวน   สทิธเิลศิอรุณ                              

         สงวน  สทิธเิลศิอรุณ  (2545)  ไดกลาวถงึแนวทางการพัฒนา

ตนเองใน  6 ดาน  คอื 1) การพัฒนาดานจิตใจ 2) การพัฒนาดานรางกาย  3) การพัฒนา

ดานสตปิญญา และความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ 4) การพัฒนาดานสังคม  5) การ
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พัฒนาดานความรูความสามารถ และ 6) การพัฒนาตนเองสูความตองการของ

ตลาดแรงงาน                        

    2.1.4 องคประกอบ มกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะ จํารัส                

ดวงสุวรรณ                             

     จํารัส  ดวงสุวรรณ  (2545) ไดกลาวถงึการพัฒนาตนเองในดาน

คุณลักษณะสวนบุคคลไว 5 ประการ ไวดังนี้ 1) ความรูสกึวาตนมเีปาหมายชีวติ โดยเช่ือวา

ตนเองสามารถพัฒนาได จึงมคีวามตองการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงใหดขีึ้น 2) ความรูสกึ

กลาที่จะมปีฏสิัมพันธที่ดกีับผูอื่น บุคคลจะตองพัฒนาตนเองใหมคีวามรูสกึกลา และมี

ความตัง้ใจอันแนวแนที่จะมีปฏสิัมพันธที่ดกีับผูอื่นเพื่อเสรมิสรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

บุคคลอื่นรอบขาง 3) ความรูสกึเปดเผยและถอมตน บุคคลจะตองพัฒนาตนเองใหมี

คุณลักษณะสวนบุคคล ใหมีความรูสกึเปดเผยและจริงใจ รูจักถอมตน เพื่อเสรมิสรางการมี

มนุษยสัมพันธที่ดกีับบุคคลอื่นรอบขาง 4) ความรูสกึศรัทธา และม่ันคง ใหมคีวามเช่ือ 

ความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง คอืความรูสกึวาตนเองมคีุณคา มคีนรัก คนชอบและ

เขาใจในตัวเรา ทําใหเกดิความภาคภูมใิจในตนเอง 5) ความมเีสนหในตนเอง คอืการแสดง

ตนวาเปนบุคคลที่ราเรงิแจมใส แสดงวาตนชอบบุคคลที่เราตดิตอดวย แสดงความสนใจ

รวมในสิ่งที่ผูอื่นสนใจ แสดงความช่ืนชม และยกยองผูอื่นตามโอกาสอันควรและแสดง

ความรูสกึคลอยตามผูอื่นอยางเหมาะสม 

    2.1.5 องคประกอบมกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของสํานักงาน

เลขาธกิารคุรุสภา          

     สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2548 ก) ไดกําหนดมาตรฐานการ

ปฏบิัตงิานของครู ซึ่งเปนขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานในวชิาชีพใหเกดิผลเปนไปตาม

เปาหมายทีก่ําหนดพรอมกับมกีารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ประกอบดวย 1) ปฏบิัติ

กจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 2)ตัดสนิใจปฏบิัตกิจิกรรม

ตางๆ โดยคํานงึถงึผลที่จะเกดิกับผูเรยีน 3) มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ             

4) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิ 5) พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนให 

มปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 6) จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน  

7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 8) ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดี  

แกผูเรยีน 9) รวมมอืกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 10) รวมมอืกับผูอื่นในชุมชน

อยางสรางสรรค 11) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 12) สรางโอกาสใหผูเรยีน 
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ไดเรยีนรูในทุกสถานการณ    

    2.1.6  องคประกอบ มกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ ปราชญา   

กลาผจัญและพอตา  บุตรสิทธวิงศ    

     ปราชญา  กลาผจัญ และพอตา  บุตรสทิธวิงศ  (2550) กลาวถงึ

การพัฒนาตนเองวาเปนการพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 1) การรูคุณคาในตนเอง เขาใจ

ตนเอง รูคานยิมที่ตนเองใชเปนแนวทางในการดํารงชีวติ 2)  การจัดการตนเองได เชน 

ควบคุมอารมณได มคีวามโปรงใส และมคีวามสามารถในการปรับตัว 3) การตระหนักรู

ทางสังคม มุงสูผลสัมฤทธิ์ มคีวามคดิรเิริ่ม 4)  การบริหารจัดการความสัมพันธ การมี

อารมณขัน  มองโลกในแงดี 

    2.1.7 องคประกอบ มกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ มณฑป    

ไชยชิต          

     มณฑป  ไชยชิต (2551) ไดกลาวถงึการพัฒนาครูสูความเปนเลศิ

นัน้ตองประกอบดวย 1)  การวเิคราะหตนเอง แลวนําผลมาปรับปรุงแกไข 2) การมองเห็น

ความดงีามของตนเอง 3) มคีวามคดิสรางสรรค 4) วางแผนการดําเนินงานได 5) สามารถ

จัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสมเมื่อมปีญหาหรอืความขัดแยง 6) ยอมรับความคดิเห็น

ของสวนรวม 7) มุงอนาคตกระตอืรอืรนในการแสวงหาขาวสารขอมูลในการพัฒนางาน   

8) เปนแบบอยางที่ดใีนการปฏบิัตงิานตามจรรยาบรรณวชิาชีพ                               

    2.1.8  องคประกอบ มกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน            

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553) กลาวถงึ   

การพัฒนาตนเอง  ประกอบดวย 1) การศึกษาคนควาหาความรู  ตดิตามองคความรูใหมๆ  

ทางวชิาการและวิชาชีพ โดยมรีายการพฤตกิรรมประกอบดวย (1) ศกึษาคนควาหาความรู 

มุงม่ันแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวธิกีารที่หลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/

สัมมนา  การศกึษาดูงาน การคนควาดวยตนเอง 2) การสรางองคความรูและนวัตกรรมใน

การพัฒนาองคการและวชิาชีพ มรีายการพฤตกิรรมประกอบดวย (1) รวบรวม สังเคราะห

ขอมูล ความรู จัดเปนหมวดหมูและปรับปรุงใหทันสมัย (2) สรางองคความรูและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู องคกรและวิชาชีพ  3) การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและสราง

เครอืขาย มีรายการพฤตกิรรมประกอบดวย (1) แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนางาน (2) ใหคําปรกึษา แนะนํา นเิทศ และถายทอดความรู ประสบการณ 
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ทางวชิาชีพแกผูอื่น (3) มกีารขยายผลโดยสรางเครอืขายการเรยีนรู            

    2.1.9  องคประกอบมีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะ 

ของชาญชัย  อาจินสมาจาร ชาญชัย  อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) ไดกลาวถงึ 

คุณลักษณะสําหรับการพัฒนาตนเอง โดยพจิารณาจาก 1) การฝกทักษะการสื่อ

ความหมาย  2)  การไดรับความรู และ 3) การปรับปรุงปฏสิัมพันธสวนบุคคล 4) สามารถ

ปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา 5) มสีิ่งทาทายภายนอกที่เหมาะสม 6)  ควรรับรู

ความทาทายในตัวคนทัง้หมด (total self) 7)  เปนการเริ่มตนดวยตนเองผานผลสัมฤทธิ์ของ

ตัวเองและการทําใหบรรลุความสําเร็จดวยตนเองรางวัลและการลงโทษจากภายนอกเปน

เรื่องที่รองลงมา 8) ตองมกีารเรยีนรู มกีารหยั่งเชิงอยางสรางสรรค 9) ตองเต็มใจที่จะ

เสี่ยง 10) ตองมคีวามตัง้ใจที่เขมแข็งเพยีงพอที่จะผานไปสูศักยภาพใหม 11) ตองการ

คําแนะนําและการสนับสนุนของนักพัฒนาตนเองที่มวีุฒิภาวะมากกวา ผานกระบวนการ

ประเมนิผล  การสะทอนกลับและการปฏบิัติ                      

 จากผลการศกึษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อการสังเคราะหองคประกอบยอย   

ของ มกีารพัฒนาตนเอง จากทัศนะและผลการศกึษาวจัิยของนักวชิาการดังกลาวมานัน้ 

ผูวจัิยสามารถสรุปไดวา องคประกอบในการพัฒนาตนเอง ประกอบดวย  

  1. มวีสิัยทัศนพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 1) สรางวสิัยทัศนสวนตน 

(personal vision) 2) ฝนทําในสิ่งที่ดแีละฝนไมทําในสิ่งที่ไมด ี3) การพัฒนาดานความรู

ความสามารถ 4) ความรูสึกกลาที่จะมปีฏสิัมพันธที่ดกีับผูอื่น 5) การตระหนักรูทางสังคม 

มุงผลสัมฤทธิ์ มคีวามคดิรเิริ่ม 6) วางแผนการดําเนนิงานได         

  2. เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได  ประกอบดวย 1) ความมพีลังแหงความ

ตัง้ใจ (will power) ที่จะพัฒนาตนเอง 2) ความรูสกึวาตนมเีปาหมายชีวติ 3) การรูคุณคา 

ในตนเอง เขาใจตนเอง รูคานยิมที่ตนเองใชเปนแนวทางในการดํารงชีวติ 4) การมองเห็น

ความดงีามของตนเอง 5) สามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา  

  3. มกีารพัฒนาสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ                

ประกอบดวย 1) การพัฒนาดานสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ                

2)  การจัดการตนเองไดควบคุมอารมณไดมคีวามโปรงใสและมคีวามสามารถในการ

ปรับตัว 3) สามารถจัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสมเมื่อมปีญหาความขัดแยง  

  4. มกีารพัฒนาดานสังคม  ประกอบดวย 1) การพัฒนาดานสังคม  

2) การบรหิารจัดการความสัมพันธ การมีอารมณขัน มองโลกในแงด ี3) การ 
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ปฏสิัมพันธสวนบุคคล 

  5. การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ มปีระกอบดวย    

1) การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ 2) ฝกทําบอยๆ จนกลายเปน 

นสิัยที่ด ี 3) การวเิคราะหตนเองแลวนําผลมาปรับปรุงแกไข 

  6.  ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนที่ดีๆ  ประกอบดวย 1) ลดตัวถอมตัว

ยอมทําตามคําสอนหรอืสิ่งดีๆ  ในชีวติได 2) มคีวามรูสึกเปดเผยและถอมตน 3) ยอมรับ

ความคดิเห็นของสวนรวม  

  7. มคีวามเช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง มปีระกอบดวย                    

1) มคีวามเช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง 2) มคีวามตัง้ใจเขมแข็งเพยีงพอที่จะผาน

ไปสูศักยภาพใหม 

  8. ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ 

ประกอบดวย 1) ปฏบิัตกิจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ         

2) การศกึษาคนควาหาความรู ตดิตามองคความรูใหมๆ ทางวชิาการและวิชาชีพ 

  9. ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน มปีระกอบดวย 1) ปฏบิัตติน      

เปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 2) เปนแบบอยางที่ดใีนการปฏบิัตงิานตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

  10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ประกอบดวย                   

1) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 2) มุงอนาคตกระตือรอืรนในการแสวงหา

ขาวสารขอมูลในการพัฒนางาน 

  2.2 องคประกอบของ “การเปนแบบอยางทางการสอน”   

   2.2.1 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ  

ทองคูณ หงสพันธุ     

    ทองคูณ หงสพันธุ (2544) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับแบบอยางของครูที่

สอนดมีหีลักสําคัญๆ ดังนี้ 1) ศกึษาหลักสูตรใหกระจาง 2) วางแผนการสอนอยางดี 3) วธิี

สอนหลากหลาย ชนดิ 4) เฝาตดิตามพฤตกิรรม 5) สรางบรรยากาศการเรยีนรู 6) ประเมนิ

การเรยีนการสอน 7) ม ีคุณธรรม จรยิธรรม    

   2.2.2 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามผลการศกึษา 

ของรเิรอืงรอง รัตนวไิลสกุล     

    รเิรอืงรอง รัตนวไิลสกุล (2545) ไดศกึษาคุณลักษณะครูที่พึงประสงค

ดานการสอนและดานวชิาการของนักศกึษาและอาจารย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอม
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เกลาธนบุร ีพบวา ประกอบดวย 1) สอนใหนักศึกษารอบรู 2) ใชคํา /ภาษา/คําพูดเขาใจงาย 

3) ยกตัวอยางไดชัดเจน 4) มคีวามรูในเรอืงที่สอนอยางแจมแจง 5) ใฝหาความรูอยูเสมอ 

6) ช้ีนําสังคม 7) พัฒนาการสอน สมํ่าเสมอ 

   2.2.3 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของสถาบัน

การแปลหนังสอื  กระทรวงศึกษาธกิาร    

    สถาบันการแปลหนังสอื กระทรวงศกึษาธกิาร (2545) ไดกลาวถงึ  

การแสวงหา แนวทางที่ครูจะไดสงเสรมิการเรยีนรูของเด็กรวมถงึแนวการสอนตางๆ ที่จะ

สงเสรมิการเรยีนรูใหไดผลและมปีระสทิธภิาพขึ้นอยูกับความเปนแบบอยางของครูผูสอน 

ในหลายดาน ประกอบดวย 1) ทัศนคตขิองครูที่มีตอเด็ก 2) การจัดการช้ันเรยีน  3) การ

จัดการเรยีนการสอน และจัดประสบการณการทํางานใหนักเรยีน ครูผูสอนควรคํานงึถงึ

องคประกอบตางๆ ที่มอีทิธพิลตอการเรยีนรู ทัง้การเรียนรูแบบรายบุคคลรายกลุมและทั้ง

ช้ันเรยีน เพื่อนําไปปรับใชในหองเรยีนไดอยางเหมาะสม    

   2.2.4 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะ               

ของเกรยีงศักดิ ์ เจรญิวงศศักดิ ์  

    เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2550) ไดกลาวถงึ “ครูสอนดี” ที่เปน

แบบอยาง วามลีักษณะสําคัญ คอื 1) สอนอยางนาสนใจและนาตดิตาม 2) เตรยีมตัวสอน

มาอยางด ี3) ใหทุกคนในช้ันมสีวนรวม 4) ยุตธิรรมไมลําเอยีง 5) เขมงวดแตใจกรุณา            

6) ชวยทบทวนบทเรยีนใหผูเรยีน    

   2.2.5 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ  

แกวตา ไทรงาม     

    แกวตา ไทรงาม (ม.ป.ป.) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่บงช้ี

คุณภาพของครูที่เปนตนแบบที่ดทีี่สงผลตอตวันักเรยีน ตอการปรับปรุงการสอนและชวยให

องคการพัฒนาไปดวยความราบรืน่ ประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญดังนี้ 1) รูเนื้อหา        

2) ทํางานใหเปนระบบ 3) แสดงเจตคตทิี่ด ี4) วางแนวทางการจัดชันเรยีนใหประสบ

ความสําเร็จ 5) กําหนดระยะเวลาในแผนการสอน 6) ดํารงทักษะมนุษยสัมพันธไว                

7) พูดจาสื่อความหมายใหไดความชัดเจน 8) ถาม คําถามใหมปีระสทิธภิาพ 9) แยกแยะ

การสอนใหแตกตางกัน 10) จงยดืหยุน    

   2.2.6 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ        

ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร     
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    ศักดิไ์ทย สุรกจิบวร (ม.ป.ป.) ใหทัศนะเกี่ยวกับครูมอือาชีพตอง        

มคีุณภาพในการสอน ดังนี้ 1) สามารถประยุกตใชยุทธศาสตร และการจัดระบบไดอยาง

เหมาะสม กับการเรยีนรู และความตองการของผูเรยีน 2) ตดิตามการเรยีนรูผูเรยีนเปน

รายบุคคล ใชขอมูลยอนกลับเพื่อวางแผนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน                 

3) พัฒนาความสัมพันธเชิงจรรยาบรรณ บนพื้นฐานการสื่อสารที่ดใีหการยอมรับผูเรยีน 

ทุกคน 4) มคีวามรูทันสมัย และสนับสนุนขอคดิเห็นทมีี ตอหลักสูตรอยางกระตอืรอืรน          

5) เช่ือความสามารถในการเรยีนของผูเรยีนทุกคน 6) กระตอืรอืรน ในการฝกผูเรยีนเขาสู

ประสบการณแหงการเรยีนรูเรอืงทผูีเรยีนเห็นวามคีวามสาํคัญตอชีวติของตน 7) ชวยให

ผูเรยีนสามารถสรางความเช่ือมโยง เขาใจความสัมพันธทังภายในและระหวางสาระการ

เรยีนรู    

   2.2.7 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ  

สุคนธ  สนิธพานนท วรรัตน  วรรณเลศิลักษณ และ พรรณ ีสนิธพานนท     

    สุคนธ สนิธพานนท วรรัตน วรรณเลศิลักษณ และ พรรณ ี          

สนิธพานนท (2551) กลาวถึงบทบาทของครูที่มทีักษะการสอนทดีใีนการสรางนักเรียน       

ใหเปนผูรอบรู โดยใหทัศนะวา ครูผูสอนเปนผูทมีคีวามสําคัญตอการสรางนักเรยีนใหเปน    

ผูรอบรู ดังนี้  1) ครูจะตองมกีจิกรรมเพื่อ พัฒนาทักษะตางๆ ใหแกนักเรยีน 2) การสราง

คําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู 3) การจัดบรรยากาศการเรยีนใหเหมาะสมกับ

ธรรมชาตกิารเรยีนรู 4) การฝกฝนใหนักเรยีนมทีักษะเชาวนปญญา 5) ใหนักเรยีนคนพบ

ทักษะดวยตนเอง 6) การฝกพัฒนานักเรยีนดานอารมณใหนักเรยีนมีความรื่นรมยในการ

เรยีนรู     

   2.2.8 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ                   

พมิพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยนิดสีุข   

   พมิพันธ เดชะคุปต และ พเยาว ยนิดสีุข (2551) ไดกลาวถงึ        

การจัดการเรยีนการสอนทีด่จีากพฤตกิรรมการสอนที่ดขีองผูสอน ดังนี้ 1) จัดการเรยีน 

การสอนโดยใหผูเรยีนสรางความรูใหมเอง 2) ใหผูเรยีนใชทักษะกระบวนการ คือ 

กระบวนการคดิ กระบวนการกลุม และสรางความรูดวยตนเอง 3) สรางบรรยากาศที่เอื้อ

ตอการเรียนรู 4) มกีารวัดผลประเมนิผลทักษะกระบวนการขดีความสามารถ ศักยภาพของ

ผูเรยีนและผลผลติจากการเรยีนรูซึ่งเปนการประเมินตามสภาพจรงิ 5) พัฒนาใหผูเรยีนนํา

ความรูไปใชในชีวติประจําวันได 6) ผูสอนเปลี่ยนบทบาทเปน ผูอํานวยความสะดวก   
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     จากผลการศกึษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อการสังเคราะหกําหนด

องคประกอบของเปนแบบอยางทางการสอน จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของ

นักวชิาการ ดังกลาว ผูวจัิยสามารถสรุปไดวา องคประกอบที่เปนแบบอยางในการสอน  

ประกอบดวย   

      1. ใชวธิสีอนที่หลากหลาย ประกอบดวย 1) วธิสีอน 

หลากหลายชนดิ 2) สอนใหนักศกึษารอบรู 3) จัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณ

การทํางาน ใหนักเรยีน 4) สอนอยางนาสนใจและนาตดิตาม 5) แยกแยะการสอนให

แตกตางกัน 6) กระตอืรอืรนในการฝกผูเรยีนเขาสูประสบการณแหงการเรยีนรู 7) มี

กจิกรรมเพือ่พัฒนาทักษะตางๆ ใหนักเรยีน 8) จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนสรางความรู

ใหมเอง  

      2. สงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ประกอบดวย 1) จัด

สิ่งแวดลอมและบรรยากาศ สงเสรมิใหผูเรยีนสรางความรูดวยตนเอง 2) เลอืกสภาวะ 

ทีเ่หมาะสมในการเรยีนรู 3) สรางบรรยากาศการเรยีนรู 4) การจัดการช้ันเรยีน 5) วาง

แนวทางการจัดช้ันเรยีนใหประสบความสําเร็จ 6) การจัดบรรยากาศการเรยีนใหเหมาะสม

กับธรรมชาตกิารเรยีนรู 7) สราง บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู 8) ชวยทบทวนบทเรยีน 

ใหผูเรยีน   

      3. สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเองประกอบดวย 1) สงเสรมิให

ผูเรยีนมปีฏสิัมพันธแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากเพื่อนและกลุม 2) ใหทุกคนในช้ันมสีวนรวม  

3) ชวยใหผูเรยีนสามารถสรางความเช่ือมโยงความสัมพันธทังภายในและระหวางกลุมสาระ

การเรยีนรู 4) ฝกฝนใหผูเรยีนมทีักษะเชาวปญญา 5) ใหผูเรยีนใชทักษะกระบวนการคดิ 

กระบวนการกลุมสรางความรูดวยตนเอง   

      4. มคีวามรูในเรื่องที่สอนอยางด ีประกอบดวย 1) มคีวามรูใน

เรื่องทสีอนอยางแจมแจง 2) รูเนื้อหา 3) มคีวามรูทันสมัยและสนับสนุนขอคดิเห็นทีมตีอ

หลักสูตรอยางกระตอืรอืรน 4) จินตนาการขยายความคดิความรูไดกวางไกล   

      5. พูดจาสื่อความหมายไดชัดเจน ประกอบดวย 1) พูดจาสื่อ

ความหมายไดชัดเจน 2) ใชคําภาษาคําพูดเขาใจงาย 3) พัฒนาความสัมพันธ 

เชิงจรรยาบรรณบนพื้นฐานการสือ่สารที่ด ี  

      6. นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข 

ประกอบดวย1) นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข 2) สามารถ
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ประยุกตใชศาสตรไดอยางเหมาะสมกับการเรยีนรูและความตองการของผูเรยีน 3) ให

นักเรยีน คนพบทักษะดวยตนเอง    

      7. สรางคําถามเพือ่ใหนักเรียนเกดิการเรยีนรู ประกอบดวย  

1) สรางคําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู 2) ถามคําถามใหมปีระสทิธภิาพ  

3) ประเมินคําถามคําตอบของนักเรยีนตรงประเด็น    

      8. ประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง 

ประกอบดวย  1) ประเมินพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง 2) เฝาตดิตาม

พฤตกิรรม 3) ตดิตามการเรยีนรูผูเรยีนเปนรายบุคคล    

      9. เปนแบบอยางที่ด ีประกอบดวย  

1) ปฏบิัตตินเปน แบบอยางโดยยดึหลักคุณธรรม จรยิธรรมและคานยิมที่ดงีาม 2) มี

คุณธรรมจรยิธรรม 3) ยุตธิรรมไม ลําเอยีง    

      10. วางแผนการสอนอยางดี ประกอบดวย 1) วางแผนการสอน

อยางด ี2) เตรยีมตัวสอนมาอยางด ี3) กําหนดระยะเวลาในแผนการสอน    

      11. แสดงเจตคตทิี่ด ีมปีระกอบดวย 1) แสดงเจตคตทิี่ด ี 

2) ทัศนคตขิองครูที่มตีอเด็ก 3) เช่ือความสามารถในการเรยีนของผูเรยีนทุกคน    

      12. ประเมนิการเรยีนการสอน ประกอบดวย 1) ประเมินการ

เรยีนการสอน 2) มกีารวัดผลประเมนิผลตามสภาพจรงิ   

      13. สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพงึพอใจตนเอง ประกอบดวย                      

1) สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพงึพอใจตนเอง 2) พัฒนานักเรยีนดานอารมณใหนักเรยีน   

มคีวามรื่นรมยในการเรยีนรู 

  2.3 องคประกอบของ “มสีวนรวมในการพัฒนา”     

  2.3.1 องคประกอบ มสีวนรวมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Hart ; 

Lieberman and Miller ; Barth     

   Hart (1995) Lieberman and Miller (1999) Barth (2001)               

ไดกลาวถงึภาวะผูนําครูนําไปสูการมสีวนรวมพัฒนากิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะดานการ

จัดการเรยีนการสอนตามกลุมสาระการเรยีนรู ภาวะผูนําของครูจึงเกื้อหนุนตอการพัฒนา

ไปสูความเช่ียวชาญและความเปนเลศิ ดานการสอนและการเรยีนรู โดยองคประกอบของ 

มสีวนรวมในการพัฒนา มดีังนี้ 1) มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน 2) ครูที่เชียวชาญ

ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครูใหม 3) เสรมิสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกัน    
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   2.3.2 องคประกอบ มสีวนรวมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Conley and  

Muncey 

    Conley and Muncey (1999) ไดใหทัศนะเกีย่วกับ มสีวนรวมพัฒนา   

โดยมุงใหครูทุกคนไดพัฒนาภาวะผูนําผานภารกจิที่ครูปฏบิัตติามปกต ิดวยการสราง

บรรยากาศการเรยีนรูจาก การที่ครูรวมกันทํางานเปนทมีกับครูคนอื่นในการตรวจสอบและ

ประเมนิการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนและผลการเรยีนรูของผูเรยีน ตลอดจนความกาวหนา

ของผูเรยีน โดยองคประกอบของ มสีวนรวมในการพัฒนา มดีังนี้  

1) เสรมิสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน 2) มกีารทํางานเปนทมี 3) มกีารตรวจสอบ 

และประเมนิการปฏบิัติงานรวมกัน 4) เสรมิสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน 

   2.3.3 องคประกอบ มสีวนรวมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Barth      

    Barth (2001) ใหแนวคดิในการมสีวนรวมพัฒนาของครูที่มภีาวะผูนํา

วา 1) ฝาย บรหิารไมสามารถบรหิารและจัดการศึกษาไดโดยลําพัง ตองไดรับความรวมมอื

รวมรับผิดชอบใน ภารกจิตางๆ จากทุกฝาย ในแงครูผูสอน ถาครูมภีาวะผูนํายอมเปน

ปจจัยเกื้อหนุนใหเกดิทมีทีเ่ขาไป มสีวนรวมในลักษณะเปนทมีผูสอน (teaching staff) ที่มี

ความผูกพันและเต็มใจในการปฏบิัตกิาร เรยีนการสอนแบบมอือาชีพและเปนเครอืขายใน

การชวยเหลอืและสงเสรมิครูคนอืน่ภายใตนโยบาย ของสถานศึกษา 2) การเปนตัวแบบ

ของครูผูนําแบบประชาธปิไตยใหกับผูเรยีน ถาโรงเรยีนใชภาวะผูนพของครูเปนศูนยกลาง

การบรหิารจัดการศกึษา ยอมทําใหผูเรยีนไดเห็นตัวแบบของสังคม ประชาธปิไตย 

ในโรงเรยีนที่เนนการมสีวนรวมและการสื่อสารแบบเปด เพื่อการปฏบิัตภิารกจิไปสู 

เปาหมายเดยีวกันคอืผลสัมฤทธิข์องนักเรยีน โดยองคประกอบของ มสีวนรวมในการ

พัฒนา มดีังนี้  1) มกีารทํางานเปนทมี 2) ผูเรยีนไดเรยีนรูแบบอยางสังคมประชาธปิไตย 

ในโรงเรยีนจากการทํางานของครู 3) มกีารสื่อสารแบบเปด 

   2.3.4 องคประกอบ มสีวนรวมในการพัฒนา ตามทัศนะของ 

เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ ์    

    เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ ์(2543) ไดเสนอแนวคดิของ มสีวนรวม

พัฒนาประกอบดวย 1) การรับรูมุมมองรวมกัน 2) การมวีสิัยทัศนรวมกัน 3) การเกดิ

ผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 4) การมสีวนรวม ของสมาชิกเครอืขายอยาง

กวางขวาง 5) การเสรมิสรางซงึกันและกัน 6) การพงึพิงองิรวมกันและ 7) การมี

ปฏสิัมพันธ เชิงแลกเปลีย่น  
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    จากผลการศึกษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อการสังเคราะหกําหนด

องคประกอบของการมสีวนรวมในการพัฒนา จากทัศนะและจากผลการศกึษาวจัิยของ

นักวชิาการ พบวา องคประกอบในการมสีวนรวม ประกอบดวย    

     1. มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน ประกอบดวย 1) มวีสิัยทัศน 

รวมกัน 2) มสีวนรวมในการตัดสนิใจ  3) สงเสรมิ บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนการสอน 

4) มกีารตรวจสอบและประเมนิการปฏบิัตงิานรวมกัน     

     2. มกีารทํางานเปนทมี ประกอบดวย 1) มกีารทํางานเปนทมี  

2) มคีวามตัง้ใจทําใหบรรลุเปาหมาย 3) การพึ่งพากัน    

     3. มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน ประกอบดวย 1) มีการสราง

เครอืขายในการปฏบิัติงานรวมกัน 2) มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน 3) ให

ขอเสนอแนะทสีรางสรรค 4) การเกดิผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 5) เสรมิสราง

บรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน     

     4. ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู ประกอบดวย 1) ครูที่เช่ียวชาญ             

ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครูใหม 2) เสรมิสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน                 

3) การเสรมิสรางซึ่งกันและกัน    

     5. มกีารปฏบิัติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน ประกอบดวย                 

1) ครูรวมกันปฏบิัตงิานในชุมชน 2) สรางความรวมมอืและสัมพันธภาพที่ดกีับผูปกครอง       

  2.4 องคประกอบของ “เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ” 

   2.4.1  องคประกอบ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ Havclock  

    Havclock (1973) ไดใหขอคิดวาบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบดวย 1) เปนผูกระตุนหรอืเปนตัวเรงใหสมาชิกเขาใจปญหาที่เกดิขึ้นในองคการ    

2) บทบาทในการเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา 3) บทบาทในการชวยเหลอืในกระบวนการ

เปนผูชวยใหสมาชิกเห็นขัน้ตอน ในการเปลี่ยนแปลงและเลอืกใชวธิแีกปญหา 4) บทบาท  

ในการประสานแหลงทรัพยากร เปนผูชวย สนับสนุนหรือประสานการใชทรัพยากรทั้ง

ภายในและภายนอกองคการทีจ่ะทําใหเกดิการรวมมอืรวมใจ  

   2.4.2 องคประกอบเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของ Plant     

    Plant (1978) ไดกําหนดบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลงไวดังนี้      

1) ความเปนศูนยการยอมรับของบุคคลในองคการ 2) ความเปนผูมองการณไกล 3) การ

ครองใจคนทุกคนยอมรับ 4) การพัฒนาตนเองเรยีนรูการปฏบิัตงิานหลายๆ ดานอยูเสมอ 
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5) การเปนทั้งผูใหและผูรับทีเ่กื้อกูลประโยชนตอสังคม 6) การมคีวามคดิสรางสรรค            

7) ความเปนผูบูรณาการความรูที่มอียูมาประยุกตใชในหนวยงาน 8) การทํางานเชิงรุก    

9) การตดิตอสือ่สารในการทํางานกับผูอื่นอยางใกลชิด 10) การกลาเผชิญปญหา พอใจ  

ในการแกไขปญหาไมหลกีหนปีญหา    

   2.4.3 องคประกอบเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ McFarland     

    McFarland (1979) ไดอธบิายถงึ ความสามารถของผูนําการ

เปลี่ยนแปลงไว ประกอบดวย 1) ความสามารถในดานโครงสราง คอืตองมคีวามเขาใจการ

จัดตําแหนงบุคลากร การเปลีย่นแปลงแกไขโครงสราง และการใหขอเสนอแนะในการ

บรหิารงาน 2) ความสามารถดานการใชเครือ่งมอืและเทคนคิทางวชิาการสมัยใหม                 

3) ความสามารถดานพฤติกรรมศาสตร คอื จะตองเปนผูที่ปรับปรุงความรูและทักษะที่ตน

มอียูใหทันสมัยกาวหนาอยูเสมอ รวมทัง้สามารถเปลี่ยนแปลงเจตคตขิองตนใหสอดคลอง

กับสภาพความเปนจรงิขององคกร  

   2.4.4 องคประกอบเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของ  

สมนกึ  เอื้อจิระพงษพันธ     

    สมนกึ  เอื้อจิระพงษพันธ (2549) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับบทบาทผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ในยุคของการปฏรูิปการศึกษา ไวดังนี้ 1) มคีวามฝนและมุงม่ันที่จะ

เปลี่ยนแปลงหรอืเปน Pragmatic Dreamer สามารถสรางวสิัยทัศนทกีระตุนและโนมนาวให

บุคคลเขารวมกับสงิทฝีนได ขณะเดยีวกันก็สามารถเพิ่มศักยภาพทุกดานใหกับผูเขารวม

กจิกรรม ซึง่มคีวามแตกตางหลากหลาย ใหสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมาย  

ทัง้ยังมคีวามภูมใิจในความฝนและความมุงม่ันของตนเอง 2) เปนนักคดิ หรอื Deep Thinker 

ใฝหาความรู ทําตัวเองใหเปนเสมอืนแกวเปลาพรอมที่จะเปดรับสงิใหมๆ  อยูตลอดเวลา 

และกลาทีจ่ะเรมิการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองกอน 3) มทีักษะในการทํางานเปนทมี สามารถ

โนมนาวใหคนทมีคีวามรูความสามารถมาทํางานรวมกับตนได รวมทัง้สามารถสราง

บรรยากาศในการทํางานใหทุกคนตองการรวมงานดวย 4) มคีวามสามารถที่จะใหผูรวม

การเปลีย่นแปลงเกดิความศรัทธาดวยวธิีการตางๆ เชน ในภาวะปกต ิผูนําการเปลี่ยนแปลง

จะอยูเบื้องหลังไมจําเปนตองออกนําใหเห็นทุกครัง้ แตเมอืถงึคราววกิฤต ิผูนําจึงจะปรากฏ

ตัวเขามาชวยแกวกิฤตนิัน้ใหผานพนไปดวยด ี5) มทีักษะในการเปนพี่เลี้ยงหรอืผูอํานวย

ความสะดวก มทีักษะในการตัง้คําถามเพื่อนําไปสูการคนหาสิง่ตางๆ อยางสรางสรรค 

ตลอดจนสามารถใหกําลังใจคณะทํางาน เพื่อใหสามารถทํางานตอไปไดอยางราบรื่น            
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6) มมีนุษยสัมพันธด ีคอื เปนผูทีม่ทีักษะ ในการสื่อสาร รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา สามารถ

สื่อความหมายไดอยางชัดเจน สามารถโนมนาวใหผูที่เกีย่วของมารวมแรงรวมใจ 

และทํางาน 7) มคีวามเพยีรอยางไมสิ้นสุด   

   2.4.5 องคประกอบเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของ      

วเิศษ  ชิณวงศ    

    วเิศษ  ชิณวงศ (2549) ไดใหทัศนะคุณลักษณะของผูบรหิารมอือาชีพ

ทเีปนผูนําการเปลี่ยนแปลงไวซึง่ประกอบดวยคุณลักษณะภายในตนที่สามารถปลูกฝงและ

ฝกไดหลายประการ คอื  1) มวีสิัยทัศนมสีายตาทีย่าวไกล กาวไปขางหนาอยูตลอดเวลา  

2) ตรงไปตรงมา มคีวามเช่ือมันในตนเองอยางสูงสุด 3) ทํางานโดยมุงผลสําเร็จมากกวามุง

กระบวนการ 4) มองปญหาชัด ใชปญญาในการแกปญหาและกลาตัดสนิใจ 5) เปนผูมี

ศลิปะในการประนปีระนอม 6) มกีารทํางานเปนทมี 

     จากผลการศึกษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อการสังเคราะหกําหนด

องคประกอบของ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง จากทัศนะและจากผลการศกึษาวจัิยของ

นักวชิาการ ผูวิจัยสรุปไดวา องคประกอบของการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 

      1. เปนผูนํา ประกอบดวย 1) เปนสัญลักษณ ของกลุม  

2) กระตุนหรอืเปนตัวเรงใหสมาชิกเขาใจปญหาที่เกดิขึ้นในองคกร 3) เปนผูมองการณไกล 

4) ปรับปรุงความรูทักษะที่มีอยูใหทันสมัยกาวหนาอยูเสมอ 5) มทีักษะความสามารถ 

ในการเปนผูนําของกลุม 6) สามารถออกแบบและจัดกจิกรรมการเรยีนรูนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลง  7) มคีวามสามารถใหผูรวมการเปลี่ยนแปลงเกดิความศรัทธา 8) มวีิสัยทัศน      

      2. เปนบุคคลแหงการเรยีนรู ประกอบดวย 1) เปนตัวแทน

รับผิดชอบ 2) เสนอแนะแนวทางแกปญหา 3) เรยีนรูการปฏบิัตงิานหลายดานอยูเสมอ  

4) ใชเครื่องมอืและเทคนคิเชิงวชิาการสมัยใหม 5) มคีวามรูความสามารถทางเทคนคิ

วชิาการ 6) สามารถทํางานรวมกับกลุมตางๆ ไดอยางราบรื่น 7) เปนนักคดิใฝหาความรู    

      3. เปนผูไดรับการยอมรับ ประกอบดวย 1) มคีวามเปนกลาง

หรอืผูตัดสนิ 2) ชวยเหลือในกระบวนการแกไขปญหา 3) เปนศูนยการยอมรับของบุคคล 

ในองคการ 4) ใหขอเสนอแนะในการบรหิารงาน 5) ไดรับความเช่ือถอืจากผูบริหาร  

6) สรางความรวมมอืในการทํางานรวมกับสมาชิก 7) มมีนุษยสัมพันธด ี     

      4. มคีวามสามารถในการใชภาษาตดิตอสื่อสารประกอบดวย                              

1) ตดิตอสือ่สารการทํางานกับผูอื่นอยางใกลชิด 2) มคีวามสามารถในการสื่อความหมาย            

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



44 

3)มคีวามสามารถในการฟงเพื่อวนิจิฉัยปญหาได 4) มทีักษะในการสราง ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล    

      5. มทีักษะในการสรางความสัมพันธทดี ีประกอบดวย  

1) มคีวามสามารถ ในการปฏสิัมพนัธกับผูอื่น 2) มคีวามสัมพันธทดีกีับบุคคลทุกระดับช้ัน  

3) มทีักษะในการสรางความสัมพันธที่ด ี4) มทีักษะในการเปนพเีลยีงหรอืผูอํานวยความ

สะดวก  

      6. มคีวามสามารถในการทํางานเปนทมี  ประกอบดวย 1) มี

ทักษะใน การทํางานเปนทมี 2) มกีารทํางานเปนทมี     

      7. เปนผูประสานงานทังภายในและนอกองคการ ประกอบดวย                

1) เปนตัวแทนตดิตอกับบุคคลภายนอก 2) ประสานแหลงทรัพยากร 3) มี ความสามารถ 

ในการระดมทรัพยากร   

    

ตอนท่ี  2 แนวคดิเกี่ยวกับเงื่อนไขความสําเร็จภาวะผูนําครูท่ีมปีระสิทธผิล 

 

 1. ปจจัยภายในโรงเรยีนระดับประถมศึกษา (Internal Environmental)  

  ผลการวเิคราะห SWOT            

    1.1 จุดแข็งของโรงเรยีน (Strengths)            

                         มาตรฐานการศกึษาดานผูเรยีน 

                          1. ผูเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรมและคานยิมที่พงึประสงคมวีนิัย

ความรับผิดชอบปฏบิัตตินตามระเบยีบและหลักธรรมเบื้องตนของแตศาสนา มคีวาม

ซื่อสัตยสุจรติ มคีวามเมตตากรุณา เอื้อเฟอเพื่อแผและเสยีสละเพื่อสวนรวม 

       2. ผูเรยีนมคีวามสามารถรวบรวมขอมูล มีสมาธแิละความ

รอบคอบในการับขอมูลชางสังเกต ซักถาม นําประสบการณมาเดมิมาเสรมิสรางสรรค 

สิ่งใหม                        

       3. ผูเรยีนสวนใหญมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน กลุมวิชาการและ

งานพื้นฐานอาชีพอยูในระดับด ี

                          4.  ผูเรยีนสวนใหญมาเรยีนอยางสมํ่าเสมอ มกีารศกึษาคนควา

จากแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน สรุปประเด็นการเรยีนรูดวยตนเองไดอยางถูกตอง 

และนําไปใชในชีวติประจําวัน 
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                          5. ผูเรยีนสวนใหญปฏบิัตงิานตามขั้นตอนตั้งใจและเต็มใจ

ปฏบิัตงิาน รวมกันวางแผนการปฏบิัตงิานและทุกคนทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย 

                          6. ผูเรยีนมสีุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 

                        

     มาตรฐานดานครู 

                          1. ครูมคีวามถนัด / ความเช่ียวชาญตรงกับงานที่ปฏบิัติ 

 

                         มาตรฐานดานผูบรหิาร 

                          1. สถานศกึษามกีารจัดองคกร โครงสรางการบริหาร  

มแีผนภูมกิารบรหิารงานอยางชัดเจน มกีารระดมความคดิเห็นจากทุกฝายในการบรหิาร

การจัดการศึกษา 

      2. บุคลากรในโรงเรยีนมกีารทํางานเปนทมี 

                          3. สถานศกึษามกีารจัดกจิกรรมที่หลากหลายมกีารจัด

กจิกรรมเพื่อสงเสรมิ คุณธรรม จรยิธรรม จัดกจิกรรมสงเสรมิประชาธปิไตย มกีาร

ประเมนิ พัฒนาผูเรยีนอยางหลากหลาย รวมทัง้จัดกจิกรรมใหผูเรยีนรักโรงเรยีน  

      4. สถานศึกษามกีารประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศกึษา 

ตอชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 

      5. ผูบรหิารมคีวามเปนผูนํา มมีนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับ

ของผูที่เกี่ยวของ มคีวามเปนประชาธปิไตย ยอมรับฟงความคดิเห็นของผูรวมงาน ชุมชนให

ความรวมมอืในการดําเนนิงานของโรงเรยีนเปนอยางดี 

      6. สถานศึกษามหีลักสูตรแกนกลางครบทุกหลักสูตร  

มหีลักสูตรสถานศึกษา ป.1, ป.6 ทุกสาระการเรยีนรู มเีอกสารประกอบหลักสูตร มีสื่อที่ครู

ผลติเองและสื่อเทคโนโลยี 

      7. บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน เอื้อตอการจัด    

การเรยีนรู 

    1.2 จุดออนของโรงเรยีน (Weaknesses) 

                         มาตรฐานดานผูเรยีน 

      1. นักเรยีนบางสวนยังขาดการรูจัดประหยัดในการใชจายของ

สวนตัวเองและสวนรวม 
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      2. นักเรยีนสวนนอยที่มทีักษะในการคดิวเิคราะหคดิสังเคราะห

เกี่ยวกับขอมูล ตางๆ การจําแนก การเปรยีบเทยีบ ความคดิรวบยอดการประเมนิและการ

สรางจินตนาการ 

      3. ระดับผลการเรยีนรวมทุกวชิาม ีระดับผลการเรยีน 3 และ 4 

อยูในเกณฑที่ไมนาพอใจ 

                           4. ผูเรยีนสวนนอยที่รูจักตั้งคําถาม รูจักการใชเวลาวาง โดย

การอานหนังสือและกลาที่จะแสดงความคดิเห็น เชิงวพิากษ วจิารณ และสรุปความได 

                           5. ผูเรยีนไดรับการพัฒนาและสงเสรมิดานศลิปะ ดนตร ี 

และกฬีาไดไมเต็มที่เทาที่ควร 

 

     มาตรฐานดานครู 

                          1. ครูสวนนอยที่มกีารจัดทําขอมูลเกี่ยวกับความตองการของ

ผูเรยีน การประเมนิผลจากหลายฝายและการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหนักเรยีนรูจัก

คดิและแสวงหาคําตอบดวยตนเอง  

 

                    มาตรฐานดานผูบรหิาร 

                           1. การนเิทศตดิตาม ประเมินผลใหเปนระบบและดําเนนิการ

อยางตอเนื่อง มกีารบันทกึเปนหลักฐานยังมีนอย 

                          2. การนําภูมปิญญาทองถิ่น เทคโนโลยมีาใชในการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนมนีอย 

                           3. การศึกษาหาความรูในเหตุการณปจจุบันเกี่ยวกับการศกึษา 

เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในยุคปฏรูิปการศกึษาในปจจุบันของผูบรหิารยังนอย 

                          4. การจัดทําที่เกี่ยวกับหลักสูตรตามความตองการของทองถิ่น 

การจัดหาสื่อสรางสรรคและทันสมัยยังมนีอย 

  

  2. ปจจัยภายนอกในโรงเรยีนระดับประถมศึกษา (External 

Environmental) 

   2.1 โอกาสของโรงเรยีน (Opportunities) 

    2.1.1 ไดรับความรวมมอืจากผูปกครองนักเรยีนและชุมชนเปนอยางดี 
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    2.1.2 ไดรับความรวมมอืจากหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของ 

เปนอยางดี 

                       2.1.3 บุคลากรไดเขารับการอบรม สัมมนา ดูงานจากหนวยงานที่

เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

                        2.1.4 การคมนาคม สื่อสาร สะดวกรวดเร็ว 

   2.2 อุปสรรคของสถานศกึษา (Threats)  

    2.2.1 สภาพครอบครัวแตกแยก นักเรยีนขาดการดูแล ขาดความ

อบอุน 

    2.2.2 ผูปกครองยายถิ่นทํางาน ทําใหนักเรยีนยายเขาออกระหวางป

การศกึษา 

    2.2.3 สภาพเศรษฐกจิของผูปกครองสวนใหญไมดี 

    2.2.4 ปญหาขบวนการกอความไมสงบ ทําใหบุคลากรขาดขวัญ 

และกําลังใจ ขาดความ ปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิ 

    2.2.5 งบสนับสนุนดานสื่อทางเทคโนโลยมีนีอย 

 

  3. วสิัยทัศนและพันธกจิของสถานศึกษา 

   วสิัยทัศนของสถานศึกษา 

    นักเรยีนเปนคนด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม เปนที่พงึประสงคของสังคม                

ใชภาษาไทยไดอยางมปีระสิทธภิาพ เหมาะสมกับชวงช้ัน บุคลากรไดรับการพัฒนาสู

มาตรฐานวชิาชีพ โรงเรยีนมีบรรยากาศและแหลงเรยีนรู เอื้อตอการจัดการเรยีนการสอน 

ชุมชนมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

 

     พันธกจิของสถานศึกษา 

      1. จัดกระบวนการเรยีนรูที่มุงเนนการฝกทักษะ กระบวนการ

คดิและการจัดการ 

      2. จัดกจิกรรมใหผูเรยีน เรียนรูจากประสบการณจรงิ 

      3. ปลูกฝงคานยิมที่ดงีามและคุณลักษณะที่พงึประสงคไวในทุก

กลุมสาระการเรยีนรู 

      4. อํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูโดยคํานงึ 
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ความแตกตางระหวางบุคคล 

      5. จัดโรงเรยีนเปนแหลงเรยีนรูของชุมชน 

  4. นโยบายของโรงเรยีน  

   4.1 สงเสรมิพัฒนาหองเรยีนอาคารประกอบใหเพยีงพอและเหมาะสมตอ

การเรยีนการสอน 

   4.2 สงเสรมิพัฒนาหองสมุด หองพเิศษตางๆ ใหเปนแหลงเรยีนรู 

และคนควา 

   4.3 สงเสรมิปรับปรุงหองปฏบิัตกิาร และจัดหาสื่อใหเพยีงพอและทันตอ

สภาวะการณ 

   4.4 สงเสรมิพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนใหมคีวามรมรื่น

สวยงาม เหมาะจะเปนแหลงเรยีนรู 

   4.5 สงเสรมิบุคลากรใหมกีารพัฒนา อบรมความรู ความชํานาญดาน

ตางๆ ใหมคีวามมุงม่ันในการปฏบิัตงิานดานการเรยีน การสอนตลอดจนบํารุงขวัญ จัด

สวัสดกิารและสรางความภาคภูมใิจใน วชิาชีพ  

 

ตอนท่ี  3  ยุทธศาสตรท่ีกอใหเกดิภาวะผูนําครู 

 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (มาตรา 4)                         

ในพระราชบัญญัตนิี้ 

  “การศกึษา” หมายความวา กระบวนการเรยีนรูเพื่อความเจรญิงอกงาม 

ของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสบืสานทาง

วัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกดิ

จากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรยีนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรยีนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวติ  

  “การศกึษาขัน้พื้นฐาน” หมายความวา การศกึษากอนระดับอุดมศกึษา 

  “การศกึษาตลอดชีวิต” หมายความวา การศกึษาที่เกดิจากการผสมผสาน

ระหวางการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

  “สถานศึกษา”  หมายความวา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรยีน ศูนยการ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



49 

เรยีน วทิยาลัย สถาบัน มหาวทิยาลัย หนวยงานการศึกษาหรอืหนวยงานอื่นของรัฐหรอื

ของเอกชน ที่มีอํานาจหนาที่หรอืมวีัตถุประสงคในการจัดการศกึษา 

  “สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน” หมายความวา สถานศึกษาที่จัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

  “มาตรฐานการศกึษา” หมายความวา ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพ ที่พึงประสงคและมาตรฐานที่ตองการใหเกดิขึ้นในสถานศึกษาทุกแหงและเพื่อใช

เปนหลักในการเทยีบเคยีงสําหรับการสงเสรมิและกํากับดูแล การตรวจสอบ การ

ประเมนิผลและการประกันคุณภาพทางการศกึษา 

  “การประกันคุณภาพภายใน” หมายความวา การประเมินผลและการ

ตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจากภายใน  

โดยบุคลากรของสถานศกึษานัน้เอง หรอืโดยหนวยงานตนสังกัดที่มหีนาที่กํากับดูแล

สถานศกึษานัน้ 

  “การประกันคุณภาพภายนอก” หมายความวา การประเมนิผลและการ

ตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจากภายนอก     

โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาหรอืบุคคลหรือหนวยงาน

ภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง เพื่อเปนการประกันคุณภาพและใหมกีารพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

  “ผูสอน” หมายความวา ครูและคณาจารยในสถานศกึษาระดับตางๆ 

          “ครู” หมายความวา บุคลากรวชิาชีพซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรยีนการ

สอนและการสงเสริมการเรียนรูของผูเรยีนดวยวธิกีารตางๆ ในสถานศึกษาของทัง้ของรัฐ

และเอกชน  

  “คณาจารย”   หมายความวา   บุคลากรซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการสอน

และการวิจัยในสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาระดับปรญิญาของรัฐและเอกชน 

 

 สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรยีนขนาดใหญ  ประกอบดวย 4

ยุทธศาสตร ดังน้ี  (กระทรวงศึกษาธกิาร) 

  ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบวางแผนและการบรหิารจัดการ  

   ประกอบดวยการพัฒนาระบบวางแผนการจัดตัง้และพัฒนาโรงเรยีน 
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ในแตละ สพท. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ การพัฒนา

ระบบบรหิารจัดการสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กที่อยูในพื้นที่ใกลเคยีงกันและการสราง

แรงจูงใจ แกผูบรหิารและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ  

                ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบการเรยีนการสอนและการประกันคุณภาพ 

   ประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตรและการเรยีนการสอนสําหรับโรงเรยีน   

ขนาดใหญ การพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนการผลิตและใชเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการเรยีนการสอนการนเิทศ ตดิตาม กํากับ และการวิจัยและพัฒนาสื่อ 

  ยุทธศาสตรที่ 3 เสรมิสรางความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรยีน   

   ประกอบดวยการจัดทํามาตรฐานโรงเรยีนขนาดใหญ การปรับปรุง 

และพัฒนาสถานที่เรยีน สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การจัดอัตรากําลังครู  

การพัฒนาผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  

และสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑที่จําเปน  

  ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสรมิการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศกึษา 

   ประกอบดวย การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การ

สรางและพัฒนาเครอืขายผูปกครองใหเขมแข็ง การสงเสรมิใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น

เขามามสีวนรวม การเตรยีมความพรอมในการมีสวนรวมการจัดใหมรีะบบและกลไกในการ

ระดมทรัพยากร และการวิจัยและพัฒนารูปแบบการมสีวนรวมที่เหมาะสม 

 

ตอนท่ี  4  การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 

 4.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  หลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ หลักสูตรที่กําหนดใหผูเรยีนในระดับการศกึษา

ขัน้พื้นฐานไดเรยีนรูเนื้อหาที่เกี่ยวกับทองถิ่นที่ตนอาศัยอยูในดานเศรษฐกจิ สังคม 

สิ่งแวดลอม ประเพณีและวัฒนธรรม ตลอดจนอาชีพและภูมปิญญาทองถิ่นทัง้ในดาน

ทฤษฎแีละปฏบิัตใินหองเรยีนและนอกหองเรยีน เนื่องจากสภาพสังคมและเศรษฐกิจในแต

ละทองถิ่นมคีวามแตกตางกัน  

  ดังนัน้ หลักสูตรทองถิ่นของแตละที่จึงแตกตางกันและเหมะสมกับทองถิ่นใด

ทองถิ่นหนึ่งโดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสําหรับทองถิ่นใดทองถิ่นหนึ่งขึ้นอยูกับปจจัย

บางประการเปนตัวกําหนด เชน สภาพทางภูมิศาสตรซึ่งเปนที่ตัง้ ซึ่งอาจใชในการแบงเขต
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การจัดการศกึษาและความแตกตางกันของสภาพวัฒนธรรมสังคมและเศรษฐกจิของกลุม

คนในแตละพื้นที่ 

   สาระสําคัญของหลักสูตรทองถิ่น  

    - ความจําเปนของการมหีลักสูตรทองถิ่น  

    - แนวทางในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น  

     สําคัญของหลักสูตรทองถิ่น  หลักสูตรทองถิ่น  เปนหลักสูตร

บูรณาการที่ผูเรยีน ชุมชนและครูรวมกันสรางขึ้น  เพื่อมุงเนนใหผูเรยีน เรยีนจากชีวติเรยีน

แลวเกดิการเรยีนรูสามารถนําความรูไปใชในชีวติอยางมคีุณภาพและเปน 

สมาชิกที่ดขีองสังคมอยางมีความสุข  การเรยีนการสอนจะสอนตามความตองการของ

ผูเรยีน  โดยครูเปนผูคอยใหคําแนะนํา  ผูเรยีนเปนผูคนควาหาความรูดวยตนเอง  ดังนัน้ 

หลักสูตรทองถิ่นจึงมคีวามสําคัญ  ดังตอไปนี้  (กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรยีน, 2543, 

หนา 5)   

   ลักษณะของหลักสูตรทองถิ่น  ลักษณะของหลักสูตรทองถิ่น  มลีักษณะ 

    1. เปนหลักสูตรที่ตอบสนองความหลากหลายของปญหามุงพัฒนา

คุณภาพชีวติใหเหมาะสมกับเพศ  วัย  มคีวามสมดุลทัง้ดานความรู  ความคดิและทักษะ

เปนกระบวนการเรยีนรูที่ใหผูเรยีนฝกปฏบิัตจิรงิจนเกดิทักษะและสามารถนําไปใชกับ

สถานการณอื่นไดอยางเหมาะสม 

                2. เปนหลักสูตรที่สงเสรมิใหทองถิ่น  มสีวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรของตนเอง  เพื่อใหผูเรยีนไดรับประโยชนจากการเรยีนรูทองถิ่นตนเอง เปนการ

เช่ือมโยงระหวางการเรยีนกับชีวติจรงิและการทํางาน  รวมทัง้ปลูกฝงใหผูเรยีนมคีวามรัก

และความผูกพันกับทองถิ่นของตนมกีารสงเสริมใหใชภูมปิญญาทองถิ่นในการจัด

การศกึษา 

               3.  เปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการดําเนนิชีวติจรงิและมุงเนนการ

เรยีนรูอยางบูรณาการ  ไมแยกสวนของกระบวนการเรยีนรู  โดยผูเรยีนเปนผูจัด

กระบวนการเรยีนรูดวยตนเอง ครูจะเปนผูคอยใหคําแนะนําใหคําปรกึษาและชวยเหลอื

อํานวยความสะดวกในการเรยีนรูใหแกผูเรยีน  อันจะนําไปสูการคดิเปน  ทําเปน   

และสามารถแกไขปญหาตางๆ  ได 

     4.  เปนหลักสูตรที่สามารถพัฒนาไดตลอดเวลา เพื่อใหสอดคลองกับ 

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
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    5.  เปนหลักสูตรที่สงเสรมิใหผูเรยีนเปนคนที่มคีุณภาพของสังคม 

ในดานศลีธรรม  จรยิธรรมและการธํารงไวซึ่งสังคมประชาธปิไตย  การรักษา

สิ่งแวดลอม  เกดิศรัทธาเช่ือม่ันในภูมปิญญา และวัฒนธรรมทองถิ่นของชุมชนและของ

ประเทศชาติ 

     กระบวนการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  กระบวนการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น  ประกอบดวยขัน้ตอนหลัก 4 ขัน้ตอน ดังนี้  (กองพัฒนาการศกึษานอก

โรงเรยีน. 2543,หนา 13) 

      ขัน้ที่ 1  การสํารวจสภาพปญหาของชุมชน 

      ขัน้ที่ 2  การวเิคราะหสภาพปญหาชุมชนและความตองการ

ของผูเรยีน 

      ขัน้ที่ 3  เขยีนผังหลักสูตร 

      ขัน้ที่ 4  เขยีนหลักสูตร 

 หลักในการเขยีนหลักสูตร  หลักในการเขยีนหลักสูตร มดีังนี้                      

  1. ความสําคัญ  หลักสูตรทองถิ่น  เปนหลักสูตรที่สถานศกึษาสามารถสราง

ขึ้น  เพื่อแกปญหาของผูเรยีนในดานตางๆ  รวมถงึการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นขึ้นมา   

เพื่อสนองตอบตอความตองการเรยีนรูเรื่องใดเรื่องหนึ่งของชุมชน  โดยพัฒนาเนื้อหาสาระ

แบบมสีวนรวมของบุคคลหลายๆ  ฝายอยางเปนระบบ  มขีัน้ตอนและเนื้อหา

เฉพาะเจาะจง  เพื่อใหผูเรยีนบรรลุผลตาม วัตถุประสงคของหลักสูตร ซึ่งสามารถ

ตอบสนองความตองการของตนเอง  ชุมชน และสังคมในภาพรวมได 

  2.  จุดมุงหมาย (Aims) หมายถงึ  ขอกําหนดทั่วไปที่แสดงใหเห็นถงึลักษณะ

และทศิทางเพื่อนําไปสูการปฏบิัติที่ชัดเจน  ที่ออกแบบไวใหบรรจุ ซึ่งผลผลติ  

หรอืพฤตกิรรม 

 

 4.2 องคประกอบขอการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  การเขยีนหลักสูตรทองถิ่น  การเขยีนหลักสูตรทองถิ่น ทาบา (Taba ; อางถงึ

ในกองพัฒนาการศกึษานอกโรงเรยีน, 2543)  มแีนวคดิวาการพัฒนาหลักสูตร   

ไมวาจะเปนรูปแบบอยางไร  ควรมอีงคประกอบ 4 ประการดวยกัน คอื 1) วัตถุประสงค

ทั่วไปและวัตถุประสงคเฉพาะวิชา  2) เนื้อหาวชิาและจํานวนช่ัวโมงสอนแตละ

วชิา 3) กระบวนการเรยีนการสอนและ  4)  โครงการประเมนิผลตามหลักสูตร 
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  ดังนัน้ การเขยีนหลักสูตรทองถิ่น ไดกําหนดโครงสรางการเขยีนหลักสูตรไว

ดังนี้ คอื 1) ช่ือหลักสูตร 2) ความสําคัญ 3) จุดมุงหมาย 4) วัตถุประสงค 5) เนื้อหา

หลักสูตร 6) เวลาเรยีน 7) แหลงเรยีนรูและสื่อประกอบการเรยีน 8) การวัดและประเมนิผล

การเรยีน 9)  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 10) โครงสรางเนื้อหาของหลักสูตรและสอดคลอง

กับ ฆนัทธาตุทอง 2550, หนา 246 - 250 อางถงึใน มานะ  แกวมาลามา 2552 หนา 55)  

ไดกลาววา การเขยีนหลักสูตรทองถิ่น ประกอบไปดวย 1) เหตุผลและหลักการของการทํา

หลักสูตร 2) ความมุงหมายของหลักสูตร 3) สิ่งที่กําหนดไวในหลักสูตร 4) แนวทางการนํา

ใชหลักสูตรไปใช 5) จัดประสบการณหรอืการเรยีน การสอน 6) การวัดผลประเมนิผล 

 

 4.3 สภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
  พัฒนาหลักสูตรเพื่อใชกวางขวางในระดับประเทศเชนนี้จึงมเีนื้อหาสาระ

กวาง ซึ่งอาจไมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่นอยูมาก  

กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร จึงไดเปดโอกาสใหทองถิ่นพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นได

โดยการปรับ เพิ่ม ขยาย หรือสรางหลักสูตรยอยในระดับทองถิ่นขึ้นมาเสริมหลักสูตรแมบท 

เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น ในความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นนัน้ไดมผูีใหความหมายไวหลายทานดังนี้ 

  สุนทร สุนันทชัย (2518 หนา 5) ไดกลาวถงึความหมายของหลักสูตรทองถิ่น

วา “หมายถงึหลักสูตรที่ทองถิ่นขยาย ตัด หรอืเพิ่มเนื้อหากจิกรรมโดยยดึหลักสูตร

แกนกลางเปนแมบท และไมขัดตอเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางเพื่อใหเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพความเปนจรงิและความตองการของทองถิ่น หรอืศึกษาหลักสูตรที่

ทองถิ่นจัดทําขึ้นบางสวน เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพความตองการของทองถิ่น” 

               สุมติร คุณานุกร (2523 หนา 97) ไดกลาวถงึความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นไววา “การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นหมายถงึการขยายและปรับปรุง

หลักสูตรระดับชาต ิคําวาขยายหมายถงึการนําเอาทัง้จุดมุงหมายและเนื้อหามาขยายความ

คอืขยายเนื้อหาใหเพิ่ม มีรายละเอยีดที่ครูจะนําไปสอนได สวนปรับก็คอืการนําเอา

จุดมุงหมายและเนื้อหาวิชามาปรับใหในแตละเขตการศึกษา” 

               อรสา ปราชญนคร (2525 หนา 121) ไดกลาววา “เปนการนําเอาหลักสูตร

ระดับชาตมิาใชโดยพจิารณาถงึลักษณะทองถิ่นเพิ่มเติม ทัง้นี้เพื่อเนนใหเหมาะสมกับ

ลักษณะพเิศษของแตละทองถิ่นและลักษณะของผูเรยีนเปนการเรียนรูที่นําไปใชในชีวติจรงิ” 
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               วชัิย วงษใหญ (2527 หนา 18) ไดใหหัวขอสรุปเกี่ยวกับหลักสูตรทองถิ่นไว

วา  “การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึการนําเอาหลักสูตรแมบท (ระดับชาต)ิ มาปรับ

ให เหมาะสมกับสภาพความเปนจรงิและความตองการของทองถิ่นในแตละระดับ เชน ภาค 

จังหวัด อําเภอ และกลุมโรงเรยีนเพื่อแกปญหาทางดานการศกึษาใหมคีวามเหมาะสมกับ

สภาพปจจุบัน” 

                 กรมวชิาการ (2536 หนา 37) ใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นไววา “การพัฒนาหลักสูตรในระดับทองถิ่นเปนกระบวนการของการนําหลักสูตร

แมบทไปสูการปฏบิัตใินหองเรยีนใหไดผลยิ่งขึ้น นับตัง้แตการจัดทํารายวิชาขึ้นใหม  

การปรับใชรายวิชาจากหลักสูตรแมบท ตลอดจนการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนและ 

กระบวนการสอน การวัดผลและการประเมนิผล เพื่อใหจัดการเรยีนการสอนเปนไป 

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอันเปนแนวนโยบายของชาติ” 

                 ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ (2539 หนา 107) ไดกลาวถงึความหมายของ

หลักสูตรทองถิ่นวา “หมายถงึมวลประสบการณที่สถานศกึษาหรอืหนวยงานและบุคคล   

ในทองถิ่นจัดใหแกผูเรยีนตามสภาพปญหา และความตองการของทองถิ่นนั้นๆ” 

               จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่นักการศึกษาไดใหไวดังกลาว

ขางตน พอสรุปไดวาการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ “การนําหลักสูตรแมบทมาปรับ 

ขยาย หรอืการสรางหลักสูตรยอยขึ้นมาเสรมิหลักสูตรแมบท โดยใหสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจรงิ ปญหา และความตองการของทองถิ่น เพื่อผูเรยีนจะไดนําความรูและ

ประสบการณไปใชในชีวติจรงิ หรือเปนประโยชนในชีวติประจําวัน” 

 

 1. เหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  ถงึแมวาจะมีหลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตรแมบทแลว แตยังตองมกีาร

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ทัง้นี้มเีหตุผลและความจําเปนดังตอไปนี้คอื (ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ 

2539, หนา 109 - 110) 

    1.1 หลักสูตรแกนกลางหรอืหลักสูตรแมบทไดกําหนดจุดหมายเนื้อหา

สาระ และกจิกรรมอยางกวางๆ เพื่อใหทุกคนไดเรยีนรูคลายคลงึกัน ทําใหกระบวนการ

เรยีนการสอนมุงเนื้อหาสาระและประสบการณที่เปนหลักการทั่วๆ ไปไมสามารถประมวล

รายละเอยีดเกี่ยวกับสาระความรูตามสภาพแวดลอม สังคม เศรษฐกจิ ปญหาและความ

ตองการของทองถิ่นในแตละแหงไดทัง้หมด จึงตองพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นเพื่อตอบสนอง
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ความตองการของทองถิ่นใหมากที่สุด 

   1.2 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางดานเศรษฐกจิ การเมอืงและดาน 

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีผลกระทบโดยตรงตอทรรศนะและการดําเนนิชีวติของคนไทย

ทัง้ในเมอืงและชนบท จึงตองมหีลักสูตรทองถิ่นเพื่อปรับสภาพของผูเรยีนใหสามารถรับ 

กับการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ดังกลาวโดยเฉพาะผลกระทบที่เกดิขึ้นกับภูมลิําเนา

ทองถิ่นของตน เพื่อใหผูเรยีนสามารถนําความรูและประสบการณไปพัฒนาตน ครอบครัว 

และทองถิ่นตลอดจนดําเนนิชีวติอยูในทองถิ่นของตนอยางเปนสุข 

   1.3 การเรยีนรูที่ดคีวรจะเรียนรุจากสิ่งที่ใกลตัวไปยังสิ่งที่ไกลตัวเพราะ

เปนกระบวนการเรยีนรูที่ผูเรยีนสามารถดูดซับไดรวดเร็วกวา ดังนัน้จึงควรมหีลักสูตร

ทองถิ่นเพื่อใหผูเรยีนไดเรยีนรูชีวติจรงิตามสภาพเศรษฐกจิสังคมของทองถิ่นตน แทนที่จะ

เรยีนรูเรื่องไกลตัว ซึ่งทําใหผูเรยีนไมรูจักตนเอง ไมรูจักชีวติ ไมเขาใจและไมมคีวามรูสกึที่ดี

ตอสังคมและสิ่งแวดลอมรอบตัวเอง นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นจะชวยปลูกฝง

ใหผูเรยีนมคีวามรักและความผูกพัน รวมทัง้ภาคภูมใิจในทองถิ่นของตน 

   1.4 ทรัพยากรทองถิ่นโดยเฉพาะภูมปิญญาทองถิ่นหรอืภูมปิญญา

ชาวบานในชนบทของไทยมีอยูมากมายและมคีาบงบอกถงึความเจรญิมาเปนเวลานาน 

หลักสูตรแมบทหรอืหลักสูตรแกนกลางไมสามารถนําเอาทรัพยากรทองถิ่นดังกลาวมาใช

ประโยชนได แตหลักสูตรทองถิ่นสามารถบูรณาการเอาทรัพยากรทองถิ่นและภูมิปญญา

ชาวบานทัง้หลายมาใชในการเรยีนการสอน ไมวาดานอาชีพ หัตถกรรม เกษตรกรรม ดนตรี            

การแสดงวรรณกรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณี ซึ่งมผีลทําใหผูเรยีนไดรูจักทองถิ่นของตน 

เกดิความรักความผูกพันกับทองถิ่นของตน และสามารถใชทรัพยากรทองถิ่นในการ

ประกอบอาชีพได    

           

 2. ลักษณะการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  2.1 ประเภทของหลักสูตรทองถิ่น  หลักสูตรทองถิ่นสามารถแบง 

เปน 3 ประเภทคอื 

   2.1.1 หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาโดยทองถิ่นเองทัง้หมด แตตองเปนไป 

 ตามนโยบายที่สวนกลางไดกําหนดไว เชน ในประเทศสหรัฐอเมรกิารัฐแตละรัฐสามารถ

จัดทําหลักสูตรของตนเองตามความตองการของรัฐนัน้ๆ ได แตตองไมขัดกับนโยบาย   

ของรัฐบาลสวนกลาง (Federal Government) ที่ไดกําหนดไวอยางกวางๆ 
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   2.1.2 หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาขึ้นจากหลักสูตรแมบทที่สวนกลางจัดทํา 

กลาวคอื สวนกลางของรัฐจัดทําหลักสูตรแมบท และเวนที่วางใหทองถิ่นมเีสรภีาพในการ

พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของทองถิ่น เชน หลักสูตร

ประถมศกึษา มัธยมศกึษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2533  

ในประเทศไทย เปนตน หลักสูตรทองถิ่นประเภทนี้จะพัฒนาไดเปน 2 กรณ ีคอื 

    ก. หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาโดยปรับบางสวนของหลักสูตรแมบท 

กลาวคอื เปนการปรับองคประกอบสวนใดสวนหนึ่งของหลักสูตรแมบท เชน ปรับ

รายละเอยีดของเนื้อหาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของทองถิ่น 

    ข. หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาขึ้นเปนรายวชิาใหม หรอืการสราง

หลักสูตรยอย เพื่อเสรมิหลักสูตรแมบท โดยใหสอดคลองกับสภาพ ปญหาและความ

ตองการของทองถิ่น 

   2.1.3 หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาสําหรับทองถิ่นใดทองถิ่นหนึ่งโดยเฉพาะ 

เปนหลักสูตรที่หนวยงานในทองถิ่นพัฒนาเปนหลักสูตรเฉพาะกจิและเปนหลักสูตรระยะ

สัน้ๆ เพื่อใชกับชุมชนหรอืทองถิ่นตามความตองการและความสมัครใจของผูเรยีน รวมทัง้

ความสอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกจิ และวัฒนธรรมของชุมชนในทองถิ่นนัน้ๆ เชน 

หลักสูตรวชิาชีพระยะสัน้ อาท ิหลกัสูตรซอมมอเตอรไซด หลักสูตรตัดเย็บเสื้อผา ที่จัดโดย

กรมศกึษานอกโรงเรยีนหรือกรมอาชีวศกึษาในประเทศไทย เปนตน 

  2.2 ลักษณะของการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ในหลักสูตรประถมศกึษา 

มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศกึษาตอนปลาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533 ที่ประกาศใช  

ทั่วประเทศในป พ.ศ.2534 กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2536, หนา 8 - 9)                 

ไดกําหนดใหทอองถิ่นคอื โรงเรยีน กลุมโรงเรยีน จังหวัด เขตการศกึษา กรมตนสังคม 

หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการ 

ของทองถิ่นได โดยเปดโอกาสใหดําเนินการ 5 ลักษณะดังนี้คอื (กรมวิชาการ, 2536) 

   2.2.1 ปรับกจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืจัดกจิกรรมเสรมิ เปนการปรับ

กจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืกจิกรรมเสริมที่เหมาะสมกับสภาพและความเปนไป 

ของทองถิ่น เพื่อใหบรรลุผลตามจุดประสงคที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยไมทําให

จุดประสงค เนื้อหา และคาบเวลาเรยีนเปลี่ยนแปลงไป ทองถิ่นสามารถกระทําไดกับ 

ทุกกลุมประสบการณในหลักสูตรประถมศกึษา และในรายวชิาบังคับและวิชาเลอืกเสรี 

ทุกรายวชิาและทุกกลุมวชิาในหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย 
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  ในการปรับกจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืจัดกจิกรรมเสรมิ คณะทํางาน

หรอืผูใชหลักสูตรจะตองศกึษาคําอธบิายรายวชิาของหลักสูตรแมบท ซึ่งในสวนของ

กจิกรรมจะระบุถงึแนวการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีนกวางๆ เชน ใชคําวา 

"ศกึษา" ซึ่งคณะทํางานจะตองกําหนดกิจกรรมหรอืวธิกีารศกึษาใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิ่นและผูเรยีน เชน เชิญวทิยากรทองถิ่นมา

บรรยาย ใหผูเรยีนออกไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒใินทองถิ่น ใหผูเรยีนออกไปทัศนศึกษา 

เปนตน นอกจากนี้ควรจะมุงเนนกจิกรรมที่หลากหลายและเนนทักษะกระบวนการดวย 

   2.2.2 ปรับรายละเอยีดของเนื้อหา เปนการพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับ 

ลด หรอืเพิ่มเติมรายละเอยีดของเนื้อหาจากหัวขอหรอืขอบขายที่ระบุไวในคําอธบิาย 

ของทุกกลุมประสบการณหรอืในคําอธบิายรายวชิาใหสอดคลองกับสภาพและความ

ตองการของทองถิ่น โดยไมทําใหจุดประสงค หัวขอหรือขอบขายเนื้อหาและคาบเวลาเรยีน

ที่กําหนดไวในหลักสูตรแมบทเปลี่ยนแปลงไป การปรับรายละเอยีดของเนื้อหานี้ทองถิ่น

สามารถทําไดกับทุกกลุมประสบการณในระดับประถมศกึษาหรอืรายวชิาบังคับและวชิา

เลอืกเสรทีุกรายวชิาในระดับมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย 

    การพัฒนาหลักสูตรลักษณะนี้มขีัน้ตอนในการดําเนนิงานดังนี้ 

     1) ศกึษาจุดประสงค เนื้อหา กจิกรรม และคาบเวลาที่กําหนดไวใน

หลักสูตรหรอืคําอธบิายรายวชิาของหลักสูตรแมบท 

     2) กําหนดรายละเอยีดของเนื้อหาที่จะเพิ่มหรอืปรับ สําหรับนํามา

ใหเรยีนรูหรอืฝกทักษะ โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น  

     3) นําเอารายละเอยีดที่ไดตามขอ 2 ไปปรับเขาในโครงสราง

ขอบขายของเนื้อหาของกลุมประสบการณ/รายวิชาที่สอด แลวนําไปจัดทําเปนแผนการ

สอนตอไป 

     4) พจิารณาปรับแนวการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน สื่อ                    

ใหสอดคลองกับเนื้อหาที่ปรับ เพิ่มเตมิ หรือลดนัน้ 

   2.2.3 จัดทําอธบิายหรอืรายวชิาเพิ่มเตมิขึ้นใหม เปนการพัฒนาหลักสูตร

ของทองถิ่นดวยการจัดทําเนื้อหาวิชาหรอืรายวชิาขึ้นใหมเพิ่มเตมิจากที่มปีรากฏใน

หลักสูตร โดยใหมเีนื้อหาสอดคลองกับทองถิ่นและจุดประสงคของกลุมวชิา หรอืกลุม

ประสบการณ 

    ระดับประถมศึกษา ทองถิ่นสามารถจัดทําคําอธบิายในกลุม
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ประสบการณตางๆ เพิ่มเติมขึ้นมาไดในกรณทีี่พบวาเนื้อหาที่ตองการใหผูเรยีนไดเรยีนรูนัน้

ไมปรากฏในหลักสูตร โดยเฉพาะในกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ และกลุมประสบการณ

พเิศษ ซึ่งการเพิ่มเตมิคําอธิบายดังกลาวนัน้จะตองไมทําใหจุดประสงคและคาบเวลาเรยีน 

ที่กําหนดไวในโครงสรางเปลี่ยนแปลงไป 

     ระดับมัธยมศกึษา ทองถิ่นสามารถจัดทํารายวชิาเพิ่มเตมิไดเฉพาะ

สวนที่เปนวชิาบังคับเลอืกและวชิาเลอืกเสรทีุกกลุมวชิา โดยรายวชิาที่เพิ่มเตมินี้จะตองไมมี

เนื้อหาซ้ําซอนกับรายวชิาบังคับแกน บังคับเลอืกและเลือกเสรทีี่มอียูแลวในหลักสูตรแมบท 

    2.2.4 ปรับปรุงและ/หรอืเลือกใชสื่อการเรยีนการสอนใหเหมาะสมการ

พัฒนาหลักสูตรของทองถิ่นลักษณะนี้เปนการเลอืกใช ปรับปรุง เพิ่มเตมิหรอืตัดทอน

เนื้อหาในสื่อตางๆ ที่มีอยูใหเหมาะสมสอดคลองกับจุดประสงคเนื้อหาของทุกกลุม

ประสบการณหรอืรายวิชาตางๆ และสอดคลองกับสภาพของทองถิ่น 

    สื่อการเรยีนการสอนที่ทองถิ่นสามารถพัฒนาเพื่อใชประกอบ

กจิกรรมการเรยีนการสอนประกอบดวย 

     หนังสอืเรยีน หมายถงึ หนังสอืที่กําหนดใหใชสําหรับการเรยีนการ

สอนรายวิชาใดรายวชิาหนึ่งโดยเฉพาะมเีนื้อหาตรงตามที่ระบุไวในรายวชิานัน้ๆ อาจจะมี

ลักษณะเปนเลมหรอืเปนชุดก็ได 

     แบบฝกหัด หมายถงึ สื่อที่ใชสําหรับใหผูเรยีนไดฝกปฏบิัตเิพื่อชวย

เสรมิใหเกดิทักษะและความแตกฉานในบทเรยีนมากยิ่งขึ้น 

     หนังสอืเสรมิประสบการณ หมายถงึ หนังสือเสรมิการเรยีนการ

สอนตามหลักสูตร มเีนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรอืหลายเรื่องก็ไดสําหรับให

ผูเรยีนศกึษาหาความรูดวยตนเอง หนังสอืเสริมประสบการณแยกเปน 4 ประเภทคอื 

      1) หนังสอือานนอกเวลา เปนหนังสอืที่กําหนดใหใชการเรยีน

วชิาใดวชิาหนึ่งตามหลักสูตรนอกเหนอืจากหนังสอืเรยีน สําหรับใหผูเรยีนอานนอกเวลา

เรยีน โดยถอืกจิกรรมเกี่ยวกับหนังสอืนี้เปนสวนหนึ่งของการเรยีนการสอนตามหลักสูตร 

      2) หนังสอือานเพิ่มเตมิ เปนหนังสอืที่มเีนื้อหามองิหลักสูตร  

ซึ่งมคีวามเหมาะสมกับวัยและความสามารถในการอานของผูเรยีน สําหรับใหศกึษาความรู

เพิ่มเตมิดวยตนเอง 

      3) หนังสอือุเทศ เปนหนังสือสําหรับคนควา อางอิง เกี่ยวกับ

การเรยีนการสอน โดยมกีารเรยีบเรยีงเปนเชิงวชิาการ   
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      4) หนังสอืสงเสรมิการอาน เปนหนังสอืที่มเีนื้อหาเกี่ยวกับเรื่อง

ทั่วๆ ไปไมขัดตอวัฒนธรรมประเพณแีละศลีธรรมอันดงีาม ใหความรู มคีตแิละมี

สาระประโยชนมุงสงเสริมใหผูอานเกดิทักษะในการอานและมีนสิัยรักการอาน 

 

ตอนท่ี 5 วิธกีารวิจัยเชงิคุณภาพและเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก 

 

 การทําความเขาใจเกี่ยวกับปรากฏการณภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นในโรงเรยีนระดับประถมศกึษานี้ ไดวธิกีารวจัิยเชิงคุณภาพและเพื่อการสรางทฤษฎี

ฐานราก หรอืเรยีกวาการสรางทฤษฎจีากขอมูล ชาย  โพธสิติา (2547) และนภาภรณ   

หะวานนท  (2539) ไดอธบิายการใชทฤษฎจีากฐานรากไววา เปนวธิวีทิยาที่เริ่ม 

ใชกันมากขึ้นในงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร โดยเหตุที่ปจจุบันมคีําถามและปญหา

มากมายเกี่ยวกับพฤตกิรรมมนุษยและการอยูรวมกันของมนุษย ในบรบิททางสังคม 

ที่แตกตางกันและไดรับผลกระทบจากกระบวนการการพัฒนาในระดับรูปแบบ ที่แตกตาง

กันจนทําใหคนเริ่มตัง้ขอสงสัยเกี่ยวกับทฤษฎทีางสังคมศาสตรที่มอียูปจจุบันวาจะสามารถ

นํามาอธบิายปรากฏการณทางสังคมไดอยางเพยีงพอ  ถูกตองและเหมาะสม กับประเด็น

ปญหาที่มคีวามซับซอนและความหลากหลายไปตามบริบททางสังคม วัฒนธรรมและระดับ

การพัฒนาหรอืไม ความคิดพื้นฐานของการสรางความรูโดยการสรางทฤษฎจีากฐานราก 

มาจากความเช่ือที่วา มนุษยไดสรางความหมายที่อยูรอบๆ ตัว ขึ้นมาจากความสัมพันธของ

ผูอื่น ไมวาจะเปนเรื่องความเอื้ออาทร  ความรวมมอือยางเกื้อกูล หรือความเขมแข็งของ

ชุมชน  ปรากฏการณทางสังคม  หรอืความจริงทางสงคม  จึงถูกตคีวามและใหความหมาย

โดยคนที่อยูในบรบิททางสังคมนัน้ ดังนัน้การคดิไวลวงหนาสิ่งตางๆ มคีวามหมายตอคน

อยางไร จึงอาจทําใหไดขอสรุปที่ผิดพลาดในการทําความเขาใจปรากฏการณทางสังคม  

เพื่อใหเกดิปรากฏการณภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ซึ่งเปนการศึกษาเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก ผูวจัิยจึงไดนําเสนอแนวคิดการ

วจัิยทฤษฎฐีานราก โดยมรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

  5.1 การวจัิยทฤษฎฐีานราก  

   การวจัิยทฤษฎฐีานราก (อภิสทิธิ์  บุญยา, 2553) (grounded theory 

research) คอืทฤษฎทีี่ไดจากการศึกษาปรากฏการณทางสังคม เปนการวิจัยที่ไมเนนการ
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เริ่มตนดวยกรอบแนวคดิหรือทฤษฎแีตการวจัิยจะไปจบลงที่การเสนอขอสรุปเชิงทฤษฎี

สําหรับการอธบิายปรากฏการณที่ศกึษาการวจัิยทฤษฎฐีานราก หรอืการวจัิยแบบสราง

ทฤษฎจีากฐานขอมูลเปนการวจัิยที่ดําเนนิการแบบอุปนัย (inductive)อยางเครงครัด ทฤษฎี

จะถูกสราง (construct) และไดรับการตรวจสอบ (verify) โดยการเก็บขอมูลและการ

วเิคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับปรากฏการณทางสังคมอยางเปนระบบ การสรางทฤษฎฐีาน

รากอาศัยกระบวนการเก็บขอมูลดวยวธิกีารวจัิยทางดานสังคมศาสตร เชน การสัมภาษณ

ระดับลกึ การสังเกตแบบมีสวนรวม การจัดกลุมสนทนา โดยขอมูลที่นํามาวเิคราะหจะตอง

เปนขอมูลที่ใหรายละเอยีดเกี่ยวกับปรากฏการณทางสังคมในเรื่องที่ศึกษาอยางรอบดาน

การบันทกึขอมูลในลักษณะนี้มักอาศัยการบรรยายเหตุการณ ประสบการณของคน เรื่อง

เลาสภาพสังคม การบรรยายอยางละเอยีด กระบวนการเก็บขอมูลเหลานี้ เปนความ

พยายามที่จะเขาใจถงึความหมาย ประสบการณ เหตุการณ เพื่อจะชวยใหผูวิจัยตีความ

ปรากฏการณนัน้ ไดตรงตามความหมายของสิ่งที่เกดิขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการทําความเขาใจ

ปรากฏการณนัน้ๆ  (Locke, 2001) 

  อยางไรก็ตามไดมผูีใหความเห็นเกี่ยวกับการวจัิยทฤษฎฐีานรากไวในมุมมอง     

ที่แตกตางดังนี้ Schwandt (2001) ใหทัศนะเกี่ยวกับทฤษฎฐีานรากวาเปนวธิกีารดําเนนิการ

วจัิยเชิงคุณภาพอยางหนึ่ง ที่ไดรับการพัฒนาขึ้นมาเพื่อสรางคําอธบิายเชิงทฤษฎจีากขอมูล 

  โดยตรง หัวใจสําคัญของการวจัิยอยูที่การเริ่มตนจากขอมูลเชิงประจักษ

กอนที่จะมกีารสรางสมมตฐิานและกรอบแนวคดิสําหรับอธบิายปรากฏการณที่ศกึษา 

วธิดีําเนนิการเชนนี้เรยีกวา วธิอีุปนัย (inductive approach) ซึ่งเริ่มจากขอมูลตัวอยางที่

เจาะจงมาจํานวนหนึ่งแลวจึงวเิคราะหหาขอสรุปหรอืคําอธบิายเชิงทฤษฎทีี่มลีักษณะทั่วไป

จากขอมูลนั้น Strauss and Corbin (1998) กลาววาวธิวีิจัยทฤษฎฐีานรากประกอบดวย

ความสัมพันธที่นาจะมหีรอืนาจะเปนระหวางมโนทัศนหรอืชุดของมโนทัศน ทฤษฎทีี่สราง

ขึ้นมานี้จัดเปนทฤษฎรีะดับกลางซึ่งใชอธบิายปรากฏการณที่เฉพาะเจาะจง สวน Charmaz 

(2000) ไดกลาวถงึอกีนัยหนึ่งของทฤษฎฐีานรากวาเปนทฤษฎทีี่ใชอธบิายปรากฏการณ 

ในขอบเขตจํากัด คุณสมบัติดานสามัญของทฤษฎจีะขึ้นอยูกับสถานการณหรือบุคคลที่ถูก 

ศกึษามากนอยเพยีงใด 

  Creswell (1998) ไดกลาวถงึการวจัิยทฤษฎฐีานรากหรือการวจัิยแบบสราง

ทฤษฎจีากขอมูลไดพัฒนาขึ้นมาจากสาขาสังคมวทิยาในปลายทศวรรษ 1960 โดยนักสังคม

วทิยา คอืGlaser และ Strauss จากการศกึษาคนไขในศูนยการแพทยของมหาวทิยาลัย 
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แหงแคลฟิอรเนยี ซานฟรานซสิโก จึงนับวาเปนจุดเริ่มตนของการวจัิยทฤษฎฐีานราก แมวา

การวจัิยดังกลาวไดถูกคนพบมา แลวมากกวา 40 ป แตการวจัิยดวยวธิสีรางทฤษฎฐีาน

รากพึ่งจะไดรับความนยิมมากขึ้นเรื่อยๆ ในปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งนักวจัิยในดาน

พยาบาลศาสตร ศกึษาศาสตร และสังคมศาสตรทั่วไป การเกดิขึ้นของการวจัิยทฤษฎฐีาน

รากนี้มขีอสังเกตวาในชวงเวลาดังกลาวมกีารปะทะกันทางความคดิที่คานกระแสการทํา

วจัิยทางสังคมศาสตรดวยวิธเีชิงปรมิาณหรอืวธิกีารแบบนริมัย (deductive) กับแนวคดิที่

สนับสนุนขอเสนอการวจัิยสรางทฤษฎฐีานรากหรือวธิีการแบบอุปมัย (inductive) การวจัิย

ทฤษฎฐีานรากนี้จึงนับวาเปนผลผลิตของการตอสูแนวคดิการวจัิยของนักสังคมศาสตรที่ 

นยิมกระบวนทัศนใหมหรอืกระบวนทัศนทางเลอืก 

  Stem (1994) กลาวถงึลักษณะเดนของการวจัิยทฤษฎฐีานรากวาเปนการ

วจัิยที่เนนการตคีวาม ไมใชการวจัิยที่เนนการพรรณนา การวจัิยนี้เนนการตคีวามขอมูลเพื่อ

หาคําอธบิายสําหรับปรากฏการณที่ศกึษา ผลของการตีความคอืขอสรุปเชิงทฤษฎซีึ่งมี

ลักษณะเปนนามธรรมและมฐีานมาจากขอมูลโดยตรง คําอธบิายที่เปนนามธรรมนั้นจะอยู

ในรูปของมโนทัศนหรอืกรอบแนวคดิทฤษฎทีี่บอกถงึความสัมพันธระหวางมโนทัศนตางๆ 

การวจัิยทฤษฎฐีานรากมลีักษณะที่แตกตางจากวธิวีจัิยเชิงคุณภาพอื่นๆ ดังนี้ (1) ไมเริ่มตน

จากทฤษฎหีรอืสมมตฐิานที่มอียูกอนแตเปาหมายของการวจัิยจะถูกสรางขึ้นหลังจากที่ 

นักวจัิยไดเริ่มเก็บรวบรวมขอมูลและวเิคราะหขอมูล (2) กระบวนการรวบรวมขอมูลและ

เคราะหขอมูลดําเนนิการไปพรอมๆ กัน และ (3) มวีธิกีารวเิคราะหขอมูลที่เขมงวดหลักการ

สําคัญของการสรางทฤษฎฐีานราก คอื ผูวจัิยจะตองมคีวามไวทางทฤษฎ ี(theoretical 

sensitivity) ตอการคดิและศึกษาขอมูลในลักษณะที่จะนําไปสรางมโนทัศน และทฤษฎ ี         

ซึ่งความไวทางทฤษฎนีี้จะตองมอียูในทุกขัน้ตอนของการวจัิย ไมวาจะเปนการเลอืก

ตัวอยางเชิงทฤษฎ ี(theoretical sampling) การสรางมโนทัศนเชิงทฤษฎ ี(theoretical coding)

และการหาขอสรุปเชิงทฤษฎ ี(theoretical generating) โดยอาศัยกระบวนการนี้ ทฤษฎฐีาน

รากจึงเปนทฤษฎทีี่มลัีกษณะเฉพาะ คอื เปนทฤษฎทีี่ถูกสรางขึ้นมาจากขอมูลที่เปนไปตาม

ปรากฏการณจรงิมากที่สุด (Glaser, 1978) 

  Leedy & Ormrod (2001) ไดแสดงใหเห็นถึงความแตกตางระหวางการวจัิย 

เชิงปรมิาณกับการวจัิยเชิงคุณภาพอยางชัดเจน กรณทีี่เปนการวจัิยเชิงปริมาณมี

จุดมุงหมายเพื่อทดสอบทฤษฎ ีการวจัิยเชิงคุณภาพมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาทฤษฎใีหม  

ซึ่งสามารถแสดงการใชหลักการเชิงอุปมาน (inductive) การวจัิยเชิงคุณภาพเริ่มตนจาก 
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เก็บรวบรวมขอมูล จากหลากหลายแหลง เพื่อนําไปสูขอสรุปเปนทฤษฎ ีสําหรับการใช

หลักการเชิงอนุมาน (deductive) ในการวจัิยเชิงปรมิาณนัน้เริ่มตนจากการสรางตัวแบบจาก

ทฤษฎเีพื่อนําไปใชเปนกรอบในการสรางเครื่องมอืและเก็บรวบรวม ขอมูล มาทดสอบตัว

แบบทฤษฎนัีน้ 

  วโิรจน สารรัตนะ (2553) ไดสรุปการวจัิยทฤษฎฐีานราก (grounded theory 

research) เพื่อใชเปน เพื่อการเปรยีบเทยีบลักษณะการวจัิยเชิงคุณภาพกับการวิจัย          

เชิงปรมิาณ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

จากทฤษฎ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  2  เปรยีบเทยีบการใชหลักการเชิงอุปมาน 

ในการวจัิยเชิงคุณภาพกับการใชหลักการเชิงอนุมานในการวจัิยเชิงปริมาณ 

 

 5.2 ลักษณะสําคัญของการวจัิยทฤษฎฐีานราก 

  วโิรจน สารรัตนะ (2553) ไดสรุปการวจัิยทฤษฎฐีานรากวา การวิจัย

ลักษณะดังกลาวนี้ ประกอบดวยสาระสําคัญ 6 ประการ ไดแก 

   5.2.1 เปนวธิกีารเชิงกระบวนการ (process approach) แนวคดิทางดาน

สังคมเปนเรื่องของผูคนที่มีปฏสิัมพันธตอกันที่นักวจัิยทฤษฎฐีานรากตองการทําความ

เขาใจถงึกระบวนการของผูคนเหลานัน้ กระบวนการในการวจัิยทฤษฎฐีานรากจึงหมายถงึ

         การวิจัยเชงิคุณภาพ                     การวิจัยเชงิปรมิาณ                        

  

   

เชิงอุปมาน (inductive) 

จากลักษณะเฉพาะสูลักษณะท่ัวไป 

 

พัฒนาทฤษฎหีรือเปรียบเทียบกับทฤษฎอีื่น 

 

มองหารูปแบบของทฤษฎี 

จัดประเภท 

ต้ังคําถาม 

รวบรวมขอมูล 

เชิงอนุมาน (deductive) 

จากลักษณะท่ัวไปสูกษณะเฉพาะ 

 
ทดสอบทฤษฎี 

 
สมมติฐาน/คําถามวจิัยจากทฤษฎี 

นิยามปฏบัิติการ/ตัวแปรจากทฤษฏี 

ใชเคร่ืองมอืวัดตัวแปรจากทฤษฎี 

วเิคราะหขอมูลทดสอบทฤษฎี 

 

 

 

 

 

การวจัิยเชิงคุณภาพ การวจัิยเชิงปริมาณ 
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ลําดับเหตุการณของการกระทําและการมปีฏสิัมพันธกันของบุคคลและเหตุการณที่

เกี่ยวของกับหัวขอการวจัิยนัน้ นักวจัิยสามารถจําแนกและกําหนดการกระทําและการมี

ปฏสิัมพันธของบุคคลออกเปนประเภทการวจัิยเชิงคุณภาพ การวจัิยเชิงปรมิาณพัฒนา

ทฤษฎหีรอืเปรยีบเทยีบกบัทฤษฎอีื่นมองหารูปแบบของทฤษฎี (categories) ไดหลาย

ประเภท ในนยิามของการวิจัยทฤษฎฐีานราก “ประเภท” หมายถงึ แกนหัวขอ หรอืใจความ 

(themes) ของสารสนเทศที่นักวจัิยกําหนดจากขอมูลเพื่อใชทําความเขาใจถงึกระบวนการ

ใดกระบวนการหนึ่ง ในการวจัิยนัน้ 

   5.2.2 เปนการสุมเชิงทฤษฎี (theoretical sampling) ในการรวบรวมขอมูล 

นักวจัิยจะใชวธิกีารหลากหลายวธิ ีเชน การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ การบันทกึ

สาธารณะ บันทกึประจําวันหรอือนุทนิของผูใหขอมูล รวมทัง้บันทกึความเห็นสวนตัวของ

ผูวจัิยเอง ซึ่งวธิกีารเหลานั้น นักวจัิยทฤษฎฐีานราก มักจะใหความสําคัญกับการสัมภาษณ

มากกวาวธิอีื่น เนื่องจากการสัมภาษณจะชวยใหไดขอเท็จจรงิจากปากคําของผูใหขอมูลได

ดกีวา การสุมอยางแบบเจาะจง (purpossive sampling) เพื่อการสัมภาษณหรอืการสังเกต

เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจัิยทฤษฎฐีานรากนัน้จะแตกตางจากการวจัิย 

เชิงคุณภาพอื่นๆ เนื่องจากการสุมเชิงทฤษฎี (theoretical sampling) ในการวจัิยทฤษฎฐีาน

รากจะมุงไปที่บุคคลที่จะทําใหไดขอมูลที่จะกอใหเกดิทฤษฎเีปนสําคัญ ในการรวบรวม

ขอมูลเพื่อกอใหเกดิทฤษฎนีัน้ กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลจะมลีักษณะเปนวธิกีารยอน

ไปมา (zigzag approach) เปนกระบวนการที่นักวจัิยไดรวบรวมขอมูล และมกีารวเิคราะห

ขอมูลในทันท ีไมรอจนกวาจะรวบรวมขอมูลไดทัง้หมด ซึ่งการเก็บรวมรวบขอมูลใน

ลักษณะนี้จะทําใหเกดิการตัดสนิใจไดวาจะเก็บขอมูลอะไรเพิ่มเตมิและจะเก็บจะเก็บขอมูล

จากใครอกี ซึ่งจะทําใหมกีารกล่ันกรองและปรับแก ประเภท (categories) ที่กําหนดเปน

ระยะๆ ยอนกลับไปกลับมาจนเห็นวาถึงจุดอิ่มตัว (saturation)ไมมขีอมูลใหมเพิ่มขึ้นอกี 

หรอืไมมใีครจะใหขอมูลนัน้เพิ่มเตมิอกีตอไป 

   5.2.3 เปนการวเิคราะหขอมูลเชิงเปรยีบเทยีบอยางตอเนื่อง (constant 

comparative data analysis) ในการวจัิยทฤษฎฐีานราก นักวจัิยจะเกี่ยวของในกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูล การจัดกระทํากับขอมูลเพื่อจําแนกเปนประเภทๆ ในการการเก็บ

สารสนเทศเพิ่มเติมและการเปรยีบสารสนเทศใหมที่ไดกับประเภทตางๆ ที่กํา ลังเกดิขึ้นเปน

กระบวนการพัฒนาประเภทที่เปนปฏบิัตกิารเชิงเปรยีบเทยีบอยางตอเนื่อง (constant 

comparison) ซึ่งถอืเปนกระบวนการวเิคราะหขอมูลเชิงอุปมาน (inductive) จากกรณเีฉพาะ
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ใหเปนกรณทีี่กวางขึ้น เปนการเปรยีบเทยีบขอมูลระหวางเหตุการณกับเหตุการณ 

(incidents) เหตุการณกับประเภท (categories) และประเภทกับประเภท โดยมจุีดมุงหมาย

เพื่อใหได “ประเภท” ที่มฐีานราก (ground) จากขอมูลที่ไดมาในลักษณะเปนตัวบงช้ี 

(indicators) ที่ไดมาจากหลากหลายแหลง แลวนํามาจัดกลุม (grouping) เปนรหัส (codes) 

โดยกระบวนการเปรยีบเทยีบนี้ นักวจัิยจะตองเปรยีบเทยีบตัวบงช้ีกับตัวบงช้ี รหัสกับรหัส

และประเภทกับประเภท อยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาของการวจัิย ทัง้นี้เพื่อขจัดการมี

มากเกนิไปของขอมูล (redundancy) โดยนักวจัิยจะมคีําถามอยูในใจเสมอดังนี้ (1) ขอมูลที่

ศกึษาคอือะไร (2) ประเภทอะไรหรอืคุณลักษณะอะไรของประเภทอะไรที่เหตุการณนี้บงถงึ 

(3) อะไรที่เกดิขึ้นจรงิจากขอมูลที่ไดมา (4) อะไรที่เปนกระบวนการเชิงจิตวทิยาสังคม

พื้นฐานหรือกระบวนการโครงสรางทางสังคมที่เห็นไดจากการกระทํา 

   5.2.4 มปีระเภทหลัก 1 ประเภท (a core category) ในบรรดา “ประเภท” 

ตางๆ ที่กําหนดไดจากขอมูลที่รวบรวมมา นักวจัิยจะเลือกประเภทหลัก 1 ประเภท  

เปนปรากฏการณหลักสําหรับเสนอทฤษฎฐีานราก หลังจากกําหนด “ประเภท” ไดจํานวน

หนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตัง้แต 8 - 10 ประเภท ทัง้นี้ขึ้นกับฐานขอมูลที่ไดมา นักวจัิยจะเลอืก

ประเภทหลัก 1 ประเภทเพื่อเปนพื้นฐานในการเขยีนทฤษฎ ีโดยมปีจจัยหลายประการ 

ที่เกี่ยวของกับการเลอืก เชน ความสัมพันธกับประเภทอื่น ความถี่ในการเกดิขึ้น การถงึจุด

อิ่มตัวไวและงาย และมคีวามชัดเจนที่จะพัฒนาเปนทฤษฎี 

   5.2.5 การกอใหเกดิทฤษฎ ี(theory generation) กระบวนการวจัิยทุก

ขัน้ตอนจะนําไปสูการกอใหเกดิทฤษฎ ีจากฐานขอมูลที่นักวจัิยรวบรวมมาได โดยทฤษฎี

จากการวิจัยทฤษฎฐีานรากนี้ จะเปนการอธบิายอยางกวางๆ ตอกระบวนการในหัวขอที่

วจัิย ซึ่งทฤษฎจีากการวิจัยทฤษฎฐีานราก มีแนวทางการนําเสนอที่เปนไปได 3 แนวทาง 

คอื (1) นําเสนอเปนรูปแบบความสัมพันธเชิงเหตุผลหรือรูปแบบเชิงทฤษฎ ี(2) นําเสนอเปน

สมมตฐิานเชิงทฤษฎ ี(3) นําเสนอเปนเรื่องเลาเชิงบรรยาย 

   5.2.6  มกีารบันทกึของนักวิจัย (memos) โดยตลอดระยะเวลาของการ

วจัิย นักวจัิยจะตองบันทกึขอมูล ใหความคดิ ความเห็น รวมทัง้ความสังหรณใจที่มีตอ

ขอมูลและตอประเภทที่จําแนกไว ซึ่งจะเปนประโยชนตอการไดแนวคดิที่จะเก็บขอมูล

เพิ่มเติม หรอืกําหนดแหลงขอมูลใหม  อยางไรก็ตามลักษณะการสรางมโนทัศนเชิงทฤษฎี

จะเปนการสรางความเช่ือมโยงระหวางขอมูลกับทฤษฎ ีอาจกลาวไดวาเปนขัน้ตอนของการ

วเิคราะหขอมูล ในการสรางมโนทัศนนัน้ ขอมูลที่มอียูเปนจํานวนมากจะถูกนํา มาแยกสวน 
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หรอืจัดหมวดหมูตามคุณสมบัต ิ(properties) โดยการวิเคราะหขอมูลตองอาศัยการตคีวาม 

(interpretation) ของผูวจัิย ดังนัน้มโนทัศนจึงมใิชสิ่งที่ปรากฏเห็นอยูในปรากฏการณจรงิ  

แตเปนสิ่งที่ผูวจัิยตองสราง (construct) ขึ้นมาจากขอมูล ในกระบวนการสรางทฤษฎีฐาน

ราก ผูวิจัยจะตองทํางานใกลชิดกับการวจัิยทุกขัน้ตอน เพราะในกระบวนการวจัิยจะไม

สามารถกําหนดลวงหนาไดวาจะเก็บขอมูลจากใคร หรือตองการจํานวนขอมูลมากเทาไร 

ขัน้ตอน  ของการวจัิยเพื่อสรางทฤษฎจึีงไมอาจแยกขัน้ตอนของการเก็บขอมูล การสราง

มโนทัศน การเช่ือมโยงมโนทัศน รวมทัง้ยังไมสามารถหาขอสรุปเชิงทฤษฎเีบื้องตนไดอยาง

เด็ดขาดซึ่งขัน้ตอนตางๆ เหลานี้จะตองทําไปพรอมๆ กันการเลอืกตัวอยางเชิงทฤษฎ ี

(theoretical sampling) เปนกระบวนการเก็บขอมูลเพื่อนําไปสูการสรางทฤษฎ ีโดยผูวจัิย

จะตองเก็บขอมูล สรางมโนทัศน รวมทัง้วเิคราะหขอมูลเบื้องตน เพื่อจะตัดสินใจไดวายัง

ตองการขอมูลใดอกีและจะเก็บไดจากใคร ที่ไหน เพื่อจะนําไปสูการสรางทฤษฎทีี่สมบูรณ 

ดังนัน้ 

    กระบวนการเก็บขอมูลจึงถูกกําหนด และควบคุมโดยขอเสนอ 

เชิงทฤษฎ ี(theoretical proposition) ที่เกดิขึ้นมาจากการเก็บขอมูล โดยที่กระบวนการนี้

จะตองเริ่มทําตั้งแตเริ่มตนการเก็บขอมูล ทัง้นี้เพราะการสรางทฤษฎฐีานรากเนนการ

เปรยีบเทยีบขอมูล มโนทัศนที่สรางขึ้นจากขอมูล รวมทัง้ความเกี่ยวโยงกันระหวางมโนทัศน

เปนหลัก ในการสรางทฤษฎี ซึ่งเรยีกวา ขอเสนอเชิงทฤษฎช่ัีวคราว (temporary 

proposition) จากนัน้จึงตัดสินใจวาจะทําขอเสนอเชิงทฤษฎทีี่ไดนี้ไปใชทดสอบ (verify)  

จากใคร หรือจากปรากฏการณใด โดยทั่วไปผูวจัิยจะตองเลอืกกรณศีกึษาหรือเหตุการณ 

หรอืบุคคลเพื่อการเก็บขอมูลตอไป ที่เช่ือวาจะเปนขอมูลที่ไมสนับสนุนขอเสนอเดมิ หรอื

เปนกรณทีี่จะนําไปสูการปฏิเสธขอเสนอที่ไดสรางขึ้นช่ัวคราว (negative case) ทัง้นี้เพื่อนํา

ความแตกตางที่พบมาปรับเปลี่ยนขอคนพบเดมิ โดยการวจัิยจะดําเนนิไปเรื่อยๆ จนผูวจัิย

แนใจวา แมจะวเิคราะหขอมูลเพิ่มขึ้น ก็ไมชวยในการปรับเปลี่ยนมโนทัศน และขอสรุป 

เชิงทฤษฎทีี่มอียูได เรยีกวา ทฤษฎถีงึจุดอิ่มตัว (theoretical saturation) กระบวนการวจัิยจงึ 

ยุตลิง ดังนั้นจํานวนกรณศีกึษาหรอืจํานวนขอมูลจึงมใิชตัวกําหนดการเก็บขอมูล สิ่งสําคัญ

คอืความสมบูรณของมโนทัศนและทฤษฎทีี่ถูกสรางขึ้นจากขอมูลที่เปนปรากฏการณ 

ของสังคมที่ตองการศกึษาเปนหัวใจสําคัญของการเก็บขอมูล (Strauss, 1987) 

    Strauss & Corbin (1990) กลาวถงึการวิจัยทฤษฎฐีานรากไววา  

ในการปฏบิัตกิารวจัิยจะนยิมใชรูปแบบที่เนนขัน้ตอนของการวเิคราะหขอมูลใน 4 ขัน้ตอน 
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คอื (1) การเปดรหัส (2) การหาแกนของรหัส (3) การเลอืกรหัส (4) การพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธเชิงเหตุผลระหวางเงื่อนไขเชิงสาเหตุ ยุทธศาสตร เงื่อนไขเชิงบรบิท เงื่อนไข

สอดแทรก และผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้น เพื่อนําเสนอเปนขอสรุปเชิงทฤษฎจีากการวจัิยทฤษฎี

ฐานราก โดยในการดําเนินการวจัิยนัน้ ขอมูลในภาคสนามมคีวามสําคัญมาก นักวจัิย

จะตองอยูใกลชิดกับขอมูลและแหลงขอมูลตลอดระยะเวลาของการวจัิย ดังนัน้ การตัง้

คําถามการวจัิย ตามรูปแบบการวจัิยทฤษฎฐีานรากเชิงระบบนี้จะชวยใหเกดิแนวคิดที่

ชัดเจนเกี่ยวกับการตัง้คําถามการวจัิยในเชิงเหตุผลสัมพันธตอกัน เชน ปรากฏการณหลัก 

มลีักษณะอยางไร (core Phenomenon) เกดิจากสาเหตุอะไร (causal conditions) 

ปรากฏการณหลักนัน้ได 

    กอใหเกดิการใชยุทธศาสตรอะไรหรอืเกดิการกระทําอะไร 

(Strategies)  มเีงื่อนไขเชิงบรบิทเฉพาะ (contextual conditions) และเงื่อนไขสอดแทรก

ทั่วไป(intervening conditions) อะไรที่สงผลตอการใชยุทธศาสตรนัน้หรอืตอการกระทํานัน้ 

และจากการใชยุทธศาสตรนัน้หรอืการกระทํานัน้ไดกอใหเกดิผลสบืเนื่องอะไรขึ้นมา 

(consequences)  ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  ทฤษฎฐีานรากเชิงกระบวนการ  

: รูปแบบเชิงทฤษฎเีชิงสาเหตุและผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้น 

 

    

ปจจัยท่ีมีอิทธิพล

ตอภาวะผูนําครูใน

การพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น 

เงื่อนไขเชิงสอดแทรกท่ีมีผลตอ

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

เงื่อนไขเชิงบริบทท่ีมผีลตอ

ภาวะผูนําครู 

ยุทธศาสตร

ท่ีเกดิจาก

ภาวะผูนํา

ครู  

ลักษณะภาวะ

ผูนําของครูใน

การพัฒนา

หลักสูตร

ทองถิ่น 

ผลสืบเน่ืองท่ีเกิด

จากภาวะผูนําครูใน

การพัฒนาหลักสูตร
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  สําหรับการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยกําหนดการมสีวนรวมภาวะผูนําครูในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น คอื ปรากฏการณทางสังคมที่จะไดศึกษาโดยอาศัยการทํา 

ความเขาใจจากคนในชุมชน และผูเกี่ยวของกับการมสีวนรวมของชุมชนในมติติางๆ  

อยางกวางขวาง จากนัน้จึงนําขอมูลมาสรางเปนมโนทัศน โดยใชหลักการที่เรยีกวา 

concept – indicator model ซึ่งถอืเปนขัน้ตอนสําคัญของการสรางทฤษฎจีากฐานราก        

มโนทัศนหนึ่งๆ  ประกอบดวย ตัวช้ีวัด ชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมกีี่ตัวก็ไดขึ้นอยูกับ 

  ขอมูลเชิงประจักษ (empirical indicators) โดยการเปรยีบเทยีบความเหมอืน 

ความแตกตางและระดับความสอดคลองของคุณสมบัติของตัวช้ีวัด ทําใหไดมโนทัศนที่

สามารถหลอมรวม ตัวช้ีวัดตางๆ เขาไวดวยกันมโนทัศนที่ไดนี้จะมคีวามสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ แตขณะเดยีวกันก็มคีวามเปนนามธรรมพอที่จะนําไปใชสรางทฤษฎไีด 

ดังนัน้ ทฤษฎจีะประกอบไปดวยชุดของมโนทัศนที่ถูกสรางขึ้นมาจากปรากฏการณจรงิ        

โดยมโนทัศนตางๆ จะถูกนํามาเช่ือมโยงกันในรูปของขอเสนอ (proposition) ที่แสดงถงึความ

เกี่ยวพันในรูปแบบตางๆ โดยจะมมีโนทัศนที่เปนเงื่อนไข (causal condition) และมโนทัศนที่

เปนกระบวนการ ซึ่งจะตองมคีําอธบิายที่ชัดเจนวา มโนทัศนดังกลาวมคีวามเกี่ยวพันกัน

อยางไรการสรางทฤษฎฐีานรากแมวาจะเนนการศึกษาจากปรากฏการณจริง แตวธิีวทิยา

ของการสรางทฤษฎฐีานราก มไิดละเลยการนําองคความรูที่ไดมกีารสะสมกันมา ไมวาจะ

เปนแนวคดิ ทฤษฎ ีหรอืผลงานวจัิยที่เกี่ยวของ มาเปนพื้นฐานในการสรางองคความรูใหม

ขึ้นมา ทั้งนี้เพราะปรากฏการณของสังคมเปนเรื่องซับซอน การที่จะอธบิายลักษณะการมี

สวนรวมของชุมชนปจจัยที่มีอทิธพิลตอภาวะผูนําครู ยุทธศาสตรและเงื่อนไขการใช

ยุทธศาสตร รวมทัง้ผลสาเหตุที่ทําใหเกดิปรากฏการณหลัก ลักษณะของปรากฏการณ

หลัก ยุทธศาสตรหรอืการกระทําที่เกดิจากปรากฏการณหลัก  ผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจาก

การใชยุทธศาสตรเงื่อนไขเชิงบรบิทเฉพาะที่สงผลตอการใชยุทธศาสตรเงื่อนไขเชิง

สอดแทรกทั่วไปที่สงผลตอการใชยุทธศาสตรสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจากการใชยุทธศาสตรภาวะ

ผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของชุมชนนัน้ไมสามารถใชหลักการและเหตุผลอยาง

งายในการอธบิายปรากฏการณดังกลาวได แตตองอาศัยองคความรูที่ลกึซึ้งเกี่ยวกับมโน

ทัศนตางๆ ที่เกี่ยวของกับการมสีวนรวมของชุมชนอยางกวางขวาง องคความรูตางๆ 

เหลานี้จะชวยใหผูวจัิยมคีวามไว (sensitive) ตอการสรางมโนทัศน ซึ่งผูวจัิยไดศกึษาองค

ความรูที่สอดคลองกับคําถามการวิจัยซึ่งเกี่ยวกับการมสีวนรวมของชุมชนในโรงเรียนดเีดน

ขนาดเล็กเปนพื้นฐานไวแลวจึงใหความสําคัญกับวธิกีารและขัน้ตอนตางๆ ของการสราง 
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ทฤษฎจีากฐานราก (grounded theory) 

ตอนท่ี 6 กรอบความคดิพื้นฐานในการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ มวีัตถุประสงคเพื่อเสนอขอสรุปเชิงทฤษฎจีากการศกึษา

ปรากฏการณของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนระดับระถมศกึษา 

เพื่ออธบิายและทําความเขาใจลักษณะภาวะผูนําครู ปจจัยที่มอีทิธพิลตอภาวะผูนําครู   

 ยุทธศาสตรและเงื่อนไขการใชยุทธศาสตร รวมทัง้ผลสืบเนื่องที่เกดิขึ้นจากการ

ใชยุทธศาสตร โดยวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลเพยีงพอที่จะนําไปสูการสรางทฤษฎ ี

ฐานราก (grounded theory) และสามารถตอบคําถามการวจัิยที่ตัง้ไว คอื การมสีวนรวม

ของชุมชนในโรงเรยีนดเีดนขนาดใหญ จากมุมมองของคนที่อยูในปรากฏการณ มลีักษณะ

อยางไร ปจจัยที่มอีทิธพิลตอการมสีวนรวมของชุมชนคืออะไร ในการมสีวนรวมของชุมชน 

ม ียุทธศาสตรและเงื่อนไขอะไร รวมทัง้ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากการใชยุทธศาสตรสวนรวม

ของชุมชนคอือะไร เมื่อไดศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังรายละเอยีดที่กลาว

ไวแลวในตอนที่ 1 - 6 ผูวจัิยจึงไดกําหนดกรอบความคิดพื้นฐานเพื่อการวจัิย ดังนี้ 

  สําหรับการศกึษาในประเด็นลักษณะการมสีวนรวมของชุมชนนัน้ ผูวจัิย 

จะศึกษาโดยมคีวามคดิพื้นฐานวา การศกึษามคีวามสัมพันธเช่ือมโยงกับสังคม ดังที่ เสนห 

จามรกิ (2526) ไดมขีอเสนอวา การศกึษาเปนสวนหนึ่งของระบบสังคมและแตละสังคม 

ยังประกอบดวย โครงสรางอํานาจ และคานยิม ซึ่งมผีลตอการกําหนดแนวทาง โครงสราง 

และแบบแผนการจัดการศกึษาตลอดจนหลักสูตรและกระบวนการเรยีนการสอน ผูวจัิย

ตองการศึกษาวาการจัดการศกึษาในปจจุบันซึ่งยดึความมุงหมาย หลักการและแนวการจัด

การศกึษา ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 การมสีวนรวมของชุมชนในโรงเรยีนดเีดนขนาดใหญ มลีักษณะ

อยางไร โดยใชแนวความคิดการพัฒนาโรงเรยีนแบบมสีวนรวมของชุมชนเปนแนวคิดในการ

อธบิาย รวมทัง้นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศกึษาธกิารและนโยบายของ

หนวยงานตนสังกัดที่สงผลตอการกําหนด การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา  

ในสภาวะความเปนจรงิการจัดการศึกษาของประเทศมีลักษณะการกําหนดทศิทางนโยบาย

จากสวนกลาง (กระทรวง ทบวง กรม) การบริหารการศึกษาแบบสั่งการจากระดับบนสู

ระดับลาง สวนโรงเรยีนในฐานะที่เปนหนวยปฏบิัตมิีหนาที่ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่สวนกลางกําหนด ถงึแมวานโยบายการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานจะไดกําหนดใหการมี 
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สวนรวมของชุมชนเปนกลยุทธในการจัดการศกึษา โดยพยายามประชาสัมพันธ  

และแสวงหาโอกาสใหชุมชนเขามามสีวนรวมดวยวธิกีารหลากหลาย แตก็ทําไดเพยีงนัย 

ของความหมายการมสีวนรวมที่เปนการสนับสนุน การใหความรวมมอื หรอืการบริจาค

วัตถุสิ่งของซึ่งยังไมเปนลักษณะของการมสีวนรวมที่แทจรงิ เพราะการมสีวนรวมที่เปน

ความมุงหวังใหเกดิขึ้นนั้น จะตองมฐีานคติ หรอืกรอบความคดิในการจัดการศกึษา 

ที่ตรงกันระหวางโรงเรยีนกับชุมชน คอื การสมัครใจของชุมชนที่จะเขามารวมคดิ รวมทํา  

รวม ตัดสนิใจ รวมดําเนนิการ ในลักษณะที่มคีวามสัมพันธในแนวราบ มคีวามเขาใจและ

ยอมรับเปาหมายการจัดการศกึษารวมกัน 

  การศกึษาปจจัยที่มอีทิธพิลตอภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

คอือะไรนัน้ ผูวจัิยศกึษาโดยมแีนวคดิพื้นฐานวา ปจจุบันสิ่งที่เปนพลวัตและมีอทิธพิลตอ

การเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษา คอืบรบิทดานเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและวัฒนธรรม

ของชุมชน รวมทัง้นโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาที่มผีลตอการมสีวนรวมของชุมชน  

จึงตองศกึษาปฏสิัมพันธระหวางบรบิทในดานตางๆ ของชุมชนใหเช่ือมโยงกัน โดยกําหนด

ฐานการวเิคราะห หรอืกรอบความคดิที่เปนจุดเริ่มตนของการจัดการศกึษา 

ในชุมชนใหตรงกัน เชนในดานเศรษฐกจิ ศกึษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับการทํามาหากนิ

ของประชาชนในชุมชน การมรีายไดและการเพิ่มผลผลิตของกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชน

เนื่องจาก บรบิทดานเศรษฐกจิจะสะทอนขอมูลเกี่ยวกับประสทิธผิลและคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรยีน ในดานสังคมศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรยีนกับ

ชุมชนเกี่ยวกับทัศนะที่มตีอประชาชนในลักษณะการยอมรับศักดิ์ศรขีองประชาชนเทาเทยีม

กับตน มคีวามเช่ือถือและเคารพความคดิเห็นของประชาชน พรอมที่จะเรยีนรูและเปด

โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกจิกรรมตางๆ ของโรงเรยีน ในดานการปกครอง

ศกึษาถงึโครงสรางอํานาจขอองบุคคลที่เปนผูมสีวนเกี่ยวของ หรือกลุมที่มอีทิธพิลตอการ

ตัดสนิใจ รวมทัง้ทาทคีวามเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูนําชุมชนตอการมีสวนรวม 

ของชุมชนในการจัดการศกึษา ซึ่งถาผูนําชุมชนมโีครงสรางอํานาจเปนแบบแนวราบ  

และมทีาทสีนับสนุนการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษา ก็จะทําใหเกดิแกนนํา 

ในการมสีวนรวมขึ้นในชุมชน และจะสงผลตอการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษา

ของโรงเรยีนเปนไปอยางเขมแข็ง  

  ในดานวัฒนธรรม ศกึษาวัฒนธรรมที่เอื้อตอการมสีวนรวมของชุมชน เชน     

การเห็นความสําคัญในการชวยเหลอืเกื้อกูลกัน การเห็นความสําคัญของการทํางาน
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รวมกัน การมคีานยิมแสดงความรับผิดชอบตอสวนรวม ซึ่งคานยิมนี้จะกอใหเกดิการมสีวน

รวมไดมากกวาชุมชนที่ตางคนตางอยู นอกจากนี้บรบิทของการจัดการศกึษาในชุมชนที่เปน

ปจจัยและมีอทิธพิลตอการมสีวนรวมของชุมชน เชนประเด็นเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมโรงเรยีน 

ความรูสกึรวมการเปนเจาของโรงเรยีน (ownership) ความเปดเผยการดําเนนิงานของ  

  โรงเรยีน (openness) การตรวจสอบและความรับผิดชอบ (accountability)             

ความเปนอสิระ (autonomy) การรวมมอืกัน (collaboration) และรวมไปถงึสิ่งแวดลอมที่เปน

บรรยากาศที่เอื้อ ตอการมีสวนรวมของชุมชนการศกึษายุทธศาสตรและเงื่อนไขการใช

ยุทธศาสตรการมสีวนรวมของชุมชนในโรงเรยีนดเีดนขนาดใหญ เปนการศกึษาการใช

ยุทธศาสตรหรอื การกระทําที่เกดิจากปรากฏการณและเงื่อนไขเชิงบรบิทเฉพาะและ

เงื่อนไขเชิงสอดแทรกทั่วไปที่สงผลภาวะผูนําครู ซึ่งผูวิจัยจะศกึษาโดยอาศัยแนวคิดพื้นฐาน

เกี่ยวกับโครงสรางองคการ พฤตกิรรมองคการ รูปแบบการบรหิารจัดการของโรงเรียน 

บรรยากาศและความคาดหวัง รวมทัง้การศกึษาลักษณะการมสีวนรวมของชุมชนที่มี

ประสทิธผิลซึ่งจะตองศกึษาการและทําความเขาใจการใชยุทธศาสตรและเงื่อนไข             

ที่เกี่ยวของจากพื้นที่ที่ศึกษาในปรากฏการณจรงิของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร 

ทองถิ่น 

 สําหรับการศกึษาเกี่ยวกับผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจากการใชยุทธศาสตรและ

เงื่อนไขที่เกี่ยวของนัน้ ผูวจัิยจะศกึษาโดยใชฐานความคิดการมสีวนรวมของชุมชนในฐานะ 

ที่การมสีวนรวมเปนกระบวนการทางสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทัง้กอน  

และหลังการปฏรูิปการศึกษาในการอธบิายถงึผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจากการมสีวนรวม 

ของของชุมชนนัน้จะใหความสําคัญกับการถายทอดแนวคดิเพื่อการปรับปรุง การเกดิระบบ

ใหมที่สอดคลองกับโรงเรยีนและชุมชน และการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการมีสวนรวม 

ของผูมสีวนไดสวนเสยี โดยทําความเขาใจถงึการกระทําและการใหคุณคาตอผลที่เกดิขึ้น 

รวมทัง้การบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนตามหลักสูตรการ

ศกึขัน้พื้นฐาน และการบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลจากกรอบความคดิ

พื้นฐานการวิจัยดังกลาวขางตน ผูวจัิยไดนําแนวคดิการวจัิยทฤษฎฐีานรากเชิงระบบ 

ของ Strauss  & Corbin (1998) มาใชเปนแนวทางในการศึกษา ซึ่งทําใหปรากฏการณการมี

สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนดเีดนขนาดใหญนี้ เปนความพยายามที่จะทําความเขาใจ

ลักษณะการมสีวนรวมของชุมชน ปจจัยที่มอีทิธพิลตอการมสีวนรวมของชุมชนยุทธศาสตร

และเงื่อนไขการใชยุทธศาสตรการมสีวนรวมของชุมชน รวมทัง้ผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจากการ
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ใชยุทธศาสตรการมสีวนรวมของชุมชนในโรงเรยีนดเีดนขนาดใหญจากคําถามการวจัิยและ

วัตถุประสงคการวิจัย รวมทั้งการนําผลการศกึษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

ผูวจัิยจึงไดกําหนดกรอบแนวคดิพื้นฐานในการวิจัย ดังแสดงตามภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  กรอบแนวคดิพื้นฐานในการวิจัย 
 

 

  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนระดับประถมศกึษา

เพื่อใหไดขอมูลจากปรากฏการณที่ตามความจรงิมากที่สุด ซึ่งผูวจัิยไดศกึษาจากโรงเรยีน 

ชุมชนและผูเกี่ยวของที่เปนบรบิทของโรงเรยีน ตามประเด็นที่ไดกําหนดไวในวัตถุประสงค 

และคําถามการวจัิย โดยใชระเบยีบวธิกีารวจัิยเชิงคุณภาพ ซึ่งผูวิจัยศกึษาในแนวทาง 

ของทฤษฎฐีานราก (grounded theory) ที่เนนการตคีวามขอมูลเพื่อหาคําอธบิายตาม

ปรากฏการณที่ศึกษา โดยการสัมภาษณระดับลกึ (in - depth interview) การจัดกลุม

สนทนา (focus group discussion) การสังเกตและจดบันทกึ (observation and field - note) 

และการวเิคราะหเอกสาร (document analysis) เพื่อนําไปสูการเสนอขอสรุปเชิงทฤษฎ ี

(theoretical generalization) ตอไป 

เงื่อนไขเชิงบรบิทที่มผีลตอภาวะผูนําครู 

ปจจัยที่มี

อทิธพิลตอ

ภาวะผูนําครู 

ลักษณะ 

ภาวะผูนําครู

ในการพัฒนา

หลักสูตร

่  

ยุทธศาสตร

ที่เกดิจาก

ภาวะผูนําครู 

ผลสบืเนื่อง

ที่เกดิขึ้น

จากภาวะ

ผูนําครู 

เงื่อนไขที่สอดแทรกที่มผีล

ตอภาวะผูนําครู 
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