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บทที่ 2  

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

การวจัิยนี้ใชวธิวีทิยาการวจัิยเชิงคุณภาพ ดวยวธิกีารศึกษาทฤษฎฐีานราก  

(Grounded theory study) มจุีดมุงหมายเพื่อหาขอสรุปเชิงทฤษฎ ีเพื่ออธบิายปรากฏการณ

ที่ศกึษา ใชหลักการวธิศีกึษา เชิงอุปมาน (inductive  study)  ซึ่งเปนการศกึษาที่แตกตาง

จากอนุมาน การศกึษาเชิงอุปมาน (inductive study) ที่เนนเพื่อทดสอบกรอบแนวคิด       

เชิงทฤษฎ ีดังนัน้ในการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จําเปนตองอาศัยความรอบรู  

ทัง้ในแนวกวางและแนวลกึในมโนทัศน เกี่ยวกับหลักการ แนวคดิ ทฤษฎตีางๆ ที่เกี่ยวของ

เพื่อชวยใหผูวจัิยมคีวามสามารถและมคีวามไว (sensitivity) ตอการนําปรากฏการณหรอื

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาภาคสนาม มาเปรยีบเทยีบ เทยีบเคยีง หาคําอธบิาย สรางมโน

ทัศน และสรุปเปนขอเสนอเชิงทฤษฎ ี(theoretical generating) ดังนัน้ผูวิจัยจึงนําเสนอผล

การศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของ รวมทัง้การกําหนดกรอบแนวคดิพื้นฐานการ

วจัิย โดยมรีายละเอยีดในการนําเสนอรวมทัง้สิ้น 7 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคดิทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2 ความหมายของภาวะผูนําครู 

  1.3 ความสําคัญของภาวะผูนําครู 

1.4 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

14 ลักษณะภาวะผูนําครู        

1.5 องคประกอบภาวะผูนําครู 

ตอนที่ 2 แนวคดิเกี่ยวกับเงื่อนไขความสําเร็จของภาวะผูนําครูที่มี

ประสทิธผิล 

2.1 ปจจัยภายในโรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

2.2 ปจจัยภายนอกโรงเรยีนระดับประถมศึกษา 

2.3 วสิัยทัศนและพันธกจิของสถานศึกษา 

2.4 นโยบายของโรงเรยีน 
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  ตอนที่ 3  ยุทธศาสตรทีก่อใหเกดิภาวะผูนําครู 

  ตอนที่ 4  การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

  ตอนที่ 5  วธิกีารวจัิยเชิงคุณภาพ และเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก 

  ตอนที่ 6  กรอบแนวคดิพื้นฐานในการวจัิย 

 ผูวจัิยจะไดนําเสนอรายละเอยีดวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวของรวมทัง้

กรอบแนวคดิพื้นฐานการวจัิยทัง้ 6 ตอน ตามลําดับดังตอไปนี้   
   

ตอนท่ี 1 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

  

 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership) เปนการศึกษาถงึความสามารถ

ของบุคคล ที่สามารถบรหิารใหงานที่รับผิดชอบประสบความสําเร็จ ระหวางคําวา “ผูนํา” 

กับ “ภาวะผูนํา” มคีวามหมายและบทบาทที่ตางกันอยู ซึ่งจะสรุปความหมายของคําสอง

คําใหเห็นภาพชัดเจนคอื 

   ผูนํา หมายถงึ บุคคลที่ไดรับการมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลอืกตัง้หรือ

การแตงตัง้และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมอีทิธพิลและบทบาทเหนอืกลุมสามารถที่จะจูง

ใจหรอืชักนําหรือช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏบิัตภิารกจิตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ

ความสําเร็จขององคการเพราะผูนําเปนผูที่มหีนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตอง

วางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏบิัตงิานตางๆ ใหประสบ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว (สมเกยีรต ิพละจิตต. 2551, หนา 10 ; 

เนตรพัณณา ยาวริาช. 2550, หนา 1 ; Fiedler. 1967, หนา 8 ; และ Dejnozka 1983, หนา 

94) และพระพุทธวรกาญจน (2550. หนา 19 อางถงึใน ขนษิฐา ชัยประโคน. 2557,  

หนา 20) กลาววา มนุษยแมจะมคีวามแตกตางดานเช้ือชาติ ภาษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพราะอยูกันตางถิ่น ตางสภาวะแวดลอม แตสิ่งหนึ่งที่มนุษยทุกเผาพันธุคลายกันคือ  

การมผูีนําประจํากลุมนัน้ๆ ของตนเอง ลดหลั่นกันไปตามลําดับ ขัน้ เชน ประเทศไทย 

มพีระมหากษัตรยิ มรัีฐบาล มคีณะรัฐมนตรี มีผูวาราชการจังหวัด มนีายอําเภอ มีกํานัน       

มผูีใหญบาน เปนตนและไดกลาวถงึ ลักษณะสุดยอดผูนํายอดด ีตองมคีุณธรรม 5 ประการ

คอื 1) เกง 2) ด ี3) มภีาวะผูนํา 4) ทําตัวเปนที่พึ่งได 5) มไีหวพรบิ ดังนัน้ ผูนํา จึงควรนํา

คุณธรรมตามที่กลาวมาไปใช เพื่อประโยชนสุขแกสังคม หากผูนําปฏบิัตตินได ทุกขอจะเปน 
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การสงเสรมิใหเห็นลักษณะผูนําไดเดนชัดมากขึ้น  

   นอกจากนี้  Hoy K Wayne ; Miskel. G. Cecil. (2005 อางถงึใน ไชยา 

ภาวะบุตร. 2555. หนา 2) กลาววา ผูนํา (Leader) หมายถงึ บุคลสําคัญที่เปนหลักใหกับ

องคการ ใหคําแนะนําแกเพื่อนรวมงานเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงและรับประสทิธผิล 

ขององคการ ผูนําจะใชอทิธพิลอยางจงใจตอผูอื่นเพื่อสรางกจิกรรมและสรางความสัมพันธ

ในกลุมหรอืในองคการ โดยมุงใหคนเห็นคลอยตามวามีอะไรบางที่จําเปนตองระทําให

เกดิผลสําเร็จ 

 สรุปไดวา ผูนํา คอื ผูที่เปนหลักสําคัญใหกับองคการ มีความรูเรื่องงานของ

องคการเปนอยางด ีมคีวามสามารถใหคําแนะนําตอเพื่อนรวมงานและมคีวามรับผิดชอบ

ตอประสทิธผิลขององคการ 

  ภาวะผูนํา หมายถงึ ความสามารถของผูนําในการบรหิารตนเองและครองใจ 

คนอื่นได โดยใชอทิธพิลใหมีผลตอพฤตกิรรมบุคคลในกลุมผานกระบวนการสั่งการ  

การปฏสิัมพันธ โดยมจุีดมุงหมายเพื่อการปฏบิัตงิานบรรลุจุดหมายขององคการภาวะผูนํา  

เปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จของผูนํา เพราะภาวะผูนําเปนองคประกอบที่จะชวย  

ใหผูนํามคีวามสามารถในการนําหรอืมีภาวะผูนําที่มปีะสทิธผิล (วโิรจน สารรัตนะ. 2548 

หนา 265) ดังนัน้ นักวชิาการกลาวา ภาวะผูนํา เปนกระบวนการ 3 อยางที่มคีวาม

เกี่ยวเนื่องและมอีทิธพิลตอกันไดแก ผูนํา ผูตาม และสถานการณ ซึ่งกระบวนการทัง้            

3 อยางนี้จะนําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย สวนประสทิธผิลของภาวะผูนํานัน้  

วัดที่ประสทิธผิลที่เกดิขึ้นของกลุม ทัศนคตขิองผูตามและคุณภาพของกระบวนการกลุม 

และผูนํามกีารใชอทิธพิลตอคนอื่นผานอํานาจ (Power) ที่มาจาก 6 แหลงคือ  

(วโิรจน สารรัตนะ. 2548, อางถงึใน สมเกยีรต ิพละจิตต. 2551 หนา 10) อํานาจกฎหมาย 

(Legitimate power) อํานาจในการใหรางวัล (Reward power) อํานาจในการลงโทษ 

(Coercive power) อํานาจในความเปนผูเช่ียวชาญ  (Expert power) อํานาจในการใชขอมูล

สารสนเทศ (Information power) และอํานาจเชิงอางอิง (Reference power) 

  นอกจากนี้ ภาวะผูนํา หมายถงึ การใชอทิธพิลของผูนํากับผูตามโดย 

การโนมนาวใจ การสรางคานยิมและความเช่ือใหคลอยตามและปฏบิัตงิานใหไดตาม

วัตถุประสงค ที่วางไวตลอดจนการสรางเครอืขายความสัมพันธใหเกดิขึ้นภายในองคการ 

เพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 4) 

 สรุปไดวาภาวะผูนํา หมายถงึ พฤตกิรรมสวนตัวของบุคคลที่มคีวามสามารถ 
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บังคับบัญชาบุคลอื่น โดยไดรับยกยองและยอมรับจากบุคคลในองคการไววางใจและให

ความรวมมอื 

 

 1.2  ความหมายของภาวะผูนําครู   

  การศกึษาและวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําครู โดยการใหคําจํากัดความมหีลาย

แงมุม และเปลี่ยนแปลงตามชวงเวลา  York-Barr and Duke (2004 p.260) ไดสังเคราะห

งานวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําครูและสรุปความหมายของภาวะผูนําครูที่พบในงานวจัิยไวดังนี้ 

   1.2.1 ภาวะผูนําครูในแงผูนําการเปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มีความเช่ียวชาญ 

ดานการเรยีนการสอน ใชบทบาทของผูนําเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลางครู  

และครูผูนําเพื่อใหเกดิการปรับปรุงและพัฒนาการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนโดยมุงเนน        

ที่ความสําเร็จในการเรยีนรูของผูเรยีน 

   1.2.2 ภาวะผูนําครูในแงของการใชพฤตกิรรมผูนํา คอื การที่ครูผูนํา 

ใชพฤตกิรรมครูผูนําทัง้แบบเปนทางการและไมเปนทางการ 4 ลักษณะ ไดแก 

    1.2.2.1 ภาวะผูนําแบบมสีวนรวม ครูผูนําใหความสําคัญกับการ

ปรกึษาหารอืกับผูรวมงาน  ใชความคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมงานเปนประโยชน  

ในการตัดสนิใจ    

    1.2.2.2 ภาวะผูนําแบบมุงคุณภาพขององคการ ครูผูนําใหความสําเร็จ 

กับการพัฒนาองคการดวยการกําหนดเปาหมายที่ทาทาย แสวงหาวธิกีารปรับปรุงการ

ปฏบิัตงิาน เนนความเปนเลิศ แสดงความเช่ือม่ัน วาผูรวมงานสามารถปฏบิัตงิานที่มี

มาตรฐานสูงได 

    1.2.2.3 ภาวะผูนําตามภารกจิที่ปฏบิัต ิครูผูนําใชพฤตกิรรมผูนําให

สอดคลองกับลักษณะของภารกจิที่ปฏบิัตแิละคุณลักษณะของกลุม 

    1.2.2.4 ภาวะผูนําแบบใชบทบาทคูขนาน  ครูผูนําใหความสําคัญกับ

กระบวนการในการสรางความผูกพันใหฝายบรหิารเขามาปฏบิัตกิารรวมกันเพื่อเปาหมาย

สรางศักยภาพใหกับโรงเรยีน ดวยการสรางบรรยากาศของการไววางใจซึ่งกันและกัน 

และการสื่อสารแบบเปด                             

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2551) นําเสนอวา ภาวะผูนํา 

ครู (Teacher Leadership) หมายถงึ คุณลักษณะและพฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความ

เกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันทัง้ภายในและ
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ภายนอกหองเรยีนโดยปราศจากการใชอทิธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา กอใหเกดิ      

พลังแหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมคีุณภาพ  

 นอกจากนี้ยังมีนักวชิาการไดกลาวถงึภาวะผูนําครูวา หมายถงึ รูปแบบภาวะ

ผูนําครูในระดับตางๆ ในสถานศกึษามโีอกาสที่จะนําหรือเปนผูนํา ภาวะนําผูแบบนี้ เปนการ

สรางสถานการณทําใหคนไดปฏบิัตกิจิกรรมหรอืเรยีนรูรวมกัน ซึ่งสามารถสรางและทําให

เกดิความเขาใจดขีึ้นเปนการนําเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคตองการรวมกัน ภาวะ

ผูนําครูเปนความคดิรวบยอดเกี่ยวกับ ชุดของพฤตกิรรมและการกระทําที่เกดิขึ้นรวมกัน  

ซึ่งเกี่ยวของับความสัมพันธ เครอืขาย ระหวางแตละคนในโรงเรยีนสอดคลองกับ สํานักงาน

พัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา ขัน้พื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน, 2553 ; Lieberman and Miller, 2004 ; Harris, A. and Muijs, D. 2005 pp.         

13 – 17 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร 2555, หนา 305) 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําครู หมายถงึ ลักษณะและพฤตกิรรมที่ครูไดแสดงออก

ตามบทบาทหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู โดยใช

บทบาทของผูนําและบทบาทของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูเพื่อใหเกดิการปรับปรุง

และพัฒนาการเรยีนรูในช้ันเรยีนโดยมุงความสําเร็จของผูเรยีน 

 

  1.3  ความสําคัญของภาวะผูนําครู 

   สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไดดําเนนิการประเมนิสมรรถนะครู หมายถงึ 

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏบิัตงิาน ประกอบดวย ความรู (Knowledge)   

ทักษะ  (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทํางาน 

(Other Characteristics) และเปนคุณลักษณะ เชิงพฤตกิรรมที่ทําใหบุคลากรในองคกร

ปฏบิัตงิานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอื่นๆ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานไดดําเนนิการ โครงกรยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ : กจิกรรมการจัดระบบ

พัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล คณะทํางาน  ผูบรหิารโรงเรยีน 

ศกึษานเิทศก นักวชิาการศึกษา ผูบรหิารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและผูทรงคุณวุฒิ

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดรวมกันพจิารณาและกําหนดสมรรถนะครูในสถานการณที่

หลากหลายรูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษา ของสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) และการศึกษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ี 
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และลการวจัิยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะที่จําเปนที่ตองใชในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน

ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน สรุปไดวาสมรรถนะครูผูสอน ประกอบไปดวยสมรรถนะหลัก  

และสมรรถนะประจําสายงาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553 ;  

หนา 24 อางถงึใน ไชยา ภาวะบตุร, 2555, หนา 303 - 304) ดังนี้ 

    1.สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คอื 

     1.1  การมุงผลสัมฤทธิใ์นการปฏบิัตงิาน 

     1.2  การบรกิารที่ดี 

     1.3  การพัฒนาตนเอง 

     1.4  การทํางานเปนทมี 

     1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

    2. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)  

ประกอบดวย 6 สมรรถนะ  คอื 

     2.1  การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 

     2.2  การพัฒนาผูเรยีน 

     2.3  การบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

     2.4  การวเิคราะห  สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

     2.5  ภาวะผูนําครู 

     2.6 การสรางความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชนเพื่อจัดการ

เรยีนรู 

  จะเห็นไดวาความสําคัญของภาวะผูนําครูคอืเปนตัวช้ีวัดหนึ่งในสมรรถนะ

ประจําสายงานของครูผูสอน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ได

กําหนดใหครูผูสอนตองมีภาวะผูนําครู ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนี้มปีจจัยที่สงผลตอ

การปฏบิัตงิานของครูผูสอนโดยตรง ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูที่ตองใช

ภาวะผูนําในการบริหารจัดนักเรยีนที่ตนเองรับผิดชอบรับผิดชอบอยู เปนไปตามแนว

ทางการปฏรูิปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based 

Management) ซึ่งลวนแตเปนการสงเสริมใหครูมสีวนรวมและมีภาวะผูนําในการตัดสนิใจ 

ในการบรหิารโรงเรยีนมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคดิของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา  

(2550, หนา 42) อางถึงใน ขนษิฐา ชัยประโคน (2557, หนา 28) ที่วาในหองเรยีนครูตอง

เปนทัง้ผูสอนและเปนผูบรหิาร จะเห็นไดจากการแสดงใหเห็นบทบาทของครูในการเปนผูนํา 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



15 
 

(Teacher Leader) ชัดเจนขึ้น เชน การมบีทบาทเปนพี่เลี้ยง (Mentors) ใหกับครูใหม บทบาท 

ผูนําทมีงาน (Team leaders) บทบทเปนผูนําการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers)

และผูใหการพัฒนาแกบุคลากรตางๆ (Staff Development  Provider) เปนตน บทบาทผูนํา

ของครูดังกลาวนี้มจุีดมุงหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  

จําเปนตองกําหนดใหครูมภีาวะผูนําสูงขึ้นอยางเพยีงพอที่จะดําเนนิการในกระบวนการ

ปรับปรุงคุณภาพการศกึษาดานตางๆ ของโรงเรยีนไดสําเร็จ โดยใหบทบาทผูนําเกี่ยวของ

กับครูในดานกระบวนการตัดสนิใจ (Decision Making Process) และดานกระบวนการ 

พัฒนาครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 

  1.4 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําครู     

   Charlotte Denielson (2006) ไดเสนอ แนะวา ภาวะผูนําครูไมเกี่ยวของ

กับการกําหนดกฎเกณฑอยางเปนทางการแตจะปรากฏใหเห็นจากการอยางไมมแีบบแผน 

โดยการไดรับการกําหนดบทบาทใหแสดงหรอืกระทํา ผูนําครูเหลานี้ถูกชักจูงโดยการใช

ทักษะตางๆ ที่ไมเพยีงแตใหพวกเขาไดใชบทบาทที่มปีระสทิธภิาพในหองเรยีนเทานั้น แตยัง

อนุญาตใหพวกเขาใชความสามารถเหลานี้นอกหองเรยีนได Jennifer York - Barr and 

Karen Duke (2004) เสนอแนะวา ภาวะผูนําครูเปนรูปแบบที่ไมเหมอืนใครที่ไดแนวคดิ 

อยางหลากหลายมาจากแนวคดิภาวะผูนําที่เนนย้ําการมสีวนรวมมากกวาการใชอํานาจ 

ในแตละคน  

    การพัฒนาภาวะผูนําครู เปนองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนา

โรงเรยีน ตลอดจนเปนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนและการอบรมครู 

ที่บรรจุใหม (Boles & Troen, 1994 ; Lieberman, 1987 ; Smith, 1999 ; Dozier, 2007 ; 

Greenlee, 2007) สําหรับการพยายามที่จะจัดเตรยีมครูใหมโีอกาสในการใชภาวะผูนําไดถูก

ตคีวามถงึการเปนสัญญาณบอกใหรูถงึขอบเขตของการบรหิาร (Holmes Group, 2007) 

โดยทั่วไป โรงเรยีนตางๆ ไดถูกจัดตัง้ใหมกีารบริหารตามโครงสรางแบบบนลงลาง ที่ซึ่งครู

สวนนอยจะมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ (Boles & Troen, 1994 ; Donaldson, 2006)  

ซึ่งโครงสรางองคกรที่มรีะดับช้ันลดหลั่นนี้จะมกีารวางตําแหนงผูบริหารอยางมีรูปแบบ 

ชัดเจนที่ซึ่งทําใหภาวะผูนําครูปรากฏออกมาไดยากหรอืนอยมาก (Boles & Troen, 1994 ;  

Greenlee, 2007)  

       แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนําครูสุเทพ พงศศรวีัฒน  
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(2549 ก) กลาววา  ครูที่มภีาวะผูนําตองมลีักษณะที่สําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1) ตองเปนผูมี 

วสิัยทัศน  2) มคีวามเช่ือวาโรงเรยีนมไีวเพื่อเปนสถานที่เรยีนรู 3) ตองใหคุณคาและ

ความสําคัญของทรัพยากรมนุษย 4) ตองมทีักษะที่ดขีองการเปนนักสื่อสารและนักฟง ที่มี

ประสทิธผิล  5)  ตองกลาที่จะเสี่ยง 

      Segiovanni (1995) และ Fullan (2001) กลาววาเมื่อครูมี

บทบาทภาวะผูนําก็จะมอีทิธพิลทางบวกตอความสามารถในการเปลี่ยนแปลงหองเรยีนและ

มผีลกระทบทางบวกตอผลการเรยีนการเรยีนรูของผูเรียน   

      Nickse (1977 อางถงึใน สุเทพ พงศศรวีัฒน, 2549 หนา 30) 

กลาววา ครูมบีทบาทภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น มาจากความเช่ือและเหตุผล

สําคัญ 4 ประการ คอื 1) ครูสวนใหญมคีวามสนใจตอภาระหนาที่ซึ่งไดรับมอบหมาย 

กลาวคอื จะใสใจวางานที่ไดรับมอบหมายนั้นคอือะไร มีเปาหมายอะไรและจะทําใหสําเร็จ

อยางมคีุณภาพไดอยางไร 2) ครูสวนใหญจะมคีวามรูสึกรวมตอสิ่งที่เคยปฏบิัตมิาดวยกัน

กับเพื่อนรวมวชิาชีพ จึงมคีวามตระหนักรู และระมัดระวังตอคานยิมที่เปนปทัสถานของ

กลุมที่เคยมรีวมกัน 3) ครูสวนใหญมักมคีวามรูความเขาใจตอชุมชนของตนเองเปนอยางด ี

จึงมขีอมูลเกี่ยวกับคานยิมและเจคตติางๆ ที่ชุมชนนัน้ยึดถอืและปฏบิัตอิยางเพยีงพอ 4) ครู

สวนใหญสามารถที่จะนําการเปลี่ยนแปลงสูการปฏบิัตไิดด ีมักจะรูวาจะตองทําอะไร ที่ไหน

และอยางไรจึงจะทําใหการเปลี่ยนแปลงนัน้สําเร็จ 

      Harris and Lambert (2003) กลาวถงึบทบาทภาวะผูนําครูไว 3 

ดาน ไดแก 1) ภาวะผูนําตอครูคนอื่นๆ โดยการฝก (Coaching) การแนะนํา (Mentoring) 

การนําในการทํางานกลุม เปนพี่เลี้ยงของครูใหมหรอืครูที่มปีระสบการณนอย 2) ภาวะผูนํา

ดานการปฏบิัตกิาร ในภาระหนาที่ที่เปนศูนยกลางสูการปรับปรุงการเรยีนรูและการสอนให

ดขีึ้น เปนผูนําของทมีพัฒนาสถานศกึษา 3) ภาวะผูนําดานวธิกีารสอน โดยการพัฒนา 

และการออกรูปแบบการสอนที่มปีระสทิธภิาพสามารถเปนนักพัฒนาหลักสูตร นักเขยีน 

ที่อดทน และนักวิจัยเชิงปฏิบัตกิารที่เช่ือมโยงไปสูหองเรยีน 

 

  1.5 แนวคิดเกี่ยวกับมติขิองภาวะผูนําครู 

   Katzenmeyer and Moller (2001) กลาวไววา ภาวะผูนําครูม ี3 มติ ิไดแก  

     1.5.1 ภาวะผูนําตอนักเรยีนหรอืครูคนอื่นๆ ผูอํานวยความสะดวก  

 พี่เลี้ยงที่ปรกึษา ผูฝกอบรมผูเช่ียวชาญดานหลักสูตร สรางสรรควธิกีารใหมๆ  และการนํา 
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     กลุมศกึษาตางๆ  

     1.5.2 ภาวะผูนําตอหนาที่เกี่ยวกับการปฏบิัตกิาร ธํารงไวซึ่งการ

จัดการสถานศกึษา และดําเนนิการไปสูเปาหมายผานทางบทบาทตางๆ ดังเชน หัวหนาฝาย 

นักวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร สมาชิกของกลุมงาน 

     1.5.3 ภาวะผูนําตอการตัดสินใจหรอืความรวมมอืกัน สมาชิกของทมี

พัฒนาสถานศึกษา สมาชิกของคณะกรรมการ ผูรเิริ่มในการรวมมือกับองคกรธุรกจิ 

สถาบันอุดมศกึษา และสมาคมครู ผูปกครอง 

     Harris and Muijs (2003) ไดนําเสนอมิตขิองภาวะผูนําครู ดังนี้                         

          1. การเปลี่ยนแปลงหลักการของการพัฒนาสถานศกึษาสูการ

นําไปปฏบิัตใินหองเรยีน 

       2. สนับสนุนภาวะผูนําแบบมสีวนรวม 

      3. การแสดงบทบาทเปนผูไกลเกลี่ยโดยการคํานงึถงึความรู  

 ความชํานาญ และขอมูลขาวสาร 

    Leithwood, Jantzi and Steinbach (2003) แบงภาวะผูนําครู ออกเปน 

3 มติ ิไดแก  

      1. คุณลักษณะ (Traits) ไดแก คุณคา บุคลกิภาพ การปรับตัวเขา

กับผูอื่น อารมณ ความรับผิดชอบ และลักษณะทางกายภาพ  

      2. การปฏบิัต ิ (Practices) ไดแก การปฏบิัตภิาระหนาที่ตางๆ 

ทางการบรหิาร เปนแบบอยางที่ดคีวามรับผิดชอบตอภาวะผูนําที่เปนทางการ สนับสนุน

การทํางานของบุคลากรอื่นๆ ความรับผิดชอบตอการสอน ปฏบิัตอิยางชัดเจนใน

สถานศกึษา เผชิญหนากับประเด็นตางๆ โดยตรงหรอืตัดสนิใจในประเด็นยากๆ มีภาวะผูนํา

รวมกับผูอื่น ความสัมพันธสวนบุคคล มกีารรเิริ่มสรางสรรคและเปนผูนํา 

      3. ความสามารถ (Capacities) ไดแก ความรูเกี่ยวกับภาระหนาที่

ทางภาวะผูนํา ความรูเฉพาะทางวิชาชีพ ความสัมพันธกับผูอื่น เปนนักแกปญหา มีทักษะ

การสื่อสาร ความสัมพันธกับนักเรยีน มวีสิัยทัศน จัดองคกร มคีวามรูสวนตน เปนผู

ตระหนักถงึภาวะโลก มจุีดเนน มคีวามสามารถในการกําหนดขอจํากัดของตนเองและมี

ประสทิธภิาพ 

    จากการศกึษาแนวคดิและมิตภิาวะผูนําครูนํามาประมวลและสรุปไดวา

แนวคดิภาวะผูนําครู หมายถงึ ลักษณะพฤตกิรรมที่ครูไดแสดงออกมาตามบทบาทหนาที่ใน
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การปฏบิัตงิานของครูในสถานศกึษา ประกอบดวย มคีวามรู ทักษะ ความสามารถเปนผูนํา

ตนเองได เพื่อประโยชน พัฒนาครูและบุคลกรทางการศกึษาขัน้พื้นฐาน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553 ; Lieberman and Miller, 2004 ; Harris, A. 

and Muijs, D. 2005, pp. 13 – 17 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 305) 

   สรุปไดวา ภาวะผูนําครู หมายถงึ ลักษณะและพฤตกิรรมที่ครูไดแสดงออก

ตามบทบาทหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู โดยใช

บทบาทของผูนําและบทบาทของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูเพื่อใหเกดิการปรับปรุง

และพัฒนาการเรยีนรูในช้ันเรยีนโดยมุงความสําเร็จของผูเรยีน    

                               

  1.6  ลักษณะภาวะผูนําครู  

   1.6.1  ลักษณะทั่วไปของภาวะผูนําครู 

    1.6.1.1 การสรางความเช่ือถือ การชวยเหลอืสงเสริมเพื่อน

รวมงาน การสรางสัมพันธภาพที่ม่ันคงกับเพื่อนรวมงาน 

    1.6.1.2 การทํางานแบบทมีกัลยาณมติร การมอีทิธพิลตอวัฒนธรรม

ของโรงเรยีนโดยผานสัมพันธภาพที่ดรีะหวางครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

    1.6.1.3 การมสีมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟง 

    1.6.1.4 การมคีวามสามารถในการจัดการกับความขัดแยง สามารถ

ทําใหเกดิการเจรจาและเกดิการปรองดอง 

    1.6.1.5 การดําเนนิการแบบเปนระบบมขีัน้ตอนการทํางาน 

    1.6.1.6 การมทีักษะกระบวนการกลุม 

    1.6.1.7 การมคีวามสามารถในการประเมนิ ตคีวาม จัดอันดับ

ความสําคัญ                         

    1.6.1.8 การมคีวามเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับนโยบายและแผนงาน

สําคัญของโรงเรยีน 

    1.6.1.9 การมคีวามสามารถในการคาดการณถงึผลกระทบที่เกดิขึ้น

จากการตัดสนิใจโดยผูบรหิารและครู            

   1.6.2 ลักษณะภาวะผูนําครูในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



19 
 

    คุณลักษณะของครูผูนําในฐานะครู 

     1. การมปีระสบการณตรงในวชิาที่สอน มทีักษะการสอนที่ดเียี่ยม 

     2. การมคีวามรูที่กวางขวางและลกึซึ้งเกี่ยวกับการสอน 

และการเรยีนรูหลักสูตรและเนื้อหาในวชิาที่สอน 

     3. การบมเพาะบุคลกิภาพความเปนครู 

     4. การมหีลักปรัชญาการศึกษาที่เดนชัดของตน 

     5. การมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค เปนนักพัฒนานวัตกรรม ใฝรู 

กลาคดิ กลาทําเรยีนรูตลอดชีวติและศรัทธาในอาชีพครู 

     6. การมคีวามรับผิดชอบตอการกระทําของตน 

     7. การไดรับการยอมรับนับถอืจากเพื่อนรวมงานในความสามารถ 

     8. การใสใจตอความคดิและความรูสกึของผูอื่น 

     9. การมคีวามคดิที่ยดืหยุนและใจกวาง 

     10. การมคีวามมุงม่ัน การมีความสามารถในการจัดการกับ 

ภาระงาน  มทีักษะในการบรหิารจัดการ 

 

  1.7 องคประกอบภาวะผูนําครู  

   1.7.1 แนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําครูตามทัศนะ 

ของนักวชิาการ 

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553) ไดกลาวถงึ 

ภาวะผูนําครูในคูมอืการประเมนิสมรรถนะครูในการปฏบิัตงิานของครูระดับการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน โดยมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิสนมรรถนะในการปฏบิัตงิานของครูผูสอนและใช

เปนฐานขอมูล ในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครัง้ระบบ 

ประกอบดวย  5 ดาน ดังนี้  1) มวีุฒภิาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับการเปนครู            

2) มกีารสนทนาอยางสรางสรรค 3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 4) มกีารปฏิบัตงิาน

อยางไตรตรอง 5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน 

    Kathleen Devaney (1987) ไดกําหนดองคประกอบที่สําคัญสําหรับ

ภาวะผูนําครูไวดังตอไปนี้  1) สรางความตอเนื่องของการสอนและพัฒนาการสอนของ

ตนเอง  2) จัดระบบและทบทวนการเปนผูนํา 3) พัฒนาหลักสูตร 4) มสีวนรวมใน

กระบวนการตัดสินใจในโรงเรยีน 5) มสีวนในการพัฒนาครูสูการเปนครูมอือาชีพและ 
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สงเสรมิครูดวยกัน 6) มสีวนรวมในการประเมนิครู 

    Harris and Lambert (2003) ไดเสนอวา ภาวะผูนําครู ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) พัฒนาการในวัยผูใหญ (Adult Development) เปนการบงบอกถงึ

ลักษณะของตนเอง (Defines Self) ในความสัมพันธกับผูอื่นในสถานศกึษา โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งความ สัมพันธกับบุคคลที่มอีํานาจหนาที่สูงกวา การตระหนักความจําเปนของการ

ไตรตรองดวยตนเอง การประเมนิการสอนของตนเองและการใครครวญพิจารณาตนเอง

อยางตอเนื่องโดยเช่ือมโยงกับครูคนอื่นๆ และพฤตกิรรมของนักเรยีนอยางเปนระบบ      

รวมไปถงึการแสดงความเคารพและใหความสนใจตอผูอื่นอยางสุภาพจรงิใจ 2) การเสวนา 

(Dialogue) เปนการเสวนาระหวางบุคลากรครูในสถานศกึษาเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดี

ระหวางกัน มุงเนนการเสวนาไปที่การสอนและการเรยีนรู เปนการสื่อสารระหวางเพื่อน

รวมงานโดยใชคําถามที่กระตุนใหเกดิการเสวนาในประเด็นที่ดแีละสรางสรรคแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารหรอืความรูทางวชิาชีพเพื่อนํามาใชในการทํางานรวมกัน รวมทัง้เปนการเปด

ใจกวาง ยดืหยุน ยอมรับฟงความคดิเห็นจากผูอื่น ซึ่งจะทําใหเกดิการปฏบิัตงิานในรูปแบบ

ใหมๆ  3) ความรวมมอืรวมพลัง (Collaboration) เปนความรวมมอืรวมพลังกันตัดสินใจโดย

เสนอทางเลอืกที่สนองตอความตองการของบุคคลและกลุมบุคคลตางๆ ของสถานศกึษา  

มกีารตระหนักถงึคุณคาของการสรางทมีงาน การเขารวมในกจิกรรมการสรางทมีงานที่

ชวยพัฒนาความไววางใจ และสงเสรมิการตัดสินใจรวมกัน การรวมกันจําแนกลักษณะ 

ของปญหา วเิคราะหสาเหตุของปญหา คนหาแนวทางแกปญหา และคาดการณ

สถานการณที่อาจกอใหเกดิปญหาในสถานศกึษา ทัง้นี้ตาง  ก็มคีวามเขาใจดวีาการจัดการ

ความขัดแยงเปนสิ่งจําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรครู และสถานศกึษา 

4) การเปลี่ยนแปลงองคกร (Organization Change) เปนการใหความสนใจตอประเด็น

สําคัญ หรือสถานการณตางๆ ที่โรงเรยีนเผชิญอยู มวีสิัยทัศนในการเปลี่ยนแปลง

สถานศึกษาเขารวมในการวางแผนอยางมวีสิัยทัศนเพื่อพัฒนาสถานศกึษากับผูอื่น  

รเิริ่มการปฏบิัตงิานที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหมๆ  มกีารกระตุนเพื่อนรวมงานใหรวมกัน

ปฏบิัตงิานที่ชวยสงเสรมิการเรยีนรูของสถานศกึษาในวงกวางรวมทั้งมกีารวางแผนตดิตาม

ผล ใหคําปรกึษา และใหการสนับสนุน มกีารตระหนักถึงคุณคาและใหความสําคัญ 

ตอวัฒนธรรมที่แตกตางกัน การเขารวมกับผูอื่นในการสรางโปรแกรมหรอืนโยบายที่

ตอบสนองตอววิัฒนาการของโลกแหงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการพัฒนา

นักเรยีนในทุกดาน  
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   การศกึษาวรรณกรรมและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ครูในที่นี้ ผูวจัิยศกึษาจากทัศนะ หรอืจากผลงานวิจัยของนักวชิาการในชวงตนทศวรรษ 

1990 เปนตนมาจนถึงชวง ทศวรรษ 2000  ตามลําดับดังนี้   

     1. องคประกอบภาวะผูนําครูจากการพัฒนากรอบแนวคดิของ 

Strodl  

      Strodl (1992) ไดพัฒนากรอบความคดิเพื่อพสิูจนถึงความมอียู

ของภาวะผูนําครู ผลงานของเขาแสดงใหเห็นวาครูที่มคีวามสามารถในการตัดสนิใจได

พัฒนาวธิกีารใชภาวะผูนําในช้ันเรยีน ประกอบไปดวยหัวใจหลักสําคัญ 3 ขอ คอื 1) การมี

ภาวะผูนําแบบไมเปนทางการที่แฝงอยู 2)  ความสามารถในการระบุลักษณะของปญหา

และขอขัดแยง และ 3) การไดรับการเสรมิพลังอํานาจเพื่อแกปญหา  

     2. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Fullan     

      Fullan (1994) กลาวถงึองคประกอบของภาวะผูนําครูใน

ลักษณะที่สําคัญ คอื  มคีวามมุงม่ันและการพัฒนาตน ไปสูครูมอือาชีพอยางตอเนื่อง   

และการสนับสนุนชวยเหลอืครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมอือาชีพดวย  

     3. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Pellicer and 

Anderson  

      Pellicer and Anderson (1995) กลาวถงึลักษณะสําคัญ 

ของภาวะผูนําของครูใน 2 ประเด็น คอื 1) มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคเกี่ยวกับการเรยีนการ

สอนและนําไปสูการปฏบิัตจิรงิในโรงเรยีน โดยกอใหเกดิผลตอการปรับปรุงการเรยีนรู 

ของผูเรยีนและ 2) เปนผูนําทางการเรยีนการสอน ซึ่งความเปนผูนําดานการเรยีนการสอน

มไิดถูกกําหนดจากฝายบริหาร แตเกดิจากตัวของครูเองภายใตการสนับสนุนของโรงเรยีน  

     4. องคประกอบภาวะผูนําครูจากผลการวจัิยของ Acker- Hocevar 

and  Touchton   

      Acker - Hocevar and Touchton (1999)  ไดทําการวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผูนําครู โดยใชมติดิานการ สรางสัมพันธภาพและมติดิานความชวยเหลอื  

สนับสนุนและความรวมมอื พบวา ครูที่มภีาวะผูนําจะมีคุณลักษณะที่สําคัญคอืเปนผูสราง

เครอืขายที่สามารถปฏบิัตงิานเปนทมีกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตนและสามารถปฏบิัตงิาน

ในชุมชนได 

     5.  องคประกอบภาวะผูนําของครูตามทัศนะของ Sherrill   
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      Sherrill  (1999) ไดเสนอองคประกอบที่เปนหลักสําคัญ 

ของการมีภาวะผูนําของครู ดังนี้  1) การแบบอยางที่ดขีองการสอนและการเรยีนรู  2) การ

เขาใจอยางถองแทดานทฤษฎแีละการวจัิยเกี่ยวกับการสอนและการเรยีนรู  3) การเขาใจ

ทฤษฎจิีตวทิยาพัฒนาการ  4) การบมเพาะจิตวญิญาณการเปนครู 5) การแสดง

ความสามารถในการแนะแนวแบบคลนิกิและ 6) การสามารถช้ีแนะผูรวมงานและเพื่อนครู

โดยวธิคีดิแบบไตรตรองและคนหาดวยตนเอง                         

     6. องคประกอบภาวะผูนําของครูตามทัศนะของ  

Leithwood and  Duke  

      Leithwood  and  Duke (1999)  ใหกลาวถงึภาวะผูนําครูในแง

คุณลักษณะ 6 ดาน คือ 1) เปนผูนําการเรยีนการสอน 2) เปนผูนําการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลง 3) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม 4) เปนผูนําการมสีวนรวม             

5) เปนผูนําการบรหิารจัดการและ 6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา  

     7. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะและผลการวจัิยของ  

Snell and Swanson  

      Snell and Swanson (2000) ทําการวจัิยเชิงคุณภาพติดตามวถิี

ครูของครูผูนํา 10 คน เปนเวลามากกวา 2 ป ไดผลสรุปวาครูเหลานั้นไดรับการยอมรับจาก

เพื่อนครูใหเปนผูนําและมภีาวะผูนําของครูเนื่องจาก 1) ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูง

ดานการเรยีนการสอน 2) การใหความชวยเหลือและรวมมอืกับครูคนอื่นและ 3) มไีหวพรบิ

ในการใชอทิธพิลของตน  

     8. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Childs - Bowen   

and  Scrivner  

      Childs - Bowen  and  Scrivner (2000) กลาวถงึครูที่มีภาวะ

ผูนําครู ในแง 1) มกีารพัฒนาตนไปสูความเปนครูมอือาชีพภายใตบรรยากาศของการ

เรยีนรูรวมกันของครู 2) สงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนและ 3) สงเสรมิประสทิธภิาพการจัด

การศกึษาของสถานศึกษา  

     9. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Neuman  and  

Simmons  

      Neuman  and  Simmons (2000) เสนอแนวคดิวาภาวะผูนําครู 

มใิชหนาที่ของครูบางคนแตเปนหนาที่ เปนความรับผิดชอบ และเปนการใชอํานาจของครู 
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ทุกคนในโรงเรยีน ตราบใดที่ครูเหลานัน้สามารถใชพฤตกิรรมผูนําไดอยางเหมาะสมกับทุก 

ภารกจิในโรงเรยีนดังนี้ คอื สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใชปญญา ใหทมีสราง

แนวคดิใหม สรางวธิกีารใหม และนําไปสูการปฏบิัติจนเห็นผลเชิงประจักษได 

     10. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Katzenmeyer and 

Moller   

      Katzenmeyer and Moller  (2001) กลาวถงึปจจัยที่มอีทิธติอ

ความพรอมที่จะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูที่สะทอนถงึความมภีาวะผูนําครู

ซึ่งสอดคลองไปกับการทํางานตามปกตใินโรงเรยีน ปจจัยเหลานี้ประกอบดวย 1) ทักษะ

การสอนแบบมอือาชีพ  2) บุคลกิภาพที่เหมาะสมกับการเปนครู 3) มคีวามม่ันคงและ

กาวหนาในอาชีพที่นําหนาครูคนอื่น 4) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการ

เรยีนรู  5) ทุมเทเวลาและมุงม่ันในการเปนครูผูนํา  6) การยอมรับและเช่ือถอืจากเพื่อนครู

จาก การปฏบิัตกิารสอนตามปกต ิ

     11. องคประกอบภาวะผูนําครูจากผลการวจัิยของ Crowther et al. 

      Crowther et al. (2002) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําครูใน

สถานการณที่เปนปญหาหรือในโรงเรยีนที่ประสบปญหาวกิฤต โดยทําการศกึษาเปนเวลา 

5  ปกับโรงเรยีนในประเทศออสเตรเลยีและสหรัฐอเมริกา ผลการวจัิยไดพบองคประกอบ

ของภาวะผูนําครู 6 ระดับเรียงลําดับจากสําคัญนอยไปหาสําคัญมาก ดังนี้ 1) การมคีวาม

เช่ือม่ันหรอืมเีจตคตทิางบวกเกี่ยวการมหีนทางที่ดกีวาเสมอ 2) มุงม่ันอยางจรงิจังในการ

ปฏบิัตกิารสอน การเรยีนรูและการประเมนิ 3) สงเสรมิและสรางชุมชนแหงการเรยีนรู

รวมกันระหวางครูขึ้นในโรงเรยีนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององคการที่ตายตัวไปสู

ระบบที่ยดืหยุน 4) เผชิญปญหาและอุปสรรคภายใตวัฒนธรรมและโครงสรางขององคการ 

5) แปลงแนวคดิวสิัยทัศนไปสูการปฏบิัตทิี่ทําไดจรงิและ 6) ธํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรม

องคการแบบมุงสูความสําเร็จ      

     12. องคประกอบภาวะผูนําครูจากผลการวิจัยของ Suranna and 

Moss 

      Suranna and Moss (2002) ทําการวจัิยคนหาภาวะผูนําครูใน

การเรยีนการสอนวชิาชีพครู พบวาครูผูมภีาวะผูนํามคีุณลักษณะที่สําคัญดังนี้ 1) เปนผูสอน

ที่ดใีนหองเรยีน 2) เปนผูนําทางชีวติใหกับเพื่อนครู 3) เปนผูพัฒนาหลักสูตร 4) รับบทบาท

เปนตัวแทนขององคกรทัง้ในโรงเรยีนหรอืของสมาคมทองถิ่น 5) ทํางานรวมกับครู 
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คนอื่นๆ และผูบรหิารดวย   

     13. องคประกอบภาวะผูนําของครูจากผลการสังเคราะหงานวิจัย

ของ York-Barr  and  Duke  

      York - Barr  and  Duke (2004) ไดสังเคราะหงานวจัิยของ

ภาวะผูนําของครู ผลการศกึษาจําแนกลักษณะภาวะผูนําครูออกเปน 6  ดาน คอื 1) การ

ประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่นที่ใช

รวมกันในเขตพื้นที่การศกึษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูใหกับเพื่อนรวมงาน 3) การมสีวน

รวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพของโรงเรียน หรอืการมสีวนรวมในการ

พัฒนาโรงเรยีน 4) การมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชน 5) การสงเสรมิวิชาชีพครูและ  

6) การสรางพันธกจิรวมกับสถาบันผลติครู 

     14. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ Richardson 

Ackerman and Sarah Mackenzie  

      Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006) ไดระบุ

ลักษณะและภาระหนาที่ของครูที่มภีาวะผูนํา วาแมบทบาทแบบเปนทางการของครูจะยังคง

ดําเนนิอยู แตบทบาทใหมของครูที่มภีาวะผูนํากลับเปนไปในแบบไมเปนทางการและไดรับ

มาจากประสบการณในระหวางการเรยีนการสอน ซึ่งบทบาทดานนี้แสดงออกไดเชน  

1) การแลกเปลี่ยนความรูที่เกดิในหองเรยีนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผูอื่น  

2)  เปนผูที่หม่ันฝกฝนตนเองอยูเสมอและเปนพี่เลี้ยงคอยใหคําปรกึษากับครูใหม  

3) การเปนแบบอยางในการผสานความรวมมือ 4) ดูแลเอาใจใสนักเรยีนของตนและ  

5) เขาใจความขัดแยงอันมักจะเกดิขึ้นกับภารกจิของโรงเรยีน  

     15. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

      สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553)   

ไดกลาวถงึ ภาวะผูนําครูในคูมอืการประเมนิสมรรถนะครูในการปฏบิัตงิานของครูระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานโดยมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิสมรรถนะในการปฏบิัติงานของ

ครูผูสอนและใชเปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย

พัฒนาครูทัง้ระบบ ประกอบดวย  5  ดาน ดังนี้ 1)  มวีุฒภิาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสม

กับความเปนครู (adult development)  2)  มกีารสนทนาอยางสรางสรรค (dialogue)   

3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (change agency) 4) มกีารปฏบิัตงิานอยางไตรตรอง  
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(reflective practice) 5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน (concern for improving pupil  

achievement)  

     16. องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของอาภารัตน ราชพัฒน, 

(2554) จึงกําหนดช่ือองคประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแตเรยีกช่ือแตกตางกันที่เปน

กลาง (neutral) ที่สะทอนใหเห็นถงึความหมาย เดยีวกันและครอบคลุมองคประกอบอื่นที่ใช

ช่ือแตกตางกันนั้น หรือเลอืกใชช่ือใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

      16.1 มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมอีงคประกอบที่มี

ความหมายเดยีวกันมดีังนี้ 1) มคีวามมุงม่ันและการพัฒนาตน ไปสูครูมืออาชีพอยาง

ตอเนื่องและการสนับสนุนและชวยเหลอืครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมอือาชีพดวย  

2) มกีารพัฒนาตนไปสูความเปนครูมอือาชีพภายใตบรรยากาศของการเรยีนรูรวมกันของ

ครู  3) สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใชปญญาใหทมีสรางแนวคดิใหมสรางวิธกีาร

ใหม และนําไปสูการปฏบิัติจนเห็นผลเชิงประจักษได 4) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนา

ตนเองใหเกดิการเรยีนรู 5) เปนผูนําทางชีวติใหกับเพื่อนครู 6) การพัฒนาวิชาชีพครูใหกับ

เพื่อนรวมงาน 7) เปนพี่เลี้ยงคอยใหคําปรกึษากับครูใหม เปนผูที่หม่ันฝกฝนตนเองอยูเสมอ 

8) การสามารถช้ีแนะผูรวมงานและเพื่อนครูโดยวธิคีดิแบบไตรตรองและคนหาดวยตนเอง  

9) สงเสรมิและสรางชุมชนแหงการเรยีนรูรวมกันระหวางครูขึ้นในโรงเรยีนบนรากฐานการ

จัดการเชิงระบบขององคการที่ตายตัวไปสูระบบที่ยดืหยุน  

      16.2 เปนแบบอยางทางการสอน  มอีงคประกอบที่มี

ความหมายเดยีวกันมดีังนี้ 1) เปนผูนําทางการเรยีนการสอนที่เกดิจากตัวเอง 2) การ

แบบอยางที่ดขีองการสอนและการเรยีนรู 3) เปนผูนําดานการเรยีนการสอน 4) ครูแสดง

ความเช่ียวชาญระดับสูงดานการเรยีนการสอน 5) ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ  6) มุงม่ัน

อยางจริงจังในการปฏบิัตกิารสอน การเรยีนรูและการประเมนิ 7) เปนผูสอนที่ดใีน

หองเรยีน  

      16.3 มสีวนรวมในการพัฒนา มอีงคประกอบที่มคีวามหมาย

เดยีวกันมดีังนี้ 1) เปนผูสรางเครอืขายที่สามารถปฏบิัติงานเปนทมีกับเพื่อนครูในโรงเรยีน

ของตนและสามารถปฏบิัตงิานในชุมชนได 2) ทํางานรวมกับครูคนอื่นและผูบรหิาร 3) มี

สวนรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพของโรงเรยีน หรอืการมสีวนรวมในการ

พัฒนาโรงเรยีน 4) เปนผูนําดานการมสีวนรวม 5) การใหความชวยเหลอืและรวมมือกับครู 

คนอื่น 6) การเปนแบบอยางในการผสานความรวมมอื   
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      16.4 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีองคประกอบที่มคีวามหมาย

เดยีวกันมดีังนี้ 1) เปนผูนําดานการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 2) แปลงแนวคดิวสิัยทัศนไปสู

การปฏบิัตทิี่ทําไดจรงิ 3) มีความสามารถในการระบุลักษณะของปญหาและขอขัดแยง  

4)  เขาใจความขัดแยงอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรยีน 5) เปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง 6) เมื่อถงึคราวคับขันก็พรอมที่จะปลุกใหทุกคนลุกขึ้นสูเพื่อโรงเรยีนและเพื่อ

นักเรยีนของตน   

      16.5 เปนผูนําการบรหิารจัดการ มอีงคประกอบที่มี

ความหมายเดยีวกันมดีังนี้ 1) เปนผูนําดานการบริหารจัดการ 2) สงเสรมิประสทิธภิาพการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษา 3) ธํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมองคการแบบมุงสูความสําเร็จ   

4) การประสานงานและการจัดการ      

      16.6 มุงความสําคัญที่นักเรยีน มีองคประกอบที่มคีวามหมาย

เดยีวกันมดีังนี้ 1) สงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีน 2) ดูแลเอาใจใสนักเรยีนของตน 3) การมุง

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีนจากการกําหนดช่ือองคประกอบ 6 รายการขางตน  

       จากองคประกอบที่เปนทัศนะหรอืผลการศกึษาวจัิยของ

นักวชิาการแหลงตางๆ ที่มีความหมายเฉพาะอื่นๆ ผูวิจัยไดนํามาแสดงในตารางสังเคราะห 

1 โดยองคประกอบเหลานี้ถอืวาเปนองคประกอบตามกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎ ี(theoretical 

framework) ที่ผูวจัิยจะพจิารณาใชเกณฑเพื่อกําหนดเปนองคประกอบตามกรอบแนวคดิ

เพื่อการวจัิย (conceptual framework) ตอไป 
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ตาราง 1  สังเคราะหองคประกอบหลักของภาวะผูนําครู 
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คว
าม

ถี่ 

1. มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู                 10 

2. เปนแบบอยางทางการสอน                 8 

3. มีสวนรวมในการพัฒนา                    7 

4. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง                   7 

5. เปนผูนําดานการบริหารจัดการ                  4 

6. มุงความสําคัญที่นักเรียน                   3 

7. การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก                 1 

8. การเขาใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ                    1 

9. การได รับการเสริมพลังอํานาจเพื่อแกปญหา                 1 

10. มีไหวพริบในการใชอิทธิพลของตน                 1 
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ตาราง 1 (ตอ)  

 

 

 

 

องคประกอบของภาวะผูนาํครู 
 

 

 

 

 St
ro

dl
 (1

99
2)

 

Fu
lla

n 
(1

99
4)

 

Pe
lli

ce
r 

an
d 

An
de

rs
on

 (1
99

5)
 

Ac
ke

r 
–

 H
oc

ev
ar

 a
nd

 T
ou

ch
to

n 
(1

99
5)

 

Sh
er

ril
l (

19
99

) 

Le
ith

w
oo

d 
an

d 
Du

ke
 (

19
99

) 

Sn
el

l a
nd

 S
w

an
so

n 
(2

00
2)

 

Ch
ild

s 
–

 B
ow

en
 a

nd
 S

cr
iv

ne
r 

(2
00

0)
 

Ne
um

an
 a

nd
 S

im
m

on
s 

(2
00

0)
 

Ka
tz

en
m

ey
er

 a
nd

 M
ol

le
r 

(2
00

1)
 

Cr
ow

th
er

 e
t a

l. 
(2

00
2)

 

Su
ra

nn
a 

an
d 

M
os

s 
(2

00
2)

 

Yo
rk

 -
 B

ar
r  

an
d 

 D
uk

e 
(2

00
4)

 

Ri
ch

ar
ds

on
 A

ck
er

m
an

 a
nd

 S
ar

ah
 M

ac
ke

nz
in

 

(2
00

6)
 

สํา
น

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าขั้
น

พ
ื้น

ฐา
น

 (2
55

3)
 

อา
ภ

ารั
ตน

  ร
าช

พ
ัฒ

น
 (2

55
4)

 

คว
าม

ถี่ 

11. การมีภาวะผูนําแบบไมเปนทางการที่แฝงอยู                  1 

12.  มีบุคลิกภาพที่ เหมาะสมกับการเปนครู                 1 

13. มีความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพที่นําหนาครูคนอื่น                  1 

14. ทุมเทเวลาและมุงมั่นในการเปนครูผูนํา                   1 

15. การมีความเชื่อมั่นหรือมีเจตคติทางบวกเกี่ยวการมีหนทางที่ดีกวาเสมอ                   1 

16. มีวุฒิภาวะความเปนผู ใหญที่ เหมาะสมกับความเปนครู                 1 

17. มีการสนทนาอยางสรางสรรค                   1 

18. มีการปฏิบัติงานอยางไตรตรอง                  1 

19. มีความคิดริเ ร่ิมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและนําไปสูการปฏิบัติจริง                  2 

20. การเขาใจถองแทดานทฤษฎแีละการวจิัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู                 1 

21. เปนผูนําดานการแกปญหาเฉาะหนา                 1 
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คว
าม

ถี่ 

22. การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ                 1 

23. เผชิญปญหาและอุปสรรคภายใตวัฒนธรรมและโครงสรางขององคกร                 1 

24. เปนผูพัฒนาหลักสูตร                  2 

25. เปนตัวแทนขององคกรทั้งในโรงเรียนหรือของมาคมทองถิ่น                 1 

26. การมีสวนรวมกับผูปกครองและชุมชน                 1 

27. การสรางพันธกิจกับสถาบันผลิตครู                  2 

28. การสงเสริมวิชาชีพรู                  2 

29. แลกเปลี่ยนความรูที่ เกิดในหองเ รียนและทักษะของตนเองและผูอื่น                  1 

รวม  3 1 2 1 5 5 3 3 1 6 6 6 6 5 5 6 62 

ตาราง 1 (ตอ) 
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 จากตาราง 1  ผลการสังเคราะหองคประกอบหลักของภาวะผูนําครูพบวา          

มอีงคประกอบเชิงทฤษฎ ี(theoretical  framework) จํานวน  29 องคประกอบ แต             

การศกึษาวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยไดใชหลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ขององคประกอบ  

ที่นักวจัิยสวนใหญเลอืกเปนองคประกอบหลักของภาวะผูนําครูในระดับสูง (ในที่นี้ คือ 

ความถี่ตัง้แต 6 ขึ้นไป) พบวา สามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 

องคประกอบ ที่จะใชเปนกรอบแนวคดิเพื่อการวจัิย (conceptual  framework) ในการวจัิย

ครัง้นี้ จํานวน  4  องคประกอบ ดังนี้  

  องคประกอบที่ 1   การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู   

  องคประกอบที่ 2   การเปนแบบอยางทางการสอน   

  องคประกอบที่ 3   การมสีวนรวมในการพัฒนา 

  องคประกอบที่ 4   การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง     

 จากองคประกอบหลักขางตนสามารถสรางตัวโมเดลการวัดภาวะผูนําของครู 

ไดดังภาพประกอบ 1  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              

 

ภาพประกอบ 1  โมเดลการวัดภาวะผูนําครู 

 

     จากภาพประกอบ 1 แสดงโมเดลการวัดภาวะผูนําของครูที่ไดจากการ

สังเคราะหทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 1) มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มสีวนรวมในการพัฒนาและ 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ในลําดับตอไป ผูวจัิยจะศกึษาทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อสังเคราะหหาองคประกอบ

 

มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

เปนแบบอยางทางการสอน 

  ภาวะผูนําครู

 
มสีวนรวมในการพัฒนา 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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ยอยของแตละองคประกอบหลัก ซึ่งเมื่อกําหนดไดองคประกอบยอยของแตละ

องคประกอบหลักแลว ผูวจัิยจะศกึษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อสังเคราะหหานยิาม          

เชิงปฏบิัตกิารและตัวบงช้ีของแตละองคประกอบยอยของแตละองคประกอบหลักตอไป 

 

 2. องคประกอบ นิยามเชิงปฏบิัตกิาร และตัวบงชี้ของแตละองคประกอบ

ของภาวะผูนําครู    

  2.1 องคประกอบของ  “มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู”  

   องคประกอบนี้ผูวิจัยจะนําเสนอเปน  2  ประเด็น ประกอบดวย            

1) แนวคดิขององคประกอบเกี่ยวกับมกีารพัฒนาตนเอง (2.1 – 2.9)  และ 2) แนวคิดของ

องคประกอบเกี่ยวกับ มกีารพัฒนาเพื่อนครู  (2.10) ดังนี้  

               2.1.1  องคประกอบมกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ  Senge 

                          Senge (1990) ไดกลาวถงึการพัฒนาตนเองวา 1) เปนวนิัยเปนการ

ฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอเปนรากฐานสําคัญ  เพื่อขยายขดีความสามารถให

เช่ียวชาญมากขึ้น 2) เปนสภาพที่เปนอยูจรงิที่เห็นวาอะไรมคีวามสําคัญ  ตอตัวบุคคลและ

ตอองคกร 3) เห็นภาพในอนาคตที่เปนไปได  สรางวสิัยทัศนสวนตนขึ้น  (personal  vision) 

4) รักษาความตงึอยางสรางสรรค  (creative  tension)  5) ความมพีลังแหงความตัง้ใจ  

(will power)  ที่จะพัฒนาตนเอง                     

          2.1.2  องคประกอบมกีารพัฒนาตนเองตามทัศนะของ  

วทิยา   นาควัชระ                       

            วทิยา  นาควัชระ (2536) ไดกลาวถงึการพัฒนาตนเองวาจะตองมี

ปจจัย ดังนี้ คอื 1) ฝน เชน  ฝนทําในสิ่งที่ดี และฝนไมทําในสิ่งที่ไมด ี เปนการฝกวนัิยแก

ตนเองไปดวย  2) ฝก  คอืฝกทําบอยๆ จนกลายเปนนสิัยที่ดตีอไป 3) ขมใจอยาเพิ่งเลกิ   

จงทําดตีอไป 4) ลดตัว  ถอมตัว  จะทําใหยอมทําตามคําสอนหรือสิ่งดีๆ  ในชีวติได ไมมี

อัตราสูง อหังการและจะเปนคนนารัก  สามารถช่ืนชมยกยองคนอื่นได  ทําใหมมีติรมากขึ้น       

    2.1.3 องคประกอบมกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ  

สงวน   สทิธเิลศิอรุณ                              

         สงวน  สทิธเิลศิอรุณ  (2545)  ไดกลาวถงึแนวทางการพัฒนา

ตนเองใน  6 ดาน  คอื 1) การพัฒนาดานจิตใจ 2) การพัฒนาดานรางกาย  3) การพัฒนา

ดานสตปิญญา และความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ 4) การพัฒนาดานสังคม  5) การ
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พัฒนาดานความรูความสามารถ และ 6) การพัฒนาตนเองสูความตองการของ

ตลาดแรงงาน                        

    2.1.4 องคประกอบ มกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะ จํารัส                

ดวงสุวรรณ                             

     จํารัส  ดวงสุวรรณ  (2545) ไดกลาวถงึการพัฒนาตนเองในดาน

คุณลักษณะสวนบุคคลไว 5 ประการ ไวดังนี้ 1) ความรูสกึวาตนมเีปาหมายชีวติ โดยเช่ือวา

ตนเองสามารถพัฒนาได จึงมคีวามตองการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงใหดขีึ้น 2) ความรูสกึ

กลาที่จะมปีฏสิัมพันธที่ดกีับผูอื่น บุคคลจะตองพัฒนาตนเองใหมคีวามรูสกึกลา และมี

ความตัง้ใจอันแนวแนที่จะมีปฏสิัมพันธที่ดกีับผูอื่นเพื่อเสรมิสรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

บุคคลอื่นรอบขาง 3) ความรูสกึเปดเผยและถอมตน บุคคลจะตองพัฒนาตนเองใหมี

คุณลักษณะสวนบุคคล ใหมีความรูสกึเปดเผยและจริงใจ รูจักถอมตน เพื่อเสรมิสรางการมี

มนุษยสัมพันธที่ดกีับบุคคลอื่นรอบขาง 4) ความรูสกึศรัทธา และม่ันคง ใหมคีวามเช่ือ 

ความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง คอืความรูสกึวาตนเองมคีุณคา มคีนรัก คนชอบและ

เขาใจในตัวเรา ทําใหเกดิความภาคภูมใิจในตนเอง 5) ความมเีสนหในตนเอง คอืการแสดง

ตนวาเปนบุคคลที่ราเรงิแจมใส แสดงวาตนชอบบุคคลที่เราตดิตอดวย แสดงความสนใจ

รวมในสิ่งที่ผูอื่นสนใจ แสดงความช่ืนชม และยกยองผูอื่นตามโอกาสอันควรและแสดง

ความรูสกึคลอยตามผูอื่นอยางเหมาะสม 

    2.1.5 องคประกอบมกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของสํานักงาน

เลขาธกิารคุรุสภา          

     สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2548 ก) ไดกําหนดมาตรฐานการ

ปฏบิัตงิานของครู ซึ่งเปนขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานในวชิาชีพใหเกดิผลเปนไปตาม

เปาหมายทีก่ําหนดพรอมกับมกีารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ประกอบดวย 1) ปฏบิัติ

กจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 2)ตัดสนิใจปฏบิัตกิจิกรรม

ตางๆ โดยคํานงึถงึผลที่จะเกดิกับผูเรยีน 3) มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ             

4) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิ 5) พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนให 

มปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 6) จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน  

7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 8) ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดี  

แกผูเรยีน 9) รวมมอืกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 10) รวมมอืกับผูอื่นในชุมชน

อยางสรางสรรค 11) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 12) สรางโอกาสใหผูเรยีน 
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ไดเรยีนรูในทุกสถานการณ    

    2.1.6  องคประกอบ มกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ ปราชญา   

กลาผจัญและพอตา  บุตรสิทธวิงศ    

     ปราชญา  กลาผจัญ และพอตา  บุตรสทิธวิงศ  (2550) กลาวถงึ

การพัฒนาตนเองวาเปนการพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 1) การรูคุณคาในตนเอง เขาใจ

ตนเอง รูคานยิมที่ตนเองใชเปนแนวทางในการดํารงชีวติ 2)  การจัดการตนเองได เชน 

ควบคุมอารมณได มคีวามโปรงใส และมคีวามสามารถในการปรับตัว 3) การตระหนักรู

ทางสังคม มุงสูผลสัมฤทธิ์ มคีวามคดิรเิริ่ม 4)  การบริหารจัดการความสัมพันธ การมี

อารมณขัน  มองโลกในแงดี 

    2.1.7 องคประกอบ มกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ มณฑป    

ไชยชิต          

     มณฑป  ไชยชิต (2551) ไดกลาวถงึการพัฒนาครูสูความเปนเลศิ

นัน้ตองประกอบดวย 1)  การวเิคราะหตนเอง แลวนําผลมาปรับปรุงแกไข 2) การมองเห็น

ความดงีามของตนเอง 3) มคีวามคดิสรางสรรค 4) วางแผนการดําเนินงานได 5) สามารถ

จัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสมเมื่อมปีญหาหรอืความขัดแยง 6) ยอมรับความคดิเห็น

ของสวนรวม 7) มุงอนาคตกระตอืรอืรนในการแสวงหาขาวสารขอมูลในการพัฒนางาน   

8) เปนแบบอยางที่ดใีนการปฏบิัตงิานตามจรรยาบรรณวชิาชีพ                               

    2.1.8  องคประกอบ มกีารพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน            

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553) กลาวถงึ   

การพัฒนาตนเอง  ประกอบดวย 1) การศึกษาคนควาหาความรู  ตดิตามองคความรูใหมๆ  

ทางวชิาการและวิชาชีพ โดยมรีายการพฤตกิรรมประกอบดวย (1) ศกึษาคนควาหาความรู 

มุงม่ันแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวธิกีารที่หลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/

สัมมนา  การศกึษาดูงาน การคนควาดวยตนเอง 2) การสรางองคความรูและนวัตกรรมใน

การพัฒนาองคการและวชิาชีพ มรีายการพฤตกิรรมประกอบดวย (1) รวบรวม สังเคราะห

ขอมูล ความรู จัดเปนหมวดหมูและปรับปรุงใหทันสมัย (2) สรางองคความรูและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู องคกรและวิชาชีพ  3) การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและสราง

เครอืขาย มีรายการพฤตกิรรมประกอบดวย (1) แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนางาน (2) ใหคําปรกึษา แนะนํา นเิทศ และถายทอดความรู ประสบการณ 
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ทางวชิาชีพแกผูอื่น (3) มกีารขยายผลโดยสรางเครอืขายการเรยีนรู            

    2.1.9  องคประกอบมีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะ 

ของชาญชัย  อาจินสมาจาร ชาญชัย  อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) ไดกลาวถงึ 

คุณลักษณะสําหรับการพัฒนาตนเอง โดยพจิารณาจาก 1) การฝกทักษะการสื่อ

ความหมาย  2)  การไดรับความรู และ 3) การปรับปรุงปฏสิัมพันธสวนบุคคล 4) สามารถ

ปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา 5) มสีิ่งทาทายภายนอกที่เหมาะสม 6)  ควรรับรู

ความทาทายในตัวคนทัง้หมด (total self) 7)  เปนการเริ่มตนดวยตนเองผานผลสัมฤทธิ์ของ

ตัวเองและการทําใหบรรลุความสําเร็จดวยตนเองรางวัลและการลงโทษจากภายนอกเปน

เรื่องที่รองลงมา 8) ตองมกีารเรยีนรู มกีารหยั่งเชิงอยางสรางสรรค 9) ตองเต็มใจที่จะ

เสี่ยง 10) ตองมคีวามตัง้ใจที่เขมแข็งเพยีงพอที่จะผานไปสูศักยภาพใหม 11) ตองการ

คําแนะนําและการสนับสนุนของนักพัฒนาตนเองที่มวีุฒิภาวะมากกวา ผานกระบวนการ

ประเมนิผล  การสะทอนกลับและการปฏบิัติ                      

 จากผลการศกึษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อการสังเคราะหองคประกอบยอย   

ของ มกีารพัฒนาตนเอง จากทัศนะและผลการศกึษาวจัิยของนักวชิาการดังกลาวมานัน้ 

ผูวจัิยสามารถสรุปไดวา องคประกอบในการพัฒนาตนเอง ประกอบดวย  

  1. มวีสิัยทัศนพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 1) สรางวสิัยทัศนสวนตน 

(personal vision) 2) ฝนทําในสิ่งที่ดแีละฝนไมทําในสิ่งที่ไมด ี3) การพัฒนาดานความรู

ความสามารถ 4) ความรูสึกกลาที่จะมปีฏสิัมพันธที่ดกีับผูอื่น 5) การตระหนักรูทางสังคม 

มุงผลสัมฤทธิ์ มคีวามคดิรเิริ่ม 6) วางแผนการดําเนนิงานได         

  2. เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได  ประกอบดวย 1) ความมพีลังแหงความ

ตัง้ใจ (will power) ที่จะพัฒนาตนเอง 2) ความรูสกึวาตนมเีปาหมายชีวติ 3) การรูคุณคา 

ในตนเอง เขาใจตนเอง รูคานยิมที่ตนเองใชเปนแนวทางในการดํารงชีวติ 4) การมองเห็น

ความดงีามของตนเอง 5) สามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา  

  3. มกีารพัฒนาสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ                

ประกอบดวย 1) การพัฒนาดานสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ                

2)  การจัดการตนเองไดควบคุมอารมณไดมคีวามโปรงใสและมคีวามสามารถในการ

ปรับตัว 3) สามารถจัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสมเมื่อมปีญหาความขัดแยง  

  4. มกีารพัฒนาดานสังคม  ประกอบดวย 1) การพัฒนาดานสังคม  

2) การบรหิารจัดการความสัมพันธ การมีอารมณขัน มองโลกในแงด ี3) การ 
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ปฏสิัมพันธสวนบุคคล 

  5. การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ มปีระกอบดวย    

1) การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ 2) ฝกทําบอยๆ จนกลายเปน 

นสิัยที่ด ี 3) การวเิคราะหตนเองแลวนําผลมาปรับปรุงแกไข 

  6.  ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนที่ดีๆ  ประกอบดวย 1) ลดตัวถอมตัว

ยอมทําตามคําสอนหรอืสิ่งดีๆ  ในชีวติได 2) มคีวามรูสึกเปดเผยและถอมตน 3) ยอมรับ

ความคดิเห็นของสวนรวม  

  7. มคีวามเช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง มปีระกอบดวย                    

1) มคีวามเช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง 2) มคีวามตัง้ใจเขมแข็งเพยีงพอที่จะผาน

ไปสูศักยภาพใหม 

  8. ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ 

ประกอบดวย 1) ปฏบิัตกิจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ         

2) การศกึษาคนควาหาความรู ตดิตามองคความรูใหมๆ ทางวชิาการและวิชาชีพ 

  9. ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน มปีระกอบดวย 1) ปฏบิัตติน      

เปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 2) เปนแบบอยางที่ดใีนการปฏบิัตงิานตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

  10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ประกอบดวย                   

1) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 2) มุงอนาคตกระตือรอืรนในการแสวงหา

ขาวสารขอมูลในการพัฒนางาน 

  2.2 องคประกอบของ “การเปนแบบอยางทางการสอน”   

   2.2.1 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ  

ทองคูณ หงสพันธุ     

    ทองคูณ หงสพันธุ (2544) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับแบบอยางของครูที่

สอนดมีหีลักสําคัญๆ ดังนี้ 1) ศกึษาหลักสูตรใหกระจาง 2) วางแผนการสอนอยางดี 3) วธิี

สอนหลากหลาย ชนดิ 4) เฝาตดิตามพฤตกิรรม 5) สรางบรรยากาศการเรยีนรู 6) ประเมนิ

การเรยีนการสอน 7) ม ีคุณธรรม จรยิธรรม    

   2.2.2 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามผลการศกึษา 

ของรเิรอืงรอง รัตนวไิลสกุล     

    รเิรอืงรอง รัตนวไิลสกุล (2545) ไดศกึษาคุณลักษณะครูที่พึงประสงค

ดานการสอนและดานวชิาการของนักศกึษาและอาจารย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอม
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เกลาธนบุร ีพบวา ประกอบดวย 1) สอนใหนักศึกษารอบรู 2) ใชคํา /ภาษา/คําพูดเขาใจงาย 

3) ยกตัวอยางไดชัดเจน 4) มคีวามรูในเรอืงที่สอนอยางแจมแจง 5) ใฝหาความรูอยูเสมอ 

6) ช้ีนําสังคม 7) พัฒนาการสอน สมํ่าเสมอ 

   2.2.3 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของสถาบัน

การแปลหนังสอื  กระทรวงศึกษาธกิาร    

    สถาบันการแปลหนังสอื กระทรวงศกึษาธกิาร (2545) ไดกลาวถงึ  

การแสวงหา แนวทางที่ครูจะไดสงเสรมิการเรยีนรูของเด็กรวมถงึแนวการสอนตางๆ ที่จะ

สงเสรมิการเรยีนรูใหไดผลและมปีระสทิธภิาพขึ้นอยูกับความเปนแบบอยางของครูผูสอน 

ในหลายดาน ประกอบดวย 1) ทัศนคตขิองครูที่มีตอเด็ก 2) การจัดการช้ันเรยีน  3) การ

จัดการเรยีนการสอน และจัดประสบการณการทํางานใหนักเรยีน ครูผูสอนควรคํานงึถงึ

องคประกอบตางๆ ที่มอีทิธพิลตอการเรยีนรู ทัง้การเรียนรูแบบรายบุคคลรายกลุมและทั้ง

ช้ันเรยีน เพื่อนําไปปรับใชในหองเรยีนไดอยางเหมาะสม    

   2.2.4 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะ               

ของเกรยีงศักดิ ์ เจรญิวงศศักดิ ์  

    เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2550) ไดกลาวถงึ “ครูสอนดี” ที่เปน

แบบอยาง วามลีักษณะสําคัญ คอื 1) สอนอยางนาสนใจและนาตดิตาม 2) เตรยีมตัวสอน

มาอยางด ี3) ใหทุกคนในช้ันมสีวนรวม 4) ยุตธิรรมไมลําเอยีง 5) เขมงวดแตใจกรุณา            

6) ชวยทบทวนบทเรยีนใหผูเรยีน    

   2.2.5 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ  

แกวตา ไทรงาม     

    แกวตา ไทรงาม (ม.ป.ป.) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่บงช้ี

คุณภาพของครูที่เปนตนแบบที่ดทีี่สงผลตอตวันักเรยีน ตอการปรับปรุงการสอนและชวยให

องคการพัฒนาไปดวยความราบรืน่ ประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญดังนี้ 1) รูเนื้อหา        

2) ทํางานใหเปนระบบ 3) แสดงเจตคตทิี่ด ี4) วางแนวทางการจัดชันเรยีนใหประสบ

ความสําเร็จ 5) กําหนดระยะเวลาในแผนการสอน 6) ดํารงทักษะมนุษยสัมพันธไว                

7) พูดจาสื่อความหมายใหไดความชัดเจน 8) ถาม คําถามใหมปีระสทิธภิาพ 9) แยกแยะ

การสอนใหแตกตางกัน 10) จงยดืหยุน    

   2.2.6 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ        

ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร     
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    ศักดิไ์ทย สุรกจิบวร (ม.ป.ป.) ใหทัศนะเกี่ยวกับครูมอือาชีพตอง        

มคีุณภาพในการสอน ดังนี้ 1) สามารถประยุกตใชยุทธศาสตร และการจัดระบบไดอยาง

เหมาะสม กับการเรยีนรู และความตองการของผูเรยีน 2) ตดิตามการเรยีนรูผูเรยีนเปน

รายบุคคล ใชขอมูลยอนกลับเพื่อวางแผนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน                 

3) พัฒนาความสัมพันธเชิงจรรยาบรรณ บนพื้นฐานการสื่อสารที่ดใีหการยอมรับผูเรยีน 

ทุกคน 4) มคีวามรูทันสมัย และสนับสนุนขอคดิเห็นทมีี ตอหลักสูตรอยางกระตอืรอืรน          

5) เช่ือความสามารถในการเรยีนของผูเรยีนทุกคน 6) กระตอืรอืรน ในการฝกผูเรยีนเขาสู

ประสบการณแหงการเรยีนรูเรอืงทผูีเรยีนเห็นวามคีวามสาํคัญตอชีวติของตน 7) ชวยให

ผูเรยีนสามารถสรางความเช่ือมโยง เขาใจความสัมพันธทังภายในและระหวางสาระการ

เรยีนรู    

   2.2.7 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ  

สุคนธ  สนิธพานนท วรรัตน  วรรณเลศิลักษณ และ พรรณ ีสนิธพานนท     

    สุคนธ สนิธพานนท วรรัตน วรรณเลศิลักษณ และ พรรณ ี          

สนิธพานนท (2551) กลาวถึงบทบาทของครูที่มทีักษะการสอนทดีใีนการสรางนักเรียน       

ใหเปนผูรอบรู โดยใหทัศนะวา ครูผูสอนเปนผูทมีคีวามสําคัญตอการสรางนักเรยีนใหเปน    

ผูรอบรู ดังนี้  1) ครูจะตองมกีจิกรรมเพื่อ พัฒนาทักษะตางๆ ใหแกนักเรยีน 2) การสราง

คําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู 3) การจัดบรรยากาศการเรยีนใหเหมาะสมกับ

ธรรมชาตกิารเรยีนรู 4) การฝกฝนใหนักเรยีนมทีักษะเชาวนปญญา 5) ใหนักเรยีนคนพบ

ทักษะดวยตนเอง 6) การฝกพัฒนานักเรยีนดานอารมณใหนักเรยีนมีความรื่นรมยในการ

เรยีนรู     

   2.2.8 องคประกอบเปนแบบอยางทางการสอนตามทัศนะของ                   

พมิพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยนิดสีุข   

   พมิพันธ เดชะคุปต และ พเยาว ยนิดสีุข (2551) ไดกลาวถงึ        

การจัดการเรยีนการสอนทีด่จีากพฤตกิรรมการสอนที่ดขีองผูสอน ดังนี้ 1) จัดการเรยีน 

การสอนโดยใหผูเรยีนสรางความรูใหมเอง 2) ใหผูเรยีนใชทักษะกระบวนการ คือ 

กระบวนการคดิ กระบวนการกลุม และสรางความรูดวยตนเอง 3) สรางบรรยากาศที่เอื้อ

ตอการเรียนรู 4) มกีารวัดผลประเมนิผลทักษะกระบวนการขดีความสามารถ ศักยภาพของ

ผูเรยีนและผลผลติจากการเรยีนรูซึ่งเปนการประเมินตามสภาพจรงิ 5) พัฒนาใหผูเรยีนนํา

ความรูไปใชในชีวติประจําวันได 6) ผูสอนเปลี่ยนบทบาทเปน ผูอํานวยความสะดวก   
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     จากผลการศกึษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อการสังเคราะหกําหนด

องคประกอบของเปนแบบอยางทางการสอน จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของ

นักวชิาการ ดังกลาว ผูวจัิยสามารถสรุปไดวา องคประกอบที่เปนแบบอยางในการสอน  

ประกอบดวย   

      1. ใชวธิสีอนที่หลากหลาย ประกอบดวย 1) วธิสีอน 

หลากหลายชนดิ 2) สอนใหนักศกึษารอบรู 3) จัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณ

การทํางาน ใหนักเรยีน 4) สอนอยางนาสนใจและนาตดิตาม 5) แยกแยะการสอนให

แตกตางกัน 6) กระตอืรอืรนในการฝกผูเรยีนเขาสูประสบการณแหงการเรยีนรู 7) มี

กจิกรรมเพือ่พัฒนาทักษะตางๆ ใหนักเรยีน 8) จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนสรางความรู

ใหมเอง  

      2. สงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ประกอบดวย 1) จัด

สิ่งแวดลอมและบรรยากาศ สงเสรมิใหผูเรยีนสรางความรูดวยตนเอง 2) เลอืกสภาวะ 

ทีเ่หมาะสมในการเรยีนรู 3) สรางบรรยากาศการเรยีนรู 4) การจัดการช้ันเรยีน 5) วาง

แนวทางการจัดช้ันเรยีนใหประสบความสําเร็จ 6) การจัดบรรยากาศการเรยีนใหเหมาะสม

กับธรรมชาตกิารเรยีนรู 7) สราง บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู 8) ชวยทบทวนบทเรยีน 

ใหผูเรยีน   

      3. สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเองประกอบดวย 1) สงเสรมิให

ผูเรยีนมปีฏสิัมพันธแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากเพื่อนและกลุม 2) ใหทุกคนในช้ันมสีวนรวม  

3) ชวยใหผูเรยีนสามารถสรางความเช่ือมโยงความสัมพันธทังภายในและระหวางกลุมสาระ

การเรยีนรู 4) ฝกฝนใหผูเรยีนมทีักษะเชาวปญญา 5) ใหผูเรยีนใชทักษะกระบวนการคดิ 

กระบวนการกลุมสรางความรูดวยตนเอง   

      4. มคีวามรูในเรื่องที่สอนอยางด ีประกอบดวย 1) มคีวามรูใน

เรื่องทสีอนอยางแจมแจง 2) รูเนื้อหา 3) มคีวามรูทันสมัยและสนับสนุนขอคดิเห็นทีมตีอ

หลักสูตรอยางกระตอืรอืรน 4) จินตนาการขยายความคดิความรูไดกวางไกล   

      5. พูดจาสื่อความหมายไดชัดเจน ประกอบดวย 1) พูดจาสื่อ

ความหมายไดชัดเจน 2) ใชคําภาษาคําพูดเขาใจงาย 3) พัฒนาความสัมพันธ 

เชิงจรรยาบรรณบนพื้นฐานการสือ่สารที่ด ี  

      6. นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข 

ประกอบดวย1) นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข 2) สามารถ
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ประยุกตใชศาสตรไดอยางเหมาะสมกับการเรยีนรูและความตองการของผูเรยีน 3) ให

นักเรยีน คนพบทักษะดวยตนเอง    

      7. สรางคําถามเพือ่ใหนักเรียนเกดิการเรยีนรู ประกอบดวย  

1) สรางคําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู 2) ถามคําถามใหมปีระสทิธภิาพ  

3) ประเมินคําถามคําตอบของนักเรยีนตรงประเด็น    

      8. ประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง 

ประกอบดวย  1) ประเมินพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง 2) เฝาตดิตาม

พฤตกิรรม 3) ตดิตามการเรยีนรูผูเรยีนเปนรายบุคคล    

      9. เปนแบบอยางที่ด ีประกอบดวย  

1) ปฏบิัตตินเปน แบบอยางโดยยดึหลักคุณธรรม จรยิธรรมและคานยิมที่ดงีาม 2) มี

คุณธรรมจรยิธรรม 3) ยุตธิรรมไม ลําเอยีง    

      10. วางแผนการสอนอยางดี ประกอบดวย 1) วางแผนการสอน

อยางด ี2) เตรยีมตัวสอนมาอยางด ี3) กําหนดระยะเวลาในแผนการสอน    

      11. แสดงเจตคตทิี่ด ีมปีระกอบดวย 1) แสดงเจตคตทิี่ด ี 

2) ทัศนคตขิองครูที่มตีอเด็ก 3) เช่ือความสามารถในการเรยีนของผูเรยีนทุกคน    

      12. ประเมนิการเรยีนการสอน ประกอบดวย 1) ประเมินการ

เรยีนการสอน 2) มกีารวัดผลประเมนิผลตามสภาพจรงิ   

      13. สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพงึพอใจตนเอง ประกอบดวย                      

1) สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพงึพอใจตนเอง 2) พัฒนานักเรยีนดานอารมณใหนักเรยีน   

มคีวามรื่นรมยในการเรยีนรู 

  2.3 องคประกอบของ “มสีวนรวมในการพัฒนา”     

  2.3.1 องคประกอบ มสีวนรวมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Hart ; 

Lieberman and Miller ; Barth     

   Hart (1995) Lieberman and Miller (1999) Barth (2001)               

ไดกลาวถงึภาวะผูนําครูนําไปสูการมสีวนรวมพัฒนากิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะดานการ

จัดการเรยีนการสอนตามกลุมสาระการเรยีนรู ภาวะผูนําของครูจึงเกื้อหนุนตอการพัฒนา

ไปสูความเช่ียวชาญและความเปนเลศิ ดานการสอนและการเรยีนรู โดยองคประกอบของ 

มสีวนรวมในการพัฒนา มดีังนี้ 1) มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน 2) ครูที่เชียวชาญ

ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครูใหม 3) เสรมิสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกัน    
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   2.3.2 องคประกอบ มสีวนรวมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Conley and  

Muncey 

    Conley and Muncey (1999) ไดใหทัศนะเกีย่วกับ มสีวนรวมพัฒนา   

โดยมุงใหครูทุกคนไดพัฒนาภาวะผูนําผานภารกจิที่ครูปฏบิัตติามปกต ิดวยการสราง

บรรยากาศการเรยีนรูจาก การที่ครูรวมกันทํางานเปนทมีกับครูคนอื่นในการตรวจสอบและ

ประเมนิการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนและผลการเรยีนรูของผูเรยีน ตลอดจนความกาวหนา

ของผูเรยีน โดยองคประกอบของ มสีวนรวมในการพัฒนา มดีังนี้  

1) เสรมิสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน 2) มกีารทํางานเปนทมี 3) มกีารตรวจสอบ 

และประเมนิการปฏบิัติงานรวมกัน 4) เสรมิสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน 

   2.3.3 องคประกอบ มสีวนรวมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Barth      

    Barth (2001) ใหแนวคดิในการมสีวนรวมพัฒนาของครูที่มภีาวะผูนํา

วา 1) ฝาย บรหิารไมสามารถบรหิารและจัดการศึกษาไดโดยลําพัง ตองไดรับความรวมมอื

รวมรับผิดชอบใน ภารกจิตางๆ จากทุกฝาย ในแงครูผูสอน ถาครูมภีาวะผูนํายอมเปน

ปจจัยเกื้อหนุนใหเกดิทมีทีเ่ขาไป มสีวนรวมในลักษณะเปนทมีผูสอน (teaching staff) ที่มี

ความผูกพันและเต็มใจในการปฏบิัตกิาร เรยีนการสอนแบบมอือาชีพและเปนเครอืขายใน

การชวยเหลอืและสงเสรมิครูคนอืน่ภายใตนโยบาย ของสถานศึกษา 2) การเปนตัวแบบ

ของครูผูนําแบบประชาธปิไตยใหกับผูเรยีน ถาโรงเรยีนใชภาวะผูนพของครูเปนศูนยกลาง

การบรหิารจัดการศกึษา ยอมทําใหผูเรยีนไดเห็นตัวแบบของสังคม ประชาธปิไตย 

ในโรงเรยีนที่เนนการมสีวนรวมและการสื่อสารแบบเปด เพื่อการปฏบิัตภิารกจิไปสู 

เปาหมายเดยีวกันคอืผลสัมฤทธิข์องนักเรยีน โดยองคประกอบของ มสีวนรวมในการ

พัฒนา มดีังนี้  1) มกีารทํางานเปนทมี 2) ผูเรยีนไดเรยีนรูแบบอยางสังคมประชาธปิไตย 

ในโรงเรยีนจากการทํางานของครู 3) มกีารสื่อสารแบบเปด 

   2.3.4 องคประกอบ มสีวนรวมในการพัฒนา ตามทัศนะของ 

เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ ์    

    เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ ์(2543) ไดเสนอแนวคดิของ มสีวนรวม

พัฒนาประกอบดวย 1) การรับรูมุมมองรวมกัน 2) การมวีสิัยทัศนรวมกัน 3) การเกดิ

ผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 4) การมสีวนรวม ของสมาชิกเครอืขายอยาง

กวางขวาง 5) การเสรมิสรางซงึกันและกัน 6) การพงึพิงองิรวมกันและ 7) การมี

ปฏสิัมพันธ เชิงแลกเปลีย่น  
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    จากผลการศึกษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อการสังเคราะหกําหนด

องคประกอบของการมสีวนรวมในการพัฒนา จากทัศนะและจากผลการศกึษาวจัิยของ

นักวชิาการ พบวา องคประกอบในการมสีวนรวม ประกอบดวย    

     1. มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน ประกอบดวย 1) มวีสิัยทัศน 

รวมกัน 2) มสีวนรวมในการตัดสนิใจ  3) สงเสรมิ บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนการสอน 

4) มกีารตรวจสอบและประเมนิการปฏบิัตงิานรวมกัน     

     2. มกีารทํางานเปนทมี ประกอบดวย 1) มกีารทํางานเปนทมี  

2) มคีวามตัง้ใจทําใหบรรลุเปาหมาย 3) การพึ่งพากัน    

     3. มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน ประกอบดวย 1) มีการสราง

เครอืขายในการปฏบิัติงานรวมกัน 2) มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน 3) ให

ขอเสนอแนะทสีรางสรรค 4) การเกดิผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 5) เสรมิสราง

บรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน     

     4. ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู ประกอบดวย 1) ครูที่เช่ียวชาญ             

ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครูใหม 2) เสรมิสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน                 

3) การเสรมิสรางซึ่งกันและกัน    

     5. มกีารปฏบิัติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน ประกอบดวย                 

1) ครูรวมกันปฏบิัตงิานในชุมชน 2) สรางความรวมมอืและสัมพันธภาพที่ดกีับผูปกครอง       

  2.4 องคประกอบของ “เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ” 

   2.4.1  องคประกอบ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ Havclock  

    Havclock (1973) ไดใหขอคิดวาบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบดวย 1) เปนผูกระตุนหรอืเปนตัวเรงใหสมาชิกเขาใจปญหาที่เกดิขึ้นในองคการ    

2) บทบาทในการเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา 3) บทบาทในการชวยเหลอืในกระบวนการ

เปนผูชวยใหสมาชิกเห็นขัน้ตอน ในการเปลี่ยนแปลงและเลอืกใชวธิแีกปญหา 4) บทบาท  

ในการประสานแหลงทรัพยากร เปนผูชวย สนับสนุนหรือประสานการใชทรัพยากรทั้ง

ภายในและภายนอกองคการทีจ่ะทําใหเกดิการรวมมอืรวมใจ  

   2.4.2 องคประกอบเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของ Plant     

    Plant (1978) ไดกําหนดบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลงไวดังนี้      

1) ความเปนศูนยการยอมรับของบุคคลในองคการ 2) ความเปนผูมองการณไกล 3) การ

ครองใจคนทุกคนยอมรับ 4) การพัฒนาตนเองเรยีนรูการปฏบิัตงิานหลายๆ ดานอยูเสมอ 
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5) การเปนทั้งผูใหและผูรับทีเ่กื้อกูลประโยชนตอสังคม 6) การมคีวามคดิสรางสรรค            

7) ความเปนผูบูรณาการความรูที่มอียูมาประยุกตใชในหนวยงาน 8) การทํางานเชิงรุก    

9) การตดิตอสือ่สารในการทํางานกับผูอื่นอยางใกลชิด 10) การกลาเผชิญปญหา พอใจ  

ในการแกไขปญหาไมหลกีหนปีญหา    

   2.4.3 องคประกอบเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ McFarland     

    McFarland (1979) ไดอธบิายถงึ ความสามารถของผูนําการ

เปลี่ยนแปลงไว ประกอบดวย 1) ความสามารถในดานโครงสราง คอืตองมคีวามเขาใจการ

จัดตําแหนงบุคลากร การเปลีย่นแปลงแกไขโครงสราง และการใหขอเสนอแนะในการ

บรหิารงาน 2) ความสามารถดานการใชเครือ่งมอืและเทคนคิทางวชิาการสมัยใหม                 

3) ความสามารถดานพฤติกรรมศาสตร คอื จะตองเปนผูที่ปรับปรุงความรูและทักษะที่ตน

มอียูใหทันสมัยกาวหนาอยูเสมอ รวมทัง้สามารถเปลี่ยนแปลงเจตคตขิองตนใหสอดคลอง

กับสภาพความเปนจรงิขององคกร  

   2.4.4 องคประกอบเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของ  

สมนกึ  เอื้อจิระพงษพันธ     

    สมนกึ  เอื้อจิระพงษพันธ (2549) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับบทบาทผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ในยุคของการปฏรูิปการศึกษา ไวดังนี้ 1) มคีวามฝนและมุงม่ันที่จะ

เปลี่ยนแปลงหรอืเปน Pragmatic Dreamer สามารถสรางวสิัยทัศนทกีระตุนและโนมนาวให

บุคคลเขารวมกับสงิทฝีนได ขณะเดยีวกันก็สามารถเพิ่มศักยภาพทุกดานใหกับผูเขารวม

กจิกรรม ซึง่มคีวามแตกตางหลากหลาย ใหสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมาย  

ทัง้ยังมคีวามภูมใิจในความฝนและความมุงม่ันของตนเอง 2) เปนนักคดิ หรอื Deep Thinker 

ใฝหาความรู ทําตัวเองใหเปนเสมอืนแกวเปลาพรอมที่จะเปดรับสงิใหมๆ  อยูตลอดเวลา 

และกลาทีจ่ะเรมิการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองกอน 3) มทีักษะในการทํางานเปนทมี สามารถ

โนมนาวใหคนทมีคีวามรูความสามารถมาทํางานรวมกับตนได รวมทัง้สามารถสราง

บรรยากาศในการทํางานใหทุกคนตองการรวมงานดวย 4) มคีวามสามารถที่จะใหผูรวม

การเปลีย่นแปลงเกดิความศรัทธาดวยวธิีการตางๆ เชน ในภาวะปกต ิผูนําการเปลี่ยนแปลง

จะอยูเบื้องหลังไมจําเปนตองออกนําใหเห็นทุกครัง้ แตเมอืถงึคราววกิฤต ิผูนําจึงจะปรากฏ

ตัวเขามาชวยแกวกิฤตนิัน้ใหผานพนไปดวยด ี5) มทีักษะในการเปนพี่เลี้ยงหรอืผูอํานวย

ความสะดวก มทีักษะในการตัง้คําถามเพื่อนําไปสูการคนหาสิง่ตางๆ อยางสรางสรรค 

ตลอดจนสามารถใหกําลังใจคณะทํางาน เพื่อใหสามารถทํางานตอไปไดอยางราบรื่น            
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6) มมีนุษยสัมพันธด ีคอื เปนผูทีม่ทีักษะ ในการสื่อสาร รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา สามารถ

สื่อความหมายไดอยางชัดเจน สามารถโนมนาวใหผูที่เกีย่วของมารวมแรงรวมใจ 

และทํางาน 7) มคีวามเพยีรอยางไมสิ้นสุด   

   2.4.5 องคประกอบเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของ      

วเิศษ  ชิณวงศ    

    วเิศษ  ชิณวงศ (2549) ไดใหทัศนะคุณลักษณะของผูบรหิารมอือาชีพ

ทเีปนผูนําการเปลี่ยนแปลงไวซึง่ประกอบดวยคุณลักษณะภายในตนที่สามารถปลูกฝงและ

ฝกไดหลายประการ คอื  1) มวีสิัยทัศนมสีายตาทีย่าวไกล กาวไปขางหนาอยูตลอดเวลา  

2) ตรงไปตรงมา มคีวามเช่ือมันในตนเองอยางสูงสุด 3) ทํางานโดยมุงผลสําเร็จมากกวามุง

กระบวนการ 4) มองปญหาชัด ใชปญญาในการแกปญหาและกลาตัดสนิใจ 5) เปนผูมี

ศลิปะในการประนปีระนอม 6) มกีารทํางานเปนทมี 

     จากผลการศึกษาทฤษฎแีละงานวจัิยเพื่อการสังเคราะหกําหนด

องคประกอบของ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง จากทัศนะและจากผลการศกึษาวจัิยของ

นักวชิาการ ผูวิจัยสรุปไดวา องคประกอบของการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 

      1. เปนผูนํา ประกอบดวย 1) เปนสัญลักษณ ของกลุม  

2) กระตุนหรอืเปนตัวเรงใหสมาชิกเขาใจปญหาที่เกดิขึ้นในองคกร 3) เปนผูมองการณไกล 

4) ปรับปรุงความรูทักษะที่มีอยูใหทันสมัยกาวหนาอยูเสมอ 5) มทีักษะความสามารถ 

ในการเปนผูนําของกลุม 6) สามารถออกแบบและจัดกจิกรรมการเรยีนรูนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลง  7) มคีวามสามารถใหผูรวมการเปลี่ยนแปลงเกดิความศรัทธา 8) มวีิสัยทัศน      

      2. เปนบุคคลแหงการเรยีนรู ประกอบดวย 1) เปนตัวแทน

รับผิดชอบ 2) เสนอแนะแนวทางแกปญหา 3) เรยีนรูการปฏบิัตงิานหลายดานอยูเสมอ  

4) ใชเครื่องมอืและเทคนคิเชิงวชิาการสมัยใหม 5) มคีวามรูความสามารถทางเทคนคิ

วชิาการ 6) สามารถทํางานรวมกับกลุมตางๆ ไดอยางราบรื่น 7) เปนนักคดิใฝหาความรู    

      3. เปนผูไดรับการยอมรับ ประกอบดวย 1) มคีวามเปนกลาง

หรอืผูตัดสนิ 2) ชวยเหลือในกระบวนการแกไขปญหา 3) เปนศูนยการยอมรับของบุคคล 

ในองคการ 4) ใหขอเสนอแนะในการบรหิารงาน 5) ไดรับความเช่ือถอืจากผูบริหาร  

6) สรางความรวมมอืในการทํางานรวมกับสมาชิก 7) มมีนุษยสัมพันธด ี     

      4. มคีวามสามารถในการใชภาษาตดิตอสื่อสารประกอบดวย                              

1) ตดิตอสือ่สารการทํางานกับผูอื่นอยางใกลชิด 2) มคีวามสามารถในการสื่อความหมาย            
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3)มคีวามสามารถในการฟงเพื่อวนิจิฉัยปญหาได 4) มทีักษะในการสราง ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล    

      5. มทีักษะในการสรางความสัมพันธทดี ีประกอบดวย  

1) มคีวามสามารถ ในการปฏสิัมพนัธกับผูอื่น 2) มคีวามสัมพันธทดีกีับบุคคลทุกระดับช้ัน  

3) มทีักษะในการสรางความสัมพันธที่ด ี4) มทีักษะในการเปนพเีลยีงหรอืผูอํานวยความ

สะดวก  

      6. มคีวามสามารถในการทํางานเปนทมี  ประกอบดวย 1) มี

ทักษะใน การทํางานเปนทมี 2) มกีารทํางานเปนทมี     

      7. เปนผูประสานงานทังภายในและนอกองคการ ประกอบดวย                

1) เปนตัวแทนตดิตอกับบุคคลภายนอก 2) ประสานแหลงทรัพยากร 3) มี ความสามารถ 

ในการระดมทรัพยากร   

    

ตอนท่ี  2 แนวคดิเกี่ยวกับเงื่อนไขความสําเร็จภาวะผูนําครูท่ีมปีระสิทธผิล 

 

 1. ปจจัยภายในโรงเรยีนระดับประถมศึกษา (Internal Environmental)  

  ผลการวเิคราะห SWOT            

    1.1 จุดแข็งของโรงเรยีน (Strengths)            

                         มาตรฐานการศกึษาดานผูเรยีน 

                          1. ผูเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรมและคานยิมที่พงึประสงคมวีนิัย

ความรับผิดชอบปฏบิัตตินตามระเบยีบและหลักธรรมเบื้องตนของแตศาสนา มคีวาม

ซื่อสัตยสุจรติ มคีวามเมตตากรุณา เอื้อเฟอเพื่อแผและเสยีสละเพื่อสวนรวม 

       2. ผูเรยีนมคีวามสามารถรวบรวมขอมูล มีสมาธแิละความ

รอบคอบในการับขอมูลชางสังเกต ซักถาม นําประสบการณมาเดมิมาเสรมิสรางสรรค 

สิ่งใหม                        

       3. ผูเรยีนสวนใหญมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน กลุมวิชาการและ

งานพื้นฐานอาชีพอยูในระดับด ี

                          4.  ผูเรยีนสวนใหญมาเรยีนอยางสมํ่าเสมอ มกีารศกึษาคนควา

จากแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน สรุปประเด็นการเรยีนรูดวยตนเองไดอยางถูกตอง 

และนําไปใชในชีวติประจําวัน 
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                          5. ผูเรยีนสวนใหญปฏบิัตงิานตามขั้นตอนตั้งใจและเต็มใจ

ปฏบิัตงิาน รวมกันวางแผนการปฏบิัตงิานและทุกคนทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย 

                          6. ผูเรยีนมสีุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 

                        

     มาตรฐานดานครู 

                          1. ครูมคีวามถนัด / ความเช่ียวชาญตรงกับงานที่ปฏบิัติ 

 

                         มาตรฐานดานผูบรหิาร 

                          1. สถานศกึษามกีารจัดองคกร โครงสรางการบริหาร  

มแีผนภูมกิารบรหิารงานอยางชัดเจน มกีารระดมความคดิเห็นจากทุกฝายในการบรหิาร

การจัดการศึกษา 

      2. บุคลากรในโรงเรยีนมกีารทํางานเปนทมี 

                          3. สถานศกึษามกีารจัดกจิกรรมที่หลากหลายมกีารจัด

กจิกรรมเพื่อสงเสรมิ คุณธรรม จรยิธรรม จัดกจิกรรมสงเสรมิประชาธปิไตย มกีาร

ประเมนิ พัฒนาผูเรยีนอยางหลากหลาย รวมทัง้จัดกจิกรรมใหผูเรยีนรักโรงเรยีน  

      4. สถานศึกษามกีารประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศกึษา 

ตอชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 

      5. ผูบรหิารมคีวามเปนผูนํา มมีนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับ

ของผูที่เกี่ยวของ มคีวามเปนประชาธปิไตย ยอมรับฟงความคดิเห็นของผูรวมงาน ชุมชนให

ความรวมมอืในการดําเนนิงานของโรงเรยีนเปนอยางดี 

      6. สถานศึกษามหีลักสูตรแกนกลางครบทุกหลักสูตร  

มหีลักสูตรสถานศึกษา ป.1, ป.6 ทุกสาระการเรยีนรู มเีอกสารประกอบหลักสูตร มีสื่อที่ครู

ผลติเองและสื่อเทคโนโลยี 

      7. บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน เอื้อตอการจัด    

การเรยีนรู 

    1.2 จุดออนของโรงเรยีน (Weaknesses) 

                         มาตรฐานดานผูเรยีน 

      1. นักเรยีนบางสวนยังขาดการรูจัดประหยัดในการใชจายของ

สวนตัวเองและสวนรวม 
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      2. นักเรยีนสวนนอยที่มทีักษะในการคดิวเิคราะหคดิสังเคราะห

เกี่ยวกับขอมูล ตางๆ การจําแนก การเปรยีบเทยีบ ความคดิรวบยอดการประเมนิและการ

สรางจินตนาการ 

      3. ระดับผลการเรยีนรวมทุกวชิาม ีระดับผลการเรยีน 3 และ 4 

อยูในเกณฑที่ไมนาพอใจ 

                           4. ผูเรยีนสวนนอยที่รูจักตั้งคําถาม รูจักการใชเวลาวาง โดย

การอานหนังสือและกลาที่จะแสดงความคดิเห็น เชิงวพิากษ วจิารณ และสรุปความได 

                           5. ผูเรยีนไดรับการพัฒนาและสงเสรมิดานศลิปะ ดนตร ี 

และกฬีาไดไมเต็มที่เทาที่ควร 

 

     มาตรฐานดานครู 

                          1. ครูสวนนอยที่มกีารจัดทําขอมูลเกี่ยวกับความตองการของ

ผูเรยีน การประเมนิผลจากหลายฝายและการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหนักเรยีนรูจัก

คดิและแสวงหาคําตอบดวยตนเอง  

 

                    มาตรฐานดานผูบรหิาร 

                           1. การนเิทศตดิตาม ประเมินผลใหเปนระบบและดําเนนิการ

อยางตอเนื่อง มกีารบันทกึเปนหลักฐานยังมีนอย 

                          2. การนําภูมปิญญาทองถิ่น เทคโนโลยมีาใชในการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนมนีอย 

                           3. การศึกษาหาความรูในเหตุการณปจจุบันเกี่ยวกับการศกึษา 

เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในยุคปฏรูิปการศกึษาในปจจุบันของผูบรหิารยังนอย 

                          4. การจัดทําที่เกี่ยวกับหลักสูตรตามความตองการของทองถิ่น 

การจัดหาสื่อสรางสรรคและทันสมัยยังมนีอย 

  

  2. ปจจัยภายนอกในโรงเรยีนระดับประถมศึกษา (External 

Environmental) 

   2.1 โอกาสของโรงเรยีน (Opportunities) 

    2.1.1 ไดรับความรวมมอืจากผูปกครองนักเรยีนและชุมชนเปนอยางดี 
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    2.1.2 ไดรับความรวมมอืจากหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของ 

เปนอยางดี 

                       2.1.3 บุคลากรไดเขารับการอบรม สัมมนา ดูงานจากหนวยงานที่

เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

                        2.1.4 การคมนาคม สื่อสาร สะดวกรวดเร็ว 

   2.2 อุปสรรคของสถานศกึษา (Threats)  

    2.2.1 สภาพครอบครัวแตกแยก นักเรยีนขาดการดูแล ขาดความ

อบอุน 

    2.2.2 ผูปกครองยายถิ่นทํางาน ทําใหนักเรยีนยายเขาออกระหวางป

การศกึษา 

    2.2.3 สภาพเศรษฐกจิของผูปกครองสวนใหญไมดี 

    2.2.4 ปญหาขบวนการกอความไมสงบ ทําใหบุคลากรขาดขวัญ 

และกําลังใจ ขาดความ ปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิ 

    2.2.5 งบสนับสนุนดานสื่อทางเทคโนโลยมีนีอย 

 

  3. วสิัยทัศนและพันธกจิของสถานศึกษา 

   วสิัยทัศนของสถานศึกษา 

    นักเรยีนเปนคนด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม เปนที่พงึประสงคของสังคม                

ใชภาษาไทยไดอยางมปีระสิทธภิาพ เหมาะสมกับชวงช้ัน บุคลากรไดรับการพัฒนาสู

มาตรฐานวชิาชีพ โรงเรยีนมีบรรยากาศและแหลงเรยีนรู เอื้อตอการจัดการเรยีนการสอน 

ชุมชนมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

 

     พันธกจิของสถานศึกษา 

      1. จัดกระบวนการเรยีนรูที่มุงเนนการฝกทักษะ กระบวนการ

คดิและการจัดการ 

      2. จัดกจิกรรมใหผูเรยีน เรียนรูจากประสบการณจรงิ 

      3. ปลูกฝงคานยิมที่ดงีามและคุณลักษณะที่พงึประสงคไวในทุก

กลุมสาระการเรยีนรู 

      4. อํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูโดยคํานงึ 
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ความแตกตางระหวางบุคคล 

      5. จัดโรงเรยีนเปนแหลงเรยีนรูของชุมชน 

  4. นโยบายของโรงเรยีน  

   4.1 สงเสรมิพัฒนาหองเรยีนอาคารประกอบใหเพยีงพอและเหมาะสมตอ

การเรยีนการสอน 

   4.2 สงเสรมิพัฒนาหองสมุด หองพเิศษตางๆ ใหเปนแหลงเรยีนรู 

และคนควา 

   4.3 สงเสรมิปรับปรุงหองปฏบิัตกิาร และจัดหาสื่อใหเพยีงพอและทันตอ

สภาวะการณ 

   4.4 สงเสรมิพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนใหมคีวามรมรื่น

สวยงาม เหมาะจะเปนแหลงเรยีนรู 

   4.5 สงเสรมิบุคลากรใหมกีารพัฒนา อบรมความรู ความชํานาญดาน

ตางๆ ใหมคีวามมุงม่ันในการปฏบิัตงิานดานการเรยีน การสอนตลอดจนบํารุงขวัญ จัด

สวัสดกิารและสรางความภาคภูมใิจใน วชิาชีพ  

 

ตอนท่ี  3  ยุทธศาสตรท่ีกอใหเกดิภาวะผูนําครู 

 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (มาตรา 4)                         

ในพระราชบัญญัตนิี้ 

  “การศกึษา” หมายความวา กระบวนการเรยีนรูเพื่อความเจรญิงอกงาม 

ของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสบืสานทาง

วัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกดิ

จากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรยีนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรยีนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวติ  

  “การศกึษาขัน้พื้นฐาน” หมายความวา การศกึษากอนระดับอุดมศกึษา 

  “การศกึษาตลอดชีวิต” หมายความวา การศกึษาที่เกดิจากการผสมผสาน

ระหวางการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

  “สถานศึกษา”  หมายความวา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรยีน ศูนยการ
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เรยีน วทิยาลัย สถาบัน มหาวทิยาลัย หนวยงานการศึกษาหรอืหนวยงานอื่นของรัฐหรอื

ของเอกชน ที่มีอํานาจหนาที่หรอืมวีัตถุประสงคในการจัดการศกึษา 

  “สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน” หมายความวา สถานศึกษาที่จัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

  “มาตรฐานการศกึษา” หมายความวา ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพ ที่พึงประสงคและมาตรฐานที่ตองการใหเกดิขึ้นในสถานศึกษาทุกแหงและเพื่อใช

เปนหลักในการเทยีบเคยีงสําหรับการสงเสรมิและกํากับดูแล การตรวจสอบ การ

ประเมนิผลและการประกันคุณภาพทางการศกึษา 

  “การประกันคุณภาพภายใน” หมายความวา การประเมินผลและการ

ตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจากภายใน  

โดยบุคลากรของสถานศกึษานัน้เอง หรอืโดยหนวยงานตนสังกัดที่มหีนาที่กํากับดูแล

สถานศกึษานัน้ 

  “การประกันคุณภาพภายนอก” หมายความวา การประเมนิผลและการ

ตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจากภายนอก     

โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาหรอืบุคคลหรือหนวยงาน

ภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง เพื่อเปนการประกันคุณภาพและใหมกีารพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

  “ผูสอน” หมายความวา ครูและคณาจารยในสถานศกึษาระดับตางๆ 

          “ครู” หมายความวา บุคลากรวชิาชีพซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรยีนการ

สอนและการสงเสริมการเรียนรูของผูเรยีนดวยวธิกีารตางๆ ในสถานศึกษาของทัง้ของรัฐ

และเอกชน  

  “คณาจารย”   หมายความวา   บุคลากรซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการสอน

และการวิจัยในสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาระดับปรญิญาของรัฐและเอกชน 

 

 สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรยีนขนาดใหญ  ประกอบดวย 4

ยุทธศาสตร ดังน้ี  (กระทรวงศึกษาธกิาร) 

  ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบวางแผนและการบรหิารจัดการ  

   ประกอบดวยการพัฒนาระบบวางแผนการจัดตัง้และพัฒนาโรงเรยีน 
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ในแตละ สพท. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ การพัฒนา

ระบบบรหิารจัดการสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กที่อยูในพื้นที่ใกลเคยีงกันและการสราง

แรงจูงใจ แกผูบรหิารและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ  

                ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบการเรยีนการสอนและการประกันคุณภาพ 

   ประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตรและการเรยีนการสอนสําหรับโรงเรยีน   

ขนาดใหญ การพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนการผลิตและใชเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการเรยีนการสอนการนเิทศ ตดิตาม กํากับ และการวิจัยและพัฒนาสื่อ 

  ยุทธศาสตรที่ 3 เสรมิสรางความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรยีน   

   ประกอบดวยการจัดทํามาตรฐานโรงเรยีนขนาดใหญ การปรับปรุง 

และพัฒนาสถานที่เรยีน สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การจัดอัตรากําลังครู  

การพัฒนาผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  

และสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑที่จําเปน  

  ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสรมิการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศกึษา 

   ประกอบดวย การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การ

สรางและพัฒนาเครอืขายผูปกครองใหเขมแข็ง การสงเสรมิใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น

เขามามสีวนรวม การเตรยีมความพรอมในการมีสวนรวมการจัดใหมรีะบบและกลไกในการ

ระดมทรัพยากร และการวิจัยและพัฒนารูปแบบการมสีวนรวมที่เหมาะสม 

 

ตอนท่ี  4  การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 

 4.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  หลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ หลักสูตรที่กําหนดใหผูเรยีนในระดับการศกึษา

ขัน้พื้นฐานไดเรยีนรูเนื้อหาที่เกี่ยวกับทองถิ่นที่ตนอาศัยอยูในดานเศรษฐกจิ สังคม 

สิ่งแวดลอม ประเพณีและวัฒนธรรม ตลอดจนอาชีพและภูมปิญญาทองถิ่นทัง้ในดาน

ทฤษฎแีละปฏบิัตใินหองเรยีนและนอกหองเรยีน เนื่องจากสภาพสังคมและเศรษฐกิจในแต

ละทองถิ่นมคีวามแตกตางกัน  

  ดังนัน้ หลักสูตรทองถิ่นของแตละที่จึงแตกตางกันและเหมะสมกับทองถิ่นใด

ทองถิ่นหนึ่งโดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสําหรับทองถิ่นใดทองถิ่นหนึ่งขึ้นอยูกับปจจัย

บางประการเปนตัวกําหนด เชน สภาพทางภูมิศาสตรซึ่งเปนที่ตัง้ ซึ่งอาจใชในการแบงเขต
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การจัดการศกึษาและความแตกตางกันของสภาพวัฒนธรรมสังคมและเศรษฐกจิของกลุม

คนในแตละพื้นที่ 

   สาระสําคัญของหลักสูตรทองถิ่น  

    - ความจําเปนของการมหีลักสูตรทองถิ่น  

    - แนวทางในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น  

     สําคัญของหลักสูตรทองถิ่น  หลักสูตรทองถิ่น  เปนหลักสูตร

บูรณาการที่ผูเรยีน ชุมชนและครูรวมกันสรางขึ้น  เพื่อมุงเนนใหผูเรยีน เรยีนจากชีวติเรยีน

แลวเกดิการเรยีนรูสามารถนําความรูไปใชในชีวติอยางมคีุณภาพและเปน 

สมาชิกที่ดขีองสังคมอยางมีความสุข  การเรยีนการสอนจะสอนตามความตองการของ

ผูเรยีน  โดยครูเปนผูคอยใหคําแนะนํา  ผูเรยีนเปนผูคนควาหาความรูดวยตนเอง  ดังนัน้ 

หลักสูตรทองถิ่นจึงมคีวามสําคัญ  ดังตอไปนี้  (กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรยีน, 2543, 

หนา 5)   

   ลักษณะของหลักสูตรทองถิ่น  ลักษณะของหลักสูตรทองถิ่น  มลีักษณะ 

    1. เปนหลักสูตรที่ตอบสนองความหลากหลายของปญหามุงพัฒนา

คุณภาพชีวติใหเหมาะสมกับเพศ  วัย  มคีวามสมดุลทัง้ดานความรู  ความคดิและทักษะ

เปนกระบวนการเรยีนรูที่ใหผูเรยีนฝกปฏบิัตจิรงิจนเกดิทักษะและสามารถนําไปใชกับ

สถานการณอื่นไดอยางเหมาะสม 

                2. เปนหลักสูตรที่สงเสรมิใหทองถิ่น  มสีวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรของตนเอง  เพื่อใหผูเรยีนไดรับประโยชนจากการเรยีนรูทองถิ่นตนเอง เปนการ

เช่ือมโยงระหวางการเรยีนกับชีวติจรงิและการทํางาน  รวมทัง้ปลูกฝงใหผูเรยีนมคีวามรัก

และความผูกพันกับทองถิ่นของตนมกีารสงเสริมใหใชภูมปิญญาทองถิ่นในการจัด

การศกึษา 

               3.  เปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการดําเนนิชีวติจรงิและมุงเนนการ

เรยีนรูอยางบูรณาการ  ไมแยกสวนของกระบวนการเรยีนรู  โดยผูเรยีนเปนผูจัด

กระบวนการเรยีนรูดวยตนเอง ครูจะเปนผูคอยใหคําแนะนําใหคําปรกึษาและชวยเหลอื

อํานวยความสะดวกในการเรยีนรูใหแกผูเรยีน  อันจะนําไปสูการคดิเปน  ทําเปน   

และสามารถแกไขปญหาตางๆ  ได 

     4.  เปนหลักสูตรที่สามารถพัฒนาไดตลอดเวลา เพื่อใหสอดคลองกับ 

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
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    5.  เปนหลักสูตรที่สงเสรมิใหผูเรยีนเปนคนที่มคีุณภาพของสังคม 

ในดานศลีธรรม  จรยิธรรมและการธํารงไวซึ่งสังคมประชาธปิไตย  การรักษา

สิ่งแวดลอม  เกดิศรัทธาเช่ือม่ันในภูมปิญญา และวัฒนธรรมทองถิ่นของชุมชนและของ

ประเทศชาติ 

     กระบวนการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  กระบวนการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น  ประกอบดวยขัน้ตอนหลัก 4 ขัน้ตอน ดังนี้  (กองพัฒนาการศกึษานอก

โรงเรยีน. 2543,หนา 13) 

      ขัน้ที่ 1  การสํารวจสภาพปญหาของชุมชน 

      ขัน้ที่ 2  การวเิคราะหสภาพปญหาชุมชนและความตองการ

ของผูเรยีน 

      ขัน้ที่ 3  เขยีนผังหลักสูตร 

      ขัน้ที่ 4  เขยีนหลักสูตร 

 หลักในการเขยีนหลักสูตร  หลักในการเขยีนหลักสูตร มดีังนี้                      

  1. ความสําคัญ  หลักสูตรทองถิ่น  เปนหลักสูตรที่สถานศกึษาสามารถสราง

ขึ้น  เพื่อแกปญหาของผูเรยีนในดานตางๆ  รวมถงึการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นขึ้นมา   

เพื่อสนองตอบตอความตองการเรยีนรูเรื่องใดเรื่องหนึ่งของชุมชน  โดยพัฒนาเนื้อหาสาระ

แบบมสีวนรวมของบุคคลหลายๆ  ฝายอยางเปนระบบ  มขีัน้ตอนและเนื้อหา

เฉพาะเจาะจง  เพื่อใหผูเรยีนบรรลุผลตาม วัตถุประสงคของหลักสูตร ซึ่งสามารถ

ตอบสนองความตองการของตนเอง  ชุมชน และสังคมในภาพรวมได 

  2.  จุดมุงหมาย (Aims) หมายถงึ  ขอกําหนดทั่วไปที่แสดงใหเห็นถงึลักษณะ

และทศิทางเพื่อนําไปสูการปฏบิัติที่ชัดเจน  ที่ออกแบบไวใหบรรจุ ซึ่งผลผลติ  

หรอืพฤตกิรรม 

 

 4.2 องคประกอบขอการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  การเขยีนหลักสูตรทองถิ่น  การเขยีนหลักสูตรทองถิ่น ทาบา (Taba ; อางถงึ

ในกองพัฒนาการศกึษานอกโรงเรยีน, 2543)  มแีนวคดิวาการพัฒนาหลักสูตร   

ไมวาจะเปนรูปแบบอยางไร  ควรมอีงคประกอบ 4 ประการดวยกัน คอื 1) วัตถุประสงค

ทั่วไปและวัตถุประสงคเฉพาะวิชา  2) เนื้อหาวชิาและจํานวนช่ัวโมงสอนแตละ

วชิา 3) กระบวนการเรยีนการสอนและ  4)  โครงการประเมนิผลตามหลักสูตร 
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  ดังนัน้ การเขยีนหลักสูตรทองถิ่น ไดกําหนดโครงสรางการเขยีนหลักสูตรไว

ดังนี้ คอื 1) ช่ือหลักสูตร 2) ความสําคัญ 3) จุดมุงหมาย 4) วัตถุประสงค 5) เนื้อหา

หลักสูตร 6) เวลาเรยีน 7) แหลงเรยีนรูและสื่อประกอบการเรยีน 8) การวัดและประเมนิผล

การเรยีน 9)  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 10) โครงสรางเนื้อหาของหลักสูตรและสอดคลอง

กับ ฆนัทธาตุทอง 2550, หนา 246 - 250 อางถงึใน มานะ  แกวมาลามา 2552 หนา 55)  

ไดกลาววา การเขยีนหลักสูตรทองถิ่น ประกอบไปดวย 1) เหตุผลและหลักการของการทํา

หลักสูตร 2) ความมุงหมายของหลักสูตร 3) สิ่งที่กําหนดไวในหลักสูตร 4) แนวทางการนํา

ใชหลักสูตรไปใช 5) จัดประสบการณหรอืการเรยีน การสอน 6) การวัดผลประเมนิผล 

 

 4.3 สภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
  พัฒนาหลักสูตรเพื่อใชกวางขวางในระดับประเทศเชนนี้จึงมเีนื้อหาสาระ

กวาง ซึ่งอาจไมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่นอยูมาก  

กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร จึงไดเปดโอกาสใหทองถิ่นพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นได

โดยการปรับ เพิ่ม ขยาย หรือสรางหลักสูตรยอยในระดับทองถิ่นขึ้นมาเสริมหลักสูตรแมบท 

เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น ในความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นนัน้ไดมผูีใหความหมายไวหลายทานดังนี้ 

  สุนทร สุนันทชัย (2518 หนา 5) ไดกลาวถงึความหมายของหลักสูตรทองถิ่น

วา “หมายถงึหลักสูตรที่ทองถิ่นขยาย ตัด หรอืเพิ่มเนื้อหากจิกรรมโดยยดึหลักสูตร

แกนกลางเปนแมบท และไมขัดตอเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางเพื่อใหเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพความเปนจรงิและความตองการของทองถิ่น หรอืศึกษาหลักสูตรที่

ทองถิ่นจัดทําขึ้นบางสวน เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพความตองการของทองถิ่น” 

               สุมติร คุณานุกร (2523 หนา 97) ไดกลาวถงึความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นไววา “การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นหมายถงึการขยายและปรับปรุง

หลักสูตรระดับชาต ิคําวาขยายหมายถงึการนําเอาทัง้จุดมุงหมายและเนื้อหามาขยายความ

คอืขยายเนื้อหาใหเพิ่ม มีรายละเอยีดที่ครูจะนําไปสอนได สวนปรับก็คอืการนําเอา

จุดมุงหมายและเนื้อหาวิชามาปรับใหในแตละเขตการศึกษา” 

               อรสา ปราชญนคร (2525 หนา 121) ไดกลาววา “เปนการนําเอาหลักสูตร

ระดับชาตมิาใชโดยพจิารณาถงึลักษณะทองถิ่นเพิ่มเติม ทัง้นี้เพื่อเนนใหเหมาะสมกับ

ลักษณะพเิศษของแตละทองถิ่นและลักษณะของผูเรยีนเปนการเรียนรูที่นําไปใชในชีวติจรงิ” 
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               วชัิย วงษใหญ (2527 หนา 18) ไดใหหัวขอสรุปเกี่ยวกับหลักสูตรทองถิ่นไว

วา  “การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึการนําเอาหลักสูตรแมบท (ระดับชาต)ิ มาปรับ

ให เหมาะสมกับสภาพความเปนจรงิและความตองการของทองถิ่นในแตละระดับ เชน ภาค 

จังหวัด อําเภอ และกลุมโรงเรยีนเพื่อแกปญหาทางดานการศกึษาใหมคีวามเหมาะสมกับ

สภาพปจจุบัน” 

                 กรมวชิาการ (2536 หนา 37) ใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นไววา “การพัฒนาหลักสูตรในระดับทองถิ่นเปนกระบวนการของการนําหลักสูตร

แมบทไปสูการปฏบิัตใินหองเรยีนใหไดผลยิ่งขึ้น นับตัง้แตการจัดทํารายวิชาขึ้นใหม  

การปรับใชรายวิชาจากหลักสูตรแมบท ตลอดจนการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนและ 

กระบวนการสอน การวัดผลและการประเมนิผล เพื่อใหจัดการเรยีนการสอนเปนไป 

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอันเปนแนวนโยบายของชาติ” 

                 ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ (2539 หนา 107) ไดกลาวถงึความหมายของ

หลักสูตรทองถิ่นวา “หมายถงึมวลประสบการณที่สถานศกึษาหรอืหนวยงานและบุคคล   

ในทองถิ่นจัดใหแกผูเรยีนตามสภาพปญหา และความตองการของทองถิ่นนั้นๆ” 

               จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่นักการศึกษาไดใหไวดังกลาว

ขางตน พอสรุปไดวาการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ “การนําหลักสูตรแมบทมาปรับ 

ขยาย หรอืการสรางหลักสูตรยอยขึ้นมาเสรมิหลักสูตรแมบท โดยใหสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจรงิ ปญหา และความตองการของทองถิ่น เพื่อผูเรยีนจะไดนําความรูและ

ประสบการณไปใชในชีวติจรงิ หรือเปนประโยชนในชีวติประจําวัน” 

 

 1. เหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  ถงึแมวาจะมีหลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตรแมบทแลว แตยังตองมกีาร

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ทัง้นี้มเีหตุผลและความจําเปนดังตอไปนี้คอื (ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ 

2539, หนา 109 - 110) 

    1.1 หลักสูตรแกนกลางหรอืหลักสูตรแมบทไดกําหนดจุดหมายเนื้อหา

สาระ และกจิกรรมอยางกวางๆ เพื่อใหทุกคนไดเรยีนรูคลายคลงึกัน ทําใหกระบวนการ

เรยีนการสอนมุงเนื้อหาสาระและประสบการณที่เปนหลักการทั่วๆ ไปไมสามารถประมวล

รายละเอยีดเกี่ยวกับสาระความรูตามสภาพแวดลอม สังคม เศรษฐกจิ ปญหาและความ

ตองการของทองถิ่นในแตละแหงไดทัง้หมด จึงตองพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นเพื่อตอบสนอง
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ความตองการของทองถิ่นใหมากที่สุด 

   1.2 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางดานเศรษฐกจิ การเมอืงและดาน 

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีผลกระทบโดยตรงตอทรรศนะและการดําเนนิชีวติของคนไทย

ทัง้ในเมอืงและชนบท จึงตองมหีลักสูตรทองถิ่นเพื่อปรับสภาพของผูเรยีนใหสามารถรับ 

กับการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ดังกลาวโดยเฉพาะผลกระทบที่เกดิขึ้นกับภูมลิําเนา

ทองถิ่นของตน เพื่อใหผูเรยีนสามารถนําความรูและประสบการณไปพัฒนาตน ครอบครัว 

และทองถิ่นตลอดจนดําเนนิชีวติอยูในทองถิ่นของตนอยางเปนสุข 

   1.3 การเรยีนรูที่ดคีวรจะเรียนรุจากสิ่งที่ใกลตัวไปยังสิ่งที่ไกลตัวเพราะ

เปนกระบวนการเรยีนรูที่ผูเรยีนสามารถดูดซับไดรวดเร็วกวา ดังนัน้จึงควรมหีลักสูตร

ทองถิ่นเพื่อใหผูเรยีนไดเรยีนรูชีวติจรงิตามสภาพเศรษฐกจิสังคมของทองถิ่นตน แทนที่จะ

เรยีนรูเรื่องไกลตัว ซึ่งทําใหผูเรยีนไมรูจักตนเอง ไมรูจักชีวติ ไมเขาใจและไมมคีวามรูสกึที่ดี

ตอสังคมและสิ่งแวดลอมรอบตัวเอง นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นจะชวยปลูกฝง

ใหผูเรยีนมคีวามรักและความผูกพัน รวมทัง้ภาคภูมใิจในทองถิ่นของตน 

   1.4 ทรัพยากรทองถิ่นโดยเฉพาะภูมปิญญาทองถิ่นหรอืภูมปิญญา

ชาวบานในชนบทของไทยมีอยูมากมายและมคีาบงบอกถงึความเจรญิมาเปนเวลานาน 

หลักสูตรแมบทหรอืหลักสูตรแกนกลางไมสามารถนําเอาทรัพยากรทองถิ่นดังกลาวมาใช

ประโยชนได แตหลักสูตรทองถิ่นสามารถบูรณาการเอาทรัพยากรทองถิ่นและภูมิปญญา

ชาวบานทัง้หลายมาใชในการเรยีนการสอน ไมวาดานอาชีพ หัตถกรรม เกษตรกรรม ดนตรี            

การแสดงวรรณกรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณี ซึ่งมผีลทําใหผูเรยีนไดรูจักทองถิ่นของตน 

เกดิความรักความผูกพันกับทองถิ่นของตน และสามารถใชทรัพยากรทองถิ่นในการ

ประกอบอาชีพได    

           

 2. ลักษณะการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  2.1 ประเภทของหลักสูตรทองถิ่น  หลักสูตรทองถิ่นสามารถแบง 

เปน 3 ประเภทคอื 

   2.1.1 หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาโดยทองถิ่นเองทัง้หมด แตตองเปนไป 

 ตามนโยบายที่สวนกลางไดกําหนดไว เชน ในประเทศสหรัฐอเมรกิารัฐแตละรัฐสามารถ

จัดทําหลักสูตรของตนเองตามความตองการของรัฐนัน้ๆ ได แตตองไมขัดกับนโยบาย   

ของรัฐบาลสวนกลาง (Federal Government) ที่ไดกําหนดไวอยางกวางๆ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



56 

   2.1.2 หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาขึ้นจากหลักสูตรแมบทที่สวนกลางจัดทํา 

กลาวคอื สวนกลางของรัฐจัดทําหลักสูตรแมบท และเวนที่วางใหทองถิ่นมเีสรภีาพในการ

พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของทองถิ่น เชน หลักสูตร

ประถมศกึษา มัธยมศกึษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2533  

ในประเทศไทย เปนตน หลักสูตรทองถิ่นประเภทนี้จะพัฒนาไดเปน 2 กรณ ีคอื 

    ก. หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาโดยปรับบางสวนของหลักสูตรแมบท 

กลาวคอื เปนการปรับองคประกอบสวนใดสวนหนึ่งของหลักสูตรแมบท เชน ปรับ

รายละเอยีดของเนื้อหาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของทองถิ่น 

    ข. หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาขึ้นเปนรายวชิาใหม หรอืการสราง

หลักสูตรยอย เพื่อเสรมิหลักสูตรแมบท โดยใหสอดคลองกับสภาพ ปญหาและความ

ตองการของทองถิ่น 

   2.1.3 หลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาสําหรับทองถิ่นใดทองถิ่นหนึ่งโดยเฉพาะ 

เปนหลักสูตรที่หนวยงานในทองถิ่นพัฒนาเปนหลักสูตรเฉพาะกจิและเปนหลักสูตรระยะ

สัน้ๆ เพื่อใชกับชุมชนหรอืทองถิ่นตามความตองการและความสมัครใจของผูเรยีน รวมทัง้

ความสอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกจิ และวัฒนธรรมของชุมชนในทองถิ่นนัน้ๆ เชน 

หลักสูตรวชิาชีพระยะสัน้ อาท ิหลกัสูตรซอมมอเตอรไซด หลักสูตรตัดเย็บเสื้อผา ที่จัดโดย

กรมศกึษานอกโรงเรยีนหรือกรมอาชีวศกึษาในประเทศไทย เปนตน 

  2.2 ลักษณะของการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ในหลักสูตรประถมศกึษา 

มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศกึษาตอนปลาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533 ที่ประกาศใช  

ทั่วประเทศในป พ.ศ.2534 กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2536, หนา 8 - 9)                 

ไดกําหนดใหทอองถิ่นคอื โรงเรยีน กลุมโรงเรยีน จังหวัด เขตการศกึษา กรมตนสังคม 

หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการ 

ของทองถิ่นได โดยเปดโอกาสใหดําเนินการ 5 ลักษณะดังนี้คอื (กรมวิชาการ, 2536) 

   2.2.1 ปรับกจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืจัดกจิกรรมเสรมิ เปนการปรับ

กจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืกจิกรรมเสริมที่เหมาะสมกับสภาพและความเปนไป 

ของทองถิ่น เพื่อใหบรรลุผลตามจุดประสงคที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยไมทําให

จุดประสงค เนื้อหา และคาบเวลาเรยีนเปลี่ยนแปลงไป ทองถิ่นสามารถกระทําไดกับ 

ทุกกลุมประสบการณในหลักสูตรประถมศกึษา และในรายวชิาบังคับและวิชาเลอืกเสรี 

ทุกรายวชิาและทุกกลุมวชิาในหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย 
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  ในการปรับกจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืจัดกจิกรรมเสรมิ คณะทํางาน

หรอืผูใชหลักสูตรจะตองศกึษาคําอธบิายรายวชิาของหลักสูตรแมบท ซึ่งในสวนของ

กจิกรรมจะระบุถงึแนวการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีนกวางๆ เชน ใชคําวา 

"ศกึษา" ซึ่งคณะทํางานจะตองกําหนดกิจกรรมหรอืวธิกีารศกึษาใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิ่นและผูเรยีน เชน เชิญวทิยากรทองถิ่นมา

บรรยาย ใหผูเรยีนออกไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒใินทองถิ่น ใหผูเรยีนออกไปทัศนศึกษา 

เปนตน นอกจากนี้ควรจะมุงเนนกจิกรรมที่หลากหลายและเนนทักษะกระบวนการดวย 

   2.2.2 ปรับรายละเอยีดของเนื้อหา เปนการพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับ 

ลด หรอืเพิ่มเติมรายละเอยีดของเนื้อหาจากหัวขอหรอืขอบขายที่ระบุไวในคําอธบิาย 

ของทุกกลุมประสบการณหรอืในคําอธบิายรายวชิาใหสอดคลองกับสภาพและความ

ตองการของทองถิ่น โดยไมทําใหจุดประสงค หัวขอหรือขอบขายเนื้อหาและคาบเวลาเรยีน

ที่กําหนดไวในหลักสูตรแมบทเปลี่ยนแปลงไป การปรับรายละเอยีดของเนื้อหานี้ทองถิ่น

สามารถทําไดกับทุกกลุมประสบการณในระดับประถมศกึษาหรอืรายวชิาบังคับและวชิา

เลอืกเสรทีุกรายวชิาในระดับมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย 

    การพัฒนาหลักสูตรลักษณะนี้มขีัน้ตอนในการดําเนนิงานดังนี้ 

     1) ศกึษาจุดประสงค เนื้อหา กจิกรรม และคาบเวลาที่กําหนดไวใน

หลักสูตรหรอืคําอธบิายรายวชิาของหลักสูตรแมบท 

     2) กําหนดรายละเอยีดของเนื้อหาที่จะเพิ่มหรอืปรับ สําหรับนํามา

ใหเรยีนรูหรอืฝกทักษะ โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น  

     3) นําเอารายละเอยีดที่ไดตามขอ 2 ไปปรับเขาในโครงสราง

ขอบขายของเนื้อหาของกลุมประสบการณ/รายวิชาที่สอด แลวนําไปจัดทําเปนแผนการ

สอนตอไป 

     4) พจิารณาปรับแนวการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน สื่อ                    

ใหสอดคลองกับเนื้อหาที่ปรับ เพิ่มเตมิ หรือลดนัน้ 

   2.2.3 จัดทําอธบิายหรอืรายวชิาเพิ่มเตมิขึ้นใหม เปนการพัฒนาหลักสูตร

ของทองถิ่นดวยการจัดทําเนื้อหาวิชาหรอืรายวชิาขึ้นใหมเพิ่มเตมิจากที่มปีรากฏใน

หลักสูตร โดยใหมเีนื้อหาสอดคลองกับทองถิ่นและจุดประสงคของกลุมวชิา หรอืกลุม

ประสบการณ 

    ระดับประถมศึกษา ทองถิ่นสามารถจัดทําคําอธบิายในกลุม
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ประสบการณตางๆ เพิ่มเติมขึ้นมาไดในกรณทีี่พบวาเนื้อหาที่ตองการใหผูเรยีนไดเรยีนรูนัน้

ไมปรากฏในหลักสูตร โดยเฉพาะในกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ และกลุมประสบการณ

พเิศษ ซึ่งการเพิ่มเตมิคําอธิบายดังกลาวนัน้จะตองไมทําใหจุดประสงคและคาบเวลาเรยีน 

ที่กําหนดไวในโครงสรางเปลี่ยนแปลงไป 

     ระดับมัธยมศกึษา ทองถิ่นสามารถจัดทํารายวชิาเพิ่มเตมิไดเฉพาะ

สวนที่เปนวชิาบังคับเลอืกและวชิาเลอืกเสรทีุกกลุมวชิา โดยรายวชิาที่เพิ่มเตมินี้จะตองไมมี

เนื้อหาซ้ําซอนกับรายวชิาบังคับแกน บังคับเลอืกและเลือกเสรทีี่มอียูแลวในหลักสูตรแมบท 

    2.2.4 ปรับปรุงและ/หรอืเลือกใชสื่อการเรยีนการสอนใหเหมาะสมการ

พัฒนาหลักสูตรของทองถิ่นลักษณะนี้เปนการเลอืกใช ปรับปรุง เพิ่มเตมิหรอืตัดทอน

เนื้อหาในสื่อตางๆ ที่มีอยูใหเหมาะสมสอดคลองกับจุดประสงคเนื้อหาของทุกกลุม

ประสบการณหรอืรายวิชาตางๆ และสอดคลองกับสภาพของทองถิ่น 

    สื่อการเรยีนการสอนที่ทองถิ่นสามารถพัฒนาเพื่อใชประกอบ

กจิกรรมการเรยีนการสอนประกอบดวย 

     หนังสอืเรยีน หมายถงึ หนังสอืที่กําหนดใหใชสําหรับการเรยีนการ

สอนรายวิชาใดรายวชิาหนึ่งโดยเฉพาะมเีนื้อหาตรงตามที่ระบุไวในรายวชิานัน้ๆ อาจจะมี

ลักษณะเปนเลมหรอืเปนชุดก็ได 

     แบบฝกหัด หมายถงึ สื่อที่ใชสําหรับใหผูเรยีนไดฝกปฏบิัตเิพื่อชวย

เสรมิใหเกดิทักษะและความแตกฉานในบทเรยีนมากยิ่งขึ้น 

     หนังสอืเสรมิประสบการณ หมายถงึ หนังสือเสรมิการเรยีนการ

สอนตามหลักสูตร มเีนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรอืหลายเรื่องก็ไดสําหรับให

ผูเรยีนศกึษาหาความรูดวยตนเอง หนังสอืเสริมประสบการณแยกเปน 4 ประเภทคอื 

      1) หนังสอือานนอกเวลา เปนหนังสอืที่กําหนดใหใชการเรยีน

วชิาใดวชิาหนึ่งตามหลักสูตรนอกเหนอืจากหนังสอืเรยีน สําหรับใหผูเรยีนอานนอกเวลา

เรยีน โดยถอืกจิกรรมเกี่ยวกับหนังสอืนี้เปนสวนหนึ่งของการเรยีนการสอนตามหลักสูตร 

      2) หนังสอือานเพิ่มเตมิ เปนหนังสอืที่มเีนื้อหามองิหลักสูตร  

ซึ่งมคีวามเหมาะสมกับวัยและความสามารถในการอานของผูเรยีน สําหรับใหศกึษาความรู

เพิ่มเตมิดวยตนเอง 

      3) หนังสอือุเทศ เปนหนังสือสําหรับคนควา อางอิง เกี่ยวกับ

การเรยีนการสอน โดยมกีารเรยีบเรยีงเปนเชิงวชิาการ   
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      4) หนังสอืสงเสรมิการอาน เปนหนังสอืที่มเีนื้อหาเกี่ยวกับเรื่อง

ทั่วๆ ไปไมขัดตอวัฒนธรรมประเพณแีละศลีธรรมอันดงีาม ใหความรู มคีตแิละมี

สาระประโยชนมุงสงเสริมใหผูอานเกดิทักษะในการอานและมีนสิัยรักการอาน 

 

ตอนท่ี 5 วิธกีารวิจัยเชงิคุณภาพและเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก 

 

 การทําความเขาใจเกี่ยวกับปรากฏการณภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นในโรงเรยีนระดับประถมศกึษานี้ ไดวธิกีารวจัิยเชิงคุณภาพและเพื่อการสรางทฤษฎี

ฐานราก หรอืเรยีกวาการสรางทฤษฎจีากขอมูล ชาย  โพธสิติา (2547) และนภาภรณ   

หะวานนท  (2539) ไดอธบิายการใชทฤษฎจีากฐานรากไววา เปนวธิวีทิยาที่เริ่ม 

ใชกันมากขึ้นในงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร โดยเหตุที่ปจจุบันมคีําถามและปญหา

มากมายเกี่ยวกับพฤตกิรรมมนุษยและการอยูรวมกันของมนุษย ในบรบิททางสังคม 

ที่แตกตางกันและไดรับผลกระทบจากกระบวนการการพัฒนาในระดับรูปแบบ ที่แตกตาง

กันจนทําใหคนเริ่มตัง้ขอสงสัยเกี่ยวกับทฤษฎทีางสังคมศาสตรที่มอียูปจจุบันวาจะสามารถ

นํามาอธบิายปรากฏการณทางสังคมไดอยางเพยีงพอ  ถูกตองและเหมาะสม กับประเด็น

ปญหาที่มคีวามซับซอนและความหลากหลายไปตามบริบททางสังคม วัฒนธรรมและระดับ

การพัฒนาหรอืไม ความคิดพื้นฐานของการสรางความรูโดยการสรางทฤษฎจีากฐานราก 

มาจากความเช่ือที่วา มนุษยไดสรางความหมายที่อยูรอบๆ ตัว ขึ้นมาจากความสัมพันธของ

ผูอื่น ไมวาจะเปนเรื่องความเอื้ออาทร  ความรวมมอือยางเกื้อกูล หรือความเขมแข็งของ

ชุมชน  ปรากฏการณทางสังคม  หรอืความจริงทางสงคม  จึงถูกตคีวามและใหความหมาย

โดยคนที่อยูในบรบิททางสังคมนัน้ ดังนัน้การคดิไวลวงหนาสิ่งตางๆ มคีวามหมายตอคน

อยางไร จึงอาจทําใหไดขอสรุปที่ผิดพลาดในการทําความเขาใจปรากฏการณทางสังคม  

เพื่อใหเกดิปรากฏการณภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ซึ่งเปนการศึกษาเพื่อสรางทฤษฎฐีานราก ผูวจัิยจึงไดนําเสนอแนวคิดการ

วจัิยทฤษฎฐีานราก โดยมรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

  5.1 การวจัิยทฤษฎฐีานราก  

   การวจัิยทฤษฎฐีานราก (อภิสทิธิ์  บุญยา, 2553) (grounded theory 

research) คอืทฤษฎทีี่ไดจากการศึกษาปรากฏการณทางสังคม เปนการวิจัยที่ไมเนนการ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



60 

เริ่มตนดวยกรอบแนวคดิหรือทฤษฎแีตการวจัิยจะไปจบลงที่การเสนอขอสรุปเชิงทฤษฎี

สําหรับการอธบิายปรากฏการณที่ศกึษาการวจัิยทฤษฎฐีานราก หรอืการวจัิยแบบสราง

ทฤษฎจีากฐานขอมูลเปนการวจัิยที่ดําเนนิการแบบอุปนัย (inductive)อยางเครงครัด ทฤษฎี

จะถูกสราง (construct) และไดรับการตรวจสอบ (verify) โดยการเก็บขอมูลและการ

วเิคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับปรากฏการณทางสังคมอยางเปนระบบ การสรางทฤษฎฐีาน

รากอาศัยกระบวนการเก็บขอมูลดวยวธิกีารวจัิยทางดานสังคมศาสตร เชน การสัมภาษณ

ระดับลกึ การสังเกตแบบมีสวนรวม การจัดกลุมสนทนา โดยขอมูลที่นํามาวเิคราะหจะตอง

เปนขอมูลที่ใหรายละเอยีดเกี่ยวกับปรากฏการณทางสังคมในเรื่องที่ศึกษาอยางรอบดาน

การบันทกึขอมูลในลักษณะนี้มักอาศัยการบรรยายเหตุการณ ประสบการณของคน เรื่อง

เลาสภาพสังคม การบรรยายอยางละเอยีด กระบวนการเก็บขอมูลเหลานี้ เปนความ

พยายามที่จะเขาใจถงึความหมาย ประสบการณ เหตุการณ เพื่อจะชวยใหผูวิจัยตีความ

ปรากฏการณนัน้ ไดตรงตามความหมายของสิ่งที่เกดิขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการทําความเขาใจ

ปรากฏการณนัน้ๆ  (Locke, 2001) 

  อยางไรก็ตามไดมผูีใหความเห็นเกี่ยวกับการวจัิยทฤษฎฐีานรากไวในมุมมอง     

ที่แตกตางดังนี้ Schwandt (2001) ใหทัศนะเกี่ยวกับทฤษฎฐีานรากวาเปนวธิกีารดําเนนิการ

วจัิยเชิงคุณภาพอยางหนึ่ง ที่ไดรับการพัฒนาขึ้นมาเพื่อสรางคําอธบิายเชิงทฤษฎจีากขอมูล 

  โดยตรง หัวใจสําคัญของการวจัิยอยูที่การเริ่มตนจากขอมูลเชิงประจักษ

กอนที่จะมกีารสรางสมมตฐิานและกรอบแนวคดิสําหรับอธบิายปรากฏการณที่ศกึษา 

วธิดีําเนนิการเชนนี้เรยีกวา วธิอีุปนัย (inductive approach) ซึ่งเริ่มจากขอมูลตัวอยางที่

เจาะจงมาจํานวนหนึ่งแลวจึงวเิคราะหหาขอสรุปหรอืคําอธบิายเชิงทฤษฎทีี่มลีักษณะทั่วไป

จากขอมูลนั้น Strauss and Corbin (1998) กลาววาวธิวีิจัยทฤษฎฐีานรากประกอบดวย

ความสัมพันธที่นาจะมหีรอืนาจะเปนระหวางมโนทัศนหรอืชุดของมโนทัศน ทฤษฎทีี่สราง

ขึ้นมานี้จัดเปนทฤษฎรีะดับกลางซึ่งใชอธบิายปรากฏการณที่เฉพาะเจาะจง สวน Charmaz 

(2000) ไดกลาวถงึอกีนัยหนึ่งของทฤษฎฐีานรากวาเปนทฤษฎทีี่ใชอธบิายปรากฏการณ 

ในขอบเขตจํากัด คุณสมบัติดานสามัญของทฤษฎจีะขึ้นอยูกับสถานการณหรือบุคคลที่ถูก 

ศกึษามากนอยเพยีงใด 

  Creswell (1998) ไดกลาวถงึการวจัิยทฤษฎฐีานรากหรือการวจัิยแบบสราง

ทฤษฎจีากขอมูลไดพัฒนาขึ้นมาจากสาขาสังคมวทิยาในปลายทศวรรษ 1960 โดยนักสังคม

วทิยา คอืGlaser และ Strauss จากการศกึษาคนไขในศูนยการแพทยของมหาวทิยาลัย 
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แหงแคลฟิอรเนยี ซานฟรานซสิโก จึงนับวาเปนจุดเริ่มตนของการวจัิยทฤษฎฐีานราก แมวา

การวจัิยดังกลาวไดถูกคนพบมา แลวมากกวา 40 ป แตการวจัิยดวยวธิสีรางทฤษฎฐีาน

รากพึ่งจะไดรับความนยิมมากขึ้นเรื่อยๆ ในปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งนักวจัิยในดาน

พยาบาลศาสตร ศกึษาศาสตร และสังคมศาสตรทั่วไป การเกดิขึ้นของการวจัิยทฤษฎฐีาน

รากนี้มขีอสังเกตวาในชวงเวลาดังกลาวมกีารปะทะกันทางความคดิที่คานกระแสการทํา

วจัิยทางสังคมศาสตรดวยวิธเีชิงปรมิาณหรอืวธิกีารแบบนริมัย (deductive) กับแนวคดิที่

สนับสนุนขอเสนอการวจัิยสรางทฤษฎฐีานรากหรือวธิีการแบบอุปมัย (inductive) การวจัิย

ทฤษฎฐีานรากนี้จึงนับวาเปนผลผลิตของการตอสูแนวคดิการวจัิยของนักสังคมศาสตรที่ 

นยิมกระบวนทัศนใหมหรอืกระบวนทัศนทางเลอืก 

  Stem (1994) กลาวถงึลักษณะเดนของการวจัิยทฤษฎฐีานรากวาเปนการ

วจัิยที่เนนการตคีวาม ไมใชการวจัิยที่เนนการพรรณนา การวจัิยนี้เนนการตคีวามขอมูลเพื่อ

หาคําอธบิายสําหรับปรากฏการณที่ศกึษา ผลของการตีความคอืขอสรุปเชิงทฤษฎซีึ่งมี

ลักษณะเปนนามธรรมและมฐีานมาจากขอมูลโดยตรง คําอธบิายที่เปนนามธรรมนั้นจะอยู

ในรูปของมโนทัศนหรอืกรอบแนวคดิทฤษฎทีี่บอกถงึความสัมพันธระหวางมโนทัศนตางๆ 

การวจัิยทฤษฎฐีานรากมลีักษณะที่แตกตางจากวธิวีจัิยเชิงคุณภาพอื่นๆ ดังนี้ (1) ไมเริ่มตน

จากทฤษฎหีรอืสมมตฐิานที่มอียูกอนแตเปาหมายของการวจัิยจะถูกสรางขึ้นหลังจากที่ 

นักวจัิยไดเริ่มเก็บรวบรวมขอมูลและวเิคราะหขอมูล (2) กระบวนการรวบรวมขอมูลและ

เคราะหขอมูลดําเนนิการไปพรอมๆ กัน และ (3) มวีธิกีารวเิคราะหขอมูลที่เขมงวดหลักการ

สําคัญของการสรางทฤษฎฐีานราก คอื ผูวจัิยจะตองมคีวามไวทางทฤษฎ ี(theoretical 

sensitivity) ตอการคดิและศึกษาขอมูลในลักษณะที่จะนําไปสรางมโนทัศน และทฤษฎ ี         

ซึ่งความไวทางทฤษฎนีี้จะตองมอียูในทุกขัน้ตอนของการวจัิย ไมวาจะเปนการเลอืก

ตัวอยางเชิงทฤษฎ ี(theoretical sampling) การสรางมโนทัศนเชิงทฤษฎ ี(theoretical coding)

และการหาขอสรุปเชิงทฤษฎ ี(theoretical generating) โดยอาศัยกระบวนการนี้ ทฤษฎฐีาน

รากจึงเปนทฤษฎทีี่มลัีกษณะเฉพาะ คอื เปนทฤษฎทีี่ถูกสรางขึ้นมาจากขอมูลที่เปนไปตาม

ปรากฏการณจรงิมากที่สุด (Glaser, 1978) 

  Leedy & Ormrod (2001) ไดแสดงใหเห็นถึงความแตกตางระหวางการวจัิย 

เชิงปรมิาณกับการวจัิยเชิงคุณภาพอยางชัดเจน กรณทีี่เปนการวจัิยเชิงปริมาณมี

จุดมุงหมายเพื่อทดสอบทฤษฎ ีการวจัิยเชิงคุณภาพมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาทฤษฎใีหม  

ซึ่งสามารถแสดงการใชหลักการเชิงอุปมาน (inductive) การวจัิยเชิงคุณภาพเริ่มตนจาก 
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เก็บรวบรวมขอมูล จากหลากหลายแหลง เพื่อนําไปสูขอสรุปเปนทฤษฎ ีสําหรับการใช

หลักการเชิงอนุมาน (deductive) ในการวจัิยเชิงปรมิาณนัน้เริ่มตนจากการสรางตัวแบบจาก

ทฤษฎเีพื่อนําไปใชเปนกรอบในการสรางเครื่องมอืและเก็บรวบรวม ขอมูล มาทดสอบตัว

แบบทฤษฎนัีน้ 

  วโิรจน สารรัตนะ (2553) ไดสรุปการวจัิยทฤษฎฐีานราก (grounded theory 

research) เพื่อใชเปน เพื่อการเปรยีบเทยีบลักษณะการวจัิยเชิงคุณภาพกับการวิจัย          

เชิงปรมิาณ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

จากทฤษฎ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  2  เปรยีบเทยีบการใชหลักการเชิงอุปมาน 

ในการวจัิยเชิงคุณภาพกับการใชหลักการเชิงอนุมานในการวจัิยเชิงปริมาณ 

 

 5.2 ลักษณะสําคัญของการวจัิยทฤษฎฐีานราก 

  วโิรจน สารรัตนะ (2553) ไดสรุปการวจัิยทฤษฎฐีานรากวา การวิจัย

ลักษณะดังกลาวนี้ ประกอบดวยสาระสําคัญ 6 ประการ ไดแก 

   5.2.1 เปนวธิกีารเชิงกระบวนการ (process approach) แนวคดิทางดาน

สังคมเปนเรื่องของผูคนที่มีปฏสิัมพันธตอกันที่นักวจัิยทฤษฎฐีานรากตองการทําความ

เขาใจถงึกระบวนการของผูคนเหลานัน้ กระบวนการในการวจัิยทฤษฎฐีานรากจึงหมายถงึ

         การวิจัยเชงิคุณภาพ                     การวิจัยเชงิปรมิาณ                        

  

   

เชิงอุปมาน (inductive) 

จากลักษณะเฉพาะสูลักษณะท่ัวไป 

 

พัฒนาทฤษฎหีรือเปรียบเทียบกับทฤษฎอีื่น 

 

มองหารูปแบบของทฤษฎี 

จัดประเภท 

ต้ังคําถาม 

รวบรวมขอมูล 

เชิงอนุมาน (deductive) 

จากลักษณะท่ัวไปสูกษณะเฉพาะ 

 
ทดสอบทฤษฎี 

 
สมมติฐาน/คําถามวจิัยจากทฤษฎี 

นิยามปฏบัิติการ/ตัวแปรจากทฤษฏี 

ใชเคร่ืองมอืวัดตัวแปรจากทฤษฎี 

วเิคราะหขอมูลทดสอบทฤษฎี 

 

 

 

 

 

การวจัิยเชิงคุณภาพ การวจัิยเชิงปริมาณ 
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ลําดับเหตุการณของการกระทําและการมปีฏสิัมพันธกันของบุคคลและเหตุการณที่

เกี่ยวของกับหัวขอการวจัิยนัน้ นักวจัิยสามารถจําแนกและกําหนดการกระทําและการมี

ปฏสิัมพันธของบุคคลออกเปนประเภทการวจัิยเชิงคุณภาพ การวจัิยเชิงปรมิาณพัฒนา

ทฤษฎหีรอืเปรยีบเทยีบกบัทฤษฎอีื่นมองหารูปแบบของทฤษฎี (categories) ไดหลาย

ประเภท ในนยิามของการวิจัยทฤษฎฐีานราก “ประเภท” หมายถงึ แกนหัวขอ หรอืใจความ 

(themes) ของสารสนเทศที่นักวจัิยกําหนดจากขอมูลเพื่อใชทําความเขาใจถงึกระบวนการ

ใดกระบวนการหนึ่ง ในการวจัิยนัน้ 

   5.2.2 เปนการสุมเชิงทฤษฎี (theoretical sampling) ในการรวบรวมขอมูล 

นักวจัิยจะใชวธิกีารหลากหลายวธิ ีเชน การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ การบันทกึ

สาธารณะ บันทกึประจําวันหรอือนุทนิของผูใหขอมูล รวมทัง้บันทกึความเห็นสวนตัวของ

ผูวจัิยเอง ซึ่งวธิกีารเหลานั้น นักวจัิยทฤษฎฐีานราก มักจะใหความสําคัญกับการสัมภาษณ

มากกวาวธิอีื่น เนื่องจากการสัมภาษณจะชวยใหไดขอเท็จจรงิจากปากคําของผูใหขอมูลได

ดกีวา การสุมอยางแบบเจาะจง (purpossive sampling) เพื่อการสัมภาษณหรอืการสังเกต

เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจัิยทฤษฎฐีานรากนัน้จะแตกตางจากการวจัิย 

เชิงคุณภาพอื่นๆ เนื่องจากการสุมเชิงทฤษฎี (theoretical sampling) ในการวจัิยทฤษฎฐีาน

รากจะมุงไปที่บุคคลที่จะทําใหไดขอมูลที่จะกอใหเกดิทฤษฎเีปนสําคัญ ในการรวบรวม

ขอมูลเพื่อกอใหเกดิทฤษฎนีัน้ กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลจะมลีักษณะเปนวธิกีารยอน

ไปมา (zigzag approach) เปนกระบวนการที่นักวจัิยไดรวบรวมขอมูล และมกีารวเิคราะห

ขอมูลในทันท ีไมรอจนกวาจะรวบรวมขอมูลไดทัง้หมด ซึ่งการเก็บรวมรวบขอมูลใน

ลักษณะนี้จะทําใหเกดิการตัดสนิใจไดวาจะเก็บขอมูลอะไรเพิ่มเตมิและจะเก็บจะเก็บขอมูล

จากใครอกี ซึ่งจะทําใหมกีารกล่ันกรองและปรับแก ประเภท (categories) ที่กําหนดเปน

ระยะๆ ยอนกลับไปกลับมาจนเห็นวาถึงจุดอิ่มตัว (saturation)ไมมขีอมูลใหมเพิ่มขึ้นอกี 

หรอืไมมใีครจะใหขอมูลนัน้เพิ่มเตมิอกีตอไป 

   5.2.3 เปนการวเิคราะหขอมูลเชิงเปรยีบเทยีบอยางตอเนื่อง (constant 

comparative data analysis) ในการวจัิยทฤษฎฐีานราก นักวจัิยจะเกี่ยวของในกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูล การจัดกระทํากับขอมูลเพื่อจําแนกเปนประเภทๆ ในการการเก็บ

สารสนเทศเพิ่มเติมและการเปรยีบสารสนเทศใหมที่ไดกับประเภทตางๆ ที่กํา ลังเกดิขึ้นเปน

กระบวนการพัฒนาประเภทที่เปนปฏบิัตกิารเชิงเปรยีบเทยีบอยางตอเนื่อง (constant 

comparison) ซึ่งถอืเปนกระบวนการวเิคราะหขอมูลเชิงอุปมาน (inductive) จากกรณเีฉพาะ
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ใหเปนกรณทีี่กวางขึ้น เปนการเปรยีบเทยีบขอมูลระหวางเหตุการณกับเหตุการณ 

(incidents) เหตุการณกับประเภท (categories) และประเภทกับประเภท โดยมจุีดมุงหมาย

เพื่อใหได “ประเภท” ที่มฐีานราก (ground) จากขอมูลที่ไดมาในลักษณะเปนตัวบงช้ี 

(indicators) ที่ไดมาจากหลากหลายแหลง แลวนํามาจัดกลุม (grouping) เปนรหัส (codes) 

โดยกระบวนการเปรยีบเทยีบนี้ นักวจัิยจะตองเปรยีบเทยีบตัวบงช้ีกับตัวบงช้ี รหัสกับรหัส

และประเภทกับประเภท อยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาของการวจัิย ทัง้นี้เพื่อขจัดการมี

มากเกนิไปของขอมูล (redundancy) โดยนักวจัิยจะมคีําถามอยูในใจเสมอดังนี้ (1) ขอมูลที่

ศกึษาคอือะไร (2) ประเภทอะไรหรอืคุณลักษณะอะไรของประเภทอะไรที่เหตุการณนี้บงถงึ 

(3) อะไรที่เกดิขึ้นจรงิจากขอมูลที่ไดมา (4) อะไรที่เปนกระบวนการเชิงจิตวทิยาสังคม

พื้นฐานหรือกระบวนการโครงสรางทางสังคมที่เห็นไดจากการกระทํา 

   5.2.4 มปีระเภทหลัก 1 ประเภท (a core category) ในบรรดา “ประเภท” 

ตางๆ ที่กําหนดไดจากขอมูลที่รวบรวมมา นักวจัิยจะเลือกประเภทหลัก 1 ประเภท  

เปนปรากฏการณหลักสําหรับเสนอทฤษฎฐีานราก หลังจากกําหนด “ประเภท” ไดจํานวน

หนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตัง้แต 8 - 10 ประเภท ทัง้นี้ขึ้นกับฐานขอมูลที่ไดมา นักวจัิยจะเลอืก

ประเภทหลัก 1 ประเภทเพื่อเปนพื้นฐานในการเขยีนทฤษฎ ีโดยมปีจจัยหลายประการ 

ที่เกี่ยวของกับการเลอืก เชน ความสัมพันธกับประเภทอื่น ความถี่ในการเกดิขึ้น การถงึจุด

อิ่มตัวไวและงาย และมคีวามชัดเจนที่จะพัฒนาเปนทฤษฎี 

   5.2.5 การกอใหเกดิทฤษฎ ี(theory generation) กระบวนการวจัิยทุก

ขัน้ตอนจะนําไปสูการกอใหเกดิทฤษฎ ีจากฐานขอมูลที่นักวจัิยรวบรวมมาได โดยทฤษฎี

จากการวิจัยทฤษฎฐีานรากนี้ จะเปนการอธบิายอยางกวางๆ ตอกระบวนการในหัวขอที่

วจัิย ซึ่งทฤษฎจีากการวิจัยทฤษฎฐีานราก มีแนวทางการนําเสนอที่เปนไปได 3 แนวทาง 

คอื (1) นําเสนอเปนรูปแบบความสัมพันธเชิงเหตุผลหรือรูปแบบเชิงทฤษฎ ี(2) นําเสนอเปน

สมมตฐิานเชิงทฤษฎ ี(3) นําเสนอเปนเรื่องเลาเชิงบรรยาย 

   5.2.6  มกีารบันทกึของนักวิจัย (memos) โดยตลอดระยะเวลาของการ

วจัิย นักวจัิยจะตองบันทกึขอมูล ใหความคดิ ความเห็น รวมทัง้ความสังหรณใจที่มีตอ

ขอมูลและตอประเภทที่จําแนกไว ซึ่งจะเปนประโยชนตอการไดแนวคดิที่จะเก็บขอมูล

เพิ่มเติม หรอืกําหนดแหลงขอมูลใหม  อยางไรก็ตามลักษณะการสรางมโนทัศนเชิงทฤษฎี

จะเปนการสรางความเช่ือมโยงระหวางขอมูลกับทฤษฎ ีอาจกลาวไดวาเปนขัน้ตอนของการ

วเิคราะหขอมูล ในการสรางมโนทัศนนัน้ ขอมูลที่มอียูเปนจํานวนมากจะถูกนํา มาแยกสวน 
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หรอืจัดหมวดหมูตามคุณสมบัต ิ(properties) โดยการวิเคราะหขอมูลตองอาศัยการตคีวาม 

(interpretation) ของผูวจัิย ดังนัน้มโนทัศนจึงมใิชสิ่งที่ปรากฏเห็นอยูในปรากฏการณจรงิ  

แตเปนสิ่งที่ผูวจัิยตองสราง (construct) ขึ้นมาจากขอมูล ในกระบวนการสรางทฤษฎีฐาน

ราก ผูวิจัยจะตองทํางานใกลชิดกับการวจัิยทุกขัน้ตอน เพราะในกระบวนการวจัิยจะไม

สามารถกําหนดลวงหนาไดวาจะเก็บขอมูลจากใคร หรือตองการจํานวนขอมูลมากเทาไร 

ขัน้ตอน  ของการวจัิยเพื่อสรางทฤษฎจึีงไมอาจแยกขัน้ตอนของการเก็บขอมูล การสราง

มโนทัศน การเช่ือมโยงมโนทัศน รวมทัง้ยังไมสามารถหาขอสรุปเชิงทฤษฎเีบื้องตนไดอยาง

เด็ดขาดซึ่งขัน้ตอนตางๆ เหลานี้จะตองทําไปพรอมๆ กันการเลอืกตัวอยางเชิงทฤษฎ ี

(theoretical sampling) เปนกระบวนการเก็บขอมูลเพื่อนําไปสูการสรางทฤษฎ ีโดยผูวจัิย

จะตองเก็บขอมูล สรางมโนทัศน รวมทัง้วเิคราะหขอมูลเบื้องตน เพื่อจะตัดสินใจไดวายัง

ตองการขอมูลใดอกีและจะเก็บไดจากใคร ที่ไหน เพื่อจะนําไปสูการสรางทฤษฎทีี่สมบูรณ 

ดังนัน้ 

    กระบวนการเก็บขอมูลจึงถูกกําหนด และควบคุมโดยขอเสนอ 

เชิงทฤษฎ ี(theoretical proposition) ที่เกดิขึ้นมาจากการเก็บขอมูล โดยที่กระบวนการนี้

จะตองเริ่มทําตั้งแตเริ่มตนการเก็บขอมูล ทัง้นี้เพราะการสรางทฤษฎฐีานรากเนนการ

เปรยีบเทยีบขอมูล มโนทัศนที่สรางขึ้นจากขอมูล รวมทัง้ความเกี่ยวโยงกันระหวางมโนทัศน

เปนหลัก ในการสรางทฤษฎี ซึ่งเรยีกวา ขอเสนอเชิงทฤษฎช่ัีวคราว (temporary 

proposition) จากนัน้จึงตัดสินใจวาจะทําขอเสนอเชิงทฤษฎทีี่ไดนี้ไปใชทดสอบ (verify)  

จากใคร หรือจากปรากฏการณใด โดยทั่วไปผูวจัิยจะตองเลอืกกรณศีกึษาหรือเหตุการณ 

หรอืบุคคลเพื่อการเก็บขอมูลตอไป ที่เช่ือวาจะเปนขอมูลที่ไมสนับสนุนขอเสนอเดมิ หรอื

เปนกรณทีี่จะนําไปสูการปฏิเสธขอเสนอที่ไดสรางขึ้นช่ัวคราว (negative case) ทัง้นี้เพื่อนํา

ความแตกตางที่พบมาปรับเปลี่ยนขอคนพบเดมิ โดยการวจัิยจะดําเนนิไปเรื่อยๆ จนผูวจัิย

แนใจวา แมจะวเิคราะหขอมูลเพิ่มขึ้น ก็ไมชวยในการปรับเปลี่ยนมโนทัศน และขอสรุป 

เชิงทฤษฎทีี่มอียูได เรยีกวา ทฤษฎถีงึจุดอิ่มตัว (theoretical saturation) กระบวนการวจัิยจงึ 

ยุตลิง ดังนั้นจํานวนกรณศีกึษาหรอืจํานวนขอมูลจึงมใิชตัวกําหนดการเก็บขอมูล สิ่งสําคัญ

คอืความสมบูรณของมโนทัศนและทฤษฎทีี่ถูกสรางขึ้นจากขอมูลที่เปนปรากฏการณ 

ของสังคมที่ตองการศกึษาเปนหัวใจสําคัญของการเก็บขอมูล (Strauss, 1987) 

    Strauss & Corbin (1990) กลาวถงึการวิจัยทฤษฎฐีานรากไววา  

ในการปฏบิัตกิารวจัิยจะนยิมใชรูปแบบที่เนนขัน้ตอนของการวเิคราะหขอมูลใน 4 ขัน้ตอน 
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คอื (1) การเปดรหัส (2) การหาแกนของรหัส (3) การเลอืกรหัส (4) การพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธเชิงเหตุผลระหวางเงื่อนไขเชิงสาเหตุ ยุทธศาสตร เงื่อนไขเชิงบรบิท เงื่อนไข

สอดแทรก และผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้น เพื่อนําเสนอเปนขอสรุปเชิงทฤษฎจีากการวจัิยทฤษฎี

ฐานราก โดยในการดําเนินการวจัิยนัน้ ขอมูลในภาคสนามมคีวามสําคัญมาก นักวจัิย

จะตองอยูใกลชิดกับขอมูลและแหลงขอมูลตลอดระยะเวลาของการวจัิย ดังนัน้ การตัง้

คําถามการวจัิย ตามรูปแบบการวจัิยทฤษฎฐีานรากเชิงระบบนี้จะชวยใหเกดิแนวคิดที่

ชัดเจนเกี่ยวกับการตัง้คําถามการวจัิยในเชิงเหตุผลสัมพันธตอกัน เชน ปรากฏการณหลัก 

มลีักษณะอยางไร (core Phenomenon) เกดิจากสาเหตุอะไร (causal conditions) 

ปรากฏการณหลักนัน้ได 

    กอใหเกดิการใชยุทธศาสตรอะไรหรอืเกดิการกระทําอะไร 

(Strategies)  มเีงื่อนไขเชิงบรบิทเฉพาะ (contextual conditions) และเงื่อนไขสอดแทรก

ทั่วไป(intervening conditions) อะไรที่สงผลตอการใชยุทธศาสตรนัน้หรอืตอการกระทํานัน้ 

และจากการใชยุทธศาสตรนัน้หรอืการกระทํานัน้ไดกอใหเกดิผลสบืเนื่องอะไรขึ้นมา 

(consequences)  ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  ทฤษฎฐีานรากเชิงกระบวนการ  

: รูปแบบเชิงทฤษฎเีชิงสาเหตุและผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้น 
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  สําหรับการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยกําหนดการมสีวนรวมภาวะผูนําครูในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น คอื ปรากฏการณทางสังคมที่จะไดศึกษาโดยอาศัยการทํา 

ความเขาใจจากคนในชุมชน และผูเกี่ยวของกับการมสีวนรวมของชุมชนในมติติางๆ  

อยางกวางขวาง จากนัน้จึงนําขอมูลมาสรางเปนมโนทัศน โดยใชหลักการที่เรยีกวา 

concept – indicator model ซึ่งถอืเปนขัน้ตอนสําคัญของการสรางทฤษฎจีากฐานราก        

มโนทัศนหนึ่งๆ  ประกอบดวย ตัวช้ีวัด ชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมกีี่ตัวก็ไดขึ้นอยูกับ 

  ขอมูลเชิงประจักษ (empirical indicators) โดยการเปรยีบเทยีบความเหมอืน 

ความแตกตางและระดับความสอดคลองของคุณสมบัติของตัวช้ีวัด ทําใหไดมโนทัศนที่

สามารถหลอมรวม ตัวช้ีวัดตางๆ เขาไวดวยกันมโนทัศนที่ไดนี้จะมคีวามสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ แตขณะเดยีวกันก็มคีวามเปนนามธรรมพอที่จะนําไปใชสรางทฤษฎไีด 

ดังนัน้ ทฤษฎจีะประกอบไปดวยชุดของมโนทัศนที่ถูกสรางขึ้นมาจากปรากฏการณจรงิ        

โดยมโนทัศนตางๆ จะถูกนํามาเช่ือมโยงกันในรูปของขอเสนอ (proposition) ที่แสดงถงึความ

เกี่ยวพันในรูปแบบตางๆ โดยจะมมีโนทัศนที่เปนเงื่อนไข (causal condition) และมโนทัศนที่

เปนกระบวนการ ซึ่งจะตองมคีําอธบิายที่ชัดเจนวา มโนทัศนดังกลาวมคีวามเกี่ยวพันกัน

อยางไรการสรางทฤษฎฐีานรากแมวาจะเนนการศึกษาจากปรากฏการณจริง แตวธิีวทิยา

ของการสรางทฤษฎฐีานราก มไิดละเลยการนําองคความรูที่ไดมกีารสะสมกันมา ไมวาจะ

เปนแนวคดิ ทฤษฎ ีหรอืผลงานวจัิยที่เกี่ยวของ มาเปนพื้นฐานในการสรางองคความรูใหม

ขึ้นมา ทั้งนี้เพราะปรากฏการณของสังคมเปนเรื่องซับซอน การที่จะอธบิายลักษณะการมี

สวนรวมของชุมชนปจจัยที่มีอทิธพิลตอภาวะผูนําครู ยุทธศาสตรและเงื่อนไขการใช

ยุทธศาสตร รวมทัง้ผลสาเหตุที่ทําใหเกดิปรากฏการณหลัก ลักษณะของปรากฏการณ

หลัก ยุทธศาสตรหรอืการกระทําที่เกดิจากปรากฏการณหลัก  ผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจาก

การใชยุทธศาสตรเงื่อนไขเชิงบรบิทเฉพาะที่สงผลตอการใชยุทธศาสตรเงื่อนไขเชิง

สอดแทรกทั่วไปที่สงผลตอการใชยุทธศาสตรสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจากการใชยุทธศาสตรภาวะ

ผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของชุมชนนัน้ไมสามารถใชหลักการและเหตุผลอยาง

งายในการอธบิายปรากฏการณดังกลาวได แตตองอาศัยองคความรูที่ลกึซึ้งเกี่ยวกับมโน

ทัศนตางๆ ที่เกี่ยวของกับการมสีวนรวมของชุมชนอยางกวางขวาง องคความรูตางๆ 

เหลานี้จะชวยใหผูวจัิยมคีวามไว (sensitive) ตอการสรางมโนทัศน ซึ่งผูวจัิยไดศกึษาองค

ความรูที่สอดคลองกับคําถามการวิจัยซึ่งเกี่ยวกับการมสีวนรวมของชุมชนในโรงเรียนดเีดน

ขนาดเล็กเปนพื้นฐานไวแลวจึงใหความสําคัญกับวธิกีารและขัน้ตอนตางๆ ของการสราง 
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ทฤษฎจีากฐานราก (grounded theory) 

ตอนท่ี 6 กรอบความคดิพื้นฐานในการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ มวีัตถุประสงคเพื่อเสนอขอสรุปเชิงทฤษฎจีากการศกึษา

ปรากฏการณของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนระดับระถมศกึษา 

เพื่ออธบิายและทําความเขาใจลักษณะภาวะผูนําครู ปจจัยที่มอีทิธพิลตอภาวะผูนําครู   

 ยุทธศาสตรและเงื่อนไขการใชยุทธศาสตร รวมทัง้ผลสืบเนื่องที่เกดิขึ้นจากการ

ใชยุทธศาสตร โดยวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลเพยีงพอที่จะนําไปสูการสรางทฤษฎ ี

ฐานราก (grounded theory) และสามารถตอบคําถามการวจัิยที่ตัง้ไว คอื การมสีวนรวม

ของชุมชนในโรงเรยีนดเีดนขนาดใหญ จากมุมมองของคนที่อยูในปรากฏการณ มลีักษณะ

อยางไร ปจจัยที่มอีทิธพิลตอการมสีวนรวมของชุมชนคืออะไร ในการมสีวนรวมของชุมชน 

ม ียุทธศาสตรและเงื่อนไขอะไร รวมทัง้ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากการใชยุทธศาสตรสวนรวม

ของชุมชนคอือะไร เมื่อไดศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังรายละเอยีดที่กลาว

ไวแลวในตอนที่ 1 - 6 ผูวจัิยจึงไดกําหนดกรอบความคิดพื้นฐานเพื่อการวจัิย ดังนี้ 

  สําหรับการศกึษาในประเด็นลักษณะการมสีวนรวมของชุมชนนัน้ ผูวจัิย 

จะศึกษาโดยมคีวามคดิพื้นฐานวา การศกึษามคีวามสัมพันธเช่ือมโยงกับสังคม ดังที่ เสนห 

จามรกิ (2526) ไดมขีอเสนอวา การศกึษาเปนสวนหนึ่งของระบบสังคมและแตละสังคม 

ยังประกอบดวย โครงสรางอํานาจ และคานยิม ซึ่งมผีลตอการกําหนดแนวทาง โครงสราง 

และแบบแผนการจัดการศกึษาตลอดจนหลักสูตรและกระบวนการเรยีนการสอน ผูวจัิย

ตองการศึกษาวาการจัดการศกึษาในปจจุบันซึ่งยดึความมุงหมาย หลักการและแนวการจัด

การศกึษา ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 การมสีวนรวมของชุมชนในโรงเรยีนดเีดนขนาดใหญ มลีักษณะ

อยางไร โดยใชแนวความคิดการพัฒนาโรงเรยีนแบบมสีวนรวมของชุมชนเปนแนวคิดในการ

อธบิาย รวมทัง้นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศกึษาธกิารและนโยบายของ

หนวยงานตนสังกัดที่สงผลตอการกําหนด การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา  

ในสภาวะความเปนจรงิการจัดการศึกษาของประเทศมีลักษณะการกําหนดทศิทางนโยบาย

จากสวนกลาง (กระทรวง ทบวง กรม) การบริหารการศึกษาแบบสั่งการจากระดับบนสู

ระดับลาง สวนโรงเรยีนในฐานะที่เปนหนวยปฏบิัตมิีหนาที่ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่สวนกลางกําหนด ถงึแมวานโยบายการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานจะไดกําหนดใหการมี 
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สวนรวมของชุมชนเปนกลยุทธในการจัดการศกึษา โดยพยายามประชาสัมพันธ  

และแสวงหาโอกาสใหชุมชนเขามามสีวนรวมดวยวธิกีารหลากหลาย แตก็ทําไดเพยีงนัย 

ของความหมายการมสีวนรวมที่เปนการสนับสนุน การใหความรวมมอื หรอืการบริจาค

วัตถุสิ่งของซึ่งยังไมเปนลักษณะของการมสีวนรวมที่แทจรงิ เพราะการมสีวนรวมที่เปน

ความมุงหวังใหเกดิขึ้นนั้น จะตองมฐีานคติ หรอืกรอบความคดิในการจัดการศกึษา 

ที่ตรงกันระหวางโรงเรยีนกับชุมชน คอื การสมัครใจของชุมชนที่จะเขามารวมคดิ รวมทํา  

รวม ตัดสนิใจ รวมดําเนนิการ ในลักษณะที่มคีวามสัมพันธในแนวราบ มคีวามเขาใจและ

ยอมรับเปาหมายการจัดการศกึษารวมกัน 

  การศกึษาปจจัยที่มอีทิธพิลตอภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

คอือะไรนัน้ ผูวจัิยศกึษาโดยมแีนวคดิพื้นฐานวา ปจจุบันสิ่งที่เปนพลวัตและมีอทิธพิลตอ

การเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษา คอืบรบิทดานเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและวัฒนธรรม

ของชุมชน รวมทัง้นโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาที่มผีลตอการมสีวนรวมของชุมชน  

จึงตองศกึษาปฏสิัมพันธระหวางบรบิทในดานตางๆ ของชุมชนใหเช่ือมโยงกัน โดยกําหนด

ฐานการวเิคราะห หรอืกรอบความคดิที่เปนจุดเริ่มตนของการจัดการศกึษา 

ในชุมชนใหตรงกัน เชนในดานเศรษฐกจิ ศกึษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับการทํามาหากนิ

ของประชาชนในชุมชน การมรีายไดและการเพิ่มผลผลิตของกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชน

เนื่องจาก บรบิทดานเศรษฐกจิจะสะทอนขอมูลเกี่ยวกับประสทิธผิลและคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรยีน ในดานสังคมศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรยีนกับ

ชุมชนเกี่ยวกับทัศนะที่มตีอประชาชนในลักษณะการยอมรับศักดิ์ศรขีองประชาชนเทาเทยีม

กับตน มคีวามเช่ือถือและเคารพความคดิเห็นของประชาชน พรอมที่จะเรยีนรูและเปด

โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกจิกรรมตางๆ ของโรงเรยีน ในดานการปกครอง

ศกึษาถงึโครงสรางอํานาจขอองบุคคลที่เปนผูมสีวนเกี่ยวของ หรือกลุมที่มอีทิธพิลตอการ

ตัดสนิใจ รวมทัง้ทาทคีวามเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูนําชุมชนตอการมีสวนรวม 

ของชุมชนในการจัดการศกึษา ซึ่งถาผูนําชุมชนมโีครงสรางอํานาจเปนแบบแนวราบ  

และมทีาทสีนับสนุนการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษา ก็จะทําใหเกดิแกนนํา 

ในการมสีวนรวมขึ้นในชุมชน และจะสงผลตอการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษา

ของโรงเรยีนเปนไปอยางเขมแข็ง  

  ในดานวัฒนธรรม ศกึษาวัฒนธรรมที่เอื้อตอการมสีวนรวมของชุมชน เชน     

การเห็นความสําคัญในการชวยเหลอืเกื้อกูลกัน การเห็นความสําคัญของการทํางาน
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รวมกัน การมคีานยิมแสดงความรับผิดชอบตอสวนรวม ซึ่งคานยิมนี้จะกอใหเกดิการมสีวน

รวมไดมากกวาชุมชนที่ตางคนตางอยู นอกจากนี้บรบิทของการจัดการศกึษาในชุมชนที่เปน

ปจจัยและมีอทิธพิลตอการมสีวนรวมของชุมชน เชนประเด็นเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมโรงเรยีน 

ความรูสกึรวมการเปนเจาของโรงเรยีน (ownership) ความเปดเผยการดําเนนิงานของ  

  โรงเรยีน (openness) การตรวจสอบและความรับผิดชอบ (accountability)             

ความเปนอสิระ (autonomy) การรวมมอืกัน (collaboration) และรวมไปถงึสิ่งแวดลอมที่เปน

บรรยากาศที่เอื้อ ตอการมีสวนรวมของชุมชนการศกึษายุทธศาสตรและเงื่อนไขการใช

ยุทธศาสตรการมสีวนรวมของชุมชนในโรงเรยีนดเีดนขนาดใหญ เปนการศกึษาการใช

ยุทธศาสตรหรอื การกระทําที่เกดิจากปรากฏการณและเงื่อนไขเชิงบรบิทเฉพาะและ

เงื่อนไขเชิงสอดแทรกทั่วไปที่สงผลภาวะผูนําครู ซึ่งผูวิจัยจะศกึษาโดยอาศัยแนวคิดพื้นฐาน

เกี่ยวกับโครงสรางองคการ พฤตกิรรมองคการ รูปแบบการบรหิารจัดการของโรงเรียน 

บรรยากาศและความคาดหวัง รวมทัง้การศกึษาลักษณะการมสีวนรวมของชุมชนที่มี

ประสทิธผิลซึ่งจะตองศกึษาการและทําความเขาใจการใชยุทธศาสตรและเงื่อนไข             

ที่เกี่ยวของจากพื้นที่ที่ศึกษาในปรากฏการณจรงิของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร 

ทองถิ่น 

 สําหรับการศกึษาเกี่ยวกับผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจากการใชยุทธศาสตรและ

เงื่อนไขที่เกี่ยวของนัน้ ผูวจัิยจะศกึษาโดยใชฐานความคิดการมสีวนรวมของชุมชนในฐานะ 

ที่การมสีวนรวมเปนกระบวนการทางสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทัง้กอน  

และหลังการปฏรูิปการศึกษาในการอธบิายถงึผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจากการมสีวนรวม 

ของของชุมชนนัน้จะใหความสําคัญกับการถายทอดแนวคดิเพื่อการปรับปรุง การเกดิระบบ

ใหมที่สอดคลองกับโรงเรยีนและชุมชน และการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการมีสวนรวม 

ของผูมสีวนไดสวนเสยี โดยทําความเขาใจถงึการกระทําและการใหคุณคาตอผลที่เกดิขึ้น 

รวมทัง้การบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนตามหลักสูตรการ

ศกึขัน้พื้นฐาน และการบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลจากกรอบความคดิ

พื้นฐานการวิจัยดังกลาวขางตน ผูวจัิยไดนําแนวคดิการวจัิยทฤษฎฐีานรากเชิงระบบ 

ของ Strauss  & Corbin (1998) มาใชเปนแนวทางในการศึกษา ซึ่งทําใหปรากฏการณการมี

สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนดเีดนขนาดใหญนี้ เปนความพยายามที่จะทําความเขาใจ

ลักษณะการมสีวนรวมของชุมชน ปจจัยที่มอีทิธพิลตอการมสีวนรวมของชุมชนยุทธศาสตร

และเงื่อนไขการใชยุทธศาสตรการมสีวนรวมของชุมชน รวมทัง้ผลสบืเนื่องที่เกดิขึ้นจากการ
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ใชยุทธศาสตรการมสีวนรวมของชุมชนในโรงเรยีนดเีดนขนาดใหญจากคําถามการวจัิยและ

วัตถุประสงคการวิจัย รวมทั้งการนําผลการศกึษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

ผูวจัิยจึงไดกําหนดกรอบแนวคดิพื้นฐานในการวิจัย ดังแสดงตามภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  กรอบแนวคดิพื้นฐานในการวิจัย 
 

 

  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนระดับประถมศกึษา

เพื่อใหไดขอมูลจากปรากฏการณที่ตามความจรงิมากที่สุด ซึ่งผูวจัิยไดศกึษาจากโรงเรยีน 

ชุมชนและผูเกี่ยวของที่เปนบรบิทของโรงเรยีน ตามประเด็นที่ไดกําหนดไวในวัตถุประสงค 

และคําถามการวจัิย โดยใชระเบยีบวธิกีารวจัิยเชิงคุณภาพ ซึ่งผูวิจัยศกึษาในแนวทาง 

ของทฤษฎฐีานราก (grounded theory) ที่เนนการตคีวามขอมูลเพื่อหาคําอธบิายตาม

ปรากฏการณที่ศึกษา โดยการสัมภาษณระดับลกึ (in - depth interview) การจัดกลุม

สนทนา (focus group discussion) การสังเกตและจดบันทกึ (observation and field - note) 

และการวเิคราะหเอกสาร (document analysis) เพื่อนําไปสูการเสนอขอสรุปเชิงทฤษฎ ี

(theoretical generalization) ตอไป 

เงื่อนไขเชิงบรบิทที่มผีลตอภาวะผูนําครู 

ปจจัยที่มี

อทิธพิลตอ

ภาวะผูนําครู 

ลักษณะ 

ภาวะผูนําครู

ในการพัฒนา

หลักสูตร

่  

ยุทธศาสตร

ที่เกดิจาก

ภาวะผูนําครู 

ผลสบืเนื่อง

ที่เกดิขึ้น

จากภาวะ

ผูนําครู 

เงื่อนไขที่สอดแทรกที่มผีล

ตอภาวะผูนําครู 
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