
บทที่  5 

ลักษณะภาวะผูนําคร ูการใชภาวะผูนําครู การดํารงอยู 

ของภาวะผูนําครู และผลที่ติดตามมาของภาวะผูนํา 

ครูในการพัฒนาหลกัสูตรทองถิ่น

การนําเสนอขอมูลในบทนี้ ครัง้นี้ เปนการนําเสนอขอมูลการวจัิยเชิงคุณภาพ

ดวยวธิกีารศกึษาทฤษฎฐีานราก (Grounded Theory Study)  เปนการศกึษาเชิงอุปมานเปน

หลัก มจุีดมุงหมายเพื่อหาขอสรุปเชิงทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีผูวจัิยไดนําเสนอผลจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่

เกี่ยวของการสังเกต และการสัมภาษณผูใหขอมูล ที่อยูในปรากฏการณโรงเรยีนชุมชน

สามัคค ีเกี่ยวกับภาวะผูนําภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ซึ่งผูวจัิยไดศกึษา

ปรากฏการณทางสังคมของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นพบวา ภาวะผูนํา

ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เปนคุณลักษณะและพฤตกิรรมที่แสดงออก

ตามบทบาทตามหนาที่ของครูตอผูเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหเปนหลักสูตรที่

สามารถนําไปสูการเรยีนรูของนักเรยีนที่มคีุณภาพตามเปาหมาย โดยผูวจัิยไดแบงการ

นําเสนอออกเปน  4  ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1  ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

ตอนที่ 2  การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

ตอนที่ 3  การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาทองถิ่น 

ตอนที่ 4  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
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ตอนท่ี 1 ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

 

  1.1 ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

      จากปรากฏการณของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

โรงเรยีนชุมชนสามัคค ีซึ่งเปนโรงเรยีนตัวอยาง เปนโรงเรยีนปฏบิัตเิปนเลศิ เปนโรงเรยีนดี

ศรตีําบล ผานการประเมนิภายนอกในระดับดมีากและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน

อยูระดับดขีึ้นไปทุกระดับช้ัน ซึ่งขึ้นอยูกับภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น บูรณา

การกับหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขัน้พื้นฐาน  เปนกระบวนการทีค่รูเปลี่ยนแปลง

ความพยายามในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นใหมคีุณภาพและเหมาะสมกับนักเรยีนตามบรบิทของชุมชน ดังนัน้ ครู

จะตองจัดทําหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่องและมปีระสทิธทิุกคนใหความเช่ือถอืและ

สามารถนําไปใชไดจริงเปนประโยชนตอนักเรยีนและโรงเรยีนไดเปนอยางด ีดังนัน้ คณะครู

และบุคลากร ชุมชน ผูปกครอง นักเรยีน คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จึงเปนสวน

สําคัญที่จะสะทอนใหเห็นวาหลักสูตรทองถิ่นมคีวามสําคัญอยางไร เกดิการพัฒนาหรอืไม 

มากนอยเพยีงไร ลักษณะภาวะผูนําของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู จึงเปนลักษณะหนึ่ง

ที่เปนลักษณะที่สําคัญ ผูวจัิยจึงรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลเกี่ยวกับ การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู  ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้  

   ความสําเร็จเปนการทําไดเสร็จในสิ่งที่ตองการหรือหวังไว ซึ่งการจะทําอะไร

ไดคงจะตองมอีงคประกอบบางประการที่ขึ้นอยูกับสิ่งที่จะทําวามคีวามยากมากหรือนอย 

และอาจขึ้นกับสิ่งที่หวังไวดวยวามคีวามเปนไปไดมากหรอืนอย อยางไรก็ตาม การพัฒนา

ตนเองใหมศัีกยภาพและรูจักตัง้ระดับของความคาดหวังยอมทําใหมโีอกาสที่ทําใหตนเองมี

ความสมหวังกับสิ่งที่ทําได และขอสําคัญคอืถารูจักทําตนเองใหทุกขนอยก็จะนํามาซึ่ง

ความสําเร็จที่มคีวามสุข  จากปรากฏการณที่ผูวจัิยไดสังเกต และสัมภาษณผูใหขอมูล 

ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีดังตัวอยาง 

 

   “….ผมไดมอบหมายงานใหคณะครู ดานวิชาการเปนตัวหลักในเรื่องการ

ใชหลักสูตร กระจายการทํางานทุกช้ันเรยีน รวมกันนําหลักสูตรสถานศกึษา มาวเิคราะห

กอนปรับใชในการเรยีนการสอน….” 

       (ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558) 
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   “….เราจัดทําหลักสูตรทองถิ่น โดยการวเิคราะหขอมูลจากบรบิทของ

ชุมชน ปราชญชุมชนที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องของดนตรพีื้นบาน รวมกันวางแผนการ

จัดการเรยีนการสอนและ โชคดบีานเรามีปราชญดานดนตรทีี่มคีวามเช่ียวชาญ  

จึงเปนโอกาสที่ด ี…” 

                (ครู ผูใหขอมูลคนที่ 1, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…ผมตั้งเปาหมายไววา การสอนดนตรสีําหรับเด็กนักเรยีนในช้ัน

ประถมศกึษา  ปที่ 1  เปนการวางพื้นฐานการสอนดนตรทีี่ดีและยังสามารถทําใหนักเรยีน 

มคีวามสุข มจิีนตนาการ มีแนวคดิสงเสรมิใหตัวนักเรยีนเองมคีวามสุขในการเรยีนรู……..” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…โรงเรยีนใหโอกาสในดานการเรยีนรูเรื่องดนตรจีากปราชญชาวบาน  

จัดช่ัวโมงสอนเสรมิในคาบเวลาภาคบาย 3 โมง ประมาณวันละ 1 ช่ัวโมง ครูที่เรยีนเสรมิ 

ก็จะถายทอดความรูใหกับครูที่ตองการเรยีนรู…” 

      (ครู ผูใหขอมูล, คนที่4, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…ชอบคะ หนูตั้งเปาหมายการสอนนักเรยีนโดยใชกระบวนการเรยีนรู 

มดีนตรเีปนประกอบการเรียน นักเรยีนชอบมากไมมนัีกเรยีนคนไหนขาดเรยีนเลย  

เพราะจะสอดแทรกการสอนดนตรไีทย รองเพลง และทําทาประกอบนักเรยีนจะสนุกสนาน

และชอบคะ…” 

             (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 5, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…พวกเราชอบเลนดนตร ีเลนแลวสนุก ไดยนิเสยีงดนตรมีอีารมณอยาก

เตน อยากฟอนรําขึ้นมาทันทคีรับ เห็นเพื่อนที่เคยนั่งเงียบพอไดยนิเสยีงดนตร ีสามารถลุก

ขึ้นเตนรําได พูดคุยกับเพื่อนๆ ได เปนอะไรที่ทําใหเรามเีพื่อนมากขึ้นครับ...” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล คนที่ 1, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…โรงเรยีนนําดนตร ีไปแสดงนอกสถานที่บอยๆ ผูปกครองชุมชนให 

การสนับสนุนเสมอ  ผมคดิวาครูทุกทานสามารถฝกนักเรยีนไดดมีาก มคีวามเกง  
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เช่ียวชาญดานดนตร ีจากนักเรยีนที่เกเร ก็สามารถทําใหนักเรยีนเปนคนดไีด …” 

  (คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558) 

   

  จากตัวอยางการสัมภาษณขางตนและจากการสังเกตของผูวจัิย เห็นวาผูบรหิาร

เปนผูที่มคีวามเขาใจในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรทองถิ่น 

เปนอยางด ีโดยใหครู บุคลากร นักเรยีนและชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการเรยีนรูใหกับ

นักเรยีนไดอยางเหมาะสมกับบรบิทชุมชน  สามารถนําปราชญชาวบานมาถายทอดความรู

ใหกับนักเรยีนถอืเปนการอนุรักษวัฒนธรรมไทยและสืบทอดสูลูกหลานไดดวย โรงเรยีนยัง

มโีครงการอนุรักษ เรยีนรูและสบืทอดวัฒนธรรมนําสูหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  

ซึ่งเปนโครงการที่มวีธิปีฏบิัตเิปนเลศิ ของโรงเรยีนและไดรับการยอมรับจากทางหนวยงาน

หรอืโรงเรยีนตางๆ  มากมาย มีผูมาศกึษาดูงานและจากการศกึษาคูมอืการประเมิน

โรงเรยีนชุมชนสามัคค ีซึ่งตัวอยางจากเอกสาร ดังนี้ “...จากการบริหารจัดการ ตามกรอบ

วสิัยทัศนของโรงเรยีนที่วา โรงเรยีนชุมชนสามัคคมีคีวามตระหนักและความมุงม่ันที่จะ

ดําเนนิงานพัฒนาคุณภาพผูเรยีนตามจุดเนนไปสูเปาหมายหลัก คอื คุณภาพผูเรยีนตาม

จุดเนน ซึ่งที่ผานมา โรงเรยีนยังมปีญหาการพัฒนาหลักสูตร  (การนําภูมปิญญาทองถิ่นมา

ใชจัดการเรยีนรูยังอยูในระดับนอย) โรงเรยีนไดพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยการนําภูมิ

ปญญาทองถิ่นที่มปีราชญดานดนตรเีขามาเปนผูเช่ียวชาญและจัดทําแผนดําเนนิการให

สอดคลองกับแผนการเรยีนรูในสาระการเรยีนรูการงานพื้นฐานอาชีพและสาระการเรยีนรู

ศลิปศึกษา บูรณาการเขากับปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง...” โดยจุดเดนของการบรหิาร

จัดการอยูที่ การยดึหลักการประกันคุณภาพการศกึษาและเช่ือมโยงบูรณาการกับระบบ

รอง คอื การดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  ซึ่งถอืวาเปนหัวใจหลักในการสรางคน ใหมคีุณภาพ

และคุณธรรมดวยความพอเพยีงและพอดี  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  โดยใช

วงจรคุณภาพของ ดร.เดมมิ่ง เปนกลไกในการจัดการ  จนสงผลใหโรงเรยีนไดรับการยก

ยองจากทุกภาคสวน ใหเปนแบบอยางของการบรหิารจัดการที่ครบเครื่อง จากที่กลาวมา

ขางตน สรุปไดวา ผูบรหิารเปนผูที่มคีวามรูความสามารถดานวชิาการและเขาใจการพัฒนา

หลักสูตรสามารถถายทอด พัฒนาปรับปรุง ตอยอดใหกับบุคลากรเขาใจ หลักสูตรทําให

โรงเรยีนประสบความสําเร็จ 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



133 

   “...ครูที่ทําหนาที่สอนดนตรีพื้นเมอืง ทุกคนมคีวามรับผิดชอบ และมคีวาม

ม่ันใจในการถายทอด  สังเกตจากผลงานที่นักเรยีนสามารถเลนดนตรพีื้นเมอืงที่ตนเอง

เรยีนรูไดเปนอยางดแีละนักเรยีนสามารถตอยอดการเลนของตนเอง ทุกครัง้ ทําใหเกดิ

ความรัก และสนุกสนานทุกครัง้ที่รวมกันเลนครับ...”                            

        (ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 

    

   “...ผมมคีวามภูมใิจในฝมอืทุกครัง้ที่ไดรวมเลน หรอืไดถายทอดความรูใหกับ

นักเรยีน ผมเปนครูสอนรองเพลงครับ มคีวามสุขเมื่อเห็นนักเรยีนที่เราสอนทําได…”   

                  (ครู ผูใหขอมูล คนที่ 7, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “...ผมมพีลังแรงใจจากนักเรยีนที่ผมถายทอดความรูเรื่องดนตรพีื้นเมือง  

มคีวามรูสกึวา นักเรยีนทุกคนที่ไดรับการถายทอด มคีวามตัง้ใจ รับผิดชอบ ทําไดเร็วกวา

สอนอยางอื่น มคีวามมุงม่ันมาก ทําใหผมจะตองเพิ่มเติม หรอืตอยอดความรูใหมากกวา

ปกต ิเพื่อใหนักเรยีนไดมคีวามรูที่หลากหลาย นําไปใชไดจรงิ…”     

                        (ครู ผูใหขอมูล คนที่ 8, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “...การตรงตอเวลา ผมคดิวาเปนหัวใจหนึ่งในการเรยีนรูทางดานดนตร ี

เราในฐานะเปนผูสอน จําเปนตองมรีะบบในการใชเวลา ทุกวันทุกครัง้จะตองมคีวามพรอม

เสมอซึ่งเวลาเปนตัวกําหนด …” 

               (ครู ผูใหขอมูล คนที่ 9, สัมภาษณ. 2559) 

 

   “…พวกเราทุกคนมคีวามเปนกันเอง เรยีนรูรวมกัน ใหเกยีรตกิันในดาน

ความคดิและความสามารถของแตละคน ยอมรับความคดิเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อความเปน

เอกภาพในการทํางาน แลวผลงานที่ทํารวมกัน มคีวามสําเร็จตามเปาหมายที่เรากําหนด

เสมอครับ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 10, สัมภาษณ, 2559) 
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 จากตัวอยางการสัมภาษณผูใหขอมูลและจากการสังเกตการปฏบิัตงิาน  

ของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีโรงเรยีนมหีลักสูตรทองถิ่นใชใน

ปจจุบันเปนการตอยอดและพัฒนาการเรยีนการสอนใหเพิ่มขึ้น ทุกปในระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน มคีวามสัมพันธและสอดคลอง รอยรัดกัน จากกําหนดการสอนและแผนการ

จัดการเรยีนรูของหลักสูตรทองถิ่น (ดนตรพีื้นเมอืงอสีาน) ครู จัดการเรยีนการสอนตาม

คาบเวลาเรยีนที่กําหนดและใหความรับผิดชอบในหนาที่เปนอยางด ีแสดงถงึความเปน

แบบอยางที่ดแีละมมุีงม่ัน ในการถายทอดความรู เพื่อใหเกดิการพัฒนาดานสตปิญญา

ทัง้ตัวผูสอนและผูเรยีนไดเปนอยางด ีทําใหการจัดการเรยีนการสอนของหลักสูตรทองถิ่น 

(ดนตรพีื้นเมอืง) ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด มรีางวัลเหรยีญทอง นักเรยีน

ประกวดเดี่ยวดนตรพีื้นเมอืง(แคน โหวด พิณ)ระดับมัธยมศกึษาปที่ 1 - 3 และนาฏศลิป

ไทยอนุรักษ ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน  การแสดงดนตรพีื้นเมอืง ระดับ

ประถมศกึษา ป 2556 ที่จังหวัดมุกดาหารและรางวัลชนะเลศิประกวดดนตรพีื้นเมือง 

โครงการopen House 2014 เปดโลกวชิาการ (แบบเสนอขอมูลการประกาศยกยองเชิดชู

เกยีรตเิปนสถานศึกษาดเีดน : 2557)  

  จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา  คณะครู ไดมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครูใหมคีวามเขาใจและขยายผลงานของตนเองโดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน และ

สามารถวางแผนงานการจัดการเรยีนการสอน ซึง่เปนพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาเพื่อนครูดวยกันใหเกดิการพัฒนาทัง้วิธกีารจัดการเรยีนการสอนที่มี

คุณภาพตอผูเรยีนในเรื่องดนตรพีื้นเมอืงไดเปนอยางด ีสังเกตจากการปฏบิัตจิรงิ โดยการ

รวมแสดงผลงานในกิจกรรมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ จนเปนที่ยอมรับ และ

การไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองจากการเขารวมแขงขันเกอืบทุกครัง้ ดังภาพประกอบ 8 
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พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

มวีสัิยทัศน 

สรางวสัิยทัศนสวนตัว 

ฝนทําในสิ่งท่ีด/ีไมทําในสิ่งท่ีไมด ี

พัฒนาความรูความสามารถ

 
กลาปฏสัิมพันธกับผูอื่น 

ตระหนักรูสังคม/มุงผลสัมฤทธ์ิ 

วางแผนงานดําเนินงานได 

เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนา

 

มพีลังแหงความต้ังใจ(will power) 

มเีปาหมายชีวติ 

รูคุณคา/เขาใจ/คานิยมตนเอง 

มองเห็นความดงีามตนเอง 

สามารถปลดปลอยศักยภาพใหม

 

การพัฒนาสติปญญา 

/เฉลยีวฉลาดทางอารมณ 

พัฒนาสติปญญา/ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ 

การจัดการ/ควบคุม/ปรับตัว

 

ปรับอารมณไดอยางเหมาะสม 

การพัฒนาดานสังคม 

ดานสังคม 

อารมณขัน มองโลกในแงด ี

การปฏสัิมพันธสวน

 

การอบรม/เรียนรูอยู

 
อบรม/เรียนรูอยูเสมอ 

ฝกทําบอยๆ 

วเิคราะห/ปรับปรุงตนเอง 

ลดถอมตัวทําตามคําสอนท่ีด ี

ถอมตัวทําตามคําสอนท่ีดไีด 

มคีวามรูสกึเปดเผย ถอมตน 

ยอมรับความคดิเห็นสวนรวม 

ภาพประกอบ  8 ลักษณะภาวะผูนําของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โรงเรยีนชุมชนสามัคคี 
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  1.2  ลักษณะภาวะผูนําครูการเปนแบบอยางทางการสอน 

   พฤตกิรรมของครูในโรงเรยีนชุมชนสามัคคทีแีสดงออกถงึความเปน

ผูเช่ียวชาญหรือความเปนเลิศทางการสอนที่เปนที่ยอมรับและเช่ือถอืจากเพื่อนครูที่วัดได

จากองคประกอบ คอื ใชวธิีสอนที่หลากหลาย  สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง สงเสรมิ

บรรยากาศการเรยีนรู ที่คณะครูในโรงเรียนชุมชนสามัคคตีองใชเทคนคิการสอนดานดนตรี

พื้นเมอืงใหเกดิความสําเร็จ เลอืกวธิกีารสอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายการสอน 

วางแผนการสอนที่หลากหลายวธิ ีและพัฒนาการสอนที่ตอเนื่องและตอยอดกจิกรรมตางๆ 

อยูตลอดเวลาและสามารถพัฒนาผูเรยีนใหเกดิการพัฒนาทัง้รางกาย จิตใจ อารมณสังคม

และที่สําคัญครูตองพัฒนาตนเองใหเช่ียวชาญในเรื่องการสอนดานดนตรภีายใตความคดิ

รเิริ่มสรางสรรค ตลอดเวลาทําใหผูเรยีนมีมศัีกยภาพเต็มความสามารถ ผูวิจัยไดศึกษา

ปรากฏการณจากการสังเกตการณ และสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง 

 

   “…ในการจัดการเรยีนการสอน ครูผูสอนมคีวามเช่ียวชาญในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งที่ตนเองถนัดจะใชวธิกีาร /เทคนคิ ที่หลากหลายเพื่อถายทอดความรูใหกับนักเรยีน 

เพื่อใหนักเรยีนไดรับการถายทอดความรู และสามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชใน

การเลนดนตรทีี่ตนเองชอบ ถนัดเพื่อพัฒนาตนเอง และนําไปใชได …” 

                                                        (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ, 2559) 
 

   “…ในการจัดการเรยีนการสอนของครู  จะใชวธิกีารที่ตื่นเตน เราใจ ให

นักเรยีนมสีวนรวมทุกครัง้ เพื่อใหนักเรยีนไดแสดงความสามารถ และศักยภาพของตนเอง

มาใชในสิ่งที่ตนเองชอบ  และแบงเปนกลุมสนใจ กลุมชอบ กลุมคดิ กลุมแสดงออกในเรื่อง

การแสดงในทางที่สรางสรรค เพื่อใหนักเรยีนไดองคความรูดวยตัวนักเรยีนเองใหไดมาก

ที่สุดครับ...” 

                                                           (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ, 2559)  

  

   “…ในหองเรยีนหนู ชอบวธิกีารสอนของคุณครูคะ   มกีจิกรรมหลาย

อยางมากคะ และไดรวมกจิกรรมกับเพื่อนที่มแีนวคดิเหมอืนกัน ชอบคะ ครูฝกใหพวกหนู

ทํางานรวมกันอยางเปนระบบ มรีะเบยีบและรับผิดชอบงาน คุณครูใหคําปรกึษา เปนกันเอง 

สุภาพกับนักเรยีน    ทุกคน ชอบและรักคุณครูคะ…” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล,คนที่ 1, สัมภาษณ, 2559) 
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   “…ทุกปผมจะใหคณะครู ไดนําเสนอแนวคดิในการจัดบรรยากาศในช้ัน

เรยีน และสนับสนุนงบประมาณดานวัสดุอุปกรณ สื่อการเรยีนรู ตามความเหมาะสมและ

จําเปนและมปีระโยชนตอนักเรยีนมากที่สุด และเพยีงพอกับความตองการที่จะพัฒนา

นักเรยีนในดานการจัดการเรยีนการสอนทุกปการศึกษา ตดิตาม ตรวจสอบรวมกันอยาง

เปนระบบ เพื่อเกดิประสทิธภิาพ ….” 

(ผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…โรงเรยีนสนับสนุนงบประมาณดานการผลติ จัดหาสื่อ การเรยีนรูที่

หลากหลาย เฉพาะเกี่ยวกับดนตร ีนาฏศิลป มสีื่อที่เพยีงพอ เพื่อใหจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน และเปนสิ่งเราที่ทําใหนักเรยีนเกดิความสนใจ ใสใจ ไมเกดิความเบื่อหนาย การ

เรยีนการสอนก็เลยทําให เรามผีลงานที่พัฒนาขึ้นตลอดเวลา…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “….บรรยากาศการเรยีนการสอน มกีระบวนการทัง้ภาคทฤษฎ ีและ

ภาคปฏบิัต ิผสมผสาน โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ สรางบรรยากาศที่เปนกันเอง กระตุน

ความคดิที่สรางสรรค  สรางจินตนาการ และการคาดเดาเหตุการณ ที่คดิวาเปนไปไดและ

เปนจรงิโดยใหนักเรยีน มกีารวางแผนรวมกัน รวมอภิปราย รวมสรุป….” 

 (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…ชอบมากครับ สนุกไมคอยไดทําอะไรมากมายครับ ผมไดเปาแคน   

ไดเลนเครื่องดนตรทีี่ผมชอบ และคุณครูใหเราไดแสดงออกเอง  ครูใหเลาหรือพูดวิธกีาร

เลนใหเพื่อนฟง แชรความรู และการเลนงายๆ ใหเพื่อนฟง ทําใหพวกเราไดเลนเครื่องดนตรี

ไดหลายช้ินครับ ชอบครับ ขอบพระคุณคุณครูมากครับที่เปดโอกาสให…” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…ผมไดรวมกิจกรรมหลายครัง้จะเห็นคณะครูมคีวามรับผิดชอบดมีาก 

เชน การนําวงดนตรไีปเลนในงานตางๆ ในเรื่องควบคุมการทํางาน ฝกซอมที่หนักทุกอยาง

ทัง้การเลนดนตรี  นาฏศิลปประกอบทาเพลง  รับผิดชอบนักเรยีนใหความรู การปฏิบัตตัิว 

การตรงตอเวลา ระบบการเลน การแสดง ผมวาถาครูไมเปนแบบอยางในการทํางานที่ด ี 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



138 

งานที่ออกมาคงไมมคีุณภาพ ครับ…” 

(คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…โรงเรยีนมนีโยบายใหครูไดใชระบบ ICT ในการจัดการเรยีนการสอน 

และใหนักเรยีนไดศกึษาคนควาทางอนิเทอรเน็ต และมีหองสมุดที่ครบวงจร มีแหลงเรยีนรูที่

เพยีงพอในการศึกษาคนควาทัง้ภายในและภายนอกเพื่อใหนักเรยีนเกดิองคความรูสามารถ

นําไปพัฒนาตนเองได ….” 

  (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 5, สัมภาษณ, 2559) 
 

   “…การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใชสื่อจรงิ จากการศึกษาดูงานของ

ผม และเขารวมสังเกตการสอน ผมประทับใจวธิกีาร/เทคนคิการสอนของครู ดานการสอน

โดยใหนักเรยีนเรยีนรูดวยตนเอง ครูเปนผูอํานวยความสะดวก แตนักเรยีนเขาจะจัดระบบ 

ระเบยีบเอง รูหนาที่ของตนเอง โดยการใชเวลาที่ประหยัดคุมคา ผลงานที่นําเสนอมี

คุณภาพ และผูชมประทับใจ... ” 

 (ครูในเครอืขาย ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…ดวยความรักในวิชาชีพครู เปนครูมานาน สอนนักเรียนรุนสูรุน สง

นักเรยีน ถงึฝงมาแลวหลายตอหลายคน ทุกคนลวนแตไดรับการอบรมสั่งสอนอยางดจีาก

ครู ซึ่งเปนตนแบบทัง้ในเรื่องความคดิ การกระทํา ความเปนอยู การวางตัวหรอืแมกระทั่ง

การใชชีวิตสวนตัวอยูที่บาน ทุกอรยิบท คนขางนอก ลูกศิษยลูกหา มองเสมอ ดังนัน้ ตัวเรา

เองจะตองมคีวามตระหนัก สํานกึอยูเสมอ และไมทํากริิยาใดๆ ที่จะเสื่อมเสยีมาถงึวชิาชีพ

ครูของเราได ดฉิันระลกึอยูเสมอคะ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 6, สัมภาษณ.  2559) 
 

   จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิยไดเห็น

วาครูทุกคนในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีมคีวามเปนแบบอยางที่ดทีางการสอน โดยเฉพาะครูมี

แผนการจัดการเรยีนรูในเรื่องการสอนดนตรพีื้นเมือง และแผนการจัดการเรยีนรู เกอืบทุก

สาระ มกีารประเมนิและตรวจสอบของผูบริหารทุกแผน  และมผีลงานที่ปรากฏในการเปน

ครูดเีปนแบบอยางหลายทาน  และมโีครงการอนุรักษและสบืสานองคความรูชุมชน ซึ่งมี

เปาประสงคและวัตถุประสงคที่ชัดเจน  คือปลูกฝงและสรางจิตสํานกึที่ดแีกนักเรยีนให

ตระหนักและเห็นคุณคาขององคความรูในชุมชน ไวสบืตอไป คงอยูและใหนักเรยีนไดรวม
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เผยแพรประชาสัมพันธดานภูมปิญญาทองถิ่นของตนเองอยางตอเนื่อง ตอยอดและยั่งยนื  

และสนับสนุนงานอาชีพในชุมชน และการนําความรูจากชุมชนมาจัดกจิกรรมการเรียนรูสู

ผูเรยีน วทิยากรภายนอก เพื่อเช่ือมโยงสูชุมชน  ผลงานที่โดดเดนจากการจัดการเรยีนการ

สอนที่เปนแบบอยางที่ดขีองครูสงผลไปยังผลงานของนักเรยีน คอื ไดรับรางวัลชนะเลศิการ

แขงขันดนตรพีื้นเมอืงอสีาน ในงานศิลปหัตถกรรม ครัง้ที่ 60 - 63  (รายงานการประเมนิ

ตนเอง (SAR) : 2558, หนา 35 - 36) เกอืบทุกรายการที่เขารวมแขงขัน แสดงใหเห็นถงึ

ความมุงม่ันและการใชวธิกีารสอนที่หลากหลายวธิ ีการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู  

ครูมคีวามรูในเรื่องที่จะสอนเปนอยางด ีสื่อสารความหมายในการสอนชัดเจน วางแผนการ

สอนที่ด ีประเมนิการสอนทุกครัง้ นักเรยีนมคีวามสุข สรางจิตสํานกึใหกับนักเรยีนในการ

ทํางาน สรางคําถามที่เกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สนับสนุนใหนักเรยีนสรางความ

ตระหนักในเรื่องที่เรยีน และมเีจตคตทิี่ด ีเปนแบบอยางที่ดสีําหรับทุกคน  

ดังภาพประกอบ 9 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปนแบบอยาง

ทางการสอนท่ีดี 

วธีิการสอนท่ีหลากหลาย 

ปรับปรุง/มเีทคนิคการสอน 

สอนตรงตามวัตถุประสงค 

มแีผนการสอนหลากหลาย 

พัฒนาการสอนอยางตอเนื่อง 

สงเสริมผูเรียนแสวงหา

ความรูจากสื่อตางๆ 

พัฒนาผูเรียนดานรางกาย 

สติปญญา อารมณ สังคม 

มคีวามเช่ียวชาญดานการสอน 

สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

จัดสิ่งแวดลอมและสรางบรรยากาศในการเรียนรู 

เลอืกสภาวะท่ีเหมาะสมในการเรียนรู 

การวางแผนและจัดช้ันเรียนท่ีเหมาะสม 

ทบทวน ซอมเสริมการเรียนรูใหผูเรียน 

ภาพประกอบ  9 ลักษณะภาวะผูนําครูการเปนแบบอยางทางการสอน โรงเรียนชุมชนสามัคคี 

ในพฤติกรรมท่ีปรากฏ 2 องคประกอบ คอื วธีิการสอนท่ีหลากหลายและสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
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ภาพประกอบ  9  (ตอ) ลักษณะภาวะผูนําครูการเปนแบบอยางทางการสอน โรงเรียน

ชุมชนสามัคคใีนพฤตกิรรมที่ปรากฏ 2 องคประกอบ คือ วธิกีารสอนที่หลากหลาย 

และสงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู  

 

 

 

 

 

การเปนแบบอยาง

ทางการสอนท่ีดี 

สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง 

มปีฏสัิมพันธแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพื่อนและกลุม 

ทุกคนในช้ันเรียนมสีวนรวม 

เช่ือมโยงความสัมพันธกลุมสาระการเรียนรู 

ฝกฝนทักษะเชาวปญญา   

ฝกใชทักษะกระบวนการคดิ กระบวนการ

   

 

มคีวามรูและสื่อความหมาย 

ในการสอนท่ีชัดเจน 

มีความรูในเร่ืองทีสอนอยางแจมแจง 2) 

้   

 

รูเนื้อหามคีวามรูทันสมัยเขาใจหลักสูตร 

จนิตนาการขยายความคดิความรูไดกวางไกล   

ใชคําภาษาคาํพูดสื่อความหมายไดเขาใจงาย 
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ภาพประกอบ  9 (ตอ) ลักษณะภาวะผูนําครูการเปนแบบอยางทางการสอน โรงเรยีนชุมชน

สามัคคใีนพฤตกิรรมที่ปรากฏ 2 องคประกอบ คือ วธิีการสอนที่หลากหลาย 

และสงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู  

 

 

 

 

 

 

การเปนแบบอยาง

ทางการสอนท่ีดี 

ประเมนิพัฒนาการ 

ของผูเรียนทุกดานอยางตอเนื่อง 

มจีติสํานึกในการทํางานอยางมคีวามสุข 

สามารถประยุกตใชศาสตรไดอยางเหมาะสม 

นักเรียน คนพบทักษะดวยตนเอง    

 
สรางคําถามเพื่อใหนักเรียนเกดิการเรียนรู  

ประเมนิคําตอบตรงประเด็นมปีระสทิธิภาพ 

พัฒนา/ประเมนิ/เฝาติดตามพฤติกรรมเปนรายบุคคล 

การเปนแบบอยางที่ดี 

มคีุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีดงีาม 

วางแผน/เตรียม/กําหนดเวลาการสอนท่ีดี 

  

    

 

เช่ือความสามารถในการเรียนของผูเรียนทุกคน    

สนับสนุนใหนักเรียนมคีวามพงึพอใจตนเอง 
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  1.3 ลักษณะภาวะผูนําครูในการมสีวนรวมในการพัฒนา 

       พฤตกิรรมของครูและบุคลากรในโรงเรยีนชุมชนสามัคคีทแีสดงออกถงึ   

การมสีวนรวมในกจิกรรมการบรหิารจัดการ และกจิกรรมการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

อ คณะครูมลีักษณะการทํางานในลักษณะกลุมมาโดยตลอด การทํางานมรีะบบกลุมโดยใช

ระบบการจัดการแบบ เดมมิ่ง(PDCA) ใชเวลาเปนตัวกําหนดในการทํางาน และผูมีสวนได

เสยี ผูที่เกี่ยวของ มสีวนรวมและรวมมอืเปนอยางด ีเชน ครูกลุมสาระการเรยีนรู ชุมชน 

ผูปกครอง ภูมปิญญา ปราชญชาวบาน คณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรยีนมโีครงการ

อนุรักษและสบืสานวัฒนธรรมไทย ที่เปนการปฏบิัตเิปนเลศิเปนหลัก  ผูบรหิารมกีาร

ประชุมปรกึษาหารือ วางแผน ดําเนนิงาน เปนแบบอยางในเรื่องการใชเวลาที่คุมคา 

หลักการความรูความเขาใจ การอํานวยความสะดวก ครอบคลุมและเปนระบบอยางชัดเจน 

คนควา คนหา วเิคราะห สังเคราะห ขอมูลทุกคนเพื่อมีมตริวมกัน กอนลงมอืดําเนินการ

ตามแผนที่กําหนดไว  และมีพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการพัฒนา คอื มวีสิัยทัศนในการ

พัฒนารวมกัน  มกีารทํางานเปนทมี  มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรกึษาและ

เปนพี่เลี้ยงครู มกีารปฏบิัติงานรวมกันกับผูปกครองและชุมชน  จากพฤตกิรรมดังกลาว  

ผูวจัิยไดศกึษาปรากฏการณจากการสังเกต และสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง 

 

   “…การมองภาพในอนาคต ผมจะใหทุกคนมสีวนรวมในการสราง

วสิัยทัศนรวมกัน เพื่อใหทุกคนเขาใจ วาเราอยากใหโรงเรยีนเราในอนาคตเปนอยางไร และ

เปนวสิัยทัศนที่เปนรูปธรรมทุกคนมหีนาที่รวมกันในการสรางงานของโรงเรยีนใหเปนไปตาม

วสิัยทัศนที่เรากําหนดไวแลว และทุกคนทําความเขาใจและกําหนดพันธกจิรวมกัน นําไปสู

การปฏบิัต ิเพื่อใหสอดคลองกับวสิัยทัศนที่รวมกันกําหนด…” 

(ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “…การทํางานพวกเราจะยดึวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมาย ที่กําหนดไว 

ทําความเขาใจ และทํางานเปนทมี กระจายงานใหครอบคลุมเปนที่ปรกึษา เปนพี่เลี้ยงใหกัน

เมื่อไมเขาใจ รวมกันคดิ รวมกันแกปญหาที่อาจเกดิขึ้นในขณะทํางาน เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่เรากําหนด ตามแผนปฏบิัตงิาน แผนงาน โครงการตางๆ อยางมี

ประสทิธภิาพ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ.  2559) 
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   “…ครูที่รับผิดชอบงานสภานักเรยีน กอนคณะกรรมการสภานักเรยีน

ทํางาน คุณครูจะอธบิายการทํางานใหตรงตามวสิัยทัศนของโรงเรยีน วาคณะกรรมสภา

นักเรยีนก็เปนสวนหนึ่งที่จะตองรวมปฏบิัตใิหเปนไปตามนัน้ เพราะงานสภานักเรยีนมกีาร

ปฏบิัตงิาน 4 ฝายงาน  เชนเดยีวกัน  ครูจะอธบิายความหมายคําวาวสิัยทัศนใหเราเขาใจ 

วาเราตองการใหโรงเรยีนของเราเปนเชนไร ตองดูวสิัยทัศนเปนหลัก เขาใจครับ ดีมาก พวก

เราก็มหีนาที่ปฏบิัตติาม ทําใหโรงเรยีนเราไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนดศีรตีําบล ครับ….” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…โรงเรยีนเรามผูีบรหิารที่มคีวามสามารถในการจัดการบรหิารไดดมีาก  

เปนระบบ กระจายอํานาจในการบรหิารงานตามความถนัด และความเหมาะสม สิ่งที่เปน

จุดเดนมากที่สุดของเราก็คือการทํางานเปนทมี  ทุกทมีจะยอมรับซึ่งกันและกัน เปดโอกาส     

ใหสําหรับคนที่มคีวามสามารถเปนผูนํา ในเรื่องที่เขาเกง เขามคีวามสามารถ รวมคิด รวม

ทํา รวมปฏบิัตเิสมอคะ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…สิ่งที่โรงเรยีนเรา มีผลงานเปนที่ประจักษ คอื เราทํางานโดยใชระบบ 

การทํางานแบบวงจรเดมมิ่ง มี plan  Do  Check  Action  รวมกันทัง้ 4  ขัน้ตอนเปนประจํา 

และทุกอยางเวลาเปนตัวกําหนด ...” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…ทานผูบริหารจะเปนบุคคลที่พัฒนาตัวเองตลอดเวลา  สิ่งหนึ่งที่ทาน

กระตุนครูเราก็คอื ทานจะมีเวทใีนการนําเสนองานตนเอง ทานจะสนับสนุนทุกดาน และ

ทานยังใหเกยีรตคิณะครูทุกคน ในการตัดสินใจในทางที่ถูกตอง มผีลตอสวนรวมและสวน

ตนเสมอ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…ผมสังเกตคณะครูที่โรงเรียนทํางานอยูตลอดเวลา และจะมโีรงเรยีน

อื่นๆ เขารวมกิจกรรม มกีารอบรม  มกีารนําเสนองาน แลกเปลี่ยนเรยีนรูในดานวิชาการ

บอยครัง้ และเปนเครอืขายในกจิกรรมหลายๆ เรื่อง เชน โรงเรยีนเปดโอกาสใหนักเรียน 

หรอืครูที่เกงการเลนดนตรีพื้นเมอืง ไปถายทอดใหกับนักเรยีนโรงเรยีนอื่นๆ ที่สนใจ เปน

การขยายงาน…. ” 

                     (คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 
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   “…โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมตางๆ ในหองเรยีน เราจะดําเนนิกจิกรรม 

ในลักษณะของกลุมทมี ตัง้แต 2 คนมปีฏสิัมพันธและมเีปาหมายรวมกัน ซึ่งการทํางานเปน

ทมีแตละคนมบีทบาทหนาที่ถอืเปนความสําเร็จของทมี สุดทายก็จะมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

เพื่อหาขอสรุปรวมกันของทีมครับ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 5, สัมภาษณ.  2559) 

 

 จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิยไดเห็นวา ครู

ทุกคนในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีมกีารวางแผนดําเนนิการบรหิารจัดการรวมกัน โดยรวมกัน

สรางวสิัยทัศน จัดทําแผนกลยุทธ  แผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษา 2558 - 2559 

ผูบรหิารเปนผูที่มีวสิัยทัศน คานยิม โดยแสดงออกใหเห็นถงึ ภาพลักษณที่พงึประสงค 

ในอนาคตของโรงเรยีน  มกีารสื่อสารเพื่อใหเกดิการรวมตอวสิัยทัศน  ซึ่งทําไดโดยการ

มอบอํานาจแกครู บุคลากร หรอืคณะทํางานใหสามารถนําวสิัยทัศนรวมไปสูการปฏบิัตทิี่

กลายเปนจรงิได  มภีาพในอนาคตของโรงเรยีนที่มรีะบบ  กระตุนและนําครู  บุคลากร 

นักเรยีนตลอดจนผูเกี่ยวของใหทํางานรวมกันเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกัน  มคีวามสามัคคใีนหมู

คณะ สามารถคาดการณไดวางานที่รับผิดชอบอยูนัน้จะตองเปลี่ยนแปลงอยางไร   

มคีวามสามารถในการตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับสภาพที่ควรเปนในอนาคตของโรงเรียน   

ใชวสิัยทัศนของโรงเรยีนเปนฐานของการปฏบิัตงิาน ครูและบุคลากรในโรงเรยีนรวมกันใน

การทํางานเปนทมี และมเีครอืขายการปฏบิัติงานรวมกัน มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน  

มกีารสรางเครอืขายในการปฏบิัตงิานรวมกัน  มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน   

ใหขอเสนอแนะที่สรางสรรค  การเกดิผลประโยชนและความสนใจรวมกันเสรมิสราง

บรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู  ครูที่เช่ียวชาญใหคําปรกึษา

และเปนพี่เลี้ยงครูใหม เสรมิสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน การเสรมิสรางซึ่งกันและ

กันมกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและชุมชน  ครูรวมกันปฏบิัตงิาน 

ในชุมชน  สรางความรวมมือและสัมพันธภาพที่ดกีับผูปกครอง  ดังภาพภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



145 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

ภาพประกอบ  10   ลักษณะภาวะผูนําครูการมสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน 

  โรงเรยีนชุมชนสามัคคี 

การมสีวนรวมในการพัฒนา 

มวีสัิยทัศนในการพัฒนารวมกัน 

มวีสัิยทัศนรวมกัน 

มสีวนรวมในการตัดสนิใจ   

สงเสริม บรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียน 

มกีารตรวจสอบและประเมนิการปฏบัิติงาน

     

     การทํางานเปนทีม 

มกีารทํางานเปนทีม 

มคีวามต้ังใจทําใหบรรลุเปาหมาย 

การพึ่งพากัน    

มเีครือขายการปฏบัิติงานรวมกัน 

มกีารสรางเครือขายในการปฏบัิติงาน

 

มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน 

ใหขอเสนอแนะทีสรางสรรค 

การเกดิผลประโยชนและความสนใจ

 
เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน     

 

ใหคําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงครู 

ครูท่ีเช่ียวชาญใหคําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงครู

 
เสริมสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน 

การเสริมสรางซึ่งกันและกัน    

 

การปฏบัิติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน 

ครูรวมกันปฏบัิติงานในชุมชน สรางความรวมมอืและสัมพันธภาพท่ีดกีับผูปกครอง    

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



146 

  1.4  ลักษณะภาวะผูนําครูในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   โรงเรยีนชุมชนสามัคค ี(นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนขนาดใหญและ 

เปนโรงเรยีนประจําตําบล  ตัง้อยูในเขตเทศบาลตําบลแคนทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ชายแดน เขต 2 เปนโรงเรยีนที่เปดสอน ระดับกอนประถมศกึษา  

ระดับมัธยมศกึษาตอนตน มคีรูประถมศกึษาและมัธยมตอนตน  โรงเรยีนจึงเปนที่รวม 

ของบุคคลที่มคีวามรู ความสามารถ มทีักษะและประสบการณสูง โดยมีผูอํานวยการ

โรงเรยีนเปนผูนําทมี เปนคนในชุมชนและเคยเปนศิษยเกาและครูผูสอนอยูโรงเรยีนนี้มา

กอนและไดยายเขามาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เมื่อปพุทธศักราช 2549 เปนตน

มา บุคลากรสวนใหญซึ่งเปนรองผูอํานวยการโรงเรยีนและครูผูสอนสวนใหญเปนคน 

ในพื้นที่ที่มภูีมลิําเนาอยูในอําเภอนางาม มบีางคนที่มาจากตางอําเภอและตางจังหวัด 

ลักษณะการเขามาทํางานเปนการมาดวยความตองการของตนเองและมคีุณลักษณะเฉพาะ

ดานที่ตรงกับความตองการของโรงเรยีน   

   ดานครู ผูบรหิารมวีสิัยทัศนมคีวามโปรงใสในการบริหารจัดการ 

ผูบรหิารมภีาวะผูนําทมีในการทํางานและผูบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ ดานโรงเรยีน

ไดรับความเช่ือม่ันศรัทธา จากผูปกครอง ชุมชน มอีาคารเรยีน หองปฏบิัตกิาร ตาม

มาตรฐานมากขึ้น สงเสรมิ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาการ ในการบริหาร

โรงเรยีน คอื การพัฒนาคุณภาพระบบการบรหิารจัดการ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน การ

พัฒนาคุณภาพบุคลากร การเสรมิสรางเครอืขายความรวมมอืกับทองถิ่น การพัฒนาการ

เรยีนรูตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง และการพัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรยีน ซึ่งกําหนดให

มผูีบรหิารงานเปนผูมอีํานาจและหนาที่ในการบรหิารจัดการ โดยใชหลกัการมสีวนรวมและ

การกระจายอํานาจและใชเทคนคิการบรหิารแบบใชโรงเรยีนเปนฐาน 

   จากปรากฏการณที่พบ ครูมคีวามสําคัญและเปนตัวจักรในการใช

หลักสูตรทองถิ่น เพื่อพัฒนากจิกรรมการเรยีนการสอนดานดนตรพีื้นเมอืงอสีาน ที่อนุรักษ

และสบืทอดวัฒนธรรมไทย ทัง้การเลนดนตรี เรยีนนาฏศิลปครบวงจรและการผลติเครื่อง

ดนตร ีแคน โหวด โปงลาง พณิ พณิเบส กลอง เปนของระลกึ เปนแหลงใหญที่สุดของ

ประเทศ จากสวนนี้เองที่ครูไดนําประสบการณจากภูมิปญญาทองถิ่นไดมาถายทอด สบื

ทอดใหกับนักเรยีนในโรงเรยีน โดยนํามาเปนหลักสูตรสถานศกึษา หรอืหลักสูตรทองถิ่น 

และพัฒนาจากหลักสูตรเดิมเปนการพัฒนาฝมือการสอนดนตรโีบราณ ผสมผสานใหเขา

กับยุคสมัย จากการเลน เรียนดนตร ีนาฏศิลป เพิ่มเปนหลักสูตรการทําเครื่องดนตร ี 
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เปนการหารายไดอกีอยางหนึ่งที่สงผลถงึการอนุรักษภูมิปญญาไทยไวสบืทอดไปยัง

ลูกหลานในอนาคต จากพฤตกิรรมดังกลาว  ผูวจัิยไดศึกษาปรากฏการณจากการสังเกต 

และสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง 

    “…ในชวงเวลาที่ผานมากอนที่ผมเขามาเปนผูบริหารไดสอบถามและ

สังเกตการเขารวมกจิกรรมกับชุมชนการอนุรักษและสืบทอดศลิปะการแสดงดนตร ีและ

นาฎศิลปในชุมชน เขตบรกิารโรงเรยีนแกเยาวชน และผูปกครองนักเรยีน โดยไมไดนําเขา

มาในโรงเรยีน  ผมจึงมแีนวคดิวา เมื่อชุมชนเรามปีราชญดานดนตรทีี่เกงๆ เปนโอกาสที่ด ี 

ผมจึงใหครูกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ  จัดทําโครงการสอนวิชาชีพ โดยเชิญมาเปน

วทิยากรจากภายนอกสอนทําแคนเล็ก (การทําแคนเล็ก)” จากนัน้เมื่อมแีคนนาจะเปาดวย 

จึงสอนเปาแคนใหกับนักเรยีน  จึงเปนการเริ่มตนในการตัง้วงดนตรพีื้นเมอืงอสีาน จนถงึ

ปจจุบันมกีารพัฒนาตอยอดเรื่อยมา...” 

                                       (ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 

 

    “…โรงเรยีนใหการสนับสนุน ครูที่ใหความสนใจในเรื่องการสอนดนตรี

พื้นเมอืงอสีาน อยางเพยีงพอ  ไดตัง้งบประมาณสําหรับครูที่มใีจรักและอาสาในการสบื

ทอดดนตรพีื้นเมอืงอสีาน….” 

                                             (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ.  2559)  

 

    “…โรงเรยีนเปดโอกาสสําหรับครูที่มคีวามสามารถในการออกแบบ

และจัดกจิกรรมการเรยีนนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาดานดนตร ีตามความจําเปน 

สงเสรมิการตอยอดงานหลักสูตรดนตรพีื้นเมอืงอสีาน….”  

              (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ.  2559) 

 

     “…คุณครูหลายทานเกงดานดนตร ี และการแสดงหนาเวท ีการรํา 

นาฏศลิป ผมมคีวามภาคภูมใิจที่คณะครูใหความสนใจ ในเรื่องการเลนดนตรไีทย พื้นเมอืง

อสีาน ผมคดิวามันจะหมดไปแลว  แตเปนการดมีากที่ ผอ. เปดโอกาสใหครูที่มคีวามสนใจ

ไดนํามาขยายผล และสอนนักเรยีนไดสบืทอดและอนุรักษไว ดมีากครับ…” 

(ผูปกครองนักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2559) 
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    “…โรงเรยีนเราเมื่อมกีจิกรรมนี้เขามาแลว ครูและผูบริหารไดรวมกัน

วางแผนดานหลักสูตรทองถิ่น โดยการวางแผนใหมคีวามชัดเจน บรรจุเขาในกลุมสาระการ

เรยีนรูการงานอาชีพและศิลปศกึษา เปนสาระเพิ่มเตมิ ที่จําเปนบรรจุเปนหลักสูตร

สถานศกึษา ทุกช้ันตองเรยีน พื้นฐาน ระดับช้ัน ป.1 - 6 และจะคัดเลอืกผูเรยีนที่มีแววใน

การเลนดนตรี รํา  มาฝกตั้งแตระดับประถมศึกษาไวกอนเลยเพื่อฝกใหเกงและเกดิความ

เขาใจในศาสตรนี้โดยตรง …” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “…ผมมคีวามเขาใจ และศรัทธาสําหรับครูที่ตัง้ใจสอน ตัง้ใจฝกฝนใหกับ

นักเรยีนจนประสบความสําเร็จ ไดรับรางวัลมากมาย จากที่คดิวาจะทําไดหรอืไม เพราะ

จะตองเสยีสละเวลา หรือความเปนอสิระของครูเองไมม ีเพราะตองมุงม่ันอดทน….” 

     (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “…สนุกมากครับ พวกเราชอบเรยีนดนตรพีื้นเมอืงอสีาน ผมสมัครเปนผู

เลนโปงลางครับ คุณครูใจดีเปนกันเอง  ไพเราะดวยครับเสยีงโปงลาง คุณครูใหแนวคดิ

หลายอยาง เชน เลนแลวมีสมาธ ิเปนการฝกสมาธ ิเราจะเรยีนดขีึ้น นําเอาแนวคดิจาก

คุณครูไปใชไดผลครับ…” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “…เมื่อเราไดนําผลงานเขารวมแขงขัน แลวมปีระสบการณที่หลากหลาย

อยางที่เรายังไมรู ในเรื่องของดนตรไีทย เราที่มคีวามรับผิดชอบรวมกัน จะวางแผนและ

ตัง้เปาหมายไวในแตละป  แลวเราตัง้วสิัยทัศนของเราไว เพื่อใหไดสิ่งนัน้ในแตละป...” 

        (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 5, สัมภาษณ.  2559) 

 

  จากการสัมภาษณขางตน แสดงใหเห็นวา ทัง้ผูบริหารและครูที่เกงดนตรี 

และสนใจเรยีนรูดนตรี เปนสัญลักษณของโรงเรยีน กระตุนหรือเปนตัวเรงใหสมาชิกเขาใจ

ในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนดนตรพีื้นเมอืงอสีาน เปนผูมองการณไกลมกีารพัฒนา

ที่ละขัน้ตอนในการจัดกจิกรรมใหกับนักเรยีนไดเรยีนรู ปรับปรุงความรูทักษะที่มอียูให

ทันสมัยกาวหนา 
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อยูเสมอ  มทีักษะความสามารถในการเปนผูนําของกลุมสามารถออกแบบและจัดกจิกรรม

การเรยีนรูนําไปสูการเปลี่ยนแปลง  มคีวามสามารถใหผูรวมการเปลี่ยนแปลงเกดิความ

ศรัทธา  มวีิสัยทัศน  ดานการสอนดนตรทีี่เกดิการพัฒนาตอยอด อยางมปีระสทิธิภาพ   

แสดงถงึการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารและครูในโรงเรยีน 

 

   “…ผอ.ทานมกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา เขารับการอบรมในเรื่องที่ยัง

ไมรู ทานจะสบืคน สังเกต จากชุมชน เขาสอบถามในเรื่องที่ยังไมเขาใจ เพื่อความเขาใจ 

แลวทานจะมาถายทอดความรูใหกับครู ทุกครัง้เพื่อใหนําไปใช….” 

      (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ.  2559) 
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ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป
นผู

นํา
 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

มคีวามรูในวชิาชีพ 

มคีวามคดิริเร่ิมในการแกปญหา 

อดทนตอสถานการณความลําบาก

 
กลาตัดสนิใจเพื่อสวนรวม 

ปฏบัิติงานโดยหลักเหตุผล 

รักและศรัทธาผูรวมงาน 

เป
นบุ

คค
ลแ

หง
กา

รเ
รีย

นรู
 

เรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ 

สรางสรรคนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

พัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ 

แสวงหาโอกาสในการแกปญหาตางๆ 

มคีวามสามารถในการแกปญหาไดด ี

มทัีกษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มทัีกษะการจัดการและใชความรูเพื่อการดําเนิน

 

ภาพประกอบ  11  ลักษณะภาวะผูนําครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โรงเรยีนชุมชนสามัคคี 

ในพฤตกิรรมที่ปรากฏ 2 องคประกอบ คอื เปนผูนํา  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู 
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ภาพประกอบ  11 (ตอ) ลักษณะภาวะผูนําครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนชุมชนสามัคคี 

ในพฤตกิรรมที่ปรากฏ 2 องคประกอบ คอื เปนผูไดรับการยอมรับ  มคีวามสามารถสือ่ภาษาไดด ี
 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เป
น

ผูไ
ดรั

บ
กา

รย
อม

รับ
 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถส

ื่อภ
าษ

าไ
ดด

 ี

ตดิตอสื่อสารการทํางานกับผูอื่นได 

มคีวามสามารถสื่อความหมายได 

มทีักษะสรางความสัมพันธระหวางบุคคล    

ม ีความเปนกลางหรอืผูตัดสนิ 

ชวยเหลอืในกระบวนการแกไขปญหา 

เปนศูนยการยอมรับของบุคคลในองคการ 

ใหขอเสนอแนะในการบรหิารงาน 

ไดรับความเช่ือถอืจากผูบริหาร 

สรางความรวมมอืในการทํางานรวมกับสมาชิก 

มมีนุษยสัมพันธด ี     
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ภาพประกอบ  11 (ตอ) ลักษณะภาวะผูนําครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนชุมชน

สามัคค ีในพฤตกิรรมที่ปรากฏ 3 องคประกอบ คอื  มีทักษะสรางความสัมพันธที่ดี  

มคีวามสามารถในการทํางานเปนทมีเปนผูประสานงานทัง้ภายในและภายนอกองคกร 

  

 

 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

มีทั
กษ

ะส
รา
งค
วา
มสั
มพั

นธ
ที่ด

 ี มปีฏสัิมพันธกับผูอื่นไดด ี

มคีวามสัมพันธกับคนทุกระดับช้ัน 

มทัีกษะการสรางความสัมพันธท่ีดี 

มทัีกษะการเปนพี่เลี้ยง/อํานวยความสะดวก 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

น
กา

รท
ําง

าน
เป

นท
มี 

มทัีกษะในการทํางานเปนทีม 

มกีารทํางานเปนทีม 

เปนผูประสานงานท้ังภายใน/นอกองคกร 

เปนผูแทนติดตอกับคนภายนอก 

มคีวามสามารถในการระดม

ทรัพยากร 
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 จากทัง้ 4 ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนชุมชน

สามัคค ีซึ่งเปนโรงเรยีนประถมศกึษา ในทฤษฎฐีานราก สรุปไดวา ลักษณะภาวะผูนําครูทัง้ 

4  องคประกอบ จากปรากฏการณที่เกดิขึ้นสามารถบอกถงึลักษณะภาวะผูนําครู คอื มี

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มวีสิัยทัศนในการพัฒนา ทัง้ดานความรูความสามารถ 

ความรูสกึกลาที่จะปฏสิัมพันธกับผูอื่น ตระหนักรูสังคม มุงผลสัมฤทธิ์มคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรค วางแผนดําเนนิงานไดเปนระบบ มคีวามความเช่ือม่ันในตนเอง พัฒนา

สตปิญญาความเฉลยีวฉลาด มองโลกในแงดี ฝกฝนตนเองในการเรยีนรูอยางสมํ่าเสมอ 

เปนแบบอยางที่ดแีละแสวงหาความรูจากขาวสารขอมูลเปนปจจุบันเพื่อพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เปนแบบอยางทางการสอน โดยใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย สงเสรมิการเรยีนรูจัด

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู สงเสริมการเรยีนรูดวยตนเอง เขาใจในเรื่องการสอนเปน

อยางด ีมคีวามรูที่ทันสมัยและสนับสนุนขอคดิเห็นที่มตีอหลักสูตรอยางกระตือรอืรน 

สื่อสารภาษาไดชัดเจน ประเมนิพัฒนาการผูเรยีนอยางตอเนื่อง เปนผูมสีวนรวมในการ

พัฒนา มวีสิัยทัศนในการพัฒนา รวมการตัดสนิใจที่ด ีสรางเครอืขายและเปนผูนํา เปน

บุคคลแหงการเรยีนรู เปนที่ยอมรับของทุกคน มทีักษะการสรางความสัมพันธที่ด ีเปนพี่

เลี้ยงและเปนผูอํานวยความสะดวกในการทํางานเปนทมีและมคีวามสามารถในการระดม

ทรัพยากร 

 

ตอนท่ี 2 การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  

 

  การบรหิารหนวยงานหรอืองคการ  หรอืผูนํา แตละคนจะมคีวามสําคัญตอ

หนวยงานเพราะความสําเร็จของการบริหารที่สงผลไปสูความสําเร็จขององคการจะขึ้นอยู

กับความสามารถของผูนําที่จะใชศักยภาพที่มใีชทรัพยากรทางการบรหิาร อันไดแก คน 

งบประมาณวัสดุอุปกรณ และวธิกีารใหประสบความสําเร็จไดอยางไรความสามารถ 

ของผูนําในการใชทรัพยากรบุคคลมารวมทํางานดวยกันจนสําเร็จจะเกดิจากภาวะผูนํา   

  สิ่งที่สําคัญในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีใหมกีาร

นําไปใชในการจัดการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพ การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นจึงเปน

เครื่องมอืสําคัญที่นําไปใชในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเกดิความรู  

และองคความรู  ที่สามารถนําไปใชในการหารายได ประกอบอาชีพ ในการดํารงชีวิต 
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ในทางที่ดไีดและยังเปน การอนุรักษวัฒนธรรม ใหสบืทอดตอไปในอนาคต การใชภาวะผูนํา

ครูที่ผูวจัิยไดศกึษามี 9 ลักษณะ คอื การเตรยีมคน  การเตรยีมหลักสูตร การเตรียม

เอกสาร การเตรยีมสถานที่ การนําเสนอผลงาน การเตรยีมประชาสัมพันธ เตรยีมการขอ

ความเห็นชอบและการสนับสนุน  เตรยีมกําหนดผูรับผิดชอบ แตงตัง้คณะกรรมการ

ดําเนนิงาน ซึ่งเปนการนําแผนการทํางานที่มปีระสทิธภิาพในการดําเนนิงานใหบรรลุ

เปาหมายทีก่ําหนด  จากปรากฏการณในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ของโรงเรยีนชุมชน

สามัคค ีดังตัวอยาง การสัมภาษณ ดังนี้ 

 

   “…การจัดกจิกรรมทุกครัง้ที่โรงเรยีน และผมเขารวมคณะครูมคีวาม

สามัคค ีและจัดเตรยีมงานดวยกันทุกคนจน  งานไมมปีญหาสักครัง้ นักเรยีนและผูปกครอง

ทีเ่ขารวมมคีวามพอใจทุกคนครับ…” 

(คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

 

    “…ผมจะมอบหมายการทํางานแตละคน ตามความพรอมและความถนัด

ในการทํางานทุกครัง้เพื่อปองกันการเกดิปญหาตามมา ผมจะปลอยใหคณะครูเขาทํางาน

ตามที่มอบหมายและ จะเปนผูอํานวยการ เมื่อมปีญหา…” 

     (ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

 

    “….เราจะแบงหนาที่กันตามที่รับมอบหมาย  และตามแผนงานตนแบบ 

แลวเราจะแบงคณะทํางานเปนทมี ยอยการทํางานออกเปนสวนๆ ที่สามารถทําได หรอืถา

งานลนมอื ก็จะแกปญหาโดยจัดหาบุคลากรใหเพยีงพอทุกครัง้ เพื่อใหงานออกมาดีทุกครัง้ 

คอืใหเกดิปญหานอยที่สุด …” 

     (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ, 2559) 

 

     “…ภารกจิสําคัญ คอื เตรยีมคน เตรยีมขอมูล เตรยีมสถานที่ รวมกันใน

การออกนําเสนองาน การแสดงดนตร ีในงานตางๆ ทุกคนเต็มใจมคีวามพรอมเสยีสละ          

ทุกครัง้ครับ… ” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ, 2559) 
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     “…การเตรยีมงานทุกครัง้ พวกเราจะเสยีสละเวลาสวนตัวใหกับวง

ดนตร ี มกีารฝกซอมใหทุกคนใหมคีวามเกง ความคลองตัว พรอมแสดงเสมอ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ, 2559) 

     “…ผมไดรวมชมการแสดงของนักเรยีนทุกครัง้  เขาเกงกันทุกคน 

ทําใหฟงดนตรทีี่เด็กเลนแลวมคีวามสุข อยากฟงอกี การแตงกายสวยงาม  มคีวาม

เหมาะสมในการทําเปนวงดนตร ี นักเรยีนทุกคนมคีวามสุข กลาแสดงออก  ผมวาครูเขา

เกงจรงิๆ ครับ…” 

  (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ, 2559) 

 

     “…พวกเราดใีจ เวลาเรารวมแสดง เราไดรับการฝกซอมทุกวัน  

จนเราเกง การแสดงหนาเวทเีรามคีวามม่ันใจมาก ไมเขินอายไมวาจะแสดงชวงไหน สถานที่

ใดก็ตามครูฝกใหเราเปนคนกลาแสดงออก จากที่เปนคนขี้อาย แตปจจุบันไมมคีรับ …” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

     “…ผมไดรวมชมการแสดงของนักเรยีนในงานบุญฉลองโบสถ ที่

ผานมานักเรยีนเลนดีมากทั้งเสยีงดนตร ี การแสดง รําสวยมาก เครื่องแตงกายเหมาะสม 

สุภาพ มองแลววา ครูทางโรงเรยีนมคีวามสนใจดานวัฒนธรรมพื้นบาน  ดีมากมีผูชม

จํานวนมาก เขารวมชมตางก็ชมวา เลนดมีาก  และทราบขาววา วงดนตรไีดรับการวาจาง 

บอยครัง้ จนถงึปจจุบัน ….” 

                                (ผูปกครอง ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ, 2559) 

  

  จากการสัมภาษณและจากการศกึษาเอกสารตางๆ พบวาการใชภาวะผูนําครู 

ในลักษณะตางๆ เพื่อบรหิารจัดการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใหสอดคลองกับบรบิทและ 

การจัดการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพในสาระการเรยีนรูการงานพื้นฐานอาชีพ ในสาระที่ 1  

การดํารงชีวติและครอบครัว ในมาตรฐาน ง  1.1 เขาใจการทํางาน มีความคดิสรางสรรค  

มทีักษะกระบวนการทํางาน  ทักษะในการจัดการ  ทักษะกระบวนการแกปญหา ทักษะการ

ทํางานรวมกัน  ทักษะการแสวงหาความรู และลักษณะนสิัยในการทํางาน มจิีตสํานึกใน

การใชพลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม เพื่อการดํารงชีวติและครอบครัวและสาระที่ 4 

การอาชีพ 
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มาตรฐาน ง 4.1 เขาใจมทีักษะที่จําเปน มปีระสบการณ เห็นแนวทางในงานอาชีพ ใช

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาอาชีพ มคีุณธรรมและมเีจตคตทิี่ดีตออาชีพ และสาระการเรยีนรู

ศลิปะ สาระที่ 2 ดนตร ีมาตรฐาน ศ 2.1 เขาใจและแสดงออกทางดนตรอียางสรางสรรค 

วเิคราะห วพิากษวจิารณคุณคาดนตรี ถายทอดความรูสกึ ความคดิตอดนตรอียางอสิระ 

ช่ืนชมและประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  สาระที่ 3   นาฏศิลป มาตรฐาน ศ 3.1 เขาใจ  

และแสดงออกทางนาฏศลิปอยางสรางสรรค วเิคราะห วพิากษวจิารณคุณคานาฏศิลป 

ถายทอดความรูสกึ ความคิดอยางอสิระ ช่ืนชม และประยุกตใชในชีวิตประจําวัน จาก

สังเกต และวเิคราะหเอกสาร การสอน แผนการสอน (แผนการเรยีนรู สาระการเรยีนรูการ

งานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลย,ี 2555) สื่อการเรยีนการสอน การบันทกึ การพัฒนาการ

ของนักเรยีน(แบบบันทกึการวเิคราะหตัวช้ีวัด หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน 2551, หนา 

20 - 23) และจากการสัมภาษณผูใหขอมูล แสดงใหเห็นวา การใชภาวะผูครูในการพัฒนา

หลักสูตร ทําใหครูมคีวามเขาใจและสามารถนําไปใชในการจัดการเรยีนการสอนนักเรยีน

เกดิประโยชนและมคีวามคุมคาในการสอน คอื นักเรยีนเกดิการเรยีนรู และเกดิองคความรู

ดานดนตรี นาฏศลิปและสามารถถายทอด ทัง้ความรู การแสดงออกของผูเรยีนอยางมี

ประสทิธภิาพ ดังภาพประกอบ 12 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                             

 

 

 

 

การเตรยีมคน 

บุคลากรภายใน 

ครูประจําช้ัน 

ครูดนตรี 

ครูนาฏศิลป 

ครูหัวหนาฝาย 

ภูมปิญญาทองถิ่น 

ปราชญชาวบาน 

บุคลากรภายนอก 
ผูปกครองนักเรยีน 

ครูเครอืขาย 

ภูมปิญญาทองถิ่น 

ภาพประกอบ  12 การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
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   “…ผมใหคณะครูรวมกันจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อใหทุกคนมคีวาม

เขาใจในหลักสูตรทัง้ หลักสูตรแกนกลางและสวนที่เปนหลักสูตรทองถิ่น  คําวา 70 : 30 

หมายความวาอยางไร  โดยใหครูหัวหนาวชิาการเปนหลักในการทํางาน… ” 

(ผูบรหิาร  ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…พวกเราทํางานหลักสูตรสถานศกึษาดวยกัน วเิคราะหหลักสูตร จัดทํา

โครงสราง ทานผอ.ทานจะใหครูทุกคนเขาใจหลักสูตร ทัง้การทําหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรทองถิ่น  และจะตองสามารถนําไปใชไดจรงิ…” 

(ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

ดังภาพประกอบ 13                   

 

                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ภาพประกอบ  13   การใชภาวะผูนําครูในการเตรียมหลักสูตรทองถิ่น 

 

 

การเตรยีมหลักสูตร 

หลักสูตรแกนกลาง 

สาระการเรียนรูการงานอาชีพ 

และเทคโนโลยี 

สาระการเรียนรูศิลปะ 

หลักสูตรทองถิ่น 

หลักสูตรการเปาแคน 

หลักสูตรการเปาโหวด 

 หลักสูตรการเลนโปงลาง 

 หลักสูตรการเลนดนตรีพื้นเมอืงอีสาน           
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   “…ดฉิันเห็นครูนํา นักเรยีนไดเขาเรยีนรูกับลุงเสง่ียม เรื่องการทําแคน  

ทําโหวด นักเรยีนมคีวามสนใจดมีาก  และเห็นวานักเรยีนก็มผีลงาน และเปาแคนเกงกัน

หลายคน….นาสนับสนุน.ใหนักเรยีนไดเรยีนรู เปนการอนุรักษวัฒนธรรม...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…การจัดกจิกรรมทุกครัง้เราจะรวมกัน วางแผน  ทํางานรวมกัน 

จัดเตรยีมเอกสาร จัดเตรยีมคูมอื จัดเตรยีมคูมอืการใช สื่อการเรยีนการสอน ใหครับ

สมบูรณใหมคีวามพรอมทุกกจิกรรม และเกดิปญหานอยที่สุด และแตละงานเราจะรวมกัน 

ประเมนิภาพรวม เมื่อกจิกรรมเสร็จสิ้น…”  

                                                            (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ, 2559) 

 

    “…หลักสูตรทองถิ่นที่ทางโรงเรยีน นํามาคอื การเปาแคน การเปาโหวด 

การเลนโปงลาง  และการเลนวงดนตรพีื้นเมอืงอสีาน  ครูวชิาการจะเปนตัวหลักในการหา

ขอมูลและครูประจําช้ัน ป.4 – ม.3 เปนเจาของเรื่อง จะมอบใหครูประจําช้ัน เพราะจะได

เขาใจ และนําไปใชจรงิครับ… ” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ, 2559) 

 

                            “…พวกเราไดรวมกัน เขารวมการแสดงทุกครัง้ ที่ไหนก็ตามเราจะ

ไดรับคาตอบแทนเสมอ แมจะนอยเราก็ภูมใิจคะ ...” 

(นักเรยีน, ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

ดังภาพประกอบ  14 
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ภาพประกอบ  14  การใชภาวะผูนําครู ในการเตรยีมเอกสารการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 

 

 

 

การเตรยีมเอกสาร 

จัดหาขอมูลเรื่อง 

เปาแคน 

เปาโหวด 

เลนโปงลาง 

การเลนดนตรีพื้นเมอืงอีสาน 

การเปาแคน 

 
การเปาโหวด 

 เลนโปงลาง 

 การเลนดนตรีพื้นเมอืงอีสาน

 

 

ห
ลัก

สูต
รท

อง
ถิ่น

 
โค

รง
สร

าง
หลั

กสู
ตร

 

กํา
หน

ดต
าร

าง
สอ

น 

แผ
นก

าร
เรี

ยน
รู 

วิเ
คร
าะ
หห
ลัก
สูต
ร 

คูมือการใช /สื่อการเรยีน 

คูมอืการใชการเปาแคน 

คูมอืการใชการเปาโหวด 

 คูมอืการใชการเลนโปงลาง 

 คูมือการใชการเลนดนตรีพ้ืนเมืองอีสาน 

 
คูมือบัญชกีารผลิตส่ือ/การใชส่ือ 

ปร
ะเ

มนิ
/ต

รว
จส

อบ
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ภาพประกอบ  15 การใชภาวะผูนําครูในการเตรยีมสถานที่ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
 

 

  

 

                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เตรยีมสถานท่ี 

หองเรยีน 
หองนาฏศิลป 

เวทกีารแสดง 
เวทีกลางแจง 

หองดนตรี 1 หอง 

หองประชุม 

เตรยีมเสนอผลงาน 

บุคลากร 

หัวหนาวงดนตรี 

ครูดนตรี/นาฏศิลป 

ปราชญ/ภูมปิญญา 

ผูสนับสนุนงาน 

ผูแสดง/นักเรียน 

งบประมาณ 
การฝกซอม 

เคร่ืองแตงกาย 

คาอุปโภค/บริโภค 

เคร่ืองดนตรี/คาซอมแซม 

คาเบ้ียเลี้ยง/คาพาหนะ 

ภาพประกอบ  16  การใชภาวะผูนําครูในการเตรยีมเสนอผลงาน 

ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
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ภาพประกอบ  17 การเตรยีมเห็นชอบและสนับสนุน  

ในการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 18  การใชภาวะผูนําครูในการเตรยีมประชาสัมพันธ 

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 

 

เตรยีมเห็นชอบและสนับสนุน 

เสนอความเห็นชอบจากครู 

 รับการสนับสนุนจากผูปกครอง

 

รับการสนับสนุนจากชุมชน

 

รับการสนับสนุนจากรร. เครือขาย 

บันทึกเสนองาน 

สนับสนุนจากสพป. 

การสนับสนุน 

จากหนวยงานอื่น 

เตรยีมการประชาสัมพันธ 
หนังสอืราชการ 

แผนพับ 
วารสาร 

เสยีงตามสาย 

ลงเว็บรร. 
ลงเว็บสพป. 

ลงเฟสบุค 
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ภาพประกอบ  19 การใชภาวะผูนําครูในการเตรยีมกําหนด 

และแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

  

                จากรูปภาพทัง้หมดที่นําเสนอเปนการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น ที่โรงเรยีนไดใหความสําคัญของการนํามาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  

ที่เหมาะสมกับสภาพบรบิทของโรงเรยีนชุมชนสามัคคีและตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาและแบบรายงานคุณภาพการศกึษา ประจําปการศกึษา 2558 

ปรากฏการณ ในการนําเสนอผลงาน ทัง้ของครูและนักเรยีนที่ไดศกึษาและเรยีนรูแบบ

ปฏบิัตจิรงิไดรับความสําเร็จตามเปาหมายทีกําหนดและเปนการอนุรักษวัฒนธรรม สบืทอด 

และสามารถนํามาประยุกตใชในชีวติประจําวันและยังเปนการนําทัง้สองสาระการเรยีนรูมา

บูรณาการ ไดลงตัวและสอดคลองกันไดสวยงาม เกดิผลจรงิ ปฏบิัติจรงิ พรอมทัง้มี

คุณภาพ แสดงให  เห็นวา การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เกดิประโยชน

และสงผลไปยังนักเรยีนทุกคน ดังสรุปการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

ดังภาพประกอบ 20 

 

 

 

 

เตรยีมกําหนดและแตงตั้ง 

แตงต้ังคณะกรรมการ จัดทําแผนงาน 

ปฏบัิติตามกจิกรรม 

ประเมนิ ตรวจสอบ 

ปรับปรุงแกไข/พัฒนา 
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ภาพประกอบ  20 การเช่ือมโยง ความสัมพันธ 9 ลักษณะในการใชภาวะผูนําในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนประถมศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

การใชภาวะผูนําครู 

ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิน่ 

เตรียมคน 

เตรียมหลักสูตร 

เตรียมเอกสาร 

เตรียมสถานท่ี 
เตรียมการประชาสัมพันธ 

เตรียมเห็นชอบและสนับสนุน 

เตรียมแตงต้ังคณะกรรมการ/กําหนดการ

ดําเนินการ 

เตรียมการนําเสนอผลงาน 

เตรียมเห็นชอบและสนับสนุน 
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ตอนท่ี 3  การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 

       ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนชุมชนสามัคคี ยังคงดํารงอยู  ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา  มขีั้นตอนการปฏบิัติงานที่เปนไปตามแผนที่โรงเรยีนกําหนดไว  โดยครู บุคลากร

ทางการศกึษามขีัน้ตอนการปฏบิัตงิาน ดังนี้  

   3.1 รวมกันวางแผน โดยประชุมผูเกี่ยวของ คัดเลือกโครงงานหรอื

กจิกรรม กําหนดผูรับผิดชอบ กําหนดขัน้ตอนการทํางานและกําหนดแนวทางการ

ประเมนิผล     

   3.2 รวมกันปฏบิัต ิโดยรวมกันปฏบิัตงิานตามแผนที่โรงเรยีนกําหนด 

ปฏบิัตงิานดวยความเขาใจ และเขาถึงเนื้องาน และปฏิบัตงิานดวยความมุงม่ันและสามัคค ี            

   3.3 รวมกันตรวจสอบ โดยการประเมนิคุณภาพของโครงการหรอื

กจิกรรมตางๆ ประเมินผลการปฏบิัตงิาน สรุปผลการประเมนิ และรายงานผลการประเมนิ 

   3.4 รวมกันปรับปรุงและพัฒนา โดยรวมกันพจิารณาผลการประเมนิ   

นําผลที่ตองปรับปรุงและพัฒนาไปไวในแผนปฏบิัตกิาร ในปตอไป และและนําผลงานดเีดน

ประกาศและเผยแพรตอสาธารณชน 

  จากการใชภาวะผูนํา จะพบวา ครูมีภาวะผูนําในการปฏิบัตงิาน ตาม

แผนงานทุกกจิกรรมและเกิดความสําเร็จทางดานการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพจนถงึปจจุบัน 

 

ตอนท่ี 4 ผลท่ีติดตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

 

 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีในดานบวกและลบ 

ดังนี้  

  4.1  ดานบวก   

   4.1.1 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีพบวา 

นักเรยีน  มคีวามภาคภูมใิจกับรางวัลในการเขารวมแขงขันในกจิกรรมวชิาการทุกครัง้  

กลาแสดงออก มภีาวะผูนําและผูตาม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้นและนักเรยีนมี

พฤตกิรรมและลักษณะอันพึงประสงคดขีึ้น         

   4.1.2 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ี 
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ดานหลักสูตรและงานวชิาการ พบวา มกีารปรับโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไป

ตามความตองการของชุมชน วเิคราะหและปรับระบบการทํางานใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

มโีครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

   4.1.3  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีดานการ

บรหิารและการจัดการ พบวา ใชหลักการมสีวนรวม ของชุมชน มกีารวางตัวผูรับผิดชอบ 

ในงานตางๆ อยางชัดเจน ดําเนนิการตามระบบที่โรงเรียนวางไว    

   4.1.4  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ี 

ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน พบวา ผูปกครองและชุมชนเกดิสํานกึในความ

เปนเจาของโรงเรยีน มคีวามภาคภูมใิจในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีเช่ือม่ันในการบรหิาร

จัดการและคุณภาพของโรงเรยีน มสีวนรวมและใหความรวมมอืกับทางโรงเรยีนทุกเรื่อง 

ที่โรงเรยีนรองขอ มกีารติตอประสานงานโดยผานผูนําชุมชน 

   4.1.5  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ี 

ดานบุคลากรและการบรหิารงานบุคลากร พบวา ผูบรหิารมภีาวะผูนําสูง ครู บุคลากร

ทางการศกึษามกีารพัฒนาภาวะผูนํา สามารถเปนผูนํา และผูตามที่ด ีมกีารพัฒนาตนเอง

อยูตลอดเวลา มอีสิระในการตัดสนิใจในการปฏบิัติงาน 

   4.1.6  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีดานความ

ดเีดนของสถานศกึษา ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนดศีรตํีาบล  โรงเรยีนสุจรติ  พบวา 

โรงเรยีนไดรับ  ความรวมมือจากผูปกครอง และชุมชนดมีาก เปนโรงเรยีนที่มคีุณภาพ 

ทุกดาน ผลงานของครู นักเรยีนและโรงเรยีน ระดับภาคและระดับประเทศมากมาย มผูีมา

ศกึษาดูงานในดานตางๆ มากมาย เปนสถานที่ศกึษาและทําวจัิยของนักศกึษาระดับ

ปรญิญาและปรญิญาเอก  
 

  4.2  ดานลบ       

   4.2.1  ดานนักเรยีน พบวานักเรยีนมกีจิกกรมมากและเวลาเรยีนมนีอย

เรยีนไมทันเพื่อน  

    4.2.2  ดานครู เนื่องจากมีผูมาศึกษาดูงานมาก ครูตองเตรยีม

กจิกรรมเพื่อสนองความตองการของผูศึกษาดูงานแตละคณะการจัดการเรยีนการสอนไม

เต็มที่เต็มเวลา      

    4.2.3  โรงเรยีนตองใชงบประมาณเพื่อเตรยีมกจิกรรมและการ 

ตอนรับทําใหงบประมาณไมเพยีงพอ 
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