
บทที่  5 

ลักษณะภาวะผูนําคร ูการใชภาวะผูนําครู การดํารงอยู 

ของภาวะผูนําครู และผลที่ติดตามมาของภาวะผูนํา 

ครูในการพัฒนาหลกัสูตรทองถิ่น

การนําเสนอขอมูลในบทนี้ ครัง้นี้ เปนการนําเสนอขอมูลการวจัิยเชิงคุณภาพ

ดวยวธิกีารศกึษาทฤษฎฐีานราก (Grounded Theory Study)  เปนการศกึษาเชิงอุปมานเปน

หลัก มจุีดมุงหมายเพื่อหาขอสรุปเชิงทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีผูวจัิยไดนําเสนอผลจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่

เกี่ยวของการสังเกต และการสัมภาษณผูใหขอมูล ที่อยูในปรากฏการณโรงเรยีนชุมชน

สามัคค ีเกี่ยวกับภาวะผูนําภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ซึ่งผูวจัิยไดศกึษา

ปรากฏการณทางสังคมของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นพบวา ภาวะผูนํา

ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เปนคุณลักษณะและพฤตกิรรมที่แสดงออก

ตามบทบาทตามหนาที่ของครูตอผูเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหเปนหลักสูตรที่

สามารถนําไปสูการเรยีนรูของนักเรยีนที่มคีุณภาพตามเปาหมาย โดยผูวจัิยไดแบงการ

นําเสนอออกเปน  4  ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1  ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

ตอนที่ 2  การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

ตอนที่ 3  การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาทองถิ่น 

ตอนที่ 4  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
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ตอนท่ี 1 ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

 

  1.1 ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

      จากปรากฏการณของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

โรงเรยีนชุมชนสามัคค ีซึ่งเปนโรงเรยีนตัวอยาง เปนโรงเรยีนปฏบิัตเิปนเลศิ เปนโรงเรยีนดี

ศรตีําบล ผานการประเมนิภายนอกในระดับดมีากและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน

อยูระดับดขีึ้นไปทุกระดับช้ัน ซึ่งขึ้นอยูกับภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น บูรณา

การกับหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขัน้พื้นฐาน  เปนกระบวนการทีค่รูเปลี่ยนแปลง

ความพยายามในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นใหมคีุณภาพและเหมาะสมกับนักเรยีนตามบรบิทของชุมชน ดังนัน้ ครู

จะตองจัดทําหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่องและมปีระสทิธทิุกคนใหความเช่ือถอืและ

สามารถนําไปใชไดจริงเปนประโยชนตอนักเรยีนและโรงเรยีนไดเปนอยางด ีดังนัน้ คณะครู

และบุคลากร ชุมชน ผูปกครอง นักเรยีน คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จึงเปนสวน

สําคัญที่จะสะทอนใหเห็นวาหลักสูตรทองถิ่นมคีวามสําคัญอยางไร เกดิการพัฒนาหรอืไม 

มากนอยเพยีงไร ลักษณะภาวะผูนําของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู จึงเปนลักษณะหนึ่ง

ที่เปนลักษณะที่สําคัญ ผูวจัิยจึงรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลเกี่ยวกับ การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู  ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้  

   ความสําเร็จเปนการทําไดเสร็จในสิ่งที่ตองการหรือหวังไว ซึ่งการจะทําอะไร

ไดคงจะตองมอีงคประกอบบางประการที่ขึ้นอยูกับสิ่งที่จะทําวามคีวามยากมากหรือนอย 

และอาจขึ้นกับสิ่งที่หวังไวดวยวามคีวามเปนไปไดมากหรอืนอย อยางไรก็ตาม การพัฒนา

ตนเองใหมศัีกยภาพและรูจักตัง้ระดับของความคาดหวังยอมทําใหมโีอกาสที่ทําใหตนเองมี

ความสมหวังกับสิ่งที่ทําได และขอสําคัญคอืถารูจักทําตนเองใหทุกขนอยก็จะนํามาซึ่ง

ความสําเร็จที่มคีวามสุข  จากปรากฏการณที่ผูวจัิยไดสังเกต และสัมภาษณผูใหขอมูล 

ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีดังตัวอยาง 

 

   “….ผมไดมอบหมายงานใหคณะครู ดานวิชาการเปนตัวหลักในเรื่องการ

ใชหลักสูตร กระจายการทํางานทุกช้ันเรยีน รวมกันนําหลักสูตรสถานศกึษา มาวเิคราะห

กอนปรับใชในการเรยีนการสอน….” 

       (ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558) 
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   “….เราจัดทําหลักสูตรทองถิ่น โดยการวเิคราะหขอมูลจากบรบิทของ

ชุมชน ปราชญชุมชนที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องของดนตรพีื้นบาน รวมกันวางแผนการ

จัดการเรยีนการสอนและ โชคดบีานเรามีปราชญดานดนตรทีี่มคีวามเช่ียวชาญ  

จึงเปนโอกาสที่ด ี…” 

                (ครู ผูใหขอมูลคนที่ 1, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…ผมตั้งเปาหมายไววา การสอนดนตรสีําหรับเด็กนักเรยีนในช้ัน

ประถมศกึษา  ปที่ 1  เปนการวางพื้นฐานการสอนดนตรทีี่ดีและยังสามารถทําใหนักเรยีน 

มคีวามสุข มจิีนตนาการ มีแนวคดิสงเสรมิใหตัวนักเรยีนเองมคีวามสุขในการเรยีนรู……..” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…โรงเรยีนใหโอกาสในดานการเรยีนรูเรื่องดนตรจีากปราชญชาวบาน  

จัดช่ัวโมงสอนเสรมิในคาบเวลาภาคบาย 3 โมง ประมาณวันละ 1 ช่ัวโมง ครูที่เรยีนเสรมิ 

ก็จะถายทอดความรูใหกับครูที่ตองการเรยีนรู…” 

      (ครู ผูใหขอมูล, คนที่4, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…ชอบคะ หนูตั้งเปาหมายการสอนนักเรยีนโดยใชกระบวนการเรยีนรู 

มดีนตรเีปนประกอบการเรียน นักเรยีนชอบมากไมมนัีกเรยีนคนไหนขาดเรยีนเลย  

เพราะจะสอดแทรกการสอนดนตรไีทย รองเพลง และทําทาประกอบนักเรยีนจะสนุกสนาน

และชอบคะ…” 

             (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 5, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…พวกเราชอบเลนดนตร ีเลนแลวสนุก ไดยนิเสยีงดนตรมีอีารมณอยาก

เตน อยากฟอนรําขึ้นมาทันทคีรับ เห็นเพื่อนที่เคยนั่งเงียบพอไดยนิเสยีงดนตร ีสามารถลุก

ขึ้นเตนรําได พูดคุยกับเพื่อนๆ ได เปนอะไรที่ทําใหเรามเีพื่อนมากขึ้นครับ...” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล คนที่ 1, สัมภาษณ, 2558) 

 

   “…โรงเรยีนนําดนตร ีไปแสดงนอกสถานที่บอยๆ ผูปกครองชุมชนให 

การสนับสนุนเสมอ  ผมคดิวาครูทุกทานสามารถฝกนักเรยีนไดดมีาก มคีวามเกง  
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เช่ียวชาญดานดนตร ีจากนักเรยีนที่เกเร ก็สามารถทําใหนักเรยีนเปนคนดไีด …” 

  (คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558) 

   

  จากตัวอยางการสัมภาษณขางตนและจากการสังเกตของผูวจัิย เห็นวาผูบรหิาร

เปนผูที่มคีวามเขาใจในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรทองถิ่น 

เปนอยางด ีโดยใหครู บุคลากร นักเรยีนและชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการเรยีนรูใหกับ

นักเรยีนไดอยางเหมาะสมกับบรบิทชุมชน  สามารถนําปราชญชาวบานมาถายทอดความรู

ใหกับนักเรยีนถอืเปนการอนุรักษวัฒนธรรมไทยและสืบทอดสูลูกหลานไดดวย โรงเรยีนยัง

มโีครงการอนุรักษ เรยีนรูและสบืทอดวัฒนธรรมนําสูหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  

ซึ่งเปนโครงการที่มวีธิปีฏบิัตเิปนเลศิ ของโรงเรยีนและไดรับการยอมรับจากทางหนวยงาน

หรอืโรงเรยีนตางๆ  มากมาย มีผูมาศกึษาดูงานและจากการศกึษาคูมอืการประเมิน

โรงเรยีนชุมชนสามัคค ีซึ่งตัวอยางจากเอกสาร ดังนี้ “...จากการบริหารจัดการ ตามกรอบ

วสิัยทัศนของโรงเรยีนที่วา โรงเรยีนชุมชนสามัคคมีคีวามตระหนักและความมุงม่ันที่จะ

ดําเนนิงานพัฒนาคุณภาพผูเรยีนตามจุดเนนไปสูเปาหมายหลัก คอื คุณภาพผูเรยีนตาม

จุดเนน ซึ่งที่ผานมา โรงเรยีนยังมปีญหาการพัฒนาหลักสูตร  (การนําภูมปิญญาทองถิ่นมา

ใชจัดการเรยีนรูยังอยูในระดับนอย) โรงเรยีนไดพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยการนําภูมิ

ปญญาทองถิ่นที่มปีราชญดานดนตรเีขามาเปนผูเช่ียวชาญและจัดทําแผนดําเนนิการให

สอดคลองกับแผนการเรยีนรูในสาระการเรยีนรูการงานพื้นฐานอาชีพและสาระการเรยีนรู

ศลิปศึกษา บูรณาการเขากับปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง...” โดยจุดเดนของการบรหิาร

จัดการอยูที่ การยดึหลักการประกันคุณภาพการศกึษาและเช่ือมโยงบูรณาการกับระบบ

รอง คอื การดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  ซึ่งถอืวาเปนหัวใจหลักในการสรางคน ใหมคีุณภาพ

และคุณธรรมดวยความพอเพยีงและพอดี  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  โดยใช

วงจรคุณภาพของ ดร.เดมมิ่ง เปนกลไกในการจัดการ  จนสงผลใหโรงเรยีนไดรับการยก

ยองจากทุกภาคสวน ใหเปนแบบอยางของการบรหิารจัดการที่ครบเครื่อง จากที่กลาวมา

ขางตน สรุปไดวา ผูบรหิารเปนผูที่มคีวามรูความสามารถดานวชิาการและเขาใจการพัฒนา

หลักสูตรสามารถถายทอด พัฒนาปรับปรุง ตอยอดใหกับบุคลากรเขาใจ หลักสูตรทําให

โรงเรยีนประสบความสําเร็จ 
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   “...ครูที่ทําหนาที่สอนดนตรีพื้นเมอืง ทุกคนมคีวามรับผิดชอบ และมคีวาม

ม่ันใจในการถายทอด  สังเกตจากผลงานที่นักเรยีนสามารถเลนดนตรพีื้นเมอืงที่ตนเอง

เรยีนรูไดเปนอยางดแีละนักเรยีนสามารถตอยอดการเลนของตนเอง ทุกครัง้ ทําใหเกดิ

ความรัก และสนุกสนานทุกครัง้ที่รวมกันเลนครับ...”                            

        (ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 

    

   “...ผมมคีวามภูมใิจในฝมอืทุกครัง้ที่ไดรวมเลน หรอืไดถายทอดความรูใหกับ

นักเรยีน ผมเปนครูสอนรองเพลงครับ มคีวามสุขเมื่อเห็นนักเรยีนที่เราสอนทําได…”   

                  (ครู ผูใหขอมูล คนที่ 7, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “...ผมมพีลังแรงใจจากนักเรยีนที่ผมถายทอดความรูเรื่องดนตรพีื้นเมือง  

มคีวามรูสกึวา นักเรยีนทุกคนที่ไดรับการถายทอด มคีวามตัง้ใจ รับผิดชอบ ทําไดเร็วกวา

สอนอยางอื่น มคีวามมุงม่ันมาก ทําใหผมจะตองเพิ่มเติม หรอืตอยอดความรูใหมากกวา

ปกต ิเพื่อใหนักเรยีนไดมคีวามรูที่หลากหลาย นําไปใชไดจรงิ…”     

                        (ครู ผูใหขอมูล คนที่ 8, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “...การตรงตอเวลา ผมคดิวาเปนหัวใจหนึ่งในการเรยีนรูทางดานดนตร ี

เราในฐานะเปนผูสอน จําเปนตองมรีะบบในการใชเวลา ทุกวันทุกครัง้จะตองมคีวามพรอม

เสมอซึ่งเวลาเปนตัวกําหนด …” 

               (ครู ผูใหขอมูล คนที่ 9, สัมภาษณ. 2559) 

 

   “…พวกเราทุกคนมคีวามเปนกันเอง เรยีนรูรวมกัน ใหเกยีรตกิันในดาน

ความคดิและความสามารถของแตละคน ยอมรับความคดิเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อความเปน

เอกภาพในการทํางาน แลวผลงานที่ทํารวมกัน มคีวามสําเร็จตามเปาหมายที่เรากําหนด

เสมอครับ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 10, สัมภาษณ, 2559) 
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 จากตัวอยางการสัมภาษณผูใหขอมูลและจากการสังเกตการปฏบิัตงิาน  

ของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีโรงเรยีนมหีลักสูตรทองถิ่นใชใน

ปจจุบันเปนการตอยอดและพัฒนาการเรยีนการสอนใหเพิ่มขึ้น ทุกปในระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน มคีวามสัมพันธและสอดคลอง รอยรัดกัน จากกําหนดการสอนและแผนการ

จัดการเรยีนรูของหลักสูตรทองถิ่น (ดนตรพีื้นเมอืงอสีาน) ครู จัดการเรยีนการสอนตาม

คาบเวลาเรยีนที่กําหนดและใหความรับผิดชอบในหนาที่เปนอยางด ีแสดงถงึความเปน

แบบอยางที่ดแีละมมุีงม่ัน ในการถายทอดความรู เพื่อใหเกดิการพัฒนาดานสตปิญญา

ทัง้ตัวผูสอนและผูเรยีนไดเปนอยางด ีทําใหการจัดการเรยีนการสอนของหลักสูตรทองถิ่น 

(ดนตรพีื้นเมอืง) ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด มรีางวัลเหรยีญทอง นักเรยีน

ประกวดเดี่ยวดนตรพีื้นเมอืง(แคน โหวด พิณ)ระดับมัธยมศกึษาปที่ 1 - 3 และนาฏศลิป

ไทยอนุรักษ ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน  การแสดงดนตรพีื้นเมอืง ระดับ

ประถมศกึษา ป 2556 ที่จังหวัดมุกดาหารและรางวัลชนะเลศิประกวดดนตรพีื้นเมือง 

โครงการopen House 2014 เปดโลกวชิาการ (แบบเสนอขอมูลการประกาศยกยองเชิดชู

เกยีรตเิปนสถานศึกษาดเีดน : 2557)  

  จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา  คณะครู ไดมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครูใหมคีวามเขาใจและขยายผลงานของตนเองโดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน และ

สามารถวางแผนงานการจัดการเรยีนการสอน ซึง่เปนพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาเพื่อนครูดวยกันใหเกดิการพัฒนาทัง้วิธกีารจัดการเรยีนการสอนที่มี

คุณภาพตอผูเรยีนในเรื่องดนตรพีื้นเมอืงไดเปนอยางด ีสังเกตจากการปฏบิัตจิรงิ โดยการ

รวมแสดงผลงานในกิจกรรมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ จนเปนที่ยอมรับ และ

การไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองจากการเขารวมแขงขันเกอืบทุกครัง้ ดังภาพประกอบ 8 
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พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

มวีสัิยทัศน 

สรางวสัิยทัศนสวนตัว 

ฝนทําในสิ่งท่ีด/ีไมทําในสิ่งท่ีไมด ี

พัฒนาความรูความสามารถ

 
กลาปฏสัิมพันธกับผูอื่น 

ตระหนักรูสังคม/มุงผลสัมฤทธ์ิ 

วางแผนงานดําเนินงานได 

เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนา

 

มพีลังแหงความต้ังใจ(will power) 

มเีปาหมายชีวติ 

รูคุณคา/เขาใจ/คานิยมตนเอง 

มองเห็นความดงีามตนเอง 

สามารถปลดปลอยศักยภาพใหม

 

การพัฒนาสติปญญา 

/เฉลยีวฉลาดทางอารมณ 

พัฒนาสติปญญา/ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ 

การจัดการ/ควบคุม/ปรับตัว

 

ปรับอารมณไดอยางเหมาะสม 

การพัฒนาดานสังคม 

ดานสังคม 

อารมณขัน มองโลกในแงด ี

การปฏสัิมพันธสวน

 

การอบรม/เรียนรูอยู

 
อบรม/เรียนรูอยูเสมอ 

ฝกทําบอยๆ 

วเิคราะห/ปรับปรุงตนเอง 

ลดถอมตัวทําตามคําสอนท่ีด ี

ถอมตัวทําตามคําสอนท่ีดไีด 

มคีวามรูสกึเปดเผย ถอมตน 

ยอมรับความคดิเห็นสวนรวม 

ภาพประกอบ  8 ลักษณะภาวะผูนําของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โรงเรยีนชุมชนสามัคคี 
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  1.2  ลักษณะภาวะผูนําครูการเปนแบบอยางทางการสอน 

   พฤตกิรรมของครูในโรงเรยีนชุมชนสามัคคทีแีสดงออกถงึความเปน

ผูเช่ียวชาญหรือความเปนเลิศทางการสอนที่เปนที่ยอมรับและเช่ือถอืจากเพื่อนครูที่วัดได

จากองคประกอบ คอื ใชวธิีสอนที่หลากหลาย  สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง สงเสรมิ

บรรยากาศการเรยีนรู ที่คณะครูในโรงเรียนชุมชนสามัคคตีองใชเทคนคิการสอนดานดนตรี

พื้นเมอืงใหเกดิความสําเร็จ เลอืกวธิกีารสอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายการสอน 

วางแผนการสอนที่หลากหลายวธิ ีและพัฒนาการสอนที่ตอเนื่องและตอยอดกจิกรรมตางๆ 

อยูตลอดเวลาและสามารถพัฒนาผูเรยีนใหเกดิการพัฒนาทัง้รางกาย จิตใจ อารมณสังคม

และที่สําคัญครูตองพัฒนาตนเองใหเช่ียวชาญในเรื่องการสอนดานดนตรภีายใตความคดิ

รเิริ่มสรางสรรค ตลอดเวลาทําใหผูเรยีนมีมศัีกยภาพเต็มความสามารถ ผูวิจัยไดศึกษา

ปรากฏการณจากการสังเกตการณ และสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง 

 

   “…ในการจัดการเรยีนการสอน ครูผูสอนมคีวามเช่ียวชาญในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งที่ตนเองถนัดจะใชวธิกีาร /เทคนคิ ที่หลากหลายเพื่อถายทอดความรูใหกับนักเรยีน 

เพื่อใหนักเรยีนไดรับการถายทอดความรู และสามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชใน

การเลนดนตรทีี่ตนเองชอบ ถนัดเพื่อพัฒนาตนเอง และนําไปใชได …” 

                                                        (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ, 2559) 
 

   “…ในการจัดการเรยีนการสอนของครู  จะใชวธิกีารที่ตื่นเตน เราใจ ให

นักเรยีนมสีวนรวมทุกครัง้ เพื่อใหนักเรยีนไดแสดงความสามารถ และศักยภาพของตนเอง

มาใชในสิ่งที่ตนเองชอบ  และแบงเปนกลุมสนใจ กลุมชอบ กลุมคดิ กลุมแสดงออกในเรื่อง

การแสดงในทางที่สรางสรรค เพื่อใหนักเรยีนไดองคความรูดวยตัวนักเรยีนเองใหไดมาก

ที่สุดครับ...” 

                                                           (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ, 2559)  

  

   “…ในหองเรยีนหนู ชอบวธิกีารสอนของคุณครูคะ   มกีจิกรรมหลาย

อยางมากคะ และไดรวมกจิกรรมกับเพื่อนที่มแีนวคดิเหมอืนกัน ชอบคะ ครูฝกใหพวกหนู

ทํางานรวมกันอยางเปนระบบ มรีะเบยีบและรับผิดชอบงาน คุณครูใหคําปรกึษา เปนกันเอง 

สุภาพกับนักเรยีน    ทุกคน ชอบและรักคุณครูคะ…” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล,คนที่ 1, สัมภาษณ, 2559) 
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   “…ทุกปผมจะใหคณะครู ไดนําเสนอแนวคดิในการจัดบรรยากาศในช้ัน

เรยีน และสนับสนุนงบประมาณดานวัสดุอุปกรณ สื่อการเรยีนรู ตามความเหมาะสมและ

จําเปนและมปีระโยชนตอนักเรยีนมากที่สุด และเพยีงพอกับความตองการที่จะพัฒนา

นักเรยีนในดานการจัดการเรยีนการสอนทุกปการศึกษา ตดิตาม ตรวจสอบรวมกันอยาง

เปนระบบ เพื่อเกดิประสทิธภิาพ ….” 

(ผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…โรงเรยีนสนับสนุนงบประมาณดานการผลติ จัดหาสื่อ การเรยีนรูที่

หลากหลาย เฉพาะเกี่ยวกับดนตร ีนาฏศิลป มสีื่อที่เพยีงพอ เพื่อใหจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน และเปนสิ่งเราที่ทําใหนักเรยีนเกดิความสนใจ ใสใจ ไมเกดิความเบื่อหนาย การ

เรยีนการสอนก็เลยทําให เรามผีลงานที่พัฒนาขึ้นตลอดเวลา…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “….บรรยากาศการเรยีนการสอน มกีระบวนการทัง้ภาคทฤษฎ ีและ

ภาคปฏบิัต ิผสมผสาน โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ สรางบรรยากาศที่เปนกันเอง กระตุน

ความคดิที่สรางสรรค  สรางจินตนาการ และการคาดเดาเหตุการณ ที่คดิวาเปนไปไดและ

เปนจรงิโดยใหนักเรยีน มกีารวางแผนรวมกัน รวมอภิปราย รวมสรุป….” 

 (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…ชอบมากครับ สนุกไมคอยไดทําอะไรมากมายครับ ผมไดเปาแคน   

ไดเลนเครื่องดนตรทีี่ผมชอบ และคุณครูใหเราไดแสดงออกเอง  ครูใหเลาหรือพูดวิธกีาร

เลนใหเพื่อนฟง แชรความรู และการเลนงายๆ ใหเพื่อนฟง ทําใหพวกเราไดเลนเครื่องดนตรี

ไดหลายช้ินครับ ชอบครับ ขอบพระคุณคุณครูมากครับที่เปดโอกาสให…” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…ผมไดรวมกิจกรรมหลายครัง้จะเห็นคณะครูมคีวามรับผิดชอบดมีาก 

เชน การนําวงดนตรไีปเลนในงานตางๆ ในเรื่องควบคุมการทํางาน ฝกซอมที่หนักทุกอยาง

ทัง้การเลนดนตรี  นาฏศิลปประกอบทาเพลง  รับผิดชอบนักเรยีนใหความรู การปฏิบัตตัิว 

การตรงตอเวลา ระบบการเลน การแสดง ผมวาถาครูไมเปนแบบอยางในการทํางานที่ด ี 
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งานที่ออกมาคงไมมคีุณภาพ ครับ…” 

(คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…โรงเรยีนมนีโยบายใหครูไดใชระบบ ICT ในการจัดการเรยีนการสอน 

และใหนักเรยีนไดศกึษาคนควาทางอนิเทอรเน็ต และมีหองสมุดที่ครบวงจร มีแหลงเรยีนรูที่

เพยีงพอในการศึกษาคนควาทัง้ภายในและภายนอกเพื่อใหนักเรยีนเกดิองคความรูสามารถ

นําไปพัฒนาตนเองได ….” 

  (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 5, สัมภาษณ, 2559) 
 

   “…การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใชสื่อจรงิ จากการศึกษาดูงานของ

ผม และเขารวมสังเกตการสอน ผมประทับใจวธิกีาร/เทคนคิการสอนของครู ดานการสอน

โดยใหนักเรยีนเรยีนรูดวยตนเอง ครูเปนผูอํานวยความสะดวก แตนักเรยีนเขาจะจัดระบบ 

ระเบยีบเอง รูหนาที่ของตนเอง โดยการใชเวลาที่ประหยัดคุมคา ผลงานที่นําเสนอมี

คุณภาพ และผูชมประทับใจ... ” 

 (ครูในเครอืขาย ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…ดวยความรักในวิชาชีพครู เปนครูมานาน สอนนักเรียนรุนสูรุน สง

นักเรยีน ถงึฝงมาแลวหลายตอหลายคน ทุกคนลวนแตไดรับการอบรมสั่งสอนอยางดจีาก

ครู ซึ่งเปนตนแบบทัง้ในเรื่องความคดิ การกระทํา ความเปนอยู การวางตัวหรอืแมกระทั่ง

การใชชีวิตสวนตัวอยูที่บาน ทุกอรยิบท คนขางนอก ลูกศิษยลูกหา มองเสมอ ดังนัน้ ตัวเรา

เองจะตองมคีวามตระหนัก สํานกึอยูเสมอ และไมทํากริิยาใดๆ ที่จะเสื่อมเสยีมาถงึวชิาชีพ

ครูของเราได ดฉิันระลกึอยูเสมอคะ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 6, สัมภาษณ.  2559) 
 

   จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิยไดเห็น

วาครูทุกคนในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีมคีวามเปนแบบอยางที่ดทีางการสอน โดยเฉพาะครูมี

แผนการจัดการเรยีนรูในเรื่องการสอนดนตรพีื้นเมือง และแผนการจัดการเรยีนรู เกอืบทุก

สาระ มกีารประเมนิและตรวจสอบของผูบริหารทุกแผน  และมผีลงานที่ปรากฏในการเปน

ครูดเีปนแบบอยางหลายทาน  และมโีครงการอนุรักษและสบืสานองคความรูชุมชน ซึ่งมี

เปาประสงคและวัตถุประสงคที่ชัดเจน  คือปลูกฝงและสรางจิตสํานกึที่ดแีกนักเรยีนให

ตระหนักและเห็นคุณคาขององคความรูในชุมชน ไวสบืตอไป คงอยูและใหนักเรยีนไดรวม
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เผยแพรประชาสัมพันธดานภูมปิญญาทองถิ่นของตนเองอยางตอเนื่อง ตอยอดและยั่งยนื  

และสนับสนุนงานอาชีพในชุมชน และการนําความรูจากชุมชนมาจัดกจิกรรมการเรียนรูสู

ผูเรยีน วทิยากรภายนอก เพื่อเช่ือมโยงสูชุมชน  ผลงานที่โดดเดนจากการจัดการเรยีนการ

สอนที่เปนแบบอยางที่ดขีองครูสงผลไปยังผลงานของนักเรยีน คอื ไดรับรางวัลชนะเลศิการ

แขงขันดนตรพีื้นเมอืงอสีาน ในงานศิลปหัตถกรรม ครัง้ที่ 60 - 63  (รายงานการประเมนิ

ตนเอง (SAR) : 2558, หนา 35 - 36) เกอืบทุกรายการที่เขารวมแขงขัน แสดงใหเห็นถงึ

ความมุงม่ันและการใชวธิกีารสอนที่หลากหลายวธิ ีการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู  

ครูมคีวามรูในเรื่องที่จะสอนเปนอยางด ีสื่อสารความหมายในการสอนชัดเจน วางแผนการ

สอนที่ด ีประเมนิการสอนทุกครัง้ นักเรยีนมคีวามสุข สรางจิตสํานกึใหกับนักเรยีนในการ

ทํางาน สรางคําถามที่เกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สนับสนุนใหนักเรยีนสรางความ

ตระหนักในเรื่องที่เรยีน และมเีจตคตทิี่ด ีเปนแบบอยางที่ดสีําหรับทุกคน  

ดังภาพประกอบ 9 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปนแบบอยาง

ทางการสอนท่ีดี 

วธีิการสอนท่ีหลากหลาย 

ปรับปรุง/มเีทคนิคการสอน 

สอนตรงตามวัตถุประสงค 

มแีผนการสอนหลากหลาย 

พัฒนาการสอนอยางตอเนื่อง 

สงเสริมผูเรียนแสวงหา

ความรูจากสื่อตางๆ 

พัฒนาผูเรียนดานรางกาย 

สติปญญา อารมณ สังคม 

มคีวามเช่ียวชาญดานการสอน 

สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

จัดสิ่งแวดลอมและสรางบรรยากาศในการเรียนรู 

เลอืกสภาวะท่ีเหมาะสมในการเรียนรู 

การวางแผนและจัดช้ันเรียนท่ีเหมาะสม 

ทบทวน ซอมเสริมการเรียนรูใหผูเรียน 

ภาพประกอบ  9 ลักษณะภาวะผูนําครูการเปนแบบอยางทางการสอน โรงเรียนชุมชนสามัคคี 

ในพฤติกรรมท่ีปรากฏ 2 องคประกอบ คอื วธีิการสอนท่ีหลากหลายและสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
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ภาพประกอบ  9  (ตอ) ลักษณะภาวะผูนําครูการเปนแบบอยางทางการสอน โรงเรียน

ชุมชนสามัคคใีนพฤตกิรรมที่ปรากฏ 2 องคประกอบ คือ วธิกีารสอนที่หลากหลาย 

และสงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู  

 

 

 

 

 

การเปนแบบอยาง

ทางการสอนท่ีดี 

สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง 

มปีฏสัิมพันธแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพื่อนและกลุม 

ทุกคนในช้ันเรียนมสีวนรวม 

เช่ือมโยงความสัมพันธกลุมสาระการเรียนรู 

ฝกฝนทักษะเชาวปญญา   

ฝกใชทักษะกระบวนการคดิ กระบวนการ

   

 

มคีวามรูและสื่อความหมาย 

ในการสอนท่ีชัดเจน 

มีความรูในเร่ืองทีสอนอยางแจมแจง 2) 

้   

 

รูเนื้อหามคีวามรูทันสมัยเขาใจหลักสูตร 

จนิตนาการขยายความคดิความรูไดกวางไกล   

ใชคําภาษาคาํพูดสื่อความหมายไดเขาใจงาย 
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ภาพประกอบ  9 (ตอ) ลักษณะภาวะผูนําครูการเปนแบบอยางทางการสอน โรงเรยีนชุมชน

สามัคคใีนพฤตกิรรมที่ปรากฏ 2 องคประกอบ คือ วธิีการสอนที่หลากหลาย 

และสงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู  

 

 

 

 

 

 

การเปนแบบอยาง

ทางการสอนท่ีดี 

ประเมนิพัฒนาการ 

ของผูเรียนทุกดานอยางตอเนื่อง 

มจีติสํานึกในการทํางานอยางมคีวามสุข 

สามารถประยุกตใชศาสตรไดอยางเหมาะสม 

นักเรียน คนพบทักษะดวยตนเอง    

 
สรางคําถามเพื่อใหนักเรียนเกดิการเรียนรู  

ประเมนิคําตอบตรงประเด็นมปีระสทิธิภาพ 

พัฒนา/ประเมนิ/เฝาติดตามพฤติกรรมเปนรายบุคคล 

การเปนแบบอยางที่ดี 

มคีุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีดงีาม 

วางแผน/เตรียม/กําหนดเวลาการสอนท่ีดี 

  

    

 

เช่ือความสามารถในการเรียนของผูเรียนทุกคน    

สนับสนุนใหนักเรียนมคีวามพงึพอใจตนเอง 
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  1.3 ลักษณะภาวะผูนําครูในการมสีวนรวมในการพัฒนา 

       พฤตกิรรมของครูและบุคลากรในโรงเรยีนชุมชนสามัคคีทแีสดงออกถงึ   

การมสีวนรวมในกจิกรรมการบรหิารจัดการ และกจิกรรมการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

อ คณะครูมลีักษณะการทํางานในลักษณะกลุมมาโดยตลอด การทํางานมรีะบบกลุมโดยใช

ระบบการจัดการแบบ เดมมิ่ง(PDCA) ใชเวลาเปนตัวกําหนดในการทํางาน และผูมีสวนได

เสยี ผูที่เกี่ยวของ มสีวนรวมและรวมมอืเปนอยางด ีเชน ครูกลุมสาระการเรยีนรู ชุมชน 

ผูปกครอง ภูมปิญญา ปราชญชาวบาน คณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรยีนมโีครงการ

อนุรักษและสบืสานวัฒนธรรมไทย ที่เปนการปฏบิัตเิปนเลศิเปนหลัก  ผูบรหิารมกีาร

ประชุมปรกึษาหารือ วางแผน ดําเนนิงาน เปนแบบอยางในเรื่องการใชเวลาที่คุมคา 

หลักการความรูความเขาใจ การอํานวยความสะดวก ครอบคลุมและเปนระบบอยางชัดเจน 

คนควา คนหา วเิคราะห สังเคราะห ขอมูลทุกคนเพื่อมีมตริวมกัน กอนลงมอืดําเนินการ

ตามแผนที่กําหนดไว  และมีพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการพัฒนา คอื มวีสิัยทัศนในการ

พัฒนารวมกัน  มกีารทํางานเปนทมี  มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรกึษาและ

เปนพี่เลี้ยงครู มกีารปฏบิัติงานรวมกันกับผูปกครองและชุมชน  จากพฤตกิรรมดังกลาว  

ผูวจัิยไดศกึษาปรากฏการณจากการสังเกต และสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง 

 

   “…การมองภาพในอนาคต ผมจะใหทุกคนมสีวนรวมในการสราง

วสิัยทัศนรวมกัน เพื่อใหทุกคนเขาใจ วาเราอยากใหโรงเรยีนเราในอนาคตเปนอยางไร และ

เปนวสิัยทัศนที่เปนรูปธรรมทุกคนมหีนาที่รวมกันในการสรางงานของโรงเรยีนใหเปนไปตาม

วสิัยทัศนที่เรากําหนดไวแลว และทุกคนทําความเขาใจและกําหนดพันธกจิรวมกัน นําไปสู

การปฏบิัต ิเพื่อใหสอดคลองกับวสิัยทัศนที่รวมกันกําหนด…” 

(ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “…การทํางานพวกเราจะยดึวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมาย ที่กําหนดไว 

ทําความเขาใจ และทํางานเปนทมี กระจายงานใหครอบคลุมเปนที่ปรกึษา เปนพี่เลี้ยงใหกัน

เมื่อไมเขาใจ รวมกันคดิ รวมกันแกปญหาที่อาจเกดิขึ้นในขณะทํางาน เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่เรากําหนด ตามแผนปฏบิัตงิาน แผนงาน โครงการตางๆ อยางมี

ประสทิธภิาพ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ.  2559) 
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   “…ครูที่รับผิดชอบงานสภานักเรยีน กอนคณะกรรมการสภานักเรยีน

ทํางาน คุณครูจะอธบิายการทํางานใหตรงตามวสิัยทัศนของโรงเรยีน วาคณะกรรมสภา

นักเรยีนก็เปนสวนหนึ่งที่จะตองรวมปฏบิัตใิหเปนไปตามนัน้ เพราะงานสภานักเรยีนมกีาร

ปฏบิัตงิาน 4 ฝายงาน  เชนเดยีวกัน  ครูจะอธบิายความหมายคําวาวสิัยทัศนใหเราเขาใจ 

วาเราตองการใหโรงเรยีนของเราเปนเชนไร ตองดูวสิัยทัศนเปนหลัก เขาใจครับ ดีมาก พวก

เราก็มหีนาที่ปฏบิัตติาม ทําใหโรงเรยีนเราไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนดศีรตีําบล ครับ….” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…โรงเรยีนเรามผูีบรหิารที่มคีวามสามารถในการจัดการบรหิารไดดมีาก  

เปนระบบ กระจายอํานาจในการบรหิารงานตามความถนัด และความเหมาะสม สิ่งที่เปน

จุดเดนมากที่สุดของเราก็คือการทํางานเปนทมี  ทุกทมีจะยอมรับซึ่งกันและกัน เปดโอกาส     

ใหสําหรับคนที่มคีวามสามารถเปนผูนํา ในเรื่องที่เขาเกง เขามคีวามสามารถ รวมคิด รวม

ทํา รวมปฏบิัตเิสมอคะ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…สิ่งที่โรงเรยีนเรา มีผลงานเปนที่ประจักษ คอื เราทํางานโดยใชระบบ 

การทํางานแบบวงจรเดมมิ่ง มี plan  Do  Check  Action  รวมกันทัง้ 4  ขัน้ตอนเปนประจํา 

และทุกอยางเวลาเปนตัวกําหนด ...” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…ทานผูบริหารจะเปนบุคคลที่พัฒนาตัวเองตลอดเวลา  สิ่งหนึ่งที่ทาน

กระตุนครูเราก็คอื ทานจะมีเวทใีนการนําเสนองานตนเอง ทานจะสนับสนุนทุกดาน และ

ทานยังใหเกยีรตคิณะครูทุกคน ในการตัดสินใจในทางที่ถูกตอง มผีลตอสวนรวมและสวน

ตนเสมอ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ.  2559) 
 

   “…ผมสังเกตคณะครูที่โรงเรียนทํางานอยูตลอดเวลา และจะมโีรงเรยีน

อื่นๆ เขารวมกิจกรรม มกีารอบรม  มกีารนําเสนองาน แลกเปลี่ยนเรยีนรูในดานวิชาการ

บอยครัง้ และเปนเครอืขายในกจิกรรมหลายๆ เรื่อง เชน โรงเรยีนเปดโอกาสใหนักเรียน 

หรอืครูที่เกงการเลนดนตรีพื้นเมอืง ไปถายทอดใหกับนักเรยีนโรงเรยีนอื่นๆ ที่สนใจ เปน

การขยายงาน…. ” 

                     (คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 
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   “…โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมตางๆ ในหองเรยีน เราจะดําเนนิกจิกรรม 

ในลักษณะของกลุมทมี ตัง้แต 2 คนมปีฏสิัมพันธและมเีปาหมายรวมกัน ซึ่งการทํางานเปน

ทมีแตละคนมบีทบาทหนาที่ถอืเปนความสําเร็จของทมี สุดทายก็จะมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

เพื่อหาขอสรุปรวมกันของทีมครับ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 5, สัมภาษณ.  2559) 

 

 จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิยไดเห็นวา ครู

ทุกคนในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีมกีารวางแผนดําเนนิการบรหิารจัดการรวมกัน โดยรวมกัน

สรางวสิัยทัศน จัดทําแผนกลยุทธ  แผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษา 2558 - 2559 

ผูบรหิารเปนผูที่มีวสิัยทัศน คานยิม โดยแสดงออกใหเห็นถงึ ภาพลักษณที่พงึประสงค 

ในอนาคตของโรงเรยีน  มกีารสื่อสารเพื่อใหเกดิการรวมตอวสิัยทัศน  ซึ่งทําไดโดยการ

มอบอํานาจแกครู บุคลากร หรอืคณะทํางานใหสามารถนําวสิัยทัศนรวมไปสูการปฏบิัตทิี่

กลายเปนจรงิได  มภีาพในอนาคตของโรงเรยีนที่มรีะบบ  กระตุนและนําครู  บุคลากร 

นักเรยีนตลอดจนผูเกี่ยวของใหทํางานรวมกันเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกัน  มคีวามสามัคคใีนหมู

คณะ สามารถคาดการณไดวางานที่รับผิดชอบอยูนัน้จะตองเปลี่ยนแปลงอยางไร   

มคีวามสามารถในการตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับสภาพที่ควรเปนในอนาคตของโรงเรียน   

ใชวสิัยทัศนของโรงเรยีนเปนฐานของการปฏบิัตงิาน ครูและบุคลากรในโรงเรยีนรวมกันใน

การทํางานเปนทมี และมเีครอืขายการปฏบิัติงานรวมกัน มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน  

มกีารสรางเครอืขายในการปฏบิัตงิานรวมกัน  มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน   

ใหขอเสนอแนะที่สรางสรรค  การเกดิผลประโยชนและความสนใจรวมกันเสรมิสราง

บรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู  ครูที่เช่ียวชาญใหคําปรกึษา

และเปนพี่เลี้ยงครูใหม เสรมิสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน การเสรมิสรางซึ่งกันและ

กันมกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและชุมชน  ครูรวมกันปฏบิัตงิาน 

ในชุมชน  สรางความรวมมือและสัมพันธภาพที่ดกีับผูปกครอง  ดังภาพภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ  10   ลักษณะภาวะผูนําครูการมสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน 

  โรงเรยีนชุมชนสามัคคี 

การมสีวนรวมในการพัฒนา 

มวีสัิยทัศนในการพัฒนารวมกัน 

มวีสัิยทัศนรวมกัน 

มสีวนรวมในการตัดสนิใจ   

สงเสริม บรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียน 

มกีารตรวจสอบและประเมนิการปฏบัิติงาน

     

     การทํางานเปนทีม 

มกีารทํางานเปนทีม 

มคีวามต้ังใจทําใหบรรลุเปาหมาย 

การพึ่งพากัน    

มเีครือขายการปฏบัิติงานรวมกัน 

มกีารสรางเครือขายในการปฏบัิติงาน

 

มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน 

ใหขอเสนอแนะทีสรางสรรค 

การเกดิผลประโยชนและความสนใจ

 
เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน     

 

ใหคําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงครู 

ครูท่ีเช่ียวชาญใหคําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงครู

 
เสริมสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน 

การเสริมสรางซึ่งกันและกัน    

 

การปฏบัิติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน 

ครูรวมกันปฏบัิติงานในชุมชน สรางความรวมมอืและสัมพันธภาพท่ีดกีับผูปกครอง    
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  1.4  ลักษณะภาวะผูนําครูในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   โรงเรยีนชุมชนสามัคค ี(นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนขนาดใหญและ 

เปนโรงเรยีนประจําตําบล  ตัง้อยูในเขตเทศบาลตําบลแคนทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ชายแดน เขต 2 เปนโรงเรยีนที่เปดสอน ระดับกอนประถมศกึษา  

ระดับมัธยมศกึษาตอนตน มคีรูประถมศกึษาและมัธยมตอนตน  โรงเรยีนจึงเปนที่รวม 

ของบุคคลที่มคีวามรู ความสามารถ มทีักษะและประสบการณสูง โดยมีผูอํานวยการ

โรงเรยีนเปนผูนําทมี เปนคนในชุมชนและเคยเปนศิษยเกาและครูผูสอนอยูโรงเรยีนนี้มา

กอนและไดยายเขามาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เมื่อปพุทธศักราช 2549 เปนตน

มา บุคลากรสวนใหญซึ่งเปนรองผูอํานวยการโรงเรยีนและครูผูสอนสวนใหญเปนคน 

ในพื้นที่ที่มภูีมลิําเนาอยูในอําเภอนางาม มบีางคนที่มาจากตางอําเภอและตางจังหวัด 

ลักษณะการเขามาทํางานเปนการมาดวยความตองการของตนเองและมคีุณลักษณะเฉพาะ

ดานที่ตรงกับความตองการของโรงเรยีน   

   ดานครู ผูบรหิารมวีสิัยทัศนมคีวามโปรงใสในการบริหารจัดการ 

ผูบรหิารมภีาวะผูนําทมีในการทํางานและผูบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ ดานโรงเรยีน

ไดรับความเช่ือม่ันศรัทธา จากผูปกครอง ชุมชน มอีาคารเรยีน หองปฏบิัตกิาร ตาม

มาตรฐานมากขึ้น สงเสรมิ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาการ ในการบริหาร

โรงเรยีน คอื การพัฒนาคุณภาพระบบการบรหิารจัดการ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน การ

พัฒนาคุณภาพบุคลากร การเสรมิสรางเครอืขายความรวมมอืกับทองถิ่น การพัฒนาการ

เรยีนรูตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง และการพัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรยีน ซึ่งกําหนดให

มผูีบรหิารงานเปนผูมอีํานาจและหนาที่ในการบรหิารจัดการ โดยใชหลกัการมสีวนรวมและ

การกระจายอํานาจและใชเทคนคิการบรหิารแบบใชโรงเรยีนเปนฐาน 

   จากปรากฏการณที่พบ ครูมคีวามสําคัญและเปนตัวจักรในการใช

หลักสูตรทองถิ่น เพื่อพัฒนากจิกรรมการเรยีนการสอนดานดนตรพีื้นเมอืงอสีาน ที่อนุรักษ

และสบืทอดวัฒนธรรมไทย ทัง้การเลนดนตรี เรยีนนาฏศิลปครบวงจรและการผลติเครื่อง

ดนตร ีแคน โหวด โปงลาง พณิ พณิเบส กลอง เปนของระลกึ เปนแหลงใหญที่สุดของ

ประเทศ จากสวนนี้เองที่ครูไดนําประสบการณจากภูมิปญญาทองถิ่นไดมาถายทอด สบื

ทอดใหกับนักเรยีนในโรงเรยีน โดยนํามาเปนหลักสูตรสถานศกึษา หรอืหลักสูตรทองถิ่น 

และพัฒนาจากหลักสูตรเดิมเปนการพัฒนาฝมือการสอนดนตรโีบราณ ผสมผสานใหเขา

กับยุคสมัย จากการเลน เรียนดนตร ีนาฏศิลป เพิ่มเปนหลักสูตรการทําเครื่องดนตร ี 
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เปนการหารายไดอกีอยางหนึ่งที่สงผลถงึการอนุรักษภูมิปญญาไทยไวสบืทอดไปยัง

ลูกหลานในอนาคต จากพฤตกิรรมดังกลาว  ผูวจัิยไดศึกษาปรากฏการณจากการสังเกต 

และสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง 

    “…ในชวงเวลาที่ผานมากอนที่ผมเขามาเปนผูบริหารไดสอบถามและ

สังเกตการเขารวมกจิกรรมกับชุมชนการอนุรักษและสืบทอดศลิปะการแสดงดนตร ีและ

นาฎศิลปในชุมชน เขตบรกิารโรงเรยีนแกเยาวชน และผูปกครองนักเรยีน โดยไมไดนําเขา

มาในโรงเรยีน  ผมจึงมแีนวคดิวา เมื่อชุมชนเรามปีราชญดานดนตรทีี่เกงๆ เปนโอกาสที่ด ี 

ผมจึงใหครูกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ  จัดทําโครงการสอนวิชาชีพ โดยเชิญมาเปน

วทิยากรจากภายนอกสอนทําแคนเล็ก (การทําแคนเล็ก)” จากนัน้เมื่อมแีคนนาจะเปาดวย 

จึงสอนเปาแคนใหกับนักเรยีน  จึงเปนการเริ่มตนในการตัง้วงดนตรพีื้นเมอืงอสีาน จนถงึ

ปจจุบันมกีารพัฒนาตอยอดเรื่อยมา...” 

                                       (ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2559) 

 

    “…โรงเรยีนใหการสนับสนุน ครูที่ใหความสนใจในเรื่องการสอนดนตรี

พื้นเมอืงอสีาน อยางเพยีงพอ  ไดตัง้งบประมาณสําหรับครูที่มใีจรักและอาสาในการสบื

ทอดดนตรพีื้นเมอืงอสีาน….” 

                                             (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ.  2559)  

 

    “…โรงเรยีนเปดโอกาสสําหรับครูที่มคีวามสามารถในการออกแบบ

และจัดกจิกรรมการเรยีนนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาดานดนตร ีตามความจําเปน 

สงเสรมิการตอยอดงานหลักสูตรดนตรพีื้นเมอืงอสีาน….”  

              (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ.  2559) 

 

     “…คุณครูหลายทานเกงดานดนตร ี และการแสดงหนาเวท ีการรํา 

นาฏศลิป ผมมคีวามภาคภูมใิจที่คณะครูใหความสนใจ ในเรื่องการเลนดนตรไีทย พื้นเมอืง

อสีาน ผมคดิวามันจะหมดไปแลว  แตเปนการดมีากที่ ผอ. เปดโอกาสใหครูที่มคีวามสนใจ

ไดนํามาขยายผล และสอนนักเรยีนไดสบืทอดและอนุรักษไว ดมีากครับ…” 

(ผูปกครองนักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2559) 
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    “…โรงเรยีนเราเมื่อมกีจิกรรมนี้เขามาแลว ครูและผูบริหารไดรวมกัน

วางแผนดานหลักสูตรทองถิ่น โดยการวางแผนใหมคีวามชัดเจน บรรจุเขาในกลุมสาระการ

เรยีนรูการงานอาชีพและศิลปศกึษา เปนสาระเพิ่มเตมิ ที่จําเปนบรรจุเปนหลักสูตร

สถานศกึษา ทุกช้ันตองเรยีน พื้นฐาน ระดับช้ัน ป.1 - 6 และจะคัดเลอืกผูเรยีนที่มีแววใน

การเลนดนตรี รํา  มาฝกตั้งแตระดับประถมศึกษาไวกอนเลยเพื่อฝกใหเกงและเกดิความ

เขาใจในศาสตรนี้โดยตรง …” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “…ผมมคีวามเขาใจ และศรัทธาสําหรับครูที่ตัง้ใจสอน ตัง้ใจฝกฝนใหกับ

นักเรยีนจนประสบความสําเร็จ ไดรับรางวัลมากมาย จากที่คดิวาจะทําไดหรอืไม เพราะ

จะตองเสยีสละเวลา หรือความเปนอสิระของครูเองไมม ีเพราะตองมุงม่ันอดทน….” 

     (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “…สนุกมากครับ พวกเราชอบเรยีนดนตรพีื้นเมอืงอสีาน ผมสมัครเปนผู

เลนโปงลางครับ คุณครูใจดีเปนกันเอง  ไพเราะดวยครับเสยีงโปงลาง คุณครูใหแนวคดิ

หลายอยาง เชน เลนแลวมีสมาธ ิเปนการฝกสมาธ ิเราจะเรยีนดขีึ้น นําเอาแนวคดิจาก

คุณครูไปใชไดผลครับ…” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ.  2559) 

 

   “…เมื่อเราไดนําผลงานเขารวมแขงขัน แลวมปีระสบการณที่หลากหลาย

อยางที่เรายังไมรู ในเรื่องของดนตรไีทย เราที่มคีวามรับผิดชอบรวมกัน จะวางแผนและ

ตัง้เปาหมายไวในแตละป  แลวเราตัง้วสิัยทัศนของเราไว เพื่อใหไดสิ่งนัน้ในแตละป...” 

        (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 5, สัมภาษณ.  2559) 

 

  จากการสัมภาษณขางตน แสดงใหเห็นวา ทัง้ผูบริหารและครูที่เกงดนตรี 

และสนใจเรยีนรูดนตรี เปนสัญลักษณของโรงเรยีน กระตุนหรือเปนตัวเรงใหสมาชิกเขาใจ

ในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนดนตรพีื้นเมอืงอสีาน เปนผูมองการณไกลมกีารพัฒนา

ที่ละขัน้ตอนในการจัดกจิกรรมใหกับนักเรยีนไดเรยีนรู ปรับปรุงความรูทักษะที่มอียูให

ทันสมัยกาวหนา 
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อยูเสมอ  มทีักษะความสามารถในการเปนผูนําของกลุมสามารถออกแบบและจัดกจิกรรม

การเรยีนรูนําไปสูการเปลี่ยนแปลง  มคีวามสามารถใหผูรวมการเปลี่ยนแปลงเกดิความ

ศรัทธา  มวีิสัยทัศน  ดานการสอนดนตรทีี่เกดิการพัฒนาตอยอด อยางมปีระสทิธิภาพ   

แสดงถงึการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารและครูในโรงเรยีน 

 

   “…ผอ.ทานมกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา เขารับการอบรมในเรื่องที่ยัง

ไมรู ทานจะสบืคน สังเกต จากชุมชน เขาสอบถามในเรื่องที่ยังไมเขาใจ เพื่อความเขาใจ 

แลวทานจะมาถายทอดความรูใหกับครู ทุกครัง้เพื่อใหนําไปใช….” 

      (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ.  2559) 
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ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป
นผู

นํา
 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

มคีวามรูในวชิาชีพ 

มคีวามคดิริเร่ิมในการแกปญหา 

อดทนตอสถานการณความลําบาก

 
กลาตัดสนิใจเพื่อสวนรวม 

ปฏบัิติงานโดยหลักเหตุผล 

รักและศรัทธาผูรวมงาน 

เป
นบุ

คค
ลแ

หง
กา

รเ
รีย

นรู
 

เรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ 

สรางสรรคนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

พัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ 

แสวงหาโอกาสในการแกปญหาตางๆ 

มคีวามสามารถในการแกปญหาไดด ี

มทัีกษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มทัีกษะการจัดการและใชความรูเพื่อการดําเนิน

 

ภาพประกอบ  11  ลักษณะภาวะผูนําครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โรงเรยีนชุมชนสามัคคี 

ในพฤตกิรรมที่ปรากฏ 2 องคประกอบ คอื เปนผูนํา  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู 
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ภาพประกอบ  11 (ตอ) ลักษณะภาวะผูนําครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนชุมชนสามัคคี 

ในพฤตกิรรมที่ปรากฏ 2 องคประกอบ คอื เปนผูไดรับการยอมรับ  มคีวามสามารถสือ่ภาษาไดด ี
 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เป
น

ผูไ
ดรั

บ
กา

รย
อม

รับ
 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถส

ื่อภ
าษ

าไ
ดด

 ี

ตดิตอสื่อสารการทํางานกับผูอื่นได 

มคีวามสามารถสื่อความหมายได 

มทีักษะสรางความสัมพันธระหวางบุคคล    

ม ีความเปนกลางหรอืผูตัดสนิ 

ชวยเหลอืในกระบวนการแกไขปญหา 

เปนศูนยการยอมรับของบุคคลในองคการ 

ใหขอเสนอแนะในการบรหิารงาน 

ไดรับความเช่ือถอืจากผูบริหาร 

สรางความรวมมอืในการทํางานรวมกับสมาชิก 

มมีนุษยสัมพันธด ี     
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ภาพประกอบ  11 (ตอ) ลักษณะภาวะผูนําครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนชุมชน

สามัคค ีในพฤตกิรรมที่ปรากฏ 3 องคประกอบ คอื  มีทักษะสรางความสัมพันธที่ดี  

มคีวามสามารถในการทํางานเปนทมีเปนผูประสานงานทัง้ภายในและภายนอกองคกร 

  

 

 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

มีทั
กษ

ะส
รา
งค
วา
มสั
มพั

นธ
ที่ด

 ี มปีฏสัิมพันธกับผูอื่นไดด ี

มคีวามสัมพันธกับคนทุกระดับช้ัน 

มทัีกษะการสรางความสัมพันธท่ีดี 

มทัีกษะการเปนพี่เลี้ยง/อํานวยความสะดวก 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

น
กา

รท
ําง

าน
เป

นท
มี 

มทัีกษะในการทํางานเปนทีม 

มกีารทํางานเปนทีม 

เปนผูประสานงานท้ังภายใน/นอกองคกร 

เปนผูแทนติดตอกับคนภายนอก 

มคีวามสามารถในการระดม

ทรัพยากร 
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 จากทัง้ 4 ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนชุมชน

สามัคค ีซึ่งเปนโรงเรยีนประถมศกึษา ในทฤษฎฐีานราก สรุปไดวา ลักษณะภาวะผูนําครูทัง้ 

4  องคประกอบ จากปรากฏการณที่เกดิขึ้นสามารถบอกถงึลักษณะภาวะผูนําครู คอื มี

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มวีสิัยทัศนในการพัฒนา ทัง้ดานความรูความสามารถ 

ความรูสกึกลาที่จะปฏสิัมพันธกับผูอื่น ตระหนักรูสังคม มุงผลสัมฤทธิ์มคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรค วางแผนดําเนนิงานไดเปนระบบ มคีวามความเช่ือม่ันในตนเอง พัฒนา

สตปิญญาความเฉลยีวฉลาด มองโลกในแงดี ฝกฝนตนเองในการเรยีนรูอยางสมํ่าเสมอ 

เปนแบบอยางที่ดแีละแสวงหาความรูจากขาวสารขอมูลเปนปจจุบันเพื่อพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เปนแบบอยางทางการสอน โดยใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย สงเสรมิการเรยีนรูจัด

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู สงเสริมการเรยีนรูดวยตนเอง เขาใจในเรื่องการสอนเปน

อยางด ีมคีวามรูที่ทันสมัยและสนับสนุนขอคดิเห็นที่มตีอหลักสูตรอยางกระตือรอืรน 

สื่อสารภาษาไดชัดเจน ประเมนิพัฒนาการผูเรยีนอยางตอเนื่อง เปนผูมสีวนรวมในการ

พัฒนา มวีสิัยทัศนในการพัฒนา รวมการตัดสนิใจที่ด ีสรางเครอืขายและเปนผูนํา เปน

บุคคลแหงการเรยีนรู เปนที่ยอมรับของทุกคน มทีักษะการสรางความสัมพันธที่ด ีเปนพี่

เลี้ยงและเปนผูอํานวยความสะดวกในการทํางานเปนทมีและมคีวามสามารถในการระดม

ทรัพยากร 

 

ตอนท่ี 2 การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  

 

  การบรหิารหนวยงานหรอืองคการ  หรอืผูนํา แตละคนจะมคีวามสําคัญตอ

หนวยงานเพราะความสําเร็จของการบริหารที่สงผลไปสูความสําเร็จขององคการจะขึ้นอยู

กับความสามารถของผูนําที่จะใชศักยภาพที่มใีชทรัพยากรทางการบรหิาร อันไดแก คน 

งบประมาณวัสดุอุปกรณ และวธิกีารใหประสบความสําเร็จไดอยางไรความสามารถ 

ของผูนําในการใชทรัพยากรบุคคลมารวมทํางานดวยกันจนสําเร็จจะเกดิจากภาวะผูนํา   

  สิ่งที่สําคัญในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีใหมกีาร

นําไปใชในการจัดการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพ การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นจึงเปน

เครื่องมอืสําคัญที่นําไปใชในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเกดิความรู  

และองคความรู  ที่สามารถนําไปใชในการหารายได ประกอบอาชีพ ในการดํารงชีวิต 
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ในทางที่ดไีดและยังเปน การอนุรักษวัฒนธรรม ใหสบืทอดตอไปในอนาคต การใชภาวะผูนํา

ครูที่ผูวจัิยไดศกึษามี 9 ลักษณะ คอื การเตรยีมคน  การเตรยีมหลักสูตร การเตรียม

เอกสาร การเตรยีมสถานที่ การนําเสนอผลงาน การเตรยีมประชาสัมพันธ เตรยีมการขอ

ความเห็นชอบและการสนับสนุน  เตรยีมกําหนดผูรับผิดชอบ แตงตัง้คณะกรรมการ

ดําเนนิงาน ซึ่งเปนการนําแผนการทํางานที่มปีระสทิธภิาพในการดําเนนิงานใหบรรลุ

เปาหมายทีก่ําหนด  จากปรากฏการณในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ของโรงเรยีนชุมชน

สามัคค ีดังตัวอยาง การสัมภาษณ ดังนี้ 

 

   “…การจัดกจิกรรมทุกครัง้ที่โรงเรยีน และผมเขารวมคณะครูมคีวาม

สามัคค ีและจัดเตรยีมงานดวยกันทุกคนจน  งานไมมปีญหาสักครัง้ นักเรยีนและผูปกครอง

ทีเ่ขารวมมคีวามพอใจทุกคนครับ…” 

(คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

 

    “…ผมจะมอบหมายการทํางานแตละคน ตามความพรอมและความถนัด

ในการทํางานทุกครัง้เพื่อปองกันการเกดิปญหาตามมา ผมจะปลอยใหคณะครูเขาทํางาน

ตามที่มอบหมายและ จะเปนผูอํานวยการ เมื่อมปีญหา…” 

     (ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

 

    “….เราจะแบงหนาที่กันตามที่รับมอบหมาย  และตามแผนงานตนแบบ 

แลวเราจะแบงคณะทํางานเปนทมี ยอยการทํางานออกเปนสวนๆ ที่สามารถทําได หรอืถา

งานลนมอื ก็จะแกปญหาโดยจัดหาบุคลากรใหเพยีงพอทุกครัง้ เพื่อใหงานออกมาดีทุกครัง้ 

คอืใหเกดิปญหานอยที่สุด …” 

     (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ, 2559) 

 

     “…ภารกจิสําคัญ คอื เตรยีมคน เตรยีมขอมูล เตรยีมสถานที่ รวมกันใน

การออกนําเสนองาน การแสดงดนตร ีในงานตางๆ ทุกคนเต็มใจมคีวามพรอมเสยีสละ          

ทุกครัง้ครับ… ” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ, 2559) 
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     “…การเตรยีมงานทุกครัง้ พวกเราจะเสยีสละเวลาสวนตัวใหกับวง

ดนตร ี มกีารฝกซอมใหทุกคนใหมคีวามเกง ความคลองตัว พรอมแสดงเสมอ…” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 3, สัมภาษณ, 2559) 

     “…ผมไดรวมชมการแสดงของนักเรยีนทุกครัง้  เขาเกงกันทุกคน 

ทําใหฟงดนตรทีี่เด็กเลนแลวมคีวามสุข อยากฟงอกี การแตงกายสวยงาม  มคีวาม

เหมาะสมในการทําเปนวงดนตร ี นักเรยีนทุกคนมคีวามสุข กลาแสดงออก  ผมวาครูเขา

เกงจรงิๆ ครับ…” 

  (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ, 2559) 

 

     “…พวกเราดใีจ เวลาเรารวมแสดง เราไดรับการฝกซอมทุกวัน  

จนเราเกง การแสดงหนาเวทเีรามคีวามม่ันใจมาก ไมเขินอายไมวาจะแสดงชวงไหน สถานที่

ใดก็ตามครูฝกใหเราเปนคนกลาแสดงออก จากที่เปนคนขี้อาย แตปจจุบันไมมคีรับ …” 

(นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

     “…ผมไดรวมชมการแสดงของนักเรยีนในงานบุญฉลองโบสถ ที่

ผานมานักเรยีนเลนดีมากทั้งเสยีงดนตร ี การแสดง รําสวยมาก เครื่องแตงกายเหมาะสม 

สุภาพ มองแลววา ครูทางโรงเรยีนมคีวามสนใจดานวัฒนธรรมพื้นบาน  ดีมากมีผูชม

จํานวนมาก เขารวมชมตางก็ชมวา เลนดมีาก  และทราบขาววา วงดนตรไีดรับการวาจาง 

บอยครัง้ จนถงึปจจุบัน ….” 

                                (ผูปกครอง ผูใหขอมูล, คนที่ 4, สัมภาษณ, 2559) 

  

  จากการสัมภาษณและจากการศกึษาเอกสารตางๆ พบวาการใชภาวะผูนําครู 

ในลักษณะตางๆ เพื่อบรหิารจัดการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใหสอดคลองกับบรบิทและ 

การจัดการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพในสาระการเรยีนรูการงานพื้นฐานอาชีพ ในสาระที่ 1  

การดํารงชีวติและครอบครัว ในมาตรฐาน ง  1.1 เขาใจการทํางาน มีความคดิสรางสรรค  

มทีักษะกระบวนการทํางาน  ทักษะในการจัดการ  ทักษะกระบวนการแกปญหา ทักษะการ

ทํางานรวมกัน  ทักษะการแสวงหาความรู และลักษณะนสิัยในการทํางาน มจิีตสํานึกใน

การใชพลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม เพื่อการดํารงชีวติและครอบครัวและสาระที่ 4 

การอาชีพ 
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มาตรฐาน ง 4.1 เขาใจมทีักษะที่จําเปน มปีระสบการณ เห็นแนวทางในงานอาชีพ ใช

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาอาชีพ มคีุณธรรมและมเีจตคตทิี่ดีตออาชีพ และสาระการเรยีนรู

ศลิปะ สาระที่ 2 ดนตร ีมาตรฐาน ศ 2.1 เขาใจและแสดงออกทางดนตรอียางสรางสรรค 

วเิคราะห วพิากษวจิารณคุณคาดนตรี ถายทอดความรูสกึ ความคดิตอดนตรอียางอสิระ 

ช่ืนชมและประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  สาระที่ 3   นาฏศิลป มาตรฐาน ศ 3.1 เขาใจ  

และแสดงออกทางนาฏศลิปอยางสรางสรรค วเิคราะห วพิากษวจิารณคุณคานาฏศิลป 

ถายทอดความรูสกึ ความคิดอยางอสิระ ช่ืนชม และประยุกตใชในชีวิตประจําวัน จาก

สังเกต และวเิคราะหเอกสาร การสอน แผนการสอน (แผนการเรยีนรู สาระการเรยีนรูการ

งานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลย,ี 2555) สื่อการเรยีนการสอน การบันทกึ การพัฒนาการ

ของนักเรยีน(แบบบันทกึการวเิคราะหตัวช้ีวัด หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน 2551, หนา 

20 - 23) และจากการสัมภาษณผูใหขอมูล แสดงใหเห็นวา การใชภาวะผูครูในการพัฒนา

หลักสูตร ทําใหครูมคีวามเขาใจและสามารถนําไปใชในการจัดการเรยีนการสอนนักเรยีน

เกดิประโยชนและมคีวามคุมคาในการสอน คอื นักเรยีนเกดิการเรยีนรู และเกดิองคความรู

ดานดนตรี นาฏศลิปและสามารถถายทอด ทัง้ความรู การแสดงออกของผูเรยีนอยางมี

ประสทิธภิาพ ดังภาพประกอบ 12 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                             

 

 

 

 

การเตรยีมคน 

บุคลากรภายใน 

ครูประจําช้ัน 

ครูดนตรี 

ครูนาฏศิลป 

ครูหัวหนาฝาย 

ภูมปิญญาทองถิ่น 

ปราชญชาวบาน 

บุคลากรภายนอก 
ผูปกครองนักเรยีน 

ครูเครอืขาย 

ภูมปิญญาทองถิ่น 

ภาพประกอบ  12 การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
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   “…ผมใหคณะครูรวมกันจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อใหทุกคนมคีวาม

เขาใจในหลักสูตรทัง้ หลักสูตรแกนกลางและสวนที่เปนหลักสูตรทองถิ่น  คําวา 70 : 30 

หมายความวาอยางไร  โดยใหครูหัวหนาวชิาการเปนหลักในการทํางาน… ” 

(ผูบรหิาร  ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…พวกเราทํางานหลักสูตรสถานศกึษาดวยกัน วเิคราะหหลักสูตร จัดทํา

โครงสราง ทานผอ.ทานจะใหครูทุกคนเขาใจหลักสูตร ทัง้การทําหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรทองถิ่น  และจะตองสามารถนําไปใชไดจรงิ…” 

(ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

ดังภาพประกอบ 13                   

 

                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ภาพประกอบ  13   การใชภาวะผูนําครูในการเตรียมหลักสูตรทองถิ่น 

 

 

การเตรยีมหลักสูตร 

หลักสูตรแกนกลาง 

สาระการเรียนรูการงานอาชีพ 

และเทคโนโลยี 

สาระการเรียนรูศิลปะ 

หลักสูตรทองถิ่น 

หลักสูตรการเปาแคน 

หลักสูตรการเปาโหวด 

 หลักสูตรการเลนโปงลาง 

 หลักสูตรการเลนดนตรีพื้นเมอืงอีสาน           
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   “…ดฉิันเห็นครูนํา นักเรยีนไดเขาเรยีนรูกับลุงเสง่ียม เรื่องการทําแคน  

ทําโหวด นักเรยีนมคีวามสนใจดมีาก  และเห็นวานักเรยีนก็มผีลงาน และเปาแคนเกงกัน

หลายคน….นาสนับสนุน.ใหนักเรยีนไดเรยีนรู เปนการอนุรักษวัฒนธรรม...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

 

   “…การจัดกจิกรรมทุกครัง้เราจะรวมกัน วางแผน  ทํางานรวมกัน 

จัดเตรยีมเอกสาร จัดเตรยีมคูมอื จัดเตรยีมคูมอืการใช สื่อการเรยีนการสอน ใหครับ

สมบูรณใหมคีวามพรอมทุกกจิกรรม และเกดิปญหานอยที่สุด และแตละงานเราจะรวมกัน 

ประเมนิภาพรวม เมื่อกจิกรรมเสร็จสิ้น…”  

                                                            (ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 1, สัมภาษณ, 2559) 

 

    “…หลักสูตรทองถิ่นที่ทางโรงเรยีน นํามาคอื การเปาแคน การเปาโหวด 

การเลนโปงลาง  และการเลนวงดนตรพีื้นเมอืงอสีาน  ครูวชิาการจะเปนตัวหลักในการหา

ขอมูลและครูประจําช้ัน ป.4 – ม.3 เปนเจาของเรื่อง จะมอบใหครูประจําช้ัน เพราะจะได

เขาใจ และนําไปใชจรงิครับ… ” 

(ครู ผูใหขอมูล, คนที่ 2, สัมภาษณ, 2559) 

 

                            “…พวกเราไดรวมกัน เขารวมการแสดงทุกครัง้ ที่ไหนก็ตามเราจะ

ไดรับคาตอบแทนเสมอ แมจะนอยเราก็ภูมใิจคะ ...” 

(นักเรยีน, ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2559) 

ดังภาพประกอบ  14 
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 ‘ 

 

 

 

 

                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  14  การใชภาวะผูนําครู ในการเตรยีมเอกสารการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 

 

 

 

การเตรยีมเอกสาร 

จัดหาขอมูลเรื่อง 

เปาแคน 

เปาโหวด 

เลนโปงลาง 

การเลนดนตรีพื้นเมอืงอีสาน 

การเปาแคน 

 
การเปาโหวด 

 เลนโปงลาง 

 การเลนดนตรีพื้นเมอืงอีสาน

 

 

ห
ลัก

สูต
รท

อง
ถิ่น

 
โค
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สร

าง
หลั

กสู
ตร
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หน
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าร

าง
สอ

น 

แผ
นก

าร
เรี

ยน
รู 

วิเ
คร
าะ
หห
ลัก
สูต
ร 

คูมือการใช /สื่อการเรยีน 

คูมอืการใชการเปาแคน 

คูมอืการใชการเปาโหวด 

 คูมอืการใชการเลนโปงลาง 

 คูมือการใชการเลนดนตรีพ้ืนเมืองอีสาน 

 
คูมือบัญชกีารผลิตส่ือ/การใชส่ือ 

ปร
ะเ

มนิ
/ต

รว
จส

อบ
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ภาพประกอบ  15 การใชภาวะผูนําครูในการเตรยีมสถานที่ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
 

 

  

 

                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เตรยีมสถานท่ี 

หองเรยีน 
หองนาฏศิลป 

เวทกีารแสดง 
เวทีกลางแจง 

หองดนตรี 1 หอง 

หองประชุม 

เตรยีมเสนอผลงาน 

บุคลากร 

หัวหนาวงดนตรี 

ครูดนตรี/นาฏศิลป 

ปราชญ/ภูมปิญญา 

ผูสนับสนุนงาน 

ผูแสดง/นักเรียน 

งบประมาณ 
การฝกซอม 

เคร่ืองแตงกาย 

คาอุปโภค/บริโภค 

เคร่ืองดนตรี/คาซอมแซม 

คาเบ้ียเลี้ยง/คาพาหนะ 

ภาพประกอบ  16  การใชภาวะผูนําครูในการเตรยีมเสนอผลงาน 

ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
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ภาพประกอบ  17 การเตรยีมเห็นชอบและสนับสนุน  

ในการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 18  การใชภาวะผูนําครูในการเตรยีมประชาสัมพันธ 

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 

 

เตรยีมเห็นชอบและสนับสนุน 

เสนอความเห็นชอบจากครู 

 รับการสนับสนุนจากผูปกครอง

 

รับการสนับสนุนจากชุมชน

 

รับการสนับสนุนจากรร. เครือขาย 

บันทึกเสนองาน 

สนับสนุนจากสพป. 

การสนับสนุน 

จากหนวยงานอื่น 

เตรยีมการประชาสัมพันธ 
หนังสอืราชการ 

แผนพับ 
วารสาร 

เสยีงตามสาย 

ลงเว็บรร. 
ลงเว็บสพป. 

ลงเฟสบุค 
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ภาพประกอบ  19 การใชภาวะผูนําครูในการเตรยีมกําหนด 

และแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

  

                จากรูปภาพทัง้หมดที่นําเสนอเปนการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น ที่โรงเรยีนไดใหความสําคัญของการนํามาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  

ที่เหมาะสมกับสภาพบรบิทของโรงเรยีนชุมชนสามัคคีและตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาและแบบรายงานคุณภาพการศกึษา ประจําปการศกึษา 2558 

ปรากฏการณ ในการนําเสนอผลงาน ทัง้ของครูและนักเรยีนที่ไดศกึษาและเรยีนรูแบบ

ปฏบิัตจิรงิไดรับความสําเร็จตามเปาหมายทีกําหนดและเปนการอนุรักษวัฒนธรรม สบืทอด 

และสามารถนํามาประยุกตใชในชีวติประจําวันและยังเปนการนําทัง้สองสาระการเรยีนรูมา

บูรณาการ ไดลงตัวและสอดคลองกันไดสวยงาม เกดิผลจรงิ ปฏบิัติจรงิ พรอมทัง้มี

คุณภาพ แสดงให  เห็นวา การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เกดิประโยชน

และสงผลไปยังนักเรยีนทุกคน ดังสรุปการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

ดังภาพประกอบ 20 

 

 

 

 

เตรยีมกําหนดและแตงตั้ง 

แตงต้ังคณะกรรมการ จัดทําแผนงาน 

ปฏบัิติตามกจิกรรม 

ประเมนิ ตรวจสอบ 

ปรับปรุงแกไข/พัฒนา 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



163 

 
                                                                                                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  20 การเช่ือมโยง ความสัมพันธ 9 ลักษณะในการใชภาวะผูนําในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีนประถมศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

การใชภาวะผูนําครู 

ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิน่ 

เตรียมคน 

เตรียมหลักสูตร 

เตรียมเอกสาร 

เตรียมสถานท่ี 
เตรียมการประชาสัมพันธ 

เตรียมเห็นชอบและสนับสนุน 

เตรียมแตงต้ังคณะกรรมการ/กําหนดการ

ดําเนินการ 

เตรียมการนําเสนอผลงาน 

เตรียมเห็นชอบและสนับสนุน 
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ตอนท่ี 3  การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 

       ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนชุมชนสามัคคี ยังคงดํารงอยู  ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา  มขีั้นตอนการปฏบิัติงานที่เปนไปตามแผนที่โรงเรยีนกําหนดไว  โดยครู บุคลากร

ทางการศกึษามขีัน้ตอนการปฏบิัตงิาน ดังนี้  

   3.1 รวมกันวางแผน โดยประชุมผูเกี่ยวของ คัดเลือกโครงงานหรอื

กจิกรรม กําหนดผูรับผิดชอบ กําหนดขัน้ตอนการทํางานและกําหนดแนวทางการ

ประเมนิผล     

   3.2 รวมกันปฏบิัต ิโดยรวมกันปฏบิัตงิานตามแผนที่โรงเรยีนกําหนด 

ปฏบิัตงิานดวยความเขาใจ และเขาถึงเนื้องาน และปฏิบัตงิานดวยความมุงม่ันและสามัคค ี            

   3.3 รวมกันตรวจสอบ โดยการประเมนิคุณภาพของโครงการหรอื

กจิกรรมตางๆ ประเมินผลการปฏบิัตงิาน สรุปผลการประเมนิ และรายงานผลการประเมนิ 

   3.4 รวมกันปรับปรุงและพัฒนา โดยรวมกันพจิารณาผลการประเมนิ   

นําผลที่ตองปรับปรุงและพัฒนาไปไวในแผนปฏบิัตกิาร ในปตอไป และและนําผลงานดเีดน

ประกาศและเผยแพรตอสาธารณชน 

  จากการใชภาวะผูนํา จะพบวา ครูมีภาวะผูนําในการปฏิบัตงิาน ตาม

แผนงานทุกกจิกรรมและเกิดความสําเร็จทางดานการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพจนถงึปจจุบัน 

 

ตอนท่ี 4 ผลท่ีติดตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

 

 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีในดานบวกและลบ 

ดังนี้  

  4.1  ดานบวก   

   4.1.1 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีพบวา 

นักเรยีน  มคีวามภาคภูมใิจกับรางวัลในการเขารวมแขงขันในกจิกรรมวชิาการทุกครัง้  

กลาแสดงออก มภีาวะผูนําและผูตาม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้นและนักเรยีนมี

พฤตกิรรมและลักษณะอันพึงประสงคดขีึ้น         

   4.1.2 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ี 
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ดานหลักสูตรและงานวชิาการ พบวา มกีารปรับโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไป

ตามความตองการของชุมชน วเิคราะหและปรับระบบการทํางานใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

มโีครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

   4.1.3  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีดานการ

บรหิารและการจัดการ พบวา ใชหลักการมสีวนรวม ของชุมชน มกีารวางตัวผูรับผิดชอบ 

ในงานตางๆ อยางชัดเจน ดําเนนิการตามระบบที่โรงเรียนวางไว    

   4.1.4  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ี 

ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน พบวา ผูปกครองและชุมชนเกดิสํานกึในความ

เปนเจาของโรงเรยีน มคีวามภาคภูมใิจในโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีเช่ือม่ันในการบรหิาร

จัดการและคุณภาพของโรงเรยีน มสีวนรวมและใหความรวมมอืกับทางโรงเรยีนทุกเรื่อง 

ที่โรงเรยีนรองขอ มกีารติตอประสานงานโดยผานผูนําชุมชน 

   4.1.5  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ี 

ดานบุคลากรและการบรหิารงานบุคลากร พบวา ผูบรหิารมภีาวะผูนําสูง ครู บุคลากร

ทางการศกึษามกีารพัฒนาภาวะผูนํา สามารถเปนผูนํา และผูตามที่ด ีมกีารพัฒนาตนเอง

อยูตลอดเวลา มอีสิระในการตัดสนิใจในการปฏบิัติงาน 

   4.1.6  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีดานความ

ดเีดนของสถานศกึษา ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนดศีรตํีาบล  โรงเรยีนสุจรติ  พบวา 

โรงเรยีนไดรับ  ความรวมมือจากผูปกครอง และชุมชนดมีาก เปนโรงเรยีนที่มคีุณภาพ 

ทุกดาน ผลงานของครู นักเรยีนและโรงเรยีน ระดับภาคและระดับประเทศมากมาย มผูีมา

ศกึษาดูงานในดานตางๆ มากมาย เปนสถานที่ศกึษาและทําวจัิยของนักศกึษาระดับ

ปรญิญาและปรญิญาเอก  
 

  4.2  ดานลบ       

   4.2.1  ดานนักเรยีน พบวานักเรยีนมกีจิกกรมมากและเวลาเรยีนมนีอย

เรยีนไมทันเพื่อน  

    4.2.2  ดานครู เนื่องจากมีผูมาศึกษาดูงานมาก ครูตองเตรยีม

กจิกรรมเพื่อสนองความตองการของผูศึกษาดูงานแตละคณะการจัดการเรยีนการสอนไม

เต็มที่เต็มเวลา      

    4.2.3  โรงเรยีนตองใชงบประมาณเพื่อเตรยีมกจิกรรมและการ 

ตอนรับทําใหงบประมาณไมเพยีงพอ 
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