
บทที่  6 

สรุปผลการศกึษา ขอสรุปเชงิทฤษฎ ีและขอเสนอแนะ 

โรงเรยีนชุมชนสามัคค ี(นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนที่มกีารจัดการเรยีนการสอน

ในระดับการศกึษาประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตน เปนโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาเปนโรงเรยีนที่มคีวามโดดเดนในเรื่องการใชหลักสูตรทองถิ่น ที่ประสบผลสําเร็จ

ดานการจัดการเรยีนการสอน สาระการเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยแีละสาระการ

เรยีนรูศลิปศกึษา มาบูรณาการเขาดวยกัน ทําใหไดรับความสําเร็จ คอื ผูเรยีนไดเรยีนรู

ผานการเลนดนตร ีนาฏศลิป  ซึ่งเปนการอนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรมไทย ไวใหลูกหลาน

สบืไป โรงเรยีนไดจัดตัง้วงดนตรพีื้นเมอืงตัง้แตป 2529 ช่ือวง “ลูกอสีาน” ฝกนักเรียน

ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3 - 6 โรงเรยีนไดพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ ปจจุบัน จากนักเรยีนช้ัน

ประถมศกึษา ซึ่งเปนนักเรยีนที่ตัวเล็กเกนิไป จึงไดใหโอกาสนักเรยีนมัธยมศกึษาตอนตน

ม.1 - 3 ตัง้ช่ือวงใหม วา “วงโปงลาง ดนตรพีื้นเมือง โรงเรยีนชุมชนสามัคค”ี ซึ่งปจจุบันมี

สมาชิกทัง้หมด 40 คน นักดนตร ี15 คน นักแสดงฟอนรํา 25 คน  จากการใชผูเลนจํานวน

มาก และจะตองมคีุณภาพการคัดเลอืกแตละคนจะตองเปนคนที่มคีวามรักทางดนตร ี

มพีรสวรรคโดยตรง จึงจะมีความสําเร็จตามเปาหมายโรงเรยีนจะมกีารคัดแวว ตั้งแต

ประถมศกึษาแลวนํามาฝกจนทําใหมคีุณภาพนักเรยีนทุกคนที่เขารวมกจิกรรมนี้ก็จะมี

ความรัก ทุมเทในการทํากจิกรรมและรวมแสดงทุกครัง้จนทําใหมีผลเปนที่ประจักษ 

รวมแขงขันไดรับรางวัลชนะเลศิเกอืบทุกกจิกรรมที่เขารวมและเปนการสงเสรมิอาชีพ

ภายในชุมชน   การวจัิยครั้งนี้ มคีวามมุงหมายเพื่อเสนอขอสรุปเชิงทฤษฎเีกี่ยวกับ 

ผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา (โรงเรยีนชุมชนสามัคค)ี   

ซึ่งเปนการอธบิายความเกี่ยวกับลักษณะของภาวะผูนํา  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนํา การใช

ภาวะผูนํา การดํารงอยูของภาวะผูนํา และผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําของครูโรงเรยีน

ชุมชนสามัคคี โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยใชวธิกีารวจัิยทฤษฎฐีานราก ซึ่งเปน

อกีรูปแบบหนึ่งของการวจัิยเชิงคุณภาพ ในบทนี้จะไดนําเสนอขอสรุปผลการวจัิยเกี่ยวกับ

ลักษณะของภาวะผูนํา  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนํา การใชภาวะผูนํา การดํารงอยูของภาวะ

ผูนําและผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําของครูโรงเรยีนโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีโรงเรยีน 
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ขยายโอกาสทางการศึกษา และการนําเสนอผลการวจัิยเปนความเรยีงและนําเสนอใน

ภาพรวม โดยเช่ือมโยงเปนลําดับดังสรุปผลการวจัิย ตอไปนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 เพื่อตอบคําถามวิจัยที่วา  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใน

โรงเรยีนประถมศกึษามลีักษณะเปนอยางไร การใชภาวะผูนําและการดํารงอยูของการใช

ภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น และผลที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนอยางไร   สรุปผลตามคําถาม 

การวจัิยไดดังตอไปนี้  

 

 ตอนท่ี 1  ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

  ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา เปนคุณลักษณะและพฤตกิรรมที่แสดงออกตามบทบาทตามหนาที่ 

ของครูในโรงเรยีนตอผูเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหไปสูเปาหมาย 

คอื การไดมาซึ่งหลักสูตรทองถิ่นที่สอดคลองกับบรบิทของทองถิ่น และเปนความตองการ

ของชุมชน และสถานศกึษา การใชหลักสูตรทองถิ่นที่มคีุณภาพ เกดิผลงานสงผลตอ

นักเรยีนที่ไดรับการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร เกดิคุณภาพและพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ประกอบดวย  4 ลักษณะ ดังนี้  

 

   1.1 ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู    

    ประกอบดวย 1) การมีวสิัยทัศนพัฒนาตนเอง คอื สรางวสิัยทัศน 

สวนตน  ฝนทําในสิ่งที่ดแีละฝนไมทําในสิ่งที่ไมดี  การพัฒนาดานความรูความสามารถ 

ความรูสกึกลาที่จะมปีฏสิัมพันธที่ดกีับผูอื่น  การตระหนักรูทางสังคม  

มุงผลสัมฤทธิ์ มคีวามคดิรเิริ่ม วางแผนการดําเนนิงานได 2) เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได  

คอื ความมพีลังแหงความตั้งใจ ที่จะพัฒนาตนเอง  ความรูสกึวาตนมเีปาหมายชีวติ การรู

คุณคาในตนเอง เขาใจตนเอง รูคานยิมที่ตนเองใชเปนแนวทางในการดํารงชีวติ  การ

มองเห็นความดงีามของตนเอง สามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา 3) มกีาร
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พัฒนาสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ คือ การพัฒนาดานสตปิญญาและ

ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ  การจัดการตนเองไดควบคุมอารมณไดมคีวามโปรงใสและ

มคีวามสามารถในการปรับตัว สามารถจัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสมเมื่อมีปญหา

ความขัดแยง 4) มกีารพัฒนาดานสังคม คอื การพัฒนาดานสังคม การบริหารจัดการ

ความสัมพันธ การมอีารมณขัน มองโลกในแงด ี การปฏสิัมพันธสวนบุคคล 5) การ

ฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ คอื การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ  

ฝกทําบอยๆ จนกลายเปนนิสัยที่ดี   การวเิคราะหตนเองแลวนําผลมาปรับปรุงแกไข       

6) ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนที่ดีๆ  คอื ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนหรือสิ่งดีๆ  

ในชีวติได  มคีวามรูสกึเปดเผยและถอมตน  ยอมรับความคดิเห็นของสวนรวม 7) มีความ

เช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง คอื มคีวามเช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง    

มคีวามตั้งใจเขมแข็งเพยีงพอที่จะผานไปสูศักยภาพใหม 8) ปฏบิัตกิจิกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพอยูเสมอ คอื ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วชิาชีพครูอยูเสมอ  การศกึษาคนควาหาความรู ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวชิาการและ

วชิาชีพ 9) ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน คอื ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน  

เปนแบบอยางที่ดใีนการปฏิบัตงิานตามจรรยาบรรณวชิาชีพ  10) แสวงหาและใชขอมูล

ขาวสารในการพัฒนา คอื แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  มุงอนาคต

กระตอืรอืรนในการแสวงหาขาวสารขอมูลในการพัฒนางาน  

 

   1.2 ลักษณะภาวะผูนําครูในการเปนแบบอยางทางการสอน  

    ประกอบดวย 1) ใชวธิสีอนทีห่ลากหลาย คอื มวีธิสีอน หลากหลาย

ชนดิสอนใหนักศกึษารอบรู  จัดการเรยีนการสอนและจัดประสบการณการทํางานให

นักเรยีน  สอนอยางนาสนใจและนาตดิตาม แยกแยะการสอนใหแตกตางกัน  กระตอืรอืรน

ในการฝกผูเรยีนเขาสูประสบการณแหงการเรยีนรู  มกีิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะตางๆ  

ใหนักเรยีน  จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนสรางความรูใหมเอง  2) สงเสรมิบรรยากาศการ

เรยีนรู คอื จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ สงเสรมิใหผูเรยีนสรางความรูดวยตนเอง  

เลอืกสภาวะที่เหมาะสมในการเรยีนรู  สรางบรรยากาศการเรยีนรู  การจัดการช้ันเรยีน  

วางแนวทางการจัดช้ันเรยีนใหประสบความสําเร็จ  การจัดบรรยากาศการเรยีนให

เหมาะสมกับธรรมชาตกิารเรยีนรู  สราง บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู ชวยทบทวน

บทเรยีนใหผูเรยีน 3) สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง คอื สงเสรมิใหผูเรยีนมปีฏสิัมพันธ
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แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากเพื่อนและกลุม ใหทุกคนในช้ันมสีวนรวม  ชวยใหผูเรยีนสามารถ

สรางความเช่ือมโยงความสัมพันธทังภายในและระหวางกลุมสาระการเรยีนรู  ฝกฝนให

ผูเรยีนมทีักษะเชาวปญญา  ใหผูเรยีนใชทักษะกระบวนการคดิ กระบวนการกลุมสราง

ความรูดวยตนเอง 4) มคีวามรูในเรื่องที่สอนอยางดี คือ มคีวามรูในเรือ่งทสีอนอยางแจม

แจง  รูเนื้อหา  มคีวามรูทันสมัยและสนับสนุนขอคดิเห็นทมีตีอหลักสูตรอยางกระตอืรอืรน 

จินตนาการขยายความคดิความรูไดกวางไกล 5) พูดจาสื่อความหมายไดชัดเจน คอื พูดจา 

สื่อความหมายไดชัดเจน ใชคําภาษาคําพูดเขาใจงาย  พัฒนาความสัมพันธเชิงจรรยาบรรณ

บนพื้นฐานการสื่อสารทีด่ี  6) นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข 

คอื นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมีความสุข สามารถประยุกตใชศาสตร

ไดอยางเหมาะสมกับการเรียนรูและความตองการของผูเรยีน ใหนักเรยีน คนพบทักษะดวย

ตนเอง 7) สรางคําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู คือ สรางคําถามเพื่อใหนักเรียนเกดิ

การเรยีนรู  ถามคําถามใหมีประสทิธภิาพ  ประเมนิคําถามคําตอบของนักเรยีนตรงประเด็น  

8) ประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง คอื ประเมนิพัฒนาการของผูเรียน

ทุกดานอยางตอเนื่อง  เฝาติดตามพฤตกิรรม ตดิตามการเรยีนรูผูเรยีนเปนรายบุคคล     

9) เปนแบบอยางที่ดี คอื ปฏบิัตตินเปนแบบอยางโดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรมและ

คานยิมที่ดงีาม  มคีุณธรรมจรยิธรรม  ยุตธิรรมไม ลําอียง  10) วางแผนการสอนอยางด ี

คอื วางแผนการสอนอยางด ีเตรยีมตัวสอนมาอยางดี  กําหนดระยะเวลาในแผนการสอน 

11) แสดงเจตคตทิี่ดี คอื แสดงเจตคตทิี่ด ี ทัศนคตขิองครูที่มตีอเด็ก เช่ือความสามารถใน

การเรยีนของผูเรยีนทุกคน 12) ประเมนิการเรยีนการสอน คอื ประเมนิการเรยีนการสอน  

มกีารวัดผลประเมนิผลตามสภาพจรงิ 13) สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพึงพอใจตนเอง   

คอื สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพงึพอใจตนเอง  พัฒนานักเรยีนดานอารมณให นักเรยีนมี

ความรื่นรมยในการเรยีนรู   

 

   1.3 ลักษณะภาวะผูนําครูในการมสีวนรวมในการพัฒนา    

    ประกอบดวย 1) มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน คอื มีวสิัยทัศน

รวมกัน มสีวนรวมในการตัดสนิใจ  สงเสรมิ บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนการสอน มกีาร

ตรวจสอบและประเมนิการปฏบิัตงิานรวมกัน 2) มกีารทํางานเปนทมี คอื มกีารทํางานเปน

ทมี มคีวามตัง้ใจทําใหบรรลุเปาหมาย  การพึ่งพากัน  3) มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน 

คอื มกีารสรางเครอืขายในการปฏบิัตงิานรวมกัน  มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน  
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ใหขอเสนอแนะทสีรางสรรค  การเกดิผลประโยชนและความสนใจรวมกัน  เสริมสราง

บรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน  4) ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู คอื ครูที่เช่ียวชาญให

คําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครูใหม เสรมิสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน การเสริมสราง

ซึ่งกันและกัน 5) มกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและชุมชน คอื ครูรวมกันปฏบิัติงานใน

ชุมชน สรางความรวมมอืและสัมพันธภาพที่ดกีับผูปกครอง    

 

   1.4 ลักษณะภาวะผูนําครูในการเปนผูนําเปลี่ยนแปลง  

    ประกอบดวย 1) เปนผูนํา คือ เปนสัญลักษณของกลุม กระตุนหรือ

เปนตัวเรงใหสมาชิกเขาใจปญหาที่เกดิขึ้นในองคกร เปนผูมองการณไกล  ปรับปรุงความรู

ทักษะที่มอียูใหทันสมัยกาวหนาอยูเสมอ  มทีักษะความสามารถในการเปนผูนําของกลุม  

สามารถออกแบบและจัดกจิกรรมการเรยีนรูนพไปสูการเปลี่ยนแปลง  มคีวามสามารถใหผู

รวมการเปลี่ยนแปลงเกดิความศรัทธา  มวีสิัยทัศน  2) เปนบุคคลแหงการเรยีนรู คือ  

เปนตัวแทนรับผิดชอบ  เสนอแนะแนวทางแกปญหา  เรียนรูการปฏบิัตงิานหลายดานอยู

เสมอ  ใชเครื่องมอืและเทคนคิเชิงวชิาการสมัยใหม  มีความรูความสามารถทางเทคนคิ

วชิาการ สามารถทํางานรวมกับกลุมตางๆ ไดอยางราบรื่น  เปนนักคดิใฝหาความรู    

3) เปนผูไดรับการยอมรับคือ มคีวามเปนกลางหรอืผูตัดสนิ  ชวยเหลอืในกระบวนการแกไข

ปญหา  เปนศูนยการยอมรับของบุคคลในองคการ  ใหขอเสนอแนะในการบรหิารงาน  

ไดรับความเช่ือถอืจากผูบริหาร  สรางความรวมมือในการทํางานรวมกับสมาชิก   

มมีนุษยสัมพันธด ี 4) มคีวามสามารถในการใชภาษาตดิตอสื่อสาร คอื ตดิตอสื่อสารการ

ทํางานกับผูอื่นอยางใกลชิด  มคีวามสามารถในการสื่อความหมาย มคีวามสามารถในการ

ฟงเพื่อวนิจิฉัยปญหาได  มีทักษะในการสราง ความสัมพันธระหวางบุคคล 5) มทีักษะ 

ในการสรางความสัมพันธทดี ีคอื มคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธกับผูอื่น  มี

ความสัมพันธทดีกีับบุคคลทุกระดับช้ัน  มทีักษะในการสรางความสัมพันธที่ด ี มทีักษะใน

การเปนพเีลี้ยงหรอืผูอํานวยความสะดวก 6) มคีวามสามารถในการทํางานเปนทมี   

คอื มทีักษะในการทํางานเปนทมี มกีารทํางานเปนทมี 7) เปนผูประสานงานทั้งภายในและ

นอกองคการ คอื เปนตัวแทนตดิตอกับบุคคลภายนอก  ประสานแหลงทรัพยากร   

มคีวามสามารถในการระดมทรัพยากร   
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 ตอนท่ี 2 การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

    การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เปนไปเพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรยีน  การบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการ  การบริหารและการจัดการ

ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน บุคลากรและการบรหิารบุคลากร และความดเีดน

ของสถานศกึษา ซึ่งการใชภาวะผูนําครูโรงเรยีน ม ี9 ลักษณะ ดังนี้  

 

   2.1 การเตรยีมคน   

    โดยเตรยีมผูเกี่ยวของทุกฝายทุกคน  ทัง้ทมีบรหิาร  ครูและบุคลากร

อื่น  นักเรยีน  ผูปกครองและชุมชน  ใหตระหนักและเขาใจบทบาทหนาที่ของการมสีวนรวม

ในการดําเนนิงานและมผีลการดําเนินงาน 

 

   2.2 การเตรยีมหลักสูตร   

    โดยเตรยีมงานที่ปฏบิัตเิปนปกติจากหลักสูตรสถานศกึษาที่มอียูแลว

นํามาพัฒนาและปรับปรุงใหม จากการเรยีนรูเฉพาะเรื่องการทําแคนเล็ก เปนหลักสูตรการ

เปาแคนและการเลนเครื่องดนตรหีลายช้ิน เชน โปงลาง พณิ พณิเบส ฯลฯ  

 

   2.3 เตรยีมเอกสาร  

    โดยกําหนดใหมกีารจัดเตรยีมเอกสารที่เกี่ยวของทัง้รูปแบบ เนื้อหา 

และจํานวน หลักสูตรการทําแคนเล็ก หลักสูตรการเปาแคน หลักสูตรการเปาโหวด 

หลักสูตรการเลนพิณ พณิเบสและการเลนกั๊บแกบ  การตฉีิ่ง ฉาบ โดยการจัดทําเปนคูมอื

การใชใหครบทุกหลักสูตร  จะไดนําไปใชในการสอนในแตละกจิกรรมการเรยีนการสอน  

ซึ่งเราสามารถนําเปนแผนการเรยีนรู  และการตรวจสอบ ประเมนิ ตดิตาม ใหเปนระบบ

และกระบวนการ อยางชัดเจน  

 

   2.4  เตรยีมสถานท่ี   

    โดยการเตรยีมสิ่งแวดลอม และแหลงเรยีนรู โดยกําหนดสถานที่ทัง้

ภายในอาคารและนอกอาคาร  ใหเปนสัดสวนเปนแหลงเรยีนรู  ภายในโรงเรยีนมีหองการ

ฝกซอมที่มคีวามเหมาะสมและถาวร สถานที่ในแหลงชุมชนที่สามารถใชงานได   
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   2.5 เตรยีมการนําเสนอผลงาน   

    โดยกําหนดการนําเสนอผลงาน  ใหกระชับ ครอบคลุม  

ครบเครื่อง และนาตดิตาม จัดทําวงดนตร ีเตรยีมความพรอมผูเลนดนตร ีนักแสดงการ

ฟอนรําประกอบดนตร ี วัสดุอุปกรณที่เพยีงพอ ชุดแตงตัวที่มคีวามพรอมใชงาน และที่

สําคัญที่สุดคอื การเตรยีมความพรอมของนักดนตร ีนางรํา ตองมกีารฝกซอมเปนอยางด ี

ใหพรอมทัง้กาย ใจ ที่เต็มศักยภาพของแตละคนที่เปนนักแสดง  ทุกประเภท พรอมทัง้

งบประมาณคาใชจายตางๆ 

 

   2.6 เตรยีมการประชาสัมพันธ   

    โดยเตรยีมการประชาสัมพันธใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของไดรู และ  

เต็มใจในการมสีวนรวมทุกขั้นตอน  และทุกกระบวนการ  

       

   2.7  เตรยีมการขอความเห็นชอบและการสนับสนุน   

    โดยเตรยีมรวบรวมขอมูลและแผนการดําเนนิการตางๆ เสนอขอความ

เห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และขอรับการสนับสนุนจากสมาคมศิษย

เกา  ครู  ผูปกครอง  โรงเรียนชุมชนสามัคคี เครอืขายผูปกครองโรงเรยีน  ผูนําชุมชน  

องคการปกครองสวนทองถิ่น สวนราชการและองคกรอื่น  แสดงใหคณะตางๆ เห็นวา

โรงเรยีนมคีวามพรอมและความตัง้ใจ ที่ควรไดรับความเห็นชอบและสนับสนุนกิจกรรมของ

ทางโรงเรยีน      

   2.8  เตรยีมกําหนดผูรับผดิชอบและแตงตั้งเปนคณะกรรมการ

ดําเนินการ   

    เมื่อไดรับความเห็นชอบและไดรับการสนับสนุนจากคณะบุคคล

สําคัญดานการจัดการศกึษาแลวจึงกําหนดผูรับผิดชอบกจิกรรมตางๆ ของทางโรงเรยีน  

 

   2.9  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน   

    โดยแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานใหครบตามภาระงาน กําหนด

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน 
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 ตอนท่ี 3 การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา    

  ภาวะผูนําครูในในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรียนประถมศกึษา 

ยังคงดํารงอยู  ครู บุคลากรทางการศกึษา  มขีัน้ตอนการปฏบิัตงิานที่เปนไปตามแผนที่

โรงเรยีนกําหนดไว  โดยครู บุคลากรทางการศึกษามขีั้นตอนการปฏบิัตงิาน ดังนี้  

 

   3.1 รวมกันวางแผน  

    โดยประชุมผูเกี่ยวของ คัดเลอืกโครงงานหรอืกจิกรรม กําหนด

ผูรับผิดชอบ กําหนดขัน้ตอนการทํางาน และกําหนดแนวทางการประเมนิผล  

  

   3.2 รวมกันปฏบิัต ิ 

    โดยรวมกันปฏบิัตงิานตามแผนที่โรงเรยีนกําหนด ปฏบิัตงิานดวย

ความเขาใจ และเขาถงึเนื้องาน และปฏบิัตงิานดวยความมุงม่ันและสามัคคี              

    

   3.3 รวมกันตรวจสอบ  

    โดยการประเมนิคุณภาพของโครงการหรอืกจิกรรมตางๆ ประเมนิผล

การปฏบิัตงิาน สรุปผลการประเมนิ และรายงานผลการประเมนิ  

 

   3.4 รวมกันปรับปรุงและพัฒนา  

    โดยรวมกันพจิารณาผลการประเมนิ  นําผลที่ตองปรับปรุงและพัฒนา

ไปไวในแผนปฏบิัตกิาร ในปตอไป และและนําผลงานดเีดนประกาศและเผยแพรตอ

สาธารณชน   

 

 ตอนท่ี 4 ผลท่ีตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใน

โรงเรยีนประถมศกึษา มทีัง้ในดานบวก และดานลบดังนี้  
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   4.1 ดานบวก   

    4.1.1 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี พบวา 

นักเรยีนมคีวามภาคภูมใิจกับรางวัลในการเขารวมแขงขันในกจิกรรมวชิาการทุกครั้ง  

กลาแสดงออก มภีาวะผูนําและผูตาม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น และนักเรยีนมี

พฤตกิรรมและลักษณะอันพึงประสงคดขีึ้น         

    4.1.2  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี  

ดานหลักสูตรและงานวชิาการ พบวา มกีารปรับโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไป

ตามความตองการของชุมชน วเิคราะหและปรับระบบการทํางานใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

มโีครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

    4.1.3 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี  

ดานการบริหารและการจัดการ พบวา ใชหลักการมสีวนรวม ของชุมชน มกีารวางตัว

ผูรับผิดชอบในงานตางๆ อยางชัดเจน ดําเนนิการตามระบบที่โรงเรยีนวางไว  

    4.1.4 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี  

ดาน ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน พบวา ผูปกครองและชุมชนเกิดสํานกึในความ

เปนเจาของโรงเรยีน มีความภาคภูมใิจในโรงเรียนชุมชนสามัคค ีเช่ือม่ันในการบรหิารจัดการ

และคุณภาพของโรงเรยีน มีสวนรวมและใหความรวมมือกับทางโรงเรยีนทุกเรื่อที่โรงเรยีน

รองขอ มกีารตติอประสานงานโดยผานผูนําชุมชน 

    4.1.5 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี  

ดานบุคลากรและการบรหิารงานบุคลากร พบวา ผูบรหิารมภีาวะผูนําสูง ครู บุคลากร

ทางการศกึษามกีารพัฒนาภาวะผูนํา สามารถเปนผูนํา และผูตามที่ด ีมกีารพัฒนาตนเอง

อยูตลอดเวลา มอีสิระในการตัดสนิใจในการปฏบิัติงาน 

    4.1.6 ผลที่ติดตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรียนชุมชนสามัคคี  

ดานความดเีดนของสถานศึกษา ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนดศีรตํีาบล  โรงเรยีนสุจรติ  

พบวา โรงเรยีนไดรับ ความรวมมอืจากผูปกครอง และชุมชนดมีาก เปนโรงเรยีนที่มี

คุณภาพทุกดาน ผลงานของครู นักเรยีน และโรงเรยีน ระดับภาคและระดับประเทศ

มากมาย มผูีมาศกึษาดูงานในดานตางๆ มากมาย เปนสถานที่ศกึษาและทําวจัิยของ

นักศกึษาระดับปรญิญาและปรญิญาเอก 
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   4.2  ดานลบ            

    4.2.1 ดานนักเรยีน พบวานักเรยีนมกีจิกกรมมาก  และเวลาเรยีนมี

นอยเรยีน ไมทันเพื่อน                 

    4.2.2  ดานครู เนื่องจากมีผูมาศึกษาดูงานมาก ครูตองเตรยีม

กจิกรรมเพื่อสนองความตองการของผูศกึษาดูงานแตละคณะ  การจัดการเรยีนการสอน 

ไมเต็มที่เต็มเวลา      

    4.2.3 โรงเรยีนตองใชงบประเพื่อเตรยีมกจิกรรมและการตอนรับทํา

ใหงบประมาณไมเพยีงพอ   

 

ขอสรุปเชงิทฤษฎ ี

 ผลการศกึษาภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ดังที่ไดนําเสนอมโนทัศนจากการศึกษาไปแลว จะเห็นไดวาปรากฏการณที่

เกดิขึ้น  มลีักษณะภาวะผูนํา การใชภาวะผูนํา การดํารงอยูของภาวะผูนํา และผลที่ตดิตาม

มาของภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียนประถมศกึษา อธบิายดวย

สวนประกอบที่เช่ือมโยงกันเปน 4 สวน ดังภาพประกอบ 21 
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ภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 21   ความสัมพันธเช่ือมโยงของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

 

 

ลักษณะภาวะผูนําครู 

การพัฒนาตนเองและเพื่อน
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การมีสวนรวมในการพัฒนา 

 

พัฒนาสตปิญญา 

 เชื่อมั่นตนเอง 

 

ถอมตัวทําสิง่ด ี

 มพีัฒนาทางสังคม 

 

มวีสิัยทัศน 

ศรัทธาในตนเอง 

ฝกอบรมตนเอง เปนแบบอยางที่ด ี

พัฒนาวชิาชพี แสวงหาขอมลู 

วธิกีารสอนที่หลากหลาย 

สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

มคีวามรูสื่อความหมายชัดเจน 

ประเมนิพัฒนาการอยางตอเนื่อง 

เปนแบบอยางที่ด ี

วางแผนการสอนที่ด ี

ประเมนิการเรียนการสอน 

สนับสนุนความพงึพอใจ 

ทํางานเปนทมี 

มวีสิัยทัศนรวมกัน 

มเีครือขายงานรวมกนั 

ใหคําปรึกษา/เปนพี่เลี้ยง 

ปฏบิัตงิานรวมกัน 

เปนผูนํา 

เปนบุคคล

การเรียนรู 

ไดรับ 

การยอมรับ 

ทํางาน 

เปนทมีไดด ี

มคีวามสามารถ 

ในการใชภาษา 

 

เปนผูประสานงานด ี
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 ขอสรุปเชงิทฤษฎ ีมดีังน้ี 

  1. ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

   ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

เปนคุณลักษณะ และพฤตกิรรมที่แสดงออกตามบทบาทตามหนาที่ของครูในโรงเรียนตอ

ผูเกี่ยวของ เพื่อจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหไปสูเปาหมาย คอื 

การไดรับความสําเร็จ ทั้งดานการใชหลักสูตรทองถิ่น และผลงานที่ไดรับรางวัลดาน

วชิาการ ของครูและนักเรยีน ไดรวมกจิกรรม มรีายไดระหวางเรยีน สงเสรมิอาชีพดานการ

ฝมอื ดานดนตร ีและการอนุรักษวัฒนธรรมและสบืทอด สบืสานตลอดไป ที่เดนชัดม ี4 

ลักษณะ ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  ประกอบดวย มี

วสิัยทัศนพัฒนาตนเอง เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได มีการพัฒนาดานสตปิญญาและความ

เฉลยีวฉลาดทางอารมณ  มีการพัฒนาดานสังคม  การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรู   

อยูเสมอ ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนที่ด ี มคีวามเช่ือศรัทธาตนเองอยางม่ันคง ปฏบิัติ

กจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ ปฏบิัตตินเองเปนแบบอยางที่ดแีก

ผูเรยีน แสวงหาความรูใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  2) ภาวะผูนําการเปนแบบอยาง

ทางการสอน ประกอบดวย ใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย  สงเสรมิบรรยากาศในการเรยีนรู 

สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเองมคีวามรูในเรื่องกที่สอนเปนอยางด ีพูดจาสื่อความหมายได

ชัดเจน นํานักเรยีนบรรลุถึงจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข สรางคําถามเพื่อให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรู  ประเมนิเพื่อพัฒนาการของผูเรียนทุกดานอยางตอเนื่อง เปน

แบบอยางที่ด ีวางแผนการสอนอยางดี แสดงเจตคตทิี่ด ีประเมนิการเรยีนการสอน  

สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพงึพอใจตนเอง 3) ภาวะผูนําการมสีวนรวมในการพัฒนา 

ประกอบดวย มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน มกีารทํางานเปนทมี มเีครอืขายการ

ปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงครู  มกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและ

ชุมชน  4) ภาวะผูนําการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย   เปนผูนํา  เปนบุคคลแหง

การเรยีนรู เปนผูไดรับการยอมรับ  มคีวามสามารถในการใชภาษาตดิตอสื่อสาร มีทักษะใน

การสรางความสัมพันธที่ด ี มคีวามสามารถในการทํางานเปนทมี  เปนผูประสานงานทัง้

ภายในและภายนอกขององคกร      
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  2. การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

   การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เปนไปเพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรยีน  การบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการ  การบริหารและการจัดการ

ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน บุคลากรและการบรหิารบุคลากร และความดเีดน

ของสถานศกึษา ซึ่งการใชภาวะผูนําครูโรงเรยีน ม ี9 ลักษณะ คอื 1) การเตรยีมคน         

2) การเตรยีมหลักสูตร  3) เตรยีมเอกสาร  4) เตรยีมสถานที่  5) เตรยีมการนําเสนอ

ผลงาน  6) เตรยีมการประชาสัมพันธ  7) เตรยีมการขอความเห็นชอบและการสนับสนุน   

8) เตรยีมกําหนดผูรับผิดชอบและแตงตัง้เปนคณะกรรมการดําเนนิการ  และ9) แตงตัง้

คณะกรรมการดําเนินงาน   

   

  3. การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา    

   ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ยังคงดํารงอยู  ครู บุคลากรทางการศกึษา  มขีัน้ตอนการปฏบิัตงิานที่เปนไปตามแผนที่

โรงเรยีนกําหนดไว  โดยครู บุคลากรทางการศึกษามขีั้นตอนการปฏบิัตงิาน คือ 1) รวมกัน

วางแผน 2) รวมกันปฏบิัติ  3) รวมกันตรวจสอบ และ 4) รวมกันปรับปรุงและพัฒนา  

     

  4. ผลท่ีตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

   ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใน

โรงเรยีนประถมศกึษา มทีัง้ในดานบวก และดานลบ ดังนี้  

    4.1 ดานบวก   ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา พบวา  

     4.1.1 นักเรยีนมคีวามภาคภูมใิจกับรางวัลในการเขารวมแขงขันใน

กจิกรรมวชิาการทุกครัง้  กลาแสดงออก มีภาวะผูนําและผูตาม มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ดขีึ้น และนักเรยีนมพีฤตกิรรมและลักษณะอันพงึประสงคดขีึ้น     

     4.1.2 ดานหลักสูตรและงานวชิาการ มกีารปรับโครงสราง

หลักสูตรสถานศกึษาใหเปนไปตามความตองการของชุมชน วเิคราะหและปรับระบบการ
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ทํางานใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น มโีครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

     4.1.3 ดานการบริหารและการจัดการ  ใชหลักการมสีวนรวม ของ

ชุมชน มกีารวางตัวผูรับผิดชอบในงานตางๆ อยางชัดเจน ดําเนนิการตามระบบที่โรงเรยีน

วางไว  

     4.1.4 ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน ผูปกครองและ

ชุมชนเกิดสํานกึในความเปนเจาของโรงเรยีน มีความภาคภูมใิจในโรงเรยีนชุมชนสามัคคี 

เช่ือม่ันในการบริหารจัดการและคุณภาพของโรงเรยีน มีสวนรวมและใหความรวมมือกับ

ทางโรงเรยีนทุกเรื่อที่โรงเรยีนรองขอ มกีารติตอประสานงานโดยผานผูนําชุมชน 

     4.1.5 ดานบุคลากรและการบรหิารงานบุคคล ผูบรหิารมภีาวะ

ผูนําสูง ครู บุคลากรทางการศกึษามกีารพัฒนาภาวะผูนํา สามารถเปนผูนํา และผูตามที่ด ี

มกีารพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา มอีสิระในการตัดสนิใจในการปฏบิัตงิาน 

     4.1.6 ดานความดเีดนของสถานศกึษา ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน

ดศีรตีําบล  โรงเรยีนสุจรติ โรงเรยีนไดรับความรวมมอืจากผูปกครอง และชุมชนดีมาก   

เปนโรงเรยีนที่มคีุณภาพทุกดาน ผลงานของครู นักเรยีน และโรงเรยีน ระดับภาคและ

ระดับประเทศมากมาย มผูีมาศกึษาดูงานในดานตางๆ มากมาย เปนสถานที่ศึกษาและทํา

วจัิยของนักศึกษาระดับปริญญาและปรญิญาเอก   

    4.2  ดานลบ  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา พบวา  

     4.2.1 ดานนักเรยีน นักเรยีนมกีจิกกรรมมากและเวลาเรียนมนีอย

นักเรยีนบางคนเรยีนไมทันเพื่อน              

     4.2.2  ดานครู เนื่องจากมีผูมาศึกษาดูงานเปนประจํา ครูตอง

เตรยีมกจิกรรมเพื่อสนองความตองการของผูศกึษาดูงานแตละคณะ  การจัดการเรยีนการ

สอนไมเต็มที่เต็มเวลา      

     4.2.3 โรงเรยีนตองใชงบประมาณเพื่อเตรยีมกจิกรรมและการ

ตอนรับทําใหงบประมาณไมเพยีงพอ  
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อภปิรายผล 

 

 ผลการวจัิยภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สามารถนําประเด็นสําคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ในรงเรยีน

ประถมศกึษา เปนลักษณะและพฤตกิรรมที่แสดงออกตามบทบาทตามหนาที่ของครูใน

โรงเรยีนตอผูเกี่ยวของ เพื่อจัดการเรยีนการสอนหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหไปสู

เปาหมาย คือ การไดรับความสําเร็จ ทัง้ดานการใชหลักสูตรทองถิ่น และผลงานที่ไดรับ

รางวัลดานวชิาการ ของครูและนักเรยีน ไดรวมกจิกรรม มรีายไดระหวางเรยีน สงเสรมิ

อาชีพดานการฝมือ ดานดนตร ีและการอนุรักษวัฒนธรรมและสบืทอด สบืสานตลอดไป 

ซึ่งลักษณะภาวะผูนําครูที่ปรากฏ ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

มลีักษณะสําคัญคอื มวีสิัยทัศนพัฒนาตนเอง เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได พัฒนาดาน

สตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ  พัฒนาทางสังคม  ฝกอบรมตนเองดวยการ

เรยีนรูอยูเสมอ ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนที่ด ี มีความเช่ือศรัทธาตนเองอยางม่ันคง 

ปฏบิัตกิจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพอยูเสมอ ปฏบิัตตินเองเปนแบบอยาง

ที่ดแีกผูเรยีน แสวงหาความรูใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  2) เปนแบบอยางทางการสอน 

มลีักษณะที่สําคัญคอื ใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย  สงเสรมิบรรยากาศในการเรยีนรู 

สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง มคีวามรูในเรื่องกที่สอนเปนอยางด ีสื่อความหมายไดชัดเจน 

นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานึกในการทํางานอยางมคีวามสุข สรางคําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิ

การเรยีนรู  ประเมนิเพื่อพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง เปนแบบอยางที่ด ีวาง

แผนการสอนอยางด ีแสดงเจตคตทิี่ด ีประเมนิการเรยีนการสอน  สนับสนุนใหนักเรียนมี

ความพงึพอใจตนเอง 3) การมสีวนรวมในการพัฒนา สรางวสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน 

ทํางานเปนทมี มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู  

ปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและชุมชน 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมลีักษณะภาวะผูนํา 

คอืเปนผูนํา  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู ไดรับการยอมรับ  ในความสามารถดานการใช

ภาษาตดิตอสื่อสาร มทีักษะในการสรางความสัมพันธที่ด ีและเปนผูประสานงานทัง้ภายใน

และภายนอกขององคกร อยางมปีระสทิธภิาพ 

   ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญเปนโรงเรยีนที่มี

ความพรอมของบุคลากรในดานตางๆ มคีรูที่มคีวามรูความสามารถ และพรอมที่จะทํางาน
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รวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรยีน ในดานการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่สอดคลอง

กับบรบิทของชุมชน ตลอดจนความรวมมอืและการสนับสนุนของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานของโรงเรยีน ลักษณะภาวะผูนําสอดคลองกับผลการวจัิยของ  

อาภารัตน  ราชพัฒน (2554) ในสวนของ Surranna and Mass (2002) York – Barr and 

Duke (2004) Richardson Ackerman and Sarah Mackensin (2006) ที่พบวาภาวะผูนําครูมี

องคประกอบที่สําคัญคอืมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู เปนแบบอยางทางการสอนมสีวน

รวมในการพัฒนา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน (2553) มอีงคประกอบหลักคอืเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและมุงความสําคัญที่

นักเรยีน สวน Leithwood and Duke (1999) มอีงคประกอบภาวะผูนําครูที่พบเพิ่มเตมิคอื

เปนผูนําดานการบริหารจัดการ 

  2. การใชภาวะผูนําของครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โรงเรยีนชุมชม

สามัคค ีที่ทําใหเกดิประสทิธภิาพ เกดิจากการใชภาวะผูนําครู 9 ลักษณะ ประกอบดวย 1) 

การเตรยีมคน ทั้งภายใน ไดแก ครูประจําช้ัน ครูดนตร ีครูนาฎศลิป ครูหัวหนาฝาย และภูมิ

ปญญา และภายนอก ไดแก ปราชญชาวบาน ผูปกครองนักเรยีน ครูเครอืขาย ภูมิปญญา

ทองถิ่น 2) การเตรยีมหลักสูตร  หลักสูตรแกนกลาง ไดแก สาระการเรยีนรูงานอาชีพและ

เทคโนโลยสีาระที่ 1 การดํารงชีวติ, สาระที่ 4 งานอาชีพ สาระการเรยีนรูศิลปะ สาระที่ 2  

ดนตร ี  สาระที่ 3 นาฏศลิป หลักสูตรทองถิ่น ไดแก หลักสูตรการเปาแคน  เปาโหวด เลน

โปงลาง ดนตรพีื้นเมอืงอสีาน 3) การเตรยีมเอกสาร ไดแก การจัดหาขอมูล เรื่องเปาแคน 

เปาโหวด เลนโปงลาง การเลนดนตรพีื้นเมอืงอสีาน  หลักสูตรทองถิ่น การเปาแคน เปา

โหวด เลนโปงลาง เลนดนตรพีื้นเมอืงอสีาน  จัดทําโครงสรางหลักสูตร วเิคราะหหลักสูตร 

กําหนดการสอน แผนการเรียนรู ประเมนิตรวจสอบ  คูมอืการใช/สื่อการสอน  4) เตรยีม

สถานที่ ไดแก หองเรยีน  เวทกีารแสดง 5) เตรยีมเสนอผลงาน ไดแก บุคลากร 

งบประมาณ  6) เตรยีมเห็นชอบและการสนับสนุน ไดแก บันทกึการเสนองาน เสนอ

ความเห็นจากครู รับการสนับสนุนจากผูที่เกี่ยวของ 7) เตรยีมการประชาสัมพันธ ไดแก 

หนังสอืราชการ แผนพับ วารสาร เสยีงตามสาย เว็บไซต และสื่อออนไลน ฯลฯ 8) เตรยีม

แตงตัง้กรรมการ ไดแก ครูผูรับผิดชอบ  ปราชญชาวบาน ผูปกครอง ภูมปิญญา 9) แตงตัง้

คณะกรรมการดําเนินงานกําหนดการดําเนินงาน ไดแก  จัดทํากําหนดการในการปฏบิัติ

ตามแผน   

   ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาตามกระบวนการนําเสนอหลักสูตรสถานศึกษานั้น  
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จะตองมกีระบวนการนําเสนอจนถงึขัน้อนุมัติหลักสูตร 9 ขัน้ตอน แตละขัน้ตอนมีความ

เกี่ยวของกับบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนจึงมคีวามจําเปนจะตองใชภาวะผูนํา

ครูในการดําเนินงานในทุกขัน้ตอน ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของ Acker – Hocevar and 

Touchton (1999) และ Snell and Swanson (2000) Crowther etal. (2002)  

ศริพิร  กุลสานต (2557) ซึ่งพบวาในการทํางานของครูใหประสบความสําเร็จนั้น ครูตองใช

ภาวะผูนําหลายลักษณะ ประกอบดวย การมสีวนรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพของโรงเรยีน การมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชน การเปนตัวแทนของ

องคกรทัง้ในโรงเรยีนหรือของสมาคมทองถิ่น การทํางานรวมกับครูคนอื่นๆ และผูบรหิาร 

ดํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมแบบมุงสูความสําเร็จ การใหความชวยเหลอืและรวมมือกับครู

คนอื่น เปนผูสรางเครือขายที่สามารถปฏบิัตงิานเปนทมีกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตน และ

สามารถปฏบิตังิานในชุมชนได 

  3. การดํารงอยูของภาวะผูนําครู จากปรากฏการณตางๆ สรุปผลไดวา การ

ดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โรงเรยีนชุมชนสามัคคี มกีาร

บรหิารจัดการที่มสีวนรวมในการปฏบิัตงิานเปนกระบวนการที่ทําใหเกดิการดํารงอยูของ

ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ซึ่งประกอบดวย 1) รวมกันวางแผน มีการ

วเิคราะหสถานการณ กําหนดโครงการ/กจิกรรม กําหนดผูรับผิดชอบงาน กําหนด

เปาหมาย/เวลา กําหนดขัน้ตอนการทํางาน ดําเนินงานตามแผน และประเมนิผล ตรวจสอบ 

ควบคุม  2) รวมกันปฏบิัต ิมกีารศกึษาแผนงานรวมกัน ปฏบิัตติามแผน ปฏบิัตงิานดวย

ความเขาใจ เขาถงึเนื้องานและปฏบิัตงิานดวยความมุงม่ันและสามัคค ี3) รวมกันตรวจสอบ 

มกีารประเมินคุณภาพของโครงการ ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน สรุปผลการประเมนิ 

รายงานผลการประเมินและ 4) รวมกันปรับปรุงและการพัฒนา โดยรวมกันพจิารณาผล

การประเมนิ นําผลที่ตองปรับปรุงและพัฒนาไปไวในแผนปฏบิัตกิารในปตอไป และนํา

ผลงานดเีดนประกาศ และเผยแพรตอสาธารณชน จากการปฏบิัตงิานทัง้ 4 ขัน้ตอน ทําให

เกดิความสําเร็จทางดานการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นอยาง

ตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพจนถงึปจจุบัน 

    ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานและชุมชน มสีวนรวมในการทํางานอยางจรงิจัง มีผลงานเปนรูปธรรม  

และรวมกันสรางสรรคผลงานที่เปนเอกลักษณวัฒนธรรมทองถิ่น ผลงานมคีุณภาพเปน

แบบอยางที่ด ีสรางความภาคภูมใิจรวมกันมาอยางยาวนาน เปนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนน
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คุณภาพ สอดคลองกับ เกรียงศักดิ์ เจรญิศักดิ์ (2543) ซึ่งไดนําเสนอแนวคดิการมีสวนรวม

ไว 7 ประการ ประกอบดวย 1) การรับรูมุมมองรวมกัน 2) การมวีสิัยทัศนรวมกัน 3) การ

เกดิผลประโยชนรวมกัน 4) การมสีวนรวมของสมาชิกเครอืขายอยางกวางขวาง 5) การ

เสรมิสรางซึ่งกันและกัน 6) การพึ่งพงิอิงรวมกันและ 7) การมปีฏสิัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน

และ Barth (2001) ซึ่งใหแนวคดิในการมสีวนรวมพัฒนาของครูที่มีภาวะผูนําวา ฝายบรหิาร

ไมสามารถบรหิารจัดการศึกษาไดโดยลําพัง ตองไดรับความรวมมอื รวมรับผิดชอบ 

ในภารกจิตางๆ จากทุกฝาย ในแงครูผูสอน ถาครูมีภาวะผูนํายอมเปนปจจัยเกื้อหนุนใหเกดิ

ทมีที่เขาไปมสีวนรวม มคีวามผูกพัน และเต็มใจในการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนแบบมอื

อาชีพ และเปนเครือขายในการชวยเหลอื และสงเสรมิครูคนอื่นภายใตนโยบายของ

สถานศกึษา ซึ่งเปนเครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน มกีารแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 

ใหขอเสนอแนะที่สรางสรรค เกดิประโยชนและความสนใจรวมกัน ตลอดจนเสรมิสราง

บรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน 

  4. ผลทีต่ดิตามมาของการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น   

เกดิผลประโยชน 3 ดาน คอื 1) ดานโรงเรยีน ไดรับการยอมรับจากกระทรวงศึกษาธกิาร 

ใหเปนโรงเรยีนสถานศึกษาพอเพยีง โรงเรยีนดศีรตีําบล  โรงเรยีนสุจรติ โรงเรยีนสขีาว 

โรงเรยีนวถิพีุทธ 2) ดานครู ไดรับรางวัลครูผูสอนดเีดน  ครูดใีนดวงใจ ครู Teacher 

awards  หนึ่งแสนครูดี ครูสอนดนตรดีเีดน  เปนการยอมรับในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ระดับภาคและรางวัลระดับประเทศ  3) ดานนักเรยีน ซึ่งเปนหัวใจทางการจัดการศึกษาของ

แตละโรงเรยีน มทีักษะการเรยีนรูที่ด ี มอีงคความรูดานดนตร ีจนไดรับความสําเร็จอยางมี

ประสทิธภิาพ ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองระดับภาค และระดับประเทศ  แสดงใหเห็นวา 

ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ทําใหครูมทีักษะการใชภาวะผูนํา และการดํารง

อยูของภาวะผูนํา ทําใหเกดิผลตดิตามมาที่มคีุณภาพทั้ง 3 ดานอยางตอเนื่องตัง้แตเริ่มตน

จนถงึปจจุบัน ในสวนที่เปนดานลบ มทีี่เกี่ยวของกับนักเรยีน ครู และโรงเรยีนคอืกรณทีี่มี

กจิกรรมนอกที่ตองปฏบิัต ิเชน การแสดงดนตร ีการตอนรับแขกที่มาเยอืน อาจทําให

เกดิผลในดานเวลาทําการเรียนการสอนไมเพยีงพอ และสิ้นเปลอืง สอดคลองกับผลวจัิย

ของ สุรพล  บุญมทีองอยู (2556) ซึ่งพบวาการเปนตัวอยางในดานตางๆ ของโรงเรยีนก็จะ

มผีลที่ตามมาทั้งในสวนที่เปนช่ือเสยีงของโรงเรยีน ไดรับการยกยองชมเชยและอาจมผีล

ในทางลบในดานของกจิกรรมตางๆ ที่เพิ่มมาทําใหเวลาทําการเรยีนการสอนลดลง  

ซึ่งทางโรงเรยีนจะตองพยายามบรหิารจัดการ เพื่อใหเกดิผลดตีอนักเรยีนอยางแทจรงิ 
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ขอเสนอแนะ 

 

  1. ขอเสนอแนะการนําไปปฏบิัต ิ        

  จากผลการวจัิยไดขอสรุปซึ่งเปนสาระสําคัญที่โรงเรยีน หนวยงาน 

ทางการศึกษาอื่น และผูมบีทบาทเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาสามารถนําไปประยุกตใช

ตามความเหมาะสม ดังมขีอเสนอแนะตอไปนี้   

   1.1 ลักษณะการเกดิภาวะผูนําครูและผูบริหารโรงเรยีน มหีลายประการ

ทัง้ที่เกดิจากคุณลักษณะสวนตัว พฤตกิรรมการแสดงออก บทบาทหนาที่ในการปฏิบัตงิาน 

และการมสีวนรวมของชุมชน  ในระยะเริ่มแรกนัน้ ผูบริหารโรงเรยีนควรใหความสนใจ

เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวเสยีกอน  ตอจากนัน้ก็สังเกตพฤตกิรรมที่ตนแสดงออกมา  

ศกึษาบทบาท อํานาจ หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เมื่อศกึษาและพัฒนาคุณลักษณะ  

แสดงพฤตกิรรมที่ดงีามออกมา เขาใจบทบาทหนาที่ของตนแลว ก็จะไดรับความรวมมอื

จากชุมชน   

   1.2  การปฏบิัตงิานของโรงเรยีนเพื่อนําไปสูการมสีวนรวมของชุมชนนัน้ 

ควรมกีารกําหนดปรัชญาการมสีวนรวมของโรงเรียนกับชุมชน และสรางความตระหนักการนํา

วสิัยทัศน ปรัชญาโรงเรยีนไปสูการปฏบิัตอิยางจรงิจัง โดยเนนการสงเสรมิบทบาทการมสีวน

รวมของกรรมการสถานศึกษา เครอืขายผูปกครองนักเรยีน ศษิยเกา การทํางานดวยความ

โปรงใส และการประชาสัมพันธการมสีวนรวมของชุมชนอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการไดรับ

การยอมรับจากภายนอก และนําไปสูการมสีวนรวมมากยิ่งขึ้น     

    1.3  การใชภาวะผูนําที่สําคัญในการนําไปสูการมีภาวะผูนําที่ดแีละ

ประสบผลสําเร็จนัน้ ผูบรหิารและครูตองมลีักษณะภาวะผูนําการพัฒนาตนเองและเพื่อน

กอน เพื่อใหเกดิความศรัทธา แลวพยายามใชภาวะผูนําทมีและภาวะผูนําอื่นๆ  

ตามสถานการณโดยยดึคุณภาพของนักเรยีนเปนเปาหมาย เพื่อสรางความสัมพันธที่ดี

ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน เพราะชุมชนตางคาดหวังวาบุตรหลาน ในความปกครองที่มา

เรยีนในโรงเรยีนแหงนี้จะเปนคนที่มคีุณภาพ   

 

 2.  ขอเสนอแนะตอการทําวจัิยคร้ังตอไป     

  จากผลการวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยมขีอเสนอแนะหลายประเด็นที่สามารถนําไป

วจัิยตอยอดเพื่อสรางองคความรูใหม หรอืวิจัยเพื่อการยนืยันใหไดองคความรูที่ชัดเจนมาก 
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ยิ่งขึ้น  ดังขอเสนอแนะตอไปนี้   

   2.1  การเลอืกศกึษาปรากฏการณการของโรงเรยีนครัง้นี้ เปนการวจัิย

เชิงคุณภาพอาจทําใหไดขอมูลที่ไมสามารถยนืยันหรอืเปรยีบเทยีบพื้นที่วจัิยอื่นได การวจัิย

ในครัง้ตอไปอาจทําการวจัิยเชิงปรมิาณเพื่อยนืยันผลการวจัิยนี้โดยนํามโนทัศนที่เปน

ขอสรุปเชิงทฤษฎไีปกําหนดเปนตัวแปรการทดสอบ  ในรูปแบบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณ  

   2.2  นําขอเสนอแนะจากการวจัิยที่เปนประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ 

ภาวะผูนําของผูบรหิารและครูในโรงเรยีน  โดยเปลี่ยนวิธวีทิยาการวจัิยเปนการวจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม หรอืการวจัิยและพัฒนา เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของครูในโรงเรยีน 

ซึ่งจะทําใหครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนมภีาวะผูนําที่หลากหาย เพื่อนําไป

พัฒนานักเรยีนตอไป 

   2.3  สําหรับขอเสนอแนะการวจัิยเชิงคุณภาพตามแนวทางสรางทฤษฎี

ฐานราก ซึ่งถอืวาผูวจัิยเปนเครื่องมอืหลักที่สําคัญที่สุด ผูที่จะทําวจัิยลักษณะนี้ควรเตรยีม

ความพรอมของผูวจัิยเองทั้งในการคนควาเพื่อใหเกดิความไวในเชิงทฤษฎ ีการศกึษา

ระเบยีบวธิวีจัิยใหกระจางชัด สรางความเช่ือม่ันใหกับตนเองโดยเขารับการอบรม 

และฝกปฏบิัตเิทคนคิวธิ ีการใชศาสตรและศิลปในการเก็บรวบรวมขอมูลการวจัิย 

เชิงคุณภาพ รวมถงึการกําหนดขอบเขตระยะเวลาอยูในพื้นที่ศกึษาเปนระยะเวลานาน

พอที่จะใหไดขอมูลครอบคลุม ครบถวนและมคีุณภาพ ตลอดจนการฝกทักษะการใช

เครื่องมอืและอุปกรณตางๆ ในภาคสนามใหมคีวามคลองแคลว ซึ่งจะสงผลใหการ

ดําเนนิการวิจัยมคีวามสมบูรณและมคีุณภาพยิ่งขึ้น  
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