
บทที่  6 

สรุปผลการศกึษา ขอสรุปเชงิทฤษฎ ีและขอเสนอแนะ 

โรงเรยีนชุมชนสามัคค ี(นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนที่มกีารจัดการเรยีนการสอน

ในระดับการศกึษาประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตน เปนโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาเปนโรงเรยีนที่มคีวามโดดเดนในเรื่องการใชหลักสูตรทองถิ่น ที่ประสบผลสําเร็จ

ดานการจัดการเรยีนการสอน สาระการเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยแีละสาระการ

เรยีนรูศลิปศกึษา มาบูรณาการเขาดวยกัน ทําใหไดรับความสําเร็จ คอื ผูเรยีนไดเรยีนรู

ผานการเลนดนตร ีนาฏศลิป  ซึ่งเปนการอนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรมไทย ไวใหลูกหลาน

สบืไป โรงเรยีนไดจัดตัง้วงดนตรพีื้นเมอืงตัง้แตป 2529 ช่ือวง “ลูกอสีาน” ฝกนักเรียน

ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3 - 6 โรงเรยีนไดพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ ปจจุบัน จากนักเรยีนช้ัน

ประถมศกึษา ซึ่งเปนนักเรยีนที่ตัวเล็กเกนิไป จึงไดใหโอกาสนักเรยีนมัธยมศกึษาตอนตน

ม.1 - 3 ตัง้ช่ือวงใหม วา “วงโปงลาง ดนตรพีื้นเมือง โรงเรยีนชุมชนสามัคค”ี ซึ่งปจจุบันมี

สมาชิกทัง้หมด 40 คน นักดนตร ี15 คน นักแสดงฟอนรํา 25 คน  จากการใชผูเลนจํานวน

มาก และจะตองมคีุณภาพการคัดเลอืกแตละคนจะตองเปนคนที่มคีวามรักทางดนตร ี

มพีรสวรรคโดยตรง จึงจะมีความสําเร็จตามเปาหมายโรงเรยีนจะมกีารคัดแวว ตั้งแต

ประถมศกึษาแลวนํามาฝกจนทําใหมคีุณภาพนักเรยีนทุกคนที่เขารวมกจิกรรมนี้ก็จะมี

ความรัก ทุมเทในการทํากจิกรรมและรวมแสดงทุกครัง้จนทําใหมีผลเปนที่ประจักษ 

รวมแขงขันไดรับรางวัลชนะเลศิเกอืบทุกกจิกรรมที่เขารวมและเปนการสงเสรมิอาชีพ

ภายในชุมชน   การวจัิยครั้งนี้ มคีวามมุงหมายเพื่อเสนอขอสรุปเชิงทฤษฎเีกี่ยวกับ 

ผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา (โรงเรยีนชุมชนสามัคค)ี   

ซึ่งเปนการอธบิายความเกี่ยวกับลักษณะของภาวะผูนํา  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนํา การใช

ภาวะผูนํา การดํารงอยูของภาวะผูนํา และผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําของครูโรงเรยีน

ชุมชนสามัคคี โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยใชวธิกีารวจัิยทฤษฎฐีานราก ซึ่งเปน

อกีรูปแบบหนึ่งของการวจัิยเชิงคุณภาพ ในบทนี้จะไดนําเสนอขอสรุปผลการวจัิยเกี่ยวกับ

ลักษณะของภาวะผูนํา  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนํา การใชภาวะผูนํา การดํารงอยูของภาวะ

ผูนําและผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําของครูโรงเรยีนโรงเรยีนชุมชนสามัคค ีโรงเรยีน 
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ขยายโอกาสทางการศึกษา และการนําเสนอผลการวจัิยเปนความเรยีงและนําเสนอใน

ภาพรวม โดยเช่ือมโยงเปนลําดับดังสรุปผลการวจัิย ตอไปนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 เพื่อตอบคําถามวิจัยที่วา  ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใน

โรงเรยีนประถมศกึษามลีักษณะเปนอยางไร การใชภาวะผูนําและการดํารงอยูของการใช

ภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น และผลที่เกดิจากการใชภาวะผูนําครูในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนอยางไร   สรุปผลตามคําถาม 

การวจัิยไดดังตอไปนี้  

 

 ตอนท่ี 1  ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

  ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา เปนคุณลักษณะและพฤตกิรรมที่แสดงออกตามบทบาทตามหนาที่ 

ของครูในโรงเรยีนตอผูเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหไปสูเปาหมาย 

คอื การไดมาซึ่งหลักสูตรทองถิ่นที่สอดคลองกับบรบิทของทองถิ่น และเปนความตองการ

ของชุมชน และสถานศกึษา การใชหลักสูตรทองถิ่นที่มคีุณภาพ เกดิผลงานสงผลตอ

นักเรยีนที่ไดรับการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร เกดิคุณภาพและพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ประกอบดวย  4 ลักษณะ ดังนี้  

 

   1.1 ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู    

    ประกอบดวย 1) การมีวสิัยทัศนพัฒนาตนเอง คอื สรางวสิัยทัศน 

สวนตน  ฝนทําในสิ่งที่ดแีละฝนไมทําในสิ่งที่ไมดี  การพัฒนาดานความรูความสามารถ 

ความรูสกึกลาที่จะมปีฏสิัมพันธที่ดกีับผูอื่น  การตระหนักรูทางสังคม  

มุงผลสัมฤทธิ์ มคีวามคดิรเิริ่ม วางแผนการดําเนนิงานได 2) เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได  

คอื ความมพีลังแหงความตั้งใจ ที่จะพัฒนาตนเอง  ความรูสกึวาตนมเีปาหมายชีวติ การรู

คุณคาในตนเอง เขาใจตนเอง รูคานยิมที่ตนเองใชเปนแนวทางในการดํารงชีวติ  การ

มองเห็นความดงีามของตนเอง สามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา 3) มกีาร
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พัฒนาสตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ คือ การพัฒนาดานสตปิญญาและ

ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ  การจัดการตนเองไดควบคุมอารมณไดมคีวามโปรงใสและ

มคีวามสามารถในการปรับตัว สามารถจัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสมเมื่อมีปญหา

ความขัดแยง 4) มกีารพัฒนาดานสังคม คอื การพัฒนาดานสังคม การบริหารจัดการ

ความสัมพันธ การมอีารมณขัน มองโลกในแงด ี การปฏสิัมพันธสวนบุคคล 5) การ

ฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ คอื การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอ  

ฝกทําบอยๆ จนกลายเปนนิสัยที่ดี   การวเิคราะหตนเองแลวนําผลมาปรับปรุงแกไข       

6) ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนที่ดีๆ  คอื ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนหรือสิ่งดีๆ  

ในชีวติได  มคีวามรูสกึเปดเผยและถอมตน  ยอมรับความคดิเห็นของสวนรวม 7) มีความ

เช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง คอื มคีวามเช่ือความศรัทธาในตนเองอยางม่ันคง    

มคีวามตั้งใจเขมแข็งเพยีงพอที่จะผานไปสูศักยภาพใหม 8) ปฏบิัตกิจิกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพอยูเสมอ คอื ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วชิาชีพครูอยูเสมอ  การศกึษาคนควาหาความรู ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวชิาการและ

วชิาชีพ 9) ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน คอื ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน  

เปนแบบอยางที่ดใีนการปฏิบัตงิานตามจรรยาบรรณวชิาชีพ  10) แสวงหาและใชขอมูล

ขาวสารในการพัฒนา คอื แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  มุงอนาคต

กระตอืรอืรนในการแสวงหาขาวสารขอมูลในการพัฒนางาน  

 

   1.2 ลักษณะภาวะผูนําครูในการเปนแบบอยางทางการสอน  

    ประกอบดวย 1) ใชวธิสีอนทีห่ลากหลาย คอื มวีธิสีอน หลากหลาย

ชนดิสอนใหนักศกึษารอบรู  จัดการเรยีนการสอนและจัดประสบการณการทํางานให

นักเรยีน  สอนอยางนาสนใจและนาตดิตาม แยกแยะการสอนใหแตกตางกัน  กระตอืรอืรน

ในการฝกผูเรยีนเขาสูประสบการณแหงการเรยีนรู  มกีิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะตางๆ  

ใหนักเรยีน  จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนสรางความรูใหมเอง  2) สงเสรมิบรรยากาศการ

เรยีนรู คอื จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ สงเสรมิใหผูเรยีนสรางความรูดวยตนเอง  

เลอืกสภาวะที่เหมาะสมในการเรยีนรู  สรางบรรยากาศการเรยีนรู  การจัดการช้ันเรยีน  

วางแนวทางการจัดช้ันเรยีนใหประสบความสําเร็จ  การจัดบรรยากาศการเรยีนให

เหมาะสมกับธรรมชาตกิารเรยีนรู  สราง บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู ชวยทบทวน

บทเรยีนใหผูเรยีน 3) สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง คอื สงเสรมิใหผูเรยีนมปีฏสิัมพันธ
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แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากเพื่อนและกลุม ใหทุกคนในช้ันมสีวนรวม  ชวยใหผูเรยีนสามารถ

สรางความเช่ือมโยงความสัมพันธทังภายในและระหวางกลุมสาระการเรยีนรู  ฝกฝนให

ผูเรยีนมทีักษะเชาวปญญา  ใหผูเรยีนใชทักษะกระบวนการคดิ กระบวนการกลุมสราง

ความรูดวยตนเอง 4) มคีวามรูในเรื่องที่สอนอยางดี คือ มคีวามรูในเรือ่งทสีอนอยางแจม

แจง  รูเนื้อหา  มคีวามรูทันสมัยและสนับสนุนขอคดิเห็นทมีตีอหลักสูตรอยางกระตอืรอืรน 

จินตนาการขยายความคดิความรูไดกวางไกล 5) พูดจาสื่อความหมายไดชัดเจน คอื พูดจา 

สื่อความหมายไดชัดเจน ใชคําภาษาคําพูดเขาใจงาย  พัฒนาความสัมพันธเชิงจรรยาบรรณ

บนพื้นฐานการสื่อสารทีด่ี  6) นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข 

คอื นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานกึในการทํางานอยางมีความสุข สามารถประยุกตใชศาสตร

ไดอยางเหมาะสมกับการเรียนรูและความตองการของผูเรยีน ใหนักเรยีน คนพบทักษะดวย

ตนเอง 7) สรางคําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู คือ สรางคําถามเพื่อใหนักเรียนเกดิ

การเรยีนรู  ถามคําถามใหมีประสทิธภิาพ  ประเมนิคําถามคําตอบของนักเรยีนตรงประเด็น  

8) ประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง คอื ประเมนิพัฒนาการของผูเรียน

ทุกดานอยางตอเนื่อง  เฝาติดตามพฤตกิรรม ตดิตามการเรยีนรูผูเรยีนเปนรายบุคคล     

9) เปนแบบอยางที่ดี คอื ปฏบิัตตินเปนแบบอยางโดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรมและ

คานยิมที่ดงีาม  มคีุณธรรมจรยิธรรม  ยุตธิรรมไม ลําอียง  10) วางแผนการสอนอยางด ี

คอื วางแผนการสอนอยางด ีเตรยีมตัวสอนมาอยางดี  กําหนดระยะเวลาในแผนการสอน 

11) แสดงเจตคตทิี่ดี คอื แสดงเจตคตทิี่ด ี ทัศนคตขิองครูที่มตีอเด็ก เช่ือความสามารถใน

การเรยีนของผูเรยีนทุกคน 12) ประเมนิการเรยีนการสอน คอื ประเมนิการเรยีนการสอน  

มกีารวัดผลประเมนิผลตามสภาพจรงิ 13) สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพึงพอใจตนเอง   

คอื สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพงึพอใจตนเอง  พัฒนานักเรยีนดานอารมณให นักเรยีนมี

ความรื่นรมยในการเรยีนรู   

 

   1.3 ลักษณะภาวะผูนําครูในการมสีวนรวมในการพัฒนา    

    ประกอบดวย 1) มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน คอื มีวสิัยทัศน

รวมกัน มสีวนรวมในการตัดสนิใจ  สงเสรมิ บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนการสอน มกีาร

ตรวจสอบและประเมนิการปฏบิัตงิานรวมกัน 2) มกีารทํางานเปนทมี คอื มกีารทํางานเปน

ทมี มคีวามตัง้ใจทําใหบรรลุเปาหมาย  การพึ่งพากัน  3) มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน 

คอื มกีารสรางเครอืขายในการปฏบิัตงิานรวมกัน  มกีารแลกเปลี่ยนความรูซงึกันและกัน  
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ใหขอเสนอแนะทสีรางสรรค  การเกดิผลประโยชนและความสนใจรวมกัน  เสริมสราง

บรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน  4) ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู คอื ครูที่เช่ียวชาญให

คําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครูใหม เสรมิสรางการเปนนักวชิาชีพใหครูทุกคน การเสริมสราง

ซึ่งกันและกัน 5) มกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและชุมชน คอื ครูรวมกันปฏบิัติงานใน

ชุมชน สรางความรวมมอืและสัมพันธภาพที่ดกีับผูปกครอง    

 

   1.4 ลักษณะภาวะผูนําครูในการเปนผูนําเปลี่ยนแปลง  

    ประกอบดวย 1) เปนผูนํา คือ เปนสัญลักษณของกลุม กระตุนหรือ

เปนตัวเรงใหสมาชิกเขาใจปญหาที่เกดิขึ้นในองคกร เปนผูมองการณไกล  ปรับปรุงความรู

ทักษะที่มอียูใหทันสมัยกาวหนาอยูเสมอ  มทีักษะความสามารถในการเปนผูนําของกลุม  

สามารถออกแบบและจัดกจิกรรมการเรยีนรูนพไปสูการเปลี่ยนแปลง  มคีวามสามารถใหผู

รวมการเปลี่ยนแปลงเกดิความศรัทธา  มวีสิัยทัศน  2) เปนบุคคลแหงการเรยีนรู คือ  

เปนตัวแทนรับผิดชอบ  เสนอแนะแนวทางแกปญหา  เรียนรูการปฏบิัตงิานหลายดานอยู

เสมอ  ใชเครื่องมอืและเทคนคิเชิงวชิาการสมัยใหม  มีความรูความสามารถทางเทคนคิ

วชิาการ สามารถทํางานรวมกับกลุมตางๆ ไดอยางราบรื่น  เปนนักคดิใฝหาความรู    

3) เปนผูไดรับการยอมรับคือ มคีวามเปนกลางหรอืผูตัดสนิ  ชวยเหลอืในกระบวนการแกไข

ปญหา  เปนศูนยการยอมรับของบุคคลในองคการ  ใหขอเสนอแนะในการบรหิารงาน  

ไดรับความเช่ือถอืจากผูบริหาร  สรางความรวมมือในการทํางานรวมกับสมาชิก   

มมีนุษยสัมพันธด ี 4) มคีวามสามารถในการใชภาษาตดิตอสื่อสาร คอื ตดิตอสื่อสารการ

ทํางานกับผูอื่นอยางใกลชิด  มคีวามสามารถในการสื่อความหมาย มคีวามสามารถในการ

ฟงเพื่อวนิจิฉัยปญหาได  มีทักษะในการสราง ความสัมพันธระหวางบุคคล 5) มทีักษะ 

ในการสรางความสัมพันธทดี ีคอื มคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธกับผูอื่น  มี

ความสัมพันธทดีกีับบุคคลทุกระดับช้ัน  มทีักษะในการสรางความสัมพันธที่ด ี มทีักษะใน

การเปนพเีลี้ยงหรอืผูอํานวยความสะดวก 6) มคีวามสามารถในการทํางานเปนทมี   

คอื มทีักษะในการทํางานเปนทมี มกีารทํางานเปนทมี 7) เปนผูประสานงานทั้งภายในและ

นอกองคการ คอื เปนตัวแทนตดิตอกับบุคคลภายนอก  ประสานแหลงทรัพยากร   

มคีวามสามารถในการระดมทรัพยากร   
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 ตอนท่ี 2 การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

    การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เปนไปเพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรยีน  การบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการ  การบริหารและการจัดการ

ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน บุคลากรและการบรหิารบุคลากร และความดเีดน

ของสถานศกึษา ซึ่งการใชภาวะผูนําครูโรงเรยีน ม ี9 ลักษณะ ดังนี้  

 

   2.1 การเตรยีมคน   

    โดยเตรยีมผูเกี่ยวของทุกฝายทุกคน  ทัง้ทมีบรหิาร  ครูและบุคลากร

อื่น  นักเรยีน  ผูปกครองและชุมชน  ใหตระหนักและเขาใจบทบาทหนาที่ของการมสีวนรวม

ในการดําเนนิงานและมผีลการดําเนินงาน 

 

   2.2 การเตรยีมหลักสูตร   

    โดยเตรยีมงานที่ปฏบิัตเิปนปกติจากหลักสูตรสถานศกึษาที่มอียูแลว

นํามาพัฒนาและปรับปรุงใหม จากการเรยีนรูเฉพาะเรื่องการทําแคนเล็ก เปนหลักสูตรการ

เปาแคนและการเลนเครื่องดนตรหีลายช้ิน เชน โปงลาง พณิ พณิเบส ฯลฯ  

 

   2.3 เตรยีมเอกสาร  

    โดยกําหนดใหมกีารจัดเตรยีมเอกสารที่เกี่ยวของทัง้รูปแบบ เนื้อหา 

และจํานวน หลักสูตรการทําแคนเล็ก หลักสูตรการเปาแคน หลักสูตรการเปาโหวด 

หลักสูตรการเลนพิณ พณิเบสและการเลนกั๊บแกบ  การตฉีิ่ง ฉาบ โดยการจัดทําเปนคูมอื

การใชใหครบทุกหลักสูตร  จะไดนําไปใชในการสอนในแตละกจิกรรมการเรยีนการสอน  

ซึ่งเราสามารถนําเปนแผนการเรยีนรู  และการตรวจสอบ ประเมนิ ตดิตาม ใหเปนระบบ

และกระบวนการ อยางชัดเจน  

 

   2.4  เตรยีมสถานท่ี   

    โดยการเตรยีมสิ่งแวดลอม และแหลงเรยีนรู โดยกําหนดสถานที่ทัง้

ภายในอาคารและนอกอาคาร  ใหเปนสัดสวนเปนแหลงเรยีนรู  ภายในโรงเรยีนมีหองการ

ฝกซอมที่มคีวามเหมาะสมและถาวร สถานที่ในแหลงชุมชนที่สามารถใชงานได   
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   2.5 เตรยีมการนําเสนอผลงาน   

    โดยกําหนดการนําเสนอผลงาน  ใหกระชับ ครอบคลุม  

ครบเครื่อง และนาตดิตาม จัดทําวงดนตร ีเตรยีมความพรอมผูเลนดนตร ีนักแสดงการ

ฟอนรําประกอบดนตร ี วัสดุอุปกรณที่เพยีงพอ ชุดแตงตัวที่มคีวามพรอมใชงาน และที่

สําคัญที่สุดคอื การเตรยีมความพรอมของนักดนตร ีนางรํา ตองมกีารฝกซอมเปนอยางด ี

ใหพรอมทัง้กาย ใจ ที่เต็มศักยภาพของแตละคนที่เปนนักแสดง  ทุกประเภท พรอมทัง้

งบประมาณคาใชจายตางๆ 

 

   2.6 เตรยีมการประชาสัมพันธ   

    โดยเตรยีมการประชาสัมพันธใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของไดรู และ  

เต็มใจในการมสีวนรวมทุกขั้นตอน  และทุกกระบวนการ  

       

   2.7  เตรยีมการขอความเห็นชอบและการสนับสนุน   

    โดยเตรยีมรวบรวมขอมูลและแผนการดําเนนิการตางๆ เสนอขอความ

เห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และขอรับการสนับสนุนจากสมาคมศิษย

เกา  ครู  ผูปกครอง  โรงเรียนชุมชนสามัคคี เครอืขายผูปกครองโรงเรยีน  ผูนําชุมชน  

องคการปกครองสวนทองถิ่น สวนราชการและองคกรอื่น  แสดงใหคณะตางๆ เห็นวา

โรงเรยีนมคีวามพรอมและความตัง้ใจ ที่ควรไดรับความเห็นชอบและสนับสนุนกิจกรรมของ

ทางโรงเรยีน      

   2.8  เตรยีมกําหนดผูรับผดิชอบและแตงตั้งเปนคณะกรรมการ

ดําเนินการ   

    เมื่อไดรับความเห็นชอบและไดรับการสนับสนุนจากคณะบุคคล

สําคัญดานการจัดการศกึษาแลวจึงกําหนดผูรับผิดชอบกจิกรรมตางๆ ของทางโรงเรยีน  

 

   2.9  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน   

    โดยแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานใหครบตามภาระงาน กําหนด

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน 
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 ตอนท่ี 3 การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา    

  ภาวะผูนําครูในในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรียนประถมศกึษา 

ยังคงดํารงอยู  ครู บุคลากรทางการศกึษา  มขีัน้ตอนการปฏบิัตงิานที่เปนไปตามแผนที่

โรงเรยีนกําหนดไว  โดยครู บุคลากรทางการศึกษามขีั้นตอนการปฏบิัตงิาน ดังนี้  

 

   3.1 รวมกันวางแผน  

    โดยประชุมผูเกี่ยวของ คัดเลอืกโครงงานหรอืกจิกรรม กําหนด

ผูรับผิดชอบ กําหนดขัน้ตอนการทํางาน และกําหนดแนวทางการประเมนิผล  

  

   3.2 รวมกันปฏบิัต ิ 

    โดยรวมกันปฏบิัตงิานตามแผนที่โรงเรยีนกําหนด ปฏบิัตงิานดวย

ความเขาใจ และเขาถงึเนื้องาน และปฏบิัตงิานดวยความมุงม่ันและสามัคคี              

    

   3.3 รวมกันตรวจสอบ  

    โดยการประเมนิคุณภาพของโครงการหรอืกจิกรรมตางๆ ประเมนิผล

การปฏบิัตงิาน สรุปผลการประเมนิ และรายงานผลการประเมนิ  

 

   3.4 รวมกันปรับปรุงและพัฒนา  

    โดยรวมกันพจิารณาผลการประเมนิ  นําผลที่ตองปรับปรุงและพัฒนา

ไปไวในแผนปฏบิัตกิาร ในปตอไป และและนําผลงานดเีดนประกาศและเผยแพรตอ

สาธารณชน   

 

 ตอนท่ี 4 ผลท่ีตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใน

โรงเรยีนประถมศกึษา มทีัง้ในดานบวก และดานลบดังนี้  
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   4.1 ดานบวก   

    4.1.1 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี พบวา 

นักเรยีนมคีวามภาคภูมใิจกับรางวัลในการเขารวมแขงขันในกจิกรรมวชิาการทุกครั้ง  

กลาแสดงออก มภีาวะผูนําและผูตาม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น และนักเรยีนมี

พฤตกิรรมและลักษณะอันพึงประสงคดขีึ้น         

    4.1.2  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี  

ดานหลักสูตรและงานวชิาการ พบวา มกีารปรับโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไป

ตามความตองการของชุมชน วเิคราะหและปรับระบบการทํางานใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

มโีครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

    4.1.3 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี  

ดานการบริหารและการจัดการ พบวา ใชหลักการมสีวนรวม ของชุมชน มกีารวางตัว

ผูรับผิดชอบในงานตางๆ อยางชัดเจน ดําเนนิการตามระบบที่โรงเรยีนวางไว  

    4.1.4 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี  

ดาน ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน พบวา ผูปกครองและชุมชนเกิดสํานกึในความ

เปนเจาของโรงเรยีน มีความภาคภูมใิจในโรงเรียนชุมชนสามัคค ีเช่ือม่ันในการบรหิารจัดการ

และคุณภาพของโรงเรยีน มีสวนรวมและใหความรวมมือกับทางโรงเรยีนทุกเรื่อที่โรงเรยีน

รองขอ มกีารตติอประสานงานโดยผานผูนําชุมชน 

    4.1.5 ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรยีนชุมชนสามัคคี  

ดานบุคลากรและการบรหิารงานบุคลากร พบวา ผูบรหิารมภีาวะผูนําสูง ครู บุคลากร

ทางการศกึษามกีารพัฒนาภาวะผูนํา สามารถเปนผูนํา และผูตามที่ด ีมกีารพัฒนาตนเอง

อยูตลอดเวลา มอีสิระในการตัดสนิใจในการปฏบิัติงาน 

    4.1.6 ผลที่ติดตามมาของภาวะผูนําครูโรงเรียนชุมชนสามัคคี  

ดานความดเีดนของสถานศึกษา ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนดศีรตํีาบล  โรงเรยีนสุจรติ  

พบวา โรงเรยีนไดรับ ความรวมมอืจากผูปกครอง และชุมชนดมีาก เปนโรงเรยีนที่มี

คุณภาพทุกดาน ผลงานของครู นักเรยีน และโรงเรยีน ระดับภาคและระดับประเทศ

มากมาย มผูีมาศกึษาดูงานในดานตางๆ มากมาย เปนสถานที่ศกึษาและทําวจัิยของ

นักศกึษาระดับปรญิญาและปรญิญาเอก 
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   4.2  ดานลบ            

    4.2.1 ดานนักเรยีน พบวานักเรยีนมกีจิกกรมมาก  และเวลาเรยีนมี

นอยเรยีน ไมทันเพื่อน                 

    4.2.2  ดานครู เนื่องจากมีผูมาศึกษาดูงานมาก ครูตองเตรยีม

กจิกรรมเพื่อสนองความตองการของผูศกึษาดูงานแตละคณะ  การจัดการเรยีนการสอน 

ไมเต็มที่เต็มเวลา      

    4.2.3 โรงเรยีนตองใชงบประเพื่อเตรยีมกจิกรรมและการตอนรับทํา

ใหงบประมาณไมเพยีงพอ   

 

ขอสรุปเชงิทฤษฎ ี

 ผลการศกึษาภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ดังที่ไดนําเสนอมโนทัศนจากการศึกษาไปแลว จะเห็นไดวาปรากฏการณที่

เกดิขึ้น  มลีักษณะภาวะผูนํา การใชภาวะผูนํา การดํารงอยูของภาวะผูนํา และผลที่ตดิตาม

มาของภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียนประถมศกึษา อธบิายดวย

สวนประกอบที่เช่ือมโยงกันเปน 4 สวน ดังภาพประกอบ 21 
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ภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 21   ความสัมพันธเช่ือมโยงของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

 

 

ลักษณะภาวะผูนําครู 

การพัฒนาตนเองและเพื่อน

 

  ก
าร
เป
นแ
บบ

อย
าง
ทา
งก
าร
สอ
นที
ดี 

กา
รเ
ปน

ผนํ
าก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
ง 

การมีสวนรวมในการพัฒนา 

 

พัฒนาสตปิญญา 

 เชื่อมั่นตนเอง 

 

ถอมตัวทําสิง่ด ี

 มพีัฒนาทางสังคม 

 

มวีสิัยทัศน 

ศรัทธาในตนเอง 

ฝกอบรมตนเอง เปนแบบอยางที่ด ี

พัฒนาวชิาชพี แสวงหาขอมลู 

วธิกีารสอนที่หลากหลาย 

สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

มคีวามรูสื่อความหมายชัดเจน 

ประเมนิพัฒนาการอยางตอเนื่อง 

เปนแบบอยางที่ด ี

วางแผนการสอนที่ด ี

ประเมนิการเรียนการสอน 

สนับสนุนความพงึพอใจ 

ทํางานเปนทมี 

มวีสิัยทัศนรวมกัน 

มเีครือขายงานรวมกนั 

ใหคําปรึกษา/เปนพี่เลี้ยง 

ปฏบิัตงิานรวมกัน 

เปนผูนํา 

เปนบุคคล

การเรียนรู 

ไดรับ 

การยอมรับ 

ทํางาน 

เปนทมีไดด ี

มคีวามสามารถ 

ในการใชภาษา 

 

เปนผูประสานงานด ี
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 ขอสรุปเชงิทฤษฎ ีมดีังน้ี 

  1. ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

   ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

เปนคุณลักษณะ และพฤตกิรรมที่แสดงออกตามบทบาทตามหนาที่ของครูในโรงเรียนตอ

ผูเกี่ยวของ เพื่อจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหไปสูเปาหมาย คอื 

การไดรับความสําเร็จ ทั้งดานการใชหลักสูตรทองถิ่น และผลงานที่ไดรับรางวัลดาน

วชิาการ ของครูและนักเรยีน ไดรวมกจิกรรม มรีายไดระหวางเรยีน สงเสรมิอาชีพดานการ

ฝมอื ดานดนตร ีและการอนุรักษวัฒนธรรมและสบืทอด สบืสานตลอดไป ที่เดนชัดม ี4 

ลักษณะ ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  ประกอบดวย มี

วสิัยทัศนพัฒนาตนเอง เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได มีการพัฒนาดานสตปิญญาและความ

เฉลยีวฉลาดทางอารมณ  มีการพัฒนาดานสังคม  การฝกอบรมตนเองดวยการเรยีนรู   

อยูเสมอ ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนที่ด ี มคีวามเช่ือศรัทธาตนเองอยางม่ันคง ปฏบิัติ

กจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ ปฏบิัตตินเองเปนแบบอยางที่ดแีก

ผูเรยีน แสวงหาความรูใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  2) ภาวะผูนําการเปนแบบอยาง

ทางการสอน ประกอบดวย ใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย  สงเสรมิบรรยากาศในการเรยีนรู 

สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเองมคีวามรูในเรื่องกที่สอนเปนอยางด ีพูดจาสื่อความหมายได

ชัดเจน นํานักเรยีนบรรลุถึงจิตสํานกึในการทํางานอยางมคีวามสุข สรางคําถามเพื่อให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรู  ประเมนิเพื่อพัฒนาการของผูเรียนทุกดานอยางตอเนื่อง เปน

แบบอยางที่ด ีวางแผนการสอนอยางดี แสดงเจตคตทิี่ด ีประเมนิการเรยีนการสอน  

สนับสนุนใหนักเรยีนมคีวามพงึพอใจตนเอง 3) ภาวะผูนําการมสีวนรวมในการพัฒนา 

ประกอบดวย มวีสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน มกีารทํางานเปนทมี มเีครอืขายการ

ปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงครู  มกีารปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและ

ชุมชน  4) ภาวะผูนําการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย   เปนผูนํา  เปนบุคคลแหง

การเรยีนรู เปนผูไดรับการยอมรับ  มคีวามสามารถในการใชภาษาตดิตอสื่อสาร มีทักษะใน

การสรางความสัมพันธที่ด ี มคีวามสามารถในการทํางานเปนทมี  เปนผูประสานงานทัง้

ภายในและภายนอกขององคกร      
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  2. การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

   การใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เปนไปเพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรยีน  การบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการ  การบริหารและการจัดการ

ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน บุคลากรและการบรหิารบุคลากร และความดเีดน

ของสถานศกึษา ซึ่งการใชภาวะผูนําครูโรงเรยีน ม ี9 ลักษณะ คอื 1) การเตรยีมคน         

2) การเตรยีมหลักสูตร  3) เตรยีมเอกสาร  4) เตรยีมสถานที่  5) เตรยีมการนําเสนอ

ผลงาน  6) เตรยีมการประชาสัมพันธ  7) เตรยีมการขอความเห็นชอบและการสนับสนุน   

8) เตรยีมกําหนดผูรับผิดชอบและแตงตัง้เปนคณะกรรมการดําเนนิการ  และ9) แตงตัง้

คณะกรรมการดําเนินงาน   

   

  3. การดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา    

   ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ยังคงดํารงอยู  ครู บุคลากรทางการศกึษา  มขีัน้ตอนการปฏบิัตงิานที่เปนไปตามแผนที่

โรงเรยีนกําหนดไว  โดยครู บุคลากรทางการศึกษามขีั้นตอนการปฏบิัตงิาน คือ 1) รวมกัน

วางแผน 2) รวมกันปฏบิัติ  3) รวมกันตรวจสอบ และ 4) รวมกันปรับปรุงและพัฒนา  

     

  4. ผลท่ีตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

   ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใน

โรงเรยีนประถมศกึษา มทีัง้ในดานบวก และดานลบ ดังนี้  

    4.1 ดานบวก   ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา พบวา  

     4.1.1 นักเรยีนมคีวามภาคภูมใิจกับรางวัลในการเขารวมแขงขันใน

กจิกรรมวชิาการทุกครัง้  กลาแสดงออก มีภาวะผูนําและผูตาม มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ดขีึ้น และนักเรยีนมพีฤตกิรรมและลักษณะอันพงึประสงคดขีึ้น     

     4.1.2 ดานหลักสูตรและงานวชิาการ มกีารปรับโครงสราง

หลักสูตรสถานศกึษาใหเปนไปตามความตองการของชุมชน วเิคราะหและปรับระบบการ
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ทํางานใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น มโีครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

     4.1.3 ดานการบริหารและการจัดการ  ใชหลักการมสีวนรวม ของ

ชุมชน มกีารวางตัวผูรับผิดชอบในงานตางๆ อยางชัดเจน ดําเนนิการตามระบบที่โรงเรยีน

วางไว  

     4.1.4 ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน ผูปกครองและ

ชุมชนเกิดสํานกึในความเปนเจาของโรงเรยีน มีความภาคภูมใิจในโรงเรยีนชุมชนสามัคคี 

เช่ือม่ันในการบริหารจัดการและคุณภาพของโรงเรยีน มีสวนรวมและใหความรวมมือกับ

ทางโรงเรยีนทุกเรื่อที่โรงเรยีนรองขอ มกีารติตอประสานงานโดยผานผูนําชุมชน 

     4.1.5 ดานบุคลากรและการบรหิารงานบุคคล ผูบรหิารมภีาวะ

ผูนําสูง ครู บุคลากรทางการศกึษามกีารพัฒนาภาวะผูนํา สามารถเปนผูนํา และผูตามที่ด ี

มกีารพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา มอีสิระในการตัดสนิใจในการปฏบิัตงิาน 

     4.1.6 ดานความดเีดนของสถานศกึษา ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน

ดศีรตีําบล  โรงเรยีนสุจรติ โรงเรยีนไดรับความรวมมอืจากผูปกครอง และชุมชนดีมาก   

เปนโรงเรยีนที่มคีุณภาพทุกดาน ผลงานของครู นักเรยีน และโรงเรยีน ระดับภาคและ

ระดับประเทศมากมาย มผูีมาศกึษาดูงานในดานตางๆ มากมาย เปนสถานที่ศึกษาและทํา

วจัิยของนักศึกษาระดับปริญญาและปรญิญาเอก   

    4.2  ดานลบ  ผลที่ตดิตามมาของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น ในโรงเรยีนประถมศกึษา พบวา  

     4.2.1 ดานนักเรยีน นักเรยีนมกีจิกกรรมมากและเวลาเรียนมนีอย

นักเรยีนบางคนเรยีนไมทันเพื่อน              

     4.2.2  ดานครู เนื่องจากมีผูมาศึกษาดูงานเปนประจํา ครูตอง

เตรยีมกจิกรรมเพื่อสนองความตองการของผูศกึษาดูงานแตละคณะ  การจัดการเรยีนการ

สอนไมเต็มที่เต็มเวลา      

     4.2.3 โรงเรยีนตองใชงบประมาณเพื่อเตรยีมกจิกรรมและการ

ตอนรับทําใหงบประมาณไมเพยีงพอ  
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อภปิรายผล 

 

 ผลการวจัิยภาวะผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สามารถนําประเด็นสําคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. ลักษณะภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ในรงเรยีน

ประถมศกึษา เปนลักษณะและพฤตกิรรมที่แสดงออกตามบทบาทตามหนาที่ของครูใน

โรงเรยีนตอผูเกี่ยวของ เพื่อจัดการเรยีนการสอนหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหไปสู

เปาหมาย คือ การไดรับความสําเร็จ ทัง้ดานการใชหลักสูตรทองถิ่น และผลงานที่ไดรับ

รางวัลดานวชิาการ ของครูและนักเรยีน ไดรวมกจิกรรม มรีายไดระหวางเรยีน สงเสรมิ

อาชีพดานการฝมือ ดานดนตร ีและการอนุรักษวัฒนธรรมและสบืทอด สบืสานตลอดไป 

ซึ่งลักษณะภาวะผูนําครูที่ปรากฏ ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

มลีักษณะสําคัญคอื มวีสิัยทัศนพัฒนาตนเอง เช่ือม่ันในตนเองวาพัฒนาได พัฒนาดาน

สตปิญญาและความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ  พัฒนาทางสังคม  ฝกอบรมตนเองดวยการ

เรยีนรูอยูเสมอ ลดตัวถอมตัวยอมทําตามคําสอนที่ด ี มีความเช่ือศรัทธาตนเองอยางม่ันคง 

ปฏบิัตกิจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพอยูเสมอ ปฏบิัตตินเองเปนแบบอยาง

ที่ดแีกผูเรยีน แสวงหาความรูใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  2) เปนแบบอยางทางการสอน 

มลีักษณะที่สําคัญคอื ใชวธิกีารสอนที่หลากหลาย  สงเสรมิบรรยากาศในการเรยีนรู 

สงเสรมิการเรยีนรูดวยตนเอง มคีวามรูในเรื่องกที่สอนเปนอยางด ีสื่อความหมายไดชัดเจน 

นํานักเรยีนบรรลุถงึจิตสํานึกในการทํางานอยางมคีวามสุข สรางคําถามเพื่อใหนักเรยีนเกดิ

การเรยีนรู  ประเมนิเพื่อพัฒนาการของผูเรยีนทุกดานอยางตอเนื่อง เปนแบบอยางที่ด ีวาง

แผนการสอนอยางด ีแสดงเจตคตทิี่ด ีประเมนิการเรยีนการสอน  สนับสนุนใหนักเรียนมี

ความพงึพอใจตนเอง 3) การมสีวนรวมในการพัฒนา สรางวสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน 

ทํางานเปนทมี มเีครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน ใหคําปรกึษาและเปนพี่เลี้ยงครู  

ปฏบิัตงิานรวมกับผูปกครองและชุมชน 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมลีักษณะภาวะผูนํา 

คอืเปนผูนํา  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู ไดรับการยอมรับ  ในความสามารถดานการใช

ภาษาตดิตอสื่อสาร มทีักษะในการสรางความสัมพันธที่ด ีและเปนผูประสานงานทัง้ภายใน

และภายนอกขององคกร อยางมปีระสทิธภิาพ 

   ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญเปนโรงเรยีนที่มี

ความพรอมของบุคลากรในดานตางๆ มคีรูที่มคีวามรูความสามารถ และพรอมที่จะทํางาน
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รวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรยีน ในดานการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่สอดคลอง

กับบรบิทของชุมชน ตลอดจนความรวมมอืและการสนับสนุนของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานของโรงเรยีน ลักษณะภาวะผูนําสอดคลองกับผลการวจัิยของ  

อาภารัตน  ราชพัฒน (2554) ในสวนของ Surranna and Mass (2002) York – Barr and 

Duke (2004) Richardson Ackerman and Sarah Mackensin (2006) ที่พบวาภาวะผูนําครูมี

องคประกอบที่สําคัญคอืมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู เปนแบบอยางทางการสอนมสีวน

รวมในการพัฒนา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน (2553) มอีงคประกอบหลักคอืเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและมุงความสําคัญที่

นักเรยีน สวน Leithwood and Duke (1999) มอีงคประกอบภาวะผูนําครูที่พบเพิ่มเตมิคอื

เปนผูนําดานการบริหารจัดการ 

  2. การใชภาวะผูนําของครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โรงเรยีนชุมชม

สามัคค ีที่ทําใหเกดิประสทิธภิาพ เกดิจากการใชภาวะผูนําครู 9 ลักษณะ ประกอบดวย 1) 

การเตรยีมคน ทั้งภายใน ไดแก ครูประจําช้ัน ครูดนตร ีครูนาฎศลิป ครูหัวหนาฝาย และภูมิ

ปญญา และภายนอก ไดแก ปราชญชาวบาน ผูปกครองนักเรยีน ครูเครอืขาย ภูมิปญญา

ทองถิ่น 2) การเตรยีมหลักสูตร  หลักสูตรแกนกลาง ไดแก สาระการเรยีนรูงานอาชีพและ

เทคโนโลยสีาระที่ 1 การดํารงชีวติ, สาระที่ 4 งานอาชีพ สาระการเรยีนรูศิลปะ สาระที่ 2  

ดนตร ี  สาระที่ 3 นาฏศลิป หลักสูตรทองถิ่น ไดแก หลักสูตรการเปาแคน  เปาโหวด เลน

โปงลาง ดนตรพีื้นเมอืงอสีาน 3) การเตรยีมเอกสาร ไดแก การจัดหาขอมูล เรื่องเปาแคน 

เปาโหวด เลนโปงลาง การเลนดนตรพีื้นเมอืงอสีาน  หลักสูตรทองถิ่น การเปาแคน เปา

โหวด เลนโปงลาง เลนดนตรพีื้นเมอืงอสีาน  จัดทําโครงสรางหลักสูตร วเิคราะหหลักสูตร 

กําหนดการสอน แผนการเรียนรู ประเมนิตรวจสอบ  คูมอืการใช/สื่อการสอน  4) เตรยีม

สถานที่ ไดแก หองเรยีน  เวทกีารแสดง 5) เตรยีมเสนอผลงาน ไดแก บุคลากร 

งบประมาณ  6) เตรยีมเห็นชอบและการสนับสนุน ไดแก บันทกึการเสนองาน เสนอ

ความเห็นจากครู รับการสนับสนุนจากผูที่เกี่ยวของ 7) เตรยีมการประชาสัมพันธ ไดแก 

หนังสอืราชการ แผนพับ วารสาร เสยีงตามสาย เว็บไซต และสื่อออนไลน ฯลฯ 8) เตรยีม

แตงตัง้กรรมการ ไดแก ครูผูรับผิดชอบ  ปราชญชาวบาน ผูปกครอง ภูมปิญญา 9) แตงตัง้

คณะกรรมการดําเนินงานกําหนดการดําเนินงาน ไดแก  จัดทํากําหนดการในการปฏบิัติ

ตามแผน   

   ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาตามกระบวนการนําเสนอหลักสูตรสถานศึกษานั้น  
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จะตองมกีระบวนการนําเสนอจนถงึขัน้อนุมัติหลักสูตร 9 ขัน้ตอน แตละขัน้ตอนมีความ

เกี่ยวของกับบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนจึงมคีวามจําเปนจะตองใชภาวะผูนํา

ครูในการดําเนินงานในทุกขัน้ตอน ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของ Acker – Hocevar and 

Touchton (1999) และ Snell and Swanson (2000) Crowther etal. (2002)  

ศริพิร  กุลสานต (2557) ซึ่งพบวาในการทํางานของครูใหประสบความสําเร็จนั้น ครูตองใช

ภาวะผูนําหลายลักษณะ ประกอบดวย การมสีวนรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพของโรงเรยีน การมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชน การเปนตัวแทนของ

องคกรทัง้ในโรงเรยีนหรือของสมาคมทองถิ่น การทํางานรวมกับครูคนอื่นๆ และผูบรหิาร 

ดํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมแบบมุงสูความสําเร็จ การใหความชวยเหลอืและรวมมือกับครู

คนอื่น เปนผูสรางเครือขายที่สามารถปฏบิัตงิานเปนทมีกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตน และ

สามารถปฏบิตังิานในชุมชนได 

  3. การดํารงอยูของภาวะผูนําครู จากปรากฏการณตางๆ สรุปผลไดวา การ

ดํารงอยูของภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โรงเรยีนชุมชนสามัคคี มกีาร

บรหิารจัดการที่มสีวนรวมในการปฏบิัตงิานเปนกระบวนการที่ทําใหเกดิการดํารงอยูของ

ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ซึ่งประกอบดวย 1) รวมกันวางแผน มีการ

วเิคราะหสถานการณ กําหนดโครงการ/กจิกรรม กําหนดผูรับผิดชอบงาน กําหนด

เปาหมาย/เวลา กําหนดขัน้ตอนการทํางาน ดําเนินงานตามแผน และประเมนิผล ตรวจสอบ 

ควบคุม  2) รวมกันปฏบิัต ิมกีารศกึษาแผนงานรวมกัน ปฏบิัตติามแผน ปฏบิัตงิานดวย

ความเขาใจ เขาถงึเนื้องานและปฏบิัตงิานดวยความมุงม่ันและสามัคค ี3) รวมกันตรวจสอบ 

มกีารประเมินคุณภาพของโครงการ ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน สรุปผลการประเมนิ 

รายงานผลการประเมินและ 4) รวมกันปรับปรุงและการพัฒนา โดยรวมกันพจิารณาผล

การประเมนิ นําผลที่ตองปรับปรุงและพัฒนาไปไวในแผนปฏบิัตกิารในปตอไป และนํา

ผลงานดเีดนประกาศ และเผยแพรตอสาธารณชน จากการปฏบิัตงิานทัง้ 4 ขัน้ตอน ทําให

เกดิความสําเร็จทางดานการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นอยาง

ตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพจนถงึปจจุบัน 

    ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานและชุมชน มสีวนรวมในการทํางานอยางจรงิจัง มีผลงานเปนรูปธรรม  

และรวมกันสรางสรรคผลงานที่เปนเอกลักษณวัฒนธรรมทองถิ่น ผลงานมคีุณภาพเปน

แบบอยางที่ด ีสรางความภาคภูมใิจรวมกันมาอยางยาวนาน เปนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนน
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คุณภาพ สอดคลองกับ เกรียงศักดิ์ เจรญิศักดิ์ (2543) ซึ่งไดนําเสนอแนวคดิการมีสวนรวม

ไว 7 ประการ ประกอบดวย 1) การรับรูมุมมองรวมกัน 2) การมวีสิัยทัศนรวมกัน 3) การ

เกดิผลประโยชนรวมกัน 4) การมสีวนรวมของสมาชิกเครอืขายอยางกวางขวาง 5) การ

เสรมิสรางซึ่งกันและกัน 6) การพึ่งพงิอิงรวมกันและ 7) การมปีฏสิัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน

และ Barth (2001) ซึ่งใหแนวคดิในการมสีวนรวมพัฒนาของครูที่มีภาวะผูนําวา ฝายบรหิาร

ไมสามารถบรหิารจัดการศึกษาไดโดยลําพัง ตองไดรับความรวมมอื รวมรับผิดชอบ 

ในภารกจิตางๆ จากทุกฝาย ในแงครูผูสอน ถาครูมีภาวะผูนํายอมเปนปจจัยเกื้อหนุนใหเกดิ

ทมีที่เขาไปมสีวนรวม มคีวามผูกพัน และเต็มใจในการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนแบบมอื

อาชีพ และเปนเครือขายในการชวยเหลอื และสงเสรมิครูคนอื่นภายใตนโยบายของ

สถานศกึษา ซึ่งเปนเครอืขายการปฏบิัตงิานรวมกัน มกีารแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 

ใหขอเสนอแนะที่สรางสรรค เกดิประโยชนและความสนใจรวมกัน ตลอดจนเสรมิสราง

บรรยากาศการเรยีนรูรวมกัน 

  4. ผลทีต่ดิตามมาของการใชภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น   

เกดิผลประโยชน 3 ดาน คอื 1) ดานโรงเรยีน ไดรับการยอมรับจากกระทรวงศึกษาธกิาร 

ใหเปนโรงเรยีนสถานศึกษาพอเพยีง โรงเรยีนดศีรตีําบล  โรงเรยีนสุจรติ โรงเรยีนสขีาว 

โรงเรยีนวถิพีุทธ 2) ดานครู ไดรับรางวัลครูผูสอนดเีดน  ครูดใีนดวงใจ ครู Teacher 

awards  หนึ่งแสนครูดี ครูสอนดนตรดีเีดน  เปนการยอมรับในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ระดับภาคและรางวัลระดับประเทศ  3) ดานนักเรยีน ซึ่งเปนหัวใจทางการจัดการศึกษาของ

แตละโรงเรยีน มทีักษะการเรยีนรูที่ด ี มอีงคความรูดานดนตร ีจนไดรับความสําเร็จอยางมี

ประสทิธภิาพ ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองระดับภาค และระดับประเทศ  แสดงใหเห็นวา 

ภาวะผูนําครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ทําใหครูมทีักษะการใชภาวะผูนํา และการดํารง

อยูของภาวะผูนํา ทําใหเกดิผลตดิตามมาที่มคีุณภาพทั้ง 3 ดานอยางตอเนื่องตัง้แตเริ่มตน

จนถงึปจจุบัน ในสวนที่เปนดานลบ มทีี่เกี่ยวของกับนักเรยีน ครู และโรงเรยีนคอืกรณทีี่มี

กจิกรรมนอกที่ตองปฏบิัต ิเชน การแสดงดนตร ีการตอนรับแขกที่มาเยอืน อาจทําให

เกดิผลในดานเวลาทําการเรียนการสอนไมเพยีงพอ และสิ้นเปลอืง สอดคลองกับผลวจัิย

ของ สุรพล  บุญมทีองอยู (2556) ซึ่งพบวาการเปนตัวอยางในดานตางๆ ของโรงเรยีนก็จะ

มผีลที่ตามมาทั้งในสวนที่เปนช่ือเสยีงของโรงเรยีน ไดรับการยกยองชมเชยและอาจมผีล

ในทางลบในดานของกจิกรรมตางๆ ที่เพิ่มมาทําใหเวลาทําการเรยีนการสอนลดลง  

ซึ่งทางโรงเรยีนจะตองพยายามบรหิารจัดการ เพื่อใหเกดิผลดตีอนักเรยีนอยางแทจรงิ 
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ขอเสนอแนะ 

 

  1. ขอเสนอแนะการนําไปปฏบิัต ิ        

  จากผลการวจัิยไดขอสรุปซึ่งเปนสาระสําคัญที่โรงเรยีน หนวยงาน 

ทางการศึกษาอื่น และผูมบีทบาทเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาสามารถนําไปประยุกตใช

ตามความเหมาะสม ดังมขีอเสนอแนะตอไปนี้   

   1.1 ลักษณะการเกดิภาวะผูนําครูและผูบริหารโรงเรยีน มหีลายประการ

ทัง้ที่เกดิจากคุณลักษณะสวนตัว พฤตกิรรมการแสดงออก บทบาทหนาที่ในการปฏิบัตงิาน 

และการมสีวนรวมของชุมชน  ในระยะเริ่มแรกนัน้ ผูบริหารโรงเรยีนควรใหความสนใจ

เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวเสยีกอน  ตอจากนัน้ก็สังเกตพฤตกิรรมที่ตนแสดงออกมา  

ศกึษาบทบาท อํานาจ หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เมื่อศกึษาและพัฒนาคุณลักษณะ  

แสดงพฤตกิรรมที่ดงีามออกมา เขาใจบทบาทหนาที่ของตนแลว ก็จะไดรับความรวมมอื

จากชุมชน   

   1.2  การปฏบิัตงิานของโรงเรยีนเพื่อนําไปสูการมสีวนรวมของชุมชนนัน้ 

ควรมกีารกําหนดปรัชญาการมสีวนรวมของโรงเรียนกับชุมชน และสรางความตระหนักการนํา

วสิัยทัศน ปรัชญาโรงเรยีนไปสูการปฏบิัตอิยางจรงิจัง โดยเนนการสงเสรมิบทบาทการมสีวน

รวมของกรรมการสถานศึกษา เครอืขายผูปกครองนักเรยีน ศษิยเกา การทํางานดวยความ

โปรงใส และการประชาสัมพันธการมสีวนรวมของชุมชนอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการไดรับ

การยอมรับจากภายนอก และนําไปสูการมสีวนรวมมากยิ่งขึ้น     

    1.3  การใชภาวะผูนําที่สําคัญในการนําไปสูการมีภาวะผูนําที่ดแีละ

ประสบผลสําเร็จนัน้ ผูบรหิารและครูตองมลีักษณะภาวะผูนําการพัฒนาตนเองและเพื่อน

กอน เพื่อใหเกดิความศรัทธา แลวพยายามใชภาวะผูนําทมีและภาวะผูนําอื่นๆ  

ตามสถานการณโดยยดึคุณภาพของนักเรยีนเปนเปาหมาย เพื่อสรางความสัมพันธที่ดี

ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน เพราะชุมชนตางคาดหวังวาบุตรหลาน ในความปกครองที่มา

เรยีนในโรงเรยีนแหงนี้จะเปนคนที่มคีุณภาพ   

 

 2.  ขอเสนอแนะตอการทําวจัิยคร้ังตอไป     

  จากผลการวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยมขีอเสนอแนะหลายประเด็นที่สามารถนําไป

วจัิยตอยอดเพื่อสรางองคความรูใหม หรอืวิจัยเพื่อการยนืยันใหไดองคความรูที่ชัดเจนมาก 
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ยิ่งขึ้น  ดังขอเสนอแนะตอไปนี้   

   2.1  การเลอืกศกึษาปรากฏการณการของโรงเรยีนครัง้นี้ เปนการวจัิย

เชิงคุณภาพอาจทําใหไดขอมูลที่ไมสามารถยนืยันหรอืเปรยีบเทยีบพื้นที่วจัิยอื่นได การวจัิย

ในครัง้ตอไปอาจทําการวจัิยเชิงปรมิาณเพื่อยนืยันผลการวจัิยนี้โดยนํามโนทัศนที่เปน

ขอสรุปเชิงทฤษฎไีปกําหนดเปนตัวแปรการทดสอบ  ในรูปแบบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณ  

   2.2  นําขอเสนอแนะจากการวจัิยที่เปนประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ 

ภาวะผูนําของผูบรหิารและครูในโรงเรยีน  โดยเปลี่ยนวิธวีทิยาการวจัิยเปนการวจัิย

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม หรอืการวจัิยและพัฒนา เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของครูในโรงเรยีน 

ซึ่งจะทําใหครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนมภีาวะผูนําที่หลากหาย เพื่อนําไป

พัฒนานักเรยีนตอไป 

   2.3  สําหรับขอเสนอแนะการวจัิยเชิงคุณภาพตามแนวทางสรางทฤษฎี

ฐานราก ซึ่งถอืวาผูวจัิยเปนเครื่องมอืหลักที่สําคัญที่สุด ผูที่จะทําวจัิยลักษณะนี้ควรเตรยีม

ความพรอมของผูวจัิยเองทั้งในการคนควาเพื่อใหเกดิความไวในเชิงทฤษฎ ีการศกึษา

ระเบยีบวธิวีจัิยใหกระจางชัด สรางความเช่ือม่ันใหกับตนเองโดยเขารับการอบรม 

และฝกปฏบิัตเิทคนคิวธิ ีการใชศาสตรและศิลปในการเก็บรวบรวมขอมูลการวจัิย 

เชิงคุณภาพ รวมถงึการกําหนดขอบเขตระยะเวลาอยูในพื้นที่ศกึษาเปนระยะเวลานาน

พอที่จะใหไดขอมูลครอบคลุม ครบถวนและมคีุณภาพ ตลอดจนการฝกทักษะการใช

เครื่องมอืและอุปกรณตางๆ ในภาคสนามใหมคีวามคลองแคลว ซึ่งจะสงผลใหการ

ดําเนนิการวิจัยมคีวามสมบูรณและมคีุณภาพยิ่งขึ้น  
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