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บทคัดยอ 

 

การวจัิยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมองคการธรรมาภิบาล และประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอืตอนบน 2 2. เพื่อศกึษาโมเดลความสัมพันธ อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม ของ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการและธรรมาภิบาลตอประสทิธผิลองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 และ 3. เพื่อศึกษาขอมูลเชิงลกึแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการธรรมาภิบาลและประสทิธผิลองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 เครื่องมอืที่ใชในการวิจัยครัง้นี้คอื 

แบบสอบถาม และสัมภาษณ สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล คารอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาสัมประสทิธสหสัมพันธของเพยีรสัน วเิคราะหอทิธพิลเสนทาง (Path Analysis) และ 

วเิคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวจัิยพบวา 

1. ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการธรรมาภิบาลและ

ประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 

2. ตัวแปรที่มอีทิธพิลทางตรง คอื ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Beta=0.06)

ดานวัฒนธรรมองคการ (Beta=0.09) ดานธรรมาภิบาล (Beta=0.89) ตัวแปรที่มอีทิธพิล

ทางออมคอื ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Beta=0.62) ดานวัฒนธรรมองคการ (Beta=0.29)
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และรูปแบบที่ผูวจัิยสรางขึ้น ประกอบดวย 4 ตัวแปร  คือ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง                     

ดานวัฒนธรรมองคการ ดานธรรมาภิบาลและดานประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบวา คา (Chi-square)=004.72, (df)=029, (P-value)=0.99, 

(RMSEA)=0.13, (CN)=672.09, (GFI) = 0.99, (AGFI) =0.96 ซึ่งรูปแบบที่สรางขึ้นมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

  3. แนวทางพัฒนาดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานวัฒนธรรมองคการ                  

ดานธรรมาภิบาลตอประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตองพัฒนา ดานการกระตุนทางปญญา วัฒนธรรมองคการ

ตองพัฒนา ดานวัฒนธรรมปรับตัว และดานวัฒนธรรมพันธกจิ และธรรมาภิบาล ตองพัฒนา 

ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา โดยปจจัยเชิงสาเหตุทัง้ 3 ตัวแปร                

สามารถอธบิายประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2               

ไดรอยละ 33.05 

   

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง /วัฒนธรรมองคการ/ธรรมาภิบาล 

 /ประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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ABSTRACT 

 

 The objectives of this study were: 1) to investigate a degree of transformational 

leadership, organizational culture, good governance, and effectiveness of local administration 

organizations in the Upper Northeast 2, 2) to examine a relationship model, direct and 

indirect influences of transformational leadership, organizational culture and good 

governance on effectiveness of local administration organizations in the Upper Northeast 2, 

and 3) to explore in-depth information of guidelines on the developments of transformational 

leadership, organizational culture, good governance and effectiveness of local administration 

organizations in the Upper Northeast 2. The instruments used in this study were a 

questionnaire, and an interview guide. Statistics used in data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and path 

analysis. Content analysis was used as well. 

Findings were as follows:  

1. The degree of each of transformational leadership, organizational culture,  

good governance and effectiveness of local administration organizations in the Upper 

Northeast 2 as a whole was at high level. 

2. The variables that had direct influences were transformational leadership  

(Beta = 0.06), organizational culture (Beta = 0.09), and good governance (Beta = 0.89). 

The variables that had indirect influences were transformational leadership (Beta = 0.62), 
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organizational culture (Beta = 0.29) and the created model which consisted of 4 variables, 

namely transformational leadership, organizational culture, good governance and 

effectiveness of local administration organizations in the Upper Northeast 2 (Chi-square = 

4.72, df = 29, P-value = 0.99, RMSEA = 0.13, CN = 672.09, GFI = 0.99, AGFI = 0.96). It 

was found that the created model had goodness of fit with the empirical data. 
3. The guidelines on the developments of transformational leadership,  

organizational culture, good governance which will have an effect on effectiveness of local 

administration organizations in the Upper Northeast 2 were found that transformational 

leadership needs a development of intellectual stimulation; organizational culture needs a 

development of adaptive culture, and mission including good governance culture needs a 

development of accountability and worthiness. The three variables of causal factors could 

explain 33.05% of effectiveness of local administration organizations in the Upper Northeast 

2. 

 

 

Keywords:  Transformational Leadership/ Organizational Culture/ Good Governance/ 

Effectiveness of Local Administration Organizations  
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