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ผลการวเิคราะหคาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือม่ัน 

คําถาม

ขอที ่ อํานาจจําแนก คําถามขอที่ อํานาจจําแนก 

1. ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จํานวน 23 ขอ 

ขอ 1 0.76 ขอ 13 0.61 

ขอ 2 0.78 ขอ 14 0.82 

ขอ 3 0.72 ขอ 15 0.81 

ขอ 4 0.71 ขอ 16 0.63 

ขอ 5 0.76 ขอ 17 0.72 

ขอ 6 0.73 ขอ 18 0.68 

ขอ 7 0.73 ขอ 19 0.68 

ขอ 8 0.74 ขอ 20 0.52 

ขอ 9 0.79 ขอ 21 0.80 

ขอ 10 0.77 ขอ 22 0.78 

ขอ 11 0.74 ขอ 23 0.75 

ขอ 12 0.61  

คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.52-0.82 มคีวามเที่ยงเทากับ 0.96 

คําถาม

ขอที่ อํานาจจําแนก คําถามขอที่ อํานาจจําแนก คําถามขอที่ อํานาจจําแนก 

2. ดานวัฒนธรรมองคการ จํานวน 19 ขอ 

ขอ 1 0.66 ขอ 8 0.65 ขอ 15 0.59 

ขอ 2 0.66 ขอ 9 0.54 ขอ 16 0.59 

ขอ 3 0.70 ขอ 10 0.79 ขอ 17 0.66 

ขอ 4 0.66 ขอ 11 0.63 ขอ 18 0.55 

ขอ 5 0.68 ขอ 12 0.99 ขอ 19 0.65 

ขอ 6 0.68 ขอ 13 0.63   

ขอ 7 0.71 ขอ 14 0.63   

คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.54-0.99 มคีวามเที่ยงเทากับ 0.96 
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ผลการวเิคราะหคาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือม่ัน 

คําถาม

ขอที ่ อํานาจจําแนก คําถามขอที่ อํานาจจําแนก คําถามขอที่ อํานาจจําแนก 

3. ดานหลักธรรมาภิบาล จํานวน 31 ขอ 

ขอ 1 0.65 ขอ 13 0.60 ขอ 25 0.61 

ขอ 2 0.73 ขอ 14 0.54 ขอ 26 0.67 

ขอ 3 0.70 ขอ 15 0.68 ขอ 27 0.81 

ขอ 4 0.59 ขอ 16 0.61 ขอ 28 0.51 

ขอ 5 0.62 ขอ 17 0.52 ขอ 29 0.60 

ขอ 6 0.50 ขอ 18 0.67 ขอ 30 0.56 

ขอ 7 0.72 ขอ 19 0.54 ขอ 31 0.79 

ขอ 8 0.64 ขอ 20 0.74   

ขอ 9 0.97 ขอ 21 0.85   

ขอ 10 0.52 ขอ 22 0.98   

ขอ 11 0.57 ขอ 23 0.83   

ขอ 12 0.66 ขอ 24 0.86   

คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.50-0.97 มคีวามเที่ยงเทากับ 0.96 

คําถาม

ขอที ่ อํานาจจําแนก คําถามขอที่ อํานาจจําแนก คําถามขอที่ อํานาจจําแนก 

4. ดานประสทิธผิลองคการ  จํานวน 20 ขอ 

ขอ 1 0.90 ขอ 8 0.59 ขอ 15 0.62 

ขอ 2 0.65 ขอ 9 0.63 ขอ 16 0.95 

ขอ 3 0.96 ขอ 10 0.55 ขอ 17 0.65 

ขอ 4 0.53 ขอ 11 0.98 ขอ 18 0.65 

ขอ 5 0.54 ขอ 12 0.69 ขอ 19 0.62 

ขอ 6 0.55 ขอ 13 0.78 ขอ 20 0.89 

ขอ 7 0.54 ขอ 14 0.90   

คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.53-0.98 มคีวามเที่ยงเทากับ 0.96 
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DATE:  6/11/2016 

                                  TIME: 10:30 
                                L I S R E L  8.72 
                                       BY 
                         Karl G. J”reskog& Dag S”rbom 
                    This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file D:\WORKKEM\KKK.LPJ: 
 
 TI 
!DA NI=18 NO=377 MA=CM 
 SY='D:\WORKKEM\KKK.DSF' 
 SE 
 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1 2 3 4 / 
 MO NX=4 NY=14 NK=1 NE=3 BE=FU,FI GA=FU,FI PS=SY TE=SY TD=SY TH=FU,FI 
 LE 
 Co GG EF 
 LK 
 LL 
 FR LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(6,2) LY(7,2) LY(8,2) LY(9,2) LY(10,2) LY(12,3) 
 FR LY(13,3) LY(14,3) LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) 
 FR GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) 
 FR TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) 
 FR TE(10,10) TE(11,11) TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) 
 FR TE 5 6 TE 6 8 TE 4 10 TE 3 2 TE 13 12 TE 13 14 TE 9 4 TE 5 3 TE 6 2 TE 13 6 
 FR TE 13 5 TE 1 5 TE 7 11 TE 12 14 TE 12 7 TE 7 5 TE 8 7 TE 8 5 TE 3 4 TE 9 5 
 FR TE 8 9 TE 2 13 TE 12 9 TE 14 1 TE 6 4 TE 5 4 TE 10 12 TE 6 7 TE 8 14 TE 7 14 
 FR TE 6 3 TE 1 13 TE 14 5 TE 7 1 TE 5 2 TE 7 2 TE 3 7 TE 11 6 TE 13 10 TE 11 9 
 FR TE 12 6 TE 10 6 TE 9 3 TE 10 7 TE 11 10 TE 8 10 TE 8 4 TE 1 6 TE 13 9 TE 11  12 
 FR TE 13 8 TE 14 2 TE 14 6 TE 13 3 TE 13 4 TE 4 14 TE 9 7 TE 9 10 TE 1 4 TE 1 10 
 FR TE 1 8  TE 3 1 TE 12 2 
 FR TH 1 1 TH 1 2 TH 1 3 TH 1 4 TH 3 13 TH 2 3 TH 2 4 TH 1 11 TH 3 14 TH 2 5 
 FR TH 1 9 TH 4 12 TH 3 10 TH 1 14 TH 3 1 TH 2 14 TH 1 10 TH 3 8 TH 4 5 TH 4 6 
 FR TH 1 5 TH 3 12 TH 1 6 TH 2 6 TH 2 9 TH 4 3 TH 2 11 TH 3 2 TH 3 5 TH 2 11 
 FR TH 2 6 TH 3 6 TH 2 12 TH 4 13 TH 1 8 TH 3 4 TH 3 3 TH 2 7 TH 4 1 TH 2 1 
 FR TH 2 2 
 FR TD 1 1 TD 2 2 TD 3 3 TD 4 4 TD 1 2 TD 1 3 TD 2 3 TD 1 4 
 VA 1.80 LY(1,1) 
 VA 0.50 LY(5,2) 
 VA 1.91 LY(11,3) 
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PD 
 OU ME=ML IT=250 AM PC RS EF FS SS SC AD=OFF 
 
 TI                                                                              
 
                           Number of Input Variables 18 
                           Number of Y - Variables   14 
                           Number of X - Variables    4 
                           Number of ETA - Variables  3 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   377 
 
TI                                                                              
 
         Covariance Matrix        
 
               INVO       CONS       ADAP       MISS        LAW        MOR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     INVO       
     CONS      0.77 
     ADAP      0.33       0.20 
     MISS      0.53       0.480.21 
     LAW       0.29       0.26       0.23       0.33 
     MOR       0.27       0.27       0.39       0.30       0.18      
     LUC       0.49       0.25       0.24       0.32       0.20       0.44 
     PART      0.20       0.34       0.34       0.31       0.25       0.56 
     RESP      0.24       0.28       0.30       0.32       0.30       0.32 
     WORTH     0.27       0.24       0.44       0.33       0.49       0.25 
     EPLA      0.41       0.23       0.31       0.34       0.27       0.37 
     ESER      0.35       0.26       0.31       0.35       0.43       0.32 
     EDO       0.20       0.31       0.47       0.14       0.30       0.26 
     EDEV      0.34       0.41       0.10       0.50       0.25       0.28 
     IDEO      0.44       0.29       0.78       0.28       0.36       0.28 
     MOTI      0.35       0.25       0.95       0.28       0.35       0.61 
     INTE      0.40       0.29       0.58       0.23       0.21       0.33 
     INDI      0.31       0.25       0.56       0.22       0.30       0.33 
 
         Covariance Matrix        
               LUC       PART       RESP      WORTH       EPLA       ESER    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LUC       
     PART      0.24 
     RESP      0.31      0.27 
     WORTH     0.39      0.20       0.50 
     EPLA      0.38      0.31       0.68       0.46 
     ESER      0.22      0.25       0.49       0.40       0.41      
     EDO       0.35      0.33       0.44       0.28       0.40       0.26 
     EDEV      0.26      0.40       0.23       0.32       0.36       0.20 
     IDEO      0.38      0.23       0.24       0.35       0.28       0.24 
     MOTI      0.35      0.49       0.64       0.21       0.39       0.37 
     INTE      0.27      0.22       0.24       0.20       0.37       0.35 
     INDI      0.42      0.36       0.36       0.21       0.21       0.20 
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         Covariance Matrix        
 
                DEO       EDEV       IDEO       MOTI       INTE       INDI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     DEO      
     EDEV       0.51 
     IDEO       0.65       0.66      
     MOTI       0.80       0.27      0.40 
     INTE       0.23       0.44      0.35       0.19 
     INDI       0.20       0.21      0.63       0.38       0.40             
 
 TI                                                                              
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                  Co       GG         EF 
               --------   --------   -------- 
     INVO          0          0          0 
     CONS          1          0          0 
     ADAP          2          0          0 
     MISS          3          0          0 
     LAW           0          0          0 
     MOR           0          4          0 
     LUC           0          5          0 
     PART          0          6          0 
     RESP          0          7          0 
     WORTH         0          8          0 
     EPLA          0          0          0 
     ESER          0          0          9 
     DEO           0          0         10 
     EDEV          0          0         11 
 
         LAMBDA-X     
 
         LL 
            -------- 
     IDEO         12 
     MOTI         13 
     INTE         14 
     INDI         15 
 
         BETA         
 
               Co        GG      EF 
            --------   --------   -------- 
     Co         0          0          0 
     GG         16         0          0 
     EF         17         18         0 
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    GAMMA        

                LL 
              -------- 
     Co         19 
     GG         20 
     EF         21 

 
         PSI          
 
                  Co         GG         EF 
            --------   --------   -------- 
                  22         23         24 
         THETA-EPS    
 
                INVO       CONS       ADAP       MISS        LAW        MOR 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     INVO         25 
     CONS          0         26 
     ADAP         27         28         29 
     MISS         30          0         31         32 
      LAW         33         34         35         36         37 
      MOR         38         39         40         41         42         43 
      LUC         44         45         46          0         47         48 
     PART         50          0          0         51         52         53 
     RESP          0          0         56         57         58          0 
    WORTH         62          0          0         63          0         64 
     EPLA          0          0          0          0          0         69 
     ESER          0         74          0          0          0         75 
     IEDO         81         82         83         84         85         86 
     EDEV         92         93          0         94         95         96 
 
         THETA-EPS    
 
                 LUC       PART       RESP      WORTH       EPLA       ESER 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      LUC         49 
     PART         54         55 
     RESP         59         60         61 
    WORTH         65         66         67         68 
     EPLA         70          0         71         72         73 
     ESER         76          0         77         78         79         80 
     IEDO          0         87         88         89          0         90 
     EDEV         97         98          0          0          0         99 
 
         THETA-EPS    
 
                 EDO       EDEV 
            --------   -------- 
     EDO         91 
     EDEV        100        101 
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         THETA-DELTA-EPS  
 
                INVO       CONS       ADAP       MISS        LAW        MOR 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     DEO         102        103        104        105        106        107 
     MOTI        114        115        116        117        118        119 
     INTE        127        128        129        130        131        132 
     INDI        141          0        142          0        143        144 
 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 LUC       PART       RESP      WORTH       EPLA       ESER 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     IDEO          0        108        109        110        111          0 
     MOTI        120          0        121          0        122        123 
     INTE          0        133          0        134          0        135 
     INDI          0          0          0          0          0        145 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 EDO       EDEV 
            --------   -------- 
     IDEO          0        112 
     MOTI          0        124 
     INTE        136        137 
     INDI        146          0 
 
         THETA-DELTA  
 
                IDEO       MOTI       INTE       INDI 
            --------   --------   --------   -------- 
     IDEO        113 
     MOTI        125        126 
     INTE        138        139        140 
     INDI        147          0          0        148 
 
 TI                                                                              
 
 Number of Iterations =215 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                Co        GG           EF    
            --------   --------   -------- 
     INVO       1.80        - -        - - 
 
     CONS       1.90        - -        - - 
                (0.08) 
                3.40 
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     ADAP       2.17        - -        - - 
               (0.10) 
                3.55 
 
     MISS       1.14        - -        - - 
               (0.14) 
                3.63 
 
     LAW        - -        0.50        - - 
 
     MOR        - -        0.61        - - 
                          (0.15) 
                          31.13 
      LUC        - -       0.35        - - 
                          (0.23) 
                           1.32 
 
     PART        - -       0.48        - - 
                          (0.22) 
                           3.72 
 
     RESP        - -       1.34        - - 
                          (0.15) 
                           0.93 
 
    WORTH        - -       1.57        - - 
                           (0.10) 
                           0.92 
 
     EPLA        - -        - -       1.91 
 
     ESER        - -        - -       0.85 
                                     (0.13) 
                                      5.86 
 
      EDO        - -        - -       0.27 
          (0.20) 
0.15 
 
     EDEV        - -        - -       0.21 
                                     (0.18) 
                                      0.67 
 
         LAMBDA-X     
 
                LL 
            -------- 
     IDEO       0.37 
               (0.03) 
                1.33 
 
     MOTI       0.32 
               (0.04) 
                1.83 
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     INTE       0.16 
               (0.22) 
                1.81 
 
     INDI       0.25 
               (0.10) 
                1.40 
 
         BETA         
 
               Co         GG         EF    
            --------   --------   -------- 
         Co     - -        - -       - - 
 
         GG    0.22        - -      - - 
              (1.23) 
               0.18 
 
         EF    0.46       0.60        - - 
               (1.72)     (1.80) 
               0.27       0.89 
 
         GAMMA        
 
                 LL 
             -------- 
         Co     0.37 
               (0.40) 
                3.44 
 
         GG     0.43 
               (1.65) 
                0.26 
    
         EF     0.50 
               (2.23) 
                0.23 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
               Co         GG        EF          LL 
            --------   --------   --------   -------- 
         Co    0.73 
         GG    0.22       0.46 
         EF    0.46       0.76       0.17 
         LL    0.37       0.14       0.35       0.09 
 
         PHI          
 
               LL 
            -------- 
               1.00 
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         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               Co          GG         EF    
            --------   --------   -------- 
               0.16       0.45      1.08 
              (0.71)     (0.50)     (1.35) 
               0.23       0.89      0.80 
 
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
             Co           GG         EF       LL 
            --------   --------   --------  ------- 
             0.09       0.89       0.23       0.06 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
             Co           GG         EF       LL 
  --------   --------   -------- --------   
              0.09       0.89       0.69      0.006 
         Reduced Form                 
 
               LL 
            -------- 
         Co    0.37 
              (0.40) 
               3.44 
 
         GG    0.14 
              (0.16) 
               0.88 
         EF    0.35 
              (0.06) 
               0.36 
 
         THETA-EPS    
 
               INVO       CONS       ADAP       MISS        LAW        MOR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     INVO      0.94 
              (2.25) 
               5.75 
 
     CONS        - -      0.95 
                         (3.92) 
                          0.23 
 
     ADAP      0.18       0.71       0.85 
              (1.29)     (1.55)     (1.35) 
               0.92       0.03       0.59 
 
     MISS      0.72       - -       0.03        0.08 
              (0.67)                (0.53)     (0.45) 
               0.07                  0.00       0.13 
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      LAW      0.57       0.30      0.14       0.70        0.97 
              (0.42)     (0.67)     (0.27)     (0.23)     (0.24) 
               0.36       0.93       0.52      0.09        0.41 
 
      MOR      0.78       0.95       0.51       0.53       0.85       0.12 
               (0.32)     (0.45)     (0.19)     (0.16)     (0.16)     (0.17) 
               0.42       04.36      0.63       0.34       0.25       0.46 
 
 
      LUC       0.90       0.71       0.56        - -       0.73       0.45 
               (0.53)     (0.94)     (0.35)                (0.23)     (0.15) 
                0.69       0.82       0.59                  0.18       0.90 
 
     PART      0.14        - -        - -       0.38       0.97       0.45 
              (0.82)                           (0.46)     (0.41)     (0.37) 
               0.39                             0.83       0.34       0.89 
 
     RESP        - -        - -       0.17      0.44       0.12        - - 
                                     (0.16)     (0.15)     (0.14) 
                                      0.06       0.91      0.83 
 
    WORTH       0.16        - -        - -      0.63        - -       0.16 
               (0.33)                           (0.18)               (0.24) 
                0.48                            0.45                  0.66 
 
     EPLA        - -        - -        - -        - -        - -      0.06 
                                                                     (0.24) 
                                                                      0.24 
 
     ESER        - -       0.51        - -        - -        - -      0.15 
                          (0.70)                                      (0.24) 
                           0.73                                       0.62 
 
      EDO       0.33       0.22      0.41      0.36       0.09        0.20 
               (0.42)     (0.64)     (0.30)    (0.23)    (0.19)      (0.25) 
                0.78       0.34      0.36      0.60       0.50        0.79 
 
     EDEV       0.70      0.28        - -      0.22       0.12        0.04 
               (0.29)     (0.47)               (0.17)    (0.12)      (0.07) 
                0.41      0.59                 0.31       0.97        0.49 
 
         THETA-EPS    
 
                LUC       PART       RESP      WORTH       EPLA       ESER    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      LUC      0.01 
              (0.51) 
               0.69 
 
     PART      0.12      0.04 
              (0.56)     (1.41) 
               0.09      0.67 
 
     RESP      0.26       0.52       0.77 
               (0.26)     (0.43)     (1.90) 
               0.09       0.23       0.41 
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    WORTH      0.53      0.38        0.17      0.55 
              (0.41)     (0.43)     (3.40)     (6.47) 
               0.30      0.88        0.34      0.24 
 
     EPLA      0.55        - -       0.78      0.11       0.28 
              (0.36)                (2.93)     (5.57)     (0.34) 
               0.56                  0.27      0.38       0.62 
     ESER       0.86        - -      0.70      0.29       0.27     0.62 
               (0.33)               (2.53)     (4.80)     (0.29)   (0.38) 
                0.59                 0.67      0.68       0.39      0.33 
 
     EDO        - -         0.93      0.64      0.16        - -    0.37 
                           (0.54)     (2.10)    (3.99)             (0.16) 
                            0.73      0.78      0.79               0.26 
 
     EDEV       0.08       0.62        - -        - -        - -   0.29 
               (0.18)     (0.28)                                   (0.15) 
                0.43       2.22                                    0.98 
 
         THETA-EPS    
 
                 EDO       EDEV    
               --------   -------- 
     EDO         0.99 
                (0.18) 
                 0.18 
 
     EDEV       0.95       0.02 
                (0.12)     (0.15) 
                0.06       0.72 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                INVO       CONS       ADAP       MISS        LAW        MOR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.58       0.33       0.65       0.83       0.55       0.52 
 
                 LUC       PART       RESP      WORTH       EPLA       ESER    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.61       0.47       0.15       0.75       0.82       0.94 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 EDO       EDEV    
            --------   -------- 
                0.27       0.02 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               INVO       CONS       ADAP       MISS        LAW       MOR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     IDEO      0.33       0.34      0.78      0.58       0.58        0.39 
              (0.83)     (0.78)     (0.57)    (0.28)     (0.14)     (0.10) 
               0.40       0.44      0.35      0.05       0.23        0.99 
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     MOTI      0.03       0.46      0.71      0.16       0.96        0.98 
              (2.44)     (2.36)     (1.68)    (0.85)    (0.41)      (0.28) 
               0.42       0.62      0.62      0.37       0.74        0.47 
 
     INTE      0.96       0.69      0.26      0.26       0.39        0.24 
              (0.56)     (0.73)     (0.37)    (0.24)     (0.16)     (0.10) 
               0.72       0.95      0.70      0.10       0.42        0.31 
 
     INDI      0.82        - -      0.97        - -       0.04       0.64 
              (0.98)                (0.69)                (0.20)    (0.15) 
               0.84                 0.40                  0.16       0.28 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               LUC       PART       RESP      WORTH       EPLA       ESER    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     IDEO        - -       0.14      0.18       0.00        0.20        - - 
                          (0.17)     (0.09)     (0.11)     (0.13) 
                           0.83      0.96       0.03        0.59 
  
     MOTI      0.24        - -       0.38        - -        0.38     0.45 
              (0.36)                (0.24)                  (0.30)   0.34) 
               0.66                  0.60                   0.26     0.33 
 
     INTE        - -      0.41        - -       0.23        - -      0.29 
                         (0.34)                (0.12)                (0.18) 
                          0.19                  0.91                 0.62 
 
     INDI        - -        - -        - -        - -        - -     0.41 
                                                                    (0.20) 
                                                                     0.09 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 EDO       EDEV    
            --------   -------- 
     IDEO        - -       0.26 
                          (0.09) 
                           0.99 
 
     MOTI        - -       0.45 
                         (0.27) 
                           0.67 
 
     INTE       0.38       0.44 
               (0.15)     (0.13) 
                9.07       0.31 
 
     INDI       0.03        - - 
               (0.22) 
                0.12 
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         THETA-DELTA  
 
                IDEO       MOTI       INTE       INDI    
            --------   --------   --------   -------- 
     IDEO       0.20 
                (0.30) 
                0.02 
     MOTI       0.32       0.16 
                (0.68)    (2.05) 
                0.43       0.45 
 
     INTE       0.37       0.80       0.08 
               (0.15)     (0.45)     (0.24) 
                0.44       0.78       0.88 
 
     INDI       0.11        - -        - -       0.72 
               (0.24)                           (0.64) 
                0.45                             0.68 
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                IDEO       MOTI       INTE       INDI    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.77       0.02       0.06       0.58 
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                          Goodness of Fit Statistics 
                             Degrees of Freedom = 23 
                Minimum Fit Function Chi-Square = 2.85 (P = 1.00) 

        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 004.72 (P = 0.99) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 
 
                       Minimum Fit Function Value = 0.0076 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.13 
              90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
 
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.85 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.85 ; 0.85) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.91 
                        ECVI for Independence Model = 8.25 
 
     Chi-Square for Independence Model with 153 Degrees of Freedom = 3064.48 
                            Independence AIC = 3100.48 
                                Model AIC = 298.84 
                              Saturated AIC = 342.00 
                           Independence CAIC = 3189.26 
                               Model CAIC = 1028.81 
                             Saturated CAIC = 1185.41 
 
                          Normed Fit Index (NFI) = 1.00 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.05 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.15 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.01 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 
 
                            Critical N (CN) = 672.09 
 
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.081 
                            Standardized RMR = 0.0079 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.96 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.13 
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TI                                                                              
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
               LL 
            -------- 
      Co     0.08 
            (0.40) 
             0.44 
 
 
      GG     0.04 
             (0.16) 
             0.88 
 
      EF     0.35 
             (0.06) 
             0.36 
  
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
                LL 
             -------- 
Co              0.07 
 
GG              0.04 
               (1.62) 
                0.18 
    
EF               - -   
 
 
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
               Co         GG          EF    
            --------   --------   -------- 
  Co           - -        - -        - - 
 
  GG           0.22        - -       - - 
              (1.23) 
               0.18 
 
 EF            0.11       0.60       - - 
               (0.63)    (1.80) 
               0.18       0.89 
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   2.759 
 
 
 
 
 
 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



                                                                                                                                                                       271 

 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
             Co           GG        EF    
            --------   --------   -------- 
    Co      - -          - -        - - 
 
    GG      - -          - -        - - 
 
    EF       0.35         - -        - - 
                                          (1.89) 
             0.18 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                Co          GG         EF    
            --------   --------   -------- 
     INVO       0.80        - -        - - 
 
     CONS       0.09        - -        - - 
               (0.62) 
                0.40 
 
     ADAP       0.27        - -        - - 
               (0.36) 
                3.55 
 
     MISS       0.75        - -        - - 
               (0.21) 
                0.63 
 
      LAW       0.11       0.50        - - 
               (0.61) 
                0.18 
 
      MOR      0.12       0.57        - - 
              (0.70)     (0.18) 
               0.18       0.13 
 
      LUC      0.06       0.26        - - 
              (0.31)     (0.19) 
               0.18       0.32 
 
     PART      0.29       0.34        - - 
              (1.65)     (0.36) 
               0.18       3.72 
 
     RESP      0.42       0.93        - - 
              (2.32)     (2.08) 
               0.18       0.93 
 
    WORTH      0.79       3.65        - - 
              (4.40)     (3.94) 
               0.18       0.92 
 
     EPLA      0.21       0.05        1.91 
               (1.21)     (3.44) 
               0.18        0.89 
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     ESER      0.19       0.64        0.66 
              (1.05)      (2.98)     (0.28) 
               0.18       0.89        0.86 
 
      EDO      0.15       0.09        0.31 
              (0.82)     (2.45)      (0.42) 
               0.18       0.85        0.15 
 
 
     EDEV       0.00       0.06       0.04 
               (0.03)     (0.06)     (0.06) 
                0.17       0.07       0.67 
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
                Co          GG         EF    
            --------   --------   -------- 
     INVO        - -        - -        - - 
 
     CONS        - -        - -        - - 
 
     ADAP        - -        - -        - - 
 
     MISS        - -        - -        - - 
 
     LAW        0.11        - -        - - 
               (0.61) 
                0.18 
     MOR        0.12        - -        - - 
               (0.70) 
                0.18 
 
     LUC        0.06        - -        - - 
               (0.31) 
                0.18 
 
     PART       0.29        - -        - - 
              (1.65) 
                0.18 
 
     RESP       0.42        - -        - - 
               (2.32) 
                0.18 
 
    WORTH       0.79        - -        - - 
               (4.40) 
                0.18 
 
    EPLA        0.21       0.05        - - 
               (1.21)     (3.44) 
                0.18       0.89 
 
 
    ESER        0.19       0.64        - - 
               (1.05)     (2.98) 
                0.18       0.89 
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    EDO         0.15       0.09        - - 
               (0.82)     (2.45) 
                0.18       0.85 
 
    EDEV        0.00       0.06        - - 
               (0.03)     (0.06) 
                0.17       0.09 
 
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
                 LL 
              -------- 
     INVO       0.47 
               (0.72) 
                0.44 
 
     CONS       0.88 
                (0.58) 
                0.92 
 
     ADAP       0.74 
               (0.49) 
                0.53 
 
     MISS       0.03 
               (0.20) 
                0.16 
 
      LAW       0.07 
                (0.08) 
                0.88 
 
      MOR       0.08 
                (0.09) 
                0.89 
 
      LUC       0.04 
                (0.05) 
                0.73 
     PART       0.18 
                (0.21) 
                0.88 
 
     RESP       0.26 
                (0.09) 
                0.86 
 
    WORTH       0.50 
                (0.13) 
                0.94 

 
     EPLA       0.66 
               (0.12) 
                0.36 
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     ESER       0.57 
               (0.13) 
                0.54 
     EDO        0.45 
               (0.12) 
                0.79 
 
     EDEV       0.01 
                (0.02) 
                0.66 
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
               LL 
            -------- 
  Co           0.05 
  GG           0.20 
  EF           0.83 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
                LL 
             -------- 
  CO             - - 
  GG            0.44 
  EF            0.04 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
                CO        GG        EF    
            --------   --------   -------- 
  CO            - -       - -       - - 
  GG            0.42      - -       - - 
  EF            0.35      2.59      - - 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
             Co           GG         EF    
            --------   --------   -------- 
  CO          - -          - -        - - 
  GG          - -          - -        - - 
  EF          0.09         - -        - - 
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                CO         GG         EF    
            --------   --------   -------- 
     INVO       0.37        - -        - - 
     CONS       0.75        - -        - - 
     ADAP       0.67        - -        - - 
     MISS       0.99        - -        - - 
      LAW       0.14       0.34        - - 
      MOR       0.16       0.39        - - 
      LUC       0.07       0.17        - - 
     PART       0.38       0.91        - - 
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     RESP       0.55       0.30        - - 
    WORTH       0.04       0.46        - - 
     EPLA       0.28       0.06       0.79 
     ESER       0.24       0.79       0.69 
      EDO       0.19       0.41       0.54 
     EDEV       0.01       0.04       0.02 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
                CO          GG          EF    
            --------   --------   -------- 
     INVO       0.55        - -        - - 
     CONS       0.37        - -        - - 
     ADAP       0.60        - -        - - 
     MISS       0.40        - -        - - 
      LAW       0.08       0.19        - - 
      MOR       0.14       0.34        - - 
      LUC       0.03       0.07        - - 
     PART       0.10       0.23        - - 
     RESP       0.35       0.83        - - 
    WORTH       0.49       0.16        - - 
     EPLA       0.14       0.04       0.40 
     ESER       0.11       0.79       0.31 
      EDO       0.13       0.93       0.36 
     EDEV       0.00       0.03       0.01 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
                CO          GG         EF    
            --------   --------   -------- 
     INVO        - -        - -        - - 
     CONS        - -        - -        - - 
     ADAP        - -        - -        - - 
     MISS        - -        - -        - - 
      LAW       0.14        - -        - - 
      MOR       0.16        - -        - - 
      LUC       0.07        - -        - - 
     PART       0.38        - -        - - 
     RESP       0.55        - -        - - 
    WORTH       0.04        - -        - - 
     EPLA       0.28       0.06        - - 
     ESER       0.24       0.79        - - 
      EDO       0.19       0.41        - - 
     EDEV       0.01       0.04        - - 
 
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
                 CO         GG           EF    
            --------   --------   -------- 
     INVO        - -        - -        - - 
     CONS        - -        - -        - - 
     ADAP        - -        - -        - - 
     MISS        - -        - -        - - 
      LAW       0.08        - -        - - 
      MOR       0.14        - -        - - 
      LUC       0.03        - -        - - 
     PART       0.10        - -        - - 
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     RESP       0.35        - -        - - 
    WORTH       0.49        - -        - - 
     EPLA       0.14       0.04        - - 
     ESER       0.11       0.79        - - 
      EDO       0.13       0.93        - - 
     EDEV       0.00       0.03        - - 
 
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
                LL 
            -------- 
     INVO       0.47 
     CONS       0.88 
     ADAP       0.74 
     MISS       0.03 
      LAW       0.07 
      MOR       0.08 
      LUC       0.04 
     PART       0.18 
     RESP       0.26 
    WORTH       0.50 
     EPLA       0.66 
     ESER       0.57 
      EDO       0.45 
     EDEV       0.01 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
                LL 
            -------- 
     INVO       0.57 
     CONS       0.39 
     ADAP       0.63 
     MISS       0.42 
      LAW       0.04 
      MOR       0.07 
      LUC       0.01 
     PART       0.05 
     RESP       0.17 
    WORTH       0.24 
     EPLA       0.33 
     ESER       0.25 
      EDO       0.30 
     EDEV       0.01 
 
                           Time used:    0.468 Seconds 
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ผลการสังเคราะหการสัมภาษณผูเช่ียวชาญรายประเด็นภาพรวมกลุมท่ี 1 ระดับประเทศ และกลุมท่ี 2 ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ตัวแปรดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นคําถาม (leadership) สรุปประเด็นท่ีสําคัญกลุมท่ี 1 (Professional) สรุปประเด็นท่ีสําคัญกลุมท่ี 2 (Local Administrative) 

ประเด็นท่ี 1. การมสีวนรวมในการกําหนดวสัิยทัศน

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนอยางไร 

การมสีวนรวมตัดสนิใจแกไขปญหาดวยการทํางานเปนทีม

โดยมเีปาหมายท่ีชัดเจนแลวสื่อสารดวยความคดิท่ี

สรางสรรคพัฒนาทองถิ่น 

การมสีวนรวมตัดสนิใจแกไขปญหาดวยการทํางาน

เปนทีมโดยมเีปาหมายท่ีชัดเจนแลวสื่อสารดวย

ความคดิท่ีสรางสรรคเนนการแกไขปญหาจากภาค

ประชาชน 

ประเด็นน้ีพบวา การมสีวนรวมตัดสนิใจแกไขปญหาดวยการทํางานเปนทีมโดยมเีปาหมายท่ีชัดเจนแลวสื่อสารดวยความคดิท่ีสรางสรรคและการมสีวนรวมตัดสนิใจแกไขปญหา

ดวยการทํางานเปนทีมโดยมเีปาหมายท่ีชัดเจนแลวสื่อสารดวยความคดิท่ีสรางสรรค 

ประเด็นท่ี 2 ประเด็นการถายทอดวสัิยทัศนแก

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ควรเปนอยางไร 

เปนการสื่อสารถายทอดเจตนารมณโดนกระบวนการมสีวน

รวมบุคลากรซึ่งมเีจตนารมณการทํางานเปนทีมท่ีมเีปาหมาย

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ใหบุคลากรมสีวนรวม ทํางานเปนทีมและเปดโอกาส

ใหแสดงความคดิเห็น 

 

ประเด็นน้ีพบวา เปนการสื่อสารถายทอดเจตนารมณโดนกระบวนการมสีวนรวมบุคลากรซึ่งมเีจตนารมณการทํางานเปนทีมท่ีมเีปาหมายเพื่อการพัฒนาทองถิ่นและใหบุคลากร

มสีวนรวมทํางานเปนทีมและเปดโอกาสใหแสดงความคดิเห็น 

ประเด็นท่ี 3 ประเด็นการสงเสริมคานิยมรวมของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรเปนอยางไร 

(leadership 3) 

นวัตกรรมทองถิ่นเพื่อสรางจติสํานึกการมสีวนรวมเพื่อ

สรางสรรควัฒนธรรมการทํางานอยางมเีอกลักษณและเกดิ

ความสามัคค ี

ปลูกจติสํานึกทีมงานเชิงสรางสรรคความรับผดิชอบ

ในหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประเด็นน้ีพบวา นวัตกรรมทองถิ่นเพื่อสรางจติสํานึกการมสีวนรวมเพื่อสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานอยางมเีอกลักษณและเกดิความสามัคคแีละปลูกจติสํานึกทีมงานเชิง

สรางสรรคความรับผดิชอบในหนาท่ี 

ประเด็นท่ี 4 ประเด็นความภาคภูมใิจขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ควรเปนอยางไร 

ใชความรูความสามารถในการทํางานแบบมศัีกดิ์ศรีดวย

จติสํานึกเพื่อบริการสาธารณะ 

มคีวามภาคภูมใจในศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการ

ทองถิ่น 

ประเด็นน้ีพบวา ใชความรูความสามารถในการทํางานแบบมศัีกดิ์ศรีดวยจติสํานึกเพื่อบริการสาธารณะและมคีวามภาคภูมใจในศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการทองถิ่น 
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ดานตัวแปรวัฒนธรรมองคการ 

ประเด็น วัฒนธรรมองคการ 

(Organisational culture) 

สรุปประเด็นท่ีสําคัญกลุมท่ี 1 (Professional) สรุปประเด็นท่ีสําคัญกลุมท่ี 2 (Local Administrative) 

ประเด็นท่ี 1 การปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ควรอยางไร  

ศิลปะความเปนผูนําท่ีจะใชประโยชนจากเทคโนโลยีขอมูล

ขาวสารเพื่อปรับการทํางานใหรวดเร็ว ทันเหตุการณ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

มแีผนกระบวนการมสีวนรวมเพื่อแกไขปญหา 

ประเด็นน้ีพบวา ศิลปะความเปนผูนําท่ีจะใชประโยชนจากเทคโนโลยีขอมูลขาวสารเพื่อปรับการทํางานใหรวดเร็ว ทันเหตุการณพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีแผน

กระบวนการมสีวนรวมเพื่อแกไขปญหา 

ประเด็นท่ี 2. การพัฒนาสามารถโดยรวมเพื่อ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นควรอยางไร 

ความพยายามสรางความเปนเลิศในการบริการดวย

จติสํานึกสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส

และเปนแบบอยางท่ีดี 

สรางจติสาธารณะ ทํางานเปนทีม ทําใหผูรับบริหารพงึ

พอใจและเปนแบบอยางท่ีด ี

ประเด็นน้ีพบวา ความพยายามสรางความเปนเลศิในการบริการดวยจติสํานึกสาธารณะ คุณธรรม  จริยธรรม ความโปรงใสและเปนแบบอยางท่ีดแีละสรางจติสาธารณะ  

ทํางานเปนทีม ทําใหผูรับบริหารพงึพอใจและเปนแบบอยางท่ีดี 

ประเด็นท่ี 3 พันธกจิท่ีชัดเจนขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่นควรอยางไร 

ภาพรวมยุทธศาสตรในการกําหนดทิศทางในอนาคตเพื่อ

ตอบสนองความตองการของประชาชน 

ยุทธศาสตรมคีวามยดืหยุนในการทํางาน 

ประเด็นน้ีพบวา องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรกําหนดภาพรวมยุทธศาสตรในการกําหนดทิศทางในอนาคตเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน 

4. การปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ควรอยางไร  

การสรางแรงจูงใจในการทํางานท่ียึดม่ันหรือคุณธรรม 

จริยธรรมในวชิาชีพโดยสรางสรรค 

งานทํางานแบบมสีวนรวม ปลูกจติสํานึก มคีวาม

รับผดิชอบในหนาท่ี 

ประเด็นน้ีพบวา การสรางแรงจูงใจในการทํางานท่ียึดม่ันหรือคุณธรรม จริยธรรมในวชิาชีพโดยสรางสรรคและงานทํางานแบบมสีวนรวม ปลูกจติสํานึก มคีวามรับผดิชอบใน

หนาท่ี 
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ดานตัวแปรธรรมาภิบาล   

ประเด็น 1 สงเสริมสทิธิหนาท่ีและความรับผดิชอบของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรอยางไร 

การกําหนดเปาหมายการทํางานดวยจติสํานึกรับผดิชอบท่ี

สมดุลอยางมเีหตุผลภายในขอบเขตกฎหมาย 

มจีติสาธารณะเพื่อบริการประชาชนทองถิ่น 

ประเด็นน้ีพบวา การกําหนดเปาหมายการทํางานดวยจติสํานึกรับผดิชอบท่ีสมดุลอยางมเีหตุผลภายในขอบเขตกฎหมายและมจีติสาธารณะเพื่อบริการประชาชน 

2 การใชทรัพยากรอยางคุมคาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ควรอยางไร 

การบริหารจัดการทรัพยากรอยางชายฉลาดรูความ

พอประมาณในการใชทรัพยากรโดยคําถงึถงึการมี

ภูมคิุมกัน 

ติดตามตรวจสอบในการใชทรัพยากรใชเทคโนโลยีใน

การเฝาระวัง 

ประเด็นน้ีพบวา องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองใชทรัพยากรอยางชายฉลาดรูความพอประมารในการใชทรัพยากรโดยคําถงึถงึการมภูีมคิุมกัน 

3การพัฒนาการปฏบัิติงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ใหมปีระสทิธิภาพรวดเร็วควรเปนอยางไร  

พัฒนาศักยภาพคนใหมจีติสํานึกรับผดิชอบเพื่อลดขัน้ตอน

การปฏบัิติงานโดยใชวธีิการเอื้ออํานาจและเทคโนโลยีการ

สื่อสารเพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมายอยางคุมคา 

ยดืหยุนและลดขัน้ตอนการปฏบัิติงาน 

ประเด็นน้ีพบวา พัฒนาศักยภาพคนใหมจีติสํานึกรับผดิชอบเพื่อลดขัน้ตอนการปฏบัิติงานโดยใชวธีิการเอื้ออํานาจและเทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมาย

อยางคุมคาและยดืหยุนและลดขัน้ตอนการปฏบัิติงาน 

ดานประสทิธิผลองคการ 

ประเด็นคําถามประสทิธิผลองคการ  ปฏบัิติงานตามแผนใหสําเร็จตามเปาหมายโดยการบริหาร

จัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีมตัีวช้ีวัดท้ังผลผลติและ

ผลลัพธ 

ประเมนิโดยยึดหลักเปาหมายวัตถุประสงคและ

กระบวนการตามแผน 

 
1 การทําใหผลการปฏบัิติราชการของทองถิ่นเปนไป

ตามแผนงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น             

ควรอยางไร 

ประเด็นน้ีพบวา ปฏบัิติงานตามแผนใหสําเร็จตามเปาหมายโดยการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีมตัีวช้ีวัดท้ังผลผลติและผลลัพธและประเมินโดยยึดหลักเปาหมาย

วัตถุประสงคและกระบวนการตามแผน 

2 การทําใหผลการปฏบัิติงานสอดคลองกับ

งบประมาณท่ีวางแผนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ควรอยางไร 

 ใชงบประมาณท่ีคุมคากับเปาหมายการพัฒนาดวยความคดิ

สรางสรรคอยางมปีระสทิธิภาพ 

เนนการบริการประชาชนอยางคุมคาตามงบประมาณ

ของแผนงาน 

สรุปประเด็นน้ีพบวา ใชงบประมาณท่ีคุมคากับเปาหมายการพัฒนาดวยความคดิสรางสรรคอยางมปีระสทิธิภาพและเนนการบริการประชาชนอยางคุมคาตามงบประมาณของ

แผนงาน 
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ประเด็นคําถามตัวแปรประสทิธิผลองคการ (ตอ) 

3 การปฏบัิติงานโดยเนนประโยชนสูงสุดของประชาชน  

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เปนการทํางานเพื่อสาธารณะเพื่อแกไขปญหาสนองความ

ตองการของประชาชนท่ีเนนประโยชนสวนรวมหรือ

สาธารณะ 

ประโยชนสุขของประชาชนอยูดีกนิด ี

ประเด็นน้ีพบวา  เปนการทํางานเพื่อสาธารณะเพื่อแกไขปญหาสนองความตองการของประชาชนท่ีเนนประโยชนสวนรวมหรือสาธารณะและประโยชนสุขของประชาชนอยูดี 

กนิด ี

.4 องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรพัฒนาคุณภาพการ

ใหบริการ 

การพัฒนาศักยภาพในการทํางานเปนทีมตามอํานาจ

หนาท่ีใหประชาชนเกดิความประทับใจและพงึพอใจ 

การพัฒนาวัฒนธรรมในการทํางานดวยความเปนธรรม

ในการใหบริการและใชทรัพยากรอยางคุมคา 

ประเด็นน้ีพบวา การพัฒนาศักยภาพในการทํางานเปนทีมตามอํานาจหนาท่ีใหประชาชนเกดิความประทับใจและพงึพอใจและการพัฒนาวัฒนธรรมในการทํางานดวยความเปน

ธรรมในการใหบริการและใชทรัพยากรอยางคุมคุม 

5.การวางแผนการพัฒนาบุคลากรในยุคปจจุบันของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนอยางไร 

มจีติสํานึก คณุธรรมและความโปรงใสมคีวามรู

ความสามารถการปฏบัิติงานแบบองครวมท่ีมคีวามคดิ

สรางสรรคสูนวัตกรรม 

มุงม่ันทํางานแบบจติสาธารณะมเีปาหมายชัดเจนในการ

ทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพความสามารถประสทิธิภาพ

ในการทํางาน 

ประเด็นน้ีพบวา  บุคลากรทองถิ่นตองมจีติสํานึก คุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสเพื่อพัฒนางานนําไปสูประสทิธิภาพของงานทองถิ่น 

6 การจัดสรรอัตรากําลังของพนักงานทองถิ่นใหคุมคา

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การจัดการคนใหรับผดิชอบในการปฏบัิติราชการตาม

ตําแหนงหนาท่ีอยางชัดเจน 

จัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีและ

ความรับผดิชอบ 

ประเด็นน้ีพบวา การจัดการคนใหรับผดิชอบในการปฏบัิติราชการตามตําแหนงหนาท่ีอยางชัดเจนจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีและความรับผดิชอบ 

7 การมอบอํานาจการตัดสนิใจในการบริหารงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนอยางไร 

การมอบอํานาจตัดสนิใจแกผูมคีวามรูความสามารถใช

ตําแหนงท่ีเปนธรรมเพื่อบรรลุเปาหมายท่ีชัดเจนมคีวาม

โปรงใส ตรวจสอบได 

มอบตามความรูความสามารถบุคคล 

ประเด็นน้ีพบวา มอบอํานาจใหตัดสนิใจตามความรูความสามารถในตําแหนงหนาท่ีราชการดวยความเปนธรรมและโปรงใส 
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