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บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

  การวจัิยเรื่อง อทิธพิลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการและ 

ธรรมาภิบาลตอประสทิธผิลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคะวันออกเฉยีงเหนือ

ตอนบน 2 ในการวจัิยครัง้นี้ใชระเบยีบวธิกีารวจัิยแบบผสานวธิ ี(Mixed Method) 

ประกอบดวยวธิวีจัิยเชิงปริมาณ 0(Quantitative Research) และระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยมวีัตถุประสงคดังนี้เพื่อศกึษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมองคการ ธรรมาภิบาล และประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 เพื่อศกึษาโมเดลความสัมพันธ อทิธพิลทางตรง 

อทิธพิลทางออม ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการและธรรมาภิบาลตอ

ประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 และเพื่อศกึษา

เชิงลกึลกึแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการ ธรรมาภิบาล 

และประสทิธิผลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2

มรีายละเอยีดวธิกีารวจัิยดังนี้ 

ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ คอื บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในจังหวัดสกลนคร ป 2559 จํานวน 141 แหง จํานวน 9,536 คน บุคลากรขององคกร

ปกครองสวน ทองถิ่นในจังหวัดนครพนม ป 2559 จํานวน 104 แหง จํานวน 6,967 คน 

และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร ป 2558 จํานวน 55 แหง 

จํานวน 3,497 คน รวมจํานวน 20,000 คน (สํานักงานสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น

จังหวัดมุกดาหาร, 2558, หนา 1) โดยเปดตารางเลขสุมของเครซี่และมอรแกน  

(ธานนิทร ศลิปจารุ, 2555, หนา 49) และใชวธิกีารสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random 

sampling ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 377 คน ตามตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 13 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

จังหวัด จํานวนบุคลากร จํานวนกลุมตัวอยาง 

สกลนคร 9,536 179 

นครพนม 6,967 132 

มุกดาหาร 3,497 66 

รวม 20,000 377 

 

กลุมตัวอยาง 
 

         กลุมตัวอยางที่ใชในระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) 

เครื่องมอืที่ใชคอื แบบสอบถามโดยใชวธิกีารสุมเปดตารางเลขสุมของเครซี่และมอรแกน                

(ธานนิทร ศลิปจารุ, 2555, หนา 49) และโดยวธิกีารสุมแบบแบงช้ันภูม ิ(Stratified 

Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 377 คน มีขัน้ตอนดังนี้  

  1. สุมองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม  

และจังหวัดมุกดาหาร ออกเปนช้ัน ๆ ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาลและ

องคการบรหิารสวนตําบล 

  2. สุมองคกรปกครองสวนทองถิ่นมาจากทุกช้ันภูมใินจังหวัดสกลนคร 

จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร  

  3. สุมองคกรปกครองสวนทองถิ่นมาจากทุกช้ันภูมใินจังหวัดสกลนคร 

จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร ในเขตอําเภอเมืองของทุกจังหวัดเพื่อไดจํานวน

กลุมตัวอยางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละจังหวัด และเปดตารางเลขสุมของเครซี่

และมอรแกน (ธานินทร ศลิปจารุ, 2555, หนา 49) 

 สําหรับกลุมเปาหมายที่ใชในระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ใชวธิกีารสุมแบบเจาะจงประกอบดวย 2 กลุม กลุมที่ 1. ผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ 

ดานธรรมาภิบาล และการปกครองสวนทองถิ่นผูทรงคุณวุฒดิานการบรหิารการพัฒนา 

ในการพัฒนาทองถิ่นและผูเช่ียวชาญดานการเมอืงการปกครองในการพัฒนาทองถิ่น

ระดับประเทศ จํานวน 6 ทาน ดังตาราง 14 ดังนี้ 
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ตาราง 14 กลุมผูเช่ียวชาญระดับประเทศ 

 

รายช่ือ ตําแหนง/ความเช่ียวชาญ 

   1. รองศาสตราจารยอัษฏางค ปาณบุิตร กรรมการกรรมการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   2. พลเอกวรีะศักดิ์ มณอิีนทร ผูทรงคุณวุฒิวทิยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

   3.รองศาสตราจารย ดร.ปรีชา หงษไกรเลศิ กรรมการผูทรงคูณวุฒิสถาบันพระปกเกลา 

   4.ดร.สมศักดิ์ จังตระกูล ผูวาราชการจังหวัดอุบลราชธานี 

   5.ดร.โชคชัย เดชอมรธัญ ผูวาราชการจังหวัดสารคาม 

   6.ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย จันทรเรือง คณบดคีณะนิติศาสตรมหาวทิยาลัยสยาม 

 

          กลุมที่ 2 ประกอบดวย 6 ทานคอื ผูบรหิารองคกรปกครองทองถิ่นใน

จังหวัดสกลนคร จํานวน 1 ทาน ผูบริหารองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดนครพนม 

จํานวน 1ทานผูบรหิารองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร จํานวน 1 ทาน  

และปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 1 ทาน ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัด

นครพนม 1 ทาน และปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดมุกดาหาร 1 ทาน รวม 6 ทาน  

ที่ไดรับรางวัลจากสถาบันพระปกเกลา 2 ครัง้ขึ้นไป และรางวัลอื่น ๆ ที่องคกรปกครอง 

ทองถิ่นนัน้ไดรับจากสถาบันตาง ๆ ประกอบดวยตามตาราง 15 ดังนี้ 

 

ตาราง 15  ผูเช่ียวชาญ กลุมที่ 2 ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

              ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2  
 

รายช่ือ ตําแหนง/ความเช่ียวชาญ 

1. นายชัยมงคล ไชยรบ    นายกองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

2. ดร.สมชอบ นติพิจน นายกองคการบริหารสวนจังหวัดนครพนม 

3. นางมลัยรัก ทองผา นายกองคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร 

4. นายสถติ เฮยีงราช ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

5. นางธรีนันท รัตนมาลี ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดนครพนม 

6. นายโสมนัส ทองสุข ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดมุกดาหาร 
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เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 
 

         เครื่องมอืที่ใชในการเก็บขอมูลการศึกษาวิจัยครัง้นี้ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

             1. วธิวีจัิยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชเครื่องมือ คือ แบบสอบถาม 

ประกอบดวย 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 7 ขอ 

ไดแก เพศ อายุสถานภาพสมรส ระดับการศกึษาสูงสุด รายได หนวยงานตนสังกัด และ

ตําแหนงงานในปจจุบันตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ขอมูล ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานวัฒนธรรมองคการ และดานธรรมาภิบาลของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 มลีักษณะเปนแบบสอบถาม

ชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ขอมูลดานประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

เปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาราง 16 

รายละเอยีดดังนี้ 
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ตาราง 16 จํานวนขอคําถามของตัวแปรที่ศึกษาแตละองคประกอบตัวแปร 

 

ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 4 ตัวแปร 

   -การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ จํานวน 5 ขอ 

   -การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล จํานวน 6 ขอ 

   -การกระตุนทางปญญา จํานวน 6 ขอ 

   -การสรางแรงบันดาลใจ จํานวน 6 ขอ 

รวม จํานวน 23 ขอ 

ดานวัฒนธรรมองคการ ประกอบดวย 4 ตัวแปร 

   -วัฒนธรรมสวนรวม จํานวน 4 ขอ 

   -วัฒนธรรมเอกภาพ จํานวน 5 ขอ 

   -วัฒนธรรมปรับตัว จํานวน 5 ขอ 

   -วัฒนธรรมพันธกจิ จํานวน 5 ขอ 

รวม จํานวน 19 ขอ 

ดานธรรมาภิบาล ประกอบดวย 6 ตัวแปร 

   -หลักนติธิรรม จํานวน 5 ขอ 

   -หลักคุณธรรม จํานวน 6 ขอ 

   -หลักความโปรงใส จํานวน 5 ขอ 

   -หลักการมีสวนรวม จํานวน 5 ขอ 

   -หลักความรับผิดชอบ จํานวน 5 ขอ 

   -หลักความคุมคา จํานวน 5 ขอ 

รวม จํานวน 31 ขอ 

ดานประสทิธผิลองคการ ประกอบดวย 4 ตัวแปร 

   -ดานประสทิธผิลตามแผนปฏบิัตริาชการ จํานวน 5 ขอ 

   -ดานคุณภาพการใหบรกิาร จํานวน 5 ขอ 

   -ดานประสทิธภิาพของการปฏบิัตริาชการ จํานวน 5 ขอ 

   -ดานการพัฒนาองคการ จํานวน 5 ขอ 

รวม จํานวน 20 ขอ 
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   1.1 สําหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ของไลเคริท (Likert Rating Scale) โดยกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ  

ซึ่งมคีวามหมายดังนี้ 

    5  หมายถงึ  ขอความนัน้ตรงกับสภาพความเปนจรงิมากที่สุด 

    4  หมายถงึ  ขอความนัน้ตรงกับสภาพความเปนจรงิมาก 

    3  หมายถงึ  ขอความนัน้ตรงกับสภาพความเปนจรงิปานกลาง 

    2  หมายถงึ  ขอความนัน้ตรงกับสภาพความเปนจรงินอย 

    1  หมายถงึ  ขอความนัน้ตรงกับสภาพความเปนจรงินอยที่สุด 

           1.2 เมื่อตรวจใหคะแนนเสร็จแลวผูวิจัยนํามาหาคาเฉลี่ย และ                    

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลความหมายโดยเทยีบตามเกณฑดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 

2545, หนา 102) 

    คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายความวา   ขอความนัน้ตรงกับสภาพ 

                   ความเปนจริงระดับมากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 3.51–4.50  หมายความวา  ขอความนัน้ตรงกับสภาพ 

                   ความเปนจริงระดับมาก 

    คาเฉลี่ย 2.51–3.50  หมายความวา  ขอความนัน้ตรงกับสภาพ 

                   ความเปนจริงระดับปานกลาง   

    คาเฉลี่ย 1.51–2.50  หมายความวา  ขอความนัน้ตรงกับสภาพ 

                   ความเปนจริงระดับนอย 

    คาเฉลี่ย 1.00–1.50  หมายความวา  ขอความนัน้ตรงกับสภาพ 

                      ความเปนจริงระดับที่สดุ 

            ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามตัวแปรประสทิธผิลองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ของไลเคริท (Likert Rating Scale) โดยกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ  

ซึ่งมคีวามหมายตามขอ 1.2 

           1.3 ขัน้ตอนในการสรางเครื่องมอื 

                  ผูวจัิยดําเนินการสรางเครื่องมอืตามระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณ 

(Quantitative Research) ดังนี้ 

                    1.3.1 ผูวจัิยศึกษาแนวคดิ ทฤษฎโีดยศกึษารายละเอยีด นําขอมูล

พื้นฐานจากตํารา ทฤษฎงีานวจัิยและเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับความคดิเห็นบุคลากร
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ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการ 

ธรรมาภิบาลและประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นตลอดจนมาขอคําแนะนําจาก

อาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธและผูเช่ียวชาญหรอืผูรอบรูในดานองคองกรปกครอง     

สวนทองถิ่นเปนสําคัญและผูวจัิยศกึษาจากฐานขอมูลการวจัิยจากสถาบันการศกึษาของ 

ประเทศไทย และสถาบันการศึกษาจากตางประเทศเพื่อนํามาเปนแนวทางในการวจัิยใน

ครัง้นี้ 

                   1.3.2 ผูวจัิยศกึษาหลักเกณฑ หรอืวธิกีารสรางเครื่องมือการวจัิย

จากตํารา เอกสารหรอืงานวจัิยที่เกี่ยวของในงานที่จะวิจัยครัง้นี้เพื่อการวจัิยพัฒนา

ประสทิธผิลองคกรองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2  

                    1.3.3 ผูวิจัยศกึษาขอบเขตหรอืโครงสรางเนื้อหาของแบบสอบถาม

การวจัิยใหครอบคลุมตามวัตถุประสงคการวิจัยตามกรอบแนวคดิการวจัิยในครั้งนี้ 

                    1.3.4 ผูวจัิยรางขอคําถามของแบบสอบถามการวิจัยในแตละ

ประเด็นตัวแปรตามกรอบแนวความคดิของแตละตัวแปรที่ไดศกึษาจากแนวคดิทฤษฎใีน

การวจัิย 

                    1.3.5 ผูวจัิยนําแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้นไปใหอาจารย 

ที่ปรกึษาวทิยานพินธ ผูทรงคุณวุฒ ิผูเช่ียวชาญที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องที่ผูวิจัยจะ

ศกึษาวจัิย จํานวน 9 ทาน เพื่อชวยพจิารณาหรอืตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

ภาษาที่ใชหรอื ขอเสนอแนะตาง ๆ ของแบบสอบถามที่ทําการวจัิย เพื่อนํามาปรับปรุงแกไข

เครื่องมอืงานวจัิยกอนนําเครื่องมอืวจัิยไปทดลองใช (Try Out) กับบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นคือ เทศบาลตําบลสามแยก อําเภอเลงินกทา จังหวัดยโสธร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง

ในการวจัิยครัง้นี้แตมคีุณลักษณะเหมอืนกับกลุมตัวอยางที่ทําการวิจัย จํานวน 30 อยางใน

การวจัิยครัง้นี้ 

                    1.3.6 ผูวจัิยนําแบบสอบถามที่ไดจากการทดลองใช (Try Out) 

เพื่อเปนเครื่องมอืวจัิยในระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปริมาณไปวเิคราะหหาคุณภาพของเครื่องมอื

วจัิยกอนนําไปเปนแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อใชเก็บขอมูลวจัิยเชิงปรมิาณในภาคสนามตอไป 

           1.4 การหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    ผูวจัิยไดดําเนินการหาคุณภาพเครื่องมือของระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณ 

(Quantitative Research) และระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)           

ซึ่งมขีัน้ตอน ดังนี้ 
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                    1.4.1 การหาคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity)        

นําแบบสอบถามและนําแบบสัมภาษณเชิงลกึ ที่สรางเสร็จเรยีบรอยแลวไปใหผูเช่ียวชาญ  

จํานวน 9 ทาน พจิารณาตรวจสอบความถูกตองของความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 

ความเหมาะสมของภาษาในการดําเนนิการวจัิย เรื่อง อิทธพิลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมองคการ ธรรมาภิบาล ตอประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 โดยอาศัยดุลยพนิจิของผูเช่ียวชาญพจิารณาเปน          

รายขอวาแตละคําถามมคีวามสอดคลองกับลักษณะเฉพาะกลุมโดยใชเกณฑกําหนด

คะแนน ดังนี้ (พวงรัตน ทวรัีตน, 2558, หนา 117) 

      +1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนัน้มีความสอดคลองตามจุดประสงค 

       ที่ตองการ 

      0 เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนั้นมคีวามสอดคลอง 

       ตามจุดประสงคที่ตองการนั้นหรอืไม 

      -1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนัน้ไมมคีวามสอดคลอง 

       ตามจุดประสงคที่ตองการ 

      แลวนําผลการพิจารณาความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 ทาน

ในแตละขอนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามโดยใชสูตร IOC โดยเลอืกขอ

คําถามที่มคีาตัง้แต  0.5 ขึ้นไปมาปรับปรุงแกไขนําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (Try out) กับบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นของเทศบาลตําบลสามแยก 

อําเภอเลงินกทา  จังหวัดยโสธร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ตัวอยาง แลวนํา

แบบสอบถามที่ผานการทดลองใชมาตรวจใหคะแนนและทําการวเิคราะหหาคุณภาพ 

ของเครื่องมือ 

             1.4.2 ขัน้ตอนตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

                 1. ผูวจัิยนําแบบสอบถามที่สรางมาไปใหประธานกรรมการและ

กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถามกับพฤตกิรรม

ที่ตองการวัด นําคําแนะนํามาเพื่อปรับปรุงแกไขขอคําถามเนื้อหา รวมทัง้ภาษาใหเหมาะสม

ในแตละเครื่องมอืการวจัิยในระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) ผูวจัิยใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมอืในการเก็บขอมูลการวจัิยและในระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ

(Qualitative Research) ผูวจัิยใชเครื่องมอืคอื แบบสัมภาษณเชิงลกึสําหรับถามผูเช่ียวชาญ 
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                 2. ผูวจัิยดําเนนิการดานการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Context Validity) เปนการหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยตรวจสอบกับอาจารย 

ที่ปรกึษาวทิยานพินธ และการสนทนากลุมผูเช่ียวชาญ 9 ทาน รวมระดมความคดิ  

 (Brain Storming) ประกอบดวย ผูเช่ียวชาญดานการปกครองสวนทองถิ่นนําผลไปหาคา

ดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) และนํามาปรับปรุง

แบบสอบถามใหมคีวามเหมาะสมถูกตองที่สุดในทุกประเด็นกอนทีผู่วจัิยจะนําไปทดลอง  

(Try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

                  3. ผูวจัิยนําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงไปทดลองใช (Try out) 

กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน 30 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคา

อํานาจจําแนก (Discrimination) เปนรายขอ โดยใชคาสหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson 

Correlation Coefficient) โดยเลอืกขอคาถามที่มคีาอํานาจจําแนก > 0.20 ไดคาอํานาจ

จําแนกทัง้ฉบับ (r) ระหวาง 0.60- 0.94 

       4. ผูวจัิยนําแบบสอบถามมาวเิคราะหหาคาความเช่ือม่ัน 

(Reliability) โดยการหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

เลอืกขอที่ที่มคีา > 0.5 (สมนกึ ภัททยิธน,ี 2546, หนา 6) ไดคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ 

(Reliability) เทากับ 0.96 รายละเอยีดลําดับขัน้ตอนการสรางแบบสอบถามที่แสดงในภาพ

ตอไปนี้เพื่อผูวจัิยนําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางการวิจัยตอไป 

              5. ผูวจัิยเลอืกใชสถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลในการวิจัย          

ครัง้นี้ ผูวจัิยใชสถติใินการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

       5.1 คาสถติพิื้นฐาน ไดแก 

        5.1.1 หาคารอยละ โดยใชสูตร (ลวน สายยศ และ

อังคณา สายยศ, 2558, หนา 59) 
 

 n
p

100×
=

f
 

 

                                เมื่อ  P  แทน คารอยละ 

                                    f   แทน  คาความถี่ที่ตองการแปลใหเปนรอยละ 

                                      N  แทน  คาจํานวนความถี่ทัง้หมด 

        5.1.2 คาเฉลี่ย ( X ) คํานวณจากสูตร  

(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2558, หนา 5) 
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N

X
X
∑=

 
 

        เมื่อ X  แทน  คะแนนเฉลี่ย 

            ∑ X แทน  ผลรวมของคะแนนในกลุม 

               N  แทน  จํานวนบุคลากรองคกรปกครองทองถิ่น 

          ในกลุมตัวอยาง 

        5.1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คํานวณจากสูตร 

(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538, หนา 6) 
 

 

( )
( )1NN

XXN
S.D.

22

−

−
= ∑ ∑

 
 

        เมื่อ   S.D.   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

         ∑ X  แทน  ผลรวมของคะแนนในกลุม 

         ∑ X2 แทน  ผลรวมของคะแนนแตละตัว 

                ยกกําลังสอง 

             N   แทน  จํานวนจํานวนบุคลากรองคกร 

                ปกครองทองถิ่นในกลุมตัวอยาง 

  2. วธิวีจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมอืที่ใชในการเก็บขอมูล 

คอื แบบสัมภาษณแบบมโีครงสรางเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองคการธรรมาภิบาลและประสทิธผิลองคการองคกรปกครองสวนทองถิ่น   

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

              2.1 ระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมอืที่ใชใน

การเก็บขอมูลคอื แบบสัมภาษณแบบมโีครงสราง ซึ่งประกอบดวยตัวแปรภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงตัวแปรดานวัฒนธรรมองคการ ตัวแปรดานธรรมาภิบาล และตัวแปรดาน 

ประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สังเคราะหมาจากผลการวจัิยเชิงปรมิาณที่ไดยัง

มคีาเฉลีย่ต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมของแตละตัวแปร จากการศกึษาวจัิยครัง้นี้ผลการวจัิยรายขอ

ดานที่มผีลการศกึษาในระดับต่ํากวาเกณฑคาเฉลี่ย หรือตํากวาเกณฑคาเฉลี่ยรวมของแต

ละตัวแปร ผูวจัิยจึงนํามาสังเคราะหเปนขอคําถามในระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพเพื่อหาทาง
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แกไขหรอืแนวทางพัฒนาในแตละดานของประสทิธผิงองคกรองคกรปกครองสวนทองถิ่น               

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 2 

   2.2 ผูวจัิยดําเนนิการตามระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ผูวจัิยใชเครื่องมือในการวจัิยครัง้นี้คอื แบบสัมภาษณแบบมโีครงสรางในการ

วจัิยเรื่อง อทิธพิลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการ และธรรมาภิบาลตอ

ประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2   

             2.3 ผูวจัิยดําเนนิการสรางเครื่องมอืวจัิยตามขั้นตอนและประกอบดวย

เนื้อหาของแบบสัมภาษณเชิงลกึ ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของการสัมภาษณ ไดแก  

ช่ือสกุล ผูใหสัมภาษณ เพศ อายุ ตําแหนงผูใหสัมภาษณ หนวยงาน มลีักษณะเปนขอ

คําถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณแบบมโีครงสรางเพื่อแนวทางการพัฒนาจาก             

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับตัวแปรดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรดาน

วัฒนธรรมองคการ  ตัวแปรดานธรรมาภิบาล ตัวแปรดานประสทิธผิลองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 วาจะมีแนวทางพัฒนาแตละตัวแปรในดาน

ที่ยังมคีวามบกพรองหรอืยังมคีาที่ต่ํากวาผลการวจัิยเชิงปรมิาณและตองทําการพัฒนา

อยางเรงดวนจากผลการวิจัยเพื่อพัฒนาประสทิธอิงคกรการทํางานขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเปนอยางไรที่คิดวาเปนแนวทางที่ดทีี่สุดในการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

         ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยดําเนินการตามระเบยีบวธิเีชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ตามขัน้การวจัิยดังนี้ 

             1. ผูวจัิยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลทําการวจัิยจาก

บัณฑติศกึษาวทิยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครพรอมแนบแบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคตอผูบรหิารขององคกรปกครองทองสวนทองถิ่นในจังหวัดสกลนคร  

องคกรปกครองทองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม และองคกรปกครองทองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดมุกดาหารเพื่อแนะนําตัวผูวจัิยและขอความอนุเคราะหดําเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลการวจัิยจากบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ตอนบน 2 เพื่อเก็บขอมูลงานวจัิยในพื้นที่วจัิยตอไป 
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             2. เมื่อผูวจัิยไดรับอนุญาตใหเก็บขอมูลการวจัิย ผูวจัิยเขาพบเจาหนาที่

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดสกลนคร เจาหนาที่บุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นใน จังหวัดนครพนม และเจาหนาที่บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในจังหวัดมุกดาหาร จํานวน 300 แหง ในพื้นที่วจัิยเพื่อขอความอนุเคราะหรวมมอื 

ในการประสานงานการเก็บขอมูลวจัิยกับจากบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ในพื้นที ่

             3. ผูวจัิยสงหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร         

ถงึผูบรหิารขององคกรปกครองสวนทองสวนทองถิ่นในจังหวัดสกลนคร องคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม และองคกรปกครองทองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร

เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการวจัิยและขอความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามในการวจัิย

ครัง้นี้ 

            4. ผูวจัิยนําแบบสอบถามการวจัิยสงใหกับบุคลากรขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นในจังหวัดสกลนคร องคกรปกครองทองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม และ

องคกรปกครองทองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหารที่เปนกลุมตัวอยางในการวจัิยครัง้นี้

ดวยตัวผูวจัิยตนเองและผูวิจัยสงเครื่องการวจัิยลงทะเบยีนตอบรับของบรษิัทไปรษณยีไทย 

จํากัด โดยสงกลับมายังตัวผูวจัิยดวยตนเอง และผูวิจัยขอนัดเก็บแบบสอบถามการวจัิย

กลับคนืดวยตนเองจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่วจัิยและรับเอกสารการวจัิย

จากการลงทะเบยีนตอบรับของบรษิัทไปรษณยีไทยจํากัดสงคนืถงึผูวิจัยโดยตรงถงึตัว

ผูวจัิยเอง 

          5. เมื่อผูวจัิยเก็บรวบรวมแบบสอบถามการวจัิยและตรวจสอบความถูกตอง

ความสมบูรณของแบบสอบถามการวจัิยที่ไดรับคนืแลวนําแบบสอบถามการวจัิยที่ไดรับ

ทัง้หมดนําไปปรกึษาประธานและกรรมการอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธของขาพเจา

พรอมตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามการวิจัยหลังจากนัน้ผูวจัิยนําเครื่องการ 

วจัิยไปวเิคราะหขอมูลการวิจัยการวจัิยตามระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณดวยโปรแกรม

คอมพวิเตอร 

          6. ผูวจัิยตรวจสอบความถูกตองความสมบูรณของแบบสอบถามอกีครัง้

หนึ่งกอนนําไปวเิคราะหขอมูลวจัิยทางสถติใินโปรแกรมคอมพวิเตอรเพื่อแสงดผลการวจัิย

กอนที่จะวเิคราะหขอมูลการวจัิยการวจัิยตามระเบยีบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณดวยโปรแกรม

คอมพวิเตอรอกีครัง้เพื่อความสมบูรณของงานวจัิยในครัง้นี้ 
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 ระเบยีบวธิเีชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยมีขัน้ตอนดําเนนิการ ดังนี้ 

          1. ผูวจัิยไดทําการเลือกกลุมตัวอยางที่เปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) 

ดวยตนเองและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการวจัิย ดังนี้ 

              1.1 ขัน้ตอนกอนการสัมภาษณ ผูวจัิยไดนําเรยีนอาจารยที่ปรกึษา

วทิยานพินธทัง้ 3 ทาน พรอมคณะอาจารยผูเช่ียวชาญทุกทานผูวจัิยไปขอพบเพื่อนําเรยีน

ผูเช่ียวชาญผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดทั้ง  

3 จังหวัดทราบกอนขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

สงและแนะนําจุดมุงหมายในการสัมภาษณวจัิยรวมทัง้หัวขอการวจัิยโดยยอเพื่อใหผูให

ขอมูลการวจัิยมคีวามเขาใจไดตรง เนื้อหาของการวจัิยในเครื่องมอืการวจัิย กรอบแนวคดิ

ในการวจัิย และนยิามศัพทเฉพาะในการวิจัยในครัง้นี้ พรอมประเด็นตัวแปรดานภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ประเด็นตัวแปรดานวัฒนธรรมองคการ ประเด็นตัวดานแปรธรรมาภิบาล

และประเด็นตัวแปรดานประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ตอนบน 2 ที่ผูวจัิยไดสังเคราะหมาจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎตีาง ๆ เพื่อจัดทําเปน

เครื่องมอืในการวิจัยในระเบียบวธิวีจัิยเชิงปรมิาณในการวจัิยครัง้นี้เพื่อหาแนวทางพัฒนา

ประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 และผูวิจัย

เตรยีมกลองถายรูป เครื่องบันทกึเทปเสยีง พรอมอุปกรณอื่น ๆ ที่ใชในการวจัิย  

              1.2 ผูวจัิยทําการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเชิงลกึรายบุคคล (In-Depth 

Interview) สําหรับกลุมตัวอยางที่เปนผูเช่ียวชาญกลุมที่ 1 เปนกลุมผูเช่ียวชาญใน

ระดับประเทศจากสถานบันสภาพัฒนาการเมอืง จํานวน 3 ทาน จากสถาบันพระปกเกลา 

จํานวน 1 ทาน จากกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น จํานวน 2 ทาน รวม 6 ทาน  

และกลุมที่ 2 จากผูบริหารขององคกรปกครองทองสวนทองถิ่นในจังหวัดสกลนคร 

ผูบรหิารขององคกรปกครองทองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม และผูบรหิารขององคกร

ปกครองทองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร จังหวัดละ 1 ทาน และปลัดองคการบรหิาร 

สวนจังหวัดสกลนคร ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดนครพนมและปลัดองคการบรหิาร

สวนจังหวัดมุกดาหาร จังหวัดละ 1 ทาน รวม 6 ทาน ซึ่งเปนผูใหขอมูลการวจัิยที่สําคัญ 

ในการวจัิยตามระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพเพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสทิธผิลองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2  
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              1.3 เมื่อทําการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเสร็จผูวจัิยทําการประมวลผลขอมูล

เนื้อหาที่ไดจากประเด็นการสัมภาษณที่ผูวจัิยทําการสัมภาษณโดยดําเนนิการตามระเบยีบ

วธิวีจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วเิคราะหขอมูลโดยวธิกีารวเิคราะหเชิงเนื้อหา   

(Content Analysis) โดยสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 12 ทาน และนําขอมูลที่ไดจาก 

การวเิคราะหมาตรวจสอบอกีครัง้หนึ่งโดยผูวจัิยใชทฤษฎแีบบสามเสาจากทานประธาน 

ที่ปรกึษาและกรรมการที่ปรกึษาอกีครัง้หนึ่งทั้งทางดานเนื้อทฤษฎดีานระยะเวลาและ 

ดานสถานที่เพื่อมาวเิคราะหเชิงเนื้อหาอกีครั้งหนึ่งเพื่อความละเอยีดของการวจัิยใน 

เชิงคุณภาพเพื่อใหไดเนื้อหาสาระที่เปนรูปแบบในแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการ และธรรมาภิบาล และประสทิธผิลองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

 

สถติิท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

         ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากกลุมตัวอยางการวจัิยมาวเิคราะห

ขอมูลการวจัิยและใชคาสถิตติาง ๆ ในการประมวลผลการวจัิยมดีังตอไปนี้ในระเบียบวธิี

วจัิยเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) ผูวจัิยมขีัน้ตอนดังนี้ 

             1. แบบสอบถามตอนที ่1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของ 

กลุมตัวอยาง ซึ่งเปนแบบผูใหขอมูลการวิจัยเลอืกตอบวิเคราะหดวยสถติริอยละ (Percent) 

คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวผูวจัิยนําเสนอ

ผลการวจัิยครัง้นี้ในรูปแบบตารางประมวลผลการวจัิยกระทําโดยใชโปรแกรมขอมูล 

คอมพวิเตอรสําเร็จรูปในการวเิคราะหขอมูลการวจัิย 

             2. แบบสอบถามตอนที่ 2 วเิคราะหเสนทางอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม 

(path analysis) ของตัวแปรดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรดานวัฒนธรรมองคการ 

และตัวแปรดานธรรมาภิบาลตอประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

             3. แบบสอบถามตอนที่ 3 วเิคราะหเสนทางอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม 

(path analysis) ของตัวแปรประสิทธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน 2 
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             4. ผูวจัิยทําการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลการวจัิยกับขอมูล 

เชิงประจักษดวยโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป ประมาณคาพารามเิตอรดวยวธิไีลคฮูด 

สูงสุด (Maximum Likelihood = ML) โมเดลที่ใชในการวิเคราะหขอมูลการวจัิย คอื โมเดล 

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคการ  

และธรรมาภิบาลตอประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ตอนบน 2 ซึ่งประกอบไปดวยตัวแปรแฝง 4 ตัวแปร ผลการวเิคราะหนําเสนอในรูปแบบ

ของการวเิคราะหคาสัมประสทิธสหสัมพันธระหวางตัวแปร คาสถติสิําคัญในการตรวจสอบ

ความสอดคลองระหวางโมเดลทางทฤษฏกีับขอมูลเชิงประจักษที่ผูวจัิยเก็บขอมูลจาก

ภาคสนามวามคีวามสอดคลองกันหรอืไม ประกอบดวย 

   4.1 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน และสหสัมพันธของคาประมาณ

พารามเิตอร (Standard Errors and Darrelation of Estimates) ผลจากการวิเคราะหขอมูล

ดวยโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูปจะใชคาประมาณคาพารามเิตอร ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน คาสถติทิี่และสหสัมพันธระหวางคาประมาณการคาประมาณที่ไดมนัียสําคัญ

ทางสถติแิสดงวาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมขีนาดเล็กสหสัมพันธระหวางคาประมาณ 

มคีาไมสูงแสดงวาเปนโมเดลที่มคีุณภาพ 

   4.2 สหสัมพันธพหูคูณ และสัมประสทิธิ์การพยากรณ (Multiple 

Correlations and coefficients of Determination) เปนคาสัมพันธพหุคูณและสัมประสทิธิ์

พยากรณสําหรับตัวแปรสังเกตไดแยกที่ละตัวและรวมทุกตัวรวมทัง้สัมประสทิธิ์ 

การพยากรณของโครงสรางดวยควรมคีาสูงสุดไมเกนิ 1.00 และคาที่สูงแสดงวาโมเดล 

มคีวามตรงเที่ยงตรง 

   4.3 คาสถติวิัดระดับความสอดคลอง (Goodness of fit Measures) 

คาสถติใินกลุมนี้ใชตรวจสอบความตรงของโมเดลเปนภาพรวมทัง้โมเดลคาสถติใินกลุมนี้              

(เสร ีชัดแชม และสุชาดา กรเพชรปรณ,ี 2546, หนา 1-23) ม ี6 ประเภท ดังตอไปนี้ 

    4.3.1 คาสถติ ิไค-สแควส (Chi-square Statistics) คาสถติไิค-สแควส 

เปนคาที่ใชทดสอบสมมุตฐิานทางสถติวิาฟงกชันความกลมกลนืมคีาเปนศูนยคาสถิติ 

ไค-สแควสมคีาต่ํามากยิ่งมีคาใกลศูนยมากเทาใดหรือคาใกลเคยีงกับจํานวนองศาแหง 

ความเปนอสิระ (Degree of Freedom) แสดงวา โมเดลทางทฤษฏมีีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 
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    4.3.2 ดัชนวีัดระดับความสอดคลอง (Goodness of–fit–index = GFI) 

มคีามากกวา 0.90 แสดงวา โมเดลทางทฤษฏมีคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

     4.3.3 ดัชนวีัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (Adjusted 

Goodness of-fit–index = AGFI) เมื่อนําดัชนี GFI มาปรับแก โดยคํานงึถงึขนาดของอสิระ 

(DF) ซึ่งรวมทัง้จํานวนตัวแปรและขนาดกลุมตัวอยางนําดัชน ีAGFI มคีามากกวา 0.90 

แสดงวา โมเดลทางทฤษฏมีีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

      4.3.4 ดัชนวีัดระดับความสอดคลองเปรยีบเทยีบ (Comparative Fit 

index-CFI) มคีาเทากับ 1.00 แสดงวา โมเดลทางทฤษฏมีคีวามสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ 

    4.3.5 คารากของคาเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standardized Root Mean Squared Residual = Standardized RMR) เปนคาบอก 

ความคลาดเคลื่อนของโมเดลมคีาต่ํากวา 0.90 แสดงวา โมเดลทางทฤษฏีมคีวามสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ 

    4.3.6 ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามเิตอร                 

(Root Mean Squared off Error approximation = RMSEA) คาของ RMSEA มคีาต่ํากวา 

0.09 แสดงวา โมเดลทางทฤษฏมีคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

           4.4 การวเิคราะหเศษเหลอืหรอืความคลาดเคลื่อน (Analysis of 

Residuals) ในการตรวจสอบความตรงของโมเดลดวยโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูปเพื่อ

ใชการวเิคราะหเศษเหลอืควบคูกันไปกับดัชนตีัวอื่น ๆ ผลการวเิคราะหดวยโปรแกรม

คอมพวิเตอรสําเร็จรูปในสวนที่เกี่ยวของกับความคลาดเคลื่อนมหีลายแบบโดยแตละแบบ

ใชประโยชนในการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลทางทฤษฏกีับขอมูลเชิงประจักษ  

               4.4.1 เมทรกิซความคลาดเคลื่อนในการเปรยีบเทยีบความสอดคลอง                      

(Fitted Residuals Matrix) หมายถงึ เมทรกิซที่เปนผลตางของเมทรกิซ S และ Sigma           

ซึ่งประกอบไปดวยคาความคลาดเคลื่อนทัง้ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานคา 

ความคลาดเคลื่อนกับขอมูลเชิงประจักษ 

               4.4.2 ควิพล็อต (Q-Plot) เปนกราฟแสดงความสัมพันธระหวางคา

ความคลาดเคลื่อนกับคาควอนไทลปกต ิ(Normal Quartiles) เสนกราฟมคีวามชันมากกวา 

เสนทแยงมุมซึ่งเปนเกณฑในการเปรยีบเปรยีบ แสดงวาโมเดลทางทฤษฏมีคีวามสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ 
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   ระเบียบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วเิคราะหขอมูลการวจัิย

ดังนี้ 

               1. ผูวจัิยนําขอมูลวจัิยที่ไดจากการจดบันทกึและเทปบันทกึเสยีง 

ในการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ และจากสังเกตการณจากการสัมภาษณกลุมที่ผูเช่ียวชาญมา 

ตรวจสอบความสมบูรณการวิจัยของขอมูลการวิจัยโดยการวเิคราะหเชิงเนื้อหา และ

ตรวจสอบขอมูลที่ไดจากผลการวจัิยเชิงคุณภาพโดยใชทฤษฎสีามเสาขอมูล อกีครั้งหนึ่ง 

ประกอบดวยดานเนื้อหาเชิงทฤษฎี ดานระยะ ดานสถานที่แลวผูวจัิยประมวลผลดวย

รูปแบบการวเิคราะหขอมูลวจัิยเชิงคุณภาพสําหรับความคิดเห็น และขอเสนอแนะ  

จะใชการวเิคราะหสาระ และนําเสนอในแผนภาพเดนโดรแกรมจากการสัมภาษณเชิงลกึ 

ที่ไดจากผูเช่ียวชาญโดยการเขยีนเปนภาพเดนโดรแกรม (Dendrogram) เปนการเสนอ 

ขอมูลวเิคราะหสาระประเภทหนึ่งตามทฤษฎขีองครปิเพนดอรฟ (Krippendorff, 1986, p. 1) 

ซึ่งขอมูลที่เสนอเปนขอมูลที่อยูในรูปสาระตาง ๆ ที่ไดจากการวเิคราะหสาระของแตละเรื่อง 

ซึ่งช้ีใหเห็นวาในประเด็นนั้นประกอบดวยประเด็นยอย ๆ อะไรบางทําการลดทอนขอมูล

เรื่อย ๆ เพื่อใหไดประเด็นหลักที่แทจรงิของแตละเรื่องซึ่งอาจจะเปนสาระวธิกีารผลกระทบ

การปฏสิัมพันธ ฯลฯ ดังนัน้ เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคการ แนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาล และแนวทาง 

การพัฒนาประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

             2. ผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากผลการวจัิยเชิงคุณภาพมาเรียบเรยีงในรูปแบบ

พรรณนาขอความเรยีงเพื่องายตอการแยกประเด็นของตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ตัวแปรวัฒนธรรมองคการ ตัวแปรธรรมาภิบาล และตัวแปรประสทิธผิลองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

             3. ทําการวเิคราะหขอมูลการวจัิยและจัดแยกตามประเด็นตามกลุมของ

ขอมูลวจัิย ตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรวัฒนธรรมองคการ ตัวแปรธรรมาภิบาล 

และตัวแปรประสทิธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

             4. ผูวจัิยประมวลผลขอมูลการวจัิยตามระเบยีบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพโดย

วเิคราะหเชิงเนื้อหาของตัวแปรดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรดานวัฒนธรรม

องคการ ตัวแปรดานธรรมาภิบาลและตัวแปรดานประสิทธผิลองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 เพื่อนําเสนอผลการวจัิยตามระเบยีบวธิวีจัิย            

เชิงคุณภาพแลวผูวจัิยสรางขอสรุปผลการวิจัยรวบยอดและขอเสนอแนะในการวจัิยครัง้นี้ 
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ขั้นตอนดําเนนิการวิจยั 
 

         การดําเนนิการวจัิย เริ่มตัง้แตเดอืน สงิหาคม 2556 –กรกฎาคม 2558  

รวมเวลา 2 ป แบงเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การวางแผนการวิจัย ตัง้แตเริ่มตนจนสิ้นสุด 

  ระยะที่ 2 ดําเนนิการวจัิยเชิงปรมิาณ 

  ระยะที่ 3 ดําเนนิการวจัิยเชิงคุณภาพ 

  ระยะที่ 4 การเรยีบเรยีงรายงานการวจัิย 

  รายละเอยีดตามแผนดังแผนภูมขิัน้ตอนการวิจัยดังภาพประกอบ  12  
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ระยะท่ี 1 

 

........................................................................................................................................ 

ระยะท่ี 2 
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ระยะท่ี 3 
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ระยะท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 แผนภูมขิั้นตอนการดําเนนิการวจัิย 

ศึกษาแนวคดิ ทฤษฏ ี

ทบทวนวรรณกรรม 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

สรางแบบสอบถาม พัฒนาแบบสอบถาม 

กลุมตัวอยางคอื บุคลากรองคกรปกครองทองสวนถิ่น ในจังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม 

และจังหวัดมุกดาหาร จาํนวน 377 ตัวอยาง ในพื้นท่ี อปท. จาํนวน 300 แหง 

วเิคราะหขอมูล ประมวลผลขอมูล สรุปผลการวจิัยเชิงปริมาณ 

เขยีนรายงานการวจิัย 

นําเสนอผลงานวจิัยตอคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ 

 
แกไขรายงานวจิัยตามท่ีคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธระบุไว 

 

จัดทํารูปเลมวจิัยวทิยานิพนธฉบับสมบูรณเสนอบัณฑติวทิยาลัยเพื่อขออนุมัติผลการสอบ 

กรอบแนวคดิ 

ของการวจิัย 

ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ี

ปรึกษาวทิยานิพนธ 

สอบเคาโครงวทิยานิพนธ 

สรางแบบสัมภาษณและสัมภาษณกลุมผูเช่ียวชาญ 2 กลุม 

วเิคราะห ประมวลผลขอมูล สรุปผลการวจิัยเชิงคุณภาพ 

เก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม 

นําเสนอผลงานวจิัย/ตีพมิพวารสารวจิัย 
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