
สารบัญ 

บทท่ี    หนา 

1 บทนํา……………………………………………..…………………………………………..………………………..1 

ภูมหิลัง.........................................................................................................1 

คําถามการวจัิย............................................................................................8 

ความมุงหมายของการวจัิย...........................................................................8 

สมมุตฐิานการวจัิย.......................................................................................9 

ความสําคัญของการวจัิย..............................................................................9 

ขอบเขตของการวิจัย....................................................................................9 

กรอบแนวคดิในการวจัิย..............................................................................11 

นยิามศัพทเฉพาะ........................................................................................14 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ...........................................................................18 

2  เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ.......................................................................19 

แนวคดิและทฤษฎปีระสทิธผิลองคการ........................................................19 

แนวคดิและทฤษฎภีาวะผูนําเปลี่ยนแปลง....................................................42 

แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยววัฒนธรรมองคการ..................................................51 

แนวคดิและทฤษฎธีรรมาภิบาล..................................................................66 

แนวคดิและบรบิทขององคกรปกครองทองถิ่น.............................................92 

งานวจัิยที่เกี่ยวของ....................................................................................111 

งานวจัิยในประเทศ...............................................................................111 

งานวจัิยตางประเทศ............................................................................125 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



สารบัญ (ตอ) 

 

บทท่ี                                                                        หนา 

 

  3  วธิดีําเนินการวิจัย........................................................................................131 

      ประชากร..................................................................................................131 

      กลุมตัวอยาง............................................................................................132 

      เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย...........................................................................134 

      การเก็บรวบรวมขอมูล............................................................................. 141 

     สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล................................................................. 144 

     ขัน้ตอนดําเนนิการวิจัย..............................................................................148 

 

 4  ผลการวเิคราะหขอมูล.................................................................................151 

     สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล.........................................................152 

       อักษรยอที่ใชแทนตัวแปร......................................................................152 

       สัญลักษณที่ใชแทนคาสถติ.ิ..................................................................153 

       ผลการวเิคราะหขอมูล..........................................................................154 

      ผลการวเิคราะหระดับอทิธิพลภาวะผูนําการการเปลี่ยนแปลง.....................164 

       

 5  สรุปผลการวจัิย อภปิรายผลและขอเสนอแนะ..........................................195 

      สรุปผลการวจัิย........................................................................................197 

      อภิปรายผล..............................................................................................205 

      ขอเสนอแนะ ...........................................................................................209   

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



สารบัญ (ตอ) 

 

บทท่ี                                                                       หนา 

 

 บรรณานุกรม..................................................................................................211 

     

  ภาคผนวก ......................................................................................................225 

               ภาคผนวก ก  เครื่องมอืในการวจัิย.......................................................  227 

               ภาคผนวก ข  รายช่ือผูเช่ียวชาญ..........................................................  247 

               ภาคผนวก ค  ผลการวเิคราะหขอมูล..................................................... 251 

               ภาคผนวก ง  หนังสอืขอความอนุเคราะห.............................................. 283 

 

 ประวัตผิูวจัิย...................................................................................................289 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชตีาราง 

 

ตาราง                      หนา 

 

 1   เกณฑการวัดแนวคดิประสิทธผิลองคการของ John P.Campbell...................20 

 2   เปรยีบเทยีบทฤษฎปีระสทิธผิลองคการ.......................................................28 

 3  การวเิคราะหและสังเคราะหองคประกอบดานประสทิธผิลองคการ...............40 

 4  การวเิคราะหและสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง......49 

 5  การวเิคราะหและสังเคราะหองคประกอบของวัฒนธรรมองคการ.................64 

 6  การวเิคราะหและสังเคราะหองคประกอบของธรรมาภิบาล..........................90 

 7  ปรมิาณน้ําฝนความช้ืนสัมพัทธและอุณหภูม.ิ..............................................107 

 8  เขตปกครองในจังหวัดมุกดาหาร................................................................108 

 9  ขอมูลการเลอืกตั้งสมาชิกวุฒสิภาจังหวัดมุกดาหาร...................................109 

 10  ขอมูลการเลอืกตั้งสมาชิกสภาผูแทนราษฎรหวัดมุกดาหาร.........................119 

 11  ขอมูลการเลอืกตั้งนายกองคการบรหิารสวนจังหวัดมุกดาหาร.....................110 

 12  ขอมูลการเลอืกตั้งนายกเทศบาลเมอืงมุกดาหาร.........................................111 

 13  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง.............................................................132 

 14  กลุมผูเช่ียวชาญระดับประเทศ...................................................................133 

 15  กลุมผูเช่ียวชาญระดับประเทศผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น.............133 

 16  จํานวนขอคําถามของแตละตัวแปรที่ศกึษาแตละองคประกอบตัวแปร..........135 

 17  ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม..................................154 

 18  ผลการวเิคราะห คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานกอนแปลงคะแนน............157 

 19  ผลการวเิคราะห คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานหลังแปลงคะแนน............160 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชตีาราง (ตอ) 

 

ตาราง              หนา 

 

 20  คาเมทรกิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเปนรายคู..............................162 

 21  ผลโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกกับขอมูลเชิงประจักษ.........................166 

 22  ผลโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในกับขอมูลเชิงประจักษ............................170 

 23  คาสัมประสทิธิ์อทิธพิลมาตรฐานระหวางตัวแปรสาเหตุ 

    และผลกอนปรับโมเดล.........................................................................172 

 24     คาสัมประสทิธิ์อทิธพิลมาตรฐานระหวางตัวแปรสาเหตุ 

    และผลหลังปรับโมเดล…….....................................................................174 

 25  โมเดลแสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุของอทิธพิล........................................178 

 26  คาสถติติรวจสอบความสอดคลอง ความกลมกลนืของโมเดล.....................180 

 27     ขอคําถามเพื่อหาแนวทางการพัฒนาตัวแปร...............................................181 

 28  ผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ.....................................................................183 

 28     ผลการวเิคราะหอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม และอทิธพิลรวม...........190 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชภีาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ                                 หนา 

 

 1   กรอบแนวคดิของการวจัิยเชิงปรมิาณ........................................................12 

 2  กรอบแนวคดิของการวจัิยเชิงคุณภาพ........................................................13 

 3   ตัวแบบคานยิมประสทิธผิลองคการ............................................................31 

 4   ตัวแบบประสทิธผิลองคการ.......................................................................32 

 5   แบบประเมนิผลการปฏบิัตงิานองคการดวยแนวคดิ Balanced Scorecard…...37 

 6   สังเคราะหตัวแปรดานประสิทธผิลองคการ..................................................41 

 7   สังเคราะหตัวแปรดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง........................................50 

 8   ปฎสิัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสทิธผิลองคการ...........................52 

 9   ประเภทของวัฒนธรรมองคการของ Denison..............................................57 

 10  สังเคราะหตัวแปรดานวัฒนธรรมองคการ...................................................65 

 11      สังเคราะหตัวแปรดานธรรมาภิบาล............................................................91 

 12   แผนภูมขิัน้ตอนการวิจัย.............................................................................149 

 13  กาตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรดานภาวะผูนํา....................166 

 14  ผลการตรวจสอบความตรงโมเดลของตัวแปรแฝง......................................168 

 15   โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางกอนปรับโมเดล......................................173 

 16  โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางหลังปรับโมเดล.......................................175 

 17  โมเดลการวจัิยแสดงความสัมพันธของตัวแปร............................................176 

 18  โมเดลอทิธพิลเชิงสาเหตุของภาวะผูนํา......................................................179 

 19  สรุปผลการวเิคราะหโมเดลการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง...............187 

 20  สรุปผลการวเิคราะหโมเดลการพัฒนาวัฒนธรรมองคการ..........................189 

 21  สรุปผลการวเิคราะหโมเดลการพัฒนาธรรมาภิบาล...................................189 

 22  สรุปผลวเิคราะหโมเดลภาพรวมแนวทางการพัฒนา...................................190 

 23  ผลการวเิคราะหโมเดลภาพรวม................................................................191 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




