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บทที่ 4 

รูปแบบอัตลักษณ์ทางชาตพิันธุ์ผู้ไทกับการบรหิารการพัฒนา 

ในบรบิทการท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรมที่ยัง่ยืน 

บทนี ้มเีป้าหมายในการวิเคราะหร์ูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม

ของชาวบ้านภู โดยใช้แนวคิดการบริหารการพัฒนาเป็นแนวคิดหลัก ซึ่งการบริหาร       

การพัฒนาขึน้อยู่กับทฤษฎีการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา รวมถึงสภาพแวดล้อม      

ของแต่ละประเทศ อาจสรุปหัวข้อหลัก ๆ ของการบริหารการพัฒนาได้เป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ 

ได้แก่ 1) แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา 2) ระบบ วธิีการ และกิจกรรมการพัฒนา 

โดยเฉพาะการจัดท าโครงการพัฒนา และการน าโครงการพัฒนาไปปฏิบัติ และ 3) กลไก

การพัฒนาและการวิจัย เช่น ระบบราชการ องค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน องค์การ

สาธารณประโยชน์ และหน่วยงานระหว่างประเทศ รวมถึงแนวคิดในการปรับปรุงและ

ปฏิรูปหนว่ยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา “การบริหารการพัฒนา” เป็นค าที่ใช้

กล่าวถึงวิธีการที่รัฐบาลของประเทศหนึ่ง ๆ กระท าเพื่อให้บทบาทการพัฒนาของตน

บรรลุผล ซึ่งบทบาทหลักในการพัฒนาด้วยเหตุผล 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคนิค 

ด้านอุดมการณ์ และด้านปัจจัยน าเข้า เหตุผลด้านเทคนิค รัฐบาลกระตุ้นใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในการพัฒนา ส่วนด้านอุดมการณ์รัฐบาล

เป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับการยอมรับทางอุดมการณจ์ากกลุ่มต่าง ๆ 

ภายในประเทศ สุดท้าย ด้านปัจจัยน าเข้า รัฐบาลสามารถเคลื่อนย้ายและจัดสรรปัจจัย

น าเข้าได้ดทีี่สุด เช่น ก าลังคน การเงิน การส่งก าลังบ ารุง ข้อมูล การมีส่วนรว่ม และอ านาจ

ที่ชอบธรรม (เรืองวิทย์ เกตุสุวรรณ, 2558, หนา้ 125-127) จากแนวคิดดังกล่าวนั้น      

จะวิเคราะหเ์พื่อน าไปสู่การตีความหรอือธิบายว่า การจัดการดังกล่าวนี ้ไปจนถึงการท า

วัฒนธรรมใหเ้ป็นสินค้าอย่างยั่งยืนหรอืไม่ เพราะเป้าหมาย คือ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

อย่างยั่งยืน “ความยั่งยืนในที่นี่คืออะไร” อาทิ ทุกคนมีส่วนรว่มหรอืวัฒนธรรมไม่สูญหาย 

การสรา้งรูปแบบอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทกับการบริหารการพัฒนาเพื่อน าไปสู่การเป็น

หมูบ่้านท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมบ้านภูที่ยั่งยืน การน าเสนอการวิเคราะห์ในบทนีใ้ช้ข้อมูล
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ภาคสนาม สุดท้ายผูว้ิจัยน าเสนอรูปแบบอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทกับการบริหารการ

พัฒนาในบริบทการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน และสรุปท้ายบท ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

รูปแบบอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทกับการบริหารการพัฒนา 

 

              ดังที่ได้กล่าวไว้ตั้งแต่บทที่หนึ่งว่า ผู้วิจัยได้แรงบันดาลใจในเรื่องการท่องเที่ยว  

เชงิวัฒนธรรมจากงานศกึษาเกี่ยวกับการท่องเที่ยวที่มกีระบวนการทางวัฒนธรรม 

(Touristification) ในประเด็นนี้น าเสนอประกอบด้วย ประการแรก รูปแบบการบริหาร      

การพัฒนาในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน กระบวนการวิเคราะหเ์พื่อสร้าง

รูปแบบอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทกับการบริหารการพัฒนาในบริบทการท่องเที่ยว         

เชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน ประการที่สอง ยุทธศาสตร์อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทการบริหาร      

การพัฒนาในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน และประการที่สามรูปแบบพัฒนา 

อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทการบริหารการพัฒนาในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม          

ที่ยั่งยืน ตามรายละเอียดดังนี ้    

           

              1. รูปแบบการบริหารการพัฒนาในบริบทการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม              

ที่ยั่งยืน 

 “การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม” โดยชุมชนบ้านภู ถูกก าหนดจาก 

การวางแผนพัฒนาประเทศต้องอาศัยวิธีการก าหนดผลผลติของระบบ เพื่อเป้าหมาย              

ที่ตอ้งการ โดยนโยบาย “การพัฒนาหมูบ่้านตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”            

พลังวาทกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืนกับนโยบายบาย “บ้านสวยเมืองสุข” และการท่องเที่ยว          

ที่อย่างยั่งยืนของภาครัฐ อย่างไรก็ตามการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของบ้านภูนัน้ 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2557 นายธวัชชัย อรัญญิก ผูว้่าการการท่องเที่ยวแหง่

ประเทศไทย (ททท.) กล่าวว่า ตามแผนส่งเสริมด้านตลาดการท่องเที่ยวอีสานประจ าปี 

2558 ก าหนดเอาวิถีชุมชนท้องถิ่น ‘ดันบ้านขึน้ช้ันทัวร์ชุมชนอีสาน’ จุดขายส าคัญของชุมชน

บ้านภูแหง่นี้ คือ การพร้อมใจกันรักษาวัฒนธรรมของตนเองตั้งแต่ภาษาพูด การแต่งกาย

ด้วยผา้ซินไหมของผู้หญิงทุกวัย การด าเนินชีวติภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                

ความพรอ้มในการตอ้นรับนักท่องเที่ยว อาทิ แหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ดา้นวิถีชุมชน 

แหลง่ท่องเที่ยวเชิงศาสนาโบราณสถาน ธรรมชาติป่าเขา และการมีสว่นร่วมเพื่อแสวงหา
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ประสบการณด์้านการเกษตรชุมชน นอกจากนี้ยังมีความพร้อมในเรื่องสถานที่พักแบบ

โฮมสเตย์เพื่อนักท่องเที่ยวสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเชงิปรัชญาในการด าเนินชีวิตและ

ท ากินจากผู้รู้คนในท้องถิ่น ...  

(ธวัชชัย อรัญญิก, เดลินิวส์ ฉบับที่ 23, 770 วันที่ 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2557) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 36 แสดงวถิีชุมชน 

 

 ในภาพกว้าง นโยบายภาครัฐและแนวปฏิบัติของภาครัฐปรากฏอย่างต่อเนื่อง

ชัดเจนที่สุดที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 พ.ศ. 2540-2544 เมื่อครั้ง

ประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจครั้งใหญ่ในปี พ.ศ. 2540 รัฐบาลหันมาสนับสนุน

การพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานการใชท้รัพยากรที่มีอยู่แล้วภายในประเทศที่ลงทุนน้อยแต่ได้

รายได้มาก คือ การส่งเสริมการท่องเที่ยว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติเน้นการ

แสวงหารายได้จากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้รับการให้ความส าคัญในแผนต่อมาจนถึง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ตามล าดับ 

แผนพัฒนาถูกน ามาสู่การปรับแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยเฉพาะการท่องเที่ยว             

เชงิวัฒนธรรม 
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                เห็นว่าปัจจัยระดับมหภาค คอื แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 

แผนการท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และ

แผนพัฒนาจังหวัดที่ส าคัญรัฐบาลออกนโยบายการพัฒนาประเทศโดยน าหลักปรัชญา  

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบในการพัฒนาประเทศ เพราะฉะนั้นทุกกระทรวง ทบวง 

กรม จ าเป็นต้องพัฒนาพืน้ที่เป้าตามภารกิจด้วยหลักการดังกล่าว ตัวอย่างเช่น 

กระทรวงมหาดไทย โดยกรมการปกครองด าเนินงานตามโครงการ “บ้านสวยเมืองสุข” 

ส่วนกรมการพัฒนาชุมชน ด าเนนิงานตามโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลติภัณฑ ์และ

โครงการพัฒนาหมูบ่้านตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการสัมมาชีพ

ชุมชน เป็นต้น โครงการดังกล่าวหน่วยงานภาคน านโยบายไปปฏิบัติพื้นที่บ้านทั้งนัน้ 

นอกจากนีภ้าครัฐการเยี่ยมชมของบุคคลส าคัญในหลายสาขาอาชีพ และการโฆษณาผ่าน

สื่อสารต่าง ๆ เช่น รายการทีวทีุ่งแสงตะวันตก เป็นต้น ท าให้บ้านภูเป็นที่รูจ้ักในวงกว้าง 

และดึงดูให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาเที่ยวบ้านภูมากขึ้นเป็นการสรา้ง กระตุ้น ส่งเสริม

และน าไปสู่การพัฒนาเงื่อนไขภายในหมู่บ้านภู (การบริหารการพัฒนา) ให้เป็นระบบ

ตอบสนองวาทกรรมการท่องเที่ยวในยุคโลกาภวัตนไ์ด้มากขึ้น ปัจจัยด้านมหภาค              

จงึเป็นปัจจัยที่เอื้อให้มีการจัดการท่องเที่ยวหมูบ่้านภูเป็นหมู่บ้านการท่องเที่ยว                    

เชงิวัฒนธรรมอย่างเต็มตัว และปี พ.ศ. 2559 รัฐบาลด าเนินนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจ           

ฐานรากและประชารัฐ ก าหนดเป้าหมายสร้างรายได้ให้ชุมชน ประชาชนมคีวามสุข             

เน้นกลุ่มงานเกษตร แปรรูป (OTOP/SME) ท่องเที่ยวโดยชุมชน ภายใต้กระบวนงาน             

การเข้าถึงปัจจัยการผลติ การสร้างองค์ความรู้ การตลาด การสื่อสารสร้างการรับรู้          

เพื่อความยั่งยืน และการบริหารจัดการ อย่างไรก็ดี ปัจจัยส าคัญที่สุดปัจจัยหนึ่ง คือ ปัจจัย

ภายในของหมูบ่้านมีความรุ่มรวยทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จะตอบสนองปัจจัยมหภาค      

ได้อย่างลงตัว เป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่หมู่บ้านอื่น ๆ ที่อยู่ในเงื่อนไขมหภาค

เดียวกันแต่ไม่มีทรัพยากรทางวัฒนธรรมและการจัดการที่ดีจงึไม่สามารถเป็นอย่างที่

หมูบ่้านภูเป็นได้ 

 การจัดการท่องเที่ยงเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชนบ้านภู “ชาวบ้านไม่ได้จัดการ

ท่องเที่ยวแบบโดด ๆ” ที่ผ่านมาโดยล าพัง แม้วา่ช่วงก่อนที่จะเริ่มด าเนินการ อาจารย์ถวัลย์ 

ผวิข า บอกว่า ภาครัฐมีเงนิมาส่งเสริมก่อนหน้าปิดปีงบประมาณ เอาเงนิมาให้แลว้ก็หายไป 

ซึ่งเห็นเป็นภาพความขัดแย้งผูน้ าทางธรรมชาติกับผูน้ าทางการ หากได้ฟังเรื่องราวของ

อาจารย์ ผิวข า อาจจะจรงิในอดีตว่าชาวบ้านรว่มกันจัดการทุกอย่างเอง เหมอืนว่า “ระเบิด
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จากภายใน” แตแ่ท้ที่จรงิแล้วทุกสิ่งทุกอย่างนัน้ล้วนได้รับการกระตุน้ส่งเสริมจากภาครัฐ

ทั้งสิน้ การบริหารการพัฒนา เป็นวาทกรรมที่รัฐเกือ้กูลแก่กันและกันเป็นไปตาม

สถานการณล์ื่นไหลอยู่ตลอดเวลา การบริหารการพัฒนาประเทศจนไปถึงชุมชนหมู่บ้าน

ของประเทศไทยนั้น เริ่มจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และการก าหนด

นโยบายของรัฐบาลผา่นกระทรวง ทบวง กรม อาทิเช่น โครงการหนึ่งต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ 

โครงการพัฒนาหมูบ่้านโอทอป เพื่อการท่องเที่ยวน าสู่การปฏิบัติโดยผา่นองค์กรชุมชน 

ได้แก่ รูปแบบองค์กรธรรมชาติยึดหลักเคารพผูอ้าวุโส รูปแบบองค์กรการเมอืงท้องถิ่น 

รูปแบบองค์กรการพัฒนาการท่องเที่ยว รูปแบบองค์กรข้ามพรมแดนรักชาติ   

 สภาพสะท้อนเกี่ยวกับความสัมพันธ์อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์กับการบริหาร    

การพัฒนาผ่านเรื่อง การบริหารการพัฒนากับการท่องเที่ยว สามารถท าให้มองเห็น          

และเข้าใจอัตลักษณ์ในมิติหลากหลาย ส านึกทางชาติพันธุ์ ความภูมิใจ และการฟื้นฟู

ศลิปวัฒนธรรม อาจารย์ถวัลย์และอาจารย์บุญธรรม ซึ่งเป็นข้าราชการครูบ านาญ              

เกิดในบ้านภูนัน้ใช้การท่องเที่ยวเป็นตัวอุปถัมภ์ค้ าชูการอนุรักษ์วัฒนธรรมผูไ้ทบ้านภู            

โดยเป็นแหล่งรายได้รวมทั้งเป็นความภาคภูมใิจในวัฒนธรรม และความสัมพันธ์กับ              

มิติวา่ด้วย เพศ การเมอืง และชาตพิันธุ์ ชาวบ้านภู หากจะมองให้เห็นรูปแบบอัตลักษณ์ 

ทางชาติพันธุ์กับการบริหารการพัฒนา ซึ่งเป็นบทวิเคราะหห์ลักที่ผู้วิจัย พบว่า รูปแบบแรก            

คือ รูปแบบการพัฒนาแบบองค์กรธรรมชาติ ผู้น าตามธรรมชาติ อาทิเช่น อาจารย์ถวัลย์ 

ผวิข า อาจารย์บุญธรรม แก้วศรนีวม เจา้จ้ า ซึ่งการจัดตั้งองค์กรการจัดการท่องเที่ยว                        

เชงิวัฒนธรรมโดยชุมชน “แบบโฮมสเตย”์ เริ่มแรกมาจากคนกลุ่มนีไ้ม่ได้เกิดจากรัฐเลย             

นี่คอื “จุดเด่น” ของบ้านภู มันเป็นความตระหนักรู้และความส านึกในความเป็นกลุ่มชาติ

พันธุ์ผู้ไทของบ้านภูเข้มแข็งมาก และความภาคภูมใิจของความเป็นผูไ้ทมันเกิดขึ้นอย่าง

เข้มแข็งมาก และอีกอย่างหนึ่งมันเกิดขึ้นจากปรากฏการณ์ทางสังคมอย่างหนึ่งที่เรียกว่า 

“คนอีสานพลัดถิ่น” หมายความว่า คนหนุ่มสาวในอีสาน หนีไปจากชุมชนหมูบ่้านไปหมด

เลย เหลอืไว้แต่ผู้เฒ่าผูแ้ก่กับเด็ก ๆ อยู่เฝา้บ้าน ผู้เฒ่าผู้แก่ของชุมชนบ้านภู เช่น พ่อเฒ่า 

ค าม ีปัททุม บอกว่า ทุกบ้านลูกหลานจบปริญญาตรี ไปท างานเป็นข้าราชการบ้าง บริษัท

บ้างทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด ตอ่ให้พวกเขาไม่จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ 

เขาก็มีเงนิใช้จา่ยในครัวเรือนไม่เดือดรอ้น เพราะลูกหลานส่งเงินมาให้ เพราะฉะนั้นสิ่งที่เขา

ท าตอนนี่มันเป็นสังคมผูสู้งอายุและต้องการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมไว้ให้แก่ลูกหลาน 

ขณะเดียวกันผู้สูงอายุไม่มีงานท าไม่รู้จะท าอะไร 
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               รูปแบบที่สอง รูปแบบองค์กรการเมอืงท้องถิ่น เป็นเรื่อง องค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นทั้งระดับประเทศ ภูมิภาค และจังหวัด อ าเภอ ซึ่งหนว่ยงานต่าง ๆ เหล่านีเ้ข้ามาให้

การสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยวบ้านภู เช่น วัด กลุ่มองค์กรชุมชน ฐานการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลานวัฒนธรรมผูไ้ท เป็นต้น มันเป็นพืน้ที่ทับซ้อนระหว่าง

การปกครองท้องที่และท้องถิ่น ท าให้กลายเป็นพืน้ที่ทับซ้อนกันในหลากหลายมิต ิเช่น 

วัฒนธรรมของคนท้องถิ่น และพื้นที่การจ้องมองของนักท่องเที่ยวไปด้วยในขณะเดียวกัน 

อีกทั้งการช่วงชิงงบประมาณ การบริหารงบประมาณ การตอ่สู้การยอมรับ เช่น กรณี

หมูบ่้านได้เงินรางวัลการประกวดหมูบ่้าน “บ้านสวยเมืองสุข” เป็นเงินรางวัลที่ทางชุมชน

ต้องท าโครงการในการใช้จ่ายเงินร่วมกับเทศบาลต าบลและอ าเภอหนองสูง ได้เงินรางวัล

มา 6 หมื่นบาท อาจารย์ถวัลย์ ผิวข า และกรรมการกลุ่มโฮมสเตย์ เสนอใหเ้อาไปซื้อ

รถจักรยาน และซือ้เต้นไว้เพื่อรองรับนักท่องเที่ยว พร้อมกับซ่อมต่อเติมสถานที่จ าหน่าย

สินค้าของกลุ่มองคก์รชุมชนในบริเวณรอบ ๆ ลานวัฒนธรรมในวัด แตป่รากฏว่า องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นเอาไปท าป้าย เพราะอะไร ซึ่งอาจารย์ถวัลย์ เล่าว่า ...เงนิมาถึงแทนที่

จะเอาเงนิมาจัดการตามแผนงานพัฒนาของหมู่บ้าน แต่ปรากฏว่า เทศบาลต าบลบ้านเป้า

ใช้เงนิงบประมาณไปท าป้าย เพราะว่ามันจัดซื้อจัดจ้างได้ง่ายกว่า หรอืมันมอีะไรบางอย่าง 

จงึเอาไปท าป้าย ทั้ง ๆ ที่ป้ายเดิมก็มีอยู่แล้ว ท าไมเอาไปท าอีก... 

               รูปแบบที่สาม รูปแบบองค์กรการพัฒนาการท่องเที่ยว เชน่ การท่องเที่ยวแห่ง

ประเทศไทย (ททท.) จังหวัด อ าเภอ ต าบล เป็นต้น เช่น งานจุลกฐินถิ่นผูไ้ท ชาวบ้านท ามา

ประมาณ 4 ปี ททท. เขา้ไปส่งเสริมให้ทุกคนรู้จักบ้านภู จนท าให้นักท่องเที่ยวหลาย ๆ คน

คิดว่ามันยังอยู่ แต่ปรากฏว่า ชาวบ้านภูไม่เอาแล้ว (หยุดด าเนินการ) คือ 1) ททท. ก็สลาย

ไป ทัวร์ชาวต่างประเทศ องค์กรภาคเอกชนให้การสนับสนุนก็หายไป 2) อาจารย์ถวัลย์            

ผวิข า ประธานกลุ่มโฮมสเตย์ ที่ผู้วจิัยกล่าวถึงอาจารย์ถวัลย์ บ่อย ๆ เพราะเขาเป็น

ประชาชนและเรื่องของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชน อาจารย์บอกว่า ...มันไม่ได้

เงินตลอด เป็นกิจกรรมตามช่วงเทศกาลเท่านั้น แต่ประเพณีจุลกฐินถิ่นผูไ้ทมันเป็นวิถีชวีิต

วัฒนธรรมดั้งเดิมของกลุ่มชาติพันธุ์ผู้ไท ซึ่งชาวบ้านไม่ต้องการท าแบบนั้นอกีต่อไป                   

อันที่จรงิมันเป็นวิถีชีวติจริง ๆ เพราะการปลูกฝ้าย ปั่นฝ้าย ทอผ้า ท ากันจรงิ ๆ แต่ปรากฏ

ว่า กิจกรรมนี่มันขายไม่ติดตลาด คือ พูดง่าย ๆ เงินรายได้มันเขา้มาไม่ตลอด ชาวบ้าน           

ไม่ต้องการให้รัฐหรอืเอกชนส่งเสริมแบบนี ้ชุมชนก็เป็นผู้เลือก เลือกที่จะน าเสนออะไร            
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ไม่น าเสนออะไรตามเหตุผลของตนเอง แต่สิ่งที่ท าให้เห็นชัดเจน คือ เครื่องแต่งกายชุดผูไ้ท 

เรื่องอาหารการกิน แตม่ันปะปนกับวัฒนธรรมอีสานอยู่ 

               รูปแบบที่สี่ รูปแบบองค์กรข้ามพรมแดนรักชาติ อาจารย์ถวัลย์ เล่าว่า            

... มีนักศึกษาชาวฝรั่งมาพักโฮมสเตย์และเข้ามาเรียนรู้แลกเปลี่ยนสัมผัสวิถีชีวติชาวบ้าน

อย่างแท้จริงเป็นเวลานาน ๆ ฝรั่งเขารู้บ้านภูได้อย่างไร จากเข้าดูเว็บไซต์ จากการพูดคุยกัน

ปากต่อปลา เขาเลือกพื้นที่บ้านภูเป็นพืน้ที่สนามวิจัยของเขาด้วย... จากการสังเกตพบว่า     

มีนักท่องเที่ยวฝรั่งเข้ามา ชาวบ้านดีใจมากที่ได้ตอ้นรับ ชาวบ้านมีความสุขที่ได้ตอ้นรับ 

ถึงแม้วา่จะมาไม่กี่คนก็ตาม ที่ผ่านมาพบว่า มาประมาณ 2 ถึง 4 คน เขารู้สกึว่าว่าดีกว่ามา 

300 คน เพราะฝร่ังมาอยู่นานมาก เท่าที่คุยกับอาจารย์ถวัลย์ เมื่อฝร่ังกลับไปแล้วเขาจะไป

บอกต่อว่าที่บ้านภูมีอะไร เป็นการประชาสัมพันธ์อีกทางหนึ่งให้กับการท่องเที่ยวบ้านภูด้วย 

               2. กระบวนการวิเคราะห์เพื่อจัดท าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการ

บริหารการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

 ในวิธีการนี้ ผูว้ิจัยด าเนนิงานโดยน าผลจากการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ชาติพันธุ์ผูไ้ทในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

โดยชุมชนเป็นข้อมูลในการน าเสนอในบทนี ้ส่วนการสังเคราะห์งานวิจัยนั้น ผูว้ิจัยได้น า

หลักการการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research : PAR)           

เป็นเครื่องมอืเพื่อศกึษาค้นหารูปแบบการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ท         

ในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน โดยการมีส่วนรว่มของชุมชนชาวบ้านภูและ 

ผูเ้กี่ยวข้อง ผูว้ิจัยก าหนดด าเนินการเป็นจ านวน 6 ขั้น และการด าเนินการในแต่ละขั้น ดังนี้ 

  1.1 ขั้นแรก ก าหนดพื้นที่เป้าหมาย เลือกพื้นที่จากการท่องเที่ยวของดีจังหวัด

มุกดาหาร 1 ใน 10 แห่ง (แผนที่ท่องเที่ยวจังหวัดมุกดาหาร) ผูว้ิจัยเลือกหมูบ่้านภู ต าบล

บ้านเป้า อ าเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร เป็นพืน้ที่เป้าหมายเพราะเป็นแหล่งท่องเที่ยว        

ที่มจีัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีศักยภาพ มีประเด็นองค์ประกอบในกรอบแนวคิดการ

วิจัย อกีทั้งยังสามารถตอบค าถามวิจัยและจุดมุง่หมายของการวจิัย พร้อมทั้งเป็นประโยชน์

ในวงกว้างเกิดผลกระทบกับหลายชุมชนในประเทศไทย สอดคล้องกับงานการบริหารการ

พัฒนา  

  1.2 ขั้นที่สอง สะท้อนภาพปัญหาความตอ้งการและแนวทางการจัดการ         

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม จากการประชุมเชิงปฏิบัติการผูเ้กี่ยวข้องที่ประชุมได้พิจารณา

ถึงความพร้อมและแนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม เพื่อศกึษาแนวทาง 
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การจัดการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมโดยชุมชนและภาคีเครือขา่ยการพัฒนา อันได้แก่  

คนในชุมชน นักท่องเที่ยว และตัวแทน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 37 แสดงการประชุมเชิงปฏิบัติการการบริหารการพัฒนาหมูบ่้านภู 

 

               จากการประชุมเชงิปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาการท่องเที่ยวของท้องถิ่น

อย่างไรให้ยั่งยืน พบว่า ชุมชนบ้านภมูีศักยภาพการท่องเที่ยวค่อนข้างมาก การมสี่วนรว่ม

ของคนในชุมชน แกนน าชุมชนที่เข้มแข็ง ที่ส าคัญอย่างยิ่งคอื กลุ่มชาตพิันธุ์ผูไ้ทบ้านภู             

เป็นกลุ่มที่มีอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์หรอืวัฒนธรรมชนเผ่าผูไ้ทสืบทอดกันมายาวนาน อาทิ 

ความสามัคคี และเชื่อศรัทธาต่อผู้น า วิธีคิดปฏิบัติตนในการด ารงวถิีชวีิต เป็นต้น 

นอกจากนีส้ภาพภูมิทัศนอ์ันงดงามล้อมรอบด้านภูเขาป่าไม่น้อยใหญ่เรียงรายสวยงาม            

มีสถานที่ท่องเที่ยวและมรดกทางวัฒนธรรมอันหลายหลายและโดดเด่นระดับภูมิภาคจนถึง

ระดับประเทศ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า มีองค์กรธุรกิจชุมชนหลากหลาย ส่วนใหญ่บริหารงาน

เข้มแข็ง อาทิ ธนาคารชุมชน ผู้ผลติผู้ประกอบการสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลติภัณฑ์ 

วัฒนธรรมประเพณีแบบผูไ้ท จัดงานบุญต่าง ๆ ยิ่งใหญ่ เช่น บุญบั้งไฟ สงกรานต์               

อีกทั้งยกระดับการบริหารการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน  

 จากนั้นได้ท าการศกึษาศักยภาพการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมของชุมชน 

บ้านภผูลการศกึษา พบว่า  

                    1.2.1 ศักยภาพการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมโดยชุมชนของหมูบ่้านภู 
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  ศักยภาพความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวบ้านภูมีจ านวนมาก โดยจ าแนก 

เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 7 แห่ง อันได้แก่ ด้านประวัติศาสตร์ จ านวน 2 แห่ง คือ 

สิมเก่าและโบสถ์ ด้านมรดกทางวัฒนธรรมทีส่ าคัญ 5 แหง่ คือ ศูนย์เรียนรู้ชุมชนบ้านภู

พิพิธภัณฑเ์ฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ลานวัฒนธรรมผูไ้ทหมูบ่้านภู 

ฐานเรยีนรู้วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่พักบ้านโฮมสเตย์ และ               

เป็นแหล่งอารยธรรมชนเผ่าผูไ้ท รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นหมู่บ้านวิถีชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งบ้านพักโฮมสเตย์ นอกจากนี้แล้วความโดดเด่น           

การจัดงานประเพณีหรอืวัฒนธรรมของหมูบ่้านภู สามารถสร้างความสนใจ ดึงดูดใจ

นักท่องเที่ยว เมื่อเทียบกับหมู่บ้านอื่น ๆ ในละแวกเดียวกัน ซึ่งผลการศกึษาของ                        

ยศ สันตสมบัติและคณะ (2547, หน้า 59) ที่วา่ต้นทุนการท่องเที่ยวที่มอีัตลักษณ์                

ทางวัฒนธรรมที่โดดเด่น ซึ่งมีประวัติความเป็นมาที่มคีวามส าคัญและสัมพันธ์กับ              

การเปลี่ยนแปลงการเมือง การตอ่รองเพื่อด ารงอยู่ได้ทางสังคม ผูว้ิจัยน าเสนอตามประเด็น 

ดังนี้                      

   1.2.1.1 ศักยภาพด้านวัฒนธรรม ประเพณีและโบราณสถาน ได้แก่  

    1) วัดและโบราณสถาน ส าคัญของบ้านภู อันได้แก่ วัดศรนีันทาราม 

สิมโบราณเป็นที่ประดิษฐิ์สถานหลวงพอ่ใหญ่ และวัดพุทธคีร ีที่มโีบสถ์สรา้งใหม่สวยงาม

เป็นที่ประดิษฐิ์สถานหลวงพ่อโต นอกจากนีย้ังมสี านักสงฆ์ภูถ้ าเมน้  ส านักสงฆ์ภูถ้ าโส้ม  

ได้มกีารแกะสลักพระพุทธรูปองค์ใหญ่ลงในหนิผนังถ้ าพร้อมแกะสลักหนิเรื่องราว                 

อันเกี่ยวกับพระพุทะเจา้ และส านักสงฆ์ถ้ ากระพุง                                               

    2) ประเพณีที่ส าคัญ ชาวผูไ้ทบ้านภูยังคงยึดถือธรรมเนียมประเพณี

อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเมื่อมีงานบุญมักใหค้วามส าคัญและให้ความรว่มมอืเป็นอย่างดี 

เมื่อมีงานรื่นเริงต่าง ๆ ไม่มเีหตุการณท์ะเลาะวิวาท จงึได้ช่ือวา่เป็นชุมชนที่สุขสงบ งานบุญ

ที่ส าคัญได้แก่ เดือนมกราคม ‘บุญปีใหม่’ เดือนกุมภาพันธ์ ‘บุญสูตรขวัญข้าวบุญกองขา้ว 

และเลี้ยงผหีมอ’ เดือนมนีาคม ‘บุญเดือนสี่นมัสการหลวงพ่อใหญ่ งานแต่งงาน’                

เดือนเมษายน ‘บุญสงกรานต์แหด่อกไม้’ เดือนพฤษภาคม ‘บุญบั้งไฟ บุญเจ้าปู่ บญุเผวด        

งานแต่งงาน’ เดือนมถิุน ‘บญุหลักบ้าน’ เดือนสิงหาคม ‘บุญเข้าพรรษา’ เดือนสิงหาคมถึง

เดือนกันยายน ‘บุญห่อขา้ว’ เดือนตุลาคม ‘บุญออกพรรษา บุญกฐิน’ เดือนพฤศจิกายน 

‘ลอยกระทง’ เดือนธันวาคม ‘บุญเข้ากรรม ส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่’ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

218 
 

   1.2.1.2 ศักยภาพด้านศลิปะการแสดงพื้นเมือง ชาวบ้านภูจัดรายการ

แสดงเพื่อตอ้นรับนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย ฟ้อนผูไ้ท แสดงการแตง่การแบบผูไ้ทโบราณ 

ฟ้อนละครผูไ้ท เป็นการแสดงฝ่ายชายแสดงออกถึงความแข็งแกร่งร่างกาย การเซิง้กะหยัง 

แสดงถึงวิถีชีวิตการท ามาหากินชาวผูไ้ทประเพณี การจ้ าหวั่น (การผูกแขนสูตรขวัญ

บายศรี) ประเพณีการลงขว่งเข็นผ้าย และประเพณีการแตง่งาน (พ่อล่ามแม่ลา่ม) เป็นต้น 

   1.2.1.3 ศักยภาพการแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ผูว้ิจัยเห็นว่า ทีต่ั้ง

ของหมู่บ้านภูอยู่เทือกเขาภูพานพืน้ที่ ‘แอง่สกลนคร’ เพราะฉะนั้นจึงมคีวามอุดมสมบูรณ์

ความหลากหลายทางชีวภาพ ขณะเดียวกันก็ท าให้บ้านภูมแีหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ     

ทีส่วยงามล้อมรอบหมูบ่้าน ชาวบ้านร่วมกันสร้างจุดชมวิวและแหล่งมรดกทางวัฒนธรรม 

นอกจากนีย้ังใช้เป็นที่ท ามาหากินเก็บของป่าไปใช้สอยบริโภคในคัวเรือน ปัจจุบันพืน้ที่            

มีการเข้าไปใช้ประโยชน์มากยิ่งขึ้นไม่เพียงชาวบ้านภูเท่านั้น ชาวบ้านจากต่างอ าเภอ             

ต่างต าบล ซึ่งบางสว่นนอกจากน ามาบริโภคในครัวเรอืนแลว้ยังน าไปขายด้วยการใช้

ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ ตามวิถีชีวิตชาวบ้านแบ่งออกได้หลายรูปแบบ ได้แก่ หาไม้

ฟืนถ่าน สมุนไพร อาหารพื้นเมอืง ได้แก่ เห็ด แมลง พืชท้องถิ่น เช่น บอน ผักหวาน หนอ่ไม้        

หนอ่หวาย ใบย่านาง และใช้เป็นท าเลเลี้ยงสัตว ์
 

 
 

ภาพประกอบ 38 แสดงผลผลติจากธรรมชาตอิาหารพื้นบ้าน 
 

               การใชป้ระโยชน์ในรูปอาหารพืน้เมืองสามารถพบได้บ่อยและเด่นที่สุด ซึ่งมีทั้ง

พืชและสัตว์พืชกินได้ที่ส าคัญ  ได้แก่ ผักหวาน ผักติว้ ดอกกระเจยีว เห็ดต่าง ๆ เชน่ 

เห็ดโคน (เห็ดปลวก) เห็ดระโงก เห็ดไคและเห็ดมันปู ย่านาง กระโดน บุก (อีลอก) กลอย 
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เสม็ดเขา (ผักเม็ก) กรุงเขมา (เครือหมาน้อย) ชะมวง (ส้มโมง) ส่วนสัตว์ที่นยิมน าไปบริโภค

เป็นสัตว์ขนาดเล็ก ได้แก่ นก แมงแคง ไข่มดแดง กิ้งก่า แมงอีนูน แมงกุ๊ดจี่ แมลงทับ งู หน ู

แย้ ในกรณีสัตวป์่านั้นโดยมติของชาวบ้านภูห้ามมิให้ผูใ้ดล่าสัตว์ป่า 

   1.2.1.4 ศักยภาพด้านอาหารท้องถิ่น ชาวผูไ้ทบ้านภูมวีัฒนธรรมการกิน

อาหารเชน่เดียวกับชาวผูไ้ททั่วไป คือ ไม่นิยมอาหารรสจัด ส่วนใหญ่วัตถุดิบได้จาก

ธรรมชาติ เชน่ กบเขียด ผักพืน้บ้าน อาหารป่าจ าพวกหน่อไม้ หวาย หัวมัน แมลง ต่าง ๆ 

สิ่งที่ท าให้แตกต่างจากชุมชนอื่นคือ ชาวบ้านภูมักปลูกพืชผักพืน้เมืองไว้ตามบ้านและ             

หัวไร่ปลายนา ท าให้มทีรัพยากรพื้นบ้านมากมาย ทั้งปลูกกินเองและที่หาได้จากป่าชุมชน

ใกล้เคียง ได้แก่ เห็ดชนดิต่าง ๆ ตามฤดูกาล ผักหวาน แมลง และของป่าต่าง ๆ ท าให้ม ี         

อัตลักษณ์ของอาหารและมีภูมปิัญญา ด้านอาหารพืน้เมอืงที่แตกต่างจากชุมชนอื่น  

   นอกจากนีย้ังนิยมเลี้ยงสัตว์ไว้เพื่อบริโภค เข่น ไก่ เป็ด สุกร และปลา 

เป็นต้น เห็นว่าชาวผูไ้ทบ้าภู มีถิ่นที่อยู่อาศัยใกล้ภูเขา สามารถหาอาหารจากป่าได้ ชาวผูไ้ท

บ้านภู ก็เช่นเดียวกันมีลักษณะภูมปิระเทศคอื ตั้งบ้านเรอืนอยู่บนเนินภูเขาล้อมรอบไปด้วย

ภูเขาใกล้แหล่งทรัพยากรธรรมชาติสัมพันธ์กับลักษณะของชนิดอาหารที่ชุมชนนิยม

รับประทาน เชน่ แกงหวาย แกงโค (แกงครัว) แกงหมอ้เดียวมีหลายอย่างทั้งผักพืน้บ้าน 

หัวมันเทศ เนือ้สัตว์ แกงบวบยอดบวบ แกงหนอ่ไม้ใส่ผักสะแง๊ะ (ผักชีลอ้ม) แกงผักหวาน 

และแมลงต่าง ๆ ผูเ้ฒ่า ผูแ้ก่บ้านภูมีวัฒนธรรมการกินอาหารที่ยังคงอัตลักษณ์ทางชาติ

พันธุ์ชนเผ่าผูไ้ทดั้งเดิมที่บรรพบุรุษได้สั่งสมมา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 39 แสดงอาหารพืน้บ้านท้องถิ่นบ้านภู 
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   สมัยก่อนที่สัตว์ป่ายังคงมีมากมาย ชาวบ้านกินเนือ้สัตว์เชน่ หมูป่า กวาง 

ฟาน อีเห็น หน ูและสัตว์เล็ก เชน่ ปู ปลา กบ เขียด เป็นต้น แต่ในสมัยปัจจุบัน สัตว์ป่าไม่มี

ให้รับประทานแลว้ มีเพียงกบเขียด ปลา ส่วนผักพืน้บ้านอาหารพืน้เมืองที่ส าคัญ คือ หนอ่

หวาย หนอ่ไม้ บวบ ผักหวาน ยอดบวบ ข่า หนอ่เลา เห็ดที่ขึ้นจากป่าธรรมชาติตามฤดูกาล 

ผักติว้ ผักพาย ผักสะแงะ๊ วัตถุดิบที่กล่าวมาเป็นสิ่งที่หามาได้ป่าหรือปลูกได้ในชุมชน 

หนอ่ไม้เป็นสิ่งที่ปลูกได้หรอืหาได้จากป่ามีหลากหลายชนิด เชน่ หนอ่ไม้รวก หน่อไม้ไร่ 

หนอ่ไม้บง แตล่ะชนิดให้รสชาดต่างกัน หนอ่ไม้ที่ดีควรเป็นหนอ่ไม้ฤดูฝนใหห้นอ่อ่อน 

หนอ่ไม้ที่ดเีป็นหนอ่ที่พึ่งพ้นจากดินใหม่ ๆ ส่วนอื่น ๆ ของหน่อไม้สามารถน ามาท าอาหาร 

ได้เช่นกัน คือ แขนงมีสเีขียว  ขึน้บางฤดู เชน่ ฤดูแล้ง นอกจากวัตถุดิบที่ปลูกเองตามสวน

ครัวแล้วอาหารท้องถิ่นที่ได้จากป่าชุมชนมีมากมายแตกต่างกันตามฤดูกาล 

   ศักยภาพของอาหารท้องถิ่นชาวบ้านภูมีมากมายแตกต่างตามฤดูกาล

คล้ายอาหารของชาวอีสานทั่วไป อันได้แก่ เดือนมกราคมถึงกุมภาพันธ์ มีไข่มดแดงแม่เป้ง     

เดือนมนีาคมถึงเมษายน มีแมงแคง จัก้จั่น แหลวหัวจุก (เหยี่ยว) เดือนพฤษภาคมถึงมิถุน    

มีเห็ดป่าหลายชนดิขึน้ตามธรรมชาติ ดอกกระเจยีว และผลไม้ป่า เชน่ คอลแลน มะไฟ   

เดือนมถิุนถึงกรกฎาคม มีกบเขียด อึ่งอ่าง เดือนกันยายนถึงตุลาคม จลิอ (จิ้งหรีด) ปลากั้ง 

(ปลาช่อนตัวเล็ก) ปูคาย (ปูภูเขา) และเดือนธันวาคม หัวมันโค หัวกลอย 

   1.2.1.5 ศักยภาพด้านหัตถกรรมพื้นเมอืง ชาวผูไ้ทบ้านภูส่วนใหญ่มีวถิี

ชีวติเหมอืนชนเผา่อื่น ๆ ในจังหวัดมุกดาหารมีวัฒนธรรมคล้ายกันอย่างหนึ่งคอื เมื่อวา่งเว้น

จากการท าไร่ท านา ก็มีกิจกรรมท าตลอด คือ ผูห้ญิงก็มักทอผา้ ผูช้ายจักสาน การจักสาน

ของผู้ไทแตล่ะชุมชนมีความใกล้เคียงกัน คือ สานกระติบข้าว มวย (ส าหรับนึ่งข้าวเหนยีว) 

กระหยัง (ภาชนะคล้ายตะกร้า) ข้อง หรอืของใช้ภายในบ้านอื่น ๆ ส่วนใหญ่แลว้เป็นอุปกรณ์

ที่เกี่ยวข้องกับการท ามาหากินการจักสานของชาวผูไ้ทแตล่ะแหง่ มีความโดดเด่นแตกต่าง

กันไป  

   ด้านการทอผา้ของชาวผู้ไทบ้านภูก็มีความโดดเด่นแตกต่างกันไป

เชน่เดียวกับการจักสานคือ โดยมากแล้วชาวผูไ้ทมีฝมีอืปรานีตละเอียดสวยงาม การท าผ้า

ฝา้ยทอมอื ซึ่งปัจจุบันมกีารน าสีย้อมจากธรรมชาติเข้ามาประยุกต์ใช้ นอกจากทอผา้ห่ม 

ผา้ทอพืน้บ้านส าหรับตัดเสื้อ ผ้าพันคอ ผา้ขาวม้า เป็นต้น แล้วยังมกีารท ารูปแบบ

ผลติภัณฑท์ี่ทันสมัย เชน่ ตัดเย็บเสื้อผ้าส าเร็จรูป ผา้ม่าน ผา้ปูโต๊ะ พรม ซึ่งได้รับการ
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ออกแบบมาอย่างดเีพื่อน าไปใช้ในโรงแรมช้ันหนึ่งในตัวจังหวัดมุกดาหาร กรุงเทพมหานคร 

ส่วนราคาก็ไม่แพง 

   1.2.1.6 ศักยภาพด้านการเชื่อมโยงในภูมภิาค สถานที่ตั้งบ้านภู มปีัจจัย

สร้างความโดดเด่นและข้อได้เปรียบกว่าหมูบ่้านอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นพื้นที่

หมูบ่้านวัฒนธรรม และจังหวัดมุกดาหาร ท าการศกึษาและเตรียมเสนอเป็นแหล่งมรดก

โลกด้านเกษตรอินทรีย์ นอกจากนีย้ังเป็นเขตพืน้ที่เศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร แต่อย่างไรก็ดี

หากมองถึงระดับจังหวัดมุกดาหารที่มีอาณาเขตติดตอ่กับ สป.ป.ลาว โดยมีสะพาน

มิตรภาพไทย-ลาว แหง่ที่ 2 เชื่อมโยงการคมนาคมระหว่างแขวงสะหวันนะเขตกับจังหวัด

มุกดาหาร  ซึ่งได้มีการเปิดจุดผ่านแดน อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2549 

   1.2.1.7 ศักยภาพด้านโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค สิ่งอ านวย

ความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว การคมนาคม พบว่า การคมนาคมทางอากาศบ้านภูไม่มีท่า

อากาศยานในเขตจังหวัดมุกดาหาร นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ใช้ท่าอากาศยานจังหวัด

นครพนม จังหวัดสกลนครและอุบลราชธานี ในส่วนการคมนาคมทางบก บ้านภูสามารถ

เชื่อมโยงโครงข่ายทางหลวงภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ทางหลวงหมายเลข 2042 

และ 2370 เส้นนีผ้่านบ้านภู ซึ่งปัจจุบันมโีครงข่ายที่ค่อนข้างสมบูรณ์สามารถเชื่อมโยงการ

เดินทางไปยังจังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดร้อยเอ็ด และจังหวัดนครพนม          

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหมูบ่้านท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหลักของจังหวัดมุกดาหาร 

และสามารถเชื่อมโยงยังประเทศในอนุภูมิภาคบ้านภูโขงตอนบน อันได้แก่ สป.ป. ลาว และ

จนีตอนใต้ได้ถึง 3 สาย คอื R8 R9 และR12                    

   1.2.1.8 การรองรับนักท่องเที่ยวของชุมชน บ้านภูเป็นชุมชนขนาดใหญ่   

มีครัวเรือน จ านวน 263 ครัวเรือน ชาวบ้านเข้ามาร่วมกันจัดกิจกรรมโดยจัดบ้านเรือน         

เป็นบ้านพักใหก้ับนักท่องเที่ยวในรูปแบบโฮมสเตย์ จ านวน 41 หลังคา รองรับนักท่องเที่ยว

ได้ประมาณ 300 คน ต่อครั้ง ศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวของชุมชนชาวบ้านภู 

ศักยภาพในด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวจากปัจจัยภายนอก ได้รับการสนับสนุนยังมนี้อย 

ทั้งนีแ้มว้่ามีหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุน แต่เป็นเพียงหนว่ยงานจากส่วนกลางและ 

ส่วนภูมิภาคในระดับจังหวัด หน่วยงานระดับพืน้ที่ เชน่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               

ยังเข้ามาน้อยมาก ซึ่งนักท่องเที่ยวเข้ามาเที่ยวในชุมชน ส่วนใหญ่มาพักค้างคนื ศกึษา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศลิปวัฒนธรรมชาวผูไ้ท

และร่วมกิจกรรมที่ชาวบ้านจัดที่ลานวัฒนธรรมผูไ้ทบ้าน  บางคณะเมื่อนักท่องเที่ยวเข้ามา
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เที่ยวชุมชนก็เป็นเพียงทางผ่าน หรอืจุดแวะชมศลิปวัฒนธรรมชาวผูไ้ทบ้านภูเพียงช่ัว

ระยะเวลาหนึ่งเท่านั้น       

  1.2.2 ปัญหาการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทในบริบท    

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน จากการระดมความคิดเห็นในการจัดประชุม                 

เชงิปฏิบัติการ พบว่า  

   1.2.2.1 สถานที่ดงึดูดนักท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเที่ยวมีน้อย 

นอกเหนอืจากโบราณสถานโบราณวัตถุที่วัด การชมนทิรรศการศูนย์เรียนรู้ชุมชนสมบูรณ์

แบบเฉลิมราช และวิถีชีวติขาดการบุกเบิก ฟื้นฟู ปรับปรุง และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  

การบูรณาการและเจ้าภาพรับผิดชอบที่ชัดเจนจริงจังและต่อเนื่อง  

   1.2.2.2 หนว่ยงานกลางในการจัดการและสนับสนุนที่จริงจังตอ่เนื่อง            

ทั้งการให้ความรูง้บพัฒนาและการตดิตามประเมินผลโครงการ ซึ่งในที่ประชุมเห็นว่า 

เทศบาลต าบลบ้านเป้า ควรเข้ามาให้การสนับสนุนในเรื่องปรับปรุงภูมิทัศน์ โครงสร้าง

พืน้ฐานโดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภคและบริโภคในหมู่บ้านภู รวมทั้งออก

นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นรูปแบบโครงขา่ยทั้งต าบลเชื่องกับอ าเภอและจังหวัด  

   1.2.2.3 แผนงานโครงการและกิจการบริหารจัดการการจัดเก็บขยะ             

และน้ าเสีย ซึ่งมีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการการท่องเที่ยวยังไม่มีการด าเนินงานให้เห็น 

ชาวบ้านภูส่วนใหญ่น าขยะไปทิง้ตามริมถนนนอกชุมชน และป่าภูเขารอบ ๆ หมู่บ้าน              

เป็นกองกระจายอยู่ตามโขดหนิ ส่วนการสรา้งความรูค้วามเข้าใจการประชาสัมพันธ์             

การอนุรักษ์พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และบุคลากรด้านการท่องเที่ยว                  

ยังมีน้อย 

   1.2.2.4 ความรว่มมอื และการมสี่วนรว่มจากชาวบ้านภู และหน่วยงาน

องค์กรอื่น ๆ ยังมีน้อยหากเมื่อเปรียบเทียบกับหา้หกปีทีผ่า่นมา เห็นได้ว่ามีเฉพาะกลุ่มเดิม 

   1.2.2.5 การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งทางสังคม คนวัยแรงงานออกไป

ท างานที่กรุงเทพมหานครและตา่งจังหวัดเป็นส่วนใหญ่ ส่วนเยาวชนก็ไปเรียนหนังสือ  

เหลือแต่เด็ก ๆ และผูสู้งอายุอาศัยอยู่ชุมชน การถ่ายทอดและการสบืทอดการจัดกิจการ

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมของชุมชน เป็นโจทย์ใหญ่ที่ชุมชนจะต้องรว่มกันแกไขโดยการ

สร้างผูน้ าสืบสานกิจกรรมของชุมชน                           

   1.2.2.6 ปริมาณน้ าอุปโภคและน้ าเพื่อการเกษตรในหมูบ่้านภูมีความขาด

แคลนในชว่งปลายเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายนของทุกปี ท าใหส้่งผลกระทบต่อการจัด
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กิจกรรมการท่องเที่ยว การรองรับนักท่องเที่ยวซึ่งช่วงนี้นักท่องเที่ยวจะเดินทางเข้ามา

ท่องเที่ยวบ้านภูปริมาณมาก และน้ าที่ใชต้ามบ้านพักโฮมสเตย์ในการเพาะปลูกไม่เพียงพอ  

   1.2.2.7 ผูน้ าและชาวบ้านบางสว่นในพืน้ที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ             

ในการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งผลประโยชน์สว่นใหญ่กระจุกอยู่เฉพาะ

คนบางกลุ่มเท่านั้น นอกจากนี้บางหนว่ยงานภาครัฐยังไม่เขา้ใจการจัดการท่องเที่ยว            

โดยชุมชนของชาวบ้านภู  

  1.2.3 ข้อเสนอแนวทางการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ท    

ในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม อันได้แก่  

   1.2.3.1 การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดมุกดาหารเข้าไปสนับสนุนด้าน

โครงการให้การศกึษาอบรม วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับอุดมศกึษา 

ในเขตพืน้ที่ให้บริการ หรอืไม่ก็ทีมวจิัยหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยว               

ในจังหวัด                   

   1.2.3.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าไปให้การสนับสนุนบุกเบิกฟื้นฟู 

ปรับปรุง และพัฒนาแหลง่ท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเที่ยวใหม้ากขึ้นสอดคล้องกับ

ศักยภาพของชุมชนและความตอ้งการของนักท่องเที่ยว  

   1.2.3.3 องค์กรการบริหารการพัฒนาของหมูบ่้านภูด าเนินงานจัดเตรียม

ความพรอ้มบุคลากรและทรัพยากรท่องเที่ยวของแต่ละฐานการเรียนรู้ กลุ่มองคก์รชุมชน         

มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และการจัดการความรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

   1.2.3.4 คณะกรรมการหมูบ่้านภู และองค์กรการบริหารการพัฒนา           

ของหมู่บ้านภู จัดให้มีผูน้ าและองค์กรรับผดิชอบในระดับคุ้มบ้าน และของแตล่ะบ้านมีวาระ    

การปฏิบัติงานคราวละ 2 ปี บริหารท างานเชื่อมโยงท างานเป็นเครือขา่ย  

   1.2.3.5 องค์กรการบริหารการพัฒนาของหมูบ่้านภูและคณะกรรมการ

หมูบ่้านภูทั้งสองหมู่ ให้มกีารศกึษาดูข้อมูล องค์ความรูเ้กี่ยวกับการท่องเที่ยวอย่างจริงจัง 

ขยายความรูค้วามคิด สิ่งที่จะท าในชุมชนให้คนในชุมชนเกิดความเข้าใจ พรอ้มทั้งหาสมาชิก

เพิ่มโดยเริ่มจากความสมัครใจและผา่นการประเมินความพร้อมของบ้านพักโฮมสเตย์  

   1.2.3.6 องค์กรการบริหารการพัฒนาของหมูบ่้านภูและคณะกรรมการ

หมูบ่้านภูทั้งสองหมู่บ้านให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในการ

พัฒนาการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมโดยชุมชนเพื่อความยั่งยืนของกิจกรรม 
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   1.2.3.7 คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ ด าเนินการสร้างแรงจูงใจ

นักท่องเที่ยวโดยการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ มีจุดยืนหรอืวางต าแหน่ง (Positioning) 

การรักษาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทบ้านภู และ การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน (Sustainable 

Tourism) การท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ (Creative Tourism)  

                         1.2.3.8 ให้องคก์รการบริหารการพัฒนาของหมู่บ้านภูรว่มกับภาคี

เครอืข่ายการพัฒนา ศึกษาและวิจัยยกระดับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มอียู่และค้นหา

หรอืสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่เพิ่มขึน้ โดยใหป้ระชาชนทุกครัวเรือนเข้ามามีสว่นร่วม

ด าเนนิการร่วมกันอย่างชัดเจน เชน่ พัฒนาบริเวณถ้ าโงตก (ถ้ าวัวตก) ถนนคนเดิน ตลาด

ชุมชนไทยชว่ยไทยคนไทยยิม้ได้ในสองฝ่ังถนนหลวงผา่นหมูบ่้าน 

                         1.2.3.9 คณะกรรมการหมู่บ้านและองค์กรการบริหารการพัฒนาของ

หมูบ่้านภู ประสานติดต่อกับ หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะเทศบาลต าบลบ้านเป้า และ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดจังหวัดมุกดาหาร ติดตามประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

                         1.2.3.10 องค์กรการบริหารการพัฒนาของหมู่บ้านภูด าเนินการ

ปรับปรุงให้มีกฎระเบียบ กติกา หรอืข้อตกลงรว่มกันระหว่างตัวแทน ชาวบ้านภู และ

นักท่องเที่ยวในบ้านภู ปฏิบัติการพัฒนาไปสู่กฎระเบียบของชุมชนที่เข็มแข็งในอนาคต           

โดยทุกฝ่ายยอมรับ 

  1.3 ขั้นที่สาม เป็นการปฏิบัติการวางแผนการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์            

ทางชาติพันธุ์ผู้ไทในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน  

                   โดยการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ ในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์ (SWOT 

Analysis) ด้วยตาราง Matrix ในภาพรวม เพื่อสร้างยุทธศาสตร์ และการจัดท ายุทธศาสตร์

หรอืแนวทางการบริหารเชิงรุกที่สามารถปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและท าใหก้ารบริหาร

การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน  

              สรุปการวิเคราะห ์SWOT Matrix น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายในการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทในบริบทการท่องเที่ยว                

เชงิวัฒนธรรม และการประเมินสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และ

สภาพแวดล้อมภายนอก ที่เป็นโอกาสอุปสรรค เรียงตามล าดับความส าคัญประกอบ          

การพิจารณาในการน าเสนอยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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                   1.3.1 จุดอ่อน (Weakness) พบว่า 

   1.3.1.1 ปัญหาการดูแลรักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ ยังขาดผูดู้แล

อย่างจริงจังและยังพบปัญหาความขัดแย้งในพืน้ที่เกี่ยวกับการค้นพบโบราณวัตถุ ซึ่งยังขาด

การจัดการและการควบคุมที่ชัดเจน นอกจากนีย้ังพบปัญหาดา้นการรักษา ความปลอดภัย

แก่นักท่องเที่ยว ทั้งในเรื่องชีวิตและทรัพย์สิน  

   1.3.1.2 การบริหารจัดการไม่เป็นระบบ โดยเฉพาะการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เชน่ เทศบาลต าบลบ้านเป้า ยังขาดประสิทธิภาพ และ 

ความรว่มมอือย่างจริงจังของหลายหนว่ยงานที่เข้ามาส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม   

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมโดยชุมชน 

   1.3.1.3 อ าเภอและจังหวัดไม่น าร่องในการส่งเสริมการท่องเที่ยว                 

เชงิวัฒนธรรมเท่าที่ควร แต่ให้ความส าคัญการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรมตลาดอินโดจีน

มากกว่า เพราะเป็นที่ช่ืนชอบของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  

   1.3.1.4 การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวชุมชนขาดระเบียบข้อตกลง  

ทีม่ีความชัดเจน ท าให้เกิดปัญหาการใช้ทรัพยากรอย่างขาดความคิดค านึงถึงอนาคต

เกี่ยวกับการใชท้รัพยากรการท่องเที่ยวได้สง่ผลกระทบ อาทิเช่น การเก็บหาของป่า พบว่า 

มีการเก็บมากขึ้น ในขณะที่วัตถุดิบลดน้อยลง ขณะเดียวกันชาวบ้านภูเกิดความเข้าใจและ

ความรว่มมอืลดลงจากอดีตในจ านวนผูค้นที่เข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม  

   1.3.1.5 ผลติภัณฑท์ี่ผลิตในพืน้ที่จะส่งขายภายนอกหมด คนในพืน้ที่ไม่ได้

ใช้จริงและไม่มีให้นักท่องเที่ยวดูทั้ง ๆ ที่อยู่ในแหลง่ผลติโดยตรง  

   1.3.1.6 องค์กรการบริหารส่วนท้องถิ่น ทราบยุทธศาสตรข์องจังหวัด            

แตไ่ม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในทิศทางเดียวกัน  

   1.3.1.7 การส่งเสริม สนับสนุน เกี่ยวกับการอนุรักษ ์พัฒนา บุคลากร 

ด้านการท่องเที่ยวในพืน้ที่อย่างเป็นระบบยังน้อย  

   1.3.1.8 การเปลี่ยนแปลงของสังคมตามกระแสของการพัฒนาตามระบบ

ทุนนิยม ท าให้การเชื่อมโยงโครงสรา้งทางสังคมตามขนบธรรมเนียมประเพณีลด

ความส าคัญลง แมช้าวบ้านภูมรีะบบล่ามก็ตาม  

   1.3.1.9 การสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานน้อยจากภาครัฐ  

นอกจากนีก้ิจกรรมที่ท าร่วมกันระหว่างชุมชนกับส่วนราชการยังขาดความตอ่เนื่อง  
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   1.3.1.10 หนว่ยงานกลางผนึกก าลังในการส่งเสริมอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยวที่มกีารบูรณาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างเป็นองค์รวมน้อย 

   1.3.1.11 ผูป้ระกอบการบางส่วนยังขาดความรูใ้นการวางแผน                 

ด้านการตลาดอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และการมสี่วนรว่มของชุมชนบางส่วนเห็นแก่

ผลประโยชน์ส่วนตนมากเกินไป โดยไม่ค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดแก่สว่นรวม                           

   1.3.1.12 ขาดแคลนแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร ไม่เพียงพอต่อการปลูกพืช

อาหารหลังฤดูเก็บเกี่ยว (ฤดูแล้งน้ าอุปโภคบริโภคไม่เพียงพอ)                                

   1.3.1.13 ไฟฟ้าเพื่อการเกษตรยังมไีม่เพียงพอ  

   1.3.1.14 ป้ายบอกทางแผนผังการท่องเที่ยวยังไม่ชัดเจน บ้างสถานที่             

ยังไม่มแีผนผังแนะน าสถานที่ท่องเที่ยวในชุมชน  

   1.3.1.15 คนวัยแรงงานไปท างานต่างถิ่น ท าให้ขาดแคลนแรงงานสืบทอด

ภูมปิัญญาท้องถิ่น  

   1.3.1.16 พืน้ที่ท ากินมีจ ากัด  

   1.3.1.17 ขาดแคลนบุคลากรด้านเทคโนโลยี  

   1.3.1.18 ขาดจุดซือ้ขายสิ่งของ อาหารการกินของคนบ้านภูที่เป็นสินคา้

และบริการจากวิถีชุมชน  

   1.3.1.19 ขาดแหล่งก าจัดขยะรว่มกันในชุมชน                                                                                      

   1.3.1.20 ขาดระบบการจัดการรายได้ที่สามารถตรวจสอบได้ การบริหาร

จัดการไม่โปร่งใส การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวน้อย  

   1.3.1.21 สินค้ายังไม่หลากหลาย ของฝากของช าร่วยยังมีน้อย                                

   1.3.1.22 ผลติภัณฑบ์างอย่างไม่ได้มาตรฐาน สินค้ามักมีราคาแพง                            

ที่จ าหน่ายสินค้าของฝากของที่ระลึกยังมีน้อย    

  1.3.2 จุดแข็ง (Strengths) พบว่า  

   1.3.2.1 มีทุนทางภูมปิัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรการท่องเที่ยว                  

ที่หลากหลาย บ้านภูมีสภาพแวดล้อมที่สะอาดเป็นระเบียบสวยงาม มีมรดกทางวัฒนธรรม

หลากหลาย ความเก่าแก่ของประวัตศิาสตร์ชุมชนมโีบราณวัตถุ ศลิปวัตถุที่ส าคัญจ านวน

มากซึ่งสันนิษฐานว่ามีที่มาจากหลากหลายแหล่ง เชน่ จีน อินเดีย เป็นต้น นอกจากนี้ชุมชน 

ยังมีวัฒนธรรม ประเพณีที่เป็นอัตลักษณ์ของตนเอง วิถีชีวติชนเผา่และอัตลักษณ์ทางชาติ
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พันธุ์ผูไ้ทแบบดั้งเดิม และความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความหลากหลายทาง

ชีวภาพ มีความเข้มแข็งในการรักษาถ่ายทอดวัฒนธรรมประเพณีและวิถีชุมชนจากรุ่นสู่รุน่  

   1.3.2.2 มีการเตรียมความพร้อมของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เชน่ การจัด

ฝกึอบรมเพิ่มทักษะและยกระดับการพัฒนาฐานการเรียนรู ้การพัฒนาคุณภาพชีวติตาม

โครงการบ้านสวย เมอืงสุข สินค้าและผลิตภัณฑชุ์มชนที่หลากหลายและมีช่ือเสียง เช่น            

ผา้ไหม ผ้าฝ้าย ผา้ทอมอืย้อมสีธรรมชาติ แจ่วซ่อมผูไ้ท ไข่เค็ม แกงกระบัง เป็นต้น                             

   1.3.2.3 มีความงดงามทางกายภาพ พื้นที่บ้านภูลอ้มรอบด้วยภูเขาที่เป็น

แหลง่องค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติมากมายชวนชื่นชมต้องการค้นหา 

ลักษณะเชงิภูมิประเทศที่หลากหลายเหมาะกับการเพาะปลูก พืน้ที่มีความอุดมสมบูรณ์ 

ชาวบ้านภรู้อยละ 99 ของประชากรมีที่ดินท ากินเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง  

   1.3.2.4 ด้านการคมนาคมระหว่างหมูบ่้าน ต าบล อ าเภอและจังหวัด         

มีความสะดวก มสีถาบันทางการศึกษามีถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

   1.3.2.5 ชาวบ้านทุกครัวเรือนด ารงชีวติตามแนวพระราชด าริปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งบริเวณบ้านยังได้รว่มกันปลูกพืชผักสวนครัวเพื่อไว้เก็บรับประทาน

เองและใช้ในการปรุงอาหารต้อนรับนักท่องเที่ยวตลอดทั้งปี  

   1.3.2.6 ผูน้ าชุมชนที่เข้มแข็งมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาหมู่บ้าน คนในชุมชน

มีความสามัคคีกัน ชาวบ้านมีการรวมกลุ่มกันประกอบอาชีพจ านวนมาก  

   1.3.2.7 อาหารปลอดสารพิษ อร่อยมคีุณค่าทางโภชนาการสูง  

   1.3.2.8 ชาวบ้านอัธยาศัยไมตรดีีและเป็นเจ้าบ้านที่ดี  

   1.3.2.9 มีความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน สงบเงียบไม่มเีสียงดัง

รบกวนเวลากลางคนื 

  1.3.3. โอกาส (Opportunities) พบว่า  

   1.3.3.1 ชุมชนบ้านภูตั้งอยู่ในพืน้ที่เนินเขาที่มคีวามงดงามล้อมรอบด้วย

ภูเขา ท าให้วิวทิวทัศนส์วยงาม และชุมชนตั้งอยู่จังหวัดมุกดาหาร เมอืงที่มตีลาดอินโดจีน         

ที่มสีินค้าผลิตภัณฑห์ลากหลายชนิดจ าหน่าย ท าให้คนทั่วไปอยากมาท่องเที่ยว  

   1.3.3.2 เป็นแหล่งผลติอาหารที่มีช่ือเสียง โดยเฉพาะข้าวอินทรีย์  

   1.3.3.3 การคมนาคมที่สะดวกทั้งภายถนนในหมู่บ้านเป็นถนนลาดยาง

ทุกเส้นทาง ระหว่างต าบล อ าเภอและจังหวัด 
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   1.3.3.4 อยู่ใกล้ตัวอ าเภอ มีที่พักรูปแบบโฮมสเตย์ราคาไม่แพง สัมผัสวถิี

ชีวติชนเผา่อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทหลายร้อยปี ท าให้นักท่องเที่ยวได้ดูดดื่มกับวิถีชีวติ

วัฒนธรรมชาวบ้านภู ที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ผูไ้ท ชนเผา่ที่ทีอัธยาศัยดีน าใจงาม รักสงบ

สามัคคีมีไมตรีกับทุกคนที่เข้ามาในชุมชน สินค้าชุมชนและบริการถูกกว่าที่ไหน ๆ  

   1.3.3.5 เป็นชุมชนน่าอยู่ที่สงบและทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ 

   1.3.3.6 ประเทศไทยมีศลิปวัฒนธรรมที่หลากหลายส าหรับเป็นต้นทุน           

ที่ส าคัญในการสง่เสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และนโยบายรัฐบาลทีเ่อือ้อ านวย            

ต่อการพัฒนาบ้านภูเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

   1.3.3.7 คนไทยมีอัธยาศัยไมตรี มีน้ าใจในบริการเป็นที่ประทับใจ            

ของชาวไทยด้วยกัน และต่างประเทศที่จะเข้ามาท่องเที่ยวในพืน้ที่  

   1.3.3.8 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในภาพรวมเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์

ที่รัฐบาลมนีโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้ขยายฐานการผลิต

และการตลาดสู่ระดับนานาชาติอย่างครบวงจร                             

   1.3.3.9 จังหวัดมุกดาหารเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีตลาดอินโดจีน  และ

สะพานมิตรภาพไทย-ลาวแหง่ที่ 2 

   1.3.3.10 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในส่งเสริมการท่องเที่ยวจาก

หนว่ยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน และส่งเสริมผลิตภัณฑท์้องถิ่นของชุมชน  

   1.3.3.11 รัฐบาลก าหนดมาตรการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจในระดับหมู่บ้าน  

   1.3.3.12 รัฐใหค้วามส าคัญกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมของ

ชาวบ้าน  

   1.3.3.13 เส้นทางคมนาคมสะดวกสบาย ทางหลวงแผ่นดินสายหนองสูง-

นิคมค าสร้อยตัดผ่านบ้านภู อยู่หา่งจากตัวอ าเภอประมาณ 6 กิโลเมตร  

   1.3.3.14 ได้รับการคัดเลือกเป็นหมูบ่้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ 

   1.3.3.15 มีนักท่องเที่ยวจ านวนมากและหลากหลายวัยเข้ามาใช้บริการ 

ในชุมชน  

   1.3.3.16 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน

เพียงพอ  

   1.3.3.17 ความมีโอกาสพัฒนาความรู ้และศกึษาดูงานของคนในชุมชน 

   1.3.3.18 นโยบายจังหวัดส่งเสริมยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน     
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  นอกจากนีย้ังเป็นหมู่บ้านต้นแบบของหน่วยภาครัฐหมู่บ้านน าร่องของพื้นที่

อ าเภอหนองสูง การจัดการท าระบบมรดกทางการเกษตรของโลก (Globally Important 

Agricultural Heritage Systems: GIAHS)ได้มกีารเสนอจัดตั้งขึน้ในปี ค.ศ. 2002                    

โดยองค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization 

of the United Nations : FAO) เป็นหนว่ยงานพิเศษของสหประชาชาติที่มีเป้าหมายในการ

พัฒนามาตรฐานอาหารและสารอาหาร  

  จากการประชุม World Summit on Sustainable Development (WSSD)                

เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมอนุรักษ์มรดกทาง

การเกษตร เพื่อความม่ันคงทางอาหารและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ปกป้องและส่งเสริม

การใชท้รัพยากรทางชีวภาพให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น และเป็นการอนุรักษ์และ 

ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาตอิย่างยั่งยืน ประสานงานโดย กรมหม่อนไหมเฉลิม 

พระเกียรติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  1.3.4. อุปสรรค (Threats) พบว่า  

   1.3.4.1 ชุมชนบ้านภูมกีารพัฒนาเป็นสังคมเมอืงมากขึ้นท าให้คนคนขาด

น้ าใจและความรับผดิชอบต่อชุมชน ท าให้ชาวบ้านมกีารสร้างรัวบ้านบ้างแล้ว โดนเฉพาะ

ลูกเขย ลูกสะใภ้ที่เป็นคนนอกชุมชน ที่ยังไม่เข้าใจวิถีวัฒนธรรมของชุมชนอันแท้จรงิ              

ที่สบืทอดกันมายาวนาน                             

   1.3.4.2 ขาดรถในการพานักท่องเที่ยวไปเยี่ยมชมแหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียง

ในลักษณะเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียงในหมูบ่้านละแวกเดียวกัน  

   1.3.4.3 ชุมชนมกีารพัฒนาเป็นสังคมเมอืงมากขึ้นท าให้คนมีน้ าใจ            

และความรับผดิชอบ ความร่วมมือกันในชุมชนเริ่มลดน้อยลงจากในอดีตมากขึ้น  

   1.3.4.4 หมูบ่้านอยู่ต่อเขตป่าอนุรักษ์ป่าสงวน  

   1.3.4.5 การซื้อขายผลผลิตการเกษตร ยังผ่านพ่อค้าคนกลาง  

   1.3.4.6 แหลง่น้ า เช่น ล าหว้ยต่าง ๆ มีความจ ากัด ขยายไม่ได้                              

   1.3.4.7 พืน้ที่ทางการเกษตรมจี ากัด บ้านภูทั้งสี่ด้านติดภูเขา  

   1.3.4.8 เกษตรกรบางรายยังขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดนิท ากิน                           

   1.3.4.10 การแพรก่ระจายทางวัฒนธรรมตามกระแสโลกาภวิัตน์      

การรับวัฒนธรรมทางตะวันตกบางอย่างที่ไม่เหมาะสมของเยาวชน   

   1.3.4.11 ไฟฟ้าตามถนนบางสายในเขตหมูบ่้านยังไม่ทั่วถึง  
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   1.3.4.12 ภัยธรรมชาตสิ่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพของชาวบ้าน                             

   1.3.4.13 ขาดงบประมาณการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่สนใจ           

ของนักท่องเที่ยว                             

   1.3.4.14 ขาดรถโดยสารประจ าทางระหว่างหนองสูงถึงบ้านภู  

   1.3.4.15 ขาดมัคคุเทศก์ภาษาอาเชี่ยนในการน าเที่ยว                            

   1.3.4.16 ภาพรวมของประเทศเศรษฐกิจไม่ดีต่ ามาก ๆ  

   1.3.4.17 บุคคลภายนอกน าขยะมาทิง้เขตป่าลอ้มชุมชน                          

  1.3.5 การจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์         

ผูไ้ทของหมู่บ้านภู “บ้านภู : การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบท            

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน” ได้ขอ้สรุปแผนการด าเนนิการในภาพรวม ดังนี้ 

   1.3.5.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการท่องเที่ยว          

แหง่ประเทศไทยที่สอดคล้องกับการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมและการประเมิน

สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อนและสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาส อุปสรรค             

มาประกอบ การพิจารณาจัดท ายุทธศาสตร์ ในที่นี้ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าว เพื่อเป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญในอันที่จะท าให้การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ท 

ของหมู่บ้านภู  เพื่อพัฒนาเป็นหมูบ่้านท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน ขณะเดียวกัน                

ก็อาจจะช่วยเติมเต็มหรือขจัดจุดอ่อน อุปสรรคหรอืความเสี่ยงที่มีอยู่ให้ลดนอ้ยลงไปได้ 

   1.3.5.2 การวิเคราะห์ SWOT ของปัจจัยแตล่ะอย่างมาจับคู่ เพื่อก าหนด

เป็นกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ เพื่อความสมบูรณ์ของแผนกลยุทธ์ 

   1.3.5.3 เสนอยุทธศาสตรใ์ห้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจพิจารณา ความสมบูรณ์       

ด้านเนือ้หา และความสมบูรณ์ดา้นแผนด าเนินการ ตลอดถึงการพิจารณาเลือกประเด็น           

ที่มคีวามส าคัญและเป็นประโยชน์ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติได้ โดยการวิเคราะห์ SWOT Matrix  

ตามรายละเอียดดังภาพประกอบ 36 
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ภาพประกอบ 36 แสดงการวิเคราะห์ SWOT Matrix การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมของบ้านภู  

 

จุดแข็ง (Strength) 

1. การเคารพระบบอาวุโส                               

2. ชุมชนจัดการตนเอง    

3. ส านึกรักบา้นเกิด        

4. ระบบผู้น าธรรมชาติ          

 

จุดอ่อน  (Weakness) 

1. วถิีชีวิต                               

2. ประเพณีวัฒนธรรม พิธีกรรม    

3. โบราณสถาน โบราณวัตถุ        

4. การมสี่วนร่วมของชุมชน          

 
 

 

โอกาส (Opportunities) 

1.  สร้างความร่วมมอื          

2. สร้างองค์ความรู้            

3. การวางระบบโครงสร้าง กลไก 

กฎระเบียบ              

4. การก าหนดยุทธศาสตร์   

อุปสรรค  (Threat) 

1. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ   

2. ชุมชนขาดองค์ความรู้            

3. ไมม่แีผนชัดเจน                    

4. ไมม่งีบประมาณรองรับ         

 

แผนยุทธศาสตร์เชิงรุก 

1.  การบริหารจัดการ 

ด้านการท่องเท่ียว (S1-O1) 

2. การเพิ่มมูลคา่ด้าน 

การท่องเท่ียว  (S2+S3+O3) 

3.  การเชื่อมโยงเครอืขา่ย 

ด้านการท่องเท่ียว  (S4+O4) 

แผนยุทธ์ศาสตร์พลิกฟื้น 

1. ยุทธศาตร์การพัฒนาการ

ท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรม  (W1+O1) 

2. ยุทธศาสตร์การสร้างเครอืข่าย

ด้านการท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรม 

(O2+W2) 

3. ยุทธศาตร์การหาแนวร่วม

ทางการท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรม 

(O3+W3) 

4. ยุทธศาสตร์การหาแหล่งทุน

สนับสนุนจากภายนอก  (O4+W4) 

แผนยุทธ์ศาสตร์รักษาเสถยีรภาพ 

1. สรา้งเครือข่ายการท่องเท่ียวเชงิ

วัฒนธรรม  (S1+T1) 

2. ยุทธ์ศาสตร์ดา้นประชาสัมพันธ์  

การท่อเท่ียงเชงิวัฒนธรรม (S2 T2) 

3. วางแผนพัฒนาแห่งท่องเท่ียว   

เชงิวัฒนธรรม (S3+T3) 

4.  การให้ชุมชนมสี่วนร่วม         

ด้านการวางแผนบริหารจัดการ   

ด้านการท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรม 

(S4+T4) 
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              นอกจากนีย้ังมีประเด็นที่หมู่บ้านภูสามารถน ามาสู่การพัฒนาและปรับปรุง 

กระบวนการท างานการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทของหมูบ่้านภู พบว่า           

              ประการแรก การให้การสนับสนุนขององค์กรภายนอกมีทั้งเชิงบวกและเชิงลบ  

ในเชิงบวกนั้นการได้รับการสนับสนุนเรื่ององค์ความรู้และงบประมาณ มสี่วนส าคัญใน     

การขับเคลื่อนกิจกรรมภายในชุมชน แต่การสนับสนุนเชิงกระบวนการจัดการองค์ความรู้ 

ในชุมชนยังมคี่อนข้างน้อย ประกอบกับการให้การสนับสนุนในการท ากิจกรรมไม่ต่อเนื่อง 

และเกิดกระบวนการสรุปบทเรียนภายหลังกิจกรรมค่อนข้างน้อย ท าให้ขาดการรวบรวม        

ชุดประสบการณ์ทั้งสิ่งที่ท าได้ดีและสิ่งที่ต้องปรับปรุงในการด าเนินกิจกรรมครั้งตอ่ไป 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชนอย่างตอ่เนื่องตอบสนองความตอ้งการและแก้ไข

ปัญหาหมู่บ้านได้อย่างแท้จริง 

              ประการที่สอง การเข้ามาช่วยเหลือของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ที่มี

กิจกรรมทับซ้อนหรอืคล้ายคลึงกันยังไม่มีความตอ่เนื่องในการพัฒนาระบบกระบวนการ

เรียนรู้ให้กับชาวบ้านท าให้ชาวบ้านเกิดความเบื่อหน่าย ขาดการสร้างกระบวนการเรียนรู้  

ในระหว่างการจัดกิจกรรม เก็บเกี่ยวประสบการณใ์นระหว่างปฏิบัติได้ค่อนข้างน้อย แต่เนน้

ที่ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมในเชงิวัตถุ แต่ยังไม่สามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ หรือจัดการ

องค์ความรู้อย่างยั่งยืนได้  

              ประการที่สาม การถ่ายทอดองค์ความรู้ส าคัญสู่คนรุ่นตอ่ไปในชุมชน พบว่า  

เป็นความกังวลใจของกลุ่มคนวัยท างานและผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ในชุมชนเนื่องจากลูกหลานออกไป

เรียนหนังสือและออกไปท างานต่างพื้นที่มากขึ้น องค์ความรู้บางเรื่องเริ่มสูญหาย ควรมีเวที

พูดคุยเพื่อหาทางแก้ไขปัญหานีใ้ห้เกิดรูปธรรมในการแก้ไขให้ชัดเจน เพื่อให้ลูกหลาน               

ในชุมชนยังสบืสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชนเผา่ผูไ้ทต่อไป 

              ประการที่สี่ กิจกรรมที่ผ่านมาของศูนย์การเรียนรู้จะให้ความส าคัญกับการท า

กิจกรรมเพื่อกิจกรรมค่อนข้างมาก และขาดกิจกรรมที่สร้างกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 

ท าให้เมื่อเสร็จกิจกรรมแลว้ไม่มกีารตดิตามผล ไม่สามารถประเมินผลการท างานได้ 

             1.3.6 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ท 

ของหมู่บ้านภู พบว่า 

                      1.3.6.1 วิสัยทัศน ์(Vision) “เป็นหมูบ่้านเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับ        

การท่องเที่ยวโดยชุมชน สร้างอาชีพ รายได้ ความสุข สานพลังความรว่มมอื ชุมชนเข้มแข็ง 

เศรษฐกิจชุมชนสร้างสรรค์มั่นคง” 
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                    1.3.6.2 พันธกิจ (Mission) อันได้แก่  

                              1) สร้างความเข้าใจจิตส านึกเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 

เชงิวัฒนธรรม  

                             2) ยกระดับศักยภาพแหลง่ท่องเที่ยว                

                              3) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  

                              4) ส่งเสริมการพัฒนาระบบกลไกการท่องเที่ยวและการบริหาร 

การพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทบ้านภู  

                              5) พัฒนาระบบและกลไกสร้างความเข้าใจจติส านึกเกี่ยวกับ       

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมและการเรียนรูข้องชุมชน  

                              6) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพแหลง่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 

                              7) ส่งเสริมการศกึษาความตอ้งการของนักท่องเที่ยว  

                              8) ก าหนดแผนการท่องเที่ยวและเส้นทางการท่องเที่ยว 

                              9) ส่งเสริมการพัฒนาระดับกิจกรรมการท่องเที่ยว  

                              10) การพัฒนาระดับการประเมินผลการบริหารจัดการ 

การท่องเที่ยว  

                              11) การจัดการเรียนรูร้่วมกันของชุมชนใน 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก           

ของชุมชน 

                              12) การปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาระบบกลุ่ม องค์กรภายใน

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

                              13) การส่งเสริมสนับสนุนการผลิตอาหารปลอดภัยและดูแล

สุขภาพองค์รวม  

                              14) การอนุรักษ์ สืบสาน ถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชุมชน          

สู่กลุ่มยุวชนและเยาวชน 

              ข้อเสนอจากเวทีที่ 2 ได้ด าเนินการทบทวนเห็นว่า พันธกิจ คือ 1) พัฒนาระบบ

และกลไกส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการเรียนรู้ของชุมชน 2) สรา้งความเข้าใจและ

ตระหนักการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 3) สร้างศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว                      

4) พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน  
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              ดังนัน้ชาวบ้านภูต้องมีการด าเนนิการพัฒนาระบบและกลไกสร้างความเข้าใจ

จติส านึกเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการเรียนรูข้องชุมชนด้านบริหาร          

การพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมโดยมี        

ความรับผดิชอบร่วมกันว่าการจัดการท่องเที่ยวในชุมชนเป็นของทุกคน ทุกคนมีหน้าที่ตอ้ง

ดูแลรักษา โดยการแบ่งภาระหน้าที่เพื่อรว่มกันค้นหาสิ่งที่มใีนชุมชนมาตอบสนองความ

ต้องการของนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวในชุมชนของตน การเตรียมตนเองของชาวบ้านภู          

ในฐานะผูจ้ัดการท่องเที่ยวและผู้ถูกท่องเที่ยวในชุมชนของตน หลังจากนั้นก็มีการวางแผน

ร่วมกันในการก าหนอเส้นทางท่องเที่ยวเชื่อมโยงการท่องเที่ยวบ้านภู เกิดความเหมาะสม

และครอบคลุมสิ่งที่ชุมชนมีและเป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวต้องการ โดยคนในชุมชน 

              นั้นก็หมายความว่าชาวบ้านภูจะต้องมกีารด าเนินการในการรว่มกันสร้าง

จติส านึกเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน โดยมีการรับผดิชอบร่วมกันว่า 

กิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนเป็นของทุกคน ทุกคนมหีน้าที่ตอ้งดูแลรักษา โดยมีการแบ่ง 

ภาระหน้าที่เพื่อรว่มกันค้นหาสิ่งที่มใีนชุมชนมาตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว          

ที่เข้ามาเที่ยวในชุมชนของตน หลังจากนั้นก็มีการวางแผนร่วมกันในการก าหนดเส้นทางเกิด

ความเหมาะสมและครอบคลุมสิ่งที่ชุมชน มีอยู่และคิดว่าเป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวต้องการ  

โดยร่วมกันจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวขึน้ให้นักท่องเที่ยวได้มาเยี่ยมชมในชุมชนตามแผนงาน

และกิจกรรม เสร็จแล้วก็ท าการประเมนิผลใหค้รอบคลุมทุกบริบทของชุมชน และประเมิน

กิจกรรมว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่แลว้ท าการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึน้ ร่วมกันจัดกิจกรรม

ท่องเที่ยวขึน้ให้นักท่องเที่ยวได้มาเยี่ยมชมพึงพอใจอยากกลับมาเที่ยวซ้ าอีก และ           

ช่วยประชาสัมพันธ์บอกต่อปากต่อปาก สุดท้ายประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม    

การท่องเที่ยวของบ้านภูให้สอดคล้องเหมาะสมกับชุมชน 

   1.3.6.3 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 

   ที่ประชุมได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ ในการบริหารการพัฒนา           

อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน โดยการมี

ส่วนรว่มของชาวบ้านภู ประเด็นการน าเสนอยุทธศาสตร์ จากจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 

(Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) ให้กับต้นทุนทางการท่องเที่ยว 

เชงิวัฒนธรรม เกี่ยวกับ ศลิปกรรม/สถาปัตยกรรม วิถีชีวิตประเพณี พิธีกรรม และ          

การมสี่วนรว่มของชุมชน ได้เสนอยุทธศาสตร์ ใน 11 ประเด็น อันได้แก่ 
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    1) ยุทธศาสตรก์ารสร้างจติส านกึ ร่วมกันรณรงค์สร้างจติส านึกของ

คนในชุมชนให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันในการดูแลรักษาส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยว

เชงิวัฒนธรรมโดยชุมชน กิจกรรมที่จัดตอบสนองยุทธศาสตร์ คือ การสรา้งจิตส านึกใน

เรื่อง การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมการสร้างจติส านึกในการให้ทุกคนรู้สกึความเป็นเจ้าของ

รักษาและหวงแหนชุมชน ร่วมกันดูแลรักษาความสะอาดการก าจัดขยะ การดูแลความ

ปลอดภัยใหก้ับนักท่องเที่ยว  

    2) เสริมสรา้งองค์กรการท่องเที่ยวให้มีขีดความสามารถสูง บริหาร

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยสรรหาและสร้างผูน้ ารุ่นใหมพ่ร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง            

ในชุมชนที่จะเกิดขึ้นในอนาคตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงหลายมิติ และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์และสร้าง

ภาพลักษณ์ของชุมชน  

   3) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ได้ร่วมกันศกึษา

ค้นหาสิ่งที่ดเีป็นประโยชน์ในชุมชน เพื่อน ามาสร้างคุณค่าในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว

ของชุมชนและการน าภูมปิัญญาของปราชญ์ชาวบ้าน มาเป็นจุดขายใหน้ักท่องเที่ยว              

ได้เข้าไปศกึษาและเยี่ยมชมการน าเสนอในเรื่องของคุณค่าความมีน้ าใจของคนในชุมชน  

ความมอีัธยาศัยใจคอที่ดีมาเป็นจุดขายใหน้ักท่องเที่ยว พืน้ที่ท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องเกีย่วกับ 

ศลิปกรรม สถาปัตยกรรม วิถีชีวติประเพณี พิธีกรรม และการมีสว่นร่วมของชุมชน เพื่อให้

เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม และยั่งยืน ให้ชุมชนเป็นผู้น าเสนอแผนการ โดยรัฐบาล            

ทั้งระดับชาติและท้องถิ่นเป็นผู้ก ากับดูแลและใหก้ารสนับสนุนด้านงบประมาณ ภายใต้     

การควบคุมของหนว่ยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง  

   4) ยุทธศาสตรก์ารศกึษาความตอ้งการของทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยการ

ร่วมกันส ารวจความต้องการว่านักท่องเที่ยว มีความตอ้งการอยากเที่ยวชมหรอือยากได้รับ

ความสะดวกสบายในเรื่องใดบ้าง เพื่อจะได้ตอบสนองความต้องการนักท่องเที่ยวแต่ละ

กลุ่มได้ถูกต้อง  

   5) เสริมสรา้งชุมชนอยู่เย็นเป็นสุข รว่มกันรณรงคส์ร้างจติส านึกของคน

เป็นวิถีชุมชนให้เกิดความรับผดิชอบร่วมกันในการดูแลรักษาส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยว 

การสรา้งจิตส านึกในเรื่องการพัฒนาภูมทิัศนชุ์มชน ครัวเรือนรักษาสิ่งแวดล้อม การให้ทุก

คนรู้สกึเป็นเจ้าของชุมชนกิจกรรมต่าง ๆ รักษาและหวงแหนชุมชน ร่วมกันดูแลรักษาความ
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สะอาดการก าจัดขยะเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลอ านวยความสะดวกความปลอดภัย

และบริการให้กับนักท่องเที่ยว  

   6) ยุทธศาสตรก์ารสร้างความพึงพอใจ หาแนวทางในการสร้างความพึง

พอใจของชุมชนในการด าเนินการจัดการท่องเที่ยว จงึถือวา่เป็นเรื่องส าคัญที่จะต้อง

ด าเนนิการให้เกิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่าย ในส่วนนักท่องเที่ยวที่ประชุมเห็นว่าควรท าให้

นักท่องเที่ยวพอใจในกิจกรรมการท่องเที่ยวพอใจในเรื่องความปลอดภัย พอใจในเรื่องที่พัก

อาศัย อาหาร และพอใจในการให้บริหารของชุมชน ส่วนประชาชนในชุมชนได้รับความพึง

พอใจในการจัดการของคนในชุมชน ส่วนประชาชนในชุมชนได้รับความพึงพอใจในการ

จัดการของคนในชุมชน การจัดกิจกรรม “คนในชุมชนรับใช้ประเพณีวัฒนธรรม หรือ

วัฒนธรรมประเพณีรับใช้ชาวบ้านภู” เพราะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมตาม

กระแสหลักการบริหารการพัฒนาประเทศ ความสอดคล้องเหมาะสม ระหว่างนักท่องเที่ยว

กับชาวบ้านภูในฐานะผู้จัดการการท่องเที่ยวและผูถู้กท่องเที่ยวเป็นจุดส าคัญในการจัดการ

เชงิสร้างสรรค์และยั่งยืน  

   7) ส่งเสริมมูลค่าการท่องเที่ยวสร้างคุณค่าโดยชุมชน คนในชุมชนร่วมกัน

ศกึษาสิ่งที่ดแีละมีประโยชน์ในชุมชนบ้านภู เพื่อน ามาสร้างมูลค่าในการจัดกิจกรรม            

การท่องเที่ยวของชุมชนและสร้างคุณค่าทางจิตใจของคนในชุมชน การน าเอาภูมิปัญญา

ของปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นจุดขายดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เข้ามาศกึษาและเยี่ยมชม                   

การน าเสนอในเรื่องคุณค่าความมีน้ าใจของคนในชุมชน ความมอีัธยาศัยใจคอที่ดีมาเป็นจุด

ขายใหแ้ก่นักท่องเที่ยว ประกอบกับชุมชนได้อนุรักษ์ฟื้นฟูอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ในคราว

เดียวกัน  

   8) การศกึษาความตอ้งการของทุกกลุ่มเป้าหมาย การส ารวจความ

ต้องการของนักท่องเที่ยว มีความตอ้งการอยากเที่ยวชมหรอือยากได้รับความสะดวกสบาย

ในเรื่องใดบ้างเพื่อตอบสนองความต้องการนักท่องเที่ยวแตล่ะกลุ่มได้ถูกต้อง เป็นการสรา้ง

ความพึงพอใจ หาแนวทางในการสร้าง จงึถือวา่เป็นเรื่องส าคัญที่ด าเนินการให้เกิดความพึง

พอใจทั้งสองฝ่าย ในส่วนนักท่องเที่ยวที่ประชุมเห็นว่าควรท าให้นักท่องเที่ยวพอใจ              

ในกิจกรรมการท่องเที่ยว ความปลอดภัย ที่พักอาศัยอาหาร การบริหารของชุมชน  

   ส่วนประชาชนในชุมชนได้รับความพึงพอใจในการจัดการของคนในชุมชน       

การจัดกิจกรรม “คนในชุมชนรับใช้ประเพณีวัฒนธรรม หรอืวัฒนธรรมประเพณีรับใช้

ชาวบ้านภู” เพราะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมตามกระแสหลักการบริหาร    
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การพัฒนาประเทศ ความสอดคล้องเหมาะสม ระหว่างนักท่องเที่ยวกับชาวบ้านภูในฐานะ

ผูจ้ัดการการท่องเที่ยวและผูถู้กท่องเที่ยวเป็นจุดส าคัญในการจัดการเชิงสร้างสรรค์และ

ยั่งยืน 

   9) การมสี่วนรว่มของคนในชุมชน ประชาชนในชุมชนต้องรว่มกันวางแผน

ในการคิด การตัดสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ การตดิตาม

ประเมินผล และร่วมปรับปรุงพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวต่อไป คนในชุมชนที่มีความรูส้ึก

กิจกรรมดังกล่าวทุกคนเป็นเจ้าของ เพราะทุกคนได้ร่วมกันท าและร่วมกันรับผดิชอบ              

ทั้งในเรื่องผลประโยชน์และความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น  

   10) การประเมนิและปรับปรุงพัฒนา การพัฒนายกระดับการจัดการ

ท่องเที่ยว ทุกฝา่ยต้องมีส่วนรว่มประเมินผลการด าเนินการบริหารจัดการ การท่องเที่ยว

ของชุมชน ใหไ้ด้รับทราบถึง จุดเด่น จุดด้อยที่ทุกฝ่ายได้ร่วมกันด าเนินการจัดการ                  

การท่องเที่ยวของชุมชน เมื่อได้ขอ้มูลแลว้ก็ร่วมกันปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชนและนักท่องเที่ยว 

   11) ยุทธ์ศาสตร์ดา้นการประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับการท่องเที่ยว                 

เชงิวัฒนธรรม ได้แก่ 1) วางยุทธศาสตรป์ระชาสัมพันธ์งานด้านศิลปกรรม สถาปัตยกรรม 

ประชาสัมพันธ์ แจกใบปลิว ลงขา่วทางสื่อสิ่งพิมพ์ และออกประกาศทางวิทยุชุมชม          

2) วิถีชีวติ รักษาความเป็นท้องถิ่นและอัตลักษณ์ของท้องถิ่นให้คงอยู่ 3) ประเพณี พิธีกรรม 

บางอย่างที่เป็นสิ่งดีงาม และเข้ากับชุมชนและท้องถิ่นได้ ควรศึกษาและน ามาประยุกต์ใช้  

4) การมสี่วนร่วมของชุมชน ให้ชุมชนบริหารจัดการเอง ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   จากเวทีการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมได้ก าหนดยุทธศาสตร์          

การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการจัดการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมที่ยั่งยืน คือ 1) สรา้งจิตส านึกคนในชุมชน 2) ส่งเสริมการบริหารจัดการชุมชน

แบบมีสว่นร่วม 3) สรา้งความพึงพอใจ 4) พัฒนาชุมชนเข้มแข็งมีรายได้จากผลิตภัณฑ์

ชุมชน 5) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 6) พัฒนาและปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 7) เสริมสร้าง

ศักยภาพองค์กรการจัดการท่องเที่ยว  

   1.3.6.4 เป้าประสงค์ (Goal) 

   ในการด าเนินการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบท

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยังยืน โดยการมสี่วนรวมของชาวบ้านภู ซึ่งที่ประชุมระดม
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ความคิดเห็นในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมได้ก าหนดเป็นเป้าประสงค์

รว่มกัน คือ “การจัดการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน” ด้วยการบริหารการพัฒนา 

อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทบ้านภู ที่ประชุมได้มีเป้าประสงค์ อันได้แก่ 

    1) ประชาชนในชุมชนเกิดจติส านกึร่วมกัน  

    2) ประชาชนในชุมชนเห็นคุณค่า และสร้างมูลค่าประโยชน์ที่จะเกิด

จากการจัดการ  

    3) ทราบความตอ้งการของนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมาย  

    4) ประชาชนในชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยว             

เชงิวัฒนธรรมแบบโฮมสเตย์โดยชุมชน  

    5) ประชาชนในชุมชนและนักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจจากการจัด

กิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน  

    6) ทราบผลการด าเนินการจากการประเมินผลก่อให้เกิดปรับปรุง

แก้ไขประชาชนในชุมชนรว่มกันคัดและก าหนดขึ้นมาเพื่อถือปฏิบัติร่วมกัน 

   1.3.6.5 การบริหารจัดการ  

   จากการประชุมเชงิปฏิบัติการ ผลจากการประชุมพบว่า ชุมชนมีศักยภาพ

ด้านบุคลากรที่มีความพร้อมที่จะท างานเพื่อการท่องเที่ยว มีประสบการณ์มาหลายปีเริ่ม

ตั้งแตป่ี พ.ศ. 2549 เป็นต้นมา มีสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิกิจกรรมการท่องเที่ยว

มรดกทางวัฒนธรรม มีองค์กรธุรกิจชุมชน  

   จากการด าเนินการในการวิจัยท าให้ได้รูปแบบการบริหารการพัฒนา          

อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม โดยบริหารจัดการการ

ท่องเที่ยวร่วมกัน ในรูปแบบคณะกรรมการมหีน้าที่บริหารจัดการการท่องเที่ยว                      

เชงิวัฒนธรรมของชุมชน โดยสมาชิกเป็นผู้เลือกผู้บริหารจ านวน    

   คณะกรรมการจัดการมทีั้งหมด 12 คน ทั้งนีใ้นการจัดการนัน้

คณะกรรมการจัดการจะมีวาระการจัดการ 4 ป ีซึ่งเมื่อครบ 4 ปี ชุมชนก็จะมีการประชุม

เพื่อลงมตคิัดเลือกคณะกรรมการจัดการใหม่อกีครั้ง เว้นแตว่่าคณะกรรมการนัน้ ๆ บริหาร

ไม่ดี เชน่ การจัดการท่องเที่ยวไม่ราบรื่นเท่าที่ควร การบริหารผดิพลาด ไม่เป็นไปตามแผน

ที่วางเอาไว้ ก็จะมกีารประชุมเพื่อหาทางแก้ไข หรอืลงมติกันใหม่อกีครั้งหนึ่งหรือ ลดวาระ

การจัดการลงเหลอื 2 ป ีเปน็ต้น ส าหรับลักษณะโครงสร้างการบริหารการท่องเที่ยว 

สามารถแบ่งออกได้ทั้งหมดอยู่ 6 ฝา่ย ประกอบด้วย  
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    1) ฝา่ยแม่ครัว มีหน้าที่ท าอาหารต้อนรับแขกหรือนักท่องเที่ยว             

ที่มาเยือน มีทั้งหมดอยู่ 2 กลุ่ม ๆ ละ 10 คน ซึ่งในการปฏิบัติงาน กลุ่มแม่ครัวทั้ง 2 กลุ่ม              

จะหมุนเวียนกันท าอาหาร  

    2) ฝา่ยปฏิคม มีหน้าที่จัดการตอ้นรับ คือ จัดสถานที่ บริการน้ าดื่ม          

มีสามาชิกอยู่ 10 คน  

    3) ฝา่ยการเงินและบัญชี มีหน้าที่บริหารจัดการเงิน และท าหน้าที่

ตรวจเช็คสมาชิกในชุมชนที่เข้ามาร่วมวา่มีใครบ้าง เพื่อจะได้บริหารจัดการค่าแรงใหก้ับ          

คนในชุมชนที่เข้ามาร่วมอย่างยุติธรรม  

    4) ฝา่ยดนตรี มีหน้าที่เล่นดนตรี (ดนตรีของวัฒนธรรมภูไท)                     

เพื่อเผยแพร่ และสร้างความบันเทิงให้กับนักท่องเที่ยว และคนที่เข้ามาศกึษาดูงาน 

ประกอบด้วย 

    5) ฝา่ยการแสดง มีหน้าที่ท าการแสดง เชน่ ร าภูไท เพื่อให้เห็นถึงกับ

วัฒนธรรมภูไท มีสมาชิกทั้งหมด 22 คน แบ่งเป็น แมบ่้าน 20 คน และเยาวชน 10 คน  

    6) ฝา่ยบริหารจัดการ มีหน้าที่ดูแล ประสานงาน วางแผน เตรียมงาน

การท่องเที่ยว มีสมาชิกทั้งหมด 12 คน ส าหรับขั้นตอนการจัดการท่องเที่ยว เมื่อมีกลุ่ม

นักท่องเที่ยว หรอืกลุ่มที่มาศึกษาดูงานติดตอ่เข้ามาว่าจะเข้ามาศกึษาดูงานนั้น                     

ทางผู้ประสานงานก็ต้องชีแ้จงข้อปฏิบัติให้กับผูท้ี่จะมาท่องเที่ยว หรอืศกึษาดูงานใหท้ราบ

ถึงขัน้ตอนการเตรียมความพร้อมในการมาศกึษาดูงาน เชน่ ต้องเตรียมผา้เช็ดตัวมาเอง 

เป็นต้น 

   1.3.6.6 เงื่อนไข 

   จากการประชุมที่ได้รว่มกันก าหนดแนวทางขอ้ควรปฏิบัติในการบริหาร

การพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทบ้านภูเป็นหมู่บ้าน “ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน” 

ขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกันด าเนินงานใหป้ระสบส าเร็จตามเป้าหมาย              

มีองค์ประกอบ ได้แก่ 

    1) ชาวบ้านต้องเห็นความส าคัญของการท่องเที่ยว 

เชงิวัฒนธรรม “คนผูไ้ทบ้านภู” เกิดส านึกความเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ และร่วมมือด าเนินการ

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

    2) คณะกรรมการบริหารการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต้องเสียสละ          

รักวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และพัฒนาการบริหารการจัดการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 
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    3) แผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมตอ้งได้รับการยอมรับ             

และเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในพื้นที่  

    4) องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น รัฐบาลต้องมีนโยบายส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างตอ่เนื่องและสนับสนุนกองทุนเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวในพืน้ที่  

    5) ผูม้ีสว่นร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวได้รับประโยชน์ร่วมกัน

อย่างเป็นธรรมในการจัดการท่องเที่ยว                  

    6) บ้านภูมีขอ้ควรปฏิบัติรว่มกัน : กฎข้อบัญญัติหมู่บ้าน อพป.บ้านภู 

แตห่ากเป็นความผิดทางอาญา กระทบกระเทือนภายในหมูบ่้าน ชาวบ้าน หรอื  ผู้พบเห็น

เหตุการณ ์ใหแ้จ้งกรรมการฝา่ยปกครอง ผูน้ าชุมชน แจ้งเจา้หน้าที่ต ารวจ ด าเนินการตาม

กฎหมายต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 41 แสดงข้อบัญญัติหมู่บ้านภู 

 

  นอกจากนีย้ังมีข้อพึงปฏิบัติของนักท่องเที่ยว ถือปฏิบัติร่วมกัน ได้แก่       

1) หา้มทิ้งขยะในชุมชนและบริเวณทั่วไปแวดล้อมหมู่บ้าน 2) หา้มแตง่ตัวล่อแหลมในชุมชน  

3) หา้มเสพหรอืดืม่ของมนึเมาไม่ว่าในบ้านหรอืนอกบ้านในขณะมาพักโฮมสเตย์ 4) งดเล่น

การพนันทุกชนิด 5) ร่วมกิจกรรมที่ชุมชนจัด (กิจกรรมพาแลง) 6) ไม่ส่งเสียงรบกวน

ระหว่างเวลา 22.00 – 05.30 น. ของวันใหม่ 
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  1.4 ขั้นที่สี ่เป็นการด าเนินการที่ชาวบ้านภูร่วมกันนิยามความเป็นกลุ่มชาติ

พันธุ์ผูไ้ทบ้านภทูี่มอีัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ที่แตกต่างจากผู้อื่นจากส านึกความเป็นผูไ้ทบ้านภู 

พร้อมทั้งสรา้งและเลือกสัญลักษณ์เพื่อแสดงถึงความเป็นผู้ไทของหมู่บ้านภู โดยน าเสนอ

และปฏิสัมพันธ์กับนักท่องเที่ยว ผ่านศูนย์เรียนรู้ชุมชน พิพิธภัณฑเ์ฉลิมพระเกียรติ               

ฐานการเรียนรู้วถิีชวีิตชาวบ้านภูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลานวัฒนธรรม

และบ้านพักโฮมสเตย์ด้วยกระบวนการอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ ซึ่งถอืว่าเป็นการบริหารการ

พัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทของชาวบ้านภูเพื่อเป็นหมูบ่้านท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

  จากการศกึษากระบวนการดังกล่าว ชาวบ้านและคณะกรรมการบริหาร

จัดการกลุ่มโฮมสเตย์ ได้ก าหนดกิจกรรมการจัดการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม เป็นโปรแกรม

จัดการการท่องเที่ยวจ านวน 3 โปรแกรม แตล่ะโปรแกรมมรีูปแบบการท่องเที่ยวและ

กิจกรรม ดังนี้ 

   1.4.1 ขั้นตอนกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนบ้านภโูดยรวม 

   จากการสังเกตการด าเนินการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม 

ของชาวบ้านภู ประกอบด้วย  

    1.4.1.1 ขบวนการตอ้นรับยืนเป็นแถวทั้ง 3 วัย คือ เด็กเล็ก เยาวชน 

ผูใ้หญ่และผูสู้งอายุเพื่อรอคล้องพวงมาลัยแล้วแหด่้วยขบวนกลองตุม้ แสดงวถิีชวีิตของ

ชุมชนให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้าพักโฮมสเตย์เป็นหมูค่ณะ  

    1.4.1.2 ฟังการบรรยายสรุปความเป็นมาของชุมชนและสิ่งที่ภาคภูมิใจ

ในผลงาน ในศูนย์เรียนรู้ชุมชน พิพิธภัณฑเ์ฉลิมพระเกียรต ิฐานการเรียนรู้วถิีชีวติชาวบ้านภู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลานวัฒนธรรม และแหลง่ท่องเที่ยวอื่น ๆ ตามที่

กลุ่มนักท่องเที่ยวใหค้วามสนใจ ซึ่งชาวบ้านก็จะจัดการให้ตามความประสงค์ 

    1.4.1.3 เข้าพักโฮมสเตย์ที่เจา้บ้านจัดไว้ต้อนรับ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิถีชีวติของชุมชน และสัมผัสกับวิถีชนเผา่ผูไ้ทผา่นประสบการณต์รง 

    1.4.1.4 ภาคกลางคนื บายศรีสูตรขวัญรับประทานอาหารพาแลง         

แกงกระบั้งชมกิจกรรมการแสดงศิลปะพื้นบ้าน ตัง้แต่เด็กก่อนเกณฑ์ จนถึงผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ 

นันทนาการ พักผอ่นยังบ้านพักโฮมสเตย์ที่ได้จัดเตรยีมไว้ให้ 

    1.4.1.5 ตอนเช้าท าบุญตักบาตร ณ บริเวณหน้าบ้านพักโฮมสเตย์ 

รับประทานอาหารพืน้บ้านกับเจ้าของบ้าน 
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    1.4.1.6 แลกเปลี่ยนเรียนรู้วถิีชวีิตเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน ณ 

แหลง่เรียนรู้ ทั้ง 6 ฐานหรอืศูนย์เรียนรูชุ้มชน 

    1.4.1.7 อ าลาคนของชุมชนเข้าแถวส่ง ขอบคุณผู้มาเยือน 

   1.4.2 บ้านภู : ปฏิทินการท่องเที่ยว 

   จากการศกึษา ผูว้ิจัยยังพบว่า นอกจากการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว

ตามรายการโปรแกรมการจัดกิจกรรมแล้ว ยังมกีิจกรรมที่ชาวบ้านได้ด าเนินงานตาม            

หว้งระยะเวลาของแต่ละเดือนทั้ง 12 เดือน ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

ตาราง 3  แสดงการจัดกิจกรรมตามวิถีชวีิตของชาวบ้านภู 

 

เดือน กิจกรรม 

มกราคม ท าบุญขอพรปีใหม่ บุญคูณลาน ปลูกผักสวนครัว 

กุมภาพันธ์ ประเพณีบุญกองขา้ว วันมาฆะบูชา แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชุมชน 

มีนาคม เข้าป่าหาของป่า เช่น เก็บผักหวาน แหย่ไข่มดแดง เดินเที่ยวเขา 

เมษายน เล่นน้ าสงกรานต์ งานคืนสู่เหย้าชาวบ้านภู หวนหาอดีตกลุ่มชาติพันธุ์   

พฤษภาคม บุญพระเวส/บั้งไฟล้าน เลีย้งปู่ตา วันวิสาขะบูชา ปลูกป่า ปลูกฝ้าย 

มิถุน บุญซ าฮะ ไถนาหว่านข้าวกล้า เก็บเห็ดละโงก หนอ่ไม้ ปลูกป่า 

กรกฎาคม ท านาด านา เที่ยวทุ่ง งานเข้าพรรษา 

สิงหาคม ท่องทุ่งข้าวอินทรีย์ งานพิธีวันแม่ ประเพณีบุญข้าวสาก 

กันยายน หอ่ข้าวประดับดิน ชมถิ่นข้าวนาด า 

ตุลาคม งานออกพรรษา เตรียมเพาะกล้าผักสวนครัว ต าข้าวคั่ว ขา้วฮาง 

พฤศจกิายน ประเพณีจุลกฐิน (กฐินแลน่) สง่เสริมการท่องเที่ยว กิจกรรมเกี่ยวข้าว 

ธันวาคม บุญเข้ากรรม ปลูกพืชผักสวนครัว งานส่งท้ายปีเก่า 

 

ที่มา : จากการศกึษาของผูว้ิจัยด้วยการสัมภาษณ์และสังเกตจากการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

   1.4.3 โบราณสถานโบราณวัตถุและเส้นทางท่องเที่ยวรอบ ๆ หมู่บ้านภู 

อันได้แก่  
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    1.4.3.1 วัดพุทธคีร ีนมัสการพระพุทธคีร ีระยะทาง 1 กิโลเมตร 

    1.4.3.2 วัดถ้ าจ าปา สถานที่ทีช่าวบ้านเชื่อกันว่า เป็นถ้ าที่หลวงปู่เสาร์ 

บรรลุธรรม ซึ่งมรีูปหล่อของหลวงปู่เสาร์ กันตสีโล ให้ผู้ประชาชนทั่วไปสักการะบูชา

ระยะทาง 7 กิโลเมตร 

    1.4.3.3 วัดถ้ าโส้ม นมัสการพระพุทธรูปแกะสลักบนหน้าผา  

บริเวณลานพระพุทธรูปจะเป็นจุดที่ชาวบ้านและนักท่องเที่ยวใช้เป็นจุดชมวิว ซึ่งจะเห็นพื้นที่

จังหวัดร้อยเอ็ดด้วย และทิวทัศน์โดยรอบสวยงามมาก ระยะทาง 4 กิโลเมตร  

    1.4.3.4 นมัสการเจดีย์หลวงปู่หล้า เขมปัตโต ระยะทาง 10 กิโลเมตร 

    1.4.3.5 นมัสการเจดีย์ชัยมงคล วัดผาน้ าทิพย์ ระยะทาง 30 กิโลเมตร 

    1.4.3.6 นมัสการหลวงปู่จาม มหาปุญโญ วัดป่าวิเวกวัฒนราม และ 

เจดีย์คุณแมชี่แก้ว ระยะทาง 14 กิโลเมตร 

    1.4.3.7 ตลาดอินโดจีน เทศบาลเมืองมุกดาหารและสะพานมิตรภาพ 

ไทย–ลาว และหอแก้วเมืองมุกดาหาร ระยะทาง 57 กิโลเมตร 

   1.4.4 โปรแกรมการท่องเที่ยวคัดสรร 3 โปรแกรม บ้านภู : รายการ           

การจัดกิจกรรมท่องเที่ยว อันได้แก่ 

    1.4.4.1 โปรแกรมแรก : โปรแกรมท่องเที่ยว 1 คืน 2 วัน 

วันทีแ่รก เมื่อนักท่องเที่ยวเดินทางมาถึงหมู่บ้านภู ขบวนการตอ้นรับตั้งแถว คล้อง

พวงมาลัย แหก่ลองตุ้ม แสดงวิถีชีวติของชุมชนในการหาอยู่หากิน  น านักท่องเที่ยวมายัง

ศูนย์เรียนรูชุ้มชน พิธีตอ้นรับอย่างเป็นทางการ แนะน าสถานที่ต่าง ๆ ฟังการบรรยายสรุป

และสิ่งที่ภาคภูมิใจ ชมข้อมูล นทิรรศการ เรื่องราวในศูนย์เรียนรู้บ้านภู นมัสการพระเจ้า

ใหญ่ในสิมเก่า ขอพรเพื่อเป็นสิรมิงคลที่วัดศรีนันทาราม  

   คณะกรรมการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์พาเดินเที่ยวชมหมู่บ้านแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ณ แหลง่เรียนรู้ชุมชนฐานเรยีนรู้วถิีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน 6 ฐานเรียนรู้ ประกอบด้วย ฐานทีห่นึ่ง ฐานลดรายจ่าย เรียนรู้เรื่องการประหยัด 

ท าปุ๋ยหมัก ฐานทีส่อง ฐานเพิม่รายได้ เรียนรู้เรื่องกลุ่มอาชีพ และการกระจายรายได้          

ฐานทีส่าม ฐานประหยัด เรียนรู้เรื่องการออมทรัพย์ และการบริหารจัดการกลุ่มองค์กร

ชุมชน ฐานที่สี ่ฐานเรยีนรู้ เรียนรู้เรื่องวิถีชีวิตชาวผูไ้ท ฐานทีห่้า ฐานอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม เรียนรู้เรื่องการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดล้อม ฐานทีห่ก ฐานเอื้ออารี เรียนรู้เรื่องสวัสดิการชุมชน 
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   ชมทิวทัศนอ์ันสวยงามที่มองจากภูเขาลงสู่พื้นราบเหมอืนกับอยู่บน

สวรรค์วิมาน เมฆจัด นักท่องเที่ยวเข้าบ้านพักโฮมสเตย์ที่จัดเตรียมไว้ เจ้าของบ้านจัดไว้

ต้อนรับ แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชุมชนกับเจ้าบ้าน 

   เมื่อ 18.30 นาฬิกา เจ้าของบ้านพักโฮมสเตย์น านักท่องเที่ยวมาพร้อม 

เพรียงกัน “ลานวัฒนธรรมผูไ้ทบ้านภู” เพื่อตามประเพณีเมื่อมีแขกหรอืนักท่องเที่ยวเข้ามา 

ในหมู่บ้านกิจกรรมบายศรีสูตรขวัญ กินขันโตกอาหารพาแลง ชมกิจกรรมการแสดง 

ศลิปวัฒนธรรมของชนเผ่าผู้ไทย ตั้งแตเ่ด็กอนุบาลประถม มัธยม ผูน้ าแมบ่้าน ชมวิถีชีวติ  

ลงขว่งเข็นฝา้ย และนันทนาการ แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับคณะนักท่องเที่ยว 

   เวลาประมาณ 21.30 นาฬิกา เจ้าของบ้านพักโฮมสเตย์ พานักท่องเที่ยว

ผอ่นในบ้านพักโฮมสเตย์ 

   วันที่สอง เวลาประมาณ 06.00 นาฬิกา นักท่องเที่ยวท าบุญตักบาตร

ตาม ขนบธรรมเนยีมประเพณีของชาวพุทธ “ตอนเช้าท าบุญใส่บาตร” หน้าบ้านที่พักกับ 

เจ้าบ้าน 

   เวลาประมาณ 08.00 นาฬิกา ร่วมรับระทานอาหารกับเจ้าของบ้าน             

ที่พัก ต่อมาเวลา 09.00 นาฬิกา “มัคคุเทศก์” คณะกรรมการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์                 

น าคณะนักท่องเที่ยวออกเที่ยวตามแหล่งท่องเที่ยว วัดพุทธคีร ีนมัสการพระพุทธคีรี 

ระยะทาง 1 กิโลเมตร วัดถ้ าจ าปา สถานที่บรรลุธรรมของหลวงปู่เสาร์ กันตสีโล ระยะทาง 

7 กิโลเมตร นมัสการหลวงปู่จาม มหาปุญโญ วัดป่าวิเวกวัฒนาราม และเจดยี์ คุณแมชี่

แก้ว ระยะทาง   16 กิโลเมตร วัดถ้ าโส้ม นมัสการพระพุทธรูปแกะสลักบนหนา้ผาที่สูงสุด

บนภูผาขาว ชมวิว ระยะทาง 4 กิโลเมตร นมัสการเจดีย์หลวงปู่หลา้ เขมปัตโต ระยะทาง 

10 กิโลเมตรนมัสการเจดยี์ชัยมงคล วัดผาน้ าทิพย์ ระยะทาง 30 กิโลเมตร เที่ยวชม                

ซือ้สินค้าจากตลาดอินโดจีน เทศบาลเมืองมุกดาหารและสะพานมติรภาพไทย–ลาว 

ระยะทาง 57 กิโลเมตร  อย่างไรก็แต่นักท่องเที่ยว สามารถเลือกสถานที่ได้ตามความ

เหมาะสมและเวลา 

   1.4.4.2 โปรแกรมที่สองระยะเวลา 2 วัน 1 คืน  รายการศกึษาดูงานและ

ท่องเที่ยวสถานที่ต่าง ๆ ตามความประสงค์และเหมาะสมกับเวลา 

   วันที่แรก 11.00 นาฬิกา คณะนักท่องเที่ยวเดินทางถึงศาลาวัดศรนีันทา

ราม ชุมชนบ้านภู ต าบลบ้านเป้า อ าเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร ช่วงเวลา 11.00 นาฬิกา 
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ถึง 12.00 นาฬิกา อาจารย์ถวัลย์และคณะกล่าวต้อนรับคณะศึกษาดูงาน ศูนย์เรียนรูชุ้มชน     

ณ วัดศรีนันทารามและฟังการบรรยายสรุปประวัติชุมชน ข้อมูลชุมชน และประเด็นต่าง ๆ 

ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการท่องเที่ยว การให้บริการบ้านพักโฮมสเตย์ 

2) การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวบ้านภู 3) การตอ้นรับนักท่องเที่ยว และการให้บริการ               

เพื่อสร้างความประทับใจ บรรยายโดย การน าของอาจารย์ถวัลย์ ผิวข า และคณะ 

เวลา 12.00 นาฬิกา ถึง 13.00 นาฬิกา ร่วมรับประทานอาหารกลางวัน 

   ต่อมาเวลาประมาณ 13.00 นาฬิกา ถึง 16.00 นาฬิกา ร่วมกิจกรรม

ท่องเที่ยวชุมชนบ้านภู ทั้ง 6 ฐานเรยีนรู้ ประกอบด้วย 

                     ฐานที่ 1 ฐานลดรายจ่าย เรียนรู้เรื่องการประหยัด การท าปุ๋ยหมัก 

                     ฐานที่ 2 ฐานเพิม่รายได้ เรียนรู้เรื่องกลุ่มอาชีพ และการกระจายรายได้ 

                     ฐานที่ 3 ฐานประหยัด เรียนรู้เรื่องการออมทรัพย์ และการบริหารจัดการ

กลุ่มองค์กรชุมชน 

                     ฐานที่ 4 ฐานเรยีนรู้ เรียนรู้เรื่องวิถีชีวิตชาวผูไ้ท 

                     ฐานที่ 5 ฐานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรียนรู้เรื่อง    

การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม 

                     ฐานที่ 6 ฐานเอื้ออารี เรียนรู้เรื่องสวัสดิการชุมชน 

16.00 นาฬิกา เจ้าของบ้านพักโฮมสเตย์รับนักท่องเที่ยวเข้าบ้านพักโฮมสเตย์บ้านภู 

18.00 นาฬิกา ถึง 22.00 นาฬิกา คณะศึกษาดูงานเข้าร่วมพิธีบายศรีสูตรขวัญและ

รับประทานอาหารพาแลงร่วมกับสมาชิกชุมชนบ้านภู ชมการฟ้อนร าพร้อมดนตรพีื้นเมือง      

ณ ลานกลางแจง้สนามหนา้บ้านผู้ไท “ลานวัฒนธรรมผู้ไทบ้านภู” วัดศรีนันทาราม 

   วันที่สอง เวลาประมาณ 06.00 นาฬิกา ท าบุญตักบาตรตอนเช้า                 

ที่บ้านพักโฮมสเตย์ เมื่อเวลา 06.00 นาฬิกา ถึง 08.30 นาฬิกา ท าอาหารรว่มกับเจา้ของ

บ้านพักโฮมสเตย์และรับประทานอาหารเช้าที่บ้านพักโฮมสเตย์ ต่อมาเวลาประมาณ       

08.30 นาฬิกา ถึง เวลา 09.30 นาฬิกา เป็นช่วงการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและตอบข้อ

ซักถาม หลังเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนบ้านภู โดยประธานกลุ่มโฮมสเตย์บ้านภูและ

คณะกรรมการกลุ่มจัดการท่องเที่ยวร่วมตอบข้อซักถาม ศูนย์เรียนรูชุ้มชน ณ                             

วัดศรีนันทาราม หลังจากนั้นเวลาประมาณ 09.30 นาฬิกา ถึง 10.30 นาฬิกา ประมวล

สรุปสิ่งที่ได้จากการศกึษาดูงาน และหว้งเวลา 10.30 นาฬิกา กล่าวค าอ าลาและขอบคุณ

ชุมชนบ้านภู จังหวัดมุกดาหาร และเดินทางกลับ 
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   1.4.4.3 โปรแกรมที่สาม “กิจกรรมลานวัฒนธรรม” เวลาประมาณ  

17.00 นาฬิกา ถึง 22.00 นาฬิกา นักท่องเที่ยวหรอืแขกผู้มาเยียนเดิมทางมาถึงยังบ้านภู 

ชาวบ้านตั้งแถวต้อนรับ พร้อมคล้องพวงมาลัย จัดกิจกรรการแสดงวิถีชีวติ ตกีลองตุ้มน า

ขบวนนักท่องเที่ยวเข้ามายังบริเวณลานวัฒนธรรม เพื่อเข้าร่วมพธิีบายศรีสูตรขวัญและ

รับประทานอาหาร “กินพาแลงขันโตก”  กินอาหารเย็นร่วมกับชาวบ้านภู ชมการฟ้อนร า

พร้อมดนตรีพื้นเมอืง ณ ลานกลางแจง้สนามหน้าบ้านผู้ไท วัดศรีนันทาราม                        

“ลานวัฒนธรรมผูไ้ทบ้านภู” นักท่องเที่ยวเดินทางกลับ 

   1.4.5 ค่าบริการ : การบริหารจัดการการจัดท่องเที่ยว                

อัตราค่าบริการที่พักโฮมสเตย์ในชุมชนและราคาบริการอาหาร   อาหารว่าง และค่าชม

กิจกรรม แยกเป็นประเภท  อันได้แก่ 

    1.4.5.1 นักท่องเที่ยวเดินทางมาเดี่ยวพักโฮมสเตย์ ซึ่งพักบ้าน 

โฮมสเตย์ จ านวน 1 คืน อาหาร 3 มื้อ อาหารว่าง กาแฟโอวัลติน ราคา 300 บาท ต่อคน 

    1.4.5.2 นักท่องเที่ยวเดินทางมาพักค้างแรมเป็นคณะ 50 คนขึน้ไป 

หากพักโฮมสเตย์ 1 คืน กินข้าวพาแลง ชมกิจกรรมทุกกิจกรรม 500 บาท ต่อคน 

    1.4.5.3 นักท่องเที่ยวเดินทางมาเป็นคณะ 50 คนขึน้ไป ซึ่งไม่พัก 

บ้านโฮมสเตย์ แตก่ินขันโตกข้าวพาแลงและชมกิจกรรม “ลานวัฒนธรรมผูไ้ท” เหมอืน 

โฮมสเตย์ 400 บาท ต่อคน 

    1.4.5.4 นักท่องเที่ยวเดินทางมาเป็นคณะ 50 คนขึน้ไป ไม่พัก 

บ้านโฮมสเตย์ แต่รับประทานอาหารเที่ยง ราคา 100 บาท ต่อคน พร้อมทั้งศกึษาเรียนรู้

ตามฐานต่าง ๆ ราคา 3,000 บาท ต่อคณะ (เหมาจา่ย) อาหารว่าง ขนมผู้ไทย กาแฟ      

โอวัลตินหรอืน้ าข้าวกล้องงอกราคา 25 บาท ต่อคน  

    1.4.5.5 ส่วนอาหาร (อาหารพืน้เมืองประจ าถิ่น) อันได้แก่ 

1) แกงอ่อมหวายใส่ไก่นา ใส่ขา้วเบอน้ ายานาง เป็นอาหารขึน้ขันโตกเมนูหลัก 2) ปลานลิ

ทอด (ปลาเลีย้งจากกระชังแมน่้ าโขง) หรอืไข่เจียว 3) แจ่วซ้อมผู้ไทย กินกับลวกผักปลอด

สารพิษตามฤดูกาล 4) ไข่เจียว ข้าวเหนียวหรอืข้าวสวย 5) สม้ต า และ อื่น ๆ เช่น 

ด าเนนิการตามรายการอาหารในข้อตกลงกับนักท่องเที่ยว 

   1.4.6 การเตรียมตัวของนักท่องเที่ยว จัดเตรียมเครื่องใช้สว่นตัว เสือ้ผ้า 

เครื่องนุ่งให้เข้ากับฤดูกาล ส าหรับที่นอน หมอน ผ้าหม่บ้านพักโฮมสเตย์จัดเตรียมไว้พร้อม 
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  1.5 ขั้นที่ห้า เป็นการประเมินผลการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม      

ได้ด าเนินการดังนี้ 

  การประชุมปฏิบัติการประเมินผลกิจกรรมการท่องเที่ยวคณะกรรมการและ

ผูร้่วมกิจกรรมท่องเที่ยวใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยว โดยสรุปดังนี้ 

   1.5.1 นักท่องเที่ยวได้สัมผัส ชมและเรียนรู้วถิีชีวิตอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์

ผูไ้ท ฐานการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชมแหลง่ท่องเที่ยวทาง

วัฒนธรรม 

   1.5.2 ประชาชนในแหล่งท่องเที่ยวมีสว่นร่วมมีรายได้จากการขายบริการ

และผลิตภัณฑใ์นชุมชน 

   1.5.3 เผยแพร่แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนให้บุคคลภายนอกรู้จักและ              

เกิดความรักความหวงแหนร่วมกันในทรัพยากรธรรมชาติ โบราณสถาน และโบราณวัตถุ 

   1.5.4 ผลการประเมินจากการจัดกิจกรรม 

    1.5.4.1 ผูร้่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกัน

ว่าจากการท่องเที่ยวก่อให้เกิดการเรียนรูว้ิถีชีวติ ในแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 

    1.5.4.2 ประชาชนในพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจในรายได้

ที่เกิดจากการจัดการท่องเที่ยว 

    1.5.4.3 บุคคลภายนอกได้รู้จักแหลง่ท่องเที่ยวในชุมชนเพิ่มขึ้นและเกิด

ความรักความหวงแหนในการดูแลอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาต ิโบราณสถาน และ

โบราณวัตถุ 

  1.6 ขั้นที่หก เป็นขั้นสุดท้ายถอดบทเรียนและเสนอรูปแบบการบริหาร     

การพัฒนาพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 

จากการประชุมปฏิบัติการผู้เกี่ยวข้องจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เข้าร่วมกิจกรรม

การท่องเที่ยวที่ประชุมได้ถอดบทเรียนก าหนดแนวทางการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทาง

ชาติพนัธุ์ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม ดังนี้ 

   1.6.1 สร้างความรูค้วามเข้าใจ ความพอใจ จิตส านึกสิ่งแวดล้อมและ 

การท่องเที่ยวเชงินเิวศวัฒนธรรมและการเกษตร ตั้งแต่ผูน้ าชุมชน ผูน้ าท้องถิ่น               

กลุ่ม องค์กรชุมชน และชาวบ้านในพื้นที่ทั้งนี้เชิญชวนเข้ามาเป็นสมาชิกเพิ่ม  

   1.6.2 สร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ    

โดยท างานเชิงบูรณาการ 
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   1.6.3 จัดความพรอ้มทรัพยากรการท่องเที่ยว ตั้งแต่ศูนย์เรียนรู้ชุมชน

เฉลิมราชบ้านภูและศูนย์พิพิธภัณฑ์เฉลิมพระเกรียติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว และ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี และฐานการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ป้ายแนะน าสถานที่ ที่พักริมทาง จุดชมวิว วัสดุอุปกรณ์กิจกรรม   

การท่องเที่ยว เช่น ชุดชนเผ่าผูไ้ท รถจักรยาน รถน าเที่ยวตามสถานที่ต่าง ๆ ในบริเวณ

แหลง่ท่องเที่ยวใกล้เคียง เป็นตน้ 

   1.6.4 บุกเบิก ฟื้นฟู ปรับปรงุและพัฒนาแหลง่ท่องเที่ยวให้มากขึ้นกว่า

ปัจจุบัน 

   1.6.5 สร้าง รื้อสร้าง ผลติซ้ าอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทให้มหีลากหลาย

มากกว่าในปัจจุบัน 

   1.6.6 ขยายความคิดและประชาสัมพันธ์แก่คนในพืน้ที่ บุคคลทั่วไป และ

ก้าวไปสู่นานาชาติ โดยกิจกรรมรวมเหงา้ ชนเผา่ผูไ้ท หรอืงานเทศกาลวันผูไ้ทโลก ผา่นสื่อ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เข้ามาช่วยจัดการ 

   1.6.7 มีหน่วยงานราชการที่ดูแลรับผิดชอบ และสนับสนุนอย่างชัดเจน

ต่อเนื่องทั้งงานด้านวิชาการ การฝกึอบรม การวิจัยและพัฒนา และการงบประมาณ 

   1.6.8 มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านแล้ว                        

ต้องด าเนินการทบทวนปรับปรุงทุกปีโดยการมสี่วนรว่ม 

   1.6.9 มีความเห็นพ้องกันของคนในชุมชน คมชัดของทุกฝา่ยความรว่มมอื 

และมีสว่นร่วมของหุ้นสว่นการพัฒนา โดยเฉพาะองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและภาคี

เครือขา่ยการพัฒนา สรา้งพัฒนาทีมงาน มีการท างานแบบบูรณาการ สร้างและพัฒนา          

คนในชุมชนเป็นแกนหลักในการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทบ้านภูสู่           

การจัดการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ ให้ด ารงอยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน           

ซึ่งอาจจะใช้แนวคิดวาระแห่งต าบล (Tumbon Agenda) มาประยุกต์ใช้ 

 

  3. การจัดท าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารการพัฒนา             

เชิงพื้นที่ 

  การศกึษาเรื่องรูปแบบการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ 

ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผูว้ิจัยได้ด าเนินการในขั้นตอนนีเ้ป็นการประชุม

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม และการจัดเวทีคนืข้อมูลใหชุ้มชน ก าหนดรูปแบบในการ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

249 
 

พัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน โดยน ามาเสนอที่ประชุมเพื่อสังเคราะหใ์ห้ได้รูปแบบ              

ในเชิงการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ที่สอดคล้องกับบริบทของบ้านภู 
  ยุทธศาสตร์อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทกับการบริหารการพัฒนาในบริบท         

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม เป็นรูปแบบวิธีการ (Semantic Model) ประกอบด้วย

องค์ประกอบที่ส าคัญ อันได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร ์กิจกรรมการ

ท่องเที่ยว เป้าประสงค์ การบริหารจัดการ และปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ ผูว้ิจัยด าเนินงาน 

การวิจัยปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วม (Post-Participatory Action Research) เพื่อจักได้

ด าเนนิการประชุมเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมท าให้ได้กระบวนงาน ดังนี้ 
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วสิัยทัศน์ 

เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับการท่องเที่ยวโดยชุมชน สร้างอาชพี รายได ้ 

ความสุข สานพลงัความร่วมมือ ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจชมุชนสรา้งสรรค์มั่นคง 

 
 พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบและกลไกส่งเสริมการมส่ีวนร่วมและการเรียนรู้ของชุมชน 

2. สร้างความเข้าใจและตระหนักการจัดการทอ่งเท่ียวเชงิสร้างสรรค ์

3. สร้างศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 

4. พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน 

5.  ประเมินผลการจัดการท่องเที่ยว 

 

ยุทธศาสตร ์

1. สร้างจิตส านกึคนในชุมชน 

2. พัฒนาการบรหิารจัดการ

ชุมชนแบบมีส่วนรว่ม 

3. สรา้งความพงึพอใจ 

4. พัฒนาชุมชนเขม้แขง็มีรายได้

จากผลิตภัณฑ์ชุมชน 

5. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

6. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรา้ง

พืน้ฐาน 

7. เสรมิสร้างศักยภาพองคก์ร

การจัดการท่องเที่ยว 

 

กิจกรรม 

1. การต้อนรับ บรรยายบรบิทชุมชน ชมวิถีชีวิตชาวผูไ้ท

บ้านภู  

2. ชมเทคโนโลยพีืน้บ้านที่เป็นภูมิปญัญาท้องถิ่น  เช่น 

การทอผ้าพื้นเมือง แปรรูปผา้ตัดเย็บด้วยมือ เย่ียมชม 

โบราณสถานโบราณวัตถุ  นมัสการ พระศักดิ์สิทธิ์ตาม

วัดต่าง ๆ ชมการแสดงของศิลปินพืน้บ้านท้องถิ่น 

3. ลานวัฒนธรรม พาแลง ชมวถิีชาวบ้านภ ู

4. บ้านพัก Home Stay  กิจกรรมลานวัฒนธรรม 

5. การจัดการท่องเที่ยว 3 โปรแกรม คือ 1) เมนู 1 วัน 

2) เมนู 2 วัน 1 คืน และสุดท้าย เมนู 3 เป็นจัดกิจกรรม

บรเิวณลานวัฒนธรรมตอนภาคกลางคืน กิจกรรมที่

ส าคัญ คือ ฐานการเรียนรู้ 

เป้าประสงค ์

1. ประชาชนในชุมชนเกิดจิตส านกึร่วมกัน 

2. ประชาชนในชุมชนเห็นคุณค่าและประโยชน์ที่

จะเกิดจาการจัดการท่องเที่ยว 

3. ทราบความต้องการของนักท่องเทีย่ว

กลุ่มเป้าหมาย 

4. ประชาชนในชุมชนมีส่วนรว่มในการจัดการการ

ท่องเที่ยวของชมุชน 

5. ประชาชนในชุมชนและนักท่องเที่ยว เกิดความ

พึงพอใจจาการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวของ

ชุมชน 

6. ทราบผลการด าเนินการจากการประเมิน ผล

ก่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข 

การบริหารจัดการ 

1. ร่วมกันวางแผน 

2. ร่วมกันด าเนินงาน 

3. ร่วมกันตรวจสอบ 

4. ร่วมกันปรับปรุงแก้ไข 

 

เงื่อนไข 

 - กฎระเบียบในการบรหิารจัดการ 

 - ภารกิจ การมอบหมายหน้าที ่

 - การระดมทุน 

 - การแบง่ปันผลประโยชน์ 

 - การให้รางวัลและการลงโทษ 

 

แผนงานยกระดับการบริหารการ

พัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไท 

- พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

- ถนนวัฒนธรรม 

- ตลาดภูเขาบ้านภ ู

- สรา้งเครือข่ายการท่องเที่ยว 

- พัฒนาโบราณสถาน 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

- ปรับปรุงภูมิทัศน์ แหล่งน้ า 

- การจัดการขยะ 

ภาพประกอบ 42 ยุทธศาสตร์อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทกับบริหารการพัฒนาในบริบทการท่องเที่ยว 

                       เชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืนของชุมชนบ้านภู 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

251 
 

  การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยว 

เชงิวัฒนธรรม ผู้วิจัยและทีมวจิัยได้รว่มกันท าการสังเคราะหร์ูปแบบการบริหาร             

การพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมผูว้ิจัยได้

น าเสนอรูปแบบการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยว

เชงิวัฒนธรรม 

  จากการสังเคราะหร์ูปแบบการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์            

ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จากการประชุมมรีายละเอียดการบริหาร               

การพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม  
อันประกอบด้วย 

  3.1 วิสัยทัศน์ : เป็นหมูบ่้านเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับการท่องเที่ยว            

โดยชุมชน สรา้งอาชีพ รายได้ ความสุข สานพลังความร่วมมอื ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจ

ชุมชนสร้างสรรค์มั่นคง 

  3.2 พันธกิจ ประกอบด้วย  

   3.2.1 พัฒนาระบบและกลไกส่งเสริมการมีส่วนรว่มและการเรียนรู้            

ของชุมชน  

   3.2.2 สร้างความเข้าใจและตระหนักการจัดการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์  

   3.2.3 สร้างศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว  

   3.2.4 พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน 

  3.3 ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย  

   3.3.1 ยุทธศาสตรส์ร้างจิตส านึกคนในชุมชน โดยร่วมกันรณรงค์สร้าง

จติส านึกของคนในชุมชนใหเ้กิดความรับผิดชอบร่วมกันในการดูแลรักษาส่งเสริมการ

จัดการท่องเที่ยว โดยกิจกรรมที่จัดใหต้อบสนองยุทธศาสตร์ คือ การสรา้งจิตส านึกในเรื่อง

การดแูล รักษาสิ่งแวดล้อมการสรา้งจิตส านึกในการให้ทุกคนรูส้ึกความเป็นเจ้าของรักษา

และหวงแหนชุมชนรว่มกันดูแลรักษาความสะอาดการก าจัดขยะ การดูแลความปลอดภัย

ให้กับนักท่องเที่ยว  

   3.3.2 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนรว่ม               

อันได้แก่ ระบบข้อมูล การวางแผนพัฒนาหมู่บ้าน พัฒนาผูน้ าชุมชน ชุมชนเรียนรู้

ปฏิบัติการ น าเสนอในเรื่องของคุณค่าความมีน้ าใจของคนในชุมชนความมอีัธยาศัยใจคอ            

ที่ดมีาเป็นจุดขายใหน้ักท่องเที่ยว ให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่มกันประเมินผลการด าเนินการบริหาร

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

252 
 

จัดการการท่องเที่ยวของชุมชน ให้ได้รับทราบถึงจุดเด่น จุดด้อยที่ทุกฝ่ายได้รว่มกัน

ด าเนนิการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน เมื่อได้ขอ้มูลแล้วก็ร่วมกันปรับปรุงแก้ไขให้มีความ

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนักท่องเที่ยว  

   3.3.3 ยุทธศาสตรก์ารสร้างความพึงพอใจ โดยด าเนินการให้เป็นการ

สร้างความพึงพอใจของชุมชน นักท่องเที่ยวและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการจัดการ

ท่องเที่ยวจึงต้องด าเนินการให้เกิดความพึงพอใจทั้งสองฝา่ย ในส่วนนักท่องเที่ยวที่ประชุม

เห็นว่าควรท าใหน้ักท่องเที่ยวพอใจในกิจกรรมการท่องเที่ยวพอใจในเรื่องความปลอดภัย 

พอใจในเรื่องที่พักอาศัยอาหาร และพอใจในการให้บริหารของชุมชน ส่วนประชาชน             

ในชุมชนได้รับความพึงพอใจในการจัดการของคนในชุมชน 

   3.3.4 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาชุมชนเข้มแข็งมรีายได้จากผลติภัณฑ์ชุมชน  

โดยการรว่มกันส ารวจความตอ้งการว่านักท่องเที่ยว มีความตอ้งการอยากเที่ยวชม สินค้า

และบริการชนิดใดบ้าง หรอือยากได้รับความสะดวกสบายในเรื่องใดบ้าง เพื่อจะได้

ตอบสนองความตอ้งการนักท่องเที่ยวแตล่ะกลุ่มได้ถูกต้อง ทั้งนีย้ังพัฒนาผลติภัณฑ์       

การท่องเที่ยวซึ่งผสมผสานอย่างเป็นเอกลักษณ์ 

   3.3.5 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาแหล่งท่องเที่ยว โดยใหชุ้มชนร่วมกันวางแผน          

ในการด าเนินการจัดการการท่องเที่ยวที่มคีวามรูส้ึกว่ากิจกรรมดังกล่าวทุกคนเป็นเจ้าของ 

เพราะทุกคนได้ร่วมกันคิดร่วมกันท าและร่วมกันรับผิดชอบทั้งในเรื่องผลประโยชน์ และ

ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น  

   3.3.6 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน โดยด าเนินการ

เองและขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอกชุมชน  

   3.3.7 เสริมสรา้งศักยภาพองค์กรการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนจัดการ

ตนเองเกี่ยวกับเรื่อง คน งาน เงิน ยึดหลักธรรมาภิบาล  

  3.4 แนวทางการพัฒนา อันได้แก่  

   3.4.1 ปรับปรุงภูมิทัศนภ์ายในชุมชน แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนตดิป้ายบอก

แหลง่ท่องเที่ยวที่สามารถมองเห็น นอกจากนีย้ังพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

   3.4.2 การพัฒนาแหลง่ท่องเที่ยว ปรับปรุงคุณภาพและจ านวนของ              

สิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยว เชน่ ห้องน้ า ป้ายบอกทาง สถานที่จ าหนา่ยของ

ฝากของที่ระลึก  
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   3.4.3 พัฒนาและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวใหมท่ี่มีต านานรว่มกัน

แบบเชื่อมโยงจังหวัดในภูมิภาคหรอืกลุ่มจังหวัดเดียวกัน  

   3.4.4 บูรณาการทุนวัฒนธรรมที่จับต้องได้ควบคู่กับทุนวัฒนธรรมที่จับ

ต้องไม่ได้ในแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ  

   3.4.5 ร่วมมือกับสถาบันการศกึษาในพืน้ที่พัฒนาการท่องเที่ยว                   

เพื่อการเรียนรูว้ัฒนธรรม  

   3.4.6 สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการท าการตลาด                

แบบดิจติัล (Digital Marketing) เช่น การจัดท า Clip VDO โหลดบน You Tube  

   3.4.7 สนับสนุนการสร้างกิจกรรมสร้างสรรคท์ี่เชื่อมโยงเข้ากับ                 

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม อาทิ Walk Rally หาธรรมะ เป็นต้น  

   3.4.8 รณรงคใ์ห้เด็ก เยาวชนและประชาชน เห็นความส าคัญของ

วัฒนธรรมท้องถิ่น และการใช้ภาษาต่างประเทศ  

   3.4.9 จัดให้มถีนนวัฒนธรรมและผลิตภัณฑท์้องถิ่น  

   3.4.10 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

  3.5 กิจกรรมการท่องเที่ยว โดยการมสี่วนรว่มของชุมชนบ้านที่ชุมชนรว่มกัน

ก าหนดมีหลากหลาย กิจกรรมที่ส าคัญ คือ ฐานการเรียนรูช้มชน ชมกลุ่มอาชีพและ

หัตถกรรมพื้นบ้าน เชน่ กลุ่มทอผา้พืน้เมอืง กลุ่มไขเค็ม กลุ่มสมุนไพร กลุ่มจักสาน                 

วิถีชุมชน รับประทานอาหารกวางวัน อาหารพืน้บ้านข้าวเหนียวรับประทานอาหารร่วมกับ

ชาวบ้าน ชมการแสดงพื้นบ้าน พักอาศัยกับชาวบ้านในชุมชนในรูปแบบ Home Stay 

โบราณสถานและวัดพระพุทธคีรี นมัสการหลวงพระใหญ่ เยี่ยมโบราณสถาน ชมวิวของ

บ้านภู ชมการแสดงกลองตุ้ม การด าเนินวิถีชีวิตชาวบ้านภู กล่าวอ าลาชุมชน เดินทางกลับ

โดยสวัสดิภาพ 

  3.6 เป้าประสงค์    

  ในการด าเนินการจัดการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม โดยการมสี่วนรวม       

ของชุมชนบ้านภู ซึ่งที่ประชุมในการจัดประชุมในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการได้ก าหนด             

เป็นเป้าประสงค์รวมกัน ประกอบด้วย  

   3.6.1 ชุมชนและประชาชนมีจติส านึกและมีสว่นรว่มในการจัดการ            

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม  
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   3.6.2 จัดการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมหลากหลายและจัดการ 

การท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

   3.6.3 ประชาชนในชุมชนเห็นคุณค่า เห็นประโยชน์และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

อันเนือ่งจากการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชน   

   3.6.4 นักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายและประชาชนทั่วไปรับรู้และเห็นคุณค่า

ของวัฒนธรรมบ้านภู 

   3.6.5 ประชาชนในชุมชนและนักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจจากการจัด

กิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน  

   3.6.6 มีการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างตอ่เนื่อง                   

ชุมชนเข้มแข็งและสมานฉันท์ 

  3.7 การบริหารจัดการ  

  การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทเพื่อบริหารจัดการ            

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม โดยการด าเนินการบริหารจัดการในรูปคณะกรรมการระดับ

หมูบ่้านและกรรมการรว่มพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมบ้านภู  

เลือกตั้งจากสมาชิกของการท่องเที่ยวในพืน้ที่ จ านวน 17 คน ประกอบด้วย  

   3.7.1 ประธานคณะกรรมการ    จ านวน  1 คน 

   3.7.2 รองประธานคณะกรรมการ  จ านวน  2 คน 

   3.7.3 ปฏิคม     จ านวน  1 คน 

   3.7.4 ประชาสัมพันธ์    จ านวน  1 คน 

   3.7.5 เหรัญญิก    จ านวน  1 คน 

   3.7.6 ผูช่้วยเหรัญญิก    จ านวน  1 คน 

   3.7.7 เลขานุการ     จ านวน  1 คน 

   3.7.8 ผูช่้วยเลขานุการ    จ านวน  1 คน 

   3.7.9 กรรมการ    จ านวน  8 คน 

  3.8 แผนงานยกระดับการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ท 

บ้านภ ูอันได้แก่ 

   3.8.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการพัฒนาองค์กรการจัดการ

ท่องเที่ยวใหม้ีขดีความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการ

ท่องเที่ยวที่มคีุณภาพในปริมาณที่เพียงพอ 
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   3.8.2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอัตลักษณ์กลุ่มชาติพันธุ์ผูไ้ทบ้านภู 

โดยชาวบ้านมีส่วนรว่มด าเนินงาน เช่น การนิยามความเป็นตัวตน การคัดเลือกสัญลักษณ์ 

การน าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์และการปฏิสัมพันธ์กับนักท่องเที่ยวผา่นกระบวนการ  

อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ อันได้แก่ 

    1) สร้างถนนวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างแหล่งซือ้ขายสินค้า 

ให้เพียงพอกับความตอ้งการของนักท่องเที่ยว  

    2) ตลาดภูเขาบ้านภู โดยสร้างเป็นจุดแวะชมวิวให้บริการเครื่องดื่ม 

เป็นแหล่งจ าหน่ายสินค้าชุมชนของฝากของที่ระลึกของผูค้นเดินทางผ่านไปมา 

    3) สร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว โดยการพัฒนาเครือข่ายธุรกิจด้าน

การท่องเที่ยวที่มปีระสิทธิภาพ และพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจด้านการ

ท่องเที่ยวประเภทต่าง ๆ ในชุมชน 

    4) พัฒนาโบราณสถาน 

    5) พัฒนาผลติภัณฑชุ์มชน   

    6) ปรับปรุงภูมิทัศน ์โมเดลแผนผังหมู่บ้าน แหลง่น้ า  

    7) การจัดการขยะโดยชุมชน 

  3.9 ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 

  จากการประชุมที่ได้รว่มกันก าหนดแนวทางขอ้ควรปฏิบัติในการบริหาร          

การพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทบ้านภ ูเพื่อการด าเนินงานการท่องเที่ยว                      

เชงิวัฒนธรรม ขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน  ดังนัน้เพื่อใหก้ารด าเนินงาน

ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ จากการศกึษา พบว่า การด าเนินงานให้ส าเร็จนั้น                    

ควรมีองค์ประกอบ อันได้แก่   

   3.9.1 ชุมชนและประชาชนต้องเห็นความส าคัญของการท่องเที่ยว              

เชงิวัฒนธรรมและร่วมมอืด าเนินการอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง  

   3.9.2 คณะกรรมการบริหารการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมตอ้งเสียสละ        

รักวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และพัฒนาการบริหารการจัดการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง   

   3.9.3 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมต้องได้รับการยอมรับ  

และเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในพื้นที่  

   3.9.4 องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น รัฐบาลต้องมีนโยบายส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างตอ่เนื่องและสนับสนุนกองทุนเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวในพืน้ที่  
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   3.9.5 ผูม้ีสว่นร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวได้รับประโยชน์ร่วมกัน

อย่างเป็นธรรมในการจัดการท่องเที่ยว 

 4. รูปแบบพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทกับการบริหารการพัฒนา 

ในบริบทการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน  

 จากการสังเคราะหข์้อมูลเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล

สนาม พบว่า “รูปแบบอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทกับการบริหารการพัฒนาในบริบท      

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน” มลีักษณะและองค์ประกอบโครงสรา้งความสัมพันธ์

ของรูปแบบ ประกอบด้วย  

  4.1 การจัดตัง้องค์กรการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ท          

ของหมู่บ้านภู คือ เป็นการรวบรวมชาวบ้านภูเข้ามาเป็นสมาชิกขององค์กรโดยการจัดเวที

ประชาคมระดมคนและชีแ้จ้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงาน                         

ถัดมาด าเนินการคัดเลือกคณะกรรมการ ซึ่งคัดเลือกโดยความสมัครใจ และเสนอรายชื่อ

มาจากหัวหน้าคุ้มและคณะกรรมการกลางหมู่บ้านภูทั้งสองหมู่บ้าน เพื่อมาท าหน้าที่

บริหารงาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ได้ก าหนดร่วมกัน  ต่อมากรรมการจัดท า

ยกร่างรา่งระเบียบข้อตกลงรว่มกันในการขับเคลื่อนงานขององค์กรการบริหารการพัฒนา 

พร้อมทั้งระดมทุนจากสมาชิกและแสวงหางบประมาณเพื่อมาด าเนินการตามกิจกรรมที่ได้

ก าหนดรว่มกันจากเวทีการจัดประชุมของชาวบ้านและสมาชิกขององค์กรดังกล่าว  

  4.2 จัดท ายุทธศาสตรก์ารบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไท

หมูบ่้านภู โดยองค์กรการบริหารการพัฒนาร่วมกับชาวบ้านภูด าเนินงานจัดเวทีประชาคม

และจัดการประชุมเชิงปฏิบัติจ านวน 4-5 ครั้ง เพือ่ท าใหไ้ด้ประเด็นตา่ง ๆ ได้แก่ วิสัยทัศน ์

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา กิจกรรมการท่องเที่ยว เป้าประสงค์ การบริหาร

จัดการ แผนงานยกระดับการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทบ้านภู             

และปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ  

  4.3 ส านึกทางชาติพันธุ์ของชาวผูไ้ทหมูบ่้านภู เป็นการแสดงออกถึง                     

ความมสี านึกทางชาติพันธุ์ของผู้ไทแสดงให้เห็นชัดเจนอีกครั้ง ดว้ยชุดความคิดว่าด้วย             

“คนไทยชนเผ่าผู้ไท” ขึน้มา อย่างไรก็ตามชาวบ้านภูก็ได้เลือกที่น าเสนออัตลักษณ์ของ

ตนเองในฐานะที่เป็นชุมชนแหล่งท่องเที่ยวส าคัญของจังหวัด และภูมิภาค โดยเฉพาะการ

เป็นแหล่งรวมสถาปัตยกรรมโบราณที่มอีายุ 100 กว่าปี ไมว่่าเป็นอาคารบ้านเรือน โบสถ์ 

โรงเรียน และศาสนาสถานอื่น ๆ อันมลีักษณะแตกต่างไปจากชุมชนท้องถิ่นอีสานโดยทั่วไป 
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เพื่อแสดงใหก้ลุ่มคนภายนอกเห็นว่าชาวบ้านภูมุกดาหารนัน้มรีากเหง้าทางวัฒนธรรม               

ที่งดงามและมีความเป็นสากล ตลอดจนพลเมืองทางวัฒนธรรมของสังคมไทยอีกด้วย            

และการจัดตัง้ศูนย์เรียนรู้ชุมชนบ้านภูขึน้ในช่วงปี พ.ศ. 2550 เพื่อประกาศถึงความมีตัวตน           

ของคนผู้ไทที่นี่ให้คนทั่วไปได้รับรู้จักรับรู้และเพื่อสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน  

  4.4 การนยิามความเป็นผูไ้ทภายใต้บริบทที่เข้ามาเกี่ยวข้อง เป็นการนิยาม

ความเป็นผู้ไทในอัตลักษณ์ทางพันธุ์ผูไ้ทของหมูบ่้านภู จากประเด็นต่าง ๆ ที่ได้จากการ

จัดท ายุทธศาสตรก์ารบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทในบริบทการท่องเที่ยว 

เชงิวัฒนธรรมโดยชุมชนที่ยั่งยืน 

  4.5 การเลือกสัญลักษณ์ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของชาติพันธุ์ผูไ้ทหรอื           

ความเป็นผู้ไทตามค านิยามที่ก าหนดขึน้ โดยมีวิธีการที่เกี่ยวข้องในการน าสัญลักษณ์ต่าง ๆ              

ที่เลือกไว้มาใช้คอื การบริหารจัดการของชาวผูไ้ทอันประกอบด้วย การสร้าง รื้อสร้าง            

และผลิตซ้ า ซึ่งเป็นการใชข้องเก่า การประดิษฐ์ขึน้มาใหม ่การใช้ของเดิมที่มีอยู่และ              

การเปลี่ยนแปลงหรอืปรับปรนให้เข้ากับบริบทที่เกี่ยวข้อง การสร้างสัญลักษณ์และคัดเลือก

สัญลักษณ์แสดงความเป็นตัวตนของหมู่บ้านภู 

  4.6 การน าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทในบริบทการท่องเที่ยว                 

หากกล่าวไปแล้วผูว้ิจัยเห็นว่า อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทเป็นที่รู้จักกันไปทั่วโลก                  

ซึ่งในหลายประเทศมกีลุ่มคนผู้ไทอาศัยอยู่ แตไ่ม่ว่าอยู่ที่บ้านภูหรอือยู่ที่ใดก็ตาม อัตลักษณ์

ถูกปรับเปลี่ยนหรอืนิยามขึน้มาใหม่เพื่อน าเสนอเพื่ออะไรบางอย่าง ชาวบ้านภูก็น าเสนอ

เพื่อเป็นจุดขาย ดึงดูดนักท่องเที่ยวนั้น ได้ถูกน าเสนอผ่านพืน้ที่ศูนย์เรียนรู้ชุมชน ฐานเรียนรู้

วิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และลานวัฒนธรรมผูไ้ทบ้านภ ู                      

ด้วยสัญลักษณ์ทางวัฒนธรรมตา่ง ๆ ดังนี้ คือ การแต่งกายด้วยชุดแบบชนเผา่ผูไ้ทแบบ

ดั้งเดิมและแบบประยุกต์ทั้งหญิงและชายที่เข้ามาร่วมท างานแต่ละแห่งแตล่ะครั้ง ได้มกีาร

จัดแสดงวัตถุสิ่งของที่อยู่ในศูนย์เรียนรูชุ้มชน อันแสดงถึงอัตลักษณ์ของชาวผูไ้ทที่นยิาม

ขึน้มาใหม่ เช่น เสือ้แบบพืน้เมอืงของคนผู้ไทอดีต ผา้ซิ่นลายขวาง ลายจก และลายก่อน          

คอควาย (ลายซิ่นทิวของชาวผูไ้ทอีกลายหนึ่ง) งานหัตกรรมตา่ง ๆ เช่น งานปักลายเสื้อผู้ไท 

ถักทอผา้ทอพืน้เมือง นอกจากนี้ยังมกีารฝึกเด็กและเยาวชนใหห้ัดจักรสานไม้ไผ ่และ              

ปักลายออกแบบลายเสือ้ปักมือชาวผูไ้ทด้วย เป็นต้น 

  การพูดคุยกันด้วยภาษาผูไ้ทที่มคี าศัพท์และส าเนยีงผูไ้ทแท้ ๆ ที่อาจารย์

ถวัลย์ ก าหนดให้คนที่มาร่วมท างานใน พื้นที่แหล่งทองเที่ยวแตล่ะที่ใชพู้ดคุยสื่อสารกัน  
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การจัดประเพณีเลีย้งขันโตกเมื่อนักท่องเที่ยวต้องการกินโตกเป็นหมูค่ณะ การถ่ายทอด

เรื่องราวประวัติศาสตร์ของชุมชนให้นักท่องเที่ยวฟังโดย อาจารย์ถวัลย์  พร้อมทั้งร้องเพลง

เกี่ยวกับวิถีคนผูไ้ทบ้านภูในขณะเดียวกันนั้น การแสดงฟ้อนร าในชุดต่าง ๆ เพื่อต้อนรับ

นักท่องเที่ยวและแสดงประกอบในงานเลี้ยงขันโตกใหน้ักท่องเที่ยวชมรวมทั้งการสอนเด็ก

และเยาวชนรุน่ใหม่ใหเ้รียนรู้การฟ้อนร าไปด้วยในระหว่างมกีารแสดง ซึ่งเด็ก ๆ เยาวชน           

ก็จะฟ้อนร าอยู่ข้างเวทีการแสดงด้วย 

  อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทที่ถูกปรับเปลี่ยนหรอืนิยามขึน้ใหม่ เพื่อน าเสนอ

ในศูนย์เรียนรู้ชุมชน ฐานเรยีนรูว้ิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ           

ลานวัฒนธรรมผูไ้ทบ้านภู โดยผ่านสัญลักษณ์ทางวัฒนธรรมต่าง ๆ นัน้ ได้แก่ ชุดแบบชน

เผา่ผูไ้ทที่คณะกรรมการจัดการท่องเที่ยว ก าหนดใหผู้ท้ี่มาร่วมกิจกรรมทุกคนต้องแต่ง 

สินค้าทางวัฒนธรรมที่วางขายอยู่ในพื้นที่จัดแสดงและจ าหน่ายไม่วา่เป็นเสือ้แบบพื้นเมือง 

ผูไ้ท ผ้าซิ่นทิวลายขวาง ลายจกและลายก่านคอควาย ย่าม อาหารแจ๋วซ้อมผู้ไท ผลไม้            

ผา้ทอพืน้เมือง เสื้อผา้ปักด้วยมือลวดลายต่าง ๆ นอกจากนั้นยังมีการพูดภาษาผูไ้ท               

ที่มคี าศัพท์ และส าเนียงผู้ไทแท้ ๆ ที่ทางคณะกรรมการ ก าหนดใหค้นที่มาร่วมท างาน             

ทุกคนใช้พูดคุยกัน 

  ขณะเดียวกันส่วนประวัติศาสตร์ของชุมชนนั้น ได้ถูกน าเสนอออกมาผา่น 

การเล่าของ คุณลุงถวัลย์ ผิวข า (ผูน้ าในการก่อตั้งกลุ่มเกี่ยวกับการท่องเที่ยวคนหนึ่ง)             

ให้นักท่องเที่ยวฟังส่วนการฟ้อนร านั้น ได้น าเสนอเป็นการแสดงในชุดต่าง ๆ ที่แสดง              

ในช่วงเวลาที่นักท่องเที่ยวเดินทางมาถึงหมู่บ้าน และเข้ามายังศูนย์เรียนรู้ชุมชน โดยพร้อม

เพียงกันแลว้ ซึ่งวัน ๆ อาจเล่าหลายครั้งตาม จ านวนคนมาศกึษาดูงานและเข้ามาท่องเที่ยว

แบบพักค้างคนืหรอืไม่พักคืนก็ตาม อีกทั้งยังเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

  4.7 การน าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทภายใต้การปฏิสัมพันธ์กับ

นักท่องเที่ยว ชาวผูไ้ทบ้านภูด าเนนิการบริหารการเปลี่ยนแปลงเมื่อความเป็นรัฐถูกก าหนด 

การพัฒนาประเทศภายใต้รัฐไทย ซึ่งมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะเดียวกัน

กระแสโลกาภิวัตน์และทุนนิยมหลั่งไหลบ่าเข้ามาถึงหมู่บ้าน หมู่บ้านชุมชนต้องมีการ

ปฏิสัมพันธ์ตอ่กัน ทั้งยอมรับต่อสูต้่อรองเพื่อการด ารงคงอยู่ ดังนั้น เมื่อชาวผูไ้ทที่รว่ม

ท างานอยู่ศูนย์เรียนรู้ชุมชน ฐานเรยีนรู้วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ลานวัฒนธรรมผูไ้ทบ้านภู ได้มกีารปะทะสังสรรค์กับคนในกลุ่มชาติพันธุ์อื่นที่เข้ามาเที่ยวชม

กิจกรรมการท่องเที่ยวเหล่านี ้พวกเขามีการแสดงออกหรอืน าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์
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ของคนแตกต่างกันไปในแต่ละการปฏิสัมพันธ์ หรอืในแต่ละสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

คือ บางสถานการณ์ชาวบ้านแสดงออกซึ่งอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์หรอืความเป็นผู้ไทน้อย       

แตใ่นบางสถานการณ์ชาวบ้านแสดงอัตลักษณ์ทางพันธุ์หรอืความเป็นผูไ้ทมาก ขึ้นอยู่กับ            

ผูท้ี่ชาวบ้านภูปฏิสัมพันธ์ด้วย 

  ดังนัน้ สัญลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่ชาวบ้านหยิบเลือกหยิบขึน้มาใช้เพื่อแสดง

ถึงอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทในแต่ละสถานการณ์หรือในแต่ละสถานการณ์หรอืในแตล่ะ    

การปฏิสัมพันธ์นั้น จึงมีความมากน้อยแตกต่างกัน เช่น เมื่อพวกเขามีการปฏิสัมพันธ์กับ 

คนไทยที่ไปเที่ยวในศูนย์เรยีนรู้ชุมชน ฐานเรียนรู้วถิีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และลานวัฒนธรรมผูไ้ทบ้านภ ูพวกเขาแสดงออกถึงความเป็นผู้ไทด้วยการใช้

ภาษาผูไ้ทในการพูดคุยสนทนากับนักท่องเที่ยวมีการแต่งกายด้วยเสือ้ผ้าแบบผูไ้ทหรอื

เสื้อผ้าแบบพืน้เมือง แต่ในกรณีที่นักท่องเที่ยวฟังภาษาผูไ้ทไม่รู้เรื่องพวกเขาก็ปรับเปลี่ยน

มาใช้ภาษาไทยกลางในการสื่อสารแทนภาษาผูไ้ท ในขณะที่ก็ยังแสดงออกถึงความเป็นผู้ไท

อยู่ด้วยการใส่เสื้อผ้า การแต่งกายแบบผูไ้ท ในกรณีนี้ จงึเกิดอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์             

ซ้อนกันระหว่างความเป็นผู้ไทและความเป็นไทย แต่เมื่อพวกเขามกีารปฏิสัมพันธ์กับ

ชาวต่างชาติ พวกเขาก็จะแสดงออกถึงความเป็นผู้ไทด้วยการแตง่กาย แบบพืน้เมืองเพียง

อย่างเดียว ในขณะภาษาที่ใช้ในการสื่อสารนัน้เขาได้เลือกใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาในการ

สื่อสารแทน กรณีนี้อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์  จงึถูกแสดงออกน้อยลงเพราะการปฏิสัมพันธ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป สัญลักษณ์ที่ถูกเลือกขึ้นมาใช้เพื่อแสดงถึงอัตลักษณ์ดังกล่าวจึงมีเพียง

กาย แตง่กายด้วยเสื้อผ้าพืน้เมืองเท่านั้น  ซึ่งในกรณีนี้ได้เกิดอัตลักษณ์ซ้อนกันระหว่าง

ความเป็นผู้ไทและความเป็นต่างชาติขึ้นมา 

               ดังนั้น การน าเสนอหรอืแสดงออกอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทของชาวบ้าน      

ในแต่ละการปฏิสัมพันธ์หรือในแต่ละสถานการณท์ี่เกิดขึ้นภายในศูนย์เรยีนรูชุ้มชน               

ฐานเรยีนรู้วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และลานวัฒนธรรมผูไ้ทบ้านภู 

นั้นจึงถูกแสดงออกมากบ้างน้อยบ้างต่างกัน ภาพตัวแทนของความเป็นผู้ไทที่ชาวผูไ้ทนิยาม

ขึน้ เพื่อน าเสนอในแต่ละการปฏิสัมพันธ์ หรือในแตส่ถานการณจ์ึงแตกต่างกัน อัตลักษณ์

ทางชาติพันธุ์ผู้ไทหรือความเป็นผู้ไท จึงเป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่งคงที่ หากแต่ถูกปรับเปลี่ยนหรอื

นิยามขึน้ใหม่อยู่ตลอดเวลา ทั้งนีเ้พราะพวกเขาต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับคนกลุ่มตา่ง ๆ และ

ต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 
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                 อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทที่น าเสนอผา่นศูนย์เรียนรูชุ้มชน ฐานเรยีนรู้วถิี

ชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และลานวัฒนธรรม นี้จงึเป็นภาพตัวแทนของ

ความเป็นผู้ไทที่ถูกนิยามขึน้ในปัจจุบันท่ามกลางบริบทของการท่องเที่ยวที่เข้ามาสู่ชุมชน 

โดยคนผู้ไทแหง่บ้านภูเอง  วิถีชีวติวัฒนธรรมผูไ้ทในบริบทของการท่องเที่ยวนั้น เราอาจท า

ความเขา้ใจปรากฏการณ์นี้ผา่นความคิดของ Eade (1997, P. 27) ได้วา่ เมื่อวัฒนธรรมถูก

มองใหมว่่าไม่จ าเป็นต้องหมายถึงวิถีชีวติเฉพาะ ถิ่นเสมอไป ความส าคัญของวัฒนธรรมทั้ง

ในแวดวงวิชาการและปฏิบัติ การระดับชีวติประจ าวันของผู้คนจงึเพิ่มมากขึ้นอย่างผดิหู         

ผดิตาการปะทะกันของความคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมแบบเดิมกับโลกาภวิัตน์หรอืปฏิบัติการ 

โลกาภวิัตน์ (Globalizing Practices) หมายถึง การเปลี่ยนการด ารงอยู่ทางสังคมและ 

ทางวัตถุใหก้ับโลกสมัยใหม ่ท าให้เกิดการ เชื่อมตอ่ระหว่างสิ่งต่าง ๆ แบบใหม่และท าให้

โลกในฐานะองค์รวมถูกสร้างขึน้มาในลักษณะของเวที (Arena) ที่เหมาะตอ่การปฏิบัติการ      

ด้านตลาด  ด้านภูมปิัญญา ด้านสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติการด้านอื่น ๆ    

                 ในกรณีของชาวบ้านภูกับการ “ขาย” ความเป็นวิถีชีวติวัฒธรรม ผูไ้ทให้แก่

นักท่องเที่ยวได้เข้ามาสัมผัสจงึเกิดภายใต้สถานการณ์การปะทะ ระหว่างความเป็นชาติ

พันธุ์กับการพัฒนาของสังคมเมืองในยุคโลกาภวิัตน์ ที่ท าให้ “บ้านภู” กลายเป็น “ฐานการ

ผลติ” สร้างชุมชนหรอืพืน้ที่ทางการค้า ทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ชาติและระดับโลกด้วย 

ดังเห็นว่ามีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติทั้งชาวตะวันตก ญี่ปุ่นที่ได้แวะเวียนเดินทางมาพัก 

อาศัยลิ้มลองสัมผัสกับวิถีชีวิตผู้ไทในบ้านภูดว้ยเช่นกัน แมว้่าการซื้อขายและบริโภคการ

ท่องเที่ยวของโฮมสเตย์จะเป็น เพียงการสร้างภาพตัวแทนแสดงผ่านสัญลักษณ์เท่านั้น              

แตห่ากมองตามที่ Hall (1997) เสนอว่ากระบวนการสร้างภาพตัวแทนในฐานะตัวแทนของ 

วัฒนธรรมและปฏิบัติการเชิงสัญลักษณ์นัน้ มีอ านาจในการครอบง าทาง อุดมการณ์ในการ

สร้างระบบความคิดอุดมการณ์และวัฒนธรรมให้กลาย เป็นระบบหลักของสังคมได้เชน่นี้

ภาพชวีิตของชาวบ้านภู หมู่บ้านผู้ไท จึงเปิดประตูสู่สายตาของกลุ่มคนภายนอกได้คมชัด

มากกว่าที่เคยเป็นมา ในอดีต เพราะยุคสมัยนี้ “วัฒนธรรมขายได้” ตาม “Concept”              

ที่วา่แปลง “คุณค่า” สู ่“มูลค่า” นั่นเอง  

      การน าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทกับการบริหารการพัฒนาในบริบท

ของการท่องเที่ยวมีการลื่นไหลอยู่ตลอดเวลา ขึ้นอยู่กับการปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มคนที่เข้ามา

เกี่ยวข้อง ความเป็นผูไ้ทมีความชัดเจนมากน้อยเพียงใด จึงขึน้อยู่กับกลุ่มคนที่พวกเขามี
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ปฏิสัมพันธ์ด้วยการปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ จึงเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่พวกเขา   

จะได้รับ 

    

 สรุปท้ายบท 
 

            รูปแบบอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทกับการบริหารการพัฒนาในบริบท 

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 1) รูปแบบการบริหารการพัฒนาในบริบทการท่องเที่ยว

เชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน เริ่มจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 และ          

การก าหนดนโยบายของรัฐบาลผา่นกระทรวง ทบวง กรม อาทิ โครงการหนึ่งต าบล              

หนึ่งผลิตภัณฑ ์พัฒนาหมู่บ้านโอทอปเพื่อการท่องเที่ยว เพื่อน าสู่การปฏิบัติโดยผ่านองค์กร

ชุมชน ได้แก่ รูปแบบองค์กรธรรมชาติยึดหลักเคารพผูอ้าวุโส รูปแบบองค์กรการเมือง

ท้องถิ่น รูปแบบองค์กรการพัฒนาการท่องเที่ยว รูปแบบองค์กรข้ามพรมแดนรักชาติ              

2) การจัดท าขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตรเ์พื่อการบริหารการพัฒนาเชิงพืน้ที่ ได้แก่ วสิัยทัศน ์

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กิจกรรม เป้าหมาย การบริหารจัดการ เงื่อนไข แผนงาน                        

3) รูปแบบอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ ผู้ไทกับการบริหารการพัฒนาในบริบทการท่องเที่ยว            

ที่ยั่งยืน ได้แก่ การจัดตัง้องค์กร การจัดท ายุทธศาสตร์ ส านกึทางชาติพันธุ์ การนิยามความ

เป็นผู้ไท การสร้างและคัดเลือกสัญลักษณ์หมู่บ้านภู การน าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์           

ผูไ้ทในบริบทการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การน าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทภายใต้

การปฏิสัมพันธ์กับนักท่องเที่ยว              

               การสรา้งรูปแบบการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทในบริบท  

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืนของหมูบ่้านภู มีการด าเนนิงานอันประกอบด้วย 

กระบวนการวิเคราะหเ์พื่อสร้างรูปแบบการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ท

ในบริบทการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน ประกอบด้วย ก าหนดพื้นที่เป้าหมาย               

การสะท้อนภาพปัญหาความตอ้งการ และแนวทางการพัฒนา การปฏิบัติการวางแผน            

การบริหารการพัฒนาการนิยามความเป็นผูไ้ทของหมู่บ้านภู การประเมินผลการจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชนหมูบ่้านภู และสุดท้ายเป็นการถอดบทเรียนและเสนอ

รูปแบบการบริหาการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทในบริบทการท่องเที่ยว                

เชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน                
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               ยุทธศาสตรก์ารบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบท              

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร ์               

แนวทางการพัฒนา กิจกรรมการท่องเที่ยว เป้าประสงค์ การบริหารจัดการ แผนงาน

ยกระดับการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทบ้านภู และปัจจัยเงื่อนไข

ความส าเร็จ 

               รูปแบบการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทในบริบทการ

ท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืน อันมลีักษณะและองค์ประกอบโครงสร้างความสัมพันธ์ของ

รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การจัดตัง้องค์กรการบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์           

ผูไ้ทของหมู่บ้านภู 2) ส านึกทางชาติพันธุ์ของชาวผูไ้ทหมู่บ้านภู 3) การจัดท ายุทธศาสตร ์        

การบริหารการพัฒนาอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทของหมู่ บ้านภู 4) นิยามความเป็นผูไ้ท

ในอัตลักษณ์ทางพันธุ์ผู้ไทของหมู่บ้านภู 5) การสร้างและคัดเลือกสัญลักษณ์แสดงความ

เป็นตัวตนของหมู่บ้านภู 6) การน าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผู้ไทบ้านภูในบริบทการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ 7) น าเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ผูไ้ทบ้านภูภายใต้การ

ปฏิสัมพันธ์กับนักท่องเที่ยว เพื่อด ารงอยู่อย่างยั่งยืนดว้ยลักษณะที่วา่ทรัพยากร                    

การท่องเที่ยวที่มใีห้คนรุ่นหลังได้ใช้ตอ่เนื่อง คนในชุมชนได้รับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

กระจายรายได้ทั่วถึง มีความเสมอภาคและชุมชนความพึงพอใจมคีวามสุข นอกจากนี้        

ยังก่อใหเ้กิดการบริหารจัดการโดยชุมชนและทุกภาคส่วนมสี่วนรว่มด าเนินงาน พรอ้มทั้ง

สามารถยอมรับและปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ อาทิ เศรษฐกิจ สังคมการเมอืง             

การปกครอง การศกึษาและวัฒนธรรม รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน 

               ข้อเสนอแนะจากข้อค้นการวจิัย พบว่า 1) รูปแบบข้างตน้เป็นเครื่องมอืในการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างชาวบ้านในชุมชน 2) การบริหารการพัฒนาในอดีตเจ้าหน้าที่

ภาครัฐเป็นผู้ปฏิบัติในระดับพืน้ที่ แต่งานวิจัยชิน้นี้ชีใ้ห้เห็นว่าการบริหารการพัฒนา               

ถูกเปลี่ยนผา่นมาเป็นการจัดการตนเองโดยองค์กรชุมชนในพื้นที่ด้วย 3) ชุมชนพึ่งตนเอง

โดยการจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น 4) การท่องเที่ยวเป็น “เครื่องมือ” อุปถัมภ์ค้ าชู

การอนุรักษ์วัฒนธรรมชาวผู้ไท 5) การจัดการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ยั่งยืนด้วยระบบ

อาวุโสของชุมชน 6) การจัดการท่องเที่ยวแบบมีสว่นร่วมอย่างแท้จรงิทุกกระบวนการของ

ชุมชน   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




