
ภาคผนวก  จ 

คูมอืการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเดก็เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการบรหิาร     

จัดการศูนยพัฒนาเดก็เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัย 

นางรัชดาภรณ  วงษชา 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูนํา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบรหิารจดัการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืชุดท่ี 1   

การมีวสัิยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการเสรมิสรางและพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มอียูแลวใหเกดิความพรอมและเกิดความ

ตระหนักในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เปนผูนําทางวชิาการซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งมเีอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคอืคูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน  8 เลม  ประกอบดวย 

    ชุดที่ 1 ดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

                ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

                ชุดที่ 3 ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                ชุดที่ 4 ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

                ชุดที่ 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร    

                ชุดที่ 6 ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

                ชุดที่ 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

                ชุดที่ 8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู 

 ในการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จนสําเร็จลุลวงไป

ดวยด ีทัง้นี้เพราะผูวิจัยไดรับความอนุเคราะห  และความเมตตากรุณาจากผูเช่ียวชาญและ

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําช้ีแนะ คําแนะนําในการจัดทําเอกสาร

ประกอบการพัฒนาเปนอยางด ี ผูวจัิยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย   

และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้คงจะเปนประโยชนในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอไป 

 นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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         สารบัญ 

เรื่อง                                              หนา 

คํานํา 

  

         

        

 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

เอกสารพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน 

     การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืชุดที่  1 

     เรื่อง  ดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก...........    

 

 

1 
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วัตถุประสงค    ...........................................................................................     1 
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สื่อประกอบกจิกรรม.....................................................................................     1 

ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม    .......................................................................    2 

การประเมนิผล    .........................................................................................    2 

          1. แนวคดิและทฤษฎภีาวะผูนํา..........................................................   3 

          2. ความหมายของวสิัยทัศน.............................................................. 3 

          3. ความหมายของการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก................... 5 

          4. การมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก................. 27 

เอกสารอางองิ  
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ระยะเวลา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 2  ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับดานการ 

มวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 2. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง สามารถวเิคราะห ความหมายและแนวคดิ  

ในเรื่องดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 3. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความสําคัญของดานการมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและสามารถนําไปใชไดอยางถูกตอง 

และเกดิประสทิธผิลสูงสดุ ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

เน้ือหา 

 1. ความหมายของวสิัยทัศน 

 2. ความหมายของการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 3. ความหมายของดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                

สื่อประกอบกจิกรรม 

 1. คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่ 1 เรื่องดาน

การมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 2. การศกึษารายกรณี 

 3. แบบฝก 

 4. กระดาษคําตอบ 

 5. กระดาษ A4 

 6. ปากกา 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนาํของ

หัวหนาศนูยพฒันาเดก็เลก็  
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 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

  1. ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่ 1 เรื่อง ดานการมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กดวยตนเองตามระยะเวลาที่กําหนด เมื่อมี

ขอสงสัยใหปรกึษาผูวิจัย หรอืผูรับการพัฒนาคนอื่น หรอืผูทรงคุณวุฒ ิหรอืผูเช่ียวชาญ 

เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเรื่อง ดานการมวีสิัยทัศนในการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กพรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรุปตามประเด็นที่กําหนด 

  2. ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกหลังศกึษาขอมูลจากเอกสารคูมอื  

ซึ่งเปนการทบทวนความเขาใจเกีย่วกับความหมาย แนวคดิที่เกี่ยวกับดานการมวีสิัยทัศน 

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กซึ่งไดจากการศึกษาเอกสารงานวจัิย รวมทัง้บท

สัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ  ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณี 

และฝกตอบคําถาม 

  3. ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคดิ ในเรื่องดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กโดยการตัง้ประเด็นคําถาม - ตอบแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและนําไปเปนแนวทางใน

การปฏบิัตหินาที่และปรับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ของตนเอง ดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 การประเมนิผล 

  1. ประเมนิผลกอนการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมนิตนเองและแบบประเมนิกอนศกึษาคูมอืการพัฒนา 

  2. ประเมนิผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเองและผูวิจัยประเมนิผูรับการพัฒนา จากการทํากจิกรรมตามที่กําหนด ประเมินความ

สนใจและตั้งใจในการศกึษาคูมอื ชุดที่ 1 เรื่อง ดานการมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กประเมนิโดยการซักถาม การตอบขอซักถามและการใหขอคิดเห็น

แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางผูรับการพัฒนาตนเองในระหวางการศกึษาขอมูล 

และฝกทํากจิกรรม 

  3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมนิตนเอง หลังจากศกึษาคูมอืการพัฒนาและฝกทํากจิกรรมครบ

ตามกําหนดระยะเวลาแลว 
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 องคประกอบท่ี 1 ดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 
  เพื่อใหมคีวามรูความเขาใจดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะขอกลาวถึง 1) และทฤษฎเีกี่ยวกบัภาวะผูนําและบทบาทภาวะผูนํา   

2) ความหมายของวิสัยทัศน 3) ความหมายของการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

4) ความหมายของดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                 

 

  1. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําและบทบาทภาวะผูนํา   

   1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

    ภาวะผูนําไดมกีารนยิามจากหลายความคิดแตมอีงคประกอบในการ

บงบอกวามภีาวะผูนําที่สําคัญ  4 ประการ (Peter G. Northouse. 2010) คอื 1) ภาวะผูนํา

เปนกระบวนการ  2) ภาวะผูนําเกี่ยวกับการมอีทิธพิล 3) ภาวะผูนําเกดิในกลุมคนและ  

4) ภาวะผูนําเกี่ยวกับการมีจุดประสงครวมกัน นอกจากนี้ ไชยา ภาวะบุตร (2555) ไดให

ความหมายไววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการหลอมความแตกตาง

ทางดานความคดิ ความสนใจ ความตองการหรอื พฤติกรรมของบุคคล หรอืกลุมบุคคลใน

องคการใหหันไปในทศิทางเดยีวกันอยางมศิีลปะ ไมมคีวามขัดแยงในองคการอกีตอไป

ในขณะใดขณะหนึ่ง  หรอืในสถานการณตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ที่กําหนดไว สวนสุเทพ พงศศรวีัฒน (2550) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเปน

กระบวนการที่ผูนําชวยสรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชาใหรับรูวาอะไรคอืความสําคัญ  

ใหภาพความเปนจริงขององคกรแกผูอื่นชวยใหมองเห็นทศิทางและจุดมุงหมายอยางชัดเจน

ภายใตภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกและ Owens ไดนยิาม ภาวะผูนํา 

(Leadership) คอื สภาวะที่เกดิขึ้นใน กลุมคน สภาวะเชนนี้จะเกดิขึ้นเฉพาะเมื่อคนสองคน

หรอืมากกวาสองคนมปีฏิสัมพันธตอกัน ภาวะผูนําที่มอีิทธพิลตอมนุษยเกดิขึ้นเมื่อคนที่มี

จุดประสงคแนชัดทําการเคลื่อนไหวเพื่อการแขงขันกับผูอื่น หรอืเกดิจากความขัดแยงกับ

ผูอื่น เปนการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับสถาบัน เกี่ยวกับการเมอืง เคลื่อนไหวโดยมีจุดประสงค

ทางจิตวทิยาและอาจเปนดวยเหตุอื่นๆ ทัง้นี้เพื่อปลุกเราและสรางความพึงพอใจตามความ

ตองการของผูตาม (Owens. 2004) ภาวะผูนํา (Leadership) เปนพฤตกิรรมในการทําให

บุคคลทํากจิกรรมไปสูเปาหมายรวมกันหรอืหมายถงึกระบวนการใชอทิธพิลตอการทํา

กจิกรรมตางๆ ของกลุมคนเพื่อการตัง้และการบรรลุเปาหมายรวมกัน (ดลิก บุญเรอืงรอด,  
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2552 : 19)   

    นอกจากนี้ Lunenburg & Ornstein (1996) ไดรวบรวมความของคําวา 

“ภาวะผูนํา” จากนักวิชาการหลายทาน  ไวดังนี้ 

     1. ภาวะผูนําเปนกระบวนการใชอทิธพิลของกลุมในการปฏบิัตงิาน  

เพื่อการบรรลุเปาหมายและความสําเร็จ (Bernard M.Bass and Bruce J. Avolio. 1993) 

     2. ภาวะผูนําคอืการเขาไปมอีทิธพิล ช้ีนําทศิทาง แนวทาง  

การกระทําและการแสดงความคดิเห็น (Warren Bennis and Burt Nanus. 1985) 

     3. ภาวะผูนําเปนอทิธพิลที่กอใหเกดิผลตอองคการ (Chris Argyris. 

1976) 

     4. ภาวะผูนําเปนการสรางทมีงานที่รวมมอืกันอยางเหนียวแนน 

เพื่อการบรรลุเปาหมาย (Kenneth E. Clark, Mary B. Clark, and David P. Campbell. 1977) 

     5. ภาวะผูนําเปนการชักชวนผูอืน่ใหปรับเปลี่ยนแนวคดิในเรื่องการ

เห็นผลประโยชนสวนตนและยอมรับเปาหมายของกลุมใหเปนเปาหมายของกลุมใหเปน 

เปาหมายของแตละคน (Peter Block. 1993) 

     6. ภาวะผูนําเปนการชักชวนกลุมบุคคลอื่น เพื่อการบรรลุ 

เปาหมายรวม ซึ่งเปนสิ่งสําคัญมากตอสวัสดกิารของกลุม (Robert Hogan, Gordon J. 

Curphy, and Joyce Hogan. 1994)  

    ซึ่ง Stogdill (Stogdill. 1974: 24) ไดรวบรวมความหมายภาวะผูนําไว 

11 แงมุม คอื  

     1. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการเนนถงึกระบวนการของกลุม เชน 

นักวชิาการบางคนมองวาภาวะผูนํา คอื ความเดนหรอืความมอีํานาจของบุคคล

ปรากฏการณตางๆ ทางสังคม 

     2. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลกิภาพนัน้ๆ เชน การที่คนคนหนึ่ง 

บุคลกิภาพ (Personality) อัตลักษณ (Character) และคุณลักษณะ (Trait) ที่พงึประสงค

มากกวาคนอื่นๆ 

     3. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะของการโนมนาวจติใจผูอื่นให

คลอยตาความประสงคของตน ไดแก ความสามารถของผูนําที่จะทําใหผูตามตระหนักถงึ

ความประสงคของตน ตลอดจนทําใหผูตามเช่ือฟง เคารพนับถอื มคีวามจงภักดแีละให

ความรวมมอื 

     4. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอทิธพิล หมายถงึ การใชอทิธพิล
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เพื่อเปลี่ยนแปลงความประพฤตขิองผูอื่น 

     5. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการกระทําหรอืพฤตกิรรม เชน  

การกระทําหรือพฤตกิรรมของผูนําที่ทําใหคนอื่นๆ กระทําการหรอืสนองตอบตอการ

กระทําหรอืพฤตกิรรมของตนไปในทศิทางที่ทุกคนเขามามสีวนรวมกัน     

         6. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวนหรอืเกลี้ยกลอม 

หมายถงึ การจัดการเกี่ยวกับคนดวยวธิชัีกชวน และดลใจมากกวาที่จะเปนการอํานวยการ

หรอืสอไปในทางที่จะใชการบังคับขมขู 

         7. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนความสัมพันธดานอํานาจ หมายถงึ  

ความสัมพันธทางดานอํานาจที่สมาชิกในกลุมมอียูแตกตางกัน 

         8. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเครื่องมอืในการปฏบิัตงิานเพื่อใหบรรลุ 

เปาหมาย  หมายถงึ พลังพลศาสตร (Dynamic Force) ซึ่งกระตุน จูงใจ และประสานงาน

ของการจัดระเบยีบการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมาย 

         9. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนผลของปฏกิริยิาโตตอบ หมายถงึ 

ความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งบุคคลอื่นๆ ยอมคลอยตามความประสงคของผูนํา  

เพราะบุคคลเหลานัน้ประสงคที่จะกระทําเชนนัน้ดวยความสมัครใจ มใิชถูกบังคับใหกระทํา 

         10. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบทบาทที่แตกตางกัน หมายถงึ ผล

ของปฏกิริยิาโตตอบระหวางบุคคลที่มบีทบาทที่แตกตางกัน กลาวคอื ผูที่เขามามีสวนรวม

ในปฏกิริยิาโตตอบดังกลาวนัน้มทีัง้บุคคลที่มบีทบาทสูงกวา (ผูนํา) และบทบาทที่ตํ่ากวา  

(ผูตาม) 

         11. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนความคดิรเิริ่มในการงาน หมายถงึ การ

รเิริ่มและบํารุงรักษาเกี่ยวกับโครงสรางของความคาดหวัง และปฏกิริยิาโตตอบระหวางกัน 

        จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาภาวะผูนํา หมายถงึการสื่อสารให

ผูอื่นทราบถงึคุณคาและศักยภาพของตนเองอยางถองแทจนเขาใจและม่ันใจดวยตนเอง

เพื่อใหเกดิ กระบวนการวางแผน สั่งการ หรอือํานวยการ และการใชอทิธพิลเพื่อใหบุคคล

หรอืกลุมทําตามวัตถุประสงคตามทีตั่ง้ไว ซึ่งการเตรยีมการดังกลาว ไดแก การจูงใจ

ผูรวมงาน การตดิตอสื่อสาร การคาดการณลวงหนา การเตรยีมการแกไขปญหาความ

ขัดแยง รวมทัง้การพัฒนาเพื่อสรางมติรภาพอันดีรวมกันระหวางสมาชิกในองคการ 

 

   ลักษณะของผูมภีาวะผูนํา (Leadership Traits) 

    1. ผูนํามคีุณสมบัตใินตัวหลายลักษณะ Stogdill (1948, อางถงึใน Hoy 
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& Miskel. 2001) ไดสรุปลักษณะของผูมภีาวะผูนํา จากงานวจัิยระหวางป 1904 ถึง  

ป 1947 และจัดแบงไดเปน 5 ลักษณะ ดังนี้ 

     1.1 ความสามารถ (Capacity) ไดแก มสีตปิญญาดี มคีวามตื่นตัว  

มคีวามสามารถในการใชภาษาพูด มคีวามสามารถในการเริ่มตน มคีวามสามารถในการ

ตัดสนิใจ 

     1.2 ความสําเร็จ (Achievement) มกีารศกึษาดี มคีวามรู  

มคีวามสําเร็จทางดานการกีฬา 

     1.3 ความรับผิดชอบ (Responsibility) เปนผูที่คนอื่นสามารถพึ่งพา

อาศัยได มคีวามคดิรเิริ่ม มีความคงเสนคงวา มคีวามมุงม่ันสูง มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  

มคีวามตองการมุงสูความเปนเลศิ 

     1.4 การมสีวนรวม (Participation) เปนผูมสีวนรวมในการจัด

กจิกรรม มสีวนรวมทางสังคม ใหความรวมมอื มคีวามสามารถในการปรับตัว มีอารมณขัน 

     1.5 สถานภาพ (Status) เปนผูอยูในฐานะทางสังคมและเศรษฐกจิ

ดเีปนที่นยิมชมชอบของคนทั่วไป 

    Yulk (1998 อางถงึใน Hoy & Miskel. 2001) ไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับ

ลักษณะของผูมภีาวะผูนําในยุคใหมโดยจัดแบงเปน 3 ลักษณะ ไดแก บุคลกิภาพ 

(Personality) แรงจูงใจ (Motivation) และทักษะ (Skills) 

    2. ลักษณะทางบุคลกิภาพของผูนํา (Personality Traits) 

     ลักษณะทางบุคลกิภาพเปนลักษณะพฤตกิรรมที่แสดงออกเฉพาะ

ทางที่ไมคอยเปลีย่นแปลง ลักษณะทางบุคลกิภาพที่เปนองคประกอบที่เกีย่วของกับภาวะ

ผูนําที่มปีระสทิธผิลมอียูจํานวนมาก ที่สําคัญม ี4 ประการ คอื 

      2.1 ความเช่ือม่ันในตนเอง (Self - confidence) ผูนําที่มีความ

เช่ือม่ันในตนเองมักจะตัง้เปาหมายใหตนเองและผูตามไวสูงที่จะปฏบิัตภิาระหนาที่ที่ยุงยาก

ใหลุลวงไปไดและยนืกรานที่จะเผชิญกับปญหาและความพายแพ 

      2.2 ความอดทนตอความกดดัน (Stress - tolerance) ผูนําที่มี

ความอดทนตอความกดดันมักจะทําการตัดสนิใจดี นิ่งและมอบหมายทศิทางการตัดสนิใจ

ใหผูใตบังคับบัญชาในสถานการณที่ยุงยาก จากการศกึษาวจัิยพบวา การกาวไปขางหนา 

การใชเวลาที่ยาวนาน ปญหาความแตกแยก และความตองการใหตัดสนิใจ เหลานี้ลวนทํา

ใหผูนําเกดิความรูสกึกดดัน เปนความกดดันที่เกดิขึ้นเฉพาะบุคคลผูเปนผูนํา 

      2.3 ความมวีุฒภิาวะทางอารมณ (Emotional Maturity) ผูนําที่
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มวีุฒภิาวะทางอารมณมักจะตระหนักไดอยางแมนยําถึงจุดแข็งและจุดออนของตน จงึมุงที่ 

จะพัฒนาตนเองอยูเสมอ ผูนําเชนนี้จะไมปฏเิสธขอบกพรองของตนหรอืจะไมเพอฝน

เกี่ยวกับความสําเร็จ ดังนัน้ ผูนําที่มวีุฒภิาวะทางอารมณจงึสามารถคงสัมพันธภาพที่เปน

ความรวมมอืจากผูใตบังคับบัญชา เพื่อน และที่ปรกึษาไวได 

      2.4 ความซื่อสัตย (Integrity) หมายถงึพฤตกิรรมของผูนําที่ตรง

กับคานยิมของพวกเขาและตรงกับพฤตกิรรมที่แสดงออกวาเปนคนซื่อสัตย มจีรยิธรรม  

มคีวามรับผิดชอบและมคีวามนาเช่ือถอื ความซื่อสัตยเปนสวนสําคัญที่จะสรางความ

จงรักภักดีและไดรับความจงรักภักดไีดรับความรวมมอื และการสนับสนุนจากคนอื่น 

     3. ลักษณะแรงจูงใจของผูนํา (Motivational Traits) 

      แรงจูงใจเปนพลังอํานาจที่เกดิขึ้นจากภายในและที่เหนือกวา

จากภายในของแตบุคคลที่ทําใหเกดิพฤตกิรรมที่เกี่ยวของกับงานและทําใหกําหนดรูปแบบ 

ทศิทาง ความเขมขนและระยะเวลา โดยหลกัการพื้นฐานแลว แรงจูงใจเปนองคประกอบ

สําคัญในการอธบิายทัง้การเลอืกวธิปีฏบิัตแิละระดับความสําเร็จ กลาวโดยทั่วไปแลว ผูนํา

ที่มแีรงจูงใจสูงมักจะมปีระสทิธผิลมากกวาบุคคลที่มคีวามคาดหวังตํ่า ที่มเีปาหมาย 

ปานกลางและที่มปีระสทิธภิาพจํากัด แรงจูงใจที่สําคัญสําหรับผูนํามี 4 ลักษณะ ดังนี้ 

       3.1 ภาระหนาที่และความตองการระหวางบุคคล (Task and 

Interpersonal Needs) สองสิ่งนี้เปนพื้นฐานของความพรอมที่กระตุนผูนําที่มปีระสทิธผิล 

ผูนําที่มปีระสทิธิผลมบีุคลกิลักษณะเปนไปตามแรงขับเพื่องานในหนาที่และความหวงใย   

ตอผูคน 

       3.2 ความตองการอํานาจ (Power Needs) เปนแรงขับของ

บุคคลที่จะหาตําแหนงที่มอีํานาจและเพื่อที่จะใชอทิธพิลเหนอืคนอื่น 

       3.3 การมุงความสําเร็จ (Achievement Orientation)  

เปนความตองการที่จะทํางานใหบรรลุผล ตองการมุงสูความเปนเลศิ เปนแรงขับที่จะใหเกดิ

ผลสําเร็จ เปนความเต็มใจที่จะรับผิดชอบและมคีวามเปนหวงจุดประสงคของภาระหนาที่ 

       3.4 ความคาดหวังที่สูง (High Expectations) เพื่อ

ความสําเร็จของผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ความเช่ือของผูบรหิารโรงเรยีนที่เช่ือวา

สามารถปฏบิัตงิานและจะไดรับผลลัพธที่มคีุณคาอันเกดิจากความพยายามในการปฏบิัติ

หนาที่นัน้ 

     4. ลักษณะทางทักษะของผูนํา (Skills) 

      สวนประกอบที่สําคัญที่มักจะถูกลมืเมื่อมกีารคนวรรณกรรมที่
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เกี่ยวของ น่ันคอื ทักษะและประสบการณ (Skills and Experience) ความมศัีกยภาพหรอื 

มคีวามรูที่เกี่ยวของสูงและมทีักษะที่สามารถจะทํางานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมี

ประสทิธผิลนัน้เปนเรื่องที่ผูนําจะตองม ีทักษะที่เกี่ยวของกับความมปีระสทิธผิลของผูนํา 

ม ี4 ประเภท ดังนี้ 

      4.1 ทักษะวธิกีาร (Technical Skills) เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับ

ความรูเฉพาะขัน้ตอนและวิธกีารที่จะทําใหภาระงานเกิดผลสําเร็จ ระดับทักษะวธิกีารสูง

เปนเรื่องสําคัญสําหรับผูบริหารที่อยูในองคการระดับต่ํา เชน ผูบริหารโรงเรยีนและคนอื่นๆ 

ที่จะตองใหคําปรกึษาแกผูตามที่มรีะดับทักษะสูงอยางเชนครู 

      4.2 ทักษะมนุษย (Interpersonal Skills) มุงเนนที่ความสามารถ

ที่จะเขาใจความรูสกึและทัศนคตขิองผูอื่นและสามารถสรางความสัมพันธใหเกดิความ

รวมมอืในการทํางาน เพื่อใหเกดิประสทิธผิล ทักษะนี้จะตองเกดิขึ้นโดยธรรมชาต ิโดยไม

รูสกึตัวและเกดิขึ้นอยางคงที่สมํ่าเสมอในพฤตกิรรมของผูนํา 

      4.3 ทักษะทางความคดิ (Conceptual Skills) เกี่ยวของกับการ

พัฒนา การใชแนวความคดิ (Ideas) และความคดิรวบยอด (Concepts) ในการวางแผน  

ในการจัดการและในการแกปญหาที่ซับซอน ในองคการระดับสูงกวาที่มสีายงานลักษณะ

เดยีวกันนี้ มขีอบขายกจิกรรมและความซับซอน ในองคการระดับสูงกวาที่มสีายงาน

ลักษณะเดยีวกันนี้ มขีอบขายกจิกรรมและความซับซอนของความสัมพันธของงานที่

มากกวาและทีก่วางกวา ทักษะทางความคดิก็ยิ่งเปนเรื่องที่สําคัญเปนอยางยิ่งที่จะชวยให

ผูบรหิารปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธผิล 

      4.4 ทักษะทางการบรหิาร (Administrative Skills) มคีวามหมาย

รวมถงึความรูเฉพาะของกจิกรรมการจัดการ เชน การวางแผน (Planning) การเปนพี่เลี้ยง 

(Mentoring) การมอบหมายงาน (Delegating) การใหคําปรกึษา (Supervising) และการ

ดําเนนิการประชุม (Handling Meetings) ทักษะการบรหิารจะรวมเอาทกัษะวธิกีาร ทักษะ

ระหวางบุคคลและทักษะทางความคดิเขาดวยกัน เพื่อชวยใหการจัดการมผีลทางปฏบิัต ิ

     จากทฤษฎ ีหลักการ แนวความคดิและความรูจากเอกสารและ

งานวจัิย พอจะสรุปไดวา ผูนําในยุคปจจุบันควรมพีฤติกรรม คอื เนนความสําคัญของภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง มวีสิัยทัศนสําหรับองคการ สื่อสารวสิัยทศัน ใหความสําคัญของสิ่งที่

ควรจะเปน สรางวัฒนธรรมองคการ ใชโรงเรยีนเปนฐานและใชการตัดสินใจแบบมีสวนรวม 

มทีักษะภาวะผูนําหลายแบบ อาศัยวสิัยทัศนของสถาบัน  
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  คุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนํา 

  ลักษณะเฉพาะและบุคลกิภาพสวนตัวบางประการของผูนํา เชน ลักษณะ

ทางกาย (physical size) ทักษะทางสังคม (social skill) และความสามารถทางสตปิญญา 

(intellectual ability) เปนคุณลักษณะที่ทําใหบุคคลบรรลุถงึความเปนผูนําและเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ (สมบูรณ  ศิริสรรหรัิญ, 2547, หนา 51) 

  Frigon & Jackson (1996, อางถงึใน สมบูรณ  ศริสิรรหิรัญ, 2547, หนา 57) 

ไดสรุปวาคุณลักษณะภาวะผูนํา (Leadership Trait) คอื ลักษณะและคุณสมบัตเิดนในตัว

ผูนําที่ผูอื่นไมมคีุณลักษณะเหลานี้เปนคุณลักษณะเฉพาะตัวที่แสดงออกมาบนภาวะผูนํา

และความรับผิดชอบทางการบริหาร ความสําคัญของคุณลักษณะดังกลาว หากไมมอียาง

ชัดเจน อาจทําใหผูนําไมไดรับความศรัทธาและสูญเสยีความเช่ือม่ันในฐานะผูนํา การที่จะมี

คุณลักษณะภาวะผูนํานี้ จะแสดงดวยคุณลักษณะภาวะผูนํา 10 ประการ คอื 

1) มกีารควบคุมอารมณ 2) ความสามารถในการปรับตัว 3) ความคดิรเิริ่ม 4) ความกลา

หาญ 5) ความสามารถในการแกปญหาและการตัดสินใจ 6) มพีฤตกิรรมจรยิธรรม 

7) มดีุลพนิจิที่ดี 8) ความอดทน  9) มคีวามปรารถนามุงม่ัน 10) มคีวามนาเช่ือถอืไวใจได 

  จากคุณลักษณะของภาวะผูนํา สามารถแยกตามตัวอักษร LEADERSHIP  

ไดดังนี้ (ภานุศักดิ์  คําแผง, 2550, หนา 58 - 59) 

   L = Love ความรัก หมายถึง ผูบังคับบัญชาหรือผูนําตองรเิริ่มดวยการมี

ความรักเสยีกอน คือ รักในหนาที่การงาน รักผูรวมงาน รักผูใตบังคับบัญชา  

รักความกาวหนา รักความยุตธิรรม 

   E = Education and Experience หมายถงึ คุณสมบัตทิางดานการศึกษา

และประสบการณที่ด ีเปนแบบอยางและสามารถสั่งสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 

   A = Adaptability หมายถงึ มคีวามสามารถในการปรับตัวใหเขากับ

สถานการณ สิ่งแวดลอม รูจักแกปญหาเฉพาะหนา 

   D = Decisiveness หมายถงึ มคีวามสามารถในการพิจารณา ตัดสนิใจได

อยางรวดเร็วถูกตอง แนนอน กลาไดกลาเสยี 

   E = Enthusiasm ความกระตอืรอืรน มคีวามตัง้อกตั้งใจในการปฏบิัตงิาน

และสนับสนุนชักนํา (Encourage) ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัตงิานอยางจริงใจดวย 

   R = Responsibility เปนผูมคีวามรับผิดชอบทัง้หนาที่ความรับผิดชอบของ

ตนเองและผูใตบังคับบัญชา ไมทอดทิ้งหรอืปดความรับผิดชอบใหแกผูอื่น 

   S = Sacrifice and sincere ตองเปนผูเสยีสละเพื่อสวนรวม จรงิใจ ซึ่งจะ 
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ทําใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความเคารพนับถอื 

   H = Harmonize เปนผูมคีวามนุมนวล ผอนปรน เพื่อเสริมสรางความ

สามัคคแีละความเขาใจอันดตีอกันในหมูผูรวมงาน อาจรวมถงึการถอมตัว (Humble)  

ตามกาลเทศะอันควร 

   I = Intellectual capacity เปนผูมคีวามเฉลยีวฉลาด มไีหวพรบิ ทันคน  

ทันตอเหตุการณ เปนผูรอบรู และมคีวามคดิรเิริ่ม 

   P = Persuasiveness เปนผูมศีลิปะในการจูงใจคน ซึ่งจําเปนจะตองใช

หลักจิตวทิยา (Psychology) และตองมอีํานาจ (Power) ในตัวเองพอสมควร 

 สรุปไดวาคุณลักษณะของผูนําที่ชวยใหเกดิประสทิธผิลของภาวะผูนําที่สามารถ

นํากลุมหรือองคการไปสูความสําเร็จ สามารถจําแนกได 5 ดาน คอื 

   1. คุณลักษณะดานรางกาย ประกอบดวย มรีางกายที่สมบูรณแข็งแรง  

มพีลังและความทนทานของรางกาย มบีุคลกิภาพดแีละแสดงออกที่เหมาะสม  

   2. คุณลักษณะดานอารมณและจติใจ ประกอบดวย มคีวามตื่นตัวอยู

เสมอ มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณไดดี มคีวามเช่ือม่ันในตนเองมคีวาม

ทะเยอทะยาน สูความสําเร็จ เต็มใจที่จะรับผิดชอบ มคีวามกลาเผชิญกับความยากลําบาก 

มคีวามเด็ดขาด  

   3. คุณลักษณะดานสังคม ประกอบดวย เต็มใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น  

มสีถานภาพเปนที่ยอมรับ มีความสามารถเขาสังคม มคีวามสามารถในการปรับตัวเขากับ

สถานการณตางๆ ไดและมีอํานาจบารมทีางสังคม  

   4. คุณลักษณะดานสตปิญญา ประกอบดวย มคีวามสามารถทาง

สตปิญญา มกีารตัดสนิใจดี ความคดิรเิริ่มสรางสรรค เฉลยีวฉลาดมไีหวพรบิ มจีินตนาการ

มคีวามสามารถในการสรางกรอบแนวคดิรวบยอด มคีวามสามารถในการวนิจิฉัย  

   5. คุณลักษณะดานคุณธรรม ประกอบดวย อดทน อดกลัน้ ความ

ซื่อสัตย ความมานะ ความรับผิดชอบ ความยุตธิรรม ความไมเห็นแกตัวและความเสยีสละ 

 

 ประเภทของภาวะผูนํา 

  ภาวะผูนําไดแบงเปน 5 ประเภทใหญๆ  ดังนี้ 

   1. ภาวะผูนําแบบใหมสีวนรวม (Participative Leadership) 

 2. ภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership)  

 3. ภาวะผูนําแบบที่มคีวามสามารถพเิศษ (Charismatic Leadership)  
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 4. ภาวะผูนําแบบเชิงกลยุทธ (Strategic Leadership) 

  5. ภาวะผูนําแบบผูใหบรกิาร (Stewardship and Servant Leadership) 

  (สุเทพ พงศศรวีัฒน, 2550, หนา 299 ; วเิชียร วทิยอุดม, 2553, หนา 139; 

วโิรจน สารรัตนะ, 2553, หนา 260) 

 

  2. ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (Participative  Leadership) 

การใชวธิกีารตางๆ ในการตัดสนิใจที่ยนิยอมใหบุคคลอื่นมามอีทิธพิล

บางประการในการตัดสินใจของผูนํา กลาวคอื เปนการใชประโยชนของการเขารวมอัน

หมายรวมไปถงึการใหคําปรึกษา การตัดสินใจรวมกัน การแบงปนอํานาจและการบรหิาร

ระบบประชาธปิไตย การเขารวมภาวะผูนําเปนลักษณะของการแสดงออกทางพฤติกรรม 

ซึ่งแตกตางไปจากพฤตกิรรมในลักษณะของการทํางานและพฤตกิรรมในการสราง

ความสัมพันธกัน (Yukl, 1998, pp. 123) ขอแตกตางดังกลาวเปนที่ยอมรับกัน จาก

การศกึษาเรื่องภาวะผูนําของมหาวทิยาลัยมชิิแกน ซึ่งการใหคําปรกึษาเปนเพยีงสวนหนึ่ง

ของการพจิารณาและการตัดสนิใจแบบอัตโนมัต ิซึ่งถอืวาเปนสวนประกอบของโครงสราง

ในการคดิรเิริ่ม ภาวะผูนําแบบใหมสีวนรวม มีหลายรูปแบบแตนักทฤษฏสีวนใหญ  ไดแบง

การเขารวมเปน 4 วธิกีาร ดังนี้  

    2.1 การตัดสนิใจโดยเผด็จการ วธินีี้ผูบรหิารตัดสนิใจดวยตัวเองโดย 

ไมตองขอความเห็นจากใคร หรอืขอคําแนะนําจากบุคคลอื่น ไมมอีทิธพิลจากบุคคลอื่นมา

บังคับในการตัดสนิใจ ดังนัน้จึงไมมกีารเขารวมแตประการใด  

    2.2 การใหคําปรกึษา วธินีี้ผูบรหิารขอรองใหบุคคลอื่นออกความ

คดิเห็นและขอคดิเห็นตางๆ แลวทําการตัดสนิใจดวยตัวเองภายหลังจากการพิจารณาอยาง

รอบคอบตามคําปรกึษาดังกลาวนัน้ 

    2.3 การตัดสนิใจรวม ผูบริหารประชุมรวมกับบุคคลอื่นเพื่ออภปิราย

ปญหาและตัดสนิใจรวมกัน โดยไมมอีทิธพิลเหนอืผูเขารวมประชุมอื่นในการตัดสนิใจ 

แตอยางใด 

    2.4 การมอบหมายงาน วธินีี้ผูบรหิารมอบหมายใหบุคคลใดบุคคล

หนึ่งหรือกลุมบุคคลมอีํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการตัดสนิใจ โดยปกตแิลววธินีี้

ผูบรหิารจะกําหนดขอบเขตในการใหอํานาจเอาไว ซึ่งอาจใหการรับรองหรอืไมใหการ

รับรองก็ไดกอนที่จะทําการตัดสนิใจ 
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   สําหรับการใหคําปรกึษาและการใหมสีวนรวมนั้นไดกลาวไว 3 ลักษณะ  

ดังนี้ 

    1. การใหคําปรกึษาจากระดับลาง อาจนํามาใชโดยมวีัตถุประสงค 

และกอใหเกดิประโยชน  ดังนี้ 

     1.1 เพิ่มคุณภาพในการตัดสินใจ โดยการขอความรูและความ

ชํานาญในการแกปญหาจากผูใตบังคับบัญชา 

     1.2 เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาใหการยอมรับเพิ่มขึ้น โดยการขอ

ความเห็นจากพวกเขา 

     1.3 เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสนิใจของผูใตบังคับบัญชาใหมี

ประสบการณในการชวยเหลอื การวเิคราะห การตัดสินปญหาตางๆ และประเมนิวธิกีาร

แกปญหานัน้ๆ 

  1.4 เพื่อชวยขจัดปญหาขอขัดแยงและชวยจัดตั้งทมีงานที่มี

ประสทิธผิล 

    2. วธิกีารขอคําปรกึษาจากบุคคลในระดับเดยีวกนัและตางหนวยงาน

กันอาจนํามาใชโดยมวีัตถุประสงคและกอใหเกดิประโยชน ดังนี้ 

     2.1 เปนการเพิ่มคุณภาพการตัดสนิใจ ซึ่งบุคคลในระดับเดยีวกัน 

ก็จะมคีวามรูเหมือนๆ กัน แตผูบรหิารไมม ี สําหรับผูบริหารคนอื่นๆ เมื่อการดําเนนิการ

ตัดสินใจมผีลกระทบตามมา 

     2.2 การใหคําปรกึษากเ็ปนวิธหีนึ่งที่ชวยเพิ่มความรูความเขาใจ 

ที่ดขีึ้น 

     2.3 มกีารยอมรับในการตัดสนิใจเพราะเปนการตัดสนิใจรวมกัน

จากฝายตางๆ 

     2.4 การใหคําปรกึษาจากบุคคลระดับเดยีวกันก็เปนการ

ประสานงานการใหความรวมมอืในระหวางบรรดาผูบริหารตางๆ ที่มีตําแหนงในหนวยงาน

ที่แตกตางกันขององคการที่ทํางานพึ่งพาซึ่งกันและกัน อยางไรก็ตามการใหคําปรกึษาโดย

วธินีี้ยอมมขีดีจํากัดตอการตัดสนิใจและตองกระทําใหเหมาะสมและไมควรเสยีเวลาในการ

ประชุมกันมากโดยไมจําเปน 

    3. การใหคําแนะนําจากระดับบน อาจนํามาใชโดยมวีัตถุประสงค 

และกอใหเกดิประโยชน ดังนี้  

  3.1 ชวยใหผูจัดการไดเห็นถึงประสบการณของผูบังคับบัญชาที่มี 
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เหนอืกวาเขา 

     3.2 การใหคําปรกึษาจากระดับบนจะทําใหไดรูจักกับความรูสกึนกึ

คดิถงึวธิกีารที่ผูบังคับบัญชามตีอปญหานัน้ไมวาเขาจะเปนใครก็ตามที่มปีฏกิริยิา 

ตอขอเสนอตางๆ ที่นําเสนอ 

     3.3 การไดรับคําปรกึษาจากขอแนะนําของผูบังคับบัญชา ทําให

ผูใตบังคับบัญชามคีวามเช่ือม่ันและมคีวามคดิรเิริ่ม 

     3.4 ผูบรหิารยอมมอีํานาจหนาที่ที่จะเลอืกตัดสินใจในขั้นสุดทาย 

จึงเปนวธิกีาร ที่ชาญฉลาดที่ผูบังคับบัญชาจะชวยตัดสินใจและใหการสนับสนุน 

ประเด็นตางๆ  

 

 ภาวะผูนําเชิงปฏรูิป (Transformational  Leadership)  

  เปนกระบวนการของการนํา เพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกวาการคงที่โดยทํา

ภารกจิ ดังนี้  

   1. เปนผูนําที่กระตุนบุคคลใหทํางานโดยทําใหมภีารกจิที่มากขึ้น  

มจุีดมุงหมายที่สูงขึ้น มคีวามเช่ือม่ันในความสามารถที่จะบรรลุภารกจิพเิศษที่กําหนดไว

อยางชัดเจน   

   2. ผูนําซึ่งจุดประกายใหผูตามคลอยตามใหบรรลุถงึความสนใจ 

เพื่อประโยชนตอองคการ  

   3. เปนบุคคลซึง่มคีวามสามารถ ที่มอีทิธพิลเหนือผูตาม   

    จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวา ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปเปนลักษณะ

ของผูนําที่มคีวามสามารถนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทําใหเกดิการเปลีย่นแปลงใน

ดานวสิัยทัศน กลยุทธและวัฒนธรรมขององคการ ตลอดทั้งการสงเสริมนวัตกรรมใน

ผลติภัณฑและเทคโนโลย ีผูนําเชิงปฏิรูปจะมุงสงเสริมทางดานคุณภาพดวย การมคีวามคดิ

เพื่อสรางความสัมพันธ มกีารเปลี่ยนแปลงกจิกรรมทีม่ีความสําคัญและคนหากระบวนการ

เปลี่ยนแปลงใหกับผูตาม  

   ลักษณะสําคัญของภาวะผูนําเชิงปฏรูิปประกอบดวยลักษณะสําคัญ 2 

ประการ คอื 

    1. วธิกีารเปลี่ยนแปลงเชิงปฏรูิปที่เกดิขึ้น ผูนํามักจะตองเผชิญหนากับ

ความตองการที่เปลี่ยนแปลงองคการจากผลการปฏบิัติงานที่ไมดไีปสูผลการปฏบิัติงาน 
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ที่สามารถยอมรับได หรอืจากผลการปฏบิัติงานที่สามารถยอมรับไดไปสูผลการปฏิบตังิาน

ที่สูงมากยิ่งขึ้น  ผูนําอาจไดรับการคาดหวังที่จะเปลี่ยนแปลงบรษิัทจากสิ่งที่วกิฤตไิปสู

มาตรฐานที่ดขีึ้น เพื่อสรางความสําเร็จใหกับเปาหมายขององคการซึ่งผูนําเชิงปฏรูิปจะตอง

พยายามปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ หรอืวัฒนธรรมกลุมยอยโดยพยายามสราง

กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองคการ  โดยมรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

     1.1 เพิ่มการรับรูของพนักงาน  

     1.2 การชวยเหลือของพนักงานใหเกดิความสนใจสิ่งอื่นที่

นอกเหนอืจากผลประโยชนของตัวเอง 

     1.3 การชวยเหลอืพนักงานใหแสวงหาการปฏบิัตเิพื่อบรรลุผล

สําเร็จดวยตนเอง   

     1.4 การชวยเหลอืพนักงานใหเขาใจถงึความจําเปนที่ตองมกีาร

เปลี่ยนแปลง   

     1.5 การเปนผูบรหิารที่มกีารตอบสนองโดยฉับพลัน  

     1.6 ความมุงม่ันสูความสําเร็จที่ยิ่งใหญ 

     1.7 การยอมรับทัศนะที่กวางไกลในระยะยาว   

    2. คุณภาพสําคัญ 4 ประการของผูนําเชิงปฏรูิป  ผูนําเชิงปฏรูิปจะมี

ลักษณะสวนตัวที่เปนภาวะผูนําที่มปีระสทิธผิลดานคุณภาพ 4 ประการที่มปีระโยชนตอการ

ทําใหเกดิการปฏรูิป ดังนี้ 

     2.1 ผูนําเชิงปฏรูิปจะเปนผูมีความสามารถพเิศษ ผูนําเชิงปฏรูิป 

จะมวีสิัยทัศนและความรูสกึของภาระหนาที่มคีวามเอาใจใสในงาน มคีวามม่ันใจ ดวยผล

จากประสบการณ ที่เกี่ยวกับช่ือเสยีงของผูนํา ซึ่งจะทําใหสมาชิกของกลุมมคีวามซื่อสัตย มี

ความภาคภูมใิจ มคีวามศรัทธาอยางแรงกลา มคีวามภักดแีละไววางใจในสิ่งที่ผูนําตองการ

ที่จะทําใหสําเร็จ 

     2.2 ผูนําเชิงปฏรูิปจะมลีักษณะภาวะผูนําที่มคีวามสามารถที่จะจูง

ใจผูใตบังคับบัญชาใหกระทําตามที่ตนตองการ ผูนําเชิงปฏรูิปจะมคีวามสามารถชักจูง

ผูใตบังคับบัญชาใหทําตามโดยมกีารสื่อสารวสิัยทัศนอยางชัดเจนและม่ันใจ มอีารมณด ี 

ตลอดจนสรางความรูความเขาใจใหถูกตองแกผูใตบังคับบัญชา 

     2.3 ผูนําเชิงปฏรูิป จะมแีรงกระตุนดานสตปิญญา ผูนําเชิงปฏรูิป

จะมกีารกระตุนสมาชิกของกลุมใหทดสอบดวยวธิกีารเกาหรอืวธิกีารใหมๆ  มกีารสราง

บรรยากาศ  ซึ่งกระตุนความคดิสรางสรรค และความคดิที่เกดิขึ้นเองจากการหยั่งรูหรอื
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การหยั่งรูในลักษณะเดยีวกันก็จะเนนวธิกีารแกปญหา การคดิใหม การทดสอบสมมตฐิาน

ใหมและการใชเหตุผลดวยความรอบคอบ เหลานี้ทําใหสมาชิกของกลุมจะเกดิการยอมรับ 

และมกีารพัฒนาดานสตปิญญา 

     2.4 ผูนําเชิงปฏิรูป จะใหความสําคัญเปนรายบุคคลมกีารพัฒนา

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา ศกึษาความตองการของแตละบุคคล ใหความสําคัญ

และความเช่ือถอื ในแตละบุคคล ผูนําจะใหความสนใจพเิศษแกสมาชิกของกลุมเปน

รายบุคคล ผูนําเชิงปฏรูิปจะใชเวลาในการสื่อสารแบบตัวตอตัวกับสมาชิกของกลุม  

และรับฟงความคิดเห็นอยางสนใจ  ขณะเดยีวกันก็จะทําใหสมาชิกของกลุมเกดิความรูสกึ

เคารพผูนําเชิงปฏรูิปจะเนนการพัฒนาสมาชิกของกลุมเปนรายบุคคลดวยการพูดคุย

เกี่ยวกับเปาหมายอาชีพและโอกาสในการพัฒนาของแตละบุคคล 

   การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญไมไดเกดิขึ้นอยางงายๆ อยางไรก็ตามผูนํา 

จะเปนผูที่ใหความสะดวกดานการเปลี่ยนแปลงและชวยใหองคการไดรับการปรับปรุง  

เพื่อเผชิญปญหาและโอกาสจากภายนอก เปนสิ่งสําคัญสําหรับผูนําที่จะตองจดจําวา

กระบวนการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะเกดิขึ้นเปนระยะๆ หรอืเปนขัน้ตอน ในแตละขั้นจะมี

ความสําคัญและอาจตองการเวลา ผูนําจะตองสามารถตอบสนอง เพื่อแนะแนวทางให

พนักงานและองคการเขาสูกระบวนการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม ซึ่งขั้นตอนใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยทัว่ๆ ไปมักจะซ้ําซอนกันบางในแตละขัน้ ซึ่งก็มคีวามสําคัญ

ตอการเปลี่ยนแปลงสูความสําเร็จ ดังนัน้ ผูนําจงึตองอาศัยทัง้ 8 ขัน้ตอนเพื่อเปนแนวทาง 

สูพื้นฐานแหงความสําเร็จ ประกอบดวย 

    ขัน้ที่ 1  ผูนําตองสรางความรูสกึใหมกีารตอบสนองโดยฉับพลัน  

    ขัน้ที่ 2  กําหนดความรวมมือนําไปสูการรวมพลัง 

    ขัน้ที่ 3  ตองมกีารพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธ 

    ขัน้ที่ 4  มกีารสื่อสารเกี่ยวกับวสิัยทัศนและกลยุทธ 

    ขัน้ที่ 5  การมอบอํานาจใหพนักงานทั่วทั่งองคการเพื่อการกําหนด

วสิัยทัศน 

    ขัน้ที่ 6  สรางชัยชนะในระยะสัน้ 

    ขัน้ที่ 7  ปรับปรุง จัดการกับปญหาสําคัญและสรางการเปลี่ยนแปลง

ที่ยิ่งใหญ 

    ขัน้ที่ 8  การกําหนดวธิกีารใหมๆ   ในวัฒนธรรมองคการ 
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 ภาวะผูนําท่ีมคีวามสามารถพเิศษ (Charismatic Leadership) 

  คําวา “ความสามารถพเิศษ” เปนคําในภาษากรกี หมายถงึ พรสวรรค เชน  

ความสามารถในการทํางานไดอยางมหัศจรรย หรอืความสามารถในการทํานายเหตุการณ

ในอนาคตไดอยางถูกตอง นักจติวทิยาช่ือ Max  Weber (1947, อางถงึใน  วเิชียร วิทยอุดม, 

2553, หนา 138) ไดอธบิายรูปแบบของผูนําที่มคีวามสามารถพเิศษวาจะเปนผูที่ใชอํานาจ

ไดอยางมคีุณภาพ ความสามารถพเิศษ เปนปจจัยของผูนําในการจูงใจผูอื่นหรือกอใหเกดิ

ความเช่ือถอื ความเคารพ ความนยิม ความสามารถในการถายทอดความรูสกึ มีการมอบ

อํานาจหนาที่และการสรางภาพพจนที่ดใีหผูใตบังคับบัญชา โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

   1. ความสามารถพเิศษ (Charisma) สิ่งสําคัญของภาวะผูนําที่มี

ความสามารถพเิศษ คอื การที่มสีวนรวมในความสัมพันธ หรอืการมปีฏกิริยิาโตตอบซึง่กัน

และกันระหวางผูนําและผูตามยิ่งไปกวานัน้บุคคลที่จะไดรับการยอมรับในภาวะผูนําจะตอง

มลีักษณะความสามารถพเิศษที่จะเปนผูนําดวย จอหน  การดเนอร (John  Gardner) เช่ือวา 

ความสามารถพเิศษจะใชเพื่อเปนองคประกอบสําคัญสําหรับผูนํา ซึ่งผูนําเชนนี้จะมี

พรสวรรคที่พเิศษในการสรางแรงบันดาลใจ และใชการตดิตอสื่อสารที่มเีหตุผล  

ในขณะเดยีวกันการตอบสนองตอองคประกอบตางๆ ก็มลีักษณะทีท่ําใหเกดิความ 

นาเกรงขาม ความนาเคารพเช่ือถอื การทําใหเกดิความจงรักภักด ีหรอืการเปนที่พึ่งพา 

ซึ่งกันและกันดานอารมณ  

   2. ผลกระทบความสามารถพเิศษ ผูที่มคีวามสามารถพิเศษ เปนผูนํา 

ที่สามารถดึงดูดใจใหคนอื่นตองยอมทําตาม เปนผูนําที่มคีวามสามารถจูงใจบุคคลอื่นให

ปฏบิัตติามคําสั่งโดยไมตองมคีําถาม Robert  House (อางถงึใน วเิชียร วทิยอุดม, 2553, 

หนา 138) ไดพัฒนาทฤษฎภีาวะผูนําที่มคีวามสามารถพเิศษ โดยไดใหคําจํากัดความคําวา

ความสามารถพเิศษ วามคีวามหมายเชนเดยีวกับคําวาผลกระทบคอื เปนบุคคลซึ่งทําให

เกดิผลลัพธที่แนนอนในระดับสูงซึ่งเปนผลจากความสามารถพเิศษและกลาวถงึ ทฤษฎี

ภาวะผูนําที่มคีวามสามารถพเิศษซึ่งพอสรุปสาระสําคัญโดยพจิารณาจากเหตุการณที่

เกดิขึ้นตอไปนี้ 

    2.1 ผูใตบังคับบัญชาใหความไววางใจ ในการกระทําที่ถูกตองของผูนํา 

    2.2 ผูใตบังคับบัญชาเกดิความเช่ือถอืในผูนํา 

    2.3 ผูใตบังคับบัญชายอมรับ การกระทําของผูนํา 

    2.4 ผูใตบังคับบัญชาจะไมมีการพูดใหรายตอผูนําเพราะมคีวามชอบ

ในตัวผูนํา  
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     2.5 ผูใตบังคับบัญชาจะอยูในโอวาทเช่ือฟง  

     2.6 ผูใตบังคับบัญชาเกดิการเอาอยางผูนํา  

     2.7 ผูใตบังคับบัญชาจะมอีารมณอยากทํางานรวมกับกลุม 

     2.8 ผูใตบังคับบัญชาปฏบิัติงานใหเปนไปตามเปาหมายในระดับสูง 

     2.9 ผูใตบังคับบัญชาอุทศิตนเพื่อความสําเร็จในงานหรือกลุม  

หรอืรับรูที่จะชวยเหลอืกลุมใหบรรลุภารกิจ   

    ผูนําที่มคีุณลักษณะพเิศษมีลักษณะที่สําคัญ  ดังนี้ (1) เปนผูนําที่มี

วสิัยทัศน (2) เปนผูมคีวามสามารถดานทักษะการสื่อสาร (3) เปนผูที่มคีวามสามารถ

กอใหเกดิความไววางใจ (4) เปนผูที่สามารถทําใหสมาชิกของกลุมรูสกึวาเขามี

ความสามารถ (5) เปนผูที่มีพลังและมุงที่การปฏบิัตใิหบรรลุผล (6) เปนผูที่มกีารแสดง

อารมณไดอยางเหมาะสมและมคีวามเอื้ออาทรหรอืใหความอบอุนกับผูอื่น (7) เปนผูที่ชอบ

ที่จะเสี่ยง (8) เปนผูที่ใชกลยุทธใหมที่มลีักษณะโดดเดน  (ไมตองทําตามแบบดังเดมิ)  

(9) เปนผูที่มบีุคลกิภาพที่สงเสรมิตนเอง (10) เปนผูที่พยายามที่จะมคีวามขัดแยงภายในให

นอยที่สุด  

 

 3. ภาวะผูนําแบบเชิงกลยุทธ (Strategic  Leadership) 

  สุเทพ  พงศศรวีัฒน (2550, หนา 299) ไดกลาวถงึภาวะผูนําแบบ 

เชิงกลยุทธวา  เนื่องจากกระแสโลกาภิวัตนที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว นับตัง้แตชวง

ทศวรรษ 1980 เปนตนมาจนถงึปจจุบัน ไดสงผลกระทบอยางยิ่งตอองคการ ผูนําระดับสูง

จําเปนตองปรับเปลี่ยนทศิทางวธิกีารคดิและการบรหิารแบบใหมที่สอดคลองทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ไดมคีวามพยายามในการวางแผนกลยุทธอยางสมบรูณที่ครอบคลุมกจิการ

ทัง้หมดขององคการ ทําใหมีการนําเอาเรื่องของกระบวนการบรหิารงาน โดยเฉพาะการ

นําเอากลยุทธ ไปปฏบิัต ิเชน การจัดการโครงสรางองคการ วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการควบคุม และประเมนิผลกลยุทธเขามาบูรณา

การรวมกัน เปนรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ  โดยผูนําระดับสูงขององคการซึ่งเปนระดับ

กลยุทธ เปนบุคคลที่ตองมหีนาที่รับผิดชอบโดยตรง  ตอการบรหิารเชิงกลยุทธขององคการ

ในทุกขัน้ตอน กลาวโดยสรุปการบรหิารเชิงกลยุทธดังกลาวประกอบขึ้นดวยขัน้ตอนสําคัญ 

3 สวนดังนี้  

   1. ขัน้การวางกลยุทธ ไดแก การพจิารณาวสิัยทัศนและภารกจิ  

ขององคการ การกําหนดวัตถุประสงคขององคการ การวเิคราะหสภาพแวดลอม 
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ภายนอกและขดีสมรรถนะภายในและการวเิคราะหและเลอืกกลยุทธ 

   2. ขัน้การนํากลยุทธไปปฏบิตั ิไดแก การกําหนดเปาหมายการ

ดําเนนิงาน การวางแผนปฏิบัตกิาร การสนับสนุนกลยุทธดวยโครงสรางวัฒนธรรม 

บุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศและกระบวนการทํางาน  

   3. ขัน้การควบคุมและการประเมนิผลเชิงกลยุทธ ไดแก การตรวจสอบ

ผลการดําเนนิงาน การตดิตามสถานการณและเงื่อนไขตางๆ 

  ไดกลาวถงึระดับกลยุทธขององคการวา การจัดวางกลยุทธในองคการขึ้นอยู

กับลักษณะความสลับซับซอนของงานในแตละองคการ สําหรับหนวยงานที่มขีนาดคอน 

ขางเล็กและดําเนินงานดานหนึ่งดานใดเพยีงอยางเดยีว รูปแบบองคประกอบของกลยุทธ 

ก็จะประกอบดวยกลยุทธใน 2 ระดับ ไดแก  

   1. กลยุทธในระดับสวนรวม เปนกลยุทธทีค่รอบคลุมภาพกวาง โดยรวม

ทัง้องคการที่เกี่ยวของกับทศิทางและเจตจํานงขององคการในอนาคต เพื่อใหแนใจวาสิ่งที่

จะดําเนนิการตอไปนัน้เปนสิ่งที่ถูกตองเหมาะสมที่สุด  

   2. กลยุทธในระดับสวนงาน เปนกลยุทธเฉพาะที่เกี่ยวกบัการปฏบิัตงิาน

ในแตละหนาทีง่าน เชน การตลาด การเงิน งานบุคลากร การผลติ การวจัิยและพัฒนา เปน

ตน เพื่อใหแนใจวางานที่จะตองทําในแตละสวนนัน้เปนไปอยางถูกตอง 

 อยางไรก็ตาม ในกรณสีภาพแวดลอมเกดิการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

และแตกตางไปจากการคาดการณ ผูบรหิารทุกระดับขององคการอาจจะตองรวมกัน

ดําเนนิการจัดการแผนเฉพาะกจิ เพื่อรองรับสถานการณและแกไขปญหาเฉพาะหนาที่

เกดิขึ้น ซึ่งบางองคการก็อาจจะมกีารจัดทําแผนเฉพาะกจิไวเปนแผนสํารองลวงหนา  

เพื่อเตรยีมพรอมจะตอบโตสถานการณที่ไมแนนอนซึ่งอาจเกดิขึ้นไดตลอดเวลา 

   วเิชียร วทิยอุดม  (2549, หนา 130) ไดกลาวถงึการสรางกลยุทธวา 

พันธกจิ ที่แข็งแกรงและการนําโดยวสิัยทัศน เปนสิ่งที่มีความสําคัญแตมันยังไมเพยีง

พอที่จะสรางความแข็งแกรงและพลังอํานาจใหกับองคการ สําหรับองคการที่ประสบ

ความสําเร็จก็ยังตองการหาหนทางที่จะเปลี่ยนวสิัยทัศน คานยิมและวัตถุประสงค ในการ

นําไปสูการปฏบิัตสิิ่งเหลานี้คอื บทบาทของกลยุทธนั่นเอง การสรางกลยุทธนัน้เปนเรื่อง

ยากการขะมักเขมนกับการทํางานเปนสิ่งจําเปนที่จะกาวไปสูอนาคตขางหนา การจัดการ

กลยุทธ (Strategic Management) เปนการสรางการตัดสนิใจและการสรางแนวทางในการ

ปฏบิัต ิและกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมใหเหมาะกับองคการและสิ่งแวดลอม เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ การจัดการกลยุทธ จึงเปนงานของผูนําที่จะหาความเหมาะสมและ 
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เปลี่ยนกลยุทธไปสูการปฏบิัต ิ 

 

  ภาวะผูนําแบบผูใหการบริการ (Stewardship  and  Servant  

Leadership)  

   จากผลการศกึษาของ Robert N. Lussier & Christopher F. Achua 

(2000, pp.319 - 393) ในเรื่องของ Stewardship and Servant Leadership พบวา 

Stewardship และServant Leadership แสดงใหเห็นความเปลี่ยนแปลงในผูนําที่มตีอผูตาม

และการเพิ่มภาวะผูนําของผูตาม 

   หลักการสําคัญของการเปลี่ยนแปลงนี้คอื ความเปนผูนํามกีารสั่งการ

นอยลงและมกีารบรกิารบุคคลอื่นมากขึ้น ภาวะผูนําแบบ Stewardship และ Servant  

Leadership  เปนการจัดการใหบุคคลอื่นมากอนตัวเรา และเมื่อรวมกันแลวก็จะเปนรูปแบบ

ตัวอยางของภาวะผูนําที่ประสบความสําเร็จในสาขาอาชีพใดๆ ก็ตาม  

    ธรรมชาตแิละความสําคัญของภาวะผูนําแบบ Stewardship  

และServant  Leadership   

     1. Stewardship : ลูกจาง (พนักงาน) เปนการใหความสําคัญ  

เปนรูปแบบหนึ่งของภาวะผูนําที่มุงไปที่พนักงาน ซึ่งจะทําใหพวกเขามอีํานาจที่จะตัดสนิใจ

และควบคุมงานของตน 

     2. Servant  Leadership : เปลี่ยนผลประโยชนของตนเอง เปนการ

เสยีสละเพื่อประโยชนของผูอื่น โดยชวยใหเขาเหลานี้เจรญิงอกงามทางอาชีพและทาง

อารมณ 

    Stewardship ใหความสําคัญที่พนักงาน ดังนัน้ จึงใหเขามอีํานาจ 

ในการตัดสนิใจและควบคุมการทํางานดวยตนเอง 

    Servant Leadership คอื ภาวะผูนําที่เปลี่ยนแปลงผลประโยชนของตน

เปนการเสยีสละเพื่อการชวยเหลอืใหพวกเขาเหลานัน้พัฒนาความเปนมอือาชีพ  

และพัฒนาทางอารมณ  การทําใหผูอื่นบรรลุความตองการถอืเปนเปาหมายสําคัญที่สุด

ของภาวะผูนําแบบ Servant  Leadership แมบางคนจะมองภาวะผูนําทั้งสองแบบนี้วา

เหมอืนกันและใชคําทัง้สองนี้แทนซึ่งกันและกัน อยางไรก็ตามยังมคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญระหวางแนวคดิทัง้สองนี้ ทัง้  Stewardship และ Servant Leadership มี

ความสัมพันธใน แนวคดิ หลักการ การจัดการทมีที่สามารถจัดการตนเองได เพราะวาผูนํา

ทัง้สองแบบนี้ใหความสําคัญกับการใหอํานาจแกผูตามไมใชแตผูนําเพื่อใชภาวะผูนําให
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บรรลเุปาหมายขององคการ สวนทฤษฎภีาวะผูนําแบบเดมิเนนโครงสราง ซึ่งผูตามรับ

ความผิดชอบมาจากผูนําและสามารถทําตามผูนํา 

 อยางไรก็ตาม ในมุมมองใหมมองผูนําวาเปนเสมอืนผูอํานวยความสะดวก 

และผูรับใชผูอื่นและเปนการสั่งการหรือควบคุมนอยลงและเนนมากขึ้นในการชวยใหผูตาม

ทํางานของพวกเขาแทนที่จะเปนการใหลูกนองชวยทํางานของผูจัดการแนวคดิภาวะผูนําบน

พื้นฐานของ Stewardship สามารถอธบิายความสัมพันธของผูนําและผูตาม โดยผูนํานําโดย

ปราศจากการบังคับหรือควบคุม ผูตาม ผูนําและผูตามทํางานดวยกันในสิ่งแวดลอมที่

สนับสนุนซึ่งกันและกัน ในอันที่จะบรรลุเปาหมายขององคการ กุญแจสําคัญใหเกดิ 

Stewardship ตัง้อยูบนคุณคา ที่สนับสนุน 4 ประการ  

  1. การใหความสนใจอยางจรงิจังกับการทํางานเปนทมี Stewardship ใหผลด ี

ในที่นี้บทบาทของผูนําจะมีการช้ีนํานอย ใหการสนับสนุนในดานกระบวนการ ซึ่งจติ

วญิญาณที่เขมแข็งของทีม คอื ผูนําจะตองแสดงบทบาทหลักในการที่จะผลักดันใหแตละ

บุคคลไปในทศิทางที่ตองการ อยางไรก็ตามสิ่งนี้ทําใหจุดประสงคของ “Stewardship”  

ถูกทาํลายหรอืถูกหักลาง ในที่ซึ่งทมีงานที่จัดการตนเองได อันประกอบดวยพนักงานที่เปน

แกนหลักและหัวหนา  ทํางานดวยกันเพื่อกําหนดเปาหมายและกลยุทธเพื่อใหเกดิ

สิ่งแวดลอมและตลาดที่ดขีึ้น ในที่ซึ่งมคีวามคดิวาผูนําตองมบีทบาทสําคัญ ในการผลักดัน

ใหผูรวมงานเดนิตามทศิทางที่ตองการจะไดผลดีตอ Stewardship 

  2. การกระจายอํานาจและการตัดสนิใจ Stewardship เชน เมื่ออํานาจและ

การตัดสนิถูกกระจายออกไปในการทํางานของพนักงาน และในการปฏบิัตกิับลูกคา  

ในสิ่งแวดลอมเชนนี้ Stewardship จะมโีอกาสที่จะประสบความสําเร็จอยางสูง  

ถาผูรวมงานมอีํานาจและมีความสัมพันธใกลชิด ระหวางผูจัดการและผูตาม ถาขาดจาก

หลักการนี้ Stewardship คงทํางานไมได 

  3. การยดึถอืความเสมอภาค Stewardship จะไดผลดทีี่สุด เมื่อมคีวาม 

เสมอภาค ระหวางผูนําและผูตามเปนผูรวมงานที่เทาเทียมกันมากกวาการบังคบับัญชา

แบบผูนํา ผูตามความรับผิดชอบของ Stewardship จะถูกสงเสรมิขณะที่ผูนําหาโอกาส 

ที่จะรับใชผูอื่นแทนที่จะสั่งการ คุณธรรมซึ่งสงเสริมความสําเร็จของ Stewardship คอื 

ความซื่อสัตย ความเคารพและความไววางใจซึ่งกันและกันที่มคีวามเทาเทยีมกัน 

  4. การยดึถอืรางวลัตอบแทน Stewardship มอบความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นกับ

ลูกจาง เพราะฉะนัน้เพื่อให Stewardship ประสบความสําเร็จ องคการตองออกแบบระบบ

การใหรางวัลตอบแทนเสยีใหม เพื่อตอบแทนการทํางานจรงิๆ ลูกจางที่รับผิดชอบเพิ่มขึ้น              
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เมื่อไดรับคาจางเพิ่มขึ้นก็จะเจรญิขึ้นเพราะไดรับแรงจูงใจและจะทุมเทใหกับองคการ      

ถาขาดคุณธรรมดานนี้ก็ยากที่จะดํารง Stewardship ไวได 

  ผูนําแบบ Stewardship เปนที่รูจักดไีมใชเปนเพราะผลงานอันยิ่งใหญของเขา   

แตเพราะเปนผูใหอํานาจแกผูอื่นใหบรรลุผลงานอันยิ่งใหญ ผูนําแบบ Stewardship จะเปน

สิ่งดทีี่สุดตอองคการที่จะประสบความสําเร็จในปจจุบัน เพราะผูนําเหลานี้ไมเพยีงแตเปน

ผูนํายังเปนผูฝกสอนใหกับผูตามการใหความสนใจกับคนเปนสิ่งซึ่งสงเสรมิใหผูตามเปน 

คนด ี มคีวามคดิสรางสรรค ขยันขันแข็งและอุทศิตนใหกับงานแนวคดิภาวะผูนําบนพื้นฐาน

ของ Servant  Leadership  

  ผูนําแบบ Servant  Leadership ใชภาวะผูนําจากจุดยนืทางศลีธรรม 

ที่เขมแข็ง ปฏบิัตงิานจากทัศนะที่วาเรามีหนาที่ทางศีลธรรมตอลูกนอง ภาวะผูนําถูกมองวา

เปนโอกาสที่จะรับใชที่ระดับพื้นดนิไมใชเปนผูนําที่อยูบนยอดหอคอย สิ่งที่เปนแนวคิด

พื้นฐานของ Servant Leadership ประกอบดวย 4 ประการ คอื (1) ชวยเหลอืผูอื่นใหคนพบ

จติใจของตัวเอง บทบาทของ Servant Leadership ไดคนพบความเขมแข็งของจติใจและ

ศักยภาพ ในการที่จะสรางความแตกตาง ซึ่งทําใหเห็นอกเห็นใจในสิ่งแวดลอมที่เกดิกับผูอื่น 

ไมกลัวที่จะแสดงใหเห็นถงึความเปราะบางของตนเอง (2) การไดรับและการรักษาความไว

เนื้อเช่ือใจจากผูอื่น ผูนําแบบ Servant Leadership ไดรับความไวใจจากผูตาม 

โดยสัจจะและความจริงใจตอคําพูด เขาไมมีวาระซอนเรนและพรอมที่จะสละอํานาจ 

รางวัล เกยีรตยิศหรอืการครอบครอง (3) การใหบรกิารโดยไมคํานงึถงึผลประโยชน 

ของตนเอง Servant Leadership คอื ความประสงคที่จะชวยบุคคลอื่นมากกวาตองการได

อํานาจและการควบคมุบุคคลอื่น ทําในสิ่งที่ถูกสําหรับบุคคลอื่น ปกปองตําแหนงของตน 

ตัดสนิใจเพื่อประโยชนของกลุมยิ่งกวาสงเสริมประโยชนของตน (4) ฟงอยางมปีระสิทธผิล 

Servant Leadership จะไมบอกใหกลุมทําอะไรตามแตจะฟงปญหาของกลุมอยางตั้งใจ 

เผชิญหนาและมสีวนรวมกับกลุมเพื่อหาทางเลอืกที่ดทีี่สุดที่จะปฏบิัต ิ Servant Leadership 

จะสรางความม่ันใจในผูอื่นการจะฟงอยางรอบคอบถงึปญหาที่คนอื่นประสบแลว  รวมกับ

กลุมหาหนทางที่ดทีี่สุดในการแกปญหา ผูนําแบบนี้มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูอื่น 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําแบงออกเปน 5 ประเภท คอื (1) ภาวะผูนําแบบใหมสีวน

รวม เปนการใชวธิกีารตัดสินใจของผูนําที่ยอมใหบุคคลอื่นเขามามอีทิธพิลบางประการ เปน

การใชประโยชนการตัดสนิใจรวมกันแบประชาธปิไตย (2) ภาวะผูนําแบบเชิงปฏรูิป  

เปนผูนําที่มุงเนนใหองคการหรอืหนวยงานมกีารเปลี่ยนแปลงมากกวาการคงที่โดยการ

กระตุนผูใตบังคับบัญชาปฏิบัตภิารกจิมากขึ้น จุดมุงหมายสูงขึ้นและใหความเช่ือม่ันใน
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ความสามารถสูงขึ้นดวย (3) ภาวะผูนําแบบที่มคีวามสามารถพเิศษ เปนภาวะผูนําที่เกดิ

จากผูนําที่มคีวามม่ันใจในตัวเองสูง เช่ือม่ันในขอเสนอ แนวคดิของตน กลาตัดสนิใจแกไข

ปญหาไดดวยการตัดสนิใจของตนเอง ดวยความสุขุมรอบคอบ ใชวธิการโนมนาวจูงใจแทน

การใชอํานาจสั่งการแบบเผด็จการและที่สําคัญคอื ทําใหผูนําเกดิมุมมองที่กวางขึ้น จนทํา

ใหสามารถเขาใจถงึความตองการของผูใตบังคับบัญชาได (4) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  

เปนผูนําที่มคีวามสามารถในการคาดหมายเหตุการณในอนาคตไดด ีรูจักสรางองคการให

สามารถยดืหยุนและปรับตัวเขากับสภาวะการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา และมมุีมมอง

ระยะยาวดานเปาหมายในการนําพาองคการไดอยางชัดเจน (5) ภาวะผูนําแบบผูใหบรกิาร 

เปนผูนําที่ใหความสําคัญที่พนักงาน เปลี่ยนแปลงผลประโยชนของตนเปนการเสยีสละเพื่อ

การชวยเหลอืใหพวกเขาเหลานัน้พัฒนาความเปนมอือาชีพ และพัฒนาทางอารมณ การทํา

ใหผูอื่นบรรลุความตองการ 

 

 บทบาทภาวะผูนํา   

  ไดมนัีกการศกึษาใหคําจํากัดความ คําวา “บทบาท” (Role) ไดมไีวหลาย

ประการ  ซึ่งแตละประการก็มคีวามสอดคลองกัน  นักจติวทิยาสังคมไดกลาวถงึที่มา 

ของบทบาทวา  มาจากคําเต็มวา “บทบาททางสังคม” (Social Role) ซึ่งหมายถงึการ

ปฏสิัมพันธระหวางพฤตกิรรมที่คาดหวังของบุคคลสองฝาย  ฝายหนึ่งคอื  ผูดํารงตําแหนง 

นัน้อยู  อกีฝายหนึ่งคือ บุคคลที่มสีวนเกี่ยวของกับตําแหนงนั้น โดย Getzels (1959) ไดให

ความหมายของบทบาทคอื ขอบเขตของอํานาจหนาที่และสทิธใินการกระทําตามตําแหนง 

  หนาที่ของแตละคนสอดคลองกับ Sill (1968) ที่ใหความหมายของบทบาทวา  

บทบาท คอื พฤตกิรรมที่คาดหวังตอผูที่ดํารงตําแหนง หรอือยูในสถานภาพหนึ่งๆ โดยได 

ขยายความเพิ่มเติมวาเปนความคาดหวัง (Expectation) ที่บุคคลยดึถอืเกี่ยวกับพฤตกิรรม 

  ที่เหมาะสมกับผูดํารงตําแหนงและการแสดงบทบาท (Enactment)  

ของบุคคลที่ถูกกําหนดใหแสดงบทบาทในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง  สังคม สถานภาพเปน 

เพยีงนามธรรมที่มอียูในรูปแบบหนึ่ง ซึ่งเปนจุดเช่ือมโยงไปสูความจริงที่วาตําแหนง 

เปนเครื่องกําหนดบทบาทและบุคคลคนเดยีวกันก็อาจแสดงไดหลายบทบาท  

  สวน  Hoy & Miskel (1991) กลาวถงึลักษณะบางประการที่จะอธบิาย

ธรรมชาตขิองบทบาทดังนี้ 

   1. บทบาทแสดงถงึตําแหนง สถานะ (Status) ภายในองคการ  

ในสถานศกึษาประกอบดวยตําแหนงตางๆ เชน อาจารยใหญ ครู อาจารย นักเรยีน เปนตน 
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   2. บทบาทถูกกําหนดโดยความคาดหวังและหนาที่ของตําแหนงนั้นๆ 

ความคาดหวังเปนตัวกําหนดพฤตกิรรมที่เหมาะสมของแตละตําแหนง เมื่อบุคคลไดแสดง

พฤตกิรรมตามหนาที่ของตําแหนงนัน้ๆ เขาก็ไดแสดงบทบาทของเขา บทบาทเปน 

เสมอืนพมิพเขยีวในการปฏิบัตงิานของเขา 

   3. บทบาทเปนตัวแปรคอื สามารถแปรเปลี่ยนไป ทัง้นี้เพราะวา  

ความคาดหวงับางอยางจําเปนตองกระทําตาม แตความคาดหวังอกีบางอยางอาจจะมี

ความยดืหยุนในการปฏบิัติก็ได 

   4. บทบาททัง้หลายในองคการมคีวามคาบเกี่ยวกันและสงเสรมิซึ่งกัน

และกัน  เชน  เปนการยากที่จะอธบิายเฉพาะบทบาทของครูหรอืเฉพาะบทบาทของ

นักเรยีนโดยไมตองอธบิายถึงความสัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน 

  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาการกําหนดบทบาทขึ้นอยูกับตัวบุคคล 

และสังคม ดังนัน้บุคคลจะกระทําไดอยางมปีระสทิธภิาพเพยีงใด สวนหนึ่งขึ้นอยูกับ 

ความสอดคลองกันของความตองการของตนเองและบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 

   Yulk (1998) กลาววาบทบาทของผูนําแตละคนแตกตางกัน   

ตามบุคลกิลักษณะและสถานการณ ผูนํามักถูกคาดหวังในดานบทบาท (Role Expected) คอื 

บทบาท ที่สังคมคาดหวังไวเกี่ยวกับตําแหนง หนาที่ กฎ ระเบียบ วัฒนธรรม ความเช่ือ 

ของสังคมความตองการของผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา รวมทัง้ธรรมชาติลักษณะ

ของงาน แตบางครัง้ผูนําไมสามารถปรับตัวยอมรับกับบทบาทเหลานี้ตามความคาดหวัง

ของสังคม ซึ่งการรับรูบทบาทของผูนํา (Perceived role) จะขึ้นอยูกับความตองการ 

คุณลักษณะ คานยิมและทักษะของผูนํา หากบทบาทตามความรับรูของผูนําไมสอดคลอง

กับบทบาทที่สังคมคาดหวังผูนําอาจจะเกดิความขัดแยงในบทบาทได ซึ่งอาจกอใหเกดิ

ความเสยีหายในการบรหิารจัดการในองคการได ซึ่งผูนําจะตองปรับปรุงและพัฒนาให

บทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาทตามการรับรูของตนเองไปในทศิทางเดยีวที่สอดคลอง

กัน จึงจะกอใหเกดิการทํางานตามบทบาทของผูนําทํางานไดดแีละประสบความสําเร็จ 

 สรุปไดวา บทบาทมีองคประกอบที่เกี่ยวของกับงานและคน ที่แสดงใหเห็นถงึ

ความสามารถของคนที่จะประสบความสําเร็จ แสดงออกใหเห็นถงึ ความเกี่ยวพันกัน ระหวาง

ความคดิของผูดํารงตําแหนง กับความคาดหวังของผูอื่น ที่มสีวนเกี่ยวของกันกับการใชอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ คือ  

  บทบาทจึงมีความหมายแยกออกเปน 2 สวนคือ 

   1. บทบาทที่ไดมาพรอมกับตําแหนง เปนบทบาทที่เกดิขึ้นมาพรอมกับ 
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ตําแหนงเมื่อบุคคลดํารงตําแหนงใดก็ตองแสดงบทบาทตามกฎหมาย ภาระหนาที่ 

ตามกฎหมาย  ภาระหนาที่ความรับผิดชอบและสิทธหินาที่ที่กําหนดไวเปนบรรทัดฐาน 

   2. บทบาทที่เปนความคาดหวังของบุคคลที่เกี่ยวของเปนบทบาทที่ บุคคล

ที่เกี่ยวของคาดวาบุคคลที่เขาไปดํารงตําแหนงนัน้ จะตองมแีบบแผนพฤตกิรรมอยางหนึ่ง 

ซึ่งอาจจะสอดคลองกับแบบแผนที ่กําหนดไวหรือไมก็ไดทัง้นี้ขึ้นอยูกับคานยิมทัศนคติ

ประสบการณและการศกึษาอบรมของผูเกี่ยวของ 

   3. บทบาทที่ปฏบิัตจิรงิ เปนบทบาทหรอืพฤตกิรรมที่แทจรงิที่บุคคล

ปฏบิัตซิึ่งอาจสอดคลองกบับทบาทที่ไดมาพรอมกับตําแหนงหรอืตามความคาดหวังของ

บุคคลที่เกี่ยวของหรอืของตนเองหรอืไมก็ได 

  Stogdill (1974) ไดศกึษาวจัิยและสรุปบทบาทหนาที่ของผูนําจากนักทฤษฎ ี 

2 กลุม ไวดังตอไปนี้ 

   1. กลุมนักทฤษฎบีรหิารเกา (Classical Theories of Management)  

ไดเสนอแนะไววาหนาที่หลักของผูบริหารคือ 

    1.1 การวางแผน (Planning) 

    1.2 การจัดองคการและโครงสรางงาน (Organization) 

    1.3 การควบคุมบังคับบัญชา (Controlling) 

  นเิทศ  การแนะนํา การจูงใจเพื่อนรวมงานและอื่นๆ แตนักทฤษฎหัีว 

กาวหนาหลายคนแยงวาหนาที ่ 3  ประการที่เพิ่มขึ้นมานี้ สามารถรวมเขาไวในหนาที่

ควบคุมบังคับบัญชาได 

   2. กลุมทฤษฎพีฤตกิรรมนยิม (Behavioral Theories) ไดจําแนก 

หนาที่ของผูนําไวเปน 6 ประเภท  คอื 

    2.1 ศกึษาและทําความเขาใจในจุดมุงหมายและพยายามรักษาทศิทาง

ของจุดมุงหมาย 

    2.2 จัดหาสื่อหรอืเครื่องมอืเครื่องใชซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหงาน

สําเร็จตามเปาหมาย 

    2.3 จัดสรรอัตรากําลังและรักษาโครงสรางของกลุมไว 

    2.4 สงเสรมิและอํานวยความสะดวกใหมกีารทํางานกลุม 

และใหมปีฏสิัมพันธซึ่งกันและกัน 

    2.5 รักษาความเปนปกแผนของกลุมและความพงึพอใจ 

ของสมาชิกไว 
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    2.6 อํานวยความสะดวกในการปฏบิัตกิารของกลุม 

     ภาระหนาที่ของผูนําที่กําหนดโดยนักพฤตกิรรมศาสตรเหลานี้

เกดิขึ้นจากผลการศกึษาวิจัยในเรื่อง กระบวนการกลุม และการที่บทบาทผูนําเกดิขึ้น  

นักวจัิยกลุมนี้มจุีดสนใจอยูที่การปฏบิัตงิาน ที่มปีฏสิมัพันธซึ่งกันและกัน และความ 

พงึพอใจของสมาชิกที่มตีอกลุม สวนหนาที่ที่ระบุไวโดยนักทฤษฎกีลุมแรกจะเกี่ยวกับหนาที่ 

ในองคการรูปนัยที่มโีครงสราง  เปนแบบแผนแนนอน 

   Murphy (1996) ไดกลาวถงึบทบาทโดยทั่วไปของภาวะผูนําสรุปได ดังนี้ 

    1. บทบาทในการเปนนักคัดเลอืก (The Selector) โดยคัดเลอืกคนให

เหมาะสมกับงานบทบาทในการเปนนักประสาน (The Connector) เสรมิสรางและขยาย

สัมพันธภาพดวยการสื่อสารและปรับเปลี่ยนทัศนคตทิางลบใหเปนทางบวก ประสานคนให

ถูกกับปญหาและสาเหตุ 

    2. บทบาทในการเปนนักแกไขปญหา (The Problem Solver) ใหตรง

กับสาเหตุหรอืวัตถุประสงค ผูนําที่ดตีองใชเวลา 60 % กับบทบาทนี้ สวนที่เหลอื 30 % 

สําหรับ 7 บทบาท นอกเหนือจากนี้และใชเวลา 10 % กับงานประจํา 

    3. บทบาทในการเปนนักประเมนิ (The Evaluator) ที่ดซีึ่งตอง

ดําเนนิการตามขัน้ตอน คอื ระบุวัตถุประสงคในการประเมนิ ยกระดับขดีความสามารถของ

บุคคล ทมีและองคการ ตองมกีารประเมนิรายบุคคล แนะนําเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

สนับสนุนผูที่มีแรงเสริมทางบวก 

    4. บทบาทในการเปนนักเจรจาตอรอง (The Negotiator) เพื่อสวนรวม

โดยคํานงึถงึทกุๆ กลุมหาแนวทางใหมในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค 

    5. บทบาทในการเปนนักประสานรอยราว (The Healer) สามารถ

เช่ือมประสานใจผูใตบังคับบัญชาได 

    6. บทบาทในการเปนผูปกปอง (The Protector) โดยปกปององคการมิให

เกดิผลกระทบดานลบ คาดคะเนวกิฤตทิี่เกดิขึ้นไดและสามารถเปลี่ยนวกิฤติใหเปนโอกาส 

    7. บทบาทในการเปนผูเสรมิพลังรวม (The Synergizer) พนิจิ

พจิารณาปญหาในภาพรวมมากกวาแบบแยกสวน รูจักปรับตัวในการเผชิญปญหา 

และปรับปรุงตนเอง 

  Nanus, B. (1996) ไดกลาววา ผูนําที่ประสบความสําเร็จในปจจุบันนี้  

ตองสามารถนําผูตามและพาเขาไปในทศิทางใหมที่สรางสรรคและพัฒนาองคการและ

สังคมไดในอนาคต ซึ่งผูนําเหลานี้จะตองถูกคาดหวังใหมบีทบาทใน 4 ดานคอื 
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   1. เปนผูช้ีกําหนดทศิทางการปฏบิัตงิาน (direction - setter)  

การกําหนดเปาหมายขององคการจะชวยช้ีนําการทํางานไดดกีารปฏบิัตงิานมทีศิทางชวยให

บรรลุเปาหมายไดบุคลากรเขาใจในการทํางานผูนําจะตองมองการณ ไกล มวีสิัยทัศน 

เพื่อใหองคการไดพัฒนาทัง้ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและสิ่งแวดลอม เปาหมายตอง 

ไมหยุดนิ่ง มกีารปรับเปลี่ยนได 

   2. ผูนําในบทบาทตัวแทนขององคการ (Spoken Person) การมี

ปฏสิัมพันธกับสังคมจะชวยใหองคการเปนที่รูจักของสังคม ผูนําตองเกี่ยวของกับบุคคล

นอกองคการ กลาที่จะตัดสินใจ ยอมรับฟงความคดิเห็นของชุมชน นโยบายการปกครอง 

ตางๆ ทั้งนี้เพื่อใหองคการเปนที่ยอมรับของสังคม การมเีครอืขายจะชวยใหบุคคลตางๆ  

เขามาสนับสนุนการทํางานของตนในองคการ ผูนําตองเรยีนรูและปรับตนเองใหเหมาะสม 

จะตองมคีวามสมํ่าเสมอและเปนมติรกับบุคคลทั่วไป 

   3. ผูนําในบทบาทผูเปลี่ยนแปลง (Change agent) การเปลี่ยนแปลง 

เปนสวนหนึ่งของความกาวหนา ผูนําควรรูถงึวธิกีารเปลี่ยนแปลงแตการเปลี่ยนแปลงตอง

ประกอบดวยความมเีหตุผลและวธิกีารที่จะเปลี่ยนแปลงโดยคํานงึถงึผลประโยชนที่ 

องคการจะไดรับ  รวมทัง้ความถูกตองเหมาะสมดวยและจะตองคํานึงถงึผูตามดวย 

   4. ผูนําเปนผูสั่งสอนหรอืพี่เลี้ยง (Coach) การใหคําแนะนํา การสอน 

เปนบทบาทหนึ่งของผูนําที่จะตองกระทําเพื่อใหผูตามไดเขาใจและปฏบิัตไิดอยางถูกตอง

และใหเปนแบบอยางที่ดใีนการทํางาน การไดรับการบอกกลาว การช้ีแนะจะชวย 

ผูปฏบิัตงิานไดเปนอยางด ีในองคการทางการศกึษาผูนําหรอืผูบรหิารการศกึษา ผูบรหิาร

สถานศกึษาจะมบีทบาทภาวะผูนําที่แตกตางไปจากผูนําทั่วไป ซึ่งมนัีกวชิาการหลายคนได

ศกึษาบทบาทภาวะผูนําของผูบรหิารการศกึษา/สถานศึกษา ดังนี้ 

 สรุปไดวา  บทบาทภาวะผูนํา  ภาระหนาที่ของผูนําในการบรหิารจัดการองคกร

ใหดําเนนิการไปสูเปาหมายที่กําหนด  ประกอบดวย  การเปนนักวางแผน  การเปนผู

ประสานงาน  การเปนตัวแทนของหนวยงาน  การสรางขวัญและกําลังใจใหแกเพื่อน

รวมงาน  และควรมทีัศนคติเชิงบวกกับหนวยงาน  เพื่อนรวมงาน  ผูเรยีนและผูปกครองทํา

ใหเกดิประสทิธผิลขององคกร 

 

 ความหมายของวสิัยทัศน   

  วสิัยทัศน (Vision) หมายถึง การสรางภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซึ่ง

จะเปนเปาหมายในการเดนิไปสูอนาคต โดยวธิกีารนําเอาระบบการวางแผนมาใช หรอื
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หมายถงึสิ่งที่อยากเห็น ในอนาคต และเปนสิ่งที่ดกีวาเดิมวสิัยทัศนจะเกดิจากการรูจักคดิ

โดยใชปญญา 

   ท่ีมาของวสิัยทัศน   ในการพัฒนาวสิัยทัศนมีองคประกอบสําคัญดังนี้  

    1. ขอมูลขาวสาร (Information)   

    2. องคความรู (Knowledge) ของบุคคลในองคการ  

    3. ความคดิรเิริ่มสรางสรรค (Creativity) ไม“ยดึตดิ” กับรูปแบบหรอื

วธิกีารแบบเดมิๆ (Old Paradigm Business) 

    4. ความคาดหวัง (Expectation)   

    5. การผสมผสาน จนิตนาการและความสามารถขององคการ 

    6. ความสามารถในการวเิคราะหสภาวะแวดลอมขององคการและ

แนวโนมตางๆ ไดอยางแมนยํา ดวยวธิกีารเชิงระบบ (Systemic Approach) 

    7. การกําหนดทางเลอืกใชกลยุทธไปสูอนาคต (Scenarios of the 

Future)   

    8. มคีวามมุงม่ันตอการสรางนวัตกรรม (Innovation) ใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม 

   ผูนํากับการนําวสิัยทัศนไปปฏบิัต ิ

    การที่ผูนําจะนําวสิัยทัศนไปสูการปฏบิัตเิปนสิ่งที่มคีวามหมายยิ่ง

เพราะความสําเร็จขององคการไมได ขึ้นอยูกับการที่องคการมวีสิัยทัศนที่ยอดเยี่ยม  

เพยีงอยางเดยีวแตความสําเร็จขึ้นอยูกับการนําวสิัยทัศนไปปฏบิัตใิหมปีระสทิธภิาพ John 

Richardson. (John Richardson, อางถงึใน ทองใบ สุดชาร,ี 2550 หนา 127) ไดใหขอคดิไว

ดังนี้ 

     1. การสื่อสาร ผูนํามคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองวเิคราะหวธิกีาร

และรูปแบบที่จะใชในการสื่อสารวสิัยทัศนใหบุคลากรภายในองคการและทัง้ภายนอกไดเกดิ

ความเขาใจตรงกัน เกดิการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมที่จะเกดิขึ้น การเลอืกใชวิธกีาร

สื่อสารจะตองเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ อาจจะเปนการสื่อสารแบบตัวตอตัว การเปน 

องคปาฐกในที่ประชุมการเขียนบันทึกชวยจําถงึบุคลากร การจัดทําเปนแผนพับ โปสเตอร 

แถบบันทกึเสยีง วดีทิัศน หรอืการเขยีนบทความ ผูนําที่ยิ่งใหญของโลกใชการสื่อสาร เพื่อ

การแลกเปลี่ยนที่สําคัญๆ ได 

     2. การสรางเครือขาย  ผูนําที่มปีระสทิธภิาพจะตองมี 
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ความสามารถในการสรางเครอืขาย  การสื่อสารกับบุคลากรทัง้ภายในและภายนอก 

องคการใหเกดิการยอมรับวิสัยทัศนใหมขององคการ  

     3. เปนบุคคลที่สะทอนใหเห็นถงึวสิัยทัศน การนําวสิัยทัศนไปสูการ

ปฏบิัตจิะตองเปนบุคคลที่มีบุคลกิภาพแหงการเปนตัวแทนของวสิัยทัศนอยางจริงจัง  ผูนํา

ขององคการที่ตองการใหวสิัยทัศนไดรับการยอมรับอยางเปนธรรมจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

เปน ตัวแทนแหงจติวญิญาณที่แสดงออกดวยเจตนารมณอยางมุงม่ัน  อาศัยความที่จะ

ดําเนนิการและใหการสนับสนุนการดําเนนิการตามวิสัยทัศนนัน้อยางแทจรงิ 

     4. ผูนําจะตองทําหนาที่เปลี่ยนแปลงวสิัยทัศน  การที่สินคาและ

บรกิารจะไปถงึผูบรโิภคไดอยางมปีระสทิธภิาพจะตองอาศัยความสามารถของตัวแทน

จําหนายผลิตภัณฑที่มปีระสทิธภิาพ  ผูนําขององคการจะตองเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง

ตามวสิัยทัศนใหมอยางแข็งขันและใหการสนับสนุนในทุกรูปแบบจงึจะทําใหผูที่เกี่ยวของ 

ทุกคนเกดิความเขาใจตรงกัน และเกดิความเช่ือม่ันไดวาการเปลี่ยนแปลงใหมที่จะเกดิขึ้น 

ผูนําที่มวีสิัยทัศนจะตองมีพื้นฐานดานความฉลาดทางอารมณ  

  ในบทบาทหนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มวีิสัยทัศนตองมทีักษะ 

ในดานความฉลาดทางอารมณหรอื EQ (Emotional Quotient หรอื Emotional Intelligence) 

ในภาษาไทยยังสามารถแปลความหมายไดอกีหลายช่ือ อาทเิชน การบริหารอารมณ  

สตอิารมณ อัจฉรยิะทางอารมณ เชาวอารมณ ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ ปรชีา 

เชิงอารมณ วุฒภิาวะทางอารมณ ปญญาทางอารมณ   ความหมายสรุปไดดังนี้    

  ความฉลาดทางอารมณ  หมายถงึ ความสามารถในการควบคุมอารมณ  

มจีติใจที่ม่ันคง การมองโลกในแงด ีรูจักเห็นอกเห็นใจผูอื่น รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา  

มคีวามมุงม่ันแนวแน มเีหตุผล มสีติ สามารถควบคุมตนเอง มคีวามสามารถในการรับรู 

ถงึความตองการของคนอื่น และรูจักมารยาททางสังคม เปนตน ความฉลาดทางอารมณ

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 3 ประการไดแก  ความด ี ความเกงและความสุข ซึ่งแตละ

ปจจัยก็ใหความหมายที่แตกตางกันดังตอไปนี้ 

  ความดี  หมายถงึ ความสามารถในการควบคุมอารมณและความตองการ

ของตนเอง รูจักเห็นใจผูอื่น และมคีวามรับผิดชอบตอสวนรวม ความสามารถในการ

ควบคุมอารมณและความตองการของตนเองเชน รูอารมณและความตองการของตนเอง,

ควบคุมอารมณและความตองการได และ แสดงออกอยางเหมาะสม ความสามารถในการ

เห็นใจผูอื่น อาท ิใสใจผูอื่น, เขาใจและยอมรับผูอื่น แสดงความเห็นใจอยางเหมาะสมและ 
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ความสามารถในการรับผิดชอบ คอืรูจักการให รูจักการรับ รูจักรับผิด รูจักใหอภัย       

และเห็นแกประโยชนสวนรวม 

  ความเกง  หมายถงึ ความสามารถในการรูจักตนเอง มีแรงจูงใจ สามารถ

ตัดสนิใจ แกปญหาและแสดงออกไดอยางมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนมสีัมพันธภาพที่ดกีับ

ผูอื่น ประกอบไปดวย  ความสามารถในการรูจักและสรางแรงจูงใจใหตนเอง รูศักยภาพ

ของตนเอง สรางขวัญและกําลังใจใหตนเองได มคีวามมุงม่ัน  สามารถตัดสนิใจและ

แกปญหาได  มขีัน้ตอนในการแกปญหาไดอยางเหมาะสม มคีวามยดืหยุน สามารถสราง

สัมพันธภาพกับผูอื่น กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและแสดงความเห็นที่ขัดแยงไดอยาง

สรางสรรค องคประกอบของความฉลาดทางอารมณ  Goleman (Goleman, อางถงึใน 

พรรณราย ทรัพยะประภา, 2548 หนา 45) ไดกลาววา การนําแนวคดิเกี่ยวกับ ความฉลาด

ทางอารมณไปประยุกตในการปฏบิัตงิานภายในองคการตางๆ หรอืนําไปประยุกตใชในการ

บรหิารบุคคลนัน้ มปีระเด็น ที่ควรจะนําไปพจิารณา คอืความฉลาดทางอารมณในการ

ทํางานซึ่งประกอบดวย องคประกอบสําคัญ 2 ดาน คือ ความสามารถสวนตัว (Personal 

Competence) และความสามารถทางดานสังคม (Social Competence) สามารถกลาวโดย

สรุปไดดังตอไปนี้ 

   1. ความสามารถสวนตัว (Personal Competence) เปนความ สามารถ

ทางดานตางๆ ที่กําหนดวา เราสามารถ ขัดเกลาตนเองไดอยางไร ไดแกการตระหนักรูใน

ตนเอง (Self - awareness) การจัดการตนเอง (Self - regulation) และการจูงใจ 

(Motivation) การตระหนักรูในตนเอง (Self - awareness) หมายถงึ การรูวาตนเองมภีาวะ

ภายในอยางไร มคีวาม ชอบไมชอบในเรื่องอะไรบาง มีความสามารถทางดานใดบาง และมี

ญาณหยั่งรู (Intuition) อยางไร สามารถแบงไดเปน 3 ดาน คอื 1) การตระหนักรูในอารมณ

ของตนเอง (Emotional Awareness) คอื ความสามารถในการ สังเกต อารมณ ความรูสกึ

และผลของอารมณความรูสกึนัน้ๆ  2) การประเมนิตนเองอยางถูกตอง (Accurate Self -

assessment) คอื สามารถรูสวนดขีองตนเอง มี (Strength) และ/หรอืมขีอจํากัด (Limit) 

ทางดานใดบาง 3) ความม่ันใจในตนเอง (Self - confidence) คอื ความรูสกึวาตนเอง 

มคีุณคาหรือมคีวาม สามารถทางดานใดและอยางไรบาง  ดานการจัดการตนเอง (Self -

regulation) หมายถงึ ความสามารถ ในการจัดการกับสภาพตางๆ ภายในตน ความรูสกึนกึ

คดิและทรัพยากรตางๆ ที่ตนเองม ีประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ  5 ประการ คือ 1) การ

ควบคุมตนเอง (Self - control) คอื การควบคุมอารมณความรูสกึตางๆ ที่เปนผลเสีย 

(Disruptive)  ไวไมใหแสดงออกมา แตสามารถจัดการกับความรูสกึทางลบเหลานี้ไดอยาง
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เหมาะสมแกกาลเทศะ 2) ความนาเช่ือถอืได (Trustworthiness) คอื การดํารงรักษาไว     

ซึ่งมาตรฐานของความซื่อสัตยและความม่ันคง (Integrity) 3) หริโิอตตัปปะ 

(Conscientiousness) คอื ความรับผิดชอบในการกระทําตางๆ ของตนเอง ไมกลาวหา

กลาวโทษผูอื่นในความผิดพลาดบกพรองของตนเองที่ไดกระทําลงไป 4) ความสามารถ 

ในการปรับตัว (Adaptability) คอื ความยดืหยุนในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

และ 5) นวัตกรรม (Innovation) คอื ความพอใจตอความคดิใหมๆ  วธิกีารใหมๆ  และขอมูล

ใหมๆ  แลวนํามาใชใหเกดิประโยชนในเชิงสรางสรรค  ดานการจูงใจ (Motivation) หมายถงึ 

ความสามารถทางอารมณที่จะนําไปสูหรือสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตางๆ 

ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ คอื 

    1.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Drive) คอื การตอสูเพื่อใหเกดิ

การปรับปรุงเพื่อไปถงึ มาตรฐานของความเปนเลศิในการทํางาน 2) ความผูกพันสัญญา 

(Commitment) คอืการยดึม่ันตอเปาหมายของกลุมหรอืขององคการ ที่ไดมกีารตัง้

มาตรฐานไวแลว 3) ความคิดรเิริ่มสรางสรรค (Initiative) คอื ความพรอมที่จะแสดงออก 

ในโอกาสตางๆ ทางดานการคดิใหมๆ  หรอืการพัฒนาสิ่งใหมๆ  ใหเกดิขึ้นในตนเองและ  

4) การมองโลกในแงด ี(Optimism) คอื ความยดึม่ันในการปฏบิัตสิิง่ตางๆ ใหบรรลุ

เปาหมาย ที่ไดตั้งไวโดยไมยอทอตออุปสรรค  ที่อาจจะเกดิขึ้นในขณะนัน้ 

    1.2 ความสามารถทางดานสังคม (Social Competence) เปน

ความสามารถตางๆ ที่เปนตัวกําหนดวาเราจะจัดการ (Handle) ในความสัมพันธระหวาง 

ตัวเรากับผูอื่นไดอยางไร ประกอบดวยความสามารถ 2 ดาน คอื การตระหนักรูในผูอื่นหรอื

การเขาใจผูอื่น (Empathy) และทักษะทางสังคม (Social Skills) 

     1.2.1 การตระหนักรูในผูอื่นหรอืการเขาใจผูอื่น (Empathy) 

หมายถงึ ความตระหนักรูในความรูสกึความตองการและเรื่องราว (Concern) ของผูอื่น  

ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ 5 ดาน คอื 1) ความเขาใจผูอื่น (Understanding Others) 

คอื ความสามารถในการรับรูความรูสกึตางๆ และความนกึคดิในแงมุมตางๆ (Perspective) 

ของผูอื่น 2) การพัฒนาผูอื่น (Developing Others) คอื ความสามารถในการรับรูวาผูอื่น

ตองการจะพัฒนาอะไร และสนับสนุนใหมกีารพัฒนาความสามารถของผูอื่นไดอยาง

เหมาะสม 3) มจีติใจใหบรกิาร (Service Orientation) คอื ความสามารถในการเขาไปมสีวน

รวมสังเกตและตอบสนองความตองการของลูกคาหรอืประชาชนผูมาใชบรกิาร 4) การรับรู

ความแตกตางของผูอื่น (Leveraging Diversity) คอื ความสามารถในการใชโอกาสจาก

ความแตกตางระหวางบุคคลใหเปนประโยชน และ5) การตระหนักรูทางการเมอืง (Political 
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Awareness) คอื ความสามารถในการอานอารมณ ความรูสกึของกลุมและเขาใจ

วัฒนธรรมขององคการที่ตนเองเปนสมาชิก 

     1.2.2 ทักษะทางสังคม (Social Skills) หมายถึงความสามารถ 

ในการสราง การตอบสนองที่ตองการใหเกดิขึ้นในผูอื่นหรอืในบุคคลที่ทํางานรวมกัน  

ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ คอื 1) ศลิปะในการจูงใจผูอื่น (Influence) คอื ความ 

สามารถในการใชศลิปะตางๆ เพื่อการจูงใจคน เชน การใหคําชมเชย รางวัลทางสังคมหรอื

รางวัลอื่นๆ 2) การสื่อความหมาย (Communication) คอื ความสามารถในการพูดและการ

ฟงอยางเปดเผยจรงิใจ และสงขาวสารที่นาเช่ือถอืไดออกไป 3) การจัดการกับความขัดแยง 

(Conflict Management) คอื ความสามารถในการประนีประนอมและการแกไขขอขัดแยง

ตางๆ อยางสรางสรรคในความสัมพันธระหวางบุคคลที่ทํางานรวมกัน 4) ความเปนผูนํา 

(Leadership) คอื ความสามารถในการสรางกําลงัใจและแนะนําบุคคลหรอืกลุมได  

5) ตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) คอื ความสามารถในการสรางหรอื

จัดการ เปลีย่นแปลงตางๆ ใหเกดิขึ้นอยางสรางสรรค 6) สรางความผูกพัน (Building 

Bonds) คอื ความสามารถในการดูแลผูอื่นอยางลูกหลาน มคีวามเมตตากรุณา  

และปรารถนาดอียางจรงิใจ 7) ความรวมมอื (Collaboration and Cooperation) คอื 

ความสามารถในการทํางานรวมกับ ผูอื่นตามเปาหมายที่ไดตัง้ไวและ 8) ความสามารถ 

ในทมี (Team Capabilities) คอื ความสามารถในการสรางพลังของกลุม เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายตางๆ ในการทํางานความฉลาดทางอารมณ เปนคุณสมบัตทิี่ละเอียดออน 

สลับซับซอน ลกึซึ้ง และพัฒนาสะสมมาตัง้แตวัยเด็กซึ่งเปนผลมาจากการอบรมเลี้ยงดู 

ของครอบครัว ชุมชน สังคม และวัฒนธรรมที่แตกตาง แตก็เปนสิ่งที่สามารถฝกได โดยให

ความสําคัญตอพัฒนาการทางอารมณตั้งแตวัยเด็กดวย การจัดสภาพแวดลอมที่สงเสรมิ

การพัฒนาดังกลาวและการมตัีวแบบที่ดี ซึ่งเด็กๆ สามารถเลยีนแบบได สวนในวัยผูใหญ

นัน้สามารถพัฒนาความฉลาดทางอารมณไดดวยการลบ เลกิ หรอืเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม

ดัง้เดมิที่ไมพงึประสงคเสยีกอน แลวจึงเรยีนรูพฤตกิรรมที่พงึประสงคใหมเขามาแทน 

 

 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนตองมคีวามฉลาดทางอารมณในการทํางาน 

  จากการศกึษางานวจัิยทางดานพฤตกิรรมศาสตรหลายๆ เรื่องและอยาง

กวางขวางนัน้ ทําให Goleman (อางถงึใน พรรณราย ทรัพยะประภา, 2548 หนา 45)  

ใหขอสรุปถงึบทบาทสําคัญของอารมณที่มตีอชีวติจิตใจของเรา และ กลาววาคนเรามจีิตใจ 

2 ชนดิ คอื จิตใจที่ใชเพื่อการคดิ (Think) และจิตใจที่ใชเพื่อการรูสกึ (Feel) จิตใจสวนที่เปน
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อารมณความรูสกึ (Emotional Mind) นี้มอีทิธพิลครอบงําเหนือความคดิของเราในชวงเวลา

ที่เราตกอยูในหวงแหงกเิลสและเวลาที่อารมณไมด ี Goleman และนักจติวทิยาอื่นๆ ยอมรับ

วาความสําเร็จในชีวติของคนเรานัน้ ความฉลาดหรือเชาวนปญญามสีวนกําหนดเพยีง 20% 

ขององคประกอบอื่นๆ เทานั้น อกี 80% มาจากปจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงความฉลาดทาง

อารมณดวย ถาพจิารณาความสําเร็จอยางละเอยีดแลว หลายคนอาจจะโตแยงวา 

ความสําเร็จดังกลาวอยูภายใตอํานาจเงนิและตําแหนง แตยังมหีลักฐานใหเห็นชัดเจน จาก

การพจิารณาคนที่มพีรอมทั้งเงิน อํานาจ และตําแหนงอยางเพยีบพรอมบรบิูรณแลว ยัง

พบวาบุคคลผูมสีตปิญญาเฉลยีวฉลาด แตไมมเีพื่อนและมชีีวิตอยูอยางไมมอีะไรเปลี่ยน 

แปลงเลยนัน้ มักจะลงเอยดวยความเปลาเปลี่ยวเดยีวดายไรสุข และคนที่มคีวามเช่ียวชาญ

ในการทํางานสูงแตไมสามารถเขากับเพื่อนรวมงานได จะไมสามารถสรางสัมพันธภาพที่มี

ความหมายได ดังนัน้ การที่จะประสบความสําเร็จในชีวิตได จะตองประกอบดวยเชาวน

ปญญา (IQ) และความฉลาดทางอารมณ (EQ) ในสัดสวนทีพ่อๆ กัน 

   ขอดขีองการผสมผสาน IQ กับ EQ ของบุคคลก็คอื จะทําใหเขามี

ความสามารถดังนี้ 1) ทํางานรวมกับผูอื่นไดด ี2) เปนสมาชิกที่ดขีองทมีงาน 3) มคีวาม

เช่ือม่ันในตนเอง และมพีลังจูงใจที่จะประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตัง้ไว 4) จัดการ

กับความขัดแยงไดอยางมปีระสทิธภิาพ 5) ใหบรกิารตางๆ ไดดกีวา 6) สื่อสารกับผูอื่นได

อยางมปีระสทิธภิาพมากกวา 7) บริหารจัดการผูอื่นดวยหัวใจ (EQ) และดวยหัวสมอง (IQ) 

และ 8) สรางสรรคองคการใหมคีวามซื่อสตัย คานยิมและมาตรฐานทางพฤตกิรรมสูง 

   IQ เปนปจจัยทางพันธุกรรมที่มนุษยไดตดิตัวมาแตกําเนิดและไมสามารถ

เปลี่ยนแปลงได เราสามารถพัฒนา EQ ใหดขีึ้นไดดวยการฝกฝนอบรม เรยีนรู และดวย

ความตัง้ใจที่จะพัฒนา ซึ่งพื้นฐานของการพัฒนาหรอืการเพิ่ม พูนความฉลาดทางอารมณ

ของเราเองนัน้ อยูที่ตัวของเราเองในสวนของการรูจักตนเอง หรือที่เรยีกวา การตระหนักรู

ในตนเอง (Self - awareness) การตระหนักรูในตนเอง เปนองคประกอบสําคัญในการทํา

ความเขาใจและความกระจางแจงตอการกระทําของเรา เอง การตระหนักรูในตนเองเปน

จุดเริ่มตนของการพัฒนาตนเอง ซึ่งจุดนี้เองที่การสรางความฉลาดทางอารมณไดเริ่มตน

พัฒนาขึ้นมา เสนทางของการตระหนักรูในตนเอง คอื ความรับผิดชอบและความกลาหาญ 

ซึ่งมคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการเปลี่ยนแปลงตนเอง และเมื่อตองเผชิญกับดานตางๆ       

ที่ไมนาพงึพอใจของตนเอง 

   EQ นัน้นับวาเปนสะพานที่เช่ือมระหวางสิ่งที่เรารู (What we know)  

กับสิ่งที่เรากระทํา (What we do) ถาเราม ีEQ สูงเทาไร เราก็ยอมจะมทีักษะดขีึ้น ในการ 
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กระทําตางๆ ของเรารูวาเปนการกระทําที่ถูกตอง ตัวอยางเชนคนสวนมากจะเห็นดวยวา  

เปนการไมมปีระสทิธภิาพ ถาจะควบคุมอารมณของตนเองไมได และตะโกนใสผูอื่นเราจะ

ไมไดอะไรที่เปนประโยชนเลย นอกจากความอับอายขายหนา ความรูสกึสะเทอืนใจหรือเจ็บ

ชํ้าน้ําใจและความรูสกึผิด นักการศกึษาและผูที่มคีวามเฉลยีวฉลาดบางคนก็ยังตกเปนทาส

แหงความโกรธได งายเชนเดยีวกัน ซึ่งถอืเปนการกระทําที่ไมเหมาะสม แตจิตใจสวนที่เปน

อารมณความรูสกึของเขาแตกตางออกไป กลาวคือ อารมณความรูสกึมักจะมอีํานาจเหนอื

เหตุผลเสมอ นอกจากนี้ ตัณหาราคะหรอืความทะเยอทะยานและความโกรธ บางทกี็

สามารถดงึเหตุผลออกมาไดเชนเดยีวกัน (เวลาโกรธแลวไดแสดงออกมาวาโกรธ) 

ความสําเร็จในสัมพันธภาพที่เกดิจากความฉลาดทางอารมณ เปนทักษะที่สําคัญมากที่สุด 

ถาปราศจากอารมณความรูสกึ เราก็จะดูเหมอืนเปนแคเครื่องคอมพวิเตอรน่ันเอง นั่นคอื 

“คดิไดแตไรอารมณ” การสรางความสนับสนุนในโครงงานสําคัญ โดยผสมผสานกับ

อารมณความรูสกึของผูอื่น เปนทักษะสําคัญในสถานที่ทํางาน ทําใหองคการมคีวาม

ตองการพนักงานที่มคีุณสมบัต ิ 3 ประการ คือ 1) มคีวามสามารถทางสตปิญญาที่จะ

ปฏบิัตงิานตามความรับผิดชอบในระดับตางๆ ไดอยางมคีุณภาพ ถูกตองเหมาะสมและมี

ขอผิดพลาดนอยที่สุดหรอืไมมเีลย 2) มทีักษะหรอืความชํานาญที่จะทํางานรวมกับผูอื่น

เพื่อใหประสบความสําเร็จตาม เปาหมายขององคการ ที่ไดตัง้ไวอยางมปีระสทิธภิาพ      

3) มวีุฒภิาวะทางอารมณ (Emotional Maturity) เพยีงพอที่จะรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง 

ความทาทาย ความไมแนนอน และความขัดแยงตางๆ ที่เกดิขึ้นในชีวติประจําวนั 

 อยางไรก็ตาม ผูนําสวนใหญจะคดิวาความรูความสามารถ เกดิขึ้นไดดวยการ

ฝกฝนอบรมทางดานเทคนคิ วธิกีารทํางาน และจากประสบการณของการเรยีนรูในการ

ทํางาน ความจรงิเปนเพยีงครึ่งเดยีวเทานัน้ สวนความจรงิอกีครึ่งหนึ่งที่ขาดหายไปก็คือ 

สวนทีเ่ปนความฉลาดทางอารมณ ซึ่งจะชวยใหเกดิประโยชนอยางยิ่ง การเช่ือมโยงระหวาง 

EQ และ IQ เพื่อเพิ่มพูนผลประโยชน และสัมฤทธผิลขั้นต่ําสุดในการทํางานนัน้สามารถ

กระทําใหเกดิขึ้นไดดวยการเช่ือมโยงระหวางสิ่งที่เรารูและสิ่งที่เราทํา ดวยการผสมผสาน

ระหวางจติใจ (Mind) กับหัวใจ (Heart) ทําหนาที่ไดดทีี่สุด ผลงานมคีุณภาพ ทมีงานที่

เขมแข็งผูรวมงานที่มคีวามสุข ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และองคการมปีระสทิธภิาพ 

 

ภาวะผูนําเชิงวสิัยทัศนตองเปนคนที่เห็นคุณคาในตนเอง     

 คําวา “คุณคาในตนเอง” มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Self - esteem” หมายถงึ 

ความรูสกึของแตละบุคคลที่มตีอตนเองวามคีวามสําคัญ มคีวามสามารถ มคีวามสําเร็จ  
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มคีวามนับถอืตนเอง เช่ือม่ันในตนเอง เคารพตนเอง และภาคภูมใิจในตนเอง  

(พัชรา ทพิยทัศน. 2008, online) 

 ความสําคัญของการเห็นคุณคาในตนเองการเห็นคุณคาในตนเองมคีวามสําคัญ

อยางยิ่งตอมนุษย เนื่องจากเปนความตองการขัน้พื้นฐานของจติใจ ทําใหมนุษยสามารถ

ดํารงชีวติอยูอยางมคีุณคาและสามารถบงช้ีคุณภาพชีวิตของ บุคคลไดวาเปนอยางไร  

การเห็นคุณคาในตนเองเปนสิ่งสําคัญที่กอใหเกดิพฤตกิรรมที่มปีระสทิธภิาพ บุคคลจะ

แสดงระดับของการเห็นคุณคาในตนเองที่แตกตางกันออกมาโดยรูตัว หรอืไมรูตัว  

ดวยลักษณะทาทาง น้ําเสยีง คําพูดและการกระทํา บุคคลที่มกีารเห็นคุณคาในตนเอง 

ในระดับสูงพอ จะสามารถสรางสรรคความคดิหรอืการกระทําที่จะเผชิญความเครียดตางๆ 

ไดอยางมีประสทิธภิาพนอกจากนี้การเห็นคุณคาในตนเองยังเปนปจจัยสําคัญ ในการ

ปรับตัวทางอารมณ ทางสังคม และการเรยีนรู ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการรับรูชีวติที่มผีลตอ

ความคดิ ความปรารถนา คานยิม อารมณ และการตัง้เปาหมายในชีวติของแตละบุคคล 

อันมผีลตอการแสดงพฤตกิรรมของเขา จนกระทั่งกลายเปนลักษณะของบุคลกิภาพตามมา 

และการประสบความสําเร็จหรอืความลมเหลวทัง้ในชีวิตสวนตัว การศกึษาเลาเรยีน  

หรอืการทํางานในชีวติสวนหนึ่งก็ขึ้นอยูกับการเห็นคุณคาในตนเองดวยเชนกัน ผูที่มกีารเห็น

คุณคาในตนเองสูงจึงมคีวามเช่ือม่ันในตนเอง และมคีวามคาดหวังอยางเปนจริงและเปนไป

ไดในความสําเร็จที่จะไดรับ ดังนั้นการเห็นคุณคาในตนเองจงึเปนสิ่งสําคัญที่จะพัฒนา

บุคคลไปสูการเปนบุคคลทีส่มบูรณไดในที่สุด 

 การเห็นคุณคาในตนเองเปนสิ่งที่เรยีนรูได สามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาให

เกดิได บุคคลจะพัฒนาการเห็นคุณคาในตนเองไดจากการเรยีนรู โดยผานกระบวนการ

ตดิตอสื่อสารระหวางบุคคลสําหรับแนวทางในการพัฒนาการเห็นคุณคาในตนเอง  

มดีังตอไปนี้ 

  1. สรางความม่ันใจใหตนเอง โดยการนกึถงึความสําเร็จของชีวิตในวัน 

ขางหนาที่จะเกดิขึ้น จากความสามารถของตนเอง 

  2. ใชคําพูดชมเชยตนเอง หรอืใหสิ่งของที่มคีวามหมายและมคีวามสําคัญ 

ตอตนเองเปนครัง้คราวบางเมื่อไดทําสิ่งที่นาภาคภูมใิจ ระลกึถงึงานที่ตนสามารถทําสําเร็จ

ไปไดดวยด ีซึ่งจะชวยกระตุนใหเกดิความรูสกึทีด่ตีอตนเอง 

  3. บันทกึความสําเร็จที่ไดรับ หรอืสิ่งที่ตนทําไดดตีดิตอกันเปนเวลาหลาย

สัปดาหหรอืหลายเดอืน 

  4. ใชภาษาเชิงบวก ซึ่งเปนกระบวนการที่บุคคลใหการเสรมิแรงภาพลักษณ 
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ของความเปนตนเอง (Self - image) โดยช้ีใหเห็นลักษณะทางบวกของตนเอง เชน ลักษณะ

บุคลกิภาพที่เดนหรอืบุคลกิภาพที่นาภาคภูมใิจ 

  5. ยอมรับคํายกยองชมเชย เมื่อมบีคุคลกลาวยกยองชมเชยก็แสดงการ

ยอมรับโดยปราศจากทาทหีรอืคําตอบที่แสดงการถอมตน ควรใชประโยคกลาวแสดงความ

ขอบคุณแทน วธินีี้จะเปนการสงเสรมิพฤตกิรรมที่เหมาะสมซึ่งจะชวยทําใหบุคคลประทับใจ

และมองตนเองทางบวก 

  6. ฝกพฤตกิรรมกลาแสดงออกอยางเหมาะสม (Assertive Training) ซึ่งเปน

วธิทีี่จะทําใหบุคคลมพีฤตกิรรมในทางบวกในการมปีฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น 

  7. ปกปองการเห็นคุณคาในตนเองที่มอียู โดยการลดความสนใจตอสิ่งที่จะ

ทําใหการเห็นคุณคาในตนเองตํ่าลง เชน ไมวติกจริตใหมากเกนิไปตอคําวพิากษวจิารณ 

ของ บุคคลอื่น แตใหตระหนักตอการวิจารณหรอืการตัดสนิของบุคคลอื่นมากขึ้นวาเปน

เพราะ เหตุใด มคีวามเปนจรงิมากนอยเพยีงใด ถาไมเปนจรงิก็ไมตองเดอืดรอน แตถาเปน

จรงิกพ็จิารณาหาทางแกไขตอไป ซึ่งการกระทําเชนนี้จะชวยใหบุคคลสามารถรักษา 

ดุลยภาพแหงตนไวได 

  8. รับขอเสนอแนะและขอคิดเห็นโดยตรงจากบุคคลอื่น (Feedback) หรอื

ตนเองแนะนําตนเอง (Self feedback) เปนวธิกีารใหขอมูลซึ่งมผีลใหบุคคลเกดิกําลังใจและ

สรางความภาคภูมใิจได 

  9. สงเสรมิใหเกดิความเพยีรพยายามในการสรางความสําเร็จแกตนเองมาก

ขึ้นลดความคาดหวังที่ไมเปนจรงิของตนเองลง โดยยังสามารถคงไวในสิ่งที่ตนเองภาคภูมใิจ 

  10. ตั้งเปาหมายในวันขางหนาและใหรางวัลตนเองเมื่อมคีวามสามารถ 

ในการดําเนนิไปสูจุดหมายนัน้ การตั้งเปาหมายจะชวยใหบุคคลมคีวามพยายามที่จะไปสู

ความสําเร็จมากขึ้น สวนการชมเชยตนเอง การใหรางวัลตนเองหรอืการบันทกึความสําเร็จ

ของตนเอง เปนการใหขอมูลปอนกลับในทางบวกตอตนเอง ซึ่งจะทําใหมกีารเห็นคุณคา 

ในตนเองเพิ่มขึ้น 

  11. ลดและหลกีเลี่ยงสิ่งที่จะทําลายการเห็นคุณคาในตนเอง เชน ลดความ

คาดหวังตอตนเอง หยุดการประเมนิและตัดสนิคุณคาของตนเอง ไมใสใจตอคํา

วพิากษวจิารณจากบุคคลอื่นที่จะทําใหรูสกึทอแทใจโดยระลกึเสมอวา “ไมมใีครเตะสุนัขที่ 

ตายแลว” ซึ่งมคีวามหมายวาเขาจะไมวพิากษวจิารณเราเลยถาเราไมมคีวามสําคัญอะไร 

  12. มขีัน้ตอนดําเนนิการแกไขปญหาอยางเปนระบบ กระบวนการในการ

แกปญหา ประกอบไปดวยขัน้ตอนตางๆ  คอื 1) รูวามปีญหาเกดิขึ้น 2) วเิคราะหวาปญหา
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นัน้มสีาเหตุมาจากอะไรบาง สาเหตุนัน้เกดิจากตนเองจากผูอื่น หรอืจากสถานการณ

ภายนอก สาเหตุนัน้ๆ ตนเองควบคุมไดหรอืไม แลวจงึพิจารณาวาปญหาคอือะไร  

3) กําหนดจุดมุงหมายในการแกไขปญหา 4) คิดและหาแนวทางการแกไขปญหาหลายๆ 

ทาง 5) นําแตละแนวทางมาพจิารณาผลที่ตามมาวามผีลด ี– ผลเสยีอยางไรบาง วิธใีดมี

ผลด ี– ผลเสยีมากนอยอยางไร 6) เลอืกทางแกไขที่ดทีี่สุด เหมาะสมที่สุดมาใชในการ

แกปญหา 7) กําหนดแผนการแกไขปญหาเปนขั้นตอนเพื่อดําเนนิการแกไขปญหาใหสําเร็จ

และ 8) ประเมนิผลการแกปญหาเพื่อนํามาเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขตอไป 

 

  การเปนผูนําที่มีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตอง

มหีลักธรรมของผูนํา 

  พัชรา ทพิยทัศน  (2008, online) ไดใหความสําคัญวาการเปนผูนําทีส่มดุล 

เปนผูนําที่ผูอื่นยอมรับจะตองเปนไปดวยบทบาทของการเปนผูนําในตนเอง ที่แสดงความดี

งามและความสามารถทัง้หมดออกมาใหผูอื่นไดเห็น จนเกดิการยอมรับและศรัทธาดวย

พลังอํานาจภายในจติใจหรือจติสํานกึของผูรวมงาน โดยมทีัง้ความดงีามและความ 

สามารถเปนสิ่งจูงใจใหเกดิการเหนี่ยวรัง้ผูรวมงานใหเปนหนึ่งเดยีวเรยีกเสาหลักหรอื

เสาเอกนี้วา  “หลักธรรมของคนที่เปนผูนํา”  ซึ่งประกอบดวยหลักธรรม 7 ประการ ไดแก 

   1. การใหความรัก   ผูบริหารที่ดจีะตองไมมอีคตติอบุคคลอื่นๆ มองเห็น

คุณคาของบุคคลอื่นๆ โดยเฉพาะผูรวมงาน ลวนมคีุณคา ที่ไมไดมคีวามแตกตางหรือ 

ตอยต่ํากวาตนเองหรอืบุคคลอื่น นอกจากนัน้จะตองปรับเปลี่ยนเจตคตทิี่มตีอผูตาม

กลาวคอื การเปน “ผูนําหรือผูบรหิาร” ไมไดหมายความวา ตองแสดงบทบาทการเปน 

“นาย” โดยเห็นผูตามหรอืเพื่อนรวมงานเปน “บาว” ที่ตองการอะไรจากผูตาม และจะ 

บงการผูตามเพือ่เอาใหไดตามทีใ่จตองการ  ดังนั้นการเปนผูนํา หมายถงึ การวางตนเปน

แบบอยางแกผูตามหรอืผูรวมงาน  เพื่อใหผูตามเกดิความรักและความศรัทธาและยอมรับ 

รวมแรงรวมใจกับผูบรหิารในการปฏบิัตงิาน จนประสบความสําเร็จ    

   2. ความซื่อตรง ความซื่อตรง เปนหลักธรรม ที่สามารถค้ําจุนบทบาท

ผูนําใหมีความม่ันคงถาวรเปนคุณสมบัตทิี่ดงีามของมนุษยทุกคน ไมเวนวาจะเปนผูนําหรอืผู

ตาม ที่จะตองแสดงออกซึ่งกันและกันไดตลอดเวลาทัง้ตอหนาหรอืลับหลัง เพราะการ

แสดงออกซึ่งความซื่อตรงตอกันนัน้ สามารถเปนเครื่องช้ีวัดทัศนคตแิละความคดิ  

ความรูสกึระหวางบุคคลไดเปนอยางด ี   

   3. ความซื่อสัตย เปนหลักธรรม ของผูนําหรือผูบรหิาร  ไดแก ความมี 
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สัจจะ ความจรงิใจ  ความนาเช่ือถอื ความซื่อสัตย หมายถงึ กลุมพฤตกิรรมหลัก 3 กลุม

พฤตกิรรม  ไดแก 1) ความมสีัจจะ  ผูบรหิารสามารถแสดงออกได  2  ชองทาง คือการพูด

และการกระทํา ถอืเปนพฤตกิรรมภายนอก (Extrovert Behavior) ซึ่งเปนผลมาจาก  

พฤตกิรรม (Covert Behavior)  2) ความจรงิใจ  3) ความนาเช่ือถอื  การที่ผูนําเปนคนที่

นาเช่ือถอื ทําใหเปนบุคคลที่นาไววางใจของผูรวมงาน  ความนาไววางใจ เกดิจากบทบาท

ตางๆ ที่ผูนําแสดงออกอยางม่ันคง  ไมเปลี่ยนแปลง เปนที่เช่ือถอื ไววางใจของผูรวมงาน   

   4. ความเปนธรรม ความเปนธรรม หรือความยุติธรรม  หมายถงึ ความ

พอด ีที่นาพงึพอใจของทุกคน  ความเปนธรรมยอมาจากความเปนธรรมชาต ิในที่นี้

หมายถงึ ธรรมชาตขิองบุคคลโดยทั่วไป กลาวคอือารมณหรอืความรูสกึ ทีบุ่คคลโดยทั่วไป

รับรูไดเร็ว คอืความพึงพอใจหรอืความพอดขีองตนเอง เมื่อมคีวามความพงึพอใจ  มักจะมี

ความเปนธรรม แตสวนความยุติธรรม เปนการยุตปิญหาที่เกดิขึ้นไดช่ัวคราวเทานัน้   

มขีอเสยีคอืเปนการทําลายความเปนธรรมชาตขิองบุคคลโดยทั่วไป  อาจรวมถงึการทําลาย

ความสามัคคใีนหมูคณะ     

   5. ความกลาหาญ ความกลาหาญ ผูนําที่มคีวามกลาหาญ ประกอบดวย

ลักษณะ 2 ประการ  คือ 1) ความกลาเผชิญหนาหมายถงึ การกลาเผชิญกับอุปสรรค 

ความทุกขความยุงยากของปญหาที่เกดิขึ้นในองคการและสถานการณคับขันตางๆ ไดเสมอ 

ไมวติกกังวลและตื่นกลัวตอสิ่งที่กําลังเผชิญ สามารถนําองคการบรรลุถงึจุดหมาย

ปลายทาง คอื การพนอปุสรรคหรอืปญหานัน้ๆ ไปไดหรอืถงึแมวาองคการประสบกับความ 

ผิดพลาด ก็สามารถยอมรับความจริงไดการจะปฏบิัตแิบบนี้ตองมโีครงสรางทางพฤตกิรรม

ภายในหรอืจิตใจที่แข็งแกรงคอืตองมคีวามเช่ือม่ันในตนเองสูง  2) ความกลาแสดงออก          

   6. ความมจีติใจม่ันคง จติใจที่ม่ันคงหมายถงึผูนําความเด็ดเดี่ยว ความ

เด็ดขาดและความม่ันใจในตนเอง ในอันที่จะแสดงออกถงึความหนักแนน  ไมลังเลใจ  

กอนตัดสนิใจแสดงออกขณะแสดงออกและหลังเสร็จสิ้นการแสดงออก สามารถยอมรับ

ความจริงและรับผิดชอบในสิ่งที่คดิหรอืกระทําได     

   7. ความรับผิดชอบ  ความรับผิดชอบคอืความสามารถที่แสดงออกมาให

บุคคลอื่นเห็นจนยอมรับและศรัทธาในตัวตนของเราไดอยาง เปนรูปธรรมความรับผิดชอบ

ของคนที่จะเปนผูนําบุคคลอื่นๆ ม ี3 บทบาทคอื 1) รับผิดชอบตอหนาที่  2) รับผิดชอบใน

การคดิและการตัดสินใจกระทําสิ่งใดๆ ใหถูกตองที่สุดและ 3) รับผิดชอบในผลของการ

กระทํา 

   จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของสรุปไดวาพฤตกิรรมที่ผูบรหิารกระทํา 
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ตัวเปนแบบอยางที่แสดงออกมาถงึความมุงม่ันตัง้ใจอยางมอีุดมการณ  มคีวาม 

ยุตธิรรมเปนกลาง  แสดงวิสัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชา ยอมรับ เช่ือม่ัน ศรัทธา ภาคภูมใิจ

และไววางใจในความสามารถของผูบรหิาร ยนิดทีี่จะทุมเทการปฏบิัตงิานตามภารกิจ  

โดยผูบรหิารจะมกีารประพฤติตนเพื่อใหเกดิประโยชนแกผูอื่น เสยีสละเพื่อผลประโยชน

ขององคกร 

 

  การมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการจะตองมทัีกษะในการกระตุนทาง

ปญญา  

  การกระตุนทางปญญาคือพฤตกิรรมที่ผูบรหิารใชความรูความสามารถ 

ในการสงเสรมิ ช้ีแนะใหผูใตบังคับบัญชา เกดิความตระหนักในการแสวงหาความรู

ตลอดจนมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อหาวธิกีารสรางสรรคพัฒนาใหเกดิความรูใหม 

สามารถคดิและแกปญหาไดอยางเปนระบบ มคีวามคิดรเิริ่ม สนับสนุนใหกําลังใจใหเกดิ

แรงจูงใจ มกีารกระตุนใหผูตามแสดงความคดิและหาเหตุผล  ทําใหผูตามรูสกึวาปญหา 

ที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะรวมมอืรวมใจแกปญหารวมกันจนสามารถ

เอาชนะอุปสรรคทุกอยางได 

 

 แนวทางการใชกระบวนการกระตุนทางปญญา การกระตุนทางปญญา

เพื่อใหองคกรเกดิการพัฒนา บรรลุตามเปาหมาย กระบวนการกระตุนทางปญญามดีังนี้ 

  1. มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค ความหมายของความคดิรเิริ่มสรางสรรค  

อาจแยกออกไดเปนสองคํา คอื ความคดิรเิริ่มกับความคดิสรางสรรค สําหรับความ  

คดิรเิริ่ม คอื ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหมๆ  เปนความคดิเริ่มแรกที่ไมซ้ําแบบใคร  

สวนความคดิสรางสรรค คือ ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหมๆ  ขึ้นโดยอาศัยประสบการณ 

ที่มอียูเดมิและพัฒนาขึ้นเปนความคดิใหมที่ตอเนื่องและมคีุณคาGuilford  

(อางถงึใน เกรยีงศักดิ ์เจริญวงศศักดิ์, 2545  : 25) อธบิายวา ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

เปนลักษณะความคดิอเนกนัย (Divergent Thinking) คอื ความคดิหลายทศิทาง หลายแง

หลายมุม คดิไดกวางไกล ประกอบดวย  1) ความคดิดัง้เดมิ (Originality) เปนความคิด 

ที่แปลกใหมไมซ้ําแบบใคร 2) ความคดิฉบัไว (Fluency) เปนความคลองในความคดิเรื่อง

เดยีวกันที่พร่ังพรูออกมาโดยไมซ้ําแบบกันเลยในเวลาที่กําหนดให หรอืในเวลาทันทีทันใด 

3) ความคดิยดืหยุน (Flexibility) เปนความคดิที่สามารถพลกิแพลงออกมาในหลายลักษณะ 

ไมคดิแบบนี้ก็ยดืหยุนไปคดิอกีแบบหนึ่งก็ไดและ 4) ความคดิละเอยีดออน (Elaboration)  
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เปนความคดิที่จะแตกตางหรอืหาทางควบคุมปองกันสิ่งที่เปนปญหาหรอือุปสรรคที่จะ 

เกดิขึ้นในอนาคต 

  2. ลักษณะตางๆ ของความคดิรเิริ่มสรางสรรค  แบงลักษณะไดดังนี้ 

   2.1 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะกระบวนการ  (Creative 

Process) ตามลักษณะนี้ความคดิรเิริ่มสรางสรรคเปนความสามารถในการแกปญหาอยาง

เปนขัน้ตอนและเปนระบบซึ่งเปนกระบวนการทํางานของสมองอยางเปนขัน้ตอนตัง้แต

เริ่มตนจนสามารถแกปญหาไดสําเร็จขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการทํางานของสมอง 

มนัีกวชิาการศกึษาไดเสนอไวหลายแบบ  Wallas. (อางถึงใน สํานักงานเลขาธกิารสภา

การศกึษา, 2550 : 18) แบงขัน้ตอนของกระบวนการเกิดความคดิรเิริ่มสรางสรรคออกเปน 

4 ขัน้ตอน คอื 1) ขัน้เตรยีม (Preparation) เปนขัน้เตรยีมขอมูลตางๆ เชน ขอมูลเกี่ยวกับการ

กระทําหรอืแนวทางที่ถูกตองหรอืขอมูลระบุปญหา หรอืขอมูลที่เปนขอเท็จจริง  2) ขัน้ฟก

ตัว (Incubation) เปนขัน้อยูในความวุนวายของขอมูลตางๆ ทัง้ใหมและเกาสะเปะสะปะ  

ขาดความเปนระเบยีบเรยีบรอย ไมสามารถจัดรูปแบบ หรอืเขมงวดความคดิเปนกลุม 

กอนได จึงปลอยความคดิไวเงียบๆ 3) ขัน้ความคดิกระจางชัด (Illumination) เปนขัน้ 

ที่ความคดิสับสนไดผานการเรยีบเรยีงและเช่ือมโยงความสัมพันธตางๆ เขาดวยกัน  

ใหมคีวามกระจางชัดและมองเห็นภาพพจน มโนทัศนของความคดิและ 4) ขัน้พสิูจน 

(Verification) เปนขัน้ตอนที่ไดรับความคดิจากขัน้ตอนทั้งสามขั้นขางตนเพื่อพสิูจนวาเปน

ความคดิที่เปนจรงิและถูกตองและ Torance and Mayer. (อางถงึใน ศกึษานเิทศก  

กรมสามัญศกึษา 2545 : 19) ไดแบงกระบวนการเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคออกเปน  

5 ขัน้ตอน ดังนี้คอื  1) การพบความจรงิ (Fact Finding) เปนขัน้ที่เริ่มตัง้แตเกดิความกังวล 

มคีวามสับสนวุนวายเกดิขึ้นในใจ 2) การคนพบปญหา (Problem Finding) เปนขัน้ที่ได 

พจิารณารอบคอบแลวจงึเขาใจและสรุปวาความกังวลใจ ความสับสนวุนวายนั้นก็คอืการ

เกดิปญหาขึ้นนั่นเอง 3) การตัง้สมมตฐิาน (Idea Finding) เปนขัน้ที่พยายามคดิและ

ตัง้สมมตฐิานขึ้น รวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อนําไปใชในการทดสอบสมมตฐิานในขัน้ตอไป  

4) การคนพบคําตอบ (Solution Finding) เปนขัน้ตอนการพบคําตอบที่ไดจากการทดสอบ

สมมตฐิานในขัน้ตอนที่ 3 และ 5) การยอมรับผลจากการคนพบ (Acceptance Finding)  

เปนการยอมรับคําตอบที่ไดจากการพสิูจนเรยีบรอยแลววา จะแกปญหาสําเร็จไดอยางไร 

และตอจากจุดนี้จะนําไปสูหนทางที่ทําใหเกดิแนวคดิหรือสิ่งใหมตอไป 

   2.2 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะบุคคล (Creative Person) 

ตามลักษณะนี้เปนการมองดูบุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรความลีักษณะเปนอยางไร  
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หรอืประกอบดวย ลักษณะอยางใดบางมผูีเสนอไวหลายลักษณะ เชน Roger (อางถงึใน  

สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551 : 19) กลาวไววา บคุคลที่มคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรคจะมลีักษณะดังนี้คอื 1) เปนผูที่เผชิญกับปญหาตางๆ รับประสบการณโดย 

ไมหลกีเลี่ยงหรอืหลบถอย 2) เปนผูที่ทํางานเพื่อความสุขของตนเอง มใิชเพื่อหวังการ

ประเมนิ หรอืการยกยองจากบุคคลอื่นและ 3)มคีวามสามารถในการคดิและ ประดิษฐ 

สิ่งตางๆ ผูที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค จะตองเปนผูที่มีลักษณะตอไปนี้ คอื 1) มคีวามรูสกึ

ไวตอปญหา 2) มองเห็นการณไกล 3) มคีวามเปนตัวของตัวเอง 4) มคีวามสามารถในการ

คดิหลายแงหลายมุมและ 5) มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอยางคลองแคลว    

ลักษณะของบุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคตองมลีักษณะสําคัญดังนี้ 1) เปนคนที่สนใจ

ปญหา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง กลาเผชิญปญหา กระตอืรอืรน ที่จะแกปญหาและ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ อยูเสมอ  2) เปนคนที่มีความสนใจรอบรู ทันตอเหตุการณ 

รอบดาน ศกึษาเพิ่มเตมิอยูเสมอ ยอมรับฟงความคดิเห็น  และนําขอมูลมาประกอบการ

พจิารณาปรับปรุงงาน  3) แกไขปญหาได เปนการชวยใหคลองตัวประสบผลสําเร็จ   

4) เปนคนที่มสีุขภาพสมบูรณรางกายแข็งแรงสุขภาพจิตด ีมกีารพักผอนเพยีงพอ เปนคน

ชางซักถามจดจําเรื่องราวไดแมน และสามารถนําขอมูลที่จดจําไดมาใชใหเกดิประโยชน 

และ 5) เปนคนที่ยอมรับและเช่ือในบรรยากาศและสภาพแวดลอมวามผีลกระทบตอ

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคจึงจัดบรรยากาศ และสถานที่ใหเหมาะสมกับการพัฒนาความคดิ

รเิริ่มสรางสรรคและขจัดสิ่งรบกวนหรอือุปสรรคออกไป 

   2.3 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะผลติผล (Creative Product)  

ตามลักษณะนี้เปนการมองดูสิ่งที่เปนผลติผลจากความคดิรเิริ่มสรางสรรค ซึ่งอาจเปนได

ทัง้รูปธรรมและนามธรรม  มนัีกการศกึษาไดกลาวถึงดังนี้   

    ที่มาของความคดิรเิริ่มสรางสรรค   ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

ที่เกดิขึ้น  จําแนกออกไดดังนี้     

     2.3.1 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิขึ้นเพราะความจําเปน  

ซึ่งแยกออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ความจําเปนอันเนื่องมาจากสภาวะแวดลอมคือ ภาวะ

ความจําเปนที่คนจะตองคดิหาทางแกปญหาที่ไดประสบอยู วธิกีารแกปญหามักจะคํานงึถงึ

สาเหตุที่เกดิของปญหา ทําใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคในเรื่องนัน้ขึ้นได 2) ความจําเปน

ที่มาจากคําสั่ง กฎเกณฑหรือระเบยีบบังคับทําใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคขึ้นมาได      

     2.3.2 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิจากความบังเอญิความ

บังเอญิกอใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคโดยที่ ไมจงใจที่จะทํา แตเมื่อผลงานออกมา 
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ม ีความแปลกใหม สามารถแกปญหาหรอืใชไดด ีก็ไดรับการยอมรับวาเปนความคิดรเิริ่ม 

สรางสรรคได   

     2.3.3 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิจากความจงใจหรือตัง้ใจ  

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคแบบนี้นับวาเปนความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่แทจรงิ การที่มนุษยจะ

คดิทําอะไรก็ตอง มกีารวเิคราะห สังเคราะห จนเกดิแนวคดิในการทําสิ่งนั้นๆ ขึ้นเพื่อ

สรางสรรคสังคม ความคิดนี้เปนความคดิที่เสร ีคนที่มีความคดิรเิริม่สรางสรรคมักเปนคนที่

ชอบคดิชอบทําอยูแลว เมื่อสังเกตเห็นสิ่งใดหรือประทับใจในสิ่งใด ก็อยากจะทํางานหรอืคิด

อะไรขึ้นมา แตอยางไรกต็าม ความคดิรเิริ่มสรางสรรคแบบนี้บางครัง้กไ็มไดสมหวังเสมอไป

เพราะถาไมมกีารยอมรับ บุคคลที่ประเมนิก็จะตคีาความคดินัน้ไปในทางตรงกันขามได 

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคจึงอาจเปนความคดิที่ดใีนคนกลุมหนึ่ง ในขณะเดยีวกันอาจจะไมดี 

ไมเหมาะสมในอกีกลุมหนึ่งก็ได 

     2.3.4 ความคิดรเิริ่มสรางสรรคกับความเจรญิกาวหนาของ

หนวยงาน  ซึ่งเปนสิ่งที่มคีุณคายิ่งตอหนวยงาน กลุมงานใดที่มบีุคลากรที่มคีุณสมบัตพิเิศษ

นี้มากๆ  ก็จะเปนหนวยงานที่มปีระสทิธภิาพและพัฒนาตลอดเวลา ทัง้นี้ เนื่องจากความคดิ

รเิริ่มสรางสรรคนอกจากจะชวยใหสามารถแกปญหาหรือแนวทางการทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมายแลวยังกอใหเกดิสิ่งตอไปนี้ คอื 1) ชวยสงเสรมิบรรยากาศที่ดใีน

หนวยงาน 2) สนองความตองการของบุคลากรในหนวยงานที่ความคดิของตนไดรับการ

ยอมรับนําไปปฏบิัต ิ3) ชวยลดความขัดแยงในหนวยงาน 4) ชวยพัฒนาคุณภาพของ

บุคลากรในหนวยงานและ 5) ชวยใหบุคลากรยอมรับลักษณะการบรหิารของผูนํามากขึ้น 

 

  การมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการจะตองมทัีกษะในการคิดแกปญหา     

  การคดิแกปญหา หมายถงึความสามารถทางสมองในการขจัดสภาวะความ

ไมสมดุลที่เกดิขึ้น โดยพยายาม ปรับตัวเองและสิ่งแวดลอมใหผสมกลมกลนืกลับเขาสู

สภาวะสมดุลหรอืสภาวะที่เราคาดหวังในชีวติประจําวันของคนเรานัน้มักจะพบปญหาตางๆ 

มากมาย เชน ปญหาสวนตัว ปญหาเกี่ยวกับการทํางานปญหาทางสังคม เปนตน ผูคดิ

แกปญหาจะตองศกึษาถงึสาเหตุที่มาของปญหา ซึ่งจะมลีักษณะแตกตางกัน และจะ

พยายามคดิคนหาวธิกีารทีเ่หมาะสมที่สุดเพื่อจะแกไข การคดิหาวธิกีารอาจไดมาโดย

การศกึษาหาความรูจากแหลงตางๆ การขอคําปรกึษาจากผูที่มปีระสบการณเกี่ยวกับเรื่อง

นัน้มากอน แลวจึงตัดสนิใจเลอืกวธิทีี่ดทีี่สุดในการตัดสนิใจนัน้ ไมวาเรื่องเล็กนอยหรอืเรื่อง

ใหญ ที่อาจทําใหวถิชีีวติตองเปลี่ยนไป บอยครัง้เราอาจมคีําตอบ มากกวาหนึ่ง ซึ่งมักเกดิ
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จากการเปลี่ยนรูปแบบในการคดิของตนเอง การฝกฝนวธิคีดิแกปญหานัน้จะเกดิขึ้นตัง้แต 

ชวงแรกของชีวิต จึงทําใหสามารถที่จะเห็นทางเลอืกตางๆ ไดและจะทวคีวามยากมากขึ้น

เมื่อเราเตบิโตเปนผูใหญขึ้นไป รวมทั้งลักษณะนสิัยสวนบุคคลก็มสีวนสัมพันธกับรูปแบบ

ทางความคดิที่จะทําใหเราพบทางเลอืกใหมและวธิกีารแกปญหาที่ตางออกไปจากเดมิ 

 ในการสรางวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการจําเปนจะตองมีการฝกการคดิ

แกปญหา  การคดิแกปญหาถอืวาเปนพื้นฐานที่สําคัญที่สุดของการคดิทัง้มวล การคดิ

แกปญหาเปนสิ่งสําคัญตอวิถกีารดําเนนิชีวติในสังคมของมนุษย ซึ่งจะตองใชการคดิเพื่อ

แกปญหาที่เกดิขึ้นตลอดเวลา ทักษะการคดิแกปญหาเปนทักษะที่เกี่ยวของและมปีระโยชน

ตอการดํารงชีวติที่วุนวายสับสนไดเปนอยางด ีผูที่มทีักษะการคดิแกปญหาจะสามารถ

เผชิญกับภาวะสงัคมที่เครงเครยีดไดอยางเขมแข็ง ทักษะการแกปญหาจึงมใิชเปนเพยีงการ

รูจักคดิและรูจักการใชสมองหรอืเปนทักษะที่มุงพัฒนาสตปิญญาแตเพยีงอยางเดยีวเทานัน้ 

แตยังเปนทักษะที่สามารถพัฒนาทัศนคติ วธิคีดิ คานยิมความรู ความเขาใจในสภาพการณ

ของสังคมไดดอีกี 

  ทุกคนสามารถพัฒนาความสามารถในการคดิแกปญหาไดทัง้โดยตนเองและ

รับการฝกฝนจากผูอื่น นักคดิแกปญหาจึงควรมคีุณสมบัต ิดังนี้ 1) รูจักคดิอยางมเีหตุผล 

2) ตัง้ใจคนหาความจรงิ 3) กระตอืรอืรน  4) ใฝรูใฝเรยีนสนใจสิ่งรอบดาน  5) เปดใจรับ

ความคดิใหม  6) มมีนุษยสัมพันธ  7) มคีุณลักษณะความเปนผูนํา 8) กลาหาญกลาเผชิญ

ความจริง  9) มคีวามคิดหลากหลายและคดิยดืหยุน  10) ม่ันใจในตนเอง 11) มคีวามคดิ

สรางสรรค 12) ความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณ 13) ใจเย็น สุขุม รอบคอบ 

 

  การมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการจะตองมทัีกษะในการคิดแบบโยนิโส

มนสกิาร 

  โยนโิสมนสกิาร มาจากคําวา โยนโิส กับ มนสกิาร แปลความไดวา การทํา

ในใจโดยแยบคาย กระทําไวในใจโดยอุบายอันแยบคาย การพจิารณาโดยแยบคาย คอื 

พจิารณาเพื่อเขาถึงความจรงิโดยสบืคนหาเหตุผลไปตามลําดับจนถงึตนเหตุ แยกแยะ

องคประกอบจนมองเห็นตัวสภาวะและความสัมพันธแหงเหตุปจจัยหรอืตรติรองใหรูจักสิ่ง

ที่ดทีี่ช่ัว ยังกุศลธรรมใหเกดิขึ้นโดยอุบายที่ชอบ ซึ่งจะมใิชเกดิอวชิชาและตัณหา ความรูจัก

คดิ คดิถูกวธิ ีประกอบดวยลักษณะของการคดิ 4 ประการ คอื 

   1. อุบายมนสกิาร คอื ลักษณะการคิดแบบวเิคราะห 

   2. ปถมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิเปนทาง หรอืคดิถูกทางมลีําดับ 
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ขัน้ตอนเปนเหตุเปนผลเปนระเบยีบ   

   3. การณมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิสบืหาเหตุผล   

   4. อุปปาทมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิมุงกุศล หรอืคิดสิ่งที่ดี 

    ลักษณะการคดิทัง้ 4 ประการ มคีวามสัมพันธกัน เปนการคดิที่ทําให

เกดิปญหา เห็นลักษณะและความเปนไปของสิ่งตางๆ อยางละเอยีดถูกตอง เมื่อปญญา

เกดิขึ้นแลว ก็สามารถแกไขปญหาไดอยางถกูตองเหมาะสม การฝกความคดิเชนนี้เปน

ประจํา นอกจากจะทําใหเกดิปญญาในการแกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสมแลว ยังทํา

ใหปญญาของผูนัน้เจรญิงอกงามขึ้น ตามความหม่ันเพียรฝกฝนของบุคคลนัน้  

 

  การมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการจะตองมทัีกษะในความคิด 

เชงิยุทธศาสตร 

  ความคดิเชิงยุทธศาสตรเปนความคดิของผูนํา การคดิของผูนําเปนการคดิ

ครบถวนในคราวเดยีวตัง้แตเริ่มตนคดิเมื่อนําไปสูการปฏบิัตแิลวเกดิผลตามที่คดิ  

  ผูนํามอีงคประกอบดังนี้ การวเิคราะห (Analysis) ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

(Creative Thinking)การตัดสนิใจในการปฏบิัตงิาน (Strategic Decision Process) และการ

คดิแบบมวีสิัยทัศน 

   1. การวเิคราะหการวเิคราะห หมายถงึ การจําแนกแยกแยะออกมาพนิจิ

พจิารณา โดยตองวเิคราะหในประเด็นตอไปนี้ 

    1.1 ขอมูลพื้นฐาน มผูีเสนอวิธวีเิคราะหมีหลายวธิ ีเชน วิเคราะห 

ขอมูลพื้นฐานทั้งหมด (Portfolio) โดยดู แนวโนมของขอมูลในอดตี ศกึษาโครงสรางของ

หนวยงานและการวเิคราะหสภาพแวดลอมบรบิทตางๆ หรอืสภาพปจจุบันและปญหาของ

โรงเรยีน 

    1.2 ประเมนิทางเลอืก ในการบรหิารจัดการอาจมีหลายวธิ ี 

ทางเลอืกที่แตละคนคดิและเสนอมทีัง้ทางเลอืกที่ดแีละไมดใีนสายตาแตละคน ลําดับตอมา

เปนหนาที่ที่จะตองวเิคราะห ถาผลลัพธหรอืประโยชนที่หนวยงานโรงเรยีนหรือนักเรยีนจะ

ไดรับ 

    1.3 การพัฒนาทางเลอืก การพัฒนาทางเลอืกที่มคีวามเปนไปได 

เพื่อใหเปนแผนกลยุทธ การเลอืกทางเลอืกที่ ผานการวเิคราะหอยางรอบดานและ 

รอบคอบแลวจะทําใหเกดิความแตกตางและนําไปสูการวเิคราะหทุกขัน้ตอน อยางละเอยีด  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



459 

โดยจะมกีารจัดระเบยีบรายละเอยีดเปนลําดับขัน้ตอน 

    1.4 การประเมนิผลกระทบ การประเมนิผลกระทบที่เกดิจากแผน 

กลยุทธที่นําไปปฏบิัต ิเชน การทํากจิกรรม บางอยางอาจมผีลกระทบตอชุมชน เชน การใช

เสยีงดังเกนิควรทําใหชุมชนเดอืดรอน หรอืบางกิจกรรมนักเรยีนไมสนใจไมเขารวมกจิกรรม 

วเิคราะหขอดขีอเสยีที่คาดวาจะเกดิขึ้น กําหนดวธิกีารติดตามและควบคุมงานหรอืกิจกรรม

ที่สําคัญ 

 การวเิคราะหดังกลาวขางตน อาจถอืวาเปนการวเิคราะหกระบวนการ 

ที่มคีวามสําคัญตอการกําหนดวสิัยทัศนของหนวยงานหรอืโรงเรยีน แมวาจะอาศัยขอมูล

รายละเอยีดจากกระบวนการปฏบิัตงิาน/สิ่งที่พงึระวังคอืการวเิคราะหกระบวนการแลว

นําไปกําหนดวัตถุประสงค อาจทําใหหนวยงานไมกาวหนา ไมมคีวามแตกตางจากสภาพที่

เคยเปนมาและเปนอยู อยางไรก็ด ีขอดขีองการวเิคราะหกระบวนการจะชวยทําใหทราบ

สาเหตุไดเปนอยางด ี 

   2. ผูนําที่มวีสิัยทัศนกับการเสรมิสรางการกระตุนทางปญญาของ

ผูรวมงานตามที่ไดกลาวมาแลวจะเห็นไดถงึความสําคัญของการกระตุนทางปญญาของ

ผูรวมงานและตนเองที่มตีอ หนวยงานและความสําเร็จของงาน ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

จึงควรที่จะใหความสนใจที่จะไดเสรมิสรางใหตนเองและผูรวมงานไดมแีละใชความคดิในวธิี

ตางๆ ใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการทํางานโดยวธิกีารดังนี้ 

    2.1 เตรยีมผูรวมงานหรอืบุคลากรใหมคีวามพรอมในแงความรู  

ขวัญกําลังใจ 

    2.2 แสดงใหผูรวมงานหรอืบุคลากรในหนวยงานรูวา ผูนํายอมรับ 

ในความคดิแบบตางๆ ของเขาโดยการแจงใหทราบ อาจเปนโดยเอกสารหรอืในที่ประชุม 

    2.3 ใหผูรวมงานหรอืบุคลากรในหนวยงานมโีอกาสพบเห็นสภาพ 

การทํางานที่มปีระสทิธภิาพของหนวยงานอื่นที่มกีารทํางานคลายๆ กัน 

    2.4 กระตุนและเปดโอกาสใหผูรวมงานหรอืบุคลากรไดแสดงออก 

ซึ่งความคดิ 

    2.5 นําขอเสนอหรอืความคิดที่มผูีเสนอมาใชเพื่อพจิารณา 

อยางเหมาะสม 

   จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของพอสรุปความหมายไดวา  การกระตุน

ทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบรหิารกระตุนใหผูตาม

ตระหนักถงึการหาวธิกีารเพื่อแกปญหาตางๆ  ที่เกดิขึ้น  ทําใหผูตามหาแนวทางใหม  
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เพื่อสรางสรรค ใหเกดิสิ่งใหม โดยผูนํามกีารคดิและแกปญหาอยางเปนระบบ มคีวามคดิ 

รเิริ่มสรางสรรค มกีารตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing)  มกีารจูงใจและ

สนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ มกีารใหกําลังใจผูตาม มีการกระตุนใหผูตามแสดงความคดิ

และหาเหตุผล  ทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะ

รวมมอืรวมใจแกปญหารวมกัน  จนสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได 

 การมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการจะตองมทัีกษะในการพัฒนาตนเอง 

  ความเปนผูนําเปนสิ่งที่สามารถเรยีนรูไดการพัฒนาภาวะผูนําสามารถ

กระทําไดหลายวธิ ี และควรดําเนนิการอยางตอเนื่องเพื่อใหมคีวามสามารถในการเปนผูนํา 

อันสงผลใหสามารถปฏบิัตงิานใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น  แนวคดิการพัฒนาตนเองนัน้ 

การพัฒนาตนเอง หมายถงึวธิกีารตางๆ ที่ผูเรยีนรูเปนผูควบคุมกระบวนการ  ภาระงาน

การพัฒนาตนเองเปนวธิกีารที่เนนย้ําวาผูเรยีนรูเปนผูรับผิดชอบสําหรับการวนิิจฉัยตองการ

เลอืกเปาหมายสําหรับการเรยีนรูและพัฒนาเลือกวธิกีาร เวลา สถานที่สําหรับการเรยีนรู

และการเลือกการประเมนิผลการเรยีนรูของตนเอง  สอดคลองกับ  Phillips  

(1993 : 3 - 5) ไดกลาวไววา การพัฒนาตนเองหมายถึง การที่บุคคลรเิริ่มในการจัดการ

และใชทรัพยากรที่จําเปนในการสนับสนุนการเรยีนรูสวนบุคคลและการเรียนรูเกี่ยวกับ

วชิาชีพของตนความตองการดังกลาวมคีวามสําคัญที่จะนําไปเช่ือมโยงกับทรัพยากร 

การเรยีนรูที่เกี่ยวของและการพัฒนาตนเองเปนบุคคลดําเนนิการดังนี้ 

   1. กําหนดเปาหมายการพัฒนาตนเอง 

   2. เปนผูรับผิดชอบในการวางแผนและการปฏบิัตทิี่เหมาะสมเพื่อไปใหถงึ

เปาหมาย 

   3. พัฒนาและใชวธิีการกํากับตดิตามความกาวหนาและประเมนิผล  

   4. ประเมินเปาหมายอกีครัง้ในลักษณะเปนประสบการณใหม 

    การพัฒนาตนเองเพื่อการมีวสิัยทัศน  เปนการพัฒนาความสามารถ

ในการบรหิารจัดการ สามารถทําไดหลายวธิี  จรรัีตน ธาราสุข (2543 : 12 - 20)  

ไดนําเสนอวธิกีารพัฒนาตนเองไวดังนี้  

     1. การกลอมเกลาทางสังคม  เปนการพัฒนาภาวะผูนําของบุคคล

ที่ไดรับการถายทอดจากสังคมในแตละชวงอายุ  เปนกระบวนการกลุมที่สังคมหรอืกลุม

ถายทอดวัฒนธรรมของบุคคลในสังคมทั้งโดยตรงและโดยออม  เพื่อพัฒนาใหเปนสมาชิกที่ 

ดใีนสังคม 
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     2. การมแีบบอยางที่ด ี มบีทบาทสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนา

ภาวะผูนําไดเพราะบุคคลสามารถเรยีนรูและพัฒนาภาวะผูนําไดจากการเรยีนรู

ประสบการณที่ผานมาของผูนําที่บุคคลนัน้ช่ืนชอบและยกยองเปนแบบอยางผูนําของตนเอง 

ซึ่งจะมอีทิธพิลอยางมากตอการหลอหลอมพฤตกิรรมภาวะผูนําและแสดงออกมาเปน

พฤตกิรรมของตนเองในที่สุด 

     3. การพัฒนาตนเอง คอืการที่บุคคลเรยีนรูดวยตนเอง 

และสามารถปรับปรุงแกไขตนเองใหมคีวามเจรญิกาวหนาทางสตปิญญา  คุณธรรม  

และประสทิธภิาพในการทํางาน 

     4. การไดมโีอกาสทํางานที่ทาทายความสามารถ  มสีวนชวยใน

การพัฒนาความรูความสามารถและความเช่ียวชาญใหเกดิกับตนเองได 

 สรุปไดวา  การพัฒนาตนเอง  หมายถงึ คุณลักษณะของผูบรหิารในการ

แสดงออกถงึสุภาพความออนโยน  รับรูไวตอความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา  มทีักษะ

สัมพันธที่ด ี มคีวามหนักแนน  ม่ันคงในอารมณ  ตลอดจนมกีารสงเสรมิใหผูรวมงานเขารับ

การอบรมเพื่อพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอการพัฒนาตนเองเปนการเรยีนรูภาวะผูนํา  

เพื่อพัฒนาความสามารถ ของการบรหิารองคการทําไดหลายวธิ ี  

 

 การมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

  การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กการมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองคํานงึถงึขอบขายของงานสายการบังคับบัญชาและระเบยีบ

กฎหมายที่เกี่ยวของ ทัง้พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิุทธศักราช 2542 ที่กําหนดให

สถานศกึษาตองบรหิารจัดการใหมคีุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด โดยจะตองจัดใหมกีาร

ประเมนิตนเองทุกป เพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการจัดการการศกึษาของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้น เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถใหการดูแลและพัฒนาจัดการ

ศูนยฯ ใหครอบคลุมลักษณะงาน  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมวีสิัยทัศนในการบรหิาร

จัดการศูนยตามลักษณะงานดังตอไปนี้ 

   1. งานบุคลากรและการบริหารจัดการ 

2. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

3. งานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

4. งานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน 

5. งานธุรการ  การเงินและพัสด ุ
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ทัง้นี้ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรจัดใหมผูีรับผิดชอบงานดังกลาวโดย

แบงและมอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ และลักษณะของงานที่ตองดําเนนิการ 

ทัง้ 5 งาน อยางไรก็ตาม ในการจัดแบงงานดังกลาวควรคํานงึถงึความพรอม และศักยภาพ 

ของแตละศูนยฯ ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นขนาดเล็กอาจรวมลักษณะงานวชิาการและงาน

กจิการนักเรยีนเปนงานกลุมเดยีวกัน และ/หรอืรวมลักษณะงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

กับงานธุรการ การเงิน พสัดุ เปนกลุมงานเดยีวกัน เปนตน  การบรหิารงานทัง้ 5 งาน ใหมี

คุณภาพมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

     1. งานบุคลากรและการบรหิารจัดการ 

      มลีักษณะงานที่ตองปฏบิัต ิดังนี้ 

    1.1 สรรหา  หรอืจัดจางบุคลากรเพื่อปฏบิัตหินาที่ในศูนยพัฒนา

เด็กเล็กมจํีานวนตามความจําเปนและสอดคลองกับศักยภาพขององคกรสวนทองถิ่น เชน 

หัวหนาศูนยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูประกอบอาหาร ผูทําความสะอาด โดยใชหลักเกณฑ

การสรรหาการจางและตอสัญญาจางตามมาตรฐานและหลักเกณฑทั่วไปที่คณะกรรมการ

กลางพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด ยกเวนกรณีศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด/มัสยิด การจาง

และการตอสัญญาจาง ใหคณะกรรมการบริหารศูนยวัด/มัสยดิเปนผูพจิารณาสรรหาและแจงให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูจัดจาง 

    1.2 กําหนดจํานวนอัตรากําหนดบุคลากร และเงินเดอืน คาจาง 

คาตอบแทน ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้   

    1.3 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวนสัดสวนตอเด็กเล็ก  

1 : 10 หากมเีศษ ตัง้แต 5 คน ขึ้นไป ใหเพิ่มหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอกี 1 คน 

    1.4 ผูประกอบอาหารกําหนดจํานวนไดตามความจําเปน 

เหมาะสมตามฐานะการคลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

    1.5 ผูทําความสะอาดกําหนดจํานวนไดตามขนาดของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก คอื ศูนยฯ ขนาดเล็ก (จํานวนเด็กไมเกนิ 200 คน) มอีัตราไมเกนิ 2 คน ศูนยฯ 

ขนาดใหญ (จํานวนเด็กตั้งแต 200 คนขึ้นไป) มอีัตราไมเกนิ 4 คน ตามฐานะการคลังของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

       1.6 กําหนดอัตราเงนิเดอืน คาจาง คาตอบแทน สทิธหิรอื

สวัสดกิารอื่นที่พึ่งไดรับตามที่มกีฎหมายบัญญัตไิว ดังนี้ 

        1.6.1 ผูมวีุฒกิารศกึษาภาคบังคบัและมัธยมศกึษาปที่ 6  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



463 

กําหนดอัตราเดอืนละไมนอยกวา 4,880 บาท หากมปีระสบการณในการทํางาเกี่ยวกับการ 

พัฒนาเด็กปฐมวัยมาแลวไมนอยกวา 5 ป และมหีนังสอืรับรองกําหนดอัตราเดอืนละไมยอย

กวา 5,530 บาท 

        1.6.2 ผูที่มวีุฒกิารศกึษาประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรอื

ผูที่มวีุฒปิระกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) กําหนดอัตราเดอืนละไมนอยกวา  

5,260 บาท 

        1.6.3 ผูที่มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาปรญิญาตรทีางการศึกษา

ขึ้นไป สาขาวิชาเอกอนุบาลศกึษาหรอืปฐมวัย หรอืปริญญาอื่นที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

สวนทองถิ่นรับรอง กําหนดอัตราเดอืนละไมนอยกวา 7,630 บาท 

        1.6.4 ผูที่มวีุฒกิารศกึษาตาม ก) ข) ค) ตองมปีระสบการณ

ในการทํางานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

        1.6.5 สทิธ ิหรอืสวัสดกิารอื่นที่พงึไดรับ 

         1.6.5.1 กําหนดการจัดช้ันเรียนหองละไมเกนิ 20 คน หากมี

เศษเกนิ 10 คน  ใหจัดเพิ่มไดอกี 1 หอง 

         1.6.5.2 จัดทํางบประมาณคาใชจายดานบุคลากร เชน 

เงนิเดอืน คาจาง คาตอบแทนสวัสดกิารอื่นที่พงึไดรับตามที่มกีฎหมายบัญญัติ ตลอดจนการ

พัฒนาบุคลากร 

         1.6.5.3 กําหนดบทบาทหนา ที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

         1.6.5.4 จัดทําระเบยีบ ขอบังคับ และทะเบยีนประวัติ

บุคลากร 

         1.6.5.5 นเิทศ อบรม และพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู 

ความสามารถในหนาที่ความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง 

         1.6.5.6 บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานอื่นๆ 

ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรที่เกี่ยวของควรปฏบิัตติามมาตรฐานดาน

บุคลากรและการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดไว 

         1.6.5.7 งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ใหถอืปฏบิัตติามมาตรฐานดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กกําหนดไว 

         1.6.5.8 งานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 
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ใหถอืปฏบิัตติามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

กําหนดไว 

         1.6.5.9 งานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน 

ใหถอืปฏบิัตติามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน 

         1.6.5.10 งานธุรการ  การเงิน  และพัสดุ  มลีักษณะงาน 

ที่ตองปฏบิัต ิดังนี้ 

           1) งานพัสดุ  เปนการจัดทํา  จัดซื้อ  จัดหาและ

จําหนายทะเบยีนพัสดุ รวมทัง้เสนอความตองการใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนนิการ 

           2) งานธุรการ  และสารบรรณ ไดแก การจัดทําขอมูล

สถติ ิจัดทําทะเบยีนหนังสอืรับ - สง การควบคุมและจัดเก็บเอกสาร การจัดทําประกาศและ

คําสั่ง การจัดทําทะเบียนนักเรยีน การรับสมัครนักเรยีน 

           3) งานการเงิน ไดแก  การจัดทํางบประมาณ  การทํา

บัญชีการเงิน  การเบกิจายเงิน  ซึ่งศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะถอืปฏบิัตเิกี่ยวกับรายรับ - จายตาม

ระเบยีบขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

         1.6.5.11 ใหสํานัก/กองการศึกษาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเปนหนวยงานซึ่งมหีนา ที่ความรับผิดชอบในการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปตามนโยบาย ระเบียบ และมาตรฐานที่กําหนด 

         สําหรับการจัดเก็บคาใชจายจากผูปกครองใหอนุโลมใชระเบยีบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยเงินบํารุงการศกึษาของหนวยงานตนสังกัด และระเบยีบอื่นๆ  

ที่เกี่ยวของ 

 

     2. มาตรฐานดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

      2.1 ดานอาคารสถานที ่

       2.1.1 ที่ตัง้ 

        สถานที่ตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรอยูในพื้นที่ซึ่งมขีนาด

เหมาะสมและตองไมอยูในพื้นที่ ซึ่งอาจเสี่ยงตออันตราย ไดแก บรเิวณขนถายแกส น้ํามัน 

สารเคม ีหรอืสารพษิ มลภาวะทางอากาศ แสง และเสยีงที่มากเกนิควร หากไมสามารถ

หลกีเลี่ยงได ตองมีมาตรการปองกันภาวะภัยตางๆ ตามมาตรฐานความจําเปน  

และเหมาะสม 
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       2.1.2  จํานวนช้ันของอาคาร 

        ตัวอาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรมจํีานวนช้ันไมเกนิ 2 ช้ัน  

นับจากพื้น หากสูงเกนิกวา 2 ช้ัน ตองมมีาตรการปองกันอัคคภัีย และอุบัตภัิยตางๆ ที่อาจ

เกดิขึ้นตามความเหมาะสม และความสูงของตัวหอง ไมควรนอยกวา 2.40 เมตร นับจากพื้น 

ถงึเพดาน 

       2.1.3  ทางเขา – ออกและประตูหนา ตางๆ 

        ทางเขา – ออก จากตัวอาคาร ตองมคีวามเหมาะสม สามารถ

เคลื่อนยายเด็กออกจากตัวอาคารไดสะดวก หากเกดิอุบัตภัิยหรอืเหตุรายแรงใดๆ  

ขึ้น โดยอยางนอยตองมทีางเขา – ออก 2 ทางและแตละทางนัน้ ควรมคีวามกวางประมาณ  

80 เซนตเิมตร 

       2.1.4  ประตู – หนาตาง 

        ประตู – หนา ตาง ตองมคีวามแข็งแรง อยูในสภาพใชงานไดด ี 

มขีนาดและจํานวนเหมาะสมกับขนาดพื้นที่ของหองและความสูงของหนา ตาง ควรอยูที่

ประมาณ 80.00 เซนตเิมตร นับจากพื้นใหเด็กมองเห็นสิ่งแวดลอมไดกวางและชัดเจน 

นอกจากนี้ บรเิวณประตู – หนา ตางๆ ไมควรมสีิ่งกดีขวางใดๆ มาปดกัน้ ชองทางลม 

และแสงสวาง 

       2.1.5  พื้นที่ใชสอย 

        พื้นที่ใชสอย ตองจัดใหมบีรเิวณพื้นที่ในอาคารที่สะอาด 

ปลอดภัย และเพยีงพอเหมาะสมกับการปฏบิัตกิจิกรรมของเด็ก เชน การเลน การเรยีนรู  

การรับประทางอาหารและการนอน โดยแยกเปนสัดสวนจากหองประกอบอาหาร หองสวม 

และที่พักของเด็กปวย โดยเฉลี่ยประมาณ 2.00  ตารางเมตร ตอเด็ก 1 คน นอกจากนี้พื้นที่

สําหรับจัดกจิกรรมพัฒนาเด็กอาจจัดแยกเปนหองเฉพาะ หรอืจัดรวมเปนหองเอนกประสงค 

ที่ใชสําหรับจัดกจิกรรมที่หลากหลายโดยใชพื้นที่เดยีวกันแตตางเวลา และอาจปรับเปลี่ยนวัสดุ

อุปกรณ หรอืยายเครื่องเรอืนตามความเหมาะสม และขอจํากัดของพื้นที่ ดังนี้ 

         2.1.5.1  บรเิวณพื้นที่สาํหรับการนอน ตองคํานงึถงึความ

สะอาดเปนหลัก อากาศถายเทไดสะดวก และอุปกรณเครื่องใชเหมาะสมกับจํานวนเด็ก มพีื้นที่

เฉลี่ยประมาณ 2.00 ตารางเมตร ตอเด็ก 1 คน โดยมแีนวทางในการจัดดําเนินการ ดังนี้ 

           1) จัดใหมกีารระบายอากาศที่ด ีปลอดโปรง ไมมเีสยีง

รบกวน และแสงสวางไมจาเกนิไป 

           2) อุปกรณเครื่องนอนตางๆ มคีวามสะอาด โดยนําไปปด 
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ฝุน ตากแดดอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง 

           3) จัดแยกเครื่องนอน หมอน ผาหม สําหรับเด็กแตละคน 

โดยเขยีนหรอืปกช่ือไว ไมใชรวมกัน เพื่อปองกันการแพรกระจายของเช้ือโรค 

           4) หม่ันตรวจตราดูแลไมใหมสีัตว หรือแมลงตางๆ  

มารบกวน ในบรเิวณพื้นที่สําหรับการนอน 

         2.1.5.2  บรเิวณพื้นที่สําหรับการเลนและพัฒนาเด็ก ควร

ออกแบบใหมพีื้นที่สําหรับการเรยีนรูรวมกลุมและแยกกลุมยอยในกจิกรรมการเรียนรูอสิระ 

การเลนสรางสรรคหรอืการอานหนังสอื เลนตอแทงไมที่ตองการมุมเงียบ และมพีื้นที่สําหรับ

การเลนที่เลอะ หรอืเปยกตองคํานึงถงึความปลอดภัยของเด็กเปนหลัก  โดยมวีัสดุอุปกรณ 

ที่ปองกันการเกดิอุบัตเิหตุ และมอีุปกรณ หรอืเครื่องเลนที่สงเสรมิพัฒนาการและการเรยีนรู

ของเด็ก 

         2.1.5.3 บรเิวณพื้นที่รับประทานอาหาร ตองคํานงึถงึความ

สะอาดเปนหลัก มอีากาศถายเทไดโดยสะดวก มแีสงสวางพอเหมาะ มอีุปกรณเครื่องใช 

ที่เพยีงพอและเหมาะสมกับจํานวนเด็ก ทัง้นี้ บรเิวณหองอาหาร โตะ เกาอี้ ที่ใชสําหรับ

รับประทานอาหาร ตองทําความสะอาดอยางสมํ่าเสมอ และควรจัดใหมวีัสดุอุปกรณตางๆ  

ที่ใชมขีนาดเหมาะสมกับตัวเด็กมสีภาพแข็งแรงและใชงานไดดี 

         2.1.5.4 บรเิวณที่พักเด็กปวย ตองแยกเปนสัดสวน มอีุปกรณ

ปฐมพยาบาล ตูยา เครื่องเวชภัณฑที่จําเปน และเด็กตองอยูในสายตาของผูดูแลตลอดเวลา 

กรณไีมสามารถจัดหองพักเด็กปวยเปนการเฉพาะได ตองจัดใหมทีี่พักเด็กปวยแยกเปนสัดสวน

ตามความเหมาะสม 

         2.1.5.5 บรเิวณสถานที่ประกอบอาหารหรอืหองครัว ตองแยก

หางจากบรเิวณพื้นที่สําหรับเด็กพอสมควรและมเีครื่องใชที่จําเปน รวมทัง้ที่ลางและเก็บภาชนะ

เครื่องใชตางๆ ที่ถูกสุขลักษณะ โดยเนนเรื่องความสะอาด และความปลอดภัยเปนหลัก 

         2.1.5.6 บรเิวณพื้นที่สําหรับใชทําความสะอาดตัวเด็ก ตองจัดให

มบีรเิวณที่ใชสําหรับทําความสะอาดตัวเด็ก และมอีุปกรณที่จําเปนตามสมควร อยางนอยตองมี

ที่ลางมอืและแปรงสฟีน ในขนาดและระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย ในกรณทีี่มหีอง

อาบน้ํา จะตองมีแสงสวางเพยีงพอ มอีากาศถายเทไดโดยสะดวก และพื้นไมลื่น 

         2.1.5.7 หองสวมสําหรับเด็ก ตองจัดใหมหีองสวมสําหรับเด็ก 

โดยเฉลี่ย 1 แหง ตอเด็ก 10 – 12 คน  โถสวมมีขนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก โดยมฐีานสวมที่เด็ก

สามารถกาวขึ้นไดงายมแีสงสวางเพยีงพอ อากาศถายเทไดสะดวกและพื้นไมลื่น หากมปีระตู
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จะตองไมใสกลอน หรือกุญแจ และมสีวนสูงที่สามารถมองเห็นเด็กไดจากภายนอก และไมควร

ไกลจากหองพัฒนาเด็ก หากหองสวมอยูภายนอกอาคาร จะตองไมตัง้อยูในที่ลับตาคน กรณทีี่

ไมสามารถทําหองสวมสาํหรับเด็กเปนการเฉพาะได อาจดัดแปลงหองสวมที่มอียูแลวให

เหมาะสมและปลอดภัยสําหรับเด็ก 

         2.1.5.8 หองเอนกประสงค สําหรับใชจัดกจิกรรมพัฒนาเด็ก  

การรับประทานอาหาร หรอืการนอน คํานงึถึงความสะอาด และการจัดพื้นที่ใชสอยให

เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม หากเปนอาคารช้ันเดยีวตองมฝีาใตหลังคา หากเปนอาคาร 

ที่มมีากกวา 1 ช้ัน ควรจัดใหขัน้บนสุดมฝีาใตหลังคา โดยมคีวามสูงจากพื้นถงึเพดานไมนอยกวา 

2.40 เมตร แตกรณทีีม่คีวามสูงเกนิกวา 2.40 เมตร อาจไมมฝีาใตเพดานก็ได 

         2.1.5.9 บรเิวณพื้นที่เก็บสิ่งปฏกิูล จะตองมพีื้นที่เก็บสิ่งปฏกิูลทัง้

ภายใน และภายนอกตัวอาคาร โดยมจํีานวนและขนาดเพยีงพอ ถูกสุขลักษณะและมีการกําจัด

สิ่งปฏกิูลทุกวัน 

         2.1.5.10 บันได ควรมคีวามกวางแตละชวง  ไมนอยกวา 1.00 เมตร 

ลูกตัง้ของบันได สูงไมเกนิ 17.50 เซนตเิมตร ลูกนอนกวางไมนอยกวา 20.00 เซนตเิมตร บันได

ทุกขัน้มรีาวและลูกกรงไมนอยกวา 90.00 เซนตเิมตร มรีาวเตี้ย เหมาะสําหรับเด็กไดเกาะขึ้น

บันไดและระยะหางของลูกกรง ตองไมเกนิ 17.00 เซนตเิมตร เครื่องใชเฟอรนเิจอรควรมรีะดับ

ความสูง และขนาดที่เหมาะกับเด็กปฐมวัย ใหเด็กสามารถเขาถงึและใชประโยชนไดอยาง

สมํ่าเสมอดวยตนเองโดยคํานงึถึงความปลอดภัยของเด็กเปนสําคัญ 

      2.2  ดานสิ่งแวดลอม 

      2.2.1  ภายในอาคาร 

       2.2.1.1  แสงสวางควรเปนแสงสวางจากธรรมชาต ิสมํ่าเสมอทั่วทั้ง

หอง เอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก เชน มแีสงสวางเพยีงพอ ในการอานหนังสอื

ไดอยางสบายตา เปนตน ไมควรใหเด็กอยูในหองที่ใชแสงสวางจากไฟฟาตอเนื่องนานกวา 2 – 3 

ช่ัวโมง เพราะจะทําใหเกดิภาวะเครยีดและมีผลถงึฮอรโมนการเตบิโตของเด็ก  

(Lieberman, 1991 อางใน มาตรฐานองคปกครองสวนทองถิ่น. 2553) 

         2.2.1.2  เสยีงเสยีงตองอยูในระดับที่ไมดังเกนิ (ระหวาง 60 – 80  

เดซเิบล) อาคารควรจะตัง้อยูในบรเิวณที่มรีะดับเสยีงเหมาะสม 

         2.2.1.3  การถายเทอากาศควรมอีากาศถายเทไดสะดวก โดยมพีื้นที่

ของหนา ตาง ประตู และชองลมรวมกันแลวไมนอยกวา รอยละ 20 ของพื้นที่หองกรณทีี่เปนหอง

กระจกหรอือยูในบรเิวณโรงงานที่มมีลพษิ ตองตดิเครื่องฟอกอากาศและมเีครื่องปรับอากาศ 
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อยางเหมาะสม สําหรับบรเิวณที่มเีด็กอยูตองเปนเขตปลอดบุหรี่ 

2.2.2 ภายนอกอาคาร 

         2.2.2.1 รัว้ควรมรัีว้กัน้บรเิวณใหเปนสัดสวน เพื่อความปลอดภัยของ

เด็กและควรมทีางเขา - ออกไมนอยกวา 2 ทาง กรณมีีทางเดยีวตองมคีวามกวางไมนอยกวา 

2.00 เมตร 

         2.2.2.2  สภาพแวดลอมและมลภาวะควรมสีภาพแวดลอมที่

ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และควรตัง้อยูหางจากแหลงอบายมุข ฝุนละออง กลิ่น หรอืเสยีงที่

รบกวน มกีารจัดระบบสุขาภบิาล การระบายน้ํา การระบายอากาศ และการจัดเก็บสิ่งปฏกิูล 

ใหเหมาะสม ไมปลอยใหเปนแหลงเพาะหรอืแพรเช้ือโรคโดยเฉพาะควรกําจัดสิ่งปฏกิูลทุกวัน 

        2.2.2.3  พื้นที่เลนกลางแจงตองมพีื้นที่เลนกลางแจง เฉลี่ยไมนอย

กวา 2.00 ตารางเมตร  ตอจํานวนเด็ก 1 คน โดยจัดใหมเีครื่องเลนกลางแจงที่ปลอดภัย และมี

พอสมควรกับจํานวนเด็ก ในกรณทีี่ไมสามารถจัดใหมีที่เลนกลางแจง เปนการเฉพาะ หรอืใน

สถานที่อื่นๆ ได ก็ควรปรับใชในบรเิวณที่รมแทน โดยมีพื้นที่ตามเกณฑกําหนดหรอือาจจะจัด

กจิกรรมกลางแจงสําหรับเด็กในสถานที่อื่นๆ ที่เหมาะสม เชน ในบรเิวณวัด หรอืใน

สวนสาธารณะ เปนตน โดยตองใหเด็กปฐมวัยมกีจิกรรมกลางแจงอยางนอย 1 ช่ัวโมง  

ในแตละวัน (Lieberman ,1991 อางใน มาตรฐานองคปกครองสวนทองถิ่น. 2553) 

        2.2.2.4  ระเบยีงตองมคีวามกวางของระเบยีบไมนอยกวา 1.50 เมตร 

และหากมทีี่น่ังตามระเบยีงดวย ระเบยีงตองกวางไมนอยกวา 1.75 เมตร ของระเบยีงตองสูงจาก

ที่น่ังไมนอยกวา 70.00 เซนตเิมตร นอกจากนี้ควรสอบสภาพความคงทน แข็งแรง และสภาพการ

ใชงานปลอดภัยสําหรับเด็กดวย 

      3.  ดานความปลอดภัย 

      3.1  มาตรการปองกันความปลอดภัย 

       3.1.1  ติดตั้งระบบและอุปกรณในการรักษาความปลอดภัย หรือ

เครื่องตัดไฟภายในบรเิวณอาคาร 

       3.1.2  ตดิตัง้เครื่องดับเพลงิอยางนอย 1 เครื่อง ในแตละช้ัน 

ของอาคาร 

       3.1.3  ตดิตัง้ปลั๊กไฟใหสูงจากพื้นไมนอยกวา 1.50 เมตร ถาตดิตั้ง

ตํ่ากวาที่กําหนด จะตองมฝีาปดครอบ เพื่อปองกันไมใหเด็กเลนได และควรหลกีเลี่ยงการใช

สายไฟตอพวง 

        3.1.4  หลกีเลีย่งเครื่องใชไฟฟา และอุปกรณตางๆ ซึ่งทําดวยวัสดุ 
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ที่แตกหักงาย หรอืแหลมคม หากเปนไม ตองไมเสี้ยนไม หรอืแหลมคม 

       3.1.5  จัดใหมตีูเก็บยา และเครื่องเวชภัณฑสําหรับการปฐม

พยาบาล วางไวอยูในที่สูง สะดวกตอการหยบิใช และเก็บไวในที่ปลอดภัยใหพนมอืเด็ก 

       3.1.6  ใชวัสดุกันลื่น ในบรเิวณหองน้ํา - หองสวม และเก็บสาร

จําพวกเคม ีหรอืน้ํายาทําความสะอาดไวในที่ปลอดภัย ใหพนมอืเด็ก 

       3.1.7  ไมมหีลุม หรอืบอน้ํา ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กในบรเิวณ

โดยรอบตัวอาคาร รวมทัง้ไมควรปลูกตนไมที่มหีนามแหลมคม 

       3.1.8  มีระบบการลอคประตูในการเขา – ออกนอกบรเิวณอาคาร 

สําหรับเจาหนา ที่เปด - ปดได ควรมกีริ่งสัญญาณเรยีกไวที่หนา ประตู สําหรับหองครัว และที่

ประกอบอาหาร ควรมปีระตูเปด – ปดที่ปลอดภัย เด็กเขาไปไมได 

       3.1.9  ตดิตั้งอุปกรณเพื่อปองกันพาหะนําโรคและมมีาตรการปองกัน

ดานสุขอนามัย 

       3.1.10  มตีู หรอืช้ันเก็บวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรยีนรูที่แข็งแรง 

ม่ันคง สําหรับวัสดุอุปกรณ ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กนั้น ควรจัดแยกใหพนมอืเด็ก 

       3.1.11  เครือ่งใชเฟอรนเิจอร ควรมรีะดับความสูงและขนาด 

ที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยใหเด็กสามารถใชประโยชนไดอยางสมํ่าเสมอดวยตนเอง 

      3.2  มาตรการเตรยีมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉนิ 

       3.2.1  มกีารฝกซอมสําหรับการปองกันอุบัตภัิยอยางสมํ่าเสมอ  

ไมนอยกวาปละ 1 ครัง้ 

       3.2.2  มกีารฝกอบรมบุคลากร ในเนื้อหาดานการปฐมพยาบาล

เบื้องตน การปองกันอุบัตภัิย และความเจ็บปวยฉุกเฉนิของเด็ก 

       3.2.3  มหีมายเลขโทรศัพทฉุกเฉนิของสวนราชการตางๆ เชน 

สถานตีํารวจหนวยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาล ไวเพื่อตดิตอไดอยางทันทวงท ี

กรณเีกดิเหตุการณคับขัน หรอืจําเปนที่อาจเปนอันตรายตอเด็ก และควรมอีุปกรณ เครื่องมอื

เครื่องใชสําหรับการปฐมพยาบาลตดิประจําไวในที่เปดเผย 

       3.2.4  มสีมุดบันทกึขอมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็กประจําไว 

กรณอีาจตองพาเด็กไปพบแพทย 

      4. มาตรฐานดานการมสีวนรวม และสนับสนุนจากชุมชนของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก แนวทางการดําเนนิงานดานมาตรฐานการมสีวนรวม และสนับสนุนจากชุมชน 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรดําเนนิการตามแนวทางตางๆ ดังนี้ 
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       4.1 จัดใหมีการประชุมช้ีแจงใหชุมชนทราบ ช้ีนําใหเห็นประโยชน 

และความจําเปนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งมุงเนนการพัฒนาเตรยีมความพรอมของเด็ก  

และชักชวนใหชุมชนมสีวนรวมบรหิารและชวยเหลอืในระหวางดําเนินการ 

       4.2 จัดกจิกรรมประชาสัมพันธใหชุมชนทราบเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปน ระยะๆ เพื่อกระชับความสัมพันธระหวางศูนยฯ กับชุมชนอยาง

ตอเนื่อง การใหชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เชน ศลิปะพื้นบาน รวมจัด

กจิกรรมนันทนาการ ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะนําไปสูความเขาใจและความผูกพันที่ดตีอกัน

ระหวางศูนยฯและชุมชน 

       4.3 มกีารประสานงานและประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ใหประชาชนและหนวยงานตางๆ รับทราบ เพื่อที่จะมีผูเขามาชวยเหลอืดาน

ตางๆ ไดโดยการประชาสัมพันธอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน จัดทําเอกสาร คูมอืแผนพับ  

การออกไปเยี่ยมบานเด็ก ฯลฯ 

       4.4  มกีารจัดกจิกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคดิเห็น การใหขอมูล

ขาวสารดานการมสีวนรวมของชุมชน สถาบันตางๆ ของชุมชน เชน สถาบันทางศาสนา สถาบัน

ครอบครัว เปนตน 

       4.5  จัดใหมกีองทุกสงเสริมการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปนการระดมทรัพยากรที่มอียูในชุมชน เพื่อมาสนับสนุน

การดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอาจขอรับการอุดหนุนจากงบประมาณตางๆ  

ของหนวยงานดังนี้ 

         4.5.1  การสมทบหรอืการอุดหนุนงบประมาณกองทุนจากองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

         4.5.2  การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐบาล 

         4.5.3  การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ 

รัฐวสิาหกจิ หรอืองคการภาครัฐอื่น 

         4.5.4  การสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน องคกรการกุศล 

มูลนธิ ิหรอืมผูีอุทศิให 

       4.6  จัดอบรมใหความรูแกประชาชนในทองถิ่นและชุมชน เกี่ยวกับ

การดําเนนิงานทิศทาง และแนวทางการปฏบิัตงิานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะกอใหเกดิ

ความรวมมอืและการสนับสนุนจากชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูปกครองของเด็กเล็กที่จะเขามา 

มบีทบาท และมสีวนรวมสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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       4.7  จัดใหมกีารตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในลักษณะไตรภาคี  3 ฝาย จากภาคสวนตางๆ คอื ภาคประชาชน หรอืผูแทนชุมชน 

ในทองถิ่น หนวยงานผูทรงคุณวุฒดิานวิชาการ และผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ หรอืองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  

 

1. ดานอาคารสถานที ่สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1. มาตรฐานดานบุคลากร 

2. ดานวชิาการ และกจิกรรมตาม

หลักสูตรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. มาตรฐานดานอาคาร สถานที่ 

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

3. ดานการมสีวนรวม  

และสนับสนุนจากชุมชน 

3. มาตรฐานดานวิชาการ  

และกจิกรรมตามหลักสูตร 

 4. มาตรฐานดานการมสีวนรวม 

และการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

 5. มาตรฐานดานสงเสรมิเครอืขาย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

 การดําเนินงานดานวิชาการ  

  การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณการเรยีนรู และสงเสรมิพัฒนาการ

เด็กเล็ก อายุ 2 - 5 ป  เปนภารกิจสําคัญในการจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อใหเด็กเล็กไดรับการอบรมเลี้ยงดู  และไดรับการศึกษา

เพื่อการพัฒนา  ทัง้ดานรางกาย  อารมณ - จิตใจ  สังคมและสตปิญญาตามวัย   

และความสามารถของเด็ก  โดยมวีัตถุประสงคหลัก  ดังนี้ 

   1.  เพื่อสงเสริมกระบวนการเรยีนรูและสงเสรมิพัฒนาการทัง้ 4 ดาน  

(ดานรางกาย  อารมณ - จิตใจ  สังคมและสตปิญญา) 

   2.  เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงค มีคุณลักษณะ  

และสมรรถนะตามวัย โดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมตามวัย 

   3.  เพื่อสงเสริมใหเด็กเล็กสามารถปฏบิัตกิจิวัตรประจําวัน  

และอยูรวมกับผูอื่นในสังคมได อยางมคีวามสุขและมคีุณภาพ 

   4.  เพื่อแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลอง 
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กับวถิชีีวติของเด็กเล็กตามบรบิท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในทองถิ่น 

   5.  เพื่อสงเสริมความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน  

และสังคมทองถิ่น 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนสถานศกึษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยตองใชหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  มาเปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรยีนรู 

ใหมปีระสทิธภิาพและเปนมาตรฐานเดยีวกัน  ดังตอไปนี้ 

  1. ปรัชญาการศกึษาปฐมวัย 

   การศกึษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กเล็กตัง้แตแรกเกดิถงึ 5 ป  

(5 ป  หมายถงึ อายุ 5 ป 11 เดอืน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสรมิ

กระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาตแิละพัฒนาการของเด็กแตละคน  ตามศักยภาพ 

ภายใตบรบิทสังคม - วัฒนธรรม ที่เด็กอาศัยอยู ดวยความรัก ความเอื้ออาทรและความ

เขาใจของทุกคนเพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวติใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ       

เกดิคุณคาตอตนเองและสังคม 

  2. หลักการ 

   เด็กทุกคนมสีทิธทิี่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและสงเสรมิพัฒนาการ 

ตลอดจนการเรยีนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏสิัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม เด็กกับ       

ผูเลี้ยงดู หรอืบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ ในการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษา   

เด็กปฐมวัย  เพื่อใหเด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขัน้ของพัฒนาการทุกดาน     

อยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดหลักการ  ดังนี้ 

    2.1  สงเสรมิกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็ก

ปฐมวัยทุกประเภท 

    2.2  ยดึหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศกึษาที่เนนเด็กเปนสําคัญ 

โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล และวถิชีีวติของเด็กตามบรบิทของชุมชน สังคม 

และวัฒนธรรมไทย 

    2.3  พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 

    2.4  จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันได

อยางมคีุณภาพและมคีวามสุข 

    2.5  ประสานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชน และสถานศกึษา

ในการพัฒนาเด็ก 
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 มาตรฐานวชิาชพีครู  

  มาตรฐานวชิาชีพครู คอื ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่   

พงึประสงคในการประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ซึ่งผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษาตอง

ประพฤตปิฏบิัตติามเพื่อใหเกดิคุณภาพในการประกอบวชิาชีพ สามารถสรางความเช่ือม่ัน

ศรัทธาใหแกผูรับบรกิารจากวชิาชีพไดวาเปนบรกิารที่มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวาการที่

กฎหมายใหความสําคัญกับวชิาชีพทางการศกึษา และกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมนัน้ 

เนื่องจากเปนวิชาชีพที่มลีักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญในการ

ประกอบวชิาชีพ ตามพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

มาตรา 49   

  มาตรฐานการปฏบิัติงาน หมายถงึ ขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ใหเกดิผลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมกีารพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหเกดิความชํานาญในการประกอบวชิาชีพ ทัง้ความชํานาญเฉพาะดานและ

ความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏบิัตงิาน หรอือยางนอยจะตองมกีาร

พัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวามคีวามรูความสามารถ และความชํานาญเพยีงพอที่จะดํารง

สถานภาพของการเปนผูประกอบวชิาชีพในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

 มาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

  มาตรฐานที่ 1 ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

อยูเสมอหมายถึง การศกึษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวชิาการ  

และการเขารวมกจิกรรมทางวชิาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น เชน การ

ประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏบิัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมผีลงานหรอื

รายงานที่ปรากฏชัดเจน 

  มาตรฐานที่ 2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึ การเลอืกอยางชาญฉลาด ดวยความรัก และหวังดตีอผูเรยีน ดังนั้น ในการ

เลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมอื่นๆ ครูตองคํานึงถงึประโยชนที่จะเกิดแก

ผูเรยีนเปนหลัก 

  มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพหมายถงึการใชความ

พยายามอยางเต็มความสามารถของครูที่จะใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู ใหมากที่สุด  

ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ โดยวเิคราะหวนิจิฉัยปญหาความตองการ 
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ที่แทจรงิของผูเรยีนปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่จะใหไดผลดกีวาเดมิรวมทัง้การสงเสริม 

พัฒนาการดานตางๆตามศักยภาพของผูเรยีนแตละคนอยางเปนระบบ 

  มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัตไิดเกดิผลจรงิหมายถงึ

การเลอืกใช ปรับปรุง หรือสรางแผนการสอน บันทกึการสอน หรอืเตรยีมการสอนใน

ลักษณะอื่นๆ ที่สามารถนําไปใชจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนบรรลุวัตถุประสงค

ของการเรยีนรู 

  มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 

หมายถงึการประดษิฐ คิดคน ผลิต เลอืกใช ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ เอกสารสิ่งพมิพ 

เทคนคิวธิกีารตางๆ เพื่อใหผูเรยีนบรรลุจุดประสงคของการเรยีนรู 

  มาตรฐานที่ 6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน

หมายถงึการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรยีนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู

ตามสภาพความแตกตางของบุคคลดวยการปฏบิัตจิรงิและสรุปความรูทัง้หลายไดดวย

ตนเองกอใหเกดิคานยิมและนสิัยในการปฏบิัตจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัวผูเรยีนตลอดไป 

  มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 

หมายถงึการรายงานผลการพัฒนาผูเรยีนที่เกดิจากการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนให

ครอบคลุมสาเหตุ ปจจัยและการดําเนนิงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏบิัติ

ในรายละเอยีด ดังนี้ 

   7.1 ปญหาความตองการของผูเรยีนที่ตองไดรับการพัฒนา และเปาหมาย

ของการพัฒนาผูเรยีน 

   7.2 เทคนคิ วิธกีาร หรอืนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่นํามาใชเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรยีน และขัน้ตอนวธิกีารใชเทคนิควธิกีารหรอืนวัตกรรมนัน้ๆ 

   7.3 ผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามวธิกีารที่กําหน ที่เกดิกับ

ผูเรยีน 

   7.4 ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ  ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรยีนให

ไดผลดยีิ่งขึ้น 

  มาตรฐานที่ 8 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน หมายถงึ การ

แสดงออกการประพฤตแิละปฏบิัตใินดานบุคลกิภาพทั่วไป การแตงกาย กริยิา วาจา  

และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ ที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธา 

และถอืเปนแบบอยาง 

  มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค หมายถงึ 
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การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ  

ใหความรวมมอืในการปฏบิัตกิจิกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อให

บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา และรวมรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานั้น 

  มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ การ

ตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ของบุคคลอื่น

ในชุมชน และรวมมอืปฏบิัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศกึษา 

มกีารยอมรับซึ่งกันและกันและปฏบิัตงิานรวมกันดวยความเต็มใจ 

  มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาหมายถงึ การ

คนหา สังเกต จดจํา และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน 

โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวชิาชีพครู สามารถวเิคราะห วจิารณอยางมเีหตุผล และใช

ขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

  มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ หมายถงึ 

การสรางกจิกรรมการเรยีนรูโดยการนําเอาปญหาหรอืความจําเปนในการพัฒนาตางๆ  

ที่เกดิขึ้นในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่นๆ ในโรงเรยีนมากําหนดเปนกจิกรรมการเรยีนรู 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรยีนที่ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอกีแบบหนึ่ง 

ที่จะนําเอาวกิฤตติางๆ มาเปนโอกาส ในการพัฒนา ครูจําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหา

แลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนดเปนกจิกรรมในการพัฒนาของผูเรยีน  

ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ได กลาที่จะเผชิญกับปญหาตางๆ มสีตใิน

การแกปญหา มไิดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว ครูสามารถ

มองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรยีน 

 สรุปไดวา มาตรฐานการปฏิบัตงิาน เปนปจจัยสําคัญในการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยยดึหลักวชิาชีพทางการศกึษาที่ทํา

หนาที่หลักทางการเรยีนการสอนและการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรียนดวยวธิกีารตางๆ 

รวมทัง้การรับผิดชอบการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จึงเปนการสนับสนุนการศกึษา  

การใหบรกิารหรอืการปฏิบัตงิาน ในหนวยงาน องคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย   

ที่ ตัง้ไว 

      5. บทบาทหนาที่ของครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

       กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาท

หนาที่เกี่ยวกับการดําเนนิงานของบุคลากรในระดับปฏบิัต ิ(ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/
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ผูชวยครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูพี่เลี้ยง) เพื่อใหดําเนนิการจัดการศกึษาปฐมวัยของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลตามมาตรฐานการ

จัดการศกึษาปฐมวัยไว ดังนี้คือ 

        5.1 ปฏบิัตหินาที่ตามกจิวัตรของเด็ก ครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะตองทําที่  ดูแลเด็กและปฏบิัตติามกจิวัตรประจําวันของเด็ก เพื่อใหเด็กมี

การเจรญิเตบิโต มีพัฒนาการทุกดานตามวัย และมกีารเรยีนรูที่เหมาะสม 

        5.2 สงเสรมิพัฒนาการและการเรยีนรูของเด็ก 

ในลักษณะบูรณาการครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่สงเสรมิพัฒนาการเด็กใน

ลักษณะบูรณาการเชิงสรางสรรค กลาวคอืใหเด็กไดพัฒนาดานจิตใจ อารมณ สังคม  

และจรยิธรรมไปพรอมกัน โดยใหโอกาสเด็กเรยีนรูจากสิ่งของและผูคนที่อยูรอบขาง  

ซึ่งเด็กจะเรยีนรูไดโดยประสาทสัมผัสทัง้หา  การเคลื่อนไหว การเลน และการลงมอืกระทํา  

ดังนั้น ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองสงเสรมิใหโอกาสเด็กไดพัฒนาอยางเต็มที่ 

รวมทัง้ปฏสิัมพันธกับเด็กดวยคําพูดและกริยิาทาทางที่นุมนวล ออนโยน แสดงความรัก

ความอบอุน 

        5.3 สังเกต เฝาระวัง และบันทกึความเจรญิเตบิโต 

พฤตกิรรม พัฒนาการดานตางๆ ของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชาง

สังเกต เฝาระวังปญหาสุขภาพ พัฒนาการและการเรยีนรูของเด็ก จดบันทกึพฤตกิรรม 

เพื่อจะไดเห็นความเปลี่ยนแปลงทัง้ปกต ิและผิดปกตทิี่เกดิขึ้นกับเด็ก ซึ่งจะนําไปสูการ

คนหาสาเหตุ เพื่อชวยเหลอืและแกไขไดทันทวงที 

      5.4 มกีารปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคของเด็ก 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต มคีวามรู และเขาใจพฤตกิรรมที่เปน

ปญหาและไมพงึประสงคของเด็ก ซึ่งพฤตกิรรมนัน้ อาจเกดิจากการเจรญิเตบิโตและ

พัฒนาการของเด็ก รวมทั้งการปรับตัวของเด็กตอสิ่งแวดลอม หากไมไดรับการแกไขตาม

แนวทางที่เหมาะสม อาจนําไปสูปญหาทางพฤตกิรรมของเด็กในอนาคต แมวาเด็กแตละคน

จะแตกตางกันตามพันธุกรรมและการอบรมเลี้ยงดู แตถาเขาใจและชวยลดพฤติกรรม 

จะชวยขจัดปญหาที่จะตามมาไดทันทวงท ี

      5.5 จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสม

กับการพัฒนาเด็กทุกดาน ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองดูแลจัดสภาพแวดลอมทัง้

ภายในอาคารและภายนอกอาคารใหสะอาดถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยและมบีรรยากาศ

เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 
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        5.6 ประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก ครอบครัว 

และชุมชนครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนผูประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก โดยเปนคนกลางในการสรางความสมัพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม หรอื

ผูปกครอง สมาชิกในครอบครัวและบุคคลตางๆ  ในชุมชนเพื่อทราบถงึพฤตกิรรม 

พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงของเด็กไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

      5.7 รูจักพัฒนาตนเองในทางวชิาการและวชิาชีพ 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองใฝหาความรูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนี้ 

       5.7.1 การพัฒนาดานความรูทางวชิาการและทักษะ

อาชีพอยางตอเนื่อง เชน การศกึษาหาความรู การเขารับการอบรมเพิ่มเตมิอยางสมํ่าเสมอ 

การตดิตามความเปลี่ยนแปลงดานความรูและเทคโนโลย ีโดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย 

รวมทัง้การรวมกลุมแลกเปลี่ยนประสบการณ การศกึษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/สถาน

พัฒนาเด็กเล็กที่มคีุณภาพ การเขารวมเปนสมาชิกและจัดตัง้ชมรมเครอืขายครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนโดยตรงแกครู หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

       5.7.2 การพัฒนาดานบุคลกิภาพ จะตองเปนผูที่มี

คุณลักษณะรักเด็กอุปนสิัยออนโยนมกีริยิาวาจานิ่มนวล ออนหวาน ใจเย็น รูจักปรับปรุง

และพัฒนาบุคลกิภาพของตนเองอยูเสมอ 

 บทบาทหนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  แบงออกไดเปน 7 ดาน คอื 

   1. การเรยีนการสอน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองจัดแผนการเรยีน

การสอนของแตละคน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากหัวหนาศูนย โดยประยุกตรูปแบบ

การจัดการเรยีนการสอนมาจากหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของสถาบันพัฒนาคุณภาพ

วชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร หรอืแผนการจัดประสบการณช้ันเดก็เล็ก กรมวชิาการ 

กระทรวงศกึษาธกิาร การวัดและประเมนิแนวใหม : เด็กปฐมวัย เปนตน  หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กแตละหองจะทําหนาที่เปนผูนํากจิกรรมใหเด็กทําตาม คอื กจิกรรมเสรมิ

ประสบการณ กิจกรรมสรางสรรค กจิกรรมเคลื่อนไหว กจิกรรมเสร ีเกมการศกึษา  

และทบทวนความจํา (ทองจํา) 

   2. การผลติ/จัดหาสื่อและอุปกรณ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญ

ไดรับการอบรมเรื่องการผลิตสื่อมากอน บางแหงจะรวมกันผลติและตกแตงหองเรียน

ภายในศูนย แตสวนใหญจะรับผิดชอบเองกันแตละหอง ในการผลิตสื่อเพื่อใชสําหรับการ 
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เรยีนการสอนใหความรูทั่วไป และตกแตงในหองเรยีน เชน ที่ใสแปรงสฟีน ที่แขวนแกวน้ํา 

 รายช่ือเด็กตดิหนาหองและบอรด เปนตน  

   3. การดูแลความปลอดภัย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่ในการ

ดูแลรักษาความปลอดภัยของเด็กในความรับผิดชอบ ตั้งแตการรับเด็กมาจากผูปกครอง 

เลนเครื่องเลนกลางแจง ดูแลไมใหเกดิการทะเลาะกัน ไมใหวิ่งเลน ออกนอกพื้นที่ และไมให

ปนปาย เครื่องเลนหรอืตนไม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกแหงจะไมยนิยอมใหคนแปลกหนา 

นอกจากพอแมหรอืผูปกครองมารับเด็กกลับบาน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 4 แหง  

มมีาตรการใหผูปกครองตองเซ็นช่ือรับสงเด็กทุกครัง้ดวย 

   4. การดูแลสุขอนามัยของเด็ก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญดูแล

เรื่องการลางมอืหลงัเลนกลางแจงหรือทํากจิกรรมตางๆ และกอนรับประทานอาหาร  

การแปรงฟน 1 ครั้งหลังอาหารกลางวัน การลางหนา 1 ครัง้หลังจากตื่นนอน ทาแปง 

และหวีผมเพื่อเตรยีมตัวกลับบาน รวมทัง้ตัดเล็บมอื เล็บเทา เช็ดหู ปนหู และเช็ดน้ํามูก  

ซึ่งพบเพยีงศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนนอยเทานัน้ สวนเรื่องการสวมรองเทาหรอืเสื้อกันหนาว

นัน้ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะประกาศใหเด็กทุกคนรับทราบขณะยนืเขาแถวตอนเชา 

   5. งานทําความสะอาด/งานครัว หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะ

ผลัดเปลี่ยนเวรกันทําความสะอาดภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ลางหองน้ําหองสวม  

ถาดหลุม ชอนและเครื่องใชสําหรับเด็ก บางแหงตองซื้อกับขาวมาประกอบอาหารกลางวัน

ใหเด็ก และอาจมีหนาทีข่ับรถสงเด็กดวย เชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแหงหนึ่งของจังหวัด

บุรรัีมย 

   6. งานธุรการ ไดแก การจัดทําบัญชีและจัดทํารายการสื่อการเรยีนการ

สอน เสนอขอสื่อในแตละปตามความตองการ รับผิดชอบเรื่องจัดซื้อจัดจาง รวมไปถงึงาน

จดหมาย งานพิมพเอกสารและการประสานงานตางๆ 

   7. การสงเสรมิการกฬีาและการออกกําลังกาย  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจะผลัดเปลี่ยนเวรกันทํากจิกรรมออกกําลังกายตอนเขาแถวในตอนเชา ซึ่งสวนใหญเด็ก

จะรวมกลุมกันทํากจิกรรมเหมอืนกันทุกหอง รวมทัง้ทําหนาที่กําหนดและเปนผูนํากิจกรรม

ของแตละหอง ไดแก กจิกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ เลนกลางแจง หรอืเลนเครื่องเลน

ในสนาม และเลนกฬีาตามความเหมาะสม 
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การปฏบิัตงิานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองเขาใจและพรอมที่จะพัฒนาตนเองใหมี

สมรรถนะ ดังนี้ 

  1. รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ใหมีการดําเนนิงานเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย แผนงานและวัตถุประสงค 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  2. รับผิดชอบการดําเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย  แผนงานและวัตถุประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  3. วางแผนพัฒนาการศกึษา ประเมินและจัดทํารายงานเกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เชน จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณในการ

สงเสรมิในการสงเสรมิและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกดานอยางตอเนื่อง  

  4. จัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย การจัดกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีและการวัดผลประเมนิผล 

  5. จัดทําภาระงานของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถงึประเมนิผล

การปฏบิัตงิาน  ตามมาตรฐานดานบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสงเสริมสนับสนุน

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  6. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  7. มีภาวะผูนํา เปนผูแทนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในกจิการทั่วไป  

และประสานเครอืขายในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  8. นเิทศ สงเสรมิสนับสนุน การจัดประสบการณการเรียนรูของครูผูดูแล

เด็กและผูดูแลเด็ก 

  9. จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในและรายงานประเมนิตนเอง 

  10. ปฏบิัตงิานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืตามที่ไดรับมอบหมาย          

   สรุปการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนําจะเปนผูที่มวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก โดยจะตองเปนผูที่มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการในดานการจัดตัง้/

ยาย/รวม/ยุบเลกิ/การใหบริการ/คณะกรรมการศูนย มีทักษะในการบรหิารงบประมาณ  

ในดานเงนิอุดหนุน/เงนิรายไดจาก อปท.และของศูนย/การจัดสื่อ/การเบกิจาย 
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งบประมาณเปนตนในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  มทีักษะในการบรหิารงานบุคคลในดาน 

การสรรหา/กําหนดคาตอบแทน/การประเมนิผลงานและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมสีวนรวมในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

มคีวามรูและความเขาใจในมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

มคีวามรูและความเขาใจในการบรหิารงานทั่วไปในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและความ

เขาใจในการบรหิารงานวิชาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

 

บทสรุปและการนําไปใช 

 

 จากการศกึษาคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่ 1 เรื่อง การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กซึ่งผูรับการพัฒนาตนเองไดศกึษาเนื้อหาในสวนตางๆ ประกอบดวย  

1) ความหมายของวิสัยทัศน 2) ความหมายของการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3) ความหมายของการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยการศกึษา

ดังกลาว จะทําใหผูรับการพัฒนาตนเองไดรับความรูเกี่ยวกับความหมาย ความสําคัญ 

องคประกอบของการมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตลอดจนแนวคดิ

เกี่ยวของกับการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กจากทัง้นักวิชาการ 

ผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ โดยบางคนเปนผูทรงคุณวุฒจิากหนวยงาน อกีทัง้ผูรับการ

พัฒนาตนเองยังจะไดรับความรูจากการศกึษาเพิ่มเติมจากแหลงขอมูลตางๆ เกี่ยวกับการมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กจากแหลงขอมูลทางอนิเทอรเน็ตตาม

เว็บไซตตางๆ ที่ผูวจัิยใสไวในคูมอืการพัฒนาชุดนี้แลว  เนื่องจากผูวิจัยไมสามารถบรรจุ

เนื้อหาทัง้หมดไวในคูมอืการพัฒนาไดเพราะเนื้อที่มีจํากัด ทัง้นี้ผูเขารับการพัฒนาตนเอง

จะตองหม่ันศกึษาคนควาเพิ่มเตมิดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

 

  การนําไปใช  

   หลังจากผูรับการพัฒนาตนเองไดรับความรูดังกลาวขางตนแลวผูรับการ

พัฒนาตนเองก็จะสามารถนําความรูตางๆ ที่ไดรับจากการศกึษาไปใชในการพัฒนาความรู

และพัฒนาการมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเองใหมีความ

เช่ียวชาญขึ้น และสามารถนําไปปรับใชในการปฏบิัตงิานได ดังนี้ 
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    1. สามารถนําความรูที่ไดรับจากการศกึษา โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับ 

การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมทั้งความรูและประสบการณที่

ไดจากศกึษาแนวคิดและจากคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒแิละผูเช่ียวชาญจากการสัมภาษณ

มาในการปฏบิัติหนาที่และใชในการใหคําแนะนําแกครูผูดูแลเด็กในการปฏบิัตหินาที่ 

    2. สามารถนําความรูที่ไดรับจากการศกึษา การมวีสิัยทัศนในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาใชในการปฏบิัตหินาที่และใหคําแนะนําแกครูผูดูแล

เด็กในการปฏบิัตหินาที่       
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กจิกรรมท่ี 1 ทําแบบฝก 

แบบฝกชุดท่ี 1 

เรื่อง การมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

คําชี้แจง เมื่อศกึษาคูมอืการพัฒนาเลมที่ 1 แลว จงวเิคราะห สรุป และตอบคําถามตอไปนี้ 

 

1. ตามความเห็นของทาน การมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

หมายความวาอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. ทานคดิวา การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีวามสําคัญกับการ

บรหิารงานในหนวยงาน/องคกรของทานหรอืไม เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ใหทานเลอืกแนวคดิ ความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิหรือผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่เห็นวาตรงกับทัศนคตขิองทาน พรอมทัง้ให

เหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. ทานคดิวาหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรจะมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

ในลักษณะตางๆ หรอืไม เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 
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5. ทานมีหลักการในนําเอาการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กมาใชใน

การบรหิารงานในหนวยงานของทานใหประสบความสําเร็จไดอยางไร จงอธบิาย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง หลังจากศกึษาคูมือชุดที1่  

เรื่อง การมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กมขีอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมอื

การพัฒนาชุดการมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง   กรรมการบรหิารหลักสูตร 

             ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพเิศษ   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พจมาน ชํานาญกจิ     กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

             สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.กมล ตราชู        อาจารยพเิศษ  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. นายศริวิัฒน บุปผาเจรญิ    ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ 

             บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสริม 

             การปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

 5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน     ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษานอก 

             ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  

             กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     

             กระทรวงมหาดไทย 

 6. นายทองใส โยวะ      ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาลตําบล 

             เชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 7. นายชํานาญ ศรพีารา     ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

 8. นางเปรมใจ พสิุราช      ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดกาฬสนิธุ 

 9. นางนงคราญ แพงไธสง    ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็กจังหวัดชัยภูมิ

 10. นางลักษยาธนัน นธิยิศรัญศริ ิประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดอํานาจเจรญิ  

 59 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 
 

 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการ 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

          ดร.ละมาย  กติตพิร           กรรมการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ผูวจัิย 

นางรัชดาภรณ  วงษชา 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เอกสารการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเดก็เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ชุดที่ 2 

ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการเสรมิสรางและพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มอียูแลวใหเกดิความพรอมและเกิดความ

ตระหนักในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เปนผูนําทางวชิาการซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งมเีอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคอืคูมอืการใชจํานวน 1 เลมและคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน  8 เลม  ประกอบดวย 

                ชุดที่ 1 ดานการมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

                ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

                ชุดที่ 3 ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                ชุดที่ 4 ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

                ชุดที่ 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร    

                ชุดที่ 6 ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

                ชุดที่ 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

                ชุดที่ 8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู 

 ในการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จนสําเร็จลุลวงไป

ดวยด ีทัง้นี้เพราะผูวิจัยไดรับความอนุเคราะห  และความเมตตากรุณาจากผูเช่ียวชาญ 

และคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําช้ีแนะ คําแนะนําในการจัดทําเอกสาร

ประกอบการพัฒนาเปนอยางด ี ผูวจัิยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย   

และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้คงจะเปนประโยชนในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอไป 

       
นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

 

เรื่อง                                                หนา 

คํานํา 

 

 

 

  

 

 

เอกสารพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน 

     ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากร 
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เอกสารอางองิ 

 

 บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



490 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเองมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการสงเสรมิ 

และพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก       

 2. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง สามารถวเิคราะห ความหมายและแนวคดิ  

ในเรื่องการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก       

 3. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาตน

เกี่ยวกับการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและสามารถนําไปใชไดอยาง

ถูกตองและเกดิประสทิธผิลสูงสุด ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

เน้ือหา 

 1. ความหมายของการสงเสรมิ 

 2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 3. ความหมายของการพัฒนาตนเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

สื่อประกอบกจิกรรม 

 1. คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่ 2 เรื่องการ

สงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 2.  แบบฝก 

 3. กระดาษคําตอบ 

 4. กระดาษ A4 

 5. ปากกา 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ชุดท่ี 1  การพัฒนาคร ู
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ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

 1. ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่ 2 เรื่อง การสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กดวยตนเองตามระยะเวลาที่กําหนด เมื่อมขีอสงสัย 

ใหปรกึษาผูวจัิย หรอืผูรับการพัฒนาคนอื่น หรอืผูทรงคุณวุฒ ิหรอืผูเช่ียวชาญ เพื่อรับ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเรื่อง การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กพรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรุปตามประเด็นที่กําหนด 

 2. ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกหลังศกึษาขอมูลจากเอกสารคูมอื ซึ่งเปน

การทบทวนความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคดิที่เกี่ยวกับการสงเสรมิและพัฒนา

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กซึ่งไดจากการศกึษาเอกสารงานวจัิย รวมทัง้บทสัมภาษณ

ของผูทรงคุณวฒุแิละผูเช่ียวชาญ และบคุคลดังกลาวไดใชการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จนประสบผลสําเร็จเปนที่ประจักษ ตลอดจนศกึษาการศึกษา 

รายกรณแีละฝกตอบคําถาม 

 3. ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคดิ ในเรื่องการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

โดยการตัง้ประเด็นคําถาม - ตอบแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและนําไปเปนแนวทางในการ

ปฏบิัตหินาที่และปรับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของของตนเอง การสงเสรมิและ

พัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

การประเมนิผล 

 1. ประเมนิผลกอนการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง  

โดยการตอบแบบประเมนิตนเองและแบบประเมนิกอนศกึษาคูมอืการพัฒนา 

 2. ประเมนิผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

และผูวิจัยประเมินผูรับการพัฒนา จากการทํากจิกรรมตามที่กําหนด ประเมนิความสนใจ

และตัง้ใจในการศกึษาคูมอื ชุดที่ 2 เรื่อง การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กประเมนิโดยการซักถาม การตอบขอซักถามและการใหขอคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันระหวางผูรับการพัฒนาตนเองในระหวางการศกึษาขอมูลและฝกทํากิจกรรม 

 3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมนิตนเอง หลังจากศกึษาคูมอืการพัฒนาและฝกทํา 
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กจิกรรมครบตามกําหนดระยะเวลาแลว 

 

การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กถอืไดวาเปนผูบรหิารการศึกษาตองเปนสัญลักษณ 

ที่เปนแรงขับเคลื่อน และผูนําทางวิชาการตองมทีักษะในการจัดประสบการณการเรียนรู

จรงิ ตองมคีวามทาทายเชิงกลยุทธ ความทาทายในการกํากับดูแลการจัดการศกึษาที่รับ 

ผิดชอบ ในหนวยงานและความทาทายในการดําเนินงานบรหิารจัดการในศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก โดยเฉพาะความทาทายทางการเปลี่ยนแปลงที่จะนําองคกรไปสูความเปนเลศิ 

ทางวชิาการได 

 ในการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กจําเปนจะตองมภีาวะผูนําทางวิชาการเปนสําคัญภาวะผูนําทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) หมายถงึ ความใสใจอยางมากของผูนําตอพฤตกิรรมของครู 

ที่เกี่ยวของโดยตรงกับกจิกรรม ที่มผีลตอความกาวหนาของนักเรยีน ซึ่งกลาวไดเปน 

สองนัย นัยที่หนึ่งคอืชนดิที่แคบ หมายถงึ มุงเนนที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการ

เรยีนรูของนักเรยีนและนัยที่สอง คอืชนดิที่กวาง หมายถงึใสใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการ 

เชน วัฒนธรรมของโรงเรยีนซึ่งผูนําเช่ือวามอีิทธพิลตอพฤตกิรรมของครู (Leithwood, 

Jantzi, and Steinbach, 1999 อางถงึใน Southworth, 2002) ผลของภาวะผูนําทางวชิาการ

จําแนกเปน สามประเภท คือ การจัดทําพันธกจิของศูนยพัฒนาเด็กเล็กการบรหิารจัดการ

การเรยีนการสอนและการสงเสริมบรรยากาศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  (Hallinger and 

Heck, hj 1997 อางถงึใน Southworth, 2002) นอกจากนี้ภาวะผูนําทางวชิาการมี

ความหมายรวมถงึการกระทําของผูบริหารการศกึษา หรือที่มอบหมายใหผูอื่นกระทําเพื่อ

สงเสรมิความกาวหนาทางการเรยีนรูของเด็กหรอืนักเรียน อันประกอบดวยภารกจิตางๆ 

คอื การกําหนดวัตถุประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การจัดทําเปาหมายโดยรวมของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก การจัดหาทรัพยากรที่จําเปนเพื่อใหเกดิการเรยีนรู การนเิทศ และประเมนิ

ครู การประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากร และการสรางสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อน

ครู และในกลุมของครู (Debevoise, 1984., Wildy & Dimmock, 1993อางถึงใน Chell, 

1999) 

 สอดคลองกับที่ประสทิธิ์ เขยีวศรแีละคณะ (2548) กลาววา ภาวะผูนําทาง

วชิาการ หมายถงึ การปฏบิัตขิองผูบริหารสถานศกึษาที่มจุีดมุงหมายเพื่อนําใหครูและ

ผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามสีวนรวมในการจัดกระบวนการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีน
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ใหสามารถเรยีนรูไดตามจุดมุงหมายและโครงสรางสาระการเรยีนรูที่กําหนดไวในหลักสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2544 การเรยีนรูของนักเรยีน การสอนที่มีคุณภาพและการจัด

องคการที่เอื้อตอการเรยีนรูเปนเรื่องเกี่ยวของกัน (Dimmock & Walker, 2005) ผูบรหิาร

การศกึษาตองมภีาวะผูนําทางวชิาการ เพื่อดําเนนิการใหนักเรยีนมคีวามกาวหนาทาง 

การเรยีน ผูบรหิารการศกึษาเปนตําแหนงที่จะตองสงเสรมิใหเกดิความรวมมืออยางมาก

จากครู ซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีนดวย (Leithwood, 2006) ผูบรหิาร

การศกึษาและผูบริหารโรงเรยีนตลอดจนนักวิชาการศกึษาและหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ตองเปนผูนําทางวิชาการหากตองการที่จะพัฒนาศูนยพัฒนาเด็ก นอกจากนี้ ความหมาย

ของภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึบทบาทที่เกี่ยวของกับภาระหนาที่แบบเดมิ เชน กําหนด

เปาหมายใหชัดเจน จัดสรรทรัพยากรใหกับการสอน บรหิารจัดการหลักสูตร กํากับตดิตาม

แผนการสอนและประเมนิครู ในปจจุบันนี้มีภาระหนาที่เพิ่มเตมิซึ่งรวมไปถงึการเนนวธิกีาร

หลักที่เกี่ยวกับการสอนและการเรยีน ใหความสําคัญตอการพัฒนาวชิาชีพครูมากขึ้น  

และเนนการใชขอมูลในการตัดสนิใจ ความสนใจเปลี่ยนจากการสอนไปเปนการเรยีนรู  

และในปจจุบันนี้คนสวนหนึ่งนยิมเรยีกวา “ผูนําการเรยีนรู” มากกวาที่จะเรยีกวา  

“ผูนําทางวิชาการ” 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ ความใสใจอยางมากของผูนํา

โดยเฉพาะ และผูบริหารโรงเรยีนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ม ีตอพฤตกิรรมของครู  

หรอืครูผูดูแลเด็กที่เกี่ยวของกับกจิกรรมที่มผีลตอความกาวหนาของนักเรยีน มุงเนน 

ที่พฤตกิรรมของครูซึ่งจะชวยเพิ่มพูน การเรยีนรูของนักเรยีน รวมถงึการใสใจกับสภาพอื่นๆ 

ขององคการ เชน วัฒนธรรมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งผูนําเช่ือวามอีทิธพิลตอพฤตกิรรม

ของครูผูดูแลเด็ก 

  ประสทิธิ์ เขยีวศร ี(2548) ไดกลาวาผูบรหิารการศกึษามบีทบาทหนาที่

เกี่ยวกับงานวชิาการดังนี้ 

   1. จัดทําแผนปฏบิัติงานดานวชิาการ แผนปฏบิัตงิานเปนแนวทางการ

ทํางานใหแกผูเกี่ยวของทัง้หมด อกีทัง้ยังชวยควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแนวทาง 

และวัตถุประสงคดานวชิาการของสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา ใหครู ผูบริหาร

โรงเรยีนและผูเกี่ยวของมสีวนรวมในการวางแผนและจัดทําแผนปฏบิัติงาน แบงงาน

วชิาการออกเปนสวนๆ กําหนดภาระหนาที่งานวชิาการ และมอบหมายงานมอบอํานาจ

ตัดสนิใจใหครูและคณะทํางานรับผิดชอบ กํากับตดิตามให การปฏบิัตงิานเปนไปตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตรการศกึษา 
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   2. หลักสูตรและการสอน หลักสูตรและการสอน หลักสูตรเปนหัวใจ 

ของการจัดการศกึษาหลักสูตรเปนรวมจุดมุงหมาย เนื้อหาและกจิกรรมตางๆ เขาไวดวยกัน

ทัง้หมด ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จงึจําเปนตองศกึษาใหเขาใจอยางถอง

แท และยังตองสรางความเขาใจกับครู ผูบริหารโรงเรยีน ผูเกี่ยวของและผูปกครองอกีดวย 

สรางและปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคม สภาพของชุมชนและความตองการ

ของสถานศกึษาและทองถิ่น นําหลักสูตรไปใชใหเกดิผล ประเมนิผลการใชหลักสูตร 

และปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

   3. การจัดการเรยีนการสอน เปนหนาที่โดยตรงของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ที่จะตองสนับสนุนใหผูบริหารสถานศกึษามกีารจัดการเรยีน 

ที่เหมาะสม มกีารสอนที่ถูกตอง อํานวยความสะดวกและสงเสรมิใหมกีารจัดการเรยีนการ

สอนที่มปีระสทิธภิาพ เปดโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิัต ิเนื้อหา 

ทีส่อนควรยดืหยุนตามเหตุการณ สภาพทองถิ่น และความสนใจของผูเรยีน ผูบริหาร

สถานศกึษาตองใสใจและใหครูมสีวนรวมในการการจัดแผนการเรยีน การจัดตารางสอน

การจัดช้ันเรยีน การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรยีน การจัดหองเรยีน และการจัดทําคูมอื

ครู (ประสทิธิ์ เขยีวศรแีละคณะ, 2548) 

  โดยทั่วไปแลว ผูคนมักจะคิดกันวา ภาวะผูนําทางวิชาการ เกดิจากความ

พยายามที่จะใหโรงเรยีนเปนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล นั้นเปนการจัดประเภทการศึกษา

ในชวงทศวรรษที่ 1970 และใหเปนที่ยอมรับวา ผูบริหารโรงเรยีนมอีทิธพิลอยางมากตอ

การสอน ซึ่งมีผลตอความสําเร็จของนักเรยีนดวย  

 อยางไรก็ตาม งานวจัิยทําใหตระหนักวา ภาวะผูนําทางวชิาการเปน

แนวความคดิที่ซับซอน และการนําไปใชและขึ้นอยูกับหลายองคประกอบ ตามที่ไดกลาว

มาแลววา แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการยังขาดคํานยิามที่ชัดเจน ความ

ยุงยากนี้ทําใหเกดิมแีนวความคดิ สองทางในศตวรรษที่ 20 แนวคดิแรก เปนแบบแคบ 

กลาวคอื ภาวะผูนําทางวิชาการคอืการกระทําตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอน 

หมายถงึพฤตกิรรมที่สังเกตได เชน การนเิทศช้ันเรยีน ดวยเหตุนี้ จึงทําใหมองเห็นวา ภาวะ

ผูนําทางวชิาการเปนสวนประกอบแยกของความรับผิดชอบและการปฏิบัตขิองผูบริหาร 

(O’Donnel and White, 2005) แนวคดิที่สองเปนมุมมองแบบกวาง ในมุมมองนี้คอืวา  

เปนกจิกรรมภาวะผูนําทัง้หมด แตการบรหิารงานประจําวัน ถอืวามผีลตอการเรยีนรูของ

นักเรยีน ดังนัน้จึงรวมเอาไวในภาวะผูนําทางวิชาการดวย (Shepard, 1996; Marsh 1992, 

อางถงึใน Wanzare and Da Costa, 2001) ใหไดแนวความคดิสองแนวคดิที่แตกตาง

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



495 

เล็กนอยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ แนวคดิแรกเรียกวาแนวคดิมุงกระบวนการ 

(Process – oriented View) น่ันคอื ผูบริหารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีนมองวา 

ภาวะผูนําทางวิชาการเปนเพยีงวธิกีารดงึครูเขามามสีวนรวมในการตัดสนิใจหรอืรวม 

ในการพัฒนา แนวคดิที่สอง เปนมุมมองที่ครอบคลุม หรอืมองภาวะผูนําทางวิชาการแบบ

กวางและใชอทิธพิลใหเกดิผลตอการสอนทัง้โดยตรง เชน การนเิทศ และโดยออม  

เชน บรรยากาศของโรงเรยีน Hallinger (1992) สนับสนุนมุมมองแบบครอบคลุมของภาวะ

ผูนําทางวชิาการ โดยไดเขยีนวา ผูนําทางวิชาการถูกมองวาเปน แหลงขอมูลความรู

เบื้องตนสําหรับการพัฒนาหลักสูตรการศกึษาของโรงเรยีน ขอความนี้แสดงใหเห็นวา

ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีนตองมคีวามรูเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน  

และสามารถเขาไปรวมดําเนนิการกับครูในการปรับปรุงงานวิชาการ ขอความนี้ยังสนับสนุน

ความคดิที่กําลังมมีากขึ้น เชน นยิามบทบาทของผูนําทางวชิาการรวมความถงึ  

ความคาดหวังที่มตีอครูและนักเรยีน การนเิทศการสอนอยางใกลชิด การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน ถงึแมวา Hallinger จะสนับสนุน

มุมมองภาวะผูนําทางวชิาการแบบกวาง ขอความของเขาก็จัดใหผูบริหารการศึกษาหรอื

ผูบรหิารโรงเรยีนเปนตําแหนงบังคับบัญชาครูและไมสนับสนุนความคดิเรื่องการรวมมอืกัน

ทํางาน Marsh (1997) ไดแสดงตัวอยางที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเขาใจเรื่องภาวะผูนําทาง

วชิาการ ในระยะแรก แมงานวจัิยของเขาจะเขยีนขึ้นในป 1997 เขาอางถึงภาวะผูนําทาง

วชิาการ บรรยายเอาไวในทศวรรษที่ 1980 เขาเขยีนวา “ผูนําทางวิชาการในอุดมคตใิน

ทศวรรษที่ 1980 คอืผูนําทางวชิาการที่เนนองคประกอบการปฏรูิป 4 ประการ  

สององคประกอบแรกอางจาก Murphy (1990) ดังนี้ 

  1. การกําหนดพันธกจิของโรงเรยีน 

  2. การบรหิารจัดการหลักสูตร การสงเสรมิคุณภาพการสอน การนเิทศการ

สอนและประเมนิครู การจัดทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตร การจัด 

และปกปองเวลาการสอน และการกํากับความกาวหนาของนักเรยีน 

  3. การสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ในการกําหนดความคาดหวังสูง

สําหรับการเรยีนรูของนักเรยีน การปรากฏกายใหเห็นในโรงเรยีนเปนประจํา การใหขวัญ

กําลังใจแกครูและนักเรยีน และการสงเสรมิพัฒนาวิชาชีพที่มักจะถูกแยกออกจากการ

ปฏบิัต ิ

  4. การพัฒนาสิ่งแวดลอมการทํางานที่ปลอดภัยและเปนระเบยีบ โดยให 

นักเรยีนเขามามสีวนรวมเกี่ยวของ ความรวมมือและการอยูรวมกันของครู เช่ือมโยง 
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ทรัพยากรภายนอกและระหวางบานกับโรงเรยีน 

 Krug (1993) ไดกลาวถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการวามอีงคประกอบหลัก 5 

ประการ ที่ควบคุมกจิกรรมทัง้หมดที่ผูนําทางวิชาการจะตองใสใจ หลักการ 5 ประการ 

ไดแก 1) การกําหนดพันธกิจของโรงเรยีน 2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน 3) การ

นเิทศการสอน 4) การกํากบัตดิตามความกาวหนาของนักเรยีนและ 5) การสงเสริม

บรรยากาศการเรยีนการสอน องคประกอบเหลานี้คลายกันกับองคประกอบที่ระบุ 

โดย Hallinger และ Murphy (1985) และ Marsh (1997) Krug ไมไดกลาวถงึเปนการเฉพาะ

เกี่ยวกับการรวมมอืทํางานระหวางผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีน

กับครูและการเช่ือมโยงทรัพยากรภายนอก Marsh (1997) เปนผูระบุเรื่อง การรวมมอื

ทํางานระหวางผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีนกับครู และการ

เช่ือมโยงทรัพยากรภายนอก ลักษณะ 4 ประการที่ Bossert (1988) ไดระบไุวนัน้ จะเนนเรื่องการ

จัดการมากกวา ตัวอยางเชน ระบุเรื่องอํานาจและการตัดสนิใจ และการบริหารจัดการที่มี

ประสทิธผิลและไมไดระบุการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการหรือความสนใจตอหลักสูตร 

อยางไรก็ตาม เขาระบุถงึความมมีนุษยสัมพันธที่เขมแข็งเปนลักษณะที่สําคัญของผูนํา

วชิาการ ที่กลาวมานี้คงพอช้ีใหเห็นวา เมื่อป 1988 ไดรับการยอมรับระดับหนึ่งวา  

การรวมมอืทํางานเปนภาวะผูนําทางวชิาการที่สําคัญ 

  มนัีกการศกึษาและนักวิจัยหลายคน ไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ทางวชิาการเอาไวเพื่อที่จะนํามาสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดังตอไปนี้  

   1. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองเปนผูที่มคีวามมุงม่ันและการพัฒนาตน 

ไปสูครูมอือาชีพอยางตอเนื่อง และการสนับสนุนชวยเหลอืครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไป 

สูครูมอือาชีพดวย 

   2. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองเปนผูที่มกีารพัฒนาตนไปสูความ 

เปนครูมอือาชีพภายใตบรรยากาศของการเรยีนรูรวมกันของครู 1) สงเสรมิการเรยีนรู 

ของผูเรยีนและสงเสรมิประสทิธภิาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

   3. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองเปนผูที่เปนผูนําการเรียนการสอน  

1) เปนผูนําการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 2) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม 3) เปน 

ผูนําการมสีวนรวม 4) เปนผูนําการบริหารจัดการและ 5) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา 

   4. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองเปนผูที่มเีปนผูนําทางวชิาการ 

(Instructional Leader) แตไมไดหมายความวา ผูบรหิารการศึกษาคนเดยีวเทานัน้ที่
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รับผิดชอบตอภาวะผูนําทางวิชาการ ภาวะผูนําทางวิชาการควรเกดิขึ้นเองทัง้ในตัวผูบรหิาร

การศกึษาและจากครู ทัง้นี้ครูเปนผูทําการสอนในช้ันเรียน เปนผูรูดเีกี่ยวกับหลักสูตรและ

การสอนและเปนผูที่มอีงคความรูอยางดเียี่ยมในตัว ผูบรหิารการศึกษาเพยีงแตมหีนาที่

รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนที่ยังผลใหเกิดการปฏบิัตกิารสอนที่ดทีี่สุด   

คงไมมวีธิกีารใดวธิเีดยีวที่จะทําใหเกดิความรวมมอืที่จะยังผลเชนนัน้ได แตผูที่เปนผูนําทาง

วชิาการจําเปนตองใชเวลาในหองเรยีนเหมอืนเปนเพื่อนรวมงานและพูดคุยกับครูเกี่ยวกับ

การเรยีนการสอน การปรับปรุงการสอนและการเรียนเปนกระบวนการตอเนื่อง ไมใช

ผูบรหิารการศกึษาเขาสังเกตการณพอเปนพธิีปละครั้งหรอืสองครั้ง ควรจะมกีารพูดคุย

เกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุง

การเรยีนของนักเรยีนอยางไรและจะปรับปรุงกลยุทธการสอนที่เหมะสมตอสถานการณ

ตางๆ อยางไร สิ่งบงบอกถงึการพัฒนาที่ไดผลดแีละใชแทนการนเิทศตามแบบเกา ไดแก 

การใหความรวมมอื ความเปนเพื่อนรวมงาน ความเปนมอือาชีพ และเปนทีมงาน 

    แมวาหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองเปนผูที่จะเปนผูนําในการใช

ความพยายามอยางเต็มใจรวมมอืและตามหนาที่ แตในที่สุดก็เปนครูนั่นเองที่เปนผูกําหนด

ความสําเร็จ การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนมคีวามสําคัญเชนเดยีวกันกับการนดาน

การเรยีนการสอน ภาวะผูนําทางวิชาการก็เกดิขึ้นและม่ันคงขึ้นจากครูนั่นเอง เหนอืสิ่งอื่น

ใด ผูบรหิารการศกึษาจะตองสื่อสารใหเปนที่เขาใจถงึวสิัยทัศนที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปน

เลศิ ทางวิชาการ และการพัฒนาอาชีพครูอยางตอเนื่อง เปนวสิัยทัศนที่สอดคลองกับ

เปาหมายของการพัฒนาการสอนและการเรยีน วิสัยทัศนจะแปลความและนําสูการปฏบิัติ

ไดดังนี้ 

     ประการที่ 1 ความเปนเลศิทางวชิาการควรถอืวาเปนแรงจูงใจ 

ทีส่ําคัญมากในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มงีานวิจัยจํานวนมากขึ้นที่ยนืยันวา การที่ศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก เนนงานดานวิชาการเปนเรื่องสําคัญที่สุดตอผลสําเร็จของนักเรยีน ควรสรางความ

ม่ันใจที่จะใหมีสภาพแวดลอมทางการเรยีนที่เปนระเบยีบ จรงิจังและเนนเปาหมายทาง

วชิาการที่สูงแตสามารถบรรลุผลได หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองแสดงใหเห็นถึงความ

เช่ือซึง่ทําไดทัง้ดวยวาจาและการกระทาํวานักเรยีนทุกคนสามารถบรรลุถงึผลสําเร็จได โดย

การพัฒนาบรรยากาศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ทําใหทั้งครูและนักเรยีนมคีวามเอาใจใสตอ

การทํางานหนักและตอความสําเร็จทางวิชาการ 

     ประการที่ 2 ความเปนเลศิทางวชิาการและการปรับปรุงอยาง 

ตอเนื่องเปนกจิกรรมที่ทัง้ครูและหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองรวมมอืและชวยกันดําเนนิ 
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ตอไปเรื่อยๆ กจิกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับความกาวหนาและผลสําเร็จของนักเรยีน  

บรรยากาศของงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การสรางแรงจูงใจใหกับครูและนักเรยีน และขวัญ

กําลังใจชองครูควรไดรับการกํากับตดิตามและประเมนิเปนประจําโดยมเีปาหมายเพื่อการ

ปรับปรุง 

     ประการที่ 3 ครูเปนศูนยกลางของการปรับปรุงงานการเรยีน 

การสอน ในตอนทาย ครูน่ันเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏบิัตกิารสอน 

ของตนในหองเรียน ดังนัน้แรงจูงใจของครูและความมวีินัยในตนเองของครูจงึเปนเรื่อง

สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา ครูตองตัดสนิใจวาตองการที่จะพัฒนาอะไร 

     ประการที่ 4 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองให การสนับสนุนและ

จัดหาทรัพยากรและสิ่งของจําเปนเพื่อใหครูประสบผลสําเร็จในการปฏบิัตงิานในหองเรยีน 

ความจริงแลว การจัดหาทรัพยากรใหแกครูเปนบทบาทพื้นฐานของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก    

     ประการที่ 5 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรเปนผูนําที่มี

สตปิญญาดีที่ทันตอการพัฒนาลาสุดเกี่ยวกับการสอน การเรยีน การสรางแรงจูงใจ  

การบรหิารจัดการหองเรียนและการประเมนิผล และแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละเรื่องกับครู 

     ประการสุดทาย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองนําในการรับรู

และฉลองเมื่อมคีวามเปนเลิศทางวชิาการรวมกับนักเรยีนและครู เพราะวากิจกรรมเชนนั้น

ชวยเสรมิใหวสิัยทัศนและวัฒนธรรมความเปนเลศิทางวชิาการมคีวามเขมขนยิ่งขึ้น 

   5. องคประกอบภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามแนวความคดิ

ของ Bossert องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคดิของ Bossert (1988)  

มลีักษณะดังนี้ 

    5.1 เนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยกําหนดเปาหมายทางการเรยีน

การสอน กําหนดมาตรฐานการปฏบิัตขิองนักเรยีน และสงเสรมิใหนักเรยีนบรรลุผลตาม

มาตรฐานเหลานัน้ 

    5.2 ใหเวลาในหารประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 

    5.3 มคีวามชํานาญในการสอน สังเกตการณสอนของครูบอยขึ้น 

นเิทศการสอนและเขาไปมสีวนรวมในการทํางานของครูมากขึ้น 

    5.4 ใสใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น 

    5.5 สรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน โดยใหมี

ระเบยีบขัน้ตอนนอยลง และลดภาระงานดานเอกสารของครูลง 
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    5.6 รูโครงสรางของชุมชนและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับผูปกครอง

นักเรยีนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มปีระสทิธผิลในปจจุบันนี้ตองหลอมรวมลักษณะ

ภาวะผูนําแบบดัง้เดมิ (Traditional School Leadership) อันไดแก การประเมนิครู การจัด

งบประมาณ การจัดตารางการเรยีนการสอน และการบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความสะดวก

ตางๆ เขากับการเกี่ยวพันอยางลกึซึ้งในเรื่องการสอนและการเรยีน ผูนําทางวชิาการที่มี

ประสทิธผิล (Effective Instructional Leaders) คอืผูที่ใสใจอยางมากตอการจัดหลักสูตร 

และเรื่องราวเกี่ยวกับการสอนซึ่งสงผลโดยตรงตอความสําเร็จของนักเรยีนงานวจัิยยนืยัน

วา บทบาทที่สําคัญนี้ขยายวงกวางเกนิขอบขายงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ตอง

ใชลักษณะผูนําแบบอื่นๆ ดวย ผูมบีทบาทสําคัญในภาวะผูนําทางวชิาการ ไดแก หัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

   6. องคประกอบภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 

    ประการที่ 1 การกําหนดพันธกจิ (Defining Mission) งานวจัิยเกี่ยวกับ

โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล แสดงใหเห็นวา จุดประสงคที่ระบุไวชัดเจนแลวนัน้ จะตองสื่อสาร

ใหผูมสีวนไดสวนเสยีไดเขาใจชัดแจง การจัดทํากรอบเปาหมาย จุดประสงค และพันธกจิ 

นัน้ จะตองไม ประมาณการสูงเกนิไป จุดประสงคที่ระบุชัดเจนตองเปนไปตามสภาพการณ

ในชวงเวลาหรอืชวงวกิฤตดิวยการปฏบิัตกิารโดยไมมพีันธกจิที่ระบุชัดเจนนัน้ ก็เหมอืนกับ

การออกเดนิทางที่ไมมีจุดหมายในใจ 

    ประการที ่2 การบรหิารหลักสูตรและการสอน (Managing 

Curriculum and Instruction) การสอนถอืวาเปนการบรกิารเบื้องตนของโรงเรยีน ดังนัน้ 

อยางนอยที่สุด หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองรูขอบขายของรายวชิาที่สอนและรูความ

จําเปนที่ตองสอนรายวิชานั้นๆ การม ีพื้นฐานความรูกวางๆ ที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สามารถนําพาผูอื่นดําเนนิการตามพันธกจิของศูนยพัฒนาเด็กเล็กได  ก็ถือวาเปนสิ่งจําเปน

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถใหขอมูลสารสนเทศและทศิทางแกครูเกี่ยวกับวธิสีอน 

และผูบริหารควรใสใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอยางจรงิจัง 

    ประการที่ 3 การนเิทศการสอน (Supervising Teaching) หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก มบีทบาทในการนเิทศการสอน โดยใหถือวา เปนวธิกีารพัฒนาครูอยาง

จรงิจังมากกวาจะเปนเพยีงการนเิทศการสอนตามสภาพปญหา (clinic supervision) การ

ประเมนิการปฏบิัติงานเปน การพจิารณายอนหลัง แตภาวะผูนําทางวิชาการเปนการมอง

ไปขางหนา ซึ่งเรื่องนี้จะตองนํามาใสใจใหมากวา เวลานี้ทําอะไร ไมใชมองวาไดทําอะไรแลว 

ผูนําทางวชิาการตองใหโอกาสครูไดพัฒนาวชิาชีพทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน  
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ดวยเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคร ซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของ 

นักเรยีนได 

    ประการที่ 4 การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน (Promoting 

Instructional Climate) เมื่อบรรยากาศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนบรรยากาศที่แสดงวา

เห็นคุณคาของการเรยีนรูและเปนบรรยากาศที่สงเสรมิใหบรรลุผลสําเร็จได จึงเปนการยาก

ที่จะไมเรยีนรู หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบการสรางบรรยากาศการศึกษาทุก

ระดับและเปนบรรยากาศที่จะชวยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา มหีลายวิธกีาร 

ที่จะทําใหเกดิผลได เชน การจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระเบยีบ การจัดกจิกรรม 

ที่ใหนักเรยีนเปนสําคัญและใหเปนที่เขาใจโดยทั่วกันวา สิ่งที่ถอืวาสุดยอด คอืการที่แตละ

คนไดทําในสวนของตนเองใหดทีี่สุด ทัง้นี้เปนเพราะวา ผูมสีวนไดสวนเสยีทัง้หมดมีความ

คาดหวังอยางมากกับนักเรยีน  

   สอดคลองกับองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวความคดิของ 

McEwan ตามที่ McEwan (1998) ไดศกึษาเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการ 

พบวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการวา ผูบริหารการศกึษาที่เปนผูนําทางวิชาการนัน้

จะตองทําการตางๆ ใหเกดิผลดตีอชีวติของนักเรยีนและครู องคประกอบของภาวะผูนําทาง

วชิาการ มี 7 ประการ ดังนี้ 

    1. สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ ดําเนนิการตามเกณฑมาตรฐาน

ทางวชิาการ และดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการนั้น 

    2. ผูบริหารการศกึษาตองเปนบุคคลที่เปนแหลงขอมูลทางวิชาการ

ใหแกครูได 

    3. สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรยีนที่มุงการเรยีนรู 

    4. สื่อสารสรางความเขาใจกับนักเรยีนและครูเกี่ยวกับวสิัยทัศน 

และพันธกจิของโรงเรยีน 

    5. ตัง้ความคาดหวังตางๆ ไวสูงสําหรับครูและผูบรหิารโรงเรยีนเอง 

    6. พัฒนาครูแกนนํา 

    7. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรยีน ครูและผูปกครอง

นักเรยีน 

   7. องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามแนวความคิดของ Blasé & 

Blasé (2001) ไดศกึษางานวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการและได

ขอสรุปสวนหนึ่งเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการวา ผูบริหารการศกึษาที่มี

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



501 

ภาวะผูนําทางวิชาการจะเนนการปฏบิัตทิี่เห็นไดชัดเจน แสดงบทบาทผสมผสานโดยใช

ภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผูนําแบบมสีวนรวม 

(Participative Leadership) และการตัดสนิใจรวมกัน (Shared Decision Making) ผูบรหิาร

การศกึษาที่มภีาวะผูนําทางวชิาการ มอีทิธพิลตอพฤตกิรรมของครูในหองเรยีน ทําให

เกดิผลอยางมากตอครูในทางความรู ความรูสกึและพฤตกิรรม เมื่อเปรยีบเทยีบความรูที่ได

จากงานวิจัย มขีอเสนอสําหรับการจัดการเรยีนรูวา ผูบรหิารการศกึษาควรพิจารณาใช

องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ ที่เนนเรื่องตอไปนี้  

    7.1 เนนการเรยีนการสอนเปนอันดับสําคัญที่สุด 

    7.2 สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การวเิคราะหและการวิพากษ 

    7.3 มกีารตัดสนิใจรวมกันเกี่ยวกับงานการเรยีนการสอน 

    7.4 สรางขอตกลงของกลุมและขององคการ 

 นั่นคอื หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองแสดงภาวะผูนํา ดังนี้ 1) แสดงใหเห็น

วามคีวามตระหนักถงึทักษะดานความรูและทัศนคตทิี่ตองการตอการนําการเรยีนการสอน

ในโรงเรยีนอยางมปีระสทิธิผล 2) ใสใจตอการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ใชประโยชนจาก

ผลรวมของการวิจัยทางวิชาการ การใชการกระตุนเชิงพัฒนา การสะทอนตนเอง การเปน 

พี่เลี้ยงและการฝกงาน และ 3) แสดงใหเห็นวามคีวามสามารถในการบรหิารการสรางและ

รักษาโรงเรยีนแหงการเรยีนรูระดับมอือาชีพที่ใชขอมูลอยางมปีระสทิธผิล ตอการพัฒนา

และตอการจัดการสอนใหนักเรยีนทัง้หมดเพื่อใหนักเรยีนมผีลสัมฤทธิด์ขีึ้น 

  

1. สงเสรมิการพัฒนาวชิาชีพครูผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 1. สนับสนุนใหครูเขารวมกจิกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเปนกจิกรรมที่

สอดคลองตรงกับเปาประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. จัดใหมกีจิกรรมพัฒนาวิชาชีพครูเกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอนที่ดทีี่สุด 

3. วางแผนการพัฒนาวชิาชีพครูทจํีาเปนตอครูและที่ครูตองการ 

4. สงเสรมิการจัดทําแผนพัฒนาวชิาชีพของครูเปนรายบุคคล 

5. วางแผนรวมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีครู 

6. จัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงความรูทางวิชาชีพ 

7. จัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกดิความรวมมอืในหมูครู 
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2. กําหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมายน้ัน 

8. ใชขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อเปนแนวทางการอภปิรายของ

คณะครูเกี่ยวกับโครงการสอน 

9. สนับสนุนใหครูใชการวเิคราะหขอมูลความกาวหนาทางวิชาการ 

ของนักเรยีน 

10. รวมมอืกับครูสรางเปาหมายทางวชิาการโดยใชขอมูลเปนตัวขับเคลื่อน 

 11. ทําความเขาใจกับคณะครูเกี่ยวกับเปาหมายทางวิชาการของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

 12. รวมทํางานกับครูในการตคีวามขอมูลการประเมนิเพื่อนําไปใช 

ในการสอน 

 13. ตัง้มาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผลไดเพื่อนักเรียนทุกคน 

3. กํากับตดิตามและจัดใหมกีารสะทอนผลกระบวนการสอนและการเรยีน 

 14. เขาเยี่ยมหองเรยีนเพื่อใหม่ันใจวาการสอนในหองเรียนตรงตาม

เปาหมายของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 15. กํากับตดิตามการปฏบิัตใินหองเรยีนเพื่อใหตรงสอดคลองกับหลักสูตร

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทํางานกับนักเรยีนในเรื่องทางวิชาการ 

16. สังเกตครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ไมใชเพื่อการประเมิน 

17. ประเมนิครูเพื่อปรับปรุงการปฏบิัตกิารสอน 

18. ใหผลสะทอนเฉพาะตัวตอการสอนของครู 

19.  ใหผลสะทอนเฉพาะตัวตอการเรยีนของนักเรยีน 

  

 การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองมภีาวะผูนํา 

ในดานการกระตุนทางปญญา  

   มนัีกวชิาการศกึษา ไดใหความหมายการกระตุนทางปญญา ดังนี้ 

   ฉววีรรณ  จันทรเมง  (2552 : 39) การกระตุนทางปญญา (Intellectual 

Stimulation: IS) หมายถงึ เปนกระบวนการทีผู่นํามกีารกระตุน ผูตามใหเห็นวธิกีาร  

หรอืแนวทางใหมในการแกปญหา โดยการทําใหผูตามมคีวามพอใจ และมคีวามตั้งใจ   

โดยใชสัญลักษณ  จินตนาการ และภาษาที่เขาใจงาย  สงเสรมิใหผูตามเขาใจในบทบาท   

สรางความม่ันใจและสงเสริมคุณคาและผลลัพธที่ตองการ เปนผลใหบุคลากรเกดิความ 
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พยายามในการปฏบิัตงิานมากขึ้น และแกปญหาในการปฏบิัตงิานดวยความเรยีบรอย  

และ (นุชา  สระสม 2552 : 38) ใหความหมายการกระตุนทางปญญา (Intellectual 

Stimulation : IS) วาหมายถึง การที่ผูนํามกีารกระตุนผูตามใหตระหนักถงึปญหาตางๆ  

ที่เกดิขึ้นในหนวยงาน ทําใหผูตามมคีวามตองการหาแนวทางใหมมาแกปญหาในหนวยงาน 

เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดกีวาเดมิ เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามกีารคดิและ

แกปญหาอยางเปนระบบมีความคดิรเิริ่มสรางสรรค มีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ 

(Reframing) การมองปญหา และการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวถิทีางแบบใหมๆ   

มกีารจูงใจและสนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ  ในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบ 

ของปญหา มกีารใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวธิใีหมๆ  ผูนํามกีาร

กระตุนใหผูตามแสดงความคดิและเหตุผล และไมวิจารณความคดิของผูตาม แมวามันจะ

แตกตางไปจากความคดิของผูนํา ผูนําทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทาย

และเปนโอกาสที่ดทีี่จะแกปญหารวมกัน โดยผูนําจะสรางความเช่ือม่ันใหผูตามวาปญหาทุก

อยางตองมวีธิแีกไข แมบางปญหาจะมอีุปสรรคมากมาย ผูนําจะพสิูจนใหเห็นวาสามารถ

เอาชนะอุปสรรคทุกอยางได จากความรวมมอืรวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน 

ผูตามจะไดรับการกระตุนใหตัง้คําถามตอคํานยิมของตนเอง ความเช่ือและประเพณ ีการ

กระตุนทางปญญาเปนสวนสําคัญของการพัฒนาความสามารถของ 

ผูตามในการที่จะตระหนักและแกไขปญหาดวยตนเอง  สมมารถ  สูรโรคา (2553 : 26)  

ใหความหมายของการกระตุนทางปญญาวา  หมายถงึ การที่ผูนํามกีารกระตุนผูตามให

ตระหนักถงึปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในหนวยงานทําใหผูตามมคีวามตองการหาแนวทางใหม

มาแก ปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดกีวาเดิม เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและ

สรางสรรค โดยผูนํามกีารคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค  

มกีารตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปญหา และการเผชิญกับ 

สถานการณเกาๆ ดวยวถิทีางแบบใหมๆ  มกีารจูงใจและสนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ   

ในการพจิารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจผูตามใหพยายาม

หาทางแกปญหาดวยวธิใีหมๆ ผูนํามกีารกระตุนใหผูตามแสดงความคดิและเหตุผล และไม

วจิารณความคดิของผูตามแมวามันจะแตกตางไปจากความคดิของผูนํา ผูนําทําใหผูตาม

รูสกึวาปญหาทีเ่กดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะแกปญหารวมกัน โดยผูนําจะ

สรางความเช่ือม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมวีธิแีกไข แมบางปญหาจะมอีุปสรรค

มากมาย ผูนําจะพิสูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได จากความรวมมอื

รวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุนใหตัง้คําถามตอ 
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คํานยิมของตนเอง ความเช่ือและประเพณ ีการกระตุนทางปญญาเปนสวนสําคัญของการ 

พัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนักและแกไขปญหาดวยตนเอง 

 สรุปความหมายของการกระตุนทางปญญาคอื พฤตกิรรมที่ผูบรหิารใชความรู

ความสามารถในการ สงเสรมิ ช้ีแนะใหผูใตบังคับบัญชา เกดิความตระหนักในการแสวงหา

ความรูตลอดจนมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อหาวธิกีารสรางสรรคพัฒนาใหเกดิความรูใหม 

สามารถคดิและแกปญหาไดอยางเปนระบบ มคีวามคิดรเิริ่ม สนับสนุนใหกําลังใจใหเกดิ

แรงจูงใจ มกีารกระตุนใหผูตามแสดงความคดิและหาเหตุผล  ทําใหผูตามรูสกึวาปญหา 

ที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะรวมมอืรวมใจแกปญหารวมกัน   

จนสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได 

 การกระตุนทางปญญาเพื่อใหองคกรเกดิการพัฒนา บรรลุตามเปาหมาย  

พัชรา ทพิยทัศน  (2008, online) ไดจัดกระบวนการกระตุนทางปญญาไวดังนี้ 

 

  ความคิดรเิริ่มสรางสรรค 

   ความคดิรเิริ่มสรางสรรคอาจแยกออกไดเปนสองคํา คือ ความคดิรเิริ่ม

กับความคดิสรางสรรค สําหรับความ คดิรเิริ่ม คือ ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหมๆ  

เปนความคดิเริม่แรกทีไ่มซ้ําแบบใคร สวนความคดิสรางสรรค คอื ความสามารถที่จะ 

สรางสิ่งใหมๆ  ขึ้นโดยอาศัยประสบการณที่มอียูเดมิ และพัฒนาขึ้นเปนความคดิใหม 

ที่ตอเนื่องและมคีุณคา Guilford (อางถงึใน เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์, 2545  : 25) 

อธบิายวา ความคดิรเิริ่มสรางสรรค เปนลักษณะความคดิอเนกนัย (Divergent Thinking) 

คอื ความคิดหลายทศิทาง หลายแงหลายมุม คดิไดกวางไกล  ประกอบดวย  1) ความคดิ

ดัง้เดมิ (Originality) เปนความคดิที่แปลกใหมไมซ้ําแบบใคร 2) ความคดิฉบัไว (Fluency) 

เปนความคลองในความคดิเรื่องเดยีวกันที่พร่ังพรูออกมาโดยไมซ้ําแบบกันเลยในเวลาที่ 

กําหนดให หรอืในเวลาทันทีทันใด 3) ความคดิยดืหยุน (Flexibility) เปนความคดิที่สามารถ 

พลกิแพลงออกมาในหลายลักษณะ ไมคดิแบบนี้ก็ยดืหยุนไปคดิอกีแบบหนึ่งก็ไดและ  

4) ความคดิละเอยีดออน (Elaboration) เปนความคดิที่จะแตกตางหรือหาทางควบคุม

ปองกันสิ่งที่เปนปญหาหรอือุปสรรคที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 

    ลักษณะตางๆ ของความคดิรเิริ่มสรางสรรค  แบงลักษณะดังนี้ 

     1. ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะกระบวนการ  (Creative 

Process) ตามลักษณะนี้ความคดิรเิริ่มสรางสรรคเปนความสามารถในการแกปญหาอยาง

เปนขัน้ตอนและเปนระบบซึ่งเปนกระบวนการทํางานของสมองอยางเปนขัน้ตอนตัง้แต 
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เริ่มตนจนสามารถแกปญหาไดสําเร็จ ขัน้ตอนตางๆ ของกระบวนการทํางานของ 

สมองมนัีกวิชาการศกึษาไดเสนอไวหลายแบบ  Wallas. (อางถงึใน สํานักงานเลขาธกิาร

สภาการศกึษา, 2550 : 18) แบงขัน้ตอนของกระบวนการเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรค

ออกเปน 4 ขัน้ตอน คอื 1) ขัน้เตรยีม (Preparation) เปนขัน้เตรยีมขอมูลตางๆ เชน ขอมูล

เกี่ยวกับการกระทําหรอืแนวทางที่ถูกตองหรอืขอมูลระบุปญหา หรอืขอมูลที่เปนขอเท็จจรงิ  

2) ขัน้ฟกตัว (Incubation) เปนขัน้อยูในความวุนวายของขอมูลตางๆ ทัง้ใหมและเกา

สะเปะสะปะ  ขาดความเปนระเบยีบเรียบรอย ไมสามารถจัดรูปแบบ หรอืเขมงวดความคิด

เปนกลุมกอนได จึงปลอยความคดิไวเงียบๆ 3) ขัน้ความคดิกระจางชัด (Illumination)   

เปนขัน้ที่ความคดิสับสนไดผานการเรียบเรยีงและเช่ือมโยงความสัมพันธตางๆ เขาดวยกัน 

ใหมคีวามกระจางชัดและมองเห็นภาพพจน มโนทัศนของความคดิและ 4) ขัน้พสิูจน 

(Verification) เปนขัน้ตอนที่ไดรับความคดิจากขัน้ตอนทั้งสามขั้นขางตนเพื่อพสิูจนวาเปน

ความคดิที่เปนจรงิและถูกตองและ Torance and Mayer. (อางถงึใน ศกึษานเิทศก  

กรมสามัญศกึษา 2545 : 19) ไดแบงกระบวนการเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคออกเปน 5 

ขัน้ตอน ดังนี้คอื  1) การพบความจริง (Fact Finding) เปนขัน้ที่เริ่มตัง้แตเกดิความกังวลมี

ความสับสนวุนวายเกดิขึ้นในใจ 2) การคนพบปญหา (Problem Finding) เปนขัน้ที่ได 

พจิารณารอบคอบแลวจงึเขาใจและสรุปวาความกังวลใจ ความสับสนวุนวายนั้นก็คอืการ

เกดิปญหาขึ้นนั่นเอง 3) การตัง้สมมตฐิาน (Idea Finding) เปนขัน้ที่พยายามคดิและ

ตัง้สมมตฐิานขึ้น รวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อนําไปใชในการทดสอบสมมตฐิานในขัน้ตอไป  

4)การคนพบคําตอบ (Solution Finding) เปนขัน้ตอนการพบคําตอบ 

 ที่ไดจากการทดสอบสมมติฐานในขัน้ตอนที่ 3 และ 5) การยอมรับผลจากการ

คนพบ (Acceptance Finding) เปนการยอมรับคําตอบที่ไดจากการพสิูจนเรยีบรอยแลววา           

จะแกปญหาสําเร็จไดอยางไร และตอจากจุดนี้จะนําไปสูหนทางที่ทําใหเกดิแนวคดิหรอืสิ่ง 

ใหมตอไป 

     2. ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะบุคคล (Creative Person)

ตามลักษณะนี้เปนการมองดูบุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรความลีักษณะเปนอยางไร 

หรอืประกอบดวย ลักษณะอยางใดบางมผูีเสนอไวหลายลักษณะ เชน Roger (อางถงึใน 

สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551 : 19) กลาวไววา บคุคลที่มคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรคจะมลีักษณะดังนี้คอื 1)เปนผูที่เผชิญกับปญหาตางๆ รับประสบการณโดย 

ไมหลกีเลี่ยงหรอืหลบถอย 2) เปนผูทีท่ํางานเพื่อความสุขของตนเอง มใิชเพื่อหวังการ

ประเมนิ หรอืการยกยองจากบุคคลอื่นและ 3) มคีวามสามารถในการคดิและประดิษฐสิ่ง
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ตางๆ ผูที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรควา จะตองเปนผูที่มีลักษณะตอไปนี้ คอื 1) มคีวามรูสกึ

ไวตอปญหา 2) มองเห็นการณไกล 3) มคีวามเปนตัวของตัวเอง 4) มคีวามสามารถในการ

คดิหลายแงหลายมุม และ 5) มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอยาง

คลองแคลว สวน Garison. (อางถงึใน อเนก ตรีภูมิ, 2550 : 18) กลาวถงึลักษณะของ

บุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคไววา 1) เปนคนที่สนใจปญหา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

กลาเผชิญปญหา กระตอืรือรน ที่จะแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ อยูเสมอ  

2) เปนคนที่มคีวามสนใจรอบรู ทันตอเหตุการณ รอบดาน  ศกึษาเพิ่มเตมิอยูเสมอ ยอมรับ

ฟงความคดิเห็นและนําขอมูลมาประกอบการพจิารณาปรับปรุงงาน 3) แกไขปญหาได  

เปนการชวยใหคลองตัวประสบผลสําเร็จ  4) เปนคนที่มีสุขภาพสมบูรณรางกายแข็งแรง

สุขภาพจิตด ีมกีารพักผอนเพยีงพอ เปนคนชางซักถามจดจําเรื่องราวไดแมน และสามารถ

นําขอมูลที่จดจําไดมาใชใหเกดิประโยชนและ 5) เปนคนที่ยอมรับและเช่ือในบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมวามผีลกระทบตอความคดิรเิริ่มสรางสรรคจงึจัดบรรยากาศ และสถานที่ให

เหมาะสมกับการพัฒนาความคดิริเริ่มสรางสรรคและขจัดสิ่งรบกวนหรืออุปสรรคออกไป 

     3. ความคดิริเริ่มสรางสรรคในลักษณะผลติผล (Creative Product) 

ตามลักษณะนี้เปนการมองดูสิ่งที่เปนผลติผลจากความคดิรเิริ่มสรางสรรค ซึ่งอาจเปนได

ทัง้รูปธรรมและนามธรรม  มนัีกการศกึษาไดกลาวถึงดังนี้   

      อเนก ตรภูีมิ, 2550 : 19  กลาวถงึหลักการพจิารณาผลงาน

ที่มาจากความคดิรเิริ่มสรางสรรคไวดังนี้คอื 1) เปนผลงานที่แปลกใหม มคีาตอผูคดิ สังคม

และวัฒนธรรม 2) เปนผลติผลที่ไมเปนไปตามปรากฏการณนยิม  มกีารคดิดัดแปลงหรอื

ยกเลกิผลผลติ หรอื ความคดิที่เคยยอมรับกันมากอน  3) เปนผลผลิตที่เกดิขึ้นจากการ

ไดรับการกระตุนอยางสูงและม่ันคงเปนระยะเวลายาวหรอืความพยายามอยางสูง 

 

    ท่ีมาของความคิดรเิริ่มสรางสรรค  

     ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิขึ้นจําแนกออกไดดังนี้ 

         1. ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิขึ้นเพราะความจําเปน  

ซึ่งแยกออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ความจําเปนอันเนื่องมาจากสภาวะแวดลอมคือ  

ภาวะความจําเปนที่คนจะตองคดิหาทางแกปญหาที่ไดประสบอยู วธิกีารแกปญหามักจะ 

คํานงึถงึสาเหตุที่เกดิของปญหา ทําใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคในเรื่องนัน้ขึ้นได         

2) ความจําเปนที่มาจากคําสั่ง กฎเกณฑหรอืระเบยีบบังคับทําใหเกดิความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคขึ้นมาได        
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      2. ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิจากความบังเอญิ 

ความบังเอญิกอใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคโดยที ่ไมจงใจที่จะทําแตเมื่อผลงานออกมา

ม ีความแปลกใหม สามารถแกปญหาหรอืใชไดด ีก็ไดรับการยอมรับวาเปนความคิดรเิริ่ม

สรางสรรคได   

      3. ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิจากความจงใจหรอืตั้งใจ  

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคแบบนี้นับวาเปนความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่แทจรงิ การที่มนุษยจะ

คดิทําอะไรกต็อง มกีารวเิคราะห สังเคราะห จนเกดิแนวคดิในการทําสิ่งนั้นๆ ขึ้นเพื่อ

สรางสรรคสังคม ความคิดนี้เปนความคดิที่เสร ีคนที่มีความคดิรเิริ่มสรางสรรคมักเปนคนที่

ชอบคดิชอบทําอยูแลว เมื่อสังเกตเห็นสิ่งใดหรือประทับใจในสิ่งใด ก็อยากจะทํางานหรอืคิด

อะไรขึ้นมา แตอยางไรกต็าม ความคดิรเิริ่มสรางสรรคแบบนี้บางครัง้ก็ไมไดสมหวังเสมอไป

เพราะถาไมมกีารยอมรับ บุคคลที่ประเมนิก็จะตคีาความคดินัน้ไปในทางตรงกันขามได 

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคจึงอาจเปนความคดิที่ดใีนคนกลุมหนึ่ง ในขณะเดยีวกันอาจจะไมดี 

ไมเหมาะสมในอกีกลุมหนึ่งก็ได 

      4. ความคดิรเิริ่มสรางสรรคกับความเจรญิกาวหนาของ

หนวยงาน  ซึ่งเปนสิ่งที่มคีุณคายิ่งตอหนวยงาน กลุมงานใดที่มบีุคลากรที่มคีุณสมบัตพิิเศษ

นี้มากๆ  กจ็ะเปนหนวยงานที่มปีระสทิธภิาพและพัฒนาตลอดเวลา ทั้งนี้ เนื่องจากความคดิ

รเิริ่มสรางสรรคนอกจากจะชวยใหสามารถแกปญหาหรือแนวทางการทํางาน 

ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายแลวยังกอใหเกดิสิ่งตอไปนี้ คอื 1) ชวยสงเสรมิ

บรรยากาศที่ดใีนหนวยงาน 2) สนองความตองการของบุคลากรในหนวยงานที่ความคดิ

ของตนไดรับการยอมรับนําไปปฏบิัต ิ3) ชวยลดความขัดแยงในหนวยงาน 4) ชวยพัฒนา

คุณภาพของบุคลากรในหนวยงานและ 5) ชวยใหบุคลากรยอมรับลักษณะการบรหิารของ

ผูนํามากขึ้น 

    การสงเสรมิและการพัฒนาบุคลากรจะตองมกีารคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล 

     การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized consideration 

: IC) ผูนําจะมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตาม

เปนรายบุคคลและทําใหผูตามรูสกึมคีุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (Coach)  

และเปนที่ปรกึษา (Advisor) ของผูตาม แตละคนเพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพเิศษ

ในความตองการของปจเจกบคุคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเตบิโตของแตละคน ผูนําจะพัฒนา
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ศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น นอกจากนี้ผูนําจะมกีารปฏบิัตติอผูตามโดย

การใหโอกาสในการเรยีนรูสิ่งใหม สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน คํานึงถงึความ

แตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ การประพฤติของผูนําแสดง

ใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับกําลังใจมากกวา 

บางคนไดรับอํานาจการตัดสินใจดวยตนเองมากกวา บางคนมีมาตรฐานที่เครงครัดกวา  

บางคนมโีครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทางและมกีารจัดการ

ดวยการเดินดูรอบๆ  (Management by Walking Around) มปีฏสิัมพันธกับผูตามเปนการ

สวนตัวผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคลทัง้หมด  

(As a whole person) มากกวาเปนพนักงานหรอืเปนเพยีงปจจัยการผลติ ผูนําจะมกีารฟง

อยางมปีระสทิธภิาพ มกีารเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมกีารมอบหมายงาน 

เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพเิศษอยาง

เต็มที่และเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ที่ทาทายความสามารถ ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการคําแนะนํา 

การสนับสนุนและการชวยใหกาวหนาในการทํางานที่รับผิดชอบโดยผูตามจะไมรูสึกวาเขา

กําลังถูกตรวจสอบ (กระทรวงศกึษาธกิาร 2550 : 18) 

     Bass (1985 : 84 - 91) ไดอธบิายถงึพฤตกิรรมการคํานึงถงึความ

เปนปจเจกบุคคลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวาเปนความสามารถของผูนําที่ทราบความ

ตองการทีแ่ตกตางกันของผูตาม ทราบจุดเดน จุดดอยและใหความสนใจในความตองการ

และความกาวหนาของผูตาม ซึ่งพฤตกิรรมที่แสดงออกสรุปได 3 ลักษณะ คอื 

     1. การคํานงึถงึการพัฒนา (Development Orientation) โดยการ

ประเมนิการปฏบิัตงิานในปจจุบันและตําแหนงในอนาคตเมื่อมคีวามรับผิดชอบมากขึ้น การ

ปฏบิัตใิหดูเปนตัวอยางและมอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล ใหความ

ชวยเหลอืเพื่อเพิ่มความสามารถและเสรมิแรงจูงใจใหมากยิ่งขึ้นตามความตองการของ

องคการ     เปนแบบอยางที่ดใีหลูกนองเลยีนแบบ มคีวามเห็นอกเห็นใจ ใหความสนใจ มี

ความเอื้ออาทร เปนผูใหคําปรกึษา สังเกต และบันทกึความกาวหนาในการปฏบิัติงานของ

ลูกนอง  

และสนับสนุนใหลูกนองไดรับการฝกอบรมทางดานเทคนิค ซึ่งประกอบดวย   

      1.1 พฤตกิรรมที่เนนการพัฒนา (Developmentally Oriented 

Behavior)   

      1.2 การมอบหมายงาน (Delegation)   
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     2. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

orientation) ประกอบดวย 

      2.1 สงเสรมิการพบปะอยางเปนกันเอง (Promotion familiarly  

and contact)   

      2.2 การที่ผูตามแตละคนไดรับขอมูลขาวสารที่ตองการ (Fulling 

the Individual Subordinate’s Design for Information)   

      2.3 ใหความสนใจในความแตกตางของผูตามแตละคน 

(Attentions to Difference Among Subordinates)   

      2.4 ใหคําปรกึษาเปนรายบุคคล (Individual Counseling)   

     3. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนบทบาทที่

สําคัญของผูนํา โดยใชความรูและประสบการณที่มอียู โดยใชตําแหนงหนาที่ของตนเพื่อ

พัฒนาผูตามใหสามารถดูแลตนเองไดและสามารถจัดการกับงานที่ไดรับมอบหมายไดดวย

กระบวนการสอน แนะนําและใหความรูการเปนพี่เลี้ยงเปนความรับผิดชอบของผูนําในการ

ที่จะพัฒนา ผูตามใหกลายเปนผูนําในอนาคต 

  สรุปไดวา การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (Individual Consideration)  

หมายถงึพฤตกิรรมที่ผูบรหิารแสดงถงึการดูแลเอาใจใสความสนใจใหผูใตบังคับบัญชา

สํารวจตนเอง ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล สงเสรมิการจัดการเรยีนการสอนที่มี

ประสทิธภิาพ ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนในการพัฒนาวชิาชีพแกผูใตบังคับบัญชา 

 การสงเสรมิและการพัฒนาบุคลากรจะตองมกีารพัฒนาตนเอง 

  ความเปนผูนําเปนสิ่งที่สามารถเรยีนรูไดการพัฒนาภาวะผูนําสามารถ

กระทําไดหลายวธิีและควรดําเนนิการอยางตอเนื่องเพื่อใหมคีวามสามารถในการเปนผูนํา 

อันสงผลใหสามารถปฏบิัตงิานใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น  แนวคดิการพัฒนาตนเองนัน้

Pedler (1988 : 19)  ไดใหความคดิเห็นวาในบรบิทการบริหารจัดการศกึษา ใหความหมาย

ของการพัฒนาตนเองวา หมายถงึวธิกีารตางๆที่ผูเรยีนรูเปนผูควบคุมกระบวนการ ภาระ

งานการพัฒนาตนเองเปนวิธกีารที่เนนย้ําวาผูเรยีนรูเปนผูรับผิดชอบสําหรับการวินจิฉัย

ตองการเลอืกเปาหมายสําหรับการเรยีนรูและพัฒนาเลือกวธิกีาร เวลา สถานที่สําหรับการ

เรยีนรูและการเลอืกการประเมนิผลการเรยีนรูของตนเอง  สอดคลองกับ  Phillips  

(1993 : 3 - 5) ไดกลาวไววา การพัฒนาตนเองหมายถึง การที่บุคคลรเิริ่มในการจัดการ

และใชทรัพยากรที่จําเปนในการสนับสนุนการเรยีนรูสวนบุคคลและการเรยีนรูเกี่ยวกับ
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วชิาชีพของตนความตองการดังกลาวมคีวามสําคัญที่จะนําไปเช่ือมโยงกับทรัพยากรการ

เรยีนรูที่เกี่ยวของและ Delf & Smith (2007 : 495) ไดกลาวในทํานองเดยีวกันวา การ

พัฒนาตนเองเปนวธิหีนึ่งในการปรับปรุงประสทิธผิลของผูบรหิาร  เปนปจจัยหนึ่งที่มี

ความสําคัญมากที่สุดที่มอีิทธพิลตอความสําเร็จในกจิกรรมการพัฒนาการบรหิารจัดการ  

การพัฒนาตนเองเปนวธิกีารที่บุคคลเห็นโอกาสการพัฒนาอยูรอบตัวและรูจักหาประโยชน

จากสิ่งเหลานัน้  การพัฒนาตนเองเปนบุคคลดําเนนิการดังนี้ 

   1. กําหนดเปาหมายการพัฒนาตนเอง 

   2. เปนผูรับผิดชอบในการวางแผนและการปฏบิัตทิี่เหมาะสมเพื่อไปใหถงึ

เปาหมาย 

   3. พัฒนาและใชวธิกีารกํากับตดิตามความกาวหนาและประเมนิผล  

   4. ประเมินเปาหมายอกีครัง้ในลักษณะเปนประสบการณใหม 

  การพัฒนาตนเองเปนการพัฒนาความสามารถในการบรหิารจัดการ 

สามารถทําไดหลายวธิ ี จรีรัตน ธาราสุข (2543 : 12 - 20) ไดนําเสนอวธิกีารพัฒนา

ตนเองไวดังนี้  

   1. การกลอมเกลาทางสังคม เปนการพัฒนาภาวะผูนําของบุคคลที่ไดรับ

การถายทอดจากสังคมในแตละชวงอายุ เปนกระบวนการกลุมที่สังคมหรอืกลุมถายทอด

วัฒนธรรมของบุคคลในสังคมทัง้โดยตรงและโดยออม เพื่อพัฒนาใหเปนสมาชิกที่ดีในสังคม 

  2. การมแีบบอยางที่ด ีมบีทบาทสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนํา

ไดเพราะบุคคลสามารถเรยีนรูและพัฒนาภาวะผูนําไดจากการเรยีนรูประสบการณที่ผาน

มาของผูนําที่บุคคลนัน้ช่ืนชอบและยกยองเปนแบบอยางผูนําของตนเอง ซึ่งจะมีอทิธพิล

อยางมากตอการหลอหลอมพฤตกิรรมภาวะผูนําและแสดงออกมาเปนพฤตกิรรมของ

ตนเองในที่สุด 

   3. การพัฒนาตนเอง คอืการที่บุคคลเรยีนรูดวยตนเองและสามารถ 

ปรับปรุงแกไขตนเองใหมคีวามเจรญิกาวหนาทางสตปิญญา คุณธรรมและประสทิธิภาพ 

ในการทํางาน 

   4. การไดมโีอกาสทํางานที่ทาทายความสามารถ  มสีวนชวยในการ

พัฒนาความรูความสามารถและความเช่ียวชาญใหเกดิกับตนเองไดจากการศกึษาแนวคดิ

ดังกลาวขางตนนั้น  

 สรุปไดวา  การพัฒนาตนเอง  หมายถงึ คุณลักษณะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการแสดงออกถงึสุภาพความออนโยน รับรูไวตอความรูสกึของผูใตบังคับบัญชา   
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มทีักษะสัมพันธที่ด ี มคีวามหนักแนน  ม่ันคงในอารมณ  ตลอดจนมกีารสงเสรมิให

ผูรวมงานเขารับการอบรมเพื่อพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ 

  การพัฒนาตนเองเปนการเรียนรูภาวะผูนํา เพื่อพัฒนาความสามารถ  

ของการบรหิารองคการทําไดหลายวธิ ีจากการศกึษาภาวะผูนําสตร ีที่ใชกลยุทธในการ

พัฒนาตนเองของผูนําสตร ีเพื่อประสบความสําเร็จความสําเร็จในอาชีพ ไดแก การใชระบบ

พี่เลี้ยง การสรางเครอืขายและการเขารวมโปรแกรมฝกอบรมแบบกาวหนา  Kampel  

(2006 : 8)  สอดคลองกับขอเสนอแนะของงานวิจัยของ Yates (2005) ที่ไดเสนอแนะวา

ระบบพี่เลี้ยง การสรางเครือขาย เปนสิ่งจําเปนซึ่งควรสงเสรมิและดําเนนิการอยางตอเนื่อง

เพื่อใหสตรคีงอยูในตําแหนงผูนําไดตอไปเปนตน ไมควรใหเด็กอยูในหองที่ใชแสงสวางจาก

ไฟฟาตอเนื่องนานกวา 2 – 3 ช่ัวโมง เพราะจะทําใหเกดิภาวะเครยีดและมผีลถงึฮอรโมน

การเตบิโตของเด็ก (Lieberman, 1991 อางใน มาตรฐานองคปกครองสวนทองถิ่น. 2553) 

   1. เสยีง 

     เสยีงตองอยูในระดบัที่ไมดังเกนิ (ระหวาง 60 – 80 เดซิเบล) อาคารควรจะ

ตัง้อยูในบรเิวณที่มรีะดับเสียงเหมาะสม 

      1.1 การถายเทอากาศ 

      ควรมอีากาศถายเทไดสะดวก โดยมพีื้นที่ของหนา ตาง ประตู และชอง

ลมรวมกันแลวไมนอยกวา รอยละ 20 ของพื้นที่หอง กรณทีี่เปนหองกระจกหรอือยูในบรเิวณ

โรงงานที่มีมลพษิ ตองตดิเครื่องฟอกอากาศและมเีครื่องปรับอากาศอยางเหมาะสม สําหรับ

บรเิวณที่มเีด็กอยูตองเปนเขตปลอดบุหรี่ 

1.2 ภายนอกอาคาร 

1.3 รัว้ 

    ควรมรัีว้กัน้บรเิวณใหเปนสัดสวน เพื่อความปลอดภัยของเด็ก และควร

มทีางเขา - ออกไมนอยกวา 2 ทาง กรณีมทีางเดยีวตองมคีวามกวางไมนอยกวา 2.00 เมตร 

       1.4 สภาพแวดลอมและมลภาวะ 

       ควรมสีภาพแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และควรตัง้อยูหาง

จากแหลงอบายมุข ฝุนละออง กลิ่น หรอืเสยีงที่รบกวน มกีารจัดระบบสุขาภิบาล การระบาย

น้ํา การระบายอากาศ และการจัดเก็บสิ่งปฏกิูลใหเหมาะสม ไมปลอยใหเปนแหลงเพาะ  

หรอืแพรเช้ือโรคโดยเฉพาะควรกําจัดสิ่งปฏกิูลทุกวัน 

      1.5  พื้นที่เลนกลางแจง 

        ตองมพีื้นที่เลนกลางแจง เฉลี่ยไมนอยกวา 2.00 ตารางเมตร   
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ตอจํานวนเด็ก 1 คน โดยจัดใหมเีครื่องเลนกลางแจงที่ปลอดภัย และมพีอสมควรกับจํานวนเด็ก  

ในกรณทีี่ไมสามารถจัดใหมีที่เลนกลางแจง เปนการเฉพาะ หรอืในสถานที่อื่นๆ ไดก็ควรปรับ 

ใชในบรเิวณที่รมแทน โดยมีพื้นที่ตามเกณฑกําหนดหรอือาจจะจัดกจิกรรมกลางแจงสําหรับ 

เด็กในสถานที่อื่นๆ ที่เหมาะสม เชน ในบรเิวณวัด หรอืในสวนสาธารณะ เปนตน โดยตองใหเด็ก

ปฐมวัยมกีจิกรรมกลางแจงอยางนอย 1 ช่ัวโมง ในแตละวัน (Lieberman ,1991 อางใน 

มาตรฐานองคปกครองสวนทองถิ่น. 2553) 

     1.6  ระเบยีง 

    ตองมคีวามกวางของระเบยีบไมนอยกวา 1.50 เมตร และหากมทีี่น่ัง

ตามระเบยีงดวย ระเบยีงตองกวางไมนอยกวา 1.75 เมตร ของระเบยีงตองสูงจากที่น่ังไมนอย

กวา 70.00 เซนตเิมตร นอกจากนี้ควรสอบสภาพความคงทน แข็งแรงและสภาพการใชงาน

ปลอดภัยสําหรับเด็กดวย 

2. ดานความปลอดภัย 

          2.1  มาตรการปองกันความปลอดภัย 

     2.1.1  ตดิตัง้ระบบและอุปกรณในการรักษาความปลอดภัย หรือเครื่องตัดไฟ

ภายในบรเิวณอาคาร 

     2.1.2  ตดิตัง้เครื่องดับเพลงิอยางนอย 1 เครื่อง ในแตละช้ันของอาคาร 

     2.1.3  ตดิตัง้ปลั๊กไฟใหสูงจากพื้นไมนอยกวา 1.50 เมตร ถาตดิตั้งต่ํากวา

ที่กําหนด จะตองมฝีาปดครอบ เพื่อปองกันไมใหเด็กเลนได และควรหลกีเลี่ยงการใชสายไฟ 

ตอพวง 

      2.1.4  หลกีเลี่ยงเครื่องใชไฟฟา และอุปกรณตางๆ ซึ่งทําดวยวัสดุ 

ที่แตกหักงาย หรอืแหลมคม หากเปนไม ตองไมเสี้ยนไม หรอืแหลมคม 

     2.1.5  จัดใหมีตูเก็บยา และเครื่องเวชภัณฑสําหรับการปฐมพยาบาล  

วางไวอยูในที่สูง สะดวกตอการหยบิใช และเก็บไวในที่ปลอดภัยใหพนมอืเด็ก 

     2.1.6  ใชวัสดุกันลื่น ในบรเิวณหองน้ํา - หองสวมและเก็บสารจําพวกเคมี  

หรอืน้ํายาทําความสะอาดไวในที่ปลอดภัย ใหพนมอืเด็ก 

     2.1.7  ไมมีหลุม หรอืบอน้ํา ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กในบรเิวณโดยรอบ

ตัวอาคาร รวมทั้งไมควรปลูกตนไมที่มหีนามแหลมคม 

     2.1.8  มีระบบการลอคประตูในการเขา – ออกนอกบรเิวณอาคาร สําหรับ

เจาหนา ที่เปด - ปดได ควรมกีริ่งสัญญาณเรยีกไวที่หนา ประตู สําหรับหองครัว และที่

ประกอบอาหาร ควรมปีระตูเปด – ปดที่ปลอดภัย เด็กเขาไปไมได 
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     2.1.9  ตดิตัง้อุปกรณเพื่อปองกันพาหะนําโรค และมมีาตรการปองกันดาน

สุขอนามัย 

     2.1.10  มีตู หรือช้ันเก็บวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรยีนรูที่แข็งแรง ม่ันคง 

สําหรับวัสดุอุปกรณ ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กนั้น ควรจัดแยกใหพนมอืเด็ก 

     2.1.11  เครื่องใชเฟอรนเิจอร ควรมรีะดับความสูงและขนาดที่เหมาะสม

กับเด็กปฐมวัยใหเด็กสามารถใชประโยชนไดอยางสมํ่าเสมอดวยตนเอง 

    2.2  มาตรการเตรยีมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉนิ 

     2.2.1  มกีารฝกซอมสําหรับการปองกันอุบัตภัิยอยางสมํ่าเสมอ ไมนอยกวา 

ปละ 1 ครั้ง 

     2.2.2  มกีารฝกอบรมบุคลากร ในเนื้อหาดานการปฐมพยาบาลเบื้องตน  

การปองกันอุบัตภัิย และความเจ็บปวยฉุกเฉนิของเด็ก 

     2.2.3  มหีมายเลขโทรศัพทฉุกเฉนิของสวนราชการตางๆ เชน สถานี

ตํารวจหนวยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาล ไวเพื่อตดิตอไดอยางทันทวงท ีกรณี

เกดิเหตุการณคับขัน หรอืจําเปนที่อาจเปนอันตรายตอเด็ก และควรมอีุปกรณ เครื่องมอื

เครื่องใชสําหรับการปฐมพยาบาลตดิประจําไวในที่เปดเผย 

     2.2.4  มสีมุดบันทกึขอมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็กประจําไว กรณี

อาจตองพาเด็กไปพบแพทย 

  3. มาตรฐานดานการมสีวนรวม และสนับสนุนจากชุมชนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   แนวทางการดําเนินงานดานมาตรฐานการมสีวนรวม และสนับสนุนจากชุมชน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรดําเนนิการตามแนวทางตางๆ ดังนี้ 

    3.1 จัดใหมีการประชุมช้ีแจงใหชุมชนทราบ ช้ีนําใหเห็นประโยชนและความ

จําเปนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งมุงเนนการพัฒนาเตรียมความพรอมของเด็กและชักชวนให

ชุมชนมสีวนรวมบรหิารและชวยเหลอืในระหวางดําเนินการ 

     3.2  จัดกจิกรรมประชาสัมพันธใหชุมชนทราบเกี่ยวกับการดําเนนิงานของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปน ระยะๆ เพื่อกระชับความสัมพันธระหวางศูนยฯ กับชุมชนอยางตอเนื่อง  

การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน เชน ศลิปะพื้นบาน รวมจัด

กจิกรรมนันทนาการ ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะนําไปสูความเขาใจและความผูกพันที่ดตีอ

กันระหวางศูนยฯ และชุมชน 

    3.3  มกีารประสานงานและประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ใหประชาชนและหนวยงานตางๆ รับทราบ เพื่อที่จะมีผูเขามาชวยเหลอืดานตางๆ ได
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โดยการประชาสัมพันธอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน จัดทําเอกสาร คูมอืแผนพับ การออกไป

เยี่ยมบานเด็ก ฯลฯ 

    3.4  มกีารจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคดิเห็น การใหขอมูลขาวสาร

ดานการมสีวนรวมของชุมชน สถาบันตางๆ ของชุมชน เชน สถาบันทางศาสนา สถาบัน

ครอบครัว เปนตน 

    3.5  จัดใหมกีองทุกสงเสรมิการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปนการระดมทรัพยากรที่มอียูในชุมชน เพื่อมาสนับสนุนการ

ดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอาจขอรับการอุดหนุนจากงบประมาณตางๆ  

ของหนวยงานดังนี้ 

      3.5.1  การสมทบหรอืการอุดหนุนงบประมาณกองทุนจากองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

     3.5.2  การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐบาล 

     3.5.3  การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ รัฐวสิาหกจิ  

หรอืองคการภาครัฐอื่น 

     3.5.4  การสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน องคกรการกุศล มูลนธิ ิ

หรอืมผูีอุทศิให 

     3.6  จัดอบรมใหความรูแกประชาชนในทองถิ่นและชุมชน เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานทศิทางและแนวทางการปฏบิัตงิานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะกอใหเกดิความ

รวมมอืและการสนับสนุนจากชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูปกครองของเด็กเล็กที่จะเขามา 

มบีทบาทและมสีวนรวมสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     3.7 จัดใหมกีารติดตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในลักษณะไตรภาคี  3 ฝาย จากภาคสวนตางๆ คือ ภาคประชาชน หรือผูแทนชุมชน 

ในทองถิ่น หนวยงานผูทรงคุณวุฒดิานวิชาการ และผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ หรอืองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น  

 การสงเสรมิใหมสีวนรวมในการดําเนินงานดานวชิาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หมายถงึ  สถานศกึษาที่ใหการอบรมเลี้ยงดูจัด

ประสบการณและสงเสรมิพัฒนาการ การเรยีนรูใหเด็กเล็กมคีวามพรอม  ดานรางกาย 
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อารมณ - จิตใจ สังคมและสตปิญญา  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งศูนยพัฒนา

เด็กเล็กมกีารจัดการศกึษาแบบนอกระบบ 

 ดังนัน้กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นจึงไดจัดทํามาตรฐานการดําเนนิงาน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นขึ้นในป พ.ศ.2547 เพื่อเปนแนวทางให 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นถอืปฏบิัตใินการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กและป  

พ.ศ. 2553 กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่นเห็นวา  มาตรฐานการดําเนินงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ควรมกีารปรับปรุงเนื้อหาหลักเกณฑ หรอืหนังสอืสั่งการตางๆ ใหเปน

ปจจุบัน สอดคลองกับนวัตกรรมตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  

 

 การดําเนินงานดานวิชาการ  

  การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณการเรยีนรู และสงเสรมิพฒันาการ

เด็กเล็ก อายุ 2 - 5 ป  เปนภารกิจสําคัญในการจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อใหเด็กเล็กไดรับการอบรมเลี้ยงดู  และไดรับการศึกษา

เพื่อการพัฒนา  ทัง้ดานรางกาย  อารมณ - จติใจ  สังคม และสตปิญญาตามวัย   

และความสามารถของเด็ก  โดยมวีตัถุประสงคหลักดังนี้ 

   1. เพื่อสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูและสงเสรมิพัฒนาการทัง้ 4 ดาน  

(ดานรางกาย อารมณ - จิตใจ  สังคมและสตปิญญา) 

   2. เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงค มีคุณลักษณะ  

และสมรรถนะตามวัยโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมตามวัย 

   3. เพื่อสงเสรมิใหเด็กเล็กสามารถปฏบิัตกิจิวัตรประจําวันและอยูรวมกับ

ผูอื่นในสังคมได อยางมคีวามสุขและมคีุณภาพ 

   4.  เพื่อแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลองกับ       

วถิชีีวติของเด็กเล็กตามบรบิทและวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในทองถิ่น 

   5.  เพื่อสงเสริมความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน  

และสงัคมทองถิ่น 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนสถานศกึษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยตองใชหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  มาเปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรยีนรูให

มปีระสทิธภิาพและเปนมาตรฐานเดยีวกัน  ดังตอไปนี้ 

  1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 
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   การศกึษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กเล็กตัง้แตแรกเกดิถงึ 5 ป (5 ป  

หมายถงึ อายุ 5 ป 11 เดอืน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสรมิ

กระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาตแิละพัฒนาการของเด็กแตละคน ตามศักยภาพ 

ภายใตบรบิทสังคม - วัฒนธรรม ที่เด็กอาศัยอยู ดวยความรัก ความเอื้ออาทร และความ

เขาใจของทุกคนเพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวติใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ       

เกดิคุณคาตอตนเองและสังคม 

  2. หลักการ 

   เด็กทุกคนมสีทิธทิี่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและสงเสรมิพัฒนาการ 

ตลอดจนการเรยีนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏสิัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม เด็กกับ 

ผูเลี้ยงดู หรอืบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูและใหการศกึษา   

เด็กปฐมวัย เพื่อใหเด็กมโีอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขัน้ของพัฒนาการทุกดาน  

อยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดหลักการ  ดังนี้ 

    2.1  สงเสรมิกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็ก

ปฐมวัยทุกประเภท 

    2.2  ยดึหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศกึษาที่เนนเด็กเปนสําคัญ 

โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล และวถิชีีวติของเด็กตามบรบิทของชุมชน สังคม 

และวัฒนธรรมไทย 

    2.3  พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสม 

กับวัย 

                2.4  จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารงชีวติประจําวันได

อยางมคีุณภาพและมคีวามสุข 

                2.5  ประสานความรวมมอืระหวางครอบครัว ชุมชนและสถานศกึษา

ในการพัฒนาเด็ก 

 

 สงเสรมิใหปฏบิัตติามมาตรฐานวิชาชีพครู  

  มาตรฐานวชิาชีพครู คอื ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่   

พงึประสงคในการประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ซึ่งผูประกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอง 

ประพฤตปิฏบิัตติามเพื่อใหเกดิคุณภาพในการประกอบวชิาชีพ สามารถสรางความเช่ือม่ัน

ศรัทธาใหแกผูรับบรกิารจากวชิาชีพไดวาเปนบรกิารที่มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวาการที่

กฎหมายใหความสําคัญกับวชิาชีพทางการศกึษาและกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมนัน้ 
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เนื่องจากเปนวิชาชีพที่มลีักษณะเฉพาะตองใชความรู ทักษะและความเช่ียวชาญในการ

ประกอบวชิาชีพ ตามพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

มาตรา 49  มาตรฐานการปฏบิัตงิาน หมายถงึ ขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ใหเกดิผลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมกีารพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหเกดิความชํานาญในการประกอบวชิาชีพ ทัง้ความชํานาญเฉพาะดานและ

ความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏบิัตงิาน หรอือยางนอยจะตองมกีาร

พัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวามคีวามรูความสามารถ และความชํานาญเพยีงพอที่จะดํารง

สถานภาพของการเปนผูประกอบวชิาชีพในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

 สงเสรมิใหปฏบิัตติามมาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

  มาตรฐานที่ 1 ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู

เสมอหมายถึง การศกึษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ  

และการเขารวมกจิกรรมทางวชิาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น เชน การ

ประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏบิัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมผีลงานหรอื

รายงานที่ปรากฏชัดเจน 

  มาตรฐานที่ 2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึ การเลอืกอยางชาญฉลาด ดวยความรักและหวังดีตอผูเรยีน ดังนั้น ในการ

เลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมอื่นๆ ครูตองคํานึงถงึประโยชนที่จะเกิดแก

ผูเรยีนเปนหลัก 

  มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพหมายถงึการใชความ

พยายามอยางเต็มความสามารถของครูที่จะใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู ใหมากที่สุด  

ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ โดยวเิคราะหวนิจิฉัยปญหาความตองการ 

ที่แทจรงิของผูเรยีนปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่จะใหไดผลดกีวาเดมิรวมทั้งการสงเสริม

พัฒนาการดานตางๆ ตามศักยภาพของผูเรยีนแตละคนอยางเปนระบบ 

  มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิ 

หมายถงึการเลอืกใช ปรับปรุง หรือสรางแผนการสอน บันทกึการสอน หรอื 

เตรยีมการสอนในลักษณะอื่นๆที่สามารถนําไปใชจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรียน

บรรลุวัตถุประสงคของการเรยีนรู 

  มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 
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หมายถงึการประดษิฐ คดิคน ผลติ เลอืกใช ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ เอกสารสิ่งพมิพ 

เทคนคิวธิกีารตางๆ เพื่อใหผูเรยีนบรรลุจุดประสงคของการเรยีนรู 

  มาตรฐานที่ 6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหา

ความรู ตามสภาพความแตกตางของบุคคลดวยการปฏิบัตจิรงิและสรุปความรูทัง้หลายได

ดวยตนเองกอใหเกดิคานยิมและนสิัยในการปฏบิัตจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัวผูเรียน

ตลอดไป 

  มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 

หมายถงึการรายงานผลการพัฒนาผูเรยีนที่เกดิจากการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนให

ครอบคลุมสาเหตุ ปจจัยและการดําเนนิงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏบิัติ

ในรายละเอยีด ดังนี้ 

   7.1 ปญหาความตองการของผูเรยีนที่ตองไดรับการพัฒนาและเปาหมาย

ของการพัฒนาผูเรยีน 

   7.2 เทคนคิ วธิกีาร หรอืนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นํามาใชเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรยีนและขั้นตอนวธิกีารใชเทคนิควธิกีารหรอืนวัตกรรมนัน้ๆ 

   7.3 ผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามวิธกีารที่กําหนด ที่เกดิกับ

ผูเรยีน 

   7.4 ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ  ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรยีนให

ไดผลดยีิ่งขึ้น 

  มาตรฐานที่ 8 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน หมายถงึ การ

แสดงออกการประพฤตแิละปฏบิัตใินดานบุคลกิภาพทั่วไป การแตงกาย กริยิา วาจา  

และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ ที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธา 

และถอืเปนแบบอยาง 

  มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค หมายถงึ  

การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความ

รวมมอืในการปฏบิัตกิจิกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศกึษาและรวมรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ 

  มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ การ

ตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ของบุคคลอื่น

ในชุมชนและรวมมอืปฏบิัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศึกษา 
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มกีารยอมรับซึ่งกันและกันและปฏบิตังิานรวมกันดวยความเต็มใจ 

  มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาหมายถงึ การ

คนหา สังเกต จดจําและรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน 

โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวชิาชีพครู สามารถวเิคราะห วจิารณอยางมเีหตุผล และใช

ขอมูลประกอบการแกปญหาพัฒนาตนเองพัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

  มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณหมายถงึ 

การสรางกจิกรรมการเรยีนรูโดยการนําเอาปญหาหรอืความจําเปนในการพัฒนาตางๆ  

ที่เกดิขึ้นในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่นๆ ในโรงเรยีนมากําหนดเปนกจิกรรมการเรยีนรู 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรยีนที่ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอกีแบบหนึ่งที่

จะนําเอาวกิฤตติางๆ มาเปนโอกาส ในการพัฒนา ครูจําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหา

แลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนดเปนกจิกรรมในการพัฒนาของผูเรยีน  

ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ได กลาที่จะเผชิญกับปญหาตางๆ มสีตใิน

การแกปญหา มไิดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว ครูสามารถ

มองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรยีน 

 สรุปไดวา มาตรฐานการปฏิบัตงิาน เปนปจจัยสําคัญในการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยยดึหลักวชิาชีพทางการศกึษาที่ทํา

หนาที่หลกัทางการเรยีนการสอน และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิกีารตางๆ 

รวมทัง้การรับผิดชอบการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จึงเปนการสนับสนุนการศกึษา  

การใหบรกิารหรอืการปฏิบัตงิาน ในหนวยงาน องคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย   

ที่ ตัง้ไว 

 บทบาทหนาที่ของครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการสงเสรมิบุคลากร

ปฏบิัตติาม 

   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานของบุคลากรในระดับปฏบิัต ิ(ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูพี่เลี้ยง) เพื่อใหดําเนนิการจัดการศกึษาปฐมวัยขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามมาตรฐานการจัดการศึกษา

ปฐมวัยไว ดังนี้คอื 

    1. ปฏบิัติหนาที่ตามกจิวัตรของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตอง 

ทําที่ ดูแลเด็กและปฏบิัตติามกจิวัตรประจําวันของเด็ก เพื่อใหเด็กมกีารเจรญิเตบิโต  
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มพีัฒนาการทุกดานตามวัยและมกีารเรยีนรูที่เหมาะสม 

   2. สงเสรมิพัฒนาการและการเรยีนรูของเด็กในลักษณะบูรณาการ 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่สงเสริมพัฒนาการเด็กในลักษณะบูรณาการ 

เชิงสรางสรรค กลาวคอืใหเด็กไดพัฒนาดานจิตใจ อารมณ สังคม และจรยิธรรมไปพรอม

กัน โดยใหโอกาสเด็กเรยีนรูจากสิ่งของและผูคนที่อยูรอบขาง ซึ่งเด็กจะเรยีนรูไดโดย

ประสาทสัมผัสทั้งหา การเคลื่อนไหว การเลน และการลงมอืกระทํา  ดังนัน้ ครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะตองสงเสริมใหโอกาสเด็กไดพัฒนาอยางเต็มที่ รวมทัง้ปฏสิัมพันธกับเด็ก

ดวยคําพูดและกริยิาทาทางที่นุมนวล ออนโยน แสดงความรักความอบอุน 

   3. สังเกต เฝาระวัง และบันทกึความเจรญิเตบิโต พฤติกรรม พัฒนาการ

ดานตางๆ ของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต เฝาระวังปญหา

สุขภาพ พัฒนาการและการเรยีนรูของเด็ก จดบันทกึพฤตกิรรมเพื่อจะไดเห็นความ

เปลี่ยนแปลงทัง้ปกตแิละผิดปกตทิี่เกดิขึ้นกับเด็ก ซึ่งจะนําไปสูการคนหาสาเหตุ  

เพื่อชวยเหลอืและแกไขไดทันทวงที 

   4. มกีารปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคของเด็กครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต มีความรู และเขาใจพฤตกิรรมที่เปนปญหา และไม

พงึประสงคของเด็ก ซึ่งพฤติกรรมนัน้ อาจเกดิจากการเจรญิเตบิโตและพัฒนาการของเด็ก 

รวมทัง้การปรับตัวของเด็กตอสิ่งแวดลอม หากไมไดรับการแกไขตามแนวทางที่เหมาะสม 

อาจนําไปสูปญหาทางพฤติกรรมของเด็กในอนาคต แมวาเด็กแตละคนจะแตกตางกันตาม

พันธุกรรมและการอบรมเลี้ยงดู แตถาเขาใจและชวยลดพฤตกิรรมจะชวยขจัดปญหา 

ที่จะตามมาไดทันทวงที 

   5. จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับการพัฒนาเด็ก

ทุกดาน ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองดูแลจัดสภาพแวดลอมทัง้ภายในอาคาร 

และภายนอกอาคารใหสะอาดถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย และมบีรรยากาศเหมาะสมกับ

พัฒนาการของเด็ก 

   6. ประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก ครอบครัวและชุมชน 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนผูประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก โดยเปน

คนกลางในการสรางความสัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม หรือผูปกครอง สมาชิกใน

ครอบครัวและบุคคลตางๆ  ในชุมชน เพื่อทราบถงึพฤติกรรม พัฒนาการการเปลี่ยนแปลง 

ของเด็กไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 
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   7. รูจักพัฒนาตนเองในทางวชิาการและวชิาชีพครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจะตองใฝหาความรูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนี้ 

    7.1 การพัฒนาดานความรูทางวิชาการและทักษะอาชีพอยางตอเนื่อง 

เชน การศึกษาหาความรู การเขารับการอบรมเพิ่มเติมอยางสมํ่าเสมอ การตดิตามความ

เปลี่ยนแปลงดานความรูและเทคโนโลย ีโดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย รวมทัง้การรวมกลุม

แลกเปลี่ยนประสบการณ การศกึษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/สถานพัฒนาเด็กเล็กที่ม ี

คุณภาพ การเขารวมเปนสมาชิกและจัดตัง้ชมรมเครือขายครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนโดยตรงแกครู หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  7.2 การพัฒนาดานบุคลกิภาพ จะตองเปนผูที่มคีุณลักษณะรักเด็ก

อุปนสิัยออนโยนมกีริยิาวาจานิ่มนวล ออนหวาน ใจเย็น รูจักปรับปรุงและพัฒนาบุคลกิภาพ

ของตนเองอยูเสมอ 

 บทบาทหนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการสงเสรมิใหผูดูแลเด็ก

ปฏบิตัติามบทบาทหนาท่ี  แบงออกไดเปน 7 ดาน คือ 

  1. สงเสรมิในดานการจัดการเรยีนการสอน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอง

จัดแผนการเรยีนการสอนของแตละคน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากหัวหนาศูนย          

โดยประยุกตรูปแบบการจัดการเรียนการสอนมาจากหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของ

สถาบันพัฒนาคุณภาพวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร หรอืแผนการจัดประสบการณช้ัน 

เด็กเล็ก กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร การวัดและประเมนิแนวใหม : เดก็ปฐมวัย    

เปนตน  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตละหองจะทําหนาที่เปนผูนํากิจกรรมใหเด็กทําตาม 

คอื กจิกรรมเสริมประสบการณ กจิกรรมสรางสรรค กิจกรรมเคลื่อนไหว กจิกรรมเสร ีเกม

การศกึษา และทบทวนความจํา (ทองจํา) 

  2. สงเสรมิในดานการผลติ/จัดหาสื่อและอุปกรณ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กสวนใหญไดรับการอบรมเรื่องการผลติสื่อมากอน บางแหงจะรวมกันผลติและตกแตง

หองเรยีนภายในศูนย แตสวนใหญจะรับผิดชอบเองกันแตละหอง ในการผลติสื่อเพื่อใช

สําหรับการเรยีนการสอนใหความรูทั่วไป และตกแตงในหองเรยีน เชน ที่ใสแปรงสฟีน  

ที่แขวนแกวน้ํา รายช่ือเด็กติดหนาหองและบอรด เปนตน  

  3. สงเสรมิในดานการดูแลความปลอดภัย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี

หนาที่ในการดูแลรักษาความปลอดภัยของเด็กในความรับผิดชอบ ตั้งแตการรับเด็กมาจาก

ผูปกครอง เลนเครื่องเลนกลางแจง ดูแลไมใหเกดิการทะเลาะกัน ไมใหวิ่งเลน ออกนอก
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พื้นที่และไมใหปนปาย เครื่องเลนหรอืตนไม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกแหงจะไมยนิยอมใหคน

แปลกหนา นอกจากพอแมหรอืผูปกครองมารับเด็กกลับบาน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

จํานวน 4 แหง มมีาตรการใหผูปกครองตองเซ็นช่ือรับสงเด็กทุกครัง้ดวย 

  4. สงเสริมในดานการดูแลสุขอนามัยของเด็ก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สวนใหญดูแลเรื่องการลางมอืหลงัเลนกลางแจงหรอืทํากจิกรรมตางๆ และกอนรับประทาน

อาหาร การแปรงฟน 1 ครั้งหลังอาหารกลางวัน การลางหนา 1 ครั้งหลังจาก 

ตื่นนอน ทาแปงและหวีผมเพื่อเตรยีมตัวกลับบาน รวมทัง้ตัดเล็บมอื เล็บเทา เช็ดหู ปนหู 

และเช็ดน้ํามูก ซึ่งพบเพยีงศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนนอยเทานัน้ สวนเรื่องการสวมรองเทา

หรอืเสื้อกันหนาวนัน้ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะประกาศใหเด็กทุกคนรับทราบขณะยนื

เขาแถวตอนเชา 

  5. สงเสรมิในดานการทําความสะอาด/งานครัว หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

จะผลัดเปลี่ยนเวรกันทําความสะอาดภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ลางหองน้ําหองสวม  

ถาดหลุม ชอนและเครื่องใชสําหรับเด็ก บางแหงตองซื้อกับขาวมาประกอบอาหารกลางวัน

ใหเด็กและอาจมหีนาที่ขับรถสงเด็กดวย เชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแหงหนึ่งของจังหวัด

บุรรัีมย 

  6. สงเสรมิในดานการงานธรุการ ไดแก การจัดทําบัญชีและจัดทํารายการ

สื่อการเรยีนการสอน เสนอขอสื่อในแตละปตามความตองการ รับผิดชอบเรื่องจัดซื้อจัด

จาง รวมไปถงึงานจดหมาย งานพิมพเอกสารและการประสานงานตางๆ 

  7. สงเสริมในดานการสงเสรมิการกฬีาและการออกกําลังกาย  หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะผลัดเปลี่ยนเวรกันทํากจิกรรมออกกําลังกายตอนเขาแถวในตอนเชา  

ซึ่งสวนใหญเด็กจะรวมกลุมกันทํากจิกรรมเหมือนกันทุกหอง รวมทัง้ทําหนาที่กําหนดและ

เปนผูนํากจิกรรมของแตละหอง ไดแก กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะเลนกลางแจง 

หรอืเลนเครื่องเลนในสนาม และเลนกฬีาตามความเหมาะสม 
 

 การปฏบิัตงิานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการ

ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสงเสรมิในดานการ

เสรมิสรางสมรรถนะ 

  1. รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ใหมีการดําเนนิงาน 

เปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย  แผนงานและวัตถุประสงคของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



523 

  2. รับผิดชอบการดําเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย แผนงานและวัตถุประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  3. วางแผนพัฒนาการศกึษา ประเมินและจัดทํารายงานเกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เชน จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณในการ

สงเสรมิในการสงเสรมิและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกดานอยางตอเนื่อง  

  4. จัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย การจัดกระบวนการเรยีนรู  

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีและการวัดผลประเมนิผล 

  5. จัดทําภาระงานของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถงึประเมนิผล

การปฏบิัตงิาน  ตามมาตรฐานดานบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและสงเสรมิสนับสนุน

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  6. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  7. มีภาวะผูนํา เปนผูแทนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในกจิการทั่วไป  

และประสานเครอืขายในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  8. นเิทศ สงเสรมิสนับสนุน การจัดประสบการณการเรียนรูของครูผูดูแล

เด็กและผูดูแลเด็ก 

  9. จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในและรายงานประเมนิตนเอง 

  10. ปฏบิัตงิานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืตามที่ไดรับมอบหมาย    

       

 สงเสรมิในดานการนิเทศศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการ

ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  มาตรฐานที่ 1 การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   1.1 การบรหิารงาน (การจัดตัง้/ยาย/รวม/ยุบเลกิ/การใหบรกิาร/

คณะกรรมการศูนย) 

   1.2 การบรหิารงบประมาณ (เงินอุดหนุน/เงินรายไดจาก อปท. และของ

ศูนย/การจัดสื่อ/การเบกิจายงบประมาณ) 

   1.3 การบรหิารงานบุคคล (การสรรหา/กําหนดคาตอบแทน/การ

ประเมนิผลงานและพัฒนา) 

   1.3 การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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  มาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากร 

   2.1 การปฏบิัตงิานของหัวหนาศูนย 

   2.2 การปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 

   2.3 การปฏบิัตหินาที่ของผูประกอบอาหาร 

   2.4 การปฏบิัตหินาที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย 

   2.5 การปฏบิัตหินาที่ของธุรการ/การเงิน/พัสดุ  

   2.6 การสงเสริมสนับสนุนจากผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

  มาตรฐานที่  3  ดานอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   3.1 มาตรฐานโครงสรางตัวอาคารสถานที่ 

   3.2 สิ่งแวดลอมภายในและภายนอกอาคาร 

   3.3 หองน้ํา (1 ที่ ตอเด็ก 10 -12 คน) /อางลางมือ 

   3.4 หองประกอบอาหาร/โรงอาหาร 

   3.5 หองปฐมพยาบาล 

   3.6 พื้นที่สําหรับการเลนและสงเสรมิพัฒนาการเด็ก 

   3.7 มาตรการปองกันความปลอดภัย 

   3.8 แหลงเรยีนรูของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  มาตรฐานที่ 4 ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

   4.1 หลักสูตรสถานศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   4.2 การเขยีนแผนการจัดประสบการณ 

   4.3 การจัดประสบการณ/การจัดกจิกรรมประจําวัน 

   4.4 การจัดทําสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการเรยีนรู 

   4.5 การวัดผลและประเมนิผล 

   4.6 การนเิทศการศกึษา 

   4.7 การวจัิยในช้ันเรยีน (ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง) 

   4.8 การสงเสรมิโภชนาการเด็ก 
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   4.9 กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน (โครงการสงเสรมิพัฒนาการ/โครงการตาม

แผน/กจิกรรมวันสําคัญ) 

   4.10 การประเมินคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

  มาตรฐานท ี 5  ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

   5.1 การดําเนนิงานของคณะกรรมการศูนยและชมรมผูปกครองมบีทบาท

และมคีวามเขมแข็ง 

   5.2 ชุมชนมีสวนรวมในการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

(ดานวชิาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากร) เชน รวมประชุมวางแผนงาน  

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย 

   5.3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบริการแกชุมชน ในดานอาคารสถานที่ 

ครุภัณฑ  วชิาการ/สารสนเทศ  แหลงเรยีนรู เปนวทิยากร  บําเพ็ญประโยชน  

และใหบรกิารสาธารณะ 

   5.4 กจิกรรมเยี่ยมบานและสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง 

   5.5 ศูนยการเรยีนรูหรือปายนเิทศมุมความรูสําหรับผูปกครอง 

   5.6 จัดกจิกรรมเผยแพรผลงานของเด็กนักเรยีน ครู และศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก (กจิกรรมการแสดง/วิชาการ/นวัตกรรม/สื่อ) 

 

  มาตรฐานที่ 6 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   6.1 การสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

   6.2 การจัดตั้งเครอืขายและการมสีวนรวมที่เกี่ยวของ 

   6.3 การดําเนนิกจิกรรมของเครือขาย 

สรุปไดวา บทบาทของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับการจัดระบบบรกิารภายใน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคปกครองสวนทองถิ่น หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนับวามี

บทบาทสําคัญยิ่งตอการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด 

ผลการตรวจสอบ และประเมนิความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและวธิกีารพัฒนา  

โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 10 คน เพื่อรับฟงความคดิเห็นเกี่ยวกับ

องคประกอบหลักและองคประกอบยอยของภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและความคดิเห็นเพิ่มเตมิอื่นๆ โดยผูวจัิย

นําผลการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในขัน้ตอนที่ 1 ผูวจัิย

ใชเกณฑการเลอืกองคประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต 3 หรือ 50% ขึ้นไป ในการวจัิยครัง้นี้ไดแก 

1) การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรปฐมวัย 3) การ

บรหิารวิชาการ 4) การจัดสถานที่ สิง่แวดลอมและความปลอดภัย 5) การมสีวนรวมในการ

พัฒนาการเรยีนรู 6) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิพบวาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่นํามาใชในการปฏบิัติงานตาม

บทบาทและหนาที่มคีวามสอดคลองและมสีวนที่ตองปรับปรุง เพิ่มเตมิในองคประกอบแต

ละองคประกอบเปนบางสวน เพื่อใหมคีวามเหมาะสมกับองคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ไดทําการวเิคราะห

และสงัเคราะห จากแนวคดิของนักวชิาการและนักการศกึษาทัง้ในประเทศและตางประเทศ  

และผลในการศกึษาเอกสาร ผลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิสรุปแลวหลอมรวมได  8  

องคประกอบเบื้องตน คือ  1) ดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

2) ดานการสงเสรมิและพัฒนาบคุลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3) ดานการบริหารจัดการ

และพัฒนาอาคารสถานทีส่ิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4) ดาน

การมภีาวะผูนําทางวิชาการ  5) ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตาม

หลักสูตร 6) ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  7) ดานสงเสริม

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8) ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู ในจํานวน  8  องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเบื้องตนที่ไดจากการศกึษาเอกสาร 

สอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิสรุปผลการสัมภาษณ ดังนี้  

  องคประกอบหลัก ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กผลการวจัิยพบวาหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนําจะตองมทีักษะในดานการ

สงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการจัดประสบการณการเรยีนรู  

โดยจะตองเปนผูนําที่มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิานของ

หัวหนาศูนย มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏิบัตหินาที่ของผูประกอบอาหาร   
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มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏิบัตหินาที่ของภารโรง/ยามรักษา

ความปลอดภัย มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัติหนาที่ของ

ธุรการ/การเงิน/พัสดุ มทีักษะในการประสานงานและรับการสงเสรมิ  สนับสนุนจาก

ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นและตองเปนผูประสานงานและรับการสงเสรมิ

สนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด  (สํานัก/กอง/สวนการศกึษา) 

   

 

 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําใหบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

  จากการศกึษาวธิกีารในการพัฒนาภาวะผูนํา พบวามคีําภาษาอังกฤษที่ใชใน

ความหมายเดยีวกัน 3 คํา ไดแก Technique (เทคนคิ) Method (วธิ)ี และ Delivery  

(การสงมอบ) ในการวิจัยครั้งนี้ใชคําวา วธิกีารและการเลอืกใชวธิกีารใดนัน้ ยอมขึ้นอยูกับ

ลักษณะ (Characteristic) หรอื ธรรมชาติ (Nature) ของคุณลักษณะ (Trait) ที่จะทําการ

พัฒนา ซึ่งนักวชิาการหลายทานไดเสนอแนวความคดิไว ดังนี้ 

   Bennis and Nanus (1997) กลาวถงึกลยุทธในการพัฒนาภาวะผูนําไว  

4 กลยุทธคอื 

    1. ใหและกระตุนความสนใจดวยวสิัยทัศน (attention through vision) 

    2. สื่อความหมายดวยการติดตอสือ่สาร (meaning through 

communication) 

    3. สรางความไววางใจดวยการกําหนดตําแหนง (trust through 

positioning) 

    4. พัฒนาตนเองดวยการมองตนเองในแงดแีละมคีวามม่ันใจหรอื

พฤตกิรรม Wallenda (development of self through positioning self – regard and 

wallenda factor) คอืการที่ผูนําตองไมคดิถึงความลมเหลว ตองคดิเสยีวาความผิดพลาด 

ก็เปนเพยีงการทํางานอกีวธิหีนึ่งเทานัน้ 

   DuBrin (1995 pp; 330 – 356, อางถงึใน กัลยรัตน  เมืองสง. 2550 : 

55 - 58) จําแนกวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําเปน 5 วธิ ีคอื 1) การทําความรูจักตนเอง  

2) เสรมิสรางวนัิยในตนเอง 3) การศกึษา 4) ประสบการณ และ 5) การใหคาํปรกึษาโดยมี

รายละเอยีด ดังนี้ 
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    1. การทําความรูจักตนเอง หลักสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําคอื 

การทําความรูจักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ทัง้นี้เพื่อชวย

ใหสามารถปรับปรุงตนเองใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น โดยไดอธบิายระดับของการทํา 

ความรูจักตนเองโดยใชหลักการเรยีนรูแบบครึ่งวงจร (Single – Loop Learning) กับการ 

เรยีนรูแบบคดิครบวงจร (Double – Loop Learning) ซึ่งมคีวามหมายดังนี้ 

     การเรยีนรูแบบครึ่งวงจร หมายถงึ การทําความรูจักตนเองระดับ

หนึ่งที่เกดิขึ้นเมื่อผูเรียนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพยีงเทาที่จําเปน เพื่อนํามายนืยันหรอืใช

อธบิายความคดิหรือการกระทําของตน 

     การเรยีนรูแบบคดิครบวงจร หมายถงึการรูจักตนเองอีกระดับหนึ่ง 

ที่ลกึซึ้งกวาแบบแรก การเรียนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเมื่อผูเรียนนําขอมูลยอนกลับมายนืยันหรอื

ใชอธบิายความมเีหตุผลของเปาหมาย หรือคุณคาที่ปรากฏในสถานการณ 

     ประโยชนของการนําหลักการเรยีนรูหรอืการรูจักตนเองไปใช คอื

ชวยใหผูเรยีนไดเรยีนรูและใชประโยชนจากการคดิทบทวนหาเหตุผล การพยายามทบทวน

เพื่อเขาใจเหตุผลของสิ่งที่เกดิขึ้น จะชวยใหปฏบิัตงิานหรอืใชภาวะผูนําไดเหมาะสมยิ่งขึ้น 

    2. เสรมิสรางวนิัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูนํา จําเปนตองมวีนัิย 

ในตนเอง วนิัยในตนเองในที่นี้ หมายถงึความพยายามที่จะรักษาความสนใจที่มีตอการ

บรรลุเปาหมาย วนิัยในตนเองจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนําทุกรูปแบบ เชนการที่ผูนําเห็น

วาการฟงที่ดี เปนพฤตกิรรมภาวะผูนําที่สําคัญ ผูนําจะตองอานหรอืศกึษาหรอืเขาฝกอบรม

เกี่ยวกับการฟง ทัง้นี้เพื่อสรางความเปนผูนําที่ด ีสามารถจับประเด็นไดถูกตอง วนัิยใน

ตนเองมบีทบาทสําคัญตอการศกึษาตดิตามพฤตกิรรมของบุคคลอยางตอเนื่อง 

    3. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษา หมายถงึ การถายทอดความรูโดย

ไมคํานึงถงึการนําความรูไปประยุกตใชทันททีันใด สิ่งสําคัญของการศกึษากับสถานะของ

ภาวะผูนําคอืวธิ ี(How) นําการศกึษาใหเปนประโยชนตอภาวะผูนําอยางมปีระสทิธผิล 

    4. การแสวงหาประสบการณ ประสบการณที่เกดิขึ้นจากการทํางาน

นับเปนสิ่งที่มปีระโยชนตอการใชภาวะผูนําอยางมปีระสิทธผิล เพราะถาหากขาด

ประสบการณก็จะไมสามารถแปรความรูใหเปนทักษะได แหลงที่มาของประสบการณมี

ที่มา 2 แหลงคอื เพื่อนรวมงานและเนื้องาน เพื่อนรวมงานสามารถใหประสบการณได

อยางด ีการใหขอมูลยอนกลับหรอืใหคําแนะนําอยางทันททีันใด อาจมทีัง้ผลดแีละผลเสยี

ตอการพัฒนาภาวะผูนํา การทํางานในหนาที่รับผิดชอบจะชวยพัฒนาภาวะผูนํา เพราะ

บทบาทสวนหนึ่งของผูนําคือ ตองเปนนักแกปญหาและปญหาใหมๆ  ที่เกดิขึ้นมักมคีวาม
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ซับซอนและคลุมเครอืมากขึ้นเรื่อยๆ ความกวางขวางของประสบการณภาวะผูนําดานตางๆ 

มักขึ้นอยูกับแตละสถานการณ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูนําจงึจําเปนตองพยายามรวบรวม

ประสบการณจากสถานการณที่แตกตางกัน 

    5. การใหคําปรกึษา ในการใหคําปรกึษาเปนวธิพีัฒนาภาวะผูนําที่ยดึ

ประสบการณเปนหลักอกีวิธหีนึ่ง ที่เช่ือวาการพัฒนาภาวะผูนําควรมกีารฝกสอน โดยผูนํา

ที่มทีัง้ความรูและประสบการณ ซึ่งเรยีกวาที่ปรกึษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูนํา

แกผูเรยีน โดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝก (Coaching) การแนะนํา (Guidance)  

และการใหกําลังใจ (Emotional Support) ที่ปรกึษาตองเปนผูไดรับความไววางใจในการให 

คําปรกึษาและคําแนะนํา สวนใหญมักเปนผูบรหิาร เพื่อนรวมงานหรือนักวชิาชีพดาน 

บรหิารบุคคล 

    การใหคําปรกึษาสวนใหญ มักเปนความสัมพันธที่เกดิขึ้นอยางไมเปน

ทางการ โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวระหวางผูใหกับผูรับคําปรกึษา แตบางแหงอาจมี

ระบบการใหคําปรกึษาอยางเปนทางการ ผูใหคําปรกึษาสามารถใหตัวอยางในการมภีาวะ

ผูนําที่มี หนาที่ของผูใหคําปรกึษาคอื คอยฝกสอนผูเรยีนใหสามารถใชภาวะผูนํา แตใน

ระหวางที่ผูรับคําปรกึษา (Mentored) ฝกใชภาวะผูนํานัน้ ผูใหคําปรกึษามักจะไมเขามา

แทรกแซง โดยปลอยใหฝกใชภาวะผูนําโดยอสิระ 

    Truelove (1992 : 168 – 169) เสนอวธิกีารพัฒนาไว 3 วธิ ีคอื การ

เรยีนรูดวยตนเอง การเรยีนรูตัวตอตัว และการเรยีนรูแบบกลุม ซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

     1. การเรยีนรูดวยตนเอง (solo learning) ไดแก ประกอบดวย  

1) การฝกปฏบิัตงิานตามที่มอบหมาย (assignment) 2) การใชบทเรยีนโปรแกรม 

(programmed learning) 3) การทําโครงการเดี่ยว (project – individual) 4) การปฏบิัตซิ้ํา 

(action maze) เชนการใหคอมพวิเตอรชวยการอบรม (computer – based training) การใช

วดิทิัศนแบบมปีฏสิัมพันธ (interactive video) สถานการณจําลอง (simulation) 

     2. การเรยีนรูแบบตัวตอตัว (one – to – one learning) ไดแก การ

ฝกหัดตามคําแนะนํา (guide practice) 2) การสอนงาน (coaching) 3) การใหคําปรึกษา 

(counseling) 4) การฝกงาน (mentoring) 5) การสาธติ (demonstrating) 6) สถานการณ

จําลอง (simulation) 7) การอานตามคําแนะนํา (guide reading) 8) การตวิเขม (tutorial) 

     3. การเรยีนรูเปนกลุม (group learning) ไดแก 1) การแสดง

บทบาทสมมุต ิ(role playing) 2) การสอนกลุมยอย (micro teaching) 3) การบรรยาย 

(lecture) 4) การเรยีนจากบทเรยีน (lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 
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(discussion) 6) การทําโครงการรายกลุม (project – group) 7) การฝกปฏบิัติ (in – tray 

exercise) 8) การฝกปฏบิัตทิักษะเฉพาะดาน (exercise – skills) 9) การฝกปฏบิัตริายกลุม 

(exercise – group) 10) การศกึษากรณทีี่ตัวอยางจากเอกสาร (case study - paper –  

based) 11) การศกึษากรณีที่ตัวอยางจากสถานการณจรงิ (case study – incident)  

12) สถานการณจําลอง (simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (business game) 14) การเรยีนรู

จากการคนควา (discovery learning) 15) การเรยีนรูจากการปฏบิัตงิานจรงิ (action 

training set) 16) การระดมสมอง (brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที่ (field trip) 

18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (open forum) 

 นอกจากนี้ยังตองใหความสําคัญกับการพัฒนาวสิัยทัศนใหเกดิขึ้นอยางเปน 

ระบบดวย กอนที่จะพัฒนาใหองคการมคีวามสําเร็จตอไป สวนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํามี 

ความหลากหลายตางกัน วิธกีารยอยมวีธิกีารปฏบิัตทิี่แตกตางกัน การเลอืกวธิกีารพัฒนา

ภาวะผูนําที่เหมาะสมอาจตองพจิารณาปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ นอกเหนอืจากหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎแีละประสบการณที่เกี่ยวของแลว จําเปนตองคํานึงถงึความตองการของ     

ผูเขารับการพัฒนาดวย ลักษณะของวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําที่ดแีละเหมาะสมจะกอใหเกดิ

การเรยีนรูอยางตอเนือ่ง จากการสํารวจแนวคดิ หลักการและทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับวธิกีาร

พัฒนาได 3 วธิ ีอาจดําเนินการพัฒนาเปนรายบุคคล หรอืเปนการพัฒนารายกลุม  

รายหนวยงาน บางวธิเีปนวิธกีารพัฒนาในขณะที่ปฏบิัติงาน ซึ่งเปนวธิกีารที่ใชกันมากที่สุด 

เพราะทําไดทันท ีไมทําใหงานสะดุด หรอืใชงบประมาณมากนัก หรือวธิกีารพัฒนา

นอกเหนอืการปฏบิัติงาน ซึ่งเปนวธิกีารที่ดําเนนิการนอกสถานการณจรงิ เชน  

ในหองฝกอบรม คลายการเรยีนในช้ันเรยีน ซึ่งมผีลหลากหลายรูปแบบและบางวิธสีามารถ

ปรับใชในขณะที่ปฏบิัตงิานไดดวย สรุปไดดังนี้ 

  1. กรณศีกึษา (Case study) คอื การใชกรณศีกึษาเปนขอมูลในการวเิคราะห

และเสนอแนะ อาจเปนกรณขีององคการตนเองหรอืผูอื่น เพื่อชวยใหเขาใจในภูมิหลังของ

องคการไดมากขึ้น อาจใชรวมกับรูปแบบอื่นๆ ไดมากมาย 

  2. การฝกประสาทสัมผัส (Sensitivity Training / Laboratory Training)  

เปนการฝกอบรมดานประสาทสัมผัสความรูสกึของบุคคลดานการมปีฏสิัมพันธ อันมี

ผลกระทบตอผูอื่นคอื ฝกหัดคนใหรูรอนรูเย็นตอความรูสกึ หรอืการแสดงออกของผูอื่น

เพื่อใหเขาใจพฤตกิรรมที่จะเกดิขึ้น 
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  3. กระบวนการกลุมสัมพันธ (Group Process) เปนเทคนคิการฝกอบรม ใหผู

เขารับการอบรมไดทํากิจกรรมเพื่อการเรยีนรูพฤตกิรรม ทัศนคต ิการเขาใจคน วธิีการ

แกปญหาเกี่ยวกับคนที่ถูกตอง รวมถงึการเรยีนรูปฏกิริิยาภายในกลุม 

  4. กลุมซักถาม (Audience Reaction Group) การฝกหัดหรอืจัดกลุมผูอบรม 

ใหมหีนาที่ซักถามประเด็นปญหา ทําใหตองตั้งใจฟง และฝกหัดการจับประเด็นการซักถาม

ใหเกดิความสภุาพ กระจางชัด จดบันทกึการถามการตอบ และสรุปในระหวางที่วทิยากร

บรรยายเพื่อรายงานตอที่ประชุมทายรายการ เปนการฝกหัดการตั้งใจฟง สมาธใินการฟง 

การเรยีนรูปฏกิริยิาภายในกลุม การกระตุนใหบุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลง 

   5. การจัดทมีผูฟง (Listening Team) การจัดกลุมใหเปนผูฟงในการสอน  

การอบรมและทําหนาที่จดบันทกึ ฝกหัดการจับประเด็น บันทกึ เรยีบเรยีงใหไดประเด็น 

เนื้อหาสาระสําคัญของเรื่อง 

   6. การบรรยายหมูหรอืชุมนุมปาฐกถา (Symposium) คลายกับการ

อภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒหิลายคน ทุกคนพูดเรื่องเดยีวกัน แตแบงกันพูดคนละตอน       

ไมมกีารอภปิรายหัวขอของคนอื่นๆ เหมอืนการอภปิรายเปนคณะ 

   7. ทัศนศกึษา / ศึกษาดูงาน (Field Trip / Field Study) เปนการศกึษา 

ดูงาน ณ สถานที่นอกเหนอืการสอนปกต ิเพื่อใหเห็นสถานการณของการปฏบิัตจิรงิ      

แลวกลับมาบอกขอสังเกต เขยีนรายงานหรือจัดใหมกีารอภปิรายสรุปผลเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศและสรางความสัมพันธของกลุม 

   8. การทําแบบฝกหัด (Exercise) เปนการกําหนดใหผูเขาอบรมปฏบิัตกิาร

อยางใดอยางหนึ่งเพื่อแกปญหา หลังการบรรยายอาจตัง้โจทยปญหาใหฝกหัด แกปญหา

หรอืทําการทดลองโดยการปฏบิัตใินชวงระยะเวลาหนึ่ง 

   9. การเรยีนรูดวยการลงมอืปฏบิัต ิ(Action Learning) เปนการลงมือ

ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวดวยประสบการณจรงิ ไดเพิ่มทักษะการวางแผน

วเิคราะหปญหา และไดมโีอกาสทํางานรวมกับบุคลากรอื่น รวมกันแกไขปญหาจริงที่

เกี่ยวของกับงาน และเอื้อประโยชนตอการพัฒนาทัง้บุคคล ทมีและองคการ 

   10. กจิกรรมนันทนาการ เชน กจิกรรม Walk Rally ซึ่งดัดแปลงมาจาก

การแขงขันรถแรลลี่ หรอืการทํากจิกรรมรวมกันอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เชน  

รองเพลง ปรบมอื แสดงทาทาง เลนเกม อันเปนการพัฒนาบุคลากรใหมจิีตสํานกึในการ

ทํางานรวมกัน ใชเวลาและทรัพยากรอื่นๆ อยางเหมาะสม ฝกการสังเกต จดจํา  
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คดิปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง รวมทัง้การสื่อสาร การนําและการแบงงานกันและสราง

สัมพันธที่ดตีอกัน 

   11. บทบาทสมมุต ิ(Role Playing) เปนการพัฒนาใหเรยีนรูแกปญหา

เฉพาะดาน ฝกความเปนผูนํา การวางแผน การมอบหมายงาน โดยแสดงบทบาทใน

สถานการณจรงิ อาจแบงเปนกลุมยอยสวมบทบาทที่เปนจรงิ 

   12. การบรรยาย (Lecture) เปนลักษณะของการสอน บอกเลาทาง 

วชิาการ สื่อสารทางเดยีวเพื่อสรางหรอืเปลี่ยนแปลงความรูสกึนกึคดิ ความเช่ือเพื่อใหเกดิ

การยอมรับเรื่องราวหลักการทฤษฎี 

   13. การเผชิญเหตุการณ (Incident Method) เปนวธิกีารนําเอาปญหา 

ที่เกดิขอเท็จจรงิจากบุคคล สถานการณที่เกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน โดยมวีทิยากรชวย

แยกแยะรายละเอยีดจากจุดของเหตุการณ รวบรวมคําถามและใหกลุมตัดสนิใจ รวมทัง้

ประเมนิการกระทําพฤตกิรรม เพื่อใหเกดิการเรยีนรูและเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมใหถูกตอง 

เหมาะสม 

   14. การระดมความคดิ (Brain Storming) เปนเทคนคิที่เปดโอกาสใหทุก

คนในกลุมไดแสดงความคดิอยางเสร ีทุกแงทุกมุมไมคํานงึวาจะถูกหรอืผิด เปนความคดิ 

คําแนะนําอาจใชพูดหรอืเขยีนลงกระดาษ ใชเวลาตามความเหมาะสมแลวนําไปสูการ

ประเมนิของกลุมใหญ เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและเปนไปได 

   15. E – Learning เปนรูปแบบการศกึษาที่เนนการพัฒนาตนเองในดาน

ตางๆ เปนการเรยีนในลักษณะใดก็ไดจากสื่ออเิล็กทรอนกิสที่มกีารเผยแพรความรู มกีาร

ถายทอดเนื้อหาผานอุปกรณอเิล็กทรอนกิส ไมวาจะเปนคอมพวิเตอร เครือขาย

อนิเทอรเน็ต อนิทราเน็ต เอ็กซทราเน็ต หรอืทางสัญญาณโทรทัศน หรอืสัญญาณดาวเทยีม 

ซึ่งอาจอยูในรูปแบบการเรยีนรูที่คุนเคย เชน คอมพวิเตอรชวยสอน (CAI) การสอนบนเว็บ 

(WBI) การเรยีนออนไลน (on – line learning) การเรยีนทางไกลผานดาวเทียมหรือการเรยีน

จากวดิทิัศนตามอัธยาศัย (Video On – demand) 

   16. การสัมภาษณ (Interviewing) เปนเทคนคิที่จะใหผูเขารับการพัฒนา

เกดิการเรียนรู มขีอคดิทางประสบการณกับวชิาที่เรยีนในหองอบรม อาจมกีารกําหนดให

แตละคนไปสัมภาษณในหัวขอที่กําหนด แลวนํามาเสนอในขัน้สรุปรวบรวมเปนเรื่องราว

ทัง้หมด 

   17. การสัมมนา (Seminar) เปนการใหสมาชิกระดมความคดิเห็นเพื่อ

แกปญหาหรอืเสนอแนวทางในการดําเนนิงานในขอบขายเนื้อหาสาระที่กําหนด เปนวธิกีาร
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ที่ลดความรูสกึตอตานการเรยีนรู เพราะทุกคนมโีอกาสที่จะมสีวนรวมและมกีารสื่อสาร

สองทาง 

   18. การอภิปราย (Discussion) เปนการจัดใหบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปพูด

แสดงความคดิเห็นและมุมมองของตนตอประเด็นที่เปนปญหาที่สนใจรวมกันมีหลาย

รูปแบบคอื การนําอภปิราย (Leading Discussion) การอภิปรายกลุม (Group Leading)  

การอภิปรายกลุมยอย (Buzz Group) การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน  

(Panel Discussion) การอภิปรายกลุมแบบปุจฉา – วสิัชนา (colloquy) 

   19. กจิกรรมพัฒนาจิต (Mind Development Activity) เปนการฝกปฏบิัติ

กจิกรรมที่มุงเสรมิสรางความม่ันคงทางอารมณ และความมพีลังของจิตใจใหมคีวามสงบ

เยอืกเย็น เชน การฝกสมาธ ิ(Meditation) เพื่อใหจติใจเหมาะแกการใชสตปิญญาในการ

วเิคราะหสภาพการและแกปญหาการทํางาน 

   20. การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan : IDP)  

เปนการจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพื่อใหสามารถวางแผนการพัฒนาตนเองไวลวงหนาอยาง 

เปนระบบและตอเนื่อง ชวยจัดลําดับความสําคัญ เนนประเด็นสําคัญที่ตองพัฒนา และเปน

แนวทางในการพัฒนาตนเอง 

    Wills (1993 : 9) กลาววา วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําที่เหมาะสม

ประกอบดวย 

     1. การฝกอบรมในหองโดยมีวทิยากรนํา (Classroom / Trainer – Led) 

     2. การเรยีนรูทางไกล (Distance Learning) 

     3. การฝกอบรมในระหวางประจําการ (On - the – job Training) 

     4. การฝกอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Course) 

     5. การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร (Workshop) 

     6. การสัมมนา (Seminar) 

     7. การประชุมทางวิชาการ (Conference) 

     8. การประชุม (Meeting) 

     9. การศกึษาภาคค่ํา (Evening Course) 

     10. การศกึษาตอ (Further Education) 

     11. การฝกปฏบิัตงิานที่มอบหมาย (Assignment) 

     12. การมสีวนรวมในวงจรคุณภาพ (Participation in Q.C.) 

     13. การอานหนังสอืหรอืบทความ (Reading Article and Books) 
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   วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําในทัศนะของนงลักษณ  สนิสบืผล (2544 : 59) 

ไดจําแนกวธิกีารพัฒนาออกเปน 3 วธิ ีดังนี้ 

    1. การปฐมนเิทศ (Orientation) เปนการพัฒนาผูเขาทํางานใหม  

เพื่อแนะนําใหรูจักสถานที่ใหม ระเบยีบขอบังคับ การจัดการโดยทั่วไปขององคการ 

สภาพแวดลอม และสรางความคุนเคยกับผูรวมงาน การปฐมนเิทศจะมีลักษณะอยางไร 

ขึ้นอยูกับสภาพ ตําแหนง เนื้อหาสาระ ระยะเวลา และงบประมาณ 

    2. การฝกอบรม (Training) เปนการอบรมที่ใหลงมอืปฏิบัตจิรงิ ลําดับ

ขัน้ของการฝกปฏบิัตคิอื 1) อธบิายหลักการใหทราบโดยทั่วไป 2) สาธติ 3) ใหผูอบรม

ทดลองปฏบิัต ิ4) แกไขขอบกพรองและทบทวน 5) ตดิตามผลการทดลองปฏบิัติงาน 

การฝกอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม(Laboratory Training หรอื Sensitivity Training 

หรอื Group Dynamic) หรอืเรยีกวาการฝกอบรมแบบรูเขารูเรา มวีัตถุประสงคเพื่อให

ผูเรยีนระมัดระวังผลของพฤตกิรรมและทัศนคตขิองตนที่มีตอผูอื่น ชวยใหเขาใจตนเองและ

ผูรวมงาน และสรางความสัมพันธเชิงบวก เนนการแกปญหาโดยการทดลอง โดยใหผูเรยีน

เขาไปมปีฏสิัมพันธกับผูอื่น มีการแสดงพฤตกิรรมอันเนื่องมาจากประสบการณของตน  

เพื่อทดสอบความมมีนุษยสัมพันธของตนกับผูอื่น ผูเรยีนจะคดิคนหาคําตอบ  

และประเมนิผลยอนกลับที่เปนปฏกิริยิากับผูอื่นและสรุปสิ่งที่ตนเรยีนรูจากการทํา

ปฏสิัมพันธภายในกลุม 

    3. การฝกฝนตนเอง (Self – Training) เปนวธิกีารพัฒนาที่มี

ความสําคัญในปจจุบัน เนื่องจากสื่อและแหลงความรูมีมากขึ้น โดยมวีธิกีารดังนี้ 

     3.1 ตัง้วัตถุประสงค และตั้งใจที่จะฝกฝนตนเองใหทันเหตุการณ 

     3.2 แลกเปลี่ยนความรู ความคดิกับผูอื่นแบบไมเปนทางการ 

     3.3 ศกึษาหาความรูจากเอกสารวิชาการ 

     3.4 ตดิตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวของ

ทัง้ภายในและภายนอกองคการ 

     3.5 รวมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส 

     3.6 นําการอธบิายและบรรยายในบางโอกาส 

     3.7 เปนสมาชิกสมาคมทางวชิาการ 

     3.8  แสวงหาโอกาสในการดูงานในและตางประเทศ 

     จากที่กลาวมาสรุปไดวา วธิีการพัฒนาภาวะผูนํา ม ี2 วธิทีี่

แตกตางกัน คอื โปรแกรมการฝกอบรม และกจิกรรมเพื่อพัฒนา โปรแกรมการฝกอบรม
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สวนใหญเกดิจากการกําหนดเวลา เชน การประชุมสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารที่ศูนยฝกอบรม 

หลักสูตรการจัดการ สวนกิจกรรมการพัฒนา สวนใหญจะถูกจัดใหอยูในกระบวนการ

ทํางานที่ไดรับมอบหมายหรือดําเนนิการรวมประสบการณที่ไดรับ สามารถจัดรวมอยูใน

หลายรูปแบบ เชน การอานหนังสอื การชมวดีโิอ การฝกอบรมกับโปรแกรมคอมพวิเตอร

เพื่อเสรมิทักษะกจิกรรมการฝกอบรม ถอืวามคีวามสําคัญและมปีระสทิธภิาพในการ

จัดการ  

   สวนประสทิธภิาพของโปรแกรมการฝกอบรมและประสบการณที่ไดรับ

จากการฝกอบรม ขึ้นอยูกับนโยบายขององคการที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

โปรแกรมการฝกอบรมภาวะผูนําไดรับความนิยมอยางแพรหลาย 

  Dessler (2002 : 134 – 155, อางถงึในสมบูรณ  ศิรสิรรหรัิญ. 2547 : 141) 

กลาวถงึการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมประกอบดวยขัน้ตอนสําคัญ 5 

ขัน้ตอนคอื 

   1. ขัน้ตอนการวเิคราะหความจําเปนในการพัฒนาประกอบดวย 

    1.1 การกําหนดทักษะการปฏบิัติงานที่สามารถสงเสรมิใหหนวยงาน 

มผีลผลิตสูง 

    1.2 การวเิคราะหบุคลากรที่จะพัฒนาเพื่อใหเกดิความเหมาะสมกับ

โปรแกรมการพัฒนาวาควรพัฒนาในดานใด 

    1.3 การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมและพัฒนา 

   2. ขัน้ตอนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา เปนการออกแบบที่

พจิารณาคลอบคลุมตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของหลักสูตร วธิกีารพัฒนา 

เนื้อหาสาระของการพัฒนาและกจิกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา

จะตองมคีวามชัดเจนและสามารถนําไปสูวัตถุประสงคของการเรยีนรูไดโดยตรง 

   3. ขัน้ตอนการประเมนิผลกอนดําเนนิการ เปนการนําหลักสูตรการ

พัฒนาเขาสูการแนะนําและตรวจสอบใหเกดิความถูกตองเหมาะสม กอนจะมกีาร

ดําเนนิการตอไป เพื่อประกันวาเปนโปรแกรมการพัฒนาที่มปีระสทิธผิล 

   4. ขัน้ตอนการดําเนนิงานพัฒนา เปนขัน้ตอนที่จะทําการพัฒนาบุคลากร 

โดยเนนหลักการ คอื การทําใหงานมุงสูความสําเร็จดวยการฝกอบรมและพัฒนาผูรับการ

ฝกอบรมที่มคีวามสามารถและทักษะในการนําเสนอที่ด ีนอกเหนอืจากความรูในเนื้อหา 

ที่จะอบรม 

   5. ขัน้ตอนการประเมนิผลการฝกอบรมและพัฒนา เปนขัน้ตอนที่รวมถงึ 
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การตดิตามผล เพื่อพจิารณาวาผลลัพธจากการฝกอบรมและพัฒนาจะบรรลุวัตถุประสงค

ของการพัฒนาหรอืไม 

  Wikipedia (2012, อางถงึใน วโิรจน  สารรัตนะ. 2555 : 111 - 112) กลาวถงึ

การพัฒนาภาวะผูนํา วาหมายถงึ การกระทํากจิกรรมใดๆ ที่จะเสรมิสรางคุณภาพ 

ภาวะผูนําในระดับบุคคลหรือระดับกลุม กจิกรรมใดๆ เหลานี้ อาจนับไดตัง้แตโปรแกรม 

ที่เปดสอนในมหาวิทยาลัย ไปจนถงึกจิกรรมการเรียนรูดวยการกระทํา (action  

learning) หลักสูตรการผจญภัยกลางแจง (high ropes course) และกจิกรรมการเก็บตัวของ

ผูบรหิาร (executive retreats) 
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กจิกรรมท่ี 1 ทําแบบฝก 

แบบฝกชุดท่ี2 
เรื่อง การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

คําชี้แจง เมื่อศกึษาคูมอืการพัฒนาเลมที่ 2 แลว จงวเิคราะห สรุป และตอบคําถามตอไปนี้ 

 

1. ตามความเห็นของทาน การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กความ

หมายความวาอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. ทานคดิวา การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีวามสําคัญกับการ

บรหิารงานในหนวยงาน/องคกรของทานหรอืไม เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ใหทานเลอืกแนวคดิ ความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิหรือผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการสงเสรมิ

และพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เห็นวาตรงกับทัศนคตขิองทาน พรอมทัง้ให

เหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. ทานมีหลักการนําความรูเกี่ยวกับการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

มาใชในการบรหิารงานในหนวยงานของทานใหประสบความสําเร็จไดอยางไร จงอธบิาย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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คําชี้แจง หลังจากศกึษาคูมือชุดที ่2 เรื่อง การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนา

เด็กเล็กแลวทานมขีอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมอืการพัฒนาชุดนี้อยางไรบาง 

..................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง   กรรมการบรหิารหลักสูตร 

             ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพเิศษ   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พจมาน ชํานาญกจิ     กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

             สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.กมล ตราชู        อาจารยพเิศษ  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. นายศริวิัฒน บุปผาเจรญิ    ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ 

             บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสริม 

             การปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

 5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน     ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษานอก 

             ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  

             กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     

             กระทรวงมหาดไทย 

 6. นายทองใส โยวะ      ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาลตําบล 

             เชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 7. นายชํานาญ ศรพีารา     ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

 8. นางเปรมใจ พสิุราช      ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดกาฬสนิธุ 

 9. นางนงคราญ แพงไธสง    ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็กจังหวัดชัยภูมิ

 10. นางลักษยาธนัน นธิยิศรัญศริ ิประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดอํานาจเจรญิ  

 59 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 
 

 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการ 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

          ดร.ละมาย  กติตพิร           กรรมการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ผูวจัิย 

นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

ชุดที่ 3 

     ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานท่ี  

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการเสรมิสรางและพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มอียูแลวใหเกดิความพรอมและเกิดความ

ตระหนักในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เปนผูนําทางวชิาการซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งมเีอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคอืคูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน  8 เลม  ประกอบดวย 

                ชุดที่ 1 ดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

                ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

                ชุดที่ 3 ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                ชุดที่ 4 ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

                ชุดที่ 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร    

                ชุดที่ 6 ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

                ชุดที่ 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

                ชุดที่ 8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู 

 ในการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จนสําเร็จลุลวงไป

ดวยด ีทัง้นี้เพราะผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหและความเมตตากรุณาจากผูเช่ียวชาญ 

และคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําช้ีแนะ คําแนะนําในการจัดทําเอกสาร

ประกอบการพัฒนาเปนอยางด ี ผูวจัิยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย   

และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้คงจะเปนประโยชนในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอไป 
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สารบัญ 

เรื่อง                                              หนา 

คํานํา 

 

เอกสารการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ    

     บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่  3  เรื่อง การบรหิาร   

     จัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความ 

     ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ............................................... 

 

 

 

1 

     ระยะเวลา   ..............................................................................    1 

     วัตถุประสงค  ............................................................................ 1 

     เนื้อหา    ..................................................................................     1 

     สื่อประกอบกจิกรรม  ...............................................................     1 

     ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม    ...................................................    1 

     การประเมนิผล   ......................................................................     1 

            1. ความหมายของการบรหิารจัดการ……………………………….. 3 

            2. ความหมายของการพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม  

                 และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ................    

 

4 

           3. การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม  

                 และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก .................   

 

4 

  

เอกสารอางองิ  
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ระยะเวลา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 
วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับดานการบรหิาร

จัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 2. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง สามารถวเิคราะห ความหมายและแนวคดิ  

ในเรื่อง ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 3. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความสําคัญของการบรหิารจัดการ

และพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

และสามารถนําไปใชไดอยางถูกตองและเกดิประสทิธผิลสูงสุด ในการบริหารงานในวชิาชีพ 

 เน้ือหา 

 1. ความหมายของการบริหารจัดการ  

 2. ความหมายของการพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม  

 3. ความหมายของความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 4. การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สื่อประกอบกจิกรรม 
 1. คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที3่ เรื่องการบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 2. การศกึษารายกรณี 

เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในการบรหิารจดัการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ชุดท่ี  3 

ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานท่ี  ส่ิงแวดลอม  

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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 3. แบบฝก 
 4. กระดาษคําตอบ 

 5. กระดาษ A4                
 6. ปากกา 
 
ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

 1. ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่ 3 เรื่องการบรหิารจัดการ

และพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามที่

กําหนด เมื่อมขีอสงสัยใหปรกึษาผูวจัิย หรอืผูรับการพัฒนาคนอื่น หรือผูทรงคุณวุฒ ิหรอื

ผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืเรื่อง การบรหิาร

จัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรุปตามประเด็นที่กําหนด 

 2. ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกหลังศกึษาขอมูลจากเอกสารคูมอื ซึ่งเปน

การทบทวนความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคดิที่เกี่ยวกับการบรหิารจัดการและ

พัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กซึ่งไดจาก

การศกึษาเอกสารงานวจัิย รวมทัง้บทสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒแิละผูเช่ียวชาญ ตลอดจน

ศกึษาการศกึษารายกรณีและฝกตอบคําถาม 

 3. ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคดิ ในเรื่องการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการตัง้ประเด็นคําถาม - ตอบแลกเปลี่ยน

เรยีนรูรวมกันและนําไปเปนแนวทางในการปฏบิัตหินาที่และปรับพฤตกิรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเอง การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคาร

สถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

การประเมนิผล 

 1. ประเมนิผลกอนการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง  

โดยการตอบแบบประเมนิตนเองและแบบประเมนิกอนศกึษาคูมอืการพัฒนา 

 2. ประเมนิผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

และผูวิจัยประเมินผูรับการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร
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จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จากการทํากิจกรรมตามที่กําหนด 

ประเมนิความสนใจและตัง้ใจในการศกึษาคูมอื ชุดที่ 3 การบรหิารจัดการและพัฒนา

อาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประเมินโดยการ

ซักถาม การตอบขอซักถามและการใหขอคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางผูรับการ

พัฒนาตนเองในระหวางการศกึษาขอมูลและฝกทํากจิกรรม 

 3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมนิตนเอง หลังจากศกึษาคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและฝก

ทํากจิกรรมครบตามกําหนดระยะเวลาแลว 

 

ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานท่ี  ส่ิงแวดลอม และความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 

 

 แนวทางการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กการบริหารจัดการและพัฒนา

อาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสวนหนึ่งของ

การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทีจ่ะตองคํานงึถึงขอบขายของงานสายการบังคับ

บัญชาและระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 ที่กําหนดใหสถานศกึษาตองบรหิารจัดการใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ที่กําหนด โดยจะตองจัดใหมกีารประเมินตนเองทุกป เพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การจัดการการศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถใหการ

ดูแล และพัฒนาจัดการศูนยฯ ใหครอบคลุมลักษณะงาน ตอไปนี้ 

  1. งานบุคลากรและการบริหารจัดการ 

2. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

3. งานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

4. งานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน 

5. งานธุรการ  การเงิน และพัสดุ 

   ทัง้นี้  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรจัดใหมผูีรับผิดชอบงานดังกลาวโดย 

แบงและมอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ และลักษณะของงานที่ตองดําเนนิการ  

ทัง้ 5 งาน อยางไรก็ตาม ในการจัดแบงงานดังกลาวควรคํานงึถงึความพรอม และศักยภาพ 
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ของแตละศูนยฯ ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นขนาดเล็กอาจรวมลักษณะงานวชิาการและงาน 

กจิการนักเรยีนเปนงานกลุมเดยีวกัน และ/หรอืรวมลักษณะงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

กับงานธุรการ การเงิน พสัดุ เปนกลุมงานเดยีวกัน เปนตน การบริหารงานงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมใหมคีุณภาพมแีนวทางการดําเนนิงาน ดังนี้ 

 

  1. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   ใหถอืปฏบิัตติามมาตรฐานดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดไวดังนี้  

    มาตรฐานดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

      1.1  ดานอาคารสถานที่ 

       1.1.1  ที่ตัง้ 

        สถานที่ตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรอยูใน ซึ่งมขีนาดเหมาะสม 

และตองไมอยูในพื้นที่ ซึ่งอาจเสี่ยงตออันตราย ไดแก บริเวณขนถายแกส น้ํามัน สารเคมี  

หรอืสารพษิ มลภาวะทางอากาศ แสงและเสยีงที่มากเกนิควร หากไมสามารถหลีกเลี่ยงได ตองมี

มาตรการปองกันภาวะภัยตางๆ ตามมาตรฐานความจําเปน และเหมาะสม 

       1.1.2  จํานวนช้ันของอาคาร 

       ตัวอาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรมจํีานวนช้ันไมเกนิ 2 ช้ัน  

นับจากพื้น หากสูงเกนิกวา 2 ช้ัน ตองมมีาตรการปองกันอัคคภัีย และอุบัตภัิยตางๆ ที่อาจ

เกดิขึ้นตามความเหมาะสม และความสูงของตัวหอง ไมควรนอยกวา 2.40 เมตร นับจากพื้น 

ถงึเพดาน 

       1.1.3 ทางเขา – ออก และประตูหนา ตางๆ 

        ทางเขา – ออก จากตัวอาคาร ตองมคีวามเหมาะสม สามารถ

เคลื่อนยายเด็กออกจากตัวอาคารไดสะดวก หากเกดิอุบัตภัิยหรอืเหตุรายแรงใดๆ ขึ้น  

โดยอยางนอยตองมทีางเขา – ออก 2 ทาง และแตละทางนัน้ ควรมคีวามกวางประมาณ 80 

เซนตเิมตร 

       1.1.4  ประตู - หนาตาง 

        ประตู – หนา ตาง ตองมคีวามแข็งแรง อยูในสภาพใชงานไดด ี 

มขีนาดและจํานวนเหมาะสมกับขนาดพื้นที่ของหอง และความสูงของหนาตาง ควรอยูที ่

ประมาณ 80.00 เซนตเิมตร นับจากพื้นใหเด็กมองเห็นสิ่งแวดลอมไดกวางและชัดเจน  
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นอกจากนี้ บริเวณประตู – หนา ตางๆ ไมควรมสีิ่งกดีขวางใดๆ มาปดกัน้ ชองทางลมและแสงสวาง 

       1.1.5  พื้นที่ใช 

                               พื้นที่ใชสอย ตองจัดใหมบีรเิวณพื้นที่ในอาคารที่สะอาด ปลอดภัย  

และเพยีงพอเหมาะสมกับการปฏบิัตกิจิกรรมของเด็ก เชน การเลน การเรยีนรู การรับประทาง

อาหารและการนอน โดยแยกเปนสัดสวนจากหองประกอบอาหาร หองสวม และที่พักของเด็ก

ปวย โดยเฉลี่ยประมาณ 2.00  ตารางเมตร  ตอเด็ก 1 คน นอกจากนี้พื้นที่สําหรับจัดกจิกรรม

พัฒนาเด็กอาจจัดแยกเปนหองเฉพาะ หรือจัดรวมเปนหองเอนกประสงคที่ใชสําหรับจัดกจิกรรม

ทีห่ลากหลายโดยใชพื้นที่เดียวกนัแตตางเวลาและอาจปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ หรอืยายเครื่อง

เรอืนตามความเหมาะสม และขอจํากัดของพื้นที่ ดังนี้ 

         1.1.5.1 บรเิวณพื้นที่สําหรับการนอน ตองคํานงึถงึความ

สะอาดเปนหลัก อากาศถายเทไดสะดวก และอุปกรณเครื่องใชเหมาะสมกับจํานวนเด็ก มพีื้นที่

เฉลี่ยประมาณ 2.00 ตารางเมตร ตอเด็ก 1 คน โดยมแีนวทางในการจัดดําเนินการ ดังนี้ 

            1) จัดใหมกีารระบายอากาศที่ด ีปลอดโปรง ไมมเีสยีง

รบกวนและแสงสวางไมจาเกนิไป 

            2) อุปกรณเครื่องนอนตางๆ มคีวามสะอาด โดยนําไป

ปดฝุน ตากแดดอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง 

            3) จัดแยกเครื่องนอน หมอน ผาหม สําหรับเด็ก 

แตละคน โดยเขยีนหรอืปกช่ือไว ไมใชรวมกัน เพื่อปองกันการแพรกระจายของเช้ือโรค 

            4) หม่ันตรวจตราดูแลไมใหมีสัตว หรอืแมลงตางๆ  

มารบกวน ในบริเวณพื้นที่สําหรับการนอน 

          1.1.5.2 บรเิวณพื้นที่สําหรับการเลนและพัฒนาเด็ก  

ควรออกแบบใหมพีื้นที่สําหรับการเรยีนรูรวมกลุมและแยกกลุมยอยในกจิกรรมการเรยีนรูอสิระ 

การเลนสรางสรรคหรอืการอานหนังสอื เลนตอแทงไมที่ตองการมุมเงียบและมพีื้นที่สําหรับการ

เลนที่เลอะ หรือเปยกตองคํานงึถงึความปลอดภัยของเด็กเปนหลัก  โดยมวีัสดุอุปกรณที่

ปองกันการเกดิอุบัตเิหตุ และมอีุปกรณ หรอืเครื่องเลนที่สงเสรมิพัฒนาการ และการเรยีนรู

ของเด็ก 

          1.1.5.3  บรเิวณพื้นที่รับประทานอาหาร ตองคํานงึถงึความ

สะอาดเปนหลักมอีากาศถายเทไดโดยสะดวก มแีสงสวางพอเหมาะ มอีุปกรณเครื่องใชที่

เพยีงพอและเหมาะสมกับจํานวนเด็ก ทัง้นี้ บรเิวณหองอาหาร โตะ เกาอี้ ที่ใชสําหรับ

รับประทานอาหาร ตองทําความสะอาดอยางสมํ่าเสมอ และควรจัดใหมวีัสดุอุปกรณตางๆ ที่ใช 
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มขีนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก  มสีภาพแข็งแรงและใชงานไดด ี

          1.1.5.4  บรเิวณที่พักเด็กปวย ตองแยกเปนสัดสวน 

มอีุปกรณปฐมพยาบาลตูยา เครื่องเวชภัณฑที่จําเปนและเด็กตองอยูในสายตาของผูดูแล 

ตลอดเวลา กรณไีมสามารถจัดหองพักเด็กปวยเปนการเฉพาะได ตองจัดใหมทีี่พักเด็กปวยแยก 

เปนสัดสวนตามความเหมาะสม 

          1.1.5.5  บรเิวณสถานที่ประกอบอาหารหรอืหองครัว  

ตองแยกหางจากบรเิวณพื้นที่สําหรับเด็กพอสมควร และมเีครื่องใชที่จําเปน รวมทัง้ที่ลาง  

และเก็บภาชนะเครื่องใชตางๆ ที่ถูกสุขลักษณะ โดยเนนเรื่องความสะอาด และความปลอดภัย

เปนหลัก 

          1.1.5.6  บรเิวณพื้นที่สําหรับใชทําความสะอาดตัวเด็ก  

ตองจัดใหมบีรเิวณที่ใชสําหรับทําความสะอาดตัวเด็ก และมอีุปกรณที่จําเปนตามสมควร  

อยางนอยตองมทีี่ลางมอืและแปรงสฟีน ในขนาดและระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย  

ในกรณทีี่มหีองอาบน้ํา จะตองมแีสงสวางเพยีงพอ มอีากาศถายเทไดโดยสะดวกและพื้นไมลื่น 

          1.1.5.7 หองสวมสําหรับเด็ก ตองจัดใหมีหองสวมสําหรับเด็ก 

โดยเฉลี่ย 1 แหง ตอเดก็ 10 – 12 คน  โถสวมมีขนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก โดยมฐีานสวม 

ที่เด็กสามารถกาวขึ้นไดงายมแีสงสวางเพยีงพอ อากาศถายเทไดสะดวกและพื้นไมลื่น หากมี

ประตูจะตองไมใสกลอน หรือกุญแจ และมสีวนสูงที่สามารถมองเห็นเด็กไดจากภายนอก  

และไมควรไกลจากหองพัฒนาเด็ก หากหองสวมอยูภายนอกอาคาร จะตองไมตัง้อยูในที่ลับตา

คน กรณทีี่ไมสามารถทําหองสวมสําหรับเด็กเปนการเฉพาะได อาจดัดแปลงหองสวมที่มอียู

แลวใหเหมาะสมและปลอดภัยสําหรับเด็ก 

            1.1.5.8 หองเอนกประสงค สําหรับใชจัดกจิกรรมพัฒนา

เด็ก การรับประทานอาหาร หรอืการนอน คํานึงถงึความสะอาด และการจัดพื้นที่ใชสอยให

เหมาะสมกับลกัษณะของกิจกรรม หากเปนอาคารช้ันเดยีวตองมฝีาใตหลังคา หากเปนอาคาร 

ที่มมีากกวา 1 ช้ัน ควรจัดใหขัน้บนสุดมฝีาใตหลังคา โดยมคีวามสูงจากพื้นถงึเพดานไมนอยกวา 

2.40 เมตร แตกรณทีี่มคีวามสูงเกนิกวา 2.40 เมตร อาจไมมฝีาใตเพดานก็ได 

            1.1.5.9 บริเวณพื้นที่เก็บสิ่งปฏกิูล จะตองมพีื้นที่เก็บสิ่ง

ปฏกิูลทัง้ภายใน และภายนอกตัวอาคาร โดยมจํีานวนและขนาดเพียงพอ ถูกสุขลักษณะและมี

การกําจัดสิ่งปฏกิูลทุกวัน 

            1.1.5.10 บันได ควรมคีวามกวางแตละชวง  ไมนอยกวา  

1.00 เมตร ลูกตั้งของบันได สูงไมเกนิ 17.50 เซนตเิมตร ลูกนอนกวางไมนอยกวา 20.00  
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เซนตเิมตร บันไดทุกขัน้มรีาวและลูกกรงไมนอยกวา 90.00 เซนตเิมตร มรีาวเตี้ย  

เหมาะสําหรับเด็กไดเกาะขึ้นบันได และระยะหางของลูกกรง ตองไมเกนิ 17.00 เซนตเิมตร 

เครื่องใชเฟอรนเิจอรควรมรีะดับความสูง และขนาดที่เหมาะกับเด็กปฐมวัย ใหเด็กสามารถ

เขาถงึและใชประโยชนไดอยางสมํ่าเสมอดวยตนเองโดยคํานงึถงึความปลอดภัยของเด็กเปน

สําคัญ 

 

  2.  ดานสิ่งแวดลอม 

  2.1  ภายในอาคาร 

   2.1.1  แสงสวาง 

    ควรเปนแสงสวางจากธรรมชาติ สมํ่าเสมอทั่วทัง้หอง เอื้ออํานวยตอการจัด

กจิกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก เชน มแีสงสวางเพยีงพอ ในการอานหนังสอืไดอยางสบายตา เปนตน 

ไมควรใหเด็กอยูในหองที่ใชแสงสวางจากไฟฟาตอเนื่องนานกวา 2 – 3 ช่ัวโมง เพราะจะทําให

เกดิภาวะเครยีดและมีผลถงึฮอรโมนการเตบิโตของเด็ก (Lieberman ,1991 อางใน มาตรฐาน

องคปกครองสวนทองถิ่น. 2553) 

    2.1.2  เสยีง 

     เสยีงตองอยูในระดบัที่ไมดังเกนิ (ระหวาง 60 – 80 เดซิเบล) อาคารควรจะ

ตัง้อยูในบรเิวณที่มรีะดับเสียงเหมาะสม 

   2.1.3  การถายเทอากาศ 

     ควรมอีากาศถายเทไดสะดวก โดยมพีื้นที่ของหนา ตาง ประตูและชองลม

รวมกันแลวไมนอยกวา รอยละ 20 ของพื้นที่หอง กรณีที่เปนหองกระจกหรอือยูในบรเิวณ

โรงงานที่มีมลพษิ ตองตดิเครื่องฟอกอากาศและมเีครื่องปรับอากาศอยางเหมาะสม สําหรับ

บรเิวณที่มเีด็กอยูตองเปนเขตปลอดบุหรี่ 

2.1.3.1 ภายนอกอาคาร 

2.1.3.2 รัว้ 

      ควรมรัีว้กัน้บรเิวณใหเปนสัดสวน เพื่อความปลอดภัยของเด็กและควรมี

ทางเขา - ออกไมนอยกวา 2 ทาง กรณมีทีางเดยีวตองมคีวามกวางไมนอยกวา 2.00 เมตร 

    2.1.4  สภาพแวดลอมและมลภาวะ 

    ควรมสีภาพแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และควรตัง้อยูหางจากแหลง

อบายมุข ฝุนละออง กลิ่น หรอืเสยีงที่รบกวน มกีารจัดระบบสุขาภบิาล การระบายน้ํา  

การระบายอากาศ และการจัดเก็บสิ่งปฏกิูลใหเหมาะสม ไมปลอยใหเปนแหลงเพาะ หรือแพร 
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เช้ือโรคโดยเฉพาะควรกําจัดสิ่งปฏกิูลทุกวัน 

    2.1.5  พื้นที่เลนกลางแจง 

     ตองมพีื้นที่เลนกลางแจง เฉลี่ยไมนอยกวา 2.00 ตารางเมตร  ตอจํานวน 

เด็ก 1 คน โดยจัดใหมเีครื่องเลนกลางแจงที่ปลอดภัย และมพีอสมควรกับจํานวนเด็ก ในกรณ ี

ที่ไมสามารถจัดใหมทีี่เลนกลางแจง เปนการเฉพาะ หรือในสถานที่อื่นๆ ได ก็ควรปรับใชใน

บรเิวณที่รมแทน โดยมพีื้นที่ตามเกณฑกําหนดหรอือาจจะจัดกจิกรรมกลางแจงสําหรับเด็กใน

สถานที่อื่นๆ ที่เหมาะสม เชน ในบรเิวณวัด หรือในสวนสาธารณะ เปนตน โดยตองใหเด็ก

ปฐมวัยมกีจิกรรมกลางแจงอยางนอย 1 ช่ัวโมง ในแตละวัน (Lieberman ,1991 อางใน 

มาตรฐานองคปกครองสวนทองถิ่น.2553) 

    2.1.6  ระเบยีง 

  ตองมคีวามกวางของระเบยีบไมนอยกวา 1.50 เมตร และหากมทีี่น่ังตาม

ระเบยีงดวย ระเบยีงตองกวางไมนอยกวา 1.75 เมตร ของระเบยีงตองสงูจากที่น่ังไมนอยกวา 

70.00 เซนตเิมตร นอกจากนี้ควรสอบสภาพความคงทน แข็งแรง และสภาพการใชงาน

ปลอดภัยสําหรับเด็กดวย 

 

  3.  ดานความปลอดภัย 

   3.1  มาตรการปองกันความปลอดภัย 

   3.1.1  ติดตั้งระบบและอุปกรณในการรักษาความปลอดภัย หรือเครื่องตัดไฟ

ภายในบรเิวณอาคาร 

   3.1.2  ตดิตัง้เครื่องดับเพลงิอยางนอย 1 เครื่อง ในแตละช้ันของอาคาร 

   3.1.3  ตดิตัง้ปลั๊กไฟใหสูงจากพื้นไมนอยกวา 1.50 เมตร ถาตดิตั้งต่ํากวา 

ที่กําหนด จะตองมฝีาปดครอบ เพื่อปองกันไมใหเด็กเลนได และควรหลกีเลี่ยงการใชสายไฟ 

ตอพวง 

    3.1.4  หลกีเลี่ยงเครื่องใชไฟฟา และอุปกรณตางๆ ซึ่งทําดวยวัสดุที่แตกหัก

งาย หรอืแหลมคม หากเปนไม ตองไมเสี้ยนไม หรอืแหลมคม 

   3.1.5  จัดใหมตีูเก็บยา และเครื่องเวชภัณฑสําหรับการปฐมพยาบาล วางไวอยู

ในที่สูง สะดวกตอการหยบิใช และเก็บไวในที่ปลอดภัยใหพนมอืเด็ก 

   3.1.6  ใชวัสดุกันลื่น ในบรเิวณหองน้ํา - หองสวม และเก็บสารจําพวกเคม ี

หรอืน้ํายาทําความสะอาดไวในที่ปลอดภัย ใหพนมอืเด็ก 

   3.1.7  ไมมหีลุม หรอืบอน้ํา ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กในบรเิวณโดยรอบตัว 
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อาคาร รวมทัง้ไมควรปลูกตนไมที่มหีนามแหลมคม 

   3.1.8  มีระบบการลอคประตูในการเขา – ออกนอกบรเิวณอาคาร สําหรับ 

เจาหนาที ่เปด - ปดได ควรมกีริ่งสญัญาณเรยีกไวที่หนา ประตู สําหรับหองครัว  

และที่ประกอบอาหาร ควรมีประตูเปด – ปดที่ปลอดภัย เด็กเขาไปไมได 

   3.1.9  ตดิตั้งอุปกรณเพื่อปองกันพาหะนําโรค และมมีาตรการปองกัน 

ดานสุขอนามัย 

   3.1.10  มตีู หรอืช้ันเก็บวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรยีนรูที่แข็งแรง ม่ันคง 

สําหรับวัสดุอุปกรณ ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กนั้น ควรจัดแยกใหพนมอืเด็ก 

   3.1.11  เครื่องใชเฟอรนเิจอร ควรมรีะดับความสูงและขนาดที่เหมาะสมกับเด็ก

ปฐมวัยใหเด็กสามารถใชประโยชนไดอยางสมํ่าเสมอดวยตนเอง 

   3.2  มาตรการเตรยีมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉนิ 

   3.2.1  มกีารฝกซอมสําหรับการปองกันอุบัตภัิยอยางสมํ่าเสมอ  

ไมนอยกวาปละ 1 ครัง้ 

   3.2.2  มกีารฝกอบรมบุคลากร ในเนื้อหาดานการปฐมพยาบาลเบื้องตน  

การปองกันอุบัตภัิยและความเจ็บปวยฉุกเฉนิของเด็ก 

   3.2.3  มหีมายเลขโทรศัพทฉุกเฉนิของสวนราชการตางๆ เชน สถานตํีารวจ

หนวยปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาล ไวเพื่อตดิตอไดอยางทันทวงที กรณเีกดิ

เหตุการณคับขัน หรอืจําเปนที่อาจเปนอันตรายตอเด็ก และควรมีอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช

สําหรับการปฐมพยาบาลติดประจําไวในที่เปดเผย 

   3.2.4  มสีมุดบันทกึขอมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็กประจําไว กรณอีาจ

ตองพาเด็กไปพบแพทย 

    

    บทบาทหนาท่ีของครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานของบุคลากรในระดับปฏบิัต ิ(ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูพี่เลี้ยง) เพื่อใหดําเนนิการจัดการศกึษาปฐมวัยขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามมาตรฐานการจัดการศึกษา

ปฐมวัยไว ดังนี้คอื จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับการพัฒนาเด็ก

ทุกดาน ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองดูแลจัดสภาพแวดลอมทัง้ภายในอาคารและ
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ภายนอกอาคารใหสะอาดถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย และมบีรรยากาศเหมาะสมกับ

พัฒนาการของเด็ก 

 

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 นอกจากบทบาทหนาที่ดานการจัดการเรยีนรูและดูแลเด็กแลว หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กหลายคนตองทํางานธุรการ แมครัว ทําความสะอาดและดูแลสถานที่ดวย  

  การดูแลความปลอดภัย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่ในการดูแลรักษา

ความปลอดภัยของเด็กในความรับผิดชอบ ตั้งแตการรับเด็กมาจากผูปกครอง เลนเครื่อง

เลนกลางแจง ดูแลไมใหเกดิการทะเลาะกัน ไมใหวิ่งเลน ออกนอกพื้นที่ และไมใหปนปาย 

เครื่องเลนหรอืตนไม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกแหงจะไมยินยอมใหคนแปลกหนา นอกจากพอ

แมหรอืผูปกครองมารับเด็กกลับบาน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 4 แหง มมีาตรการให

ผูปกครองตองเซ็นช่ือรับสงเด็กทุกครัง้ดวย 

 งานทําความสะอาด/งานครัว หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะผลัดเปลี่ยนเวรกัน

ทําความสะอาดภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ลางหองน้ําหองสวม ถาดหลุม ชอนและ

เครื่องใชสําหรับเด็ก บางแหงตองซื้อกับขาวมาประกอบอาหารกลางวันใหเด็กและอาจมี

หนาที่ขับรถสงเดก็ดวย และสอดคลองตามมาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดังนี้ 

 

มาตรฐานที่  3  ดานอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองดําเนินการใหไดมาตรฐานดังน้ี 

 3.1 มาตรฐานโครงสรางตัวอาคารสถานที่สิ่งแวดลอมภายในและภายนอก

อาคาร 

 3.2 หองน้ํา (1 ที่ ตอเด็ก 10 -12 คน)/ อางลางมือ 

 3.3 หองประกอบอาหาร/โรงอาหาร 

 3.4 หองปฐมพยาบาล 

 3.5 พื้นที่สําหรับการเลนและสงเสรมิพัฒนาการเด็ก 

 3.6 มาตรการปองกันความปลอดภัย 

 3.7 แหลงเรยีนรูของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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กจิกรรมที ่1 ทาํแบบฝก 

แบบฝกชดุที ่3 

เรือ่ง การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
คําชี้แจง เมื่อศกึษาคูมอืการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม  

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   ใหทานวเิคราะห สรุปและตอบคําถามตอไปนี้ 
 

1. ตามความเห็นของทานองคประกอบดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามสําคัญตอหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กและครูผูดูแลเด็กอยางไร 
........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
 

2. ทานคดิวาการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ของทานหรอืไม เพราะเหตุใด 
....................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 
 

3. ใหทานเลอืกแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่จะนํามาปรับใชในการพัฒนา

ภาวะผูนําของทาน

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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4. การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก หมายถงึอะไรมีความสําคัญกับการบรหิารงานในหนวยงานของทานอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

5. ทานคดิวา หลักสําคัญในการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม  

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการทํางานควรจะตองปฏบิัตอิยางไร 

จงอธบิาย 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

6. ในฐานะที่ทานเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทานจะนําหลักการบรหิารจัดการและ

พัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาใชใน

การบริหารจัดการในหนวยงานของทานอยางไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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คําช้ีแจง หลังจากศกึษาคูมือการพัฒนาชุดที่ 3 เรื่อง การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคาร

สถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวทานมคีวามเห็นและ/

หรอืขอเสนอแนะหรอืไม อยางไร 
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง   กรรมการบรหิารหลักสูตร 

             ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพเิศษ   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พจมาน ชํานาญกจิ     กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

             สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.กมล ตราชู        อาจารยพเิศษ  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. นายศริวิัฒน บุปผาเจรญิ    ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ 

             บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสริม 

             การปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

 5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน     ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษานอก 

             ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  

             กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     

             กระทรวงมหาดไทย 

 6. นายทองใส โยวะ      ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาลตําบล 

             เชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 7. นายชํานาญ ศรพีารา     ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

 8. นางเปรมใจ พสิุราช      ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดกาฬสนิธุ 

 9. นางนงคราญ แพงไธสง    ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็กจังหวัดชัยภูมิ

 10. นางลักษยาธนัน นธิยิศรัญศริ ิประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดอํานาจเจรญิ  

 59 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 
 

 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการ 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

          ดร.ละมาย  กติตพิร           กรรมการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัย 

นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูนํา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเดก็เล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ชุดท่ี 4  

ดานการมีภาวะผูนําทางวชิาการ 
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นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการเสรมิสรางและพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มอียูแลวใหเกดิความพรอมและเกิดความ

ตระหนักในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนผูนําทางวชิาการซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งมเีอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคอืคูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน  8 เลม  ประกอบดวย 

                ชุดที่ 1 ดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

                ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

                ชุดที่ 3 ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                ชุดที่ 4 ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

                ชุดที่ 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตาม

หลักสูตร    

                ชุดที่ 6 ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

                ชุดที่ 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

                ชุดที่ 8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู 

 ในการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จนสําเร็จลุลวงไป

ดวยด ีทัง้นี้เพราะผูวิจัยไดรับความอนุเคราะห  และความเมตตากรุณาจากผูเช่ียวชาญและ

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําช้ีแนะ คําแนะนําในการจัดทําเอกสาร

ประกอบการพัฒนาเปนอยางด ี ผูวจัิยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย   

และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้คงจะเปนประโยชนในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอไป 
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สารบัญ 

เรื่อง                                             หนา 

คํานํา 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก   

     เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่  4   

     เรื่องการมภีาวะผูนําทางวิชาการ............................................   

 

 

1 

     ระยะเวลา .............................................................................      1 

     วัตถปุระสงค  .....................................................................…     1 

     เนื้อหา...................................................................................     1 

     สื่อประกอบกจิกรรม ............................................................     1 

     ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม  ..................................................    1 

     การประเมนิผล  ………………….................................................     2 

         1. ความหมายของภาวะผูนํา……………………………………………..   2 

         2. องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ.............................   8 

  

เอกสารอางองิ  
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ระยะเวลา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 
วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการมภีาวะผูนํา

ทางวชิาการ          

 2. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง สามารถวเิคราะห ความหมายและแนวคดิ  

ในเรื่องการมีภาวะผูนําทางวชิาการ   

 3. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความสําคัญของการมีภาวะผูนํา

ทางวชิาการ และสามารถนําไปใชไดอยางถูกตองและเกดิประสทิธผิลสูงสุดในการบรหิาร

จัดการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
เน้ือหา 

 1. ความหมายของการมภีาวะผูนําทางวิชาการ 

 2. องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ 

สื่อประกอบกจิกรรม 

 1. คูมอืประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่4 เรื่องการมภีาวะผูนําทางวิชาการ           

 2. การศกึษารายกรณี 

 3. แบบฝก 

 4. กระดาษคําตอบ 
 5. กระดาษ A4 

 6. ปากกา 

ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

 1. ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมอืประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่4 เรื่องการมภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ ดวยตนเองตามที่กําหนด เมื่อมขีอสงสัยใหปรกึษาผูวิจัย หรอืผูรับการ 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



563 

พัฒนาคนอื่น หรือผูทรงคุณวุฒ ิหรอืผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา 
ภาวะผูนําเรื่องการมีภาวะผูนําทางวิชาการ  พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรุปตามประเด็น 

ที่กําหนด 

 2. ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกหลังศกึษาขอมูลจากเอกสารคูมอื ซึ่งเปน

การทบทวนความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคดิที่เกี่ยวกับการมภีาวะผูนําทางวชิาการ 

ซึ่งไดจากการศกึษาเอกสารงานวจัิย รวมทัง้บทสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒแิละผูเช่ียวชาญ 

ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณแีละฝกตอบคําถาม 

 3. ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคดิ ในเรื่องการมีภาวะผูนําทางวชิาการ โดยการตัง้ประเด็นคําถาม-

ตอบ แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและนําไปเปนแนวทางในการปฏบิัตหินาที่และปรับ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเอง ในดานดานการ

มภีาวะผูนําทางวชิาการ  

การประเมนิผล 

 1. ประเมนิผลกอนการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง  

โดยการตอบแบบประเมนิตนเองและแบบประเมนิกอนศกึษาคูมอืการพัฒนา 

 2. ประเมนิผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

และผูวิจัยประเมินผูรับการพัฒนา จากการทํากจิกรรมตามที่กําหนด ประเมนิความสนใจ

และตัง้ใจในการศกึษาคูมอื ชุดที่ 4 เรื่องการมภีาวะผูนําทางวชิาการ ประเมนิโดยการ

ซักถาม การตอบขอซักถามและการใหขอคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางผูรับการ

พัฒนาตนเองในระหวางการศึกษาขอมูลและฝกทํากจิกรรม 

 3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมนิตนเอง หลังจากศกึษาคูมอืการพัฒนาและฝกทํากจิกรรมครบ

ตามกําหนดระยะเวลาแลว 

 

ดานการมภีาวะผูนําทางวิชาการ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 

  Kaplan  (2005 : 29) กลาววา สิ่งแรกและสิ่งสําคัญที่สุดที่ทัง้ผูบรหิารที่ศูนย 
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พัฒนาเด็กเล็กและระดับหนวยงานกลางควรตระหนักคือ การเปนผูนําทางวชิาการ   

นอกจากนี้ Marzano ไดกลาววา “Curriculum and instruction have always been critical to 

the success of public education” (Marzano. 2003 : 65) หมายความวาหลักสูตรและการ

เรยีนการสอนเปนสิ่งสําคัญยิ่งตอการจัดการศกึษา  สวน Jantzi and Steinbach. (1999. 

อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555 : 67) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึความ 

ใสใจอยางมากของผูนําตอพฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็กที่เกี่ยวของโดยตรงกับกจิกรรมทีม่ี

ผลตอความกาวหนาของนักเรยีน ซึ่งกลาวไดเปนสองนัย  นัยที่หนึ่งคอืชนดิแคบ หมายถงึ

มุงเนนพฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็ก ซึ่งชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีน นัยที่สองคอืชนดิ

กวาง หมายถงึใสใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการ เชนวัฒนธรรมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ซึ่งผูนําเช่ือวามอีทิธพิลตอพฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็ก มนัีกวชิาการศกึษาไดใหความหมาย

ของภาวะผูนําทางวิชาการไวหลายคนอาท ิ โยธนิ  สกุลเดช (2548 : 9) ใหความหมายวา 

ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ ลักษณะการปฏบิัตกิารและการบริหารจัดการใน

สถานศกึษาของผูบรหิาร นาวา สุขรมย (2550 : 16) กลาววา หมายถงึ ความสามารถของ

ผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการนําความรู ทักษะ ตลอดจนเทคนคิตางๆ มาใชใหเกดิ

ประโยชน ตอการดําเนนิงานวชิาการใหบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมกันปฏิบัตงิาน

จนบรรลุเปาหมายของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยางมปีระสทิธภิาพ ถาวร เสงเอยีด  

(2550 : 150) ใหความหมาย ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึความสามารถของผูบรหิาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการนําความรู แนวคดิ วธิกีาร ตลอดจนเทคโนโลยทีี่มปีระสทิธภิาพ

มาใชในการบรหิารจัดการ ใหเกดิประโยชนกับคณะครูผูดูแลเด็กและนักเรยีนสวน  

สริรานี วสุภัทร (2551 : 29) ไดนยิามความหมายของ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา หมายถงึ การแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา 

ที่สามารถโนมนาว จูงใจ หรือช้ีนําใหบุคลากรในสถานศึกษา และผูเกี่ยวของเขาใจและ

ตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา รวมพลัง และประสานสัมพนัธกันเพื่อใหงาน

วชิาการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพของ การจัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของ

ผูเรยีน อันเปนภารกจิหลักของสถานศกึษาบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว  และไชยา 

ภาวะบุตร (2555 : 68) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึความใสใจอยางมากของ

ผูนําโดยเฉพาะผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ตอพฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็ก ที่เกี่ยวของกับกจิกรรมทีม่ผีลตอความกาวหนาของนักเรยีน 

มุงเนนที่พฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็ก ที่จะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีน รวมถึงการใส

ใจจากสภาพอื่นๆ ขององคการ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



565 

   ภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) เปนภาวะผูนําที่พัฒนา 

มาจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) Mc Ewans (1998) 

กลาววา เปนภาวะที่ผูนําโดยเฉพาะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตองอาศัยความรูเกี่ยวกับ

ทฤษฎกีารเรยีนรู ความรูเกี่ยวกับการสอนและความรูเกี่ยวกับหลักสูตร เปนพลังขับเคลื่อน

ทางการศกึษา ผูนําเชนนี้เรียกวา ผูนําทางวิชาการ ซึ่งผูนําทางวชิาการตองมคีวามสามารถ

ในการสื่อสารและแสดงใหครูผูดูแลเด็ก  นักเรยีน และผูปกครองเห็นวา อะไรสําคัญและมี

คุณคาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองเปนสัญลักษณที่เปนแรง

ขับเคลื่อน และผูนําทางวิชาการตองมทีักษะในการสอนจรงิ นอกจากนี้ Daniel L. Duke 

(2010) กลาววาภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ตองมคีวามทาทายเชิงกลยุทธ ความทาทายในการกํากับดูแลเขตพื้นที่การศกึษาที่

รับผิดชอบ และความทาทายในการดําเนนิงาน โดยเฉพาะความทาทายทางการ

เปลี่ยนแปลงที่จะนําองคกรไปสูความเปนเลศิทางวิชาการได      

   ภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) หมายถงึ ความใสใจ

อยางมากของผูนําตอพฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็ก ที่เกี่ยวของโดยตรงกับกจิกรรม ที่มผีล

ตอความกาวหนาของนักเรียน ซึ่งกลาวไดเปนสองนัย นัยที่หนึ่งคอืชนดิที่แคบ หมายถงึ 

มุงเนนที่พฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็ก ซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีน และนัยที่สอง 

คอืชนดิที่กวาง หมายถงึใสใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการ เชน วัฒนธรรมของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ซึ่งผูนําเช่ือวามีอทิธพิลตอพฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็ก  (Leithwood, Jantzi, and 

Steinbach, 1999 อางถงึใน Southworth, 2002)  

   ภาวะผูนําทางวิชาการมคีวามหมายรวมถงึการกระทําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  หรอืที่มอบหมายใหผูอื่นกระทําเพื่อสงเสรมิความกาวหนาทางการเรยีนรู 

ของนักเรยีน อันประกอบดวยภารกจิตางๆ คือ การกําหนดวัตถุประสงคของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก การจัดทําเปาหมายโดยรวมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การจัดหาทรัพยากรที่จําเปน

เพื่อใหเกดิการเรยีนรู การนิเทศและประเมนิครูผูดูแลเด็ก การประสานงานโครงการการ

พัฒนาบุคลากร และการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครูผูดูแลเด็กและในกลุมของครู

ผูดูแลเด็ก   

   ประสทิธิ์ เขยีวศรแีละคณะ (2548) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ 

หมายถงึ การปฏบิัตขิองผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มจุีดมุงหมายเพื่อนําใหครูผูดูแล

เด็ก และผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามสีวนรวมในการจัดกระบวนการเรยีนการสอน  

เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหสามารถเรยีนรูไดตามจุดมุงหมายและโครงสรางสาระการเรยีนรูที่ 
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กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2544 การเรยีนรูของนักเรยีน การสอนที่ม ี

คุณภาพและการจัดองคการที่เอื้อตอการเรยีนรูเปนเรื่องเกี่ยวของกัน  หัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ตองมภีาวะผูนําทางวชิาการ เพื่อดําเนนิการใหนักเรยีนมคีวามกาวหนาทางการ

เรยีน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตําแหนงที่จะตองสงเสรมิใหเกดิความรวมมอือยาง

มากจากครูผูดูแลเด็กซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีนดวย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กและผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองเปนผูนําทางวิชาการหากตองการที่จะพัฒนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก   

   สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ ความใสใจอยางมากของผูนํา

โดยเฉพาะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและผูบรหิาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตอพฤติกรรมของครูผูดูแลเด็ก ที่เกี่ยวของกับกจิกรรม ที่มีผลตอ

ความกาวหนาของผูเรยีน มุงเนนที่พฤตกิรรมของครูผูดูแลเด็ก ซึ่งจะชวยเพิ่มพูน  

การเรยีนรูของนักเรยีน รวมถงึการใสใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการ เชน วัฒนธรรมของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การจัดทําพันธกจิของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การจัดทําเปาหมายโดยรวม

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การบรหิารจัดการเรยีนการสอนและการสงเสริมบรรยากาศของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การจัดหาทรัพยากรที่จําเปนเพื่อใหเกดิการเรยีนรู การนเิทศและ

ประเมนิครูผูดูแลเด็ก  การประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากรและการสราง

สัมพันธภาพที่ดกีับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และเพื่อนครูผูดูแลเด็ก ในหมูครูผูดูแลเด็ก  

กับนักเรยีนและชุมชน เปนศิลปะและความสามารถของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการ

สรางอทิธพิลตอผูรวมงานในสถานการณตางๆ เพื่อนําผูรวมงานคอืครูผูดูแลเด็ก ใหความ

รวมมอืปฏบิัตงิานไปสูความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของการเรยีนการสอนและการ

เรยีนรูของนักเรยีน 

  สรุปความหมายภาวะผูนําทางวชิาการ  ไดวาภาวะผูนําทางวชิาการ  

หมายถงึ  คุณลักษณะหรอืพฤตกิรรมที่แสดงออกของผูบรหิารสถานศกึษาในการพัฒนา

งานวิชาการ  มกีารกําหนดมาตรฐาน  ภารกจิ  จัดสรรทรัพยากรไดอยางเพยีงพอ  มกีาร

นเิทศ ตรวจสอบ  ตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน  มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  ใหความรวมมอืกับคณะ ครูผูดูแลเด็ก และผูที่เกี่ยวของใน

การจัดการเรยีนการสอนสงผลใหผูเรยีนบรรลุผล สําเร็จในการเรยีนรู  สามารถใช

เทคโนโลยไีดอยางชํานาญ 
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 2. พัฒนาการแนวคิดภาวะผูนําทางวิชาการ 

   จากการศกึษาการรับรูของครูผูดูแลเด็ก เกี่ยวกับลักษณะของผูบรหิาร

ทัง้ผูบรหิารระดับเขตพื้นที่การศกึษาและระดับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตลอดจนหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กสังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มอีทิธพิลตอการสอนในหองเรยีน 

ของครูผูดูแลเด็ก หรือครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก สรุปไดวาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการ 

มอีทิธพิลทางบวกตอการสอนในช้ันเรยีน โดยเฉพาะอยาง เมื่อผูบรหิารที่มภีาวะผูนําทาง

วชิาการกํากับตดิตามและสะทอนผลกระบวนการเรยีนการสอน ทําใหมกีารสะทอนผลจาก

ครูผูดูแลเด็ก มากขึ้นและมีพฤตกิรรมทางวิชาการที่ไดรับจากการสะทอน   มกีารใช

แนวความคดิใหมมากขึ้น  มีกลยุทธการสอนหลากหลายมากขึ้น มกีารตอบสนองตอความ

หลากหลายของนักเรยีน  มีการเตรยีมบทเรยีนหรือประสการณการจัดการเรยีนรูและ

วางแผนอยางระมัดระวังมากขึ้น ครูผูดูแลเด็ก กลาเสี่ยงมากขึ้นและใสใจกับกระบวนการ

การสอนมากขึ้นและครูผูดูแลเด็ก ไดดุลยพนิจิอยางมอือาชีพเปลี่ยนแปลงการปฏบิัติ 

ในหองเรยีน ครูผูดูแลเด็ก ยังแสดงใหเห็นผลกระทบทางบวกที่เปนแรงจูงใจ ความพึงพอใจ 

ความเช่ือม่ัน และความรูสกึปลอดภัย ในทางตรงขาม หากผูบรหิารไมใสใจกํากับติดตาม 

และไมใหมกีารสะทอนความคดิเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนการสอน มีผลกระทบทางลบ

จากครูผูดูแลเด็ก และการปฏบิัตกิารในหองเรยีน (Blasé & Blasé, 1998)   

    ประสทิธิ์ เขยีวศร ี(2548) ไดกลาวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

มบีทบาทหนาที่เกี่ยวกับงานวชิาการซึ่งสามารถที่จะนํามาเทยีบเคยีงกับบทบาทของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดดังนี้ 

     1. จัดทําแผนปฏบิัติงานดานวชิาการ แผนปฏบิัตงิานเปนแนว

ทางการทํางานใหแกผูเกี่ยวของทัง้หมด อกีทั้งยังชวยควบคุมการทํางานใหเปนไปตาม

แนวทางและวัตถุประสงคดานวชิาการของสถานศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหครูผูดูแล

เด็ก  ผูบรหิารและผูเกี่ยวของมสีวนรวมในการวางแผนและจัดทําแผนปฏบิัติงาน แบงงาน

วชิาการออกเปนสวนๆ กําหนดภาระหนาที่งานวชิาการ และมอบหมายงานมอบอํานาจ

ตัดสนิใจใหครูผูดูแลเด็กและคณะทํางานรับผิดชอบ กํากับตดิตามให การปฏบิัตงิานเปนไป

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     2. หลักสูตรและการสอน  หลักสูตรเปนหัวใจของการจัด

การศกึษาหลักสูตรเปนรวมจุดมุงหมาย เนื้อหาและกิจกรรมตางๆ เขาไวดวยกันทัง้หมด 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จึงจําเปนตองศึกษาใหเขาใจอยางถองแท และยังตองสราง

ความเขาใจกับครูผูดูแลเด็ก นักวชิาการศกึษาหรอืผูอํานวยการกองการศกึษา ผูเกี่ยวของ
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และผูปกครองอกีดวย สรางและปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคม สภาพของ

ชุมชนและความตองการของสถานศกึษาและทองถิ่น นําหลักสูตรไปใชใหเกดิผล 

ประเมนิผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

     3. การจัดการเรยีนรู เปนหนาที่โดยตรงของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ที่จะตองสนับสนุนใหมกีารจัดการเรยีนที่เหมาะสม มกีารสอนที่ถูกตอง อํานวย

ความสะดวกและสงเสรมิใหมีการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ เปดโอกาสให

ผูเรยีนไดเรยีนทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิัต ิเนื้อหาที่สอนควรยดืหยุนตามเหตุการณ สภาพ

ทองถิ่น และความสนใจของผูเรยีน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองใสใจและใหครูผูดูแล

เด็ก มสีวนรวมในการการจัดแผนการเรยีน การจัดตารางสอนการจัดช้ันเรยีน  

การจัดครูผูดูแลเด็ก เขาสอน การจัดแบบเรยีน การจัดหองเรยีน และการจัดทําคูมือครู 

ผูดูแลเด็ก  

   หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองมคีวามรูเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

และสามารถเขาไปรวมดําเนนิการกับครูผูดูแลเด็ก ในการปรับปรุงงานวชิาการ  บทบาท

ของผูนําทางวิชาการรวมความถงึ ความคาดหวังที่มีตอครูผูดูแลเด็ก และนักเรยีน 

การนเิทศการสอนอยางใกลชิด การบริหารจัดการหลักสูตรและการกํากับตดิตาม

ความกาวหนาของนักเรยีน  

  ผูนําทางวชิาการที่เนนองคประกอบการปฏรูิป 4 ประการ มี ดังนี้ 

   1. การกําหนดพันธกจิของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรือศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   2. การบรหิารจัดการหลักสูตร การสงเสรมิคุณภาพการสอน การนเิทศ

การสอนและประเมนิครูผูดูแลเด็ก  การจัดทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายของ

หลักสูตร การจัดและปกปองเวลาการสอน และการกํากับความกาวหนาของนักเรยีน 

   3. การสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ในการกําหนดความคาดหวังสูง

สําหรับการเรยีนรูของนักเรยีน การปรากฏกายใหเห็นในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนประจํา 

การใหขวัญกําลังใจแกครูผูดูแลเด็ก และนักเรยีน และการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพที่มักจะถูก

แยกออกจากการปฏบิัติ 

   4. การพัฒนาสิ่งแวดลอมการทํางานที่ปลอดภัยและเปนระเบยีบ โดยให

นักเรยีนเขามามสีวนรวมเกี่ยวของ ความรวมมือและการอยูรวมกันของครูผูดูแลเด็ก  

เช่ือมโยงทรัพยากรภายนอกและระหวางบานกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  สรุปภาวะผูนําทางวิชาการมอีงคประกอบหลัก 5 ประการ ที่ควบคุม

กจิกรรมทัง้หมดที่ผูนําทางวิชาการจะตองใสใจ หลักการ 5 ประการ ไดแก 1) การกําหนด
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พันธกจิของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน 3) การนเิทศการ

สอน 4) การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน และ 5) การสงเสรมิบรรยากาศการ

เรยีนการสอน 

 

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ 

 1. องคประกอบหลักภาวะผูนําทางวิชาการ 

  มนัีกการศกึษาและนักวิจัยหลายคน ไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ทางวชิาการเอาไว ดังตอไปนี้  

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามทัศนะของ Fullan (1994) 

กลาวถงึองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการในลักษณะที่สําคัญ คือ มคีวามมุงม่ัน 

และการพัฒนาตน ไปสูครูผูดูแลเด็ก มอือาชีพอยางตอเนื่องและการสนับสนุนชวยเหลอืครู

ผูดูแลเด็ก คนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูผูดูแลเด็ก มืออาชีพดวย 

   1.2 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามทัศนะของ Childs - Bowen 

and Scrivner (2000) กลาวถงึครูผูดูแลเด็ก ที่มีภาวะผูนําทางวิชาการในแง 1) มกีารพัฒนา

ตนไปสูความเปนครูผูดูแลเด็ก มอือาชีพภายใตบรรยากาศของการเรยีนรูรวมกันของครู

ผูดูแลเด็ก  2) สงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีน และสงเสริมประสทิธภิาพการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา 

   1.3 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามทัศนะของ Leithwood and 

Duke (1999) ใหกลาวถงึภาวะผูนําทางวิชาการในแงคุณลักษณะ 6 ดาน คือ 1) เปนผูนํา

การเรยีนการสอน 2) เปนผูนําการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 3) เปนผูนําการเปนตัวแบบ

ดานคุณธรรม 4) เปนผูนําการมสีวนรวม 5) เปนผูนําการบรหิารจัดการและ 6) เปนผูนํา

การแกปญหาเฉพาะหนา 

   1.4 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามแนวความคดิของ Hoy และ 

Hoy (2003) ไดกลาวถงึภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

เปนผูนําทางวชิาการ (Instructional Leader) แตไมไดหมายความวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก คนเดยีวเทานัน้ที่รับผิดชอบตอภาวะผูนําทางวิชาการ ภาวะผูนําทางวิชาการควร

เกดิขึ้นเองทัง้ในตัวหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และจากครูผูดูแลเด็ก  ทัง้นี้ครูผูดูแลเด็ก 

เปนผูทําการสอนในช้ันเรยีน เปนผูรูดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนและเปนผูที่มอีงค

ความรูอยางดเียี่ยมในตัว หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพยีงแตมหีนาที่รับผิดชอบการพัฒนา
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บรรยากาศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ยังผลใหเกดิการปฏบิัตกิารสอนที่ดทีี่สุด คงไมมี

วธิกีารใดวธิเีดยีวที่จะทําใหเกดิความรวมมือที่จะยังผลเชนนัน้ได แตผูที่เปนผูนําทาง

วชิาการจําเปนตองใชเวลาในหองเรยีนเหมอืนเปนเพื่อนรวมงานและพูดคุยกับครูผูดูแลเด็ก 

เกี่ยวกับการเรยีนการสอน การปรับปรุงการสอนและการเรยีนเปนกระบวนการตอเนื่อง 

ไมใชหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เขาสังเกตการณพอเปนพธิปีละครัง้หรือสองครั้ง ควรจะมี

การพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน  

จะปรับปรุงการเรยีนของนักเรยีนอยางไรและจะปรับปรุงกลยุทธการสอนที่เหมะสมตอ

สถานการณตางๆ อยางไร สิ่งบงบอกถงึการพฒันาที่ไดผลดแีละใชแทนการนเิทศตามแบบ

เกา ไดแก การใหความรวมมอื ความเปนเพื่อนรวมงาน ความเปนมอือาชีพ และเปน

ทมีงาน 

     แมวาหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะเปนผูนําในการใชความ

พยายามอยางเต็มใจรวมมอืและตามหนาที่ แตในที่สุดก็เปนครูผูดูแลเด็ก นั่นเองที่เปน 

ผูกําหนดความสําเร็จ การพัฒนาบรรยากาศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามสําคัญ

เชนเดยีวกันกับดานการเรยีนการสอน ภาวะผูนําทางวชิาการก็เกดิขึ้นและม่ันคงขึ้นจากครู

ผูดูแลเด็กนั่นเอง เหนอืสิ่งอื่นใด หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองสื่อสารใหเปนที่เขาใจถงึ

วสิัยทัศนที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิ ทางวชิาการและการพัฒนาอาชีพครูผูดูแลเด็ก 

อยางตอเนื่อง เปนวสิัยทัศนที่สอดคลองกับเปาหมายของการพัฒนาการสอนและการเรยีน 

วสิัยทัศนจะแปลความและนําสูการปฏบิัตไิดดังนี้ 

      ประการที่ 1 ความเปนเลศิทางวชิาการควรถอืวาเปนแรงจูงใจ

ที่สําคัญมากในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มงีานวิจัยจํานวนมากขึ้นที่ยนืยันวา การที่ศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก เนนงานดานวิชาการเปนเรื่องสําคัญที่สุดตอผลสําเร็จของนักเรยีน (Goddard, 

Sweetland, & Hoy, 2000 ; Hoy & Sabo, 1998; และHoy, Tarter, & Kottkamp, 1991  

อางถงึใน Hoy, & Hoy, 2006: 2, 3) ผูนําทางวชิาการควรสรางความม่ันใจที่จะใหมี

สภาพแวดลอมทางการเรยีนที่เปนระเบยีบ จรงิจังและเนนเปาหมายทางวิชาการที่สูง 

แตสามารถบรรลุผลได หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรือผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ตองแสดงใหเห็นถงึความเช่ือซึ่งทําไดทัง้ดวยวาจาและการกระทําวานักเรยีนทุกคนสามารถ

บรรลุถงึผลสําเร็จได โดยการพัฒนาบรรยากาศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ทําใหทัง้ครูผูดูแล

เด็กและนักเรยีนมคีวามเอาใจใสตอการทํางานหนักและตอความสําเร็จทางวชิาการ 

      ประการที่ 2 ความเปนเลศิทางวชิาการและการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่องเปนกจิกรรมที่ทัง้ครูผูดูแลเด็ก และผูนําทางวิชาการตองรวมมอืและชวยกันดําเนนิ
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ตอไปเรื่อยๆ กจิกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับความกาวหนาและผลสําเร็จของนักเรยีน บรรยากาศ

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การสรางแรงจูงใจใหกับครูผูดูแลเด็ก และนักเรยีน และขวัญ

กําลังใจชองครูผูดูแลเด็ก ควรไดรับการกํากับตดิตามและประเมนิเปนประจําโดยมี

เปาหมายเพื่อการปรับปรุง 

      ประการที่ 3 ครูผูดูแลเด็ก เปนศูนยกลางของการปรับปรุงงาน

การเรยีนการสอน ในตอนทาย ครูผูดูแลเด็ก นั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการ

ปฏบิัตกิารสอนของตนในหองเรยีน ดังนัน้แรงจูงใจของครูผูดูแลเด็ก และความมวีินัยใน

ตนเองของครูผูดูแลเด็ก จงึเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา ครูผูดูแลเด็ก  

ตองตัดสนิใจวาตองการที่จะพัฒนาอะไร 

      ประการที่ 4 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองให การสนับสนุน

และจัดหาทรัพยากรและสิ่งของจําเปนเพื่อใหครูผูดูแลเด็ก ประสบผลสําเร็จในการ

ปฏบิัตงิานในหองเรยีน ความจรงิแลว การจัดหาทรัพยากรใหแกครูผูดูแลเด็ก เปนบทบาท

พื้นฐานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรอืผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยูแลว 

      ประการที่ 5 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรเปนผูนําที่มี

สตปิญญาดทีี่ทันตอการพัฒนาลาสุดเกี่ยวกับการสอน การเรยีน การสรางแรงจูงใจ  

การบรหิารจัดการหองเรยีนและการประเมนิผล และแลกเปลี่ยนเรยีนรูแตละเรื่อง 

กับครูผูดูแลเด็ก  

      ประการสุดทาย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองนําในการ

รับรูและฉลองเมื่อมคีวามเปนเลศิทางวิชาการรวมกับนักเรยีนและครูผูดูแลเด็ก  เพราะวา

กจิกรรมเชนนั้นชวยเสรมิใหวสิัยทัศนและวัฒนธรรมความเปนเลศิทางวชิาการมคีวาม

เขมขนยิ่งขึ้น  

   1.5 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการ  ครอบคลุมกจิกรรมตางๆ  

ของนําทางวชิาการที่มปีระสทิธผิล ดังนี้ 

    ประการที่ 1 การกําหนดพันธกจิ (Defining Mission) จะตองสื่อสารให

ผูมสีวนไดสวนเสยีไดเขาใจชัดแจง การจัดทํากรอบเปาหมาย จุดประสงค และพันธกจิ นัน้ 

จะตองไม ประมาณการสูงเกนิไป จุดประสงคที่ระบุชัดเจนตองเปนไปตามสภาพการณใน

ชวงเวลาหรอืชวงวกิฤตดิวยการปฏบิัตกิารโดยไมมพีันธกจิที่ระบุชัดเจนนัน้ ก็เหมือนกับการ

ออกเดนิทางที่ไมมจุีดหมายในใจ 

    ประการที่ 2 การบรหิารหลักสูตรและการสอน (Managing 

Curriculum and Instruction) การสอนถอืวาเปนการบรกิารเบื้องตนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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ดังนั้น อยางนอยที่สุด ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองรูขอบขายของหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยและรูความจําเปนที่ตองจัดประสบการณการเรยีนรูนั้นๆ การมพีื้น

ฐานความรูกวางๆ ที่ผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถนําพาผูอื่นดําเนนิการตามพันธ

กจิของศูนยพัฒนาเด็กเล็กได  ก็ถอืวาเปนสิ่งจําเปนผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถ

ใหขอมูลสารสนเทศและทศิทางแกครูผูดูแลเดก็ เกีย่วกับวธิสีอน และผูบรหิารควรใสใจ

และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอยางจรงิจัง 

    ประการที่ 3 การนเิทศจัดประสบการณการเรยีนรู  (Supervising 

Teaching) ผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มบีทบาทในการนเิทศจัดประสบการณการเรยีนรู

โดยใหถอืวา เปนวธิกีารพัฒนาครูผูดูแลเด็ก อยางจริงจังมากกวาจะเปนเพยีงการนิเทศ 

จัดประสบการณการเรยีนรูตามสภาพปญหา (clinic supervision) การประเมนิการ

ปฏบิัตงิานเปน การพจิารณายอนหลัง แตภาวะผูนําทางวชิาการเปนการมองไปขางหนา  

ซึ่งเรื่องนี้จะตองนํามาใสใจใหมากวา เวลานี้ทําอะไร ไมใชมองวาไดทําอะไรแลว ผูนําทาง

วชิาการตองใหโอกาสครูผูดูแลเด็ก ไดพัฒนาวิชาชีพทัง้ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และนอก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ดวยเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูผูดูแลเด็ก แตละคน  

ซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีนได 

     ประการที ่4 การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 

(Promoting Instructional Climate) เมื่อบรรยากาศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนบรรยากาศ 

ที่แสดงวาเห็นคุณคาของการเรยีนรูและเปนบรรยากาศที่สงเสริมใหบรรลุผลสําเร็จได  

จึงเปนการยากที่จะไมเรยีนรู ผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบการสรางบรรยากาศ

การศกึษาทุกระดับและเปนบรรยากาศที่จะชวยดึงพลังงานของผูเรยีนและครูผูดูแลเด็ก 

ออกมา มีหลายวธิกีารที่จะทําใหเกดิผลได เชน การจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเปน

ระเบยีบ จัดประสบการณการเรยีนรูที่ใหนักเรยีนเปนสําคัญ และใหเปนที่เขาใจโดยทั่วกัน

วา สิ่งที่ถอืวาสุดยอด คอืการที่แตละคนไดทําในสวนของตนเองใหดทีี่สุด    

    นอกจากนี้จากการศกึษายังพบวาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ 

เปนผลมาจากการรับรูจากการแสดงออกทางพฤตกิรรมหลายประการ ดังนี้ 

     1. คํานึงถงึความคาดหวังของสงัคมที่มตีอศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

โดยเฉพาะดานคุณธรรม จริยธรรม 

     2. กําหนดวสิัยทัศนและพันธกจิเกี่ยวกับการเรยีนรูของนักเรยีน 

โดยเนนการมสีวนรวม 

     3. ทําใหครูผูดูแลเด็ก และนักเรยีนมคีวามมุงม่ันและรับผิดชอบตอ 
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พันธกจิ 

     4. นําความรูของผูเช่ียวชาญมาใชเพื่อพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาการ

ของนักเรียน 

     5. พัฒนาการสอนของครูผูดูแลเด็ก  

     6. เปดโอกาสใหครูผูดูแลเด็ก ไดรับการพัฒนาและมสีวนรวมใน

การบรหิาร 

     7. ใชภาวะผูนําหลายดานกับครูผูดูแลเด็ก  

     8. ใหความสําคัญแกการสอนมากกวาการบรหิารทั่วไป 

     9. สรางสรรคและแลกเปลี่ยนความรูภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

     10. สรางความสัมพันธกับชุมชน 

     11. ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

    สอดคลองกับองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวความคดิ

ของ McEwan ตามที่ McEwan (1998) ไดศกึษาเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทาง

วชิาการ พบวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่เปน

ผูนําทางวชิาการ นัน้จะตองทําการตางๆ ใหเกดิผลดตีอชีวติของนักเรยีนและครูผูดูแลเด็ก  

องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ ม ี7 ประการ ดังนี้ 

     1. สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ ดําเนนิการตามเกณฑ

มาตรฐานทางวชิาการและดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการนั้น 

     2. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองเปนบุคคลที่เปนแหลงขอมูลทาง

วชิาการใหแกครูผูดูแลเด็กได 

     3. สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ที่มุงการเรยีนรู 

     4. สื่อสารสรางความเขาใจกับนักเรยีนและครูผูดูแลเด็ก เกี่ยวกับ

วสิัยทัศนและพันธกจิของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

     5. ตัง้ความคาดหวังตางๆ ไวสูงสําหรับครูผูดูแลเด็ก และผูบรหิาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเอง 

     6. พัฒนาครูผูดูแลเด็ก แกนนํา 

     7. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรยีน ครูผูดูแลเด็ก  

และผูปกครองนักเรยีน       
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  องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

เทยีบเคียงตามโมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ ประสทิธิ์  เขยีวศร ีและคณะ  

  ประสทิธิ์  เขยีวศร ีและคณะ (2548) ไดศกึษาโมเดลการพัฒนา

องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ สามารถนํามาบูรณาการเปนองคประกอบภาวะ

ผูนําทางวชิาการของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  มี 3 ดาน 23 ขอ ดังแสดงในตาราง  

 

ตาราง   โมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ ประสทิธิ์ เขยีวศร ีและคณะ (2548) 
 

การบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

การบรหิารจัดการหลักสูตร 

และการสอน 

การบรหิารตนเอง  

ทมีงานและชุมชน 

1. การวางแผนยุทธศาสตร 

2. การวางแผนปฏบิัตกิาร 

3. สรางวัฒนธรรมและ

บรรยากาศของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ที่เอื้อตอ

การเรยีนรู 

4. การบารหิารการ

เปลี่ยนแปลง 

5. การระดมทรัพยากร 

6. การสรางชองทางการ

ตัดสนิใจของฝายตางๆ 

7. การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

8. การพัฒนาความสามารถ  

และคุณภาพในการสอนของ

ครูผูดูแลเด็ก  

9. การนเิทศการสอนของครู

ผูดูแลเด็ก  

10. การประเมนิการเรยีนการสอน

ของครูผูดูแลเด็ก และนักเรียน 

11. การออกแบบ สรางและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

12. การประสานงานหลักสูตร 

13. การกํากับ ดูแลการใช

หลักสูตร 

14. การกระตุนใหกําลังใจครู

ผูดูแลเด็ก และนักเรยีนในการ

เรยีนการสอน 

15. การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีน 

17. การเปนแบบอยาง

คุณธรรมจรยิธรรม 

18. การเปนแบบอยางใน

ทางการเรยีนการสอน 

19. การยอมรับความ

แตกตางทางความคดิ

และการกระทําของผูอื่น 

20. การคดินอกกรอบ 

21. การพฒันาบุคลากรของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมี

ความเปนผูนํา 

22. การสื่อสาร 

23. การสรางความสัมพันธ

ที่ดตีอผูรวมงานและ

ชุมชน 
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การบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

การบรหิารจัดการหลักสูตร 

และการสอน 

การบรหิารตนเอง  

ทมีงานและชุมชน 

16. การบรหิารเวลา พทิักษเวลา

การเรยีนการสอนโดยทําตัวให

พบเห็นอยูเปนนจิในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน 

 

 สรุป องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการจะตองยดึหลักความเปนเลศิทาง

วชิาการที่ถือวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด นอกจากนัน้แลวตองมกีารปรับปรุงอยูเสมอ

เพื่อศูนยกลางของการเรยีนการสอน ทัง้นี้หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองจัดหา

ทรัพยากรเพื่อใหผูปฏิบัตงิานระดับตางๆ ไดพัฒนาการสอนไดเต็มประสทิธภิาพสูงสุด  

การเปนผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

 ในระบบศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นัน้สิ่งที่เปนจุดมุงหมายของการจัดการศกึษาคอื

ผลผลติทางการศกึษาที่มคีุณภาพที่สามารถตอบสนองความคาดหวังของชุมชน และสังคม

ไดการที่จะสงเสรมิใหผลผลิตทางการศกึษามคีุณภาพและประสทิธภิาพไดนัน้จําเปนที่ 

ผูนําตองมคีวามเปนผูนําทางการเรยีนการสอน ทัง้นี้เนื่องจากผูบรหิารเปนผูควบคุมปจจัย

สําคัญที่สงผลตอคุณภาพการเรยีนการสอน ซึ่งรวมไปถงึการจูงใจ การสรรหาและการ

บํารุงรักษาครูผูดูแลเด็ก การทํางานรวมกับชุมชนเพื่อสรางพันธะกจิรวมกัน สรางวิสัยทัศน

ดานการเรยีนการสอนและตัง้เปาหมายรวมกัน การสรางวัฒนธรรมของศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่อยูบนพื้นฐานของการรวมมอืและการตัง้ความคาดหวังสูง เกี่ยวกับการเรยีนการ

สอนหากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหความสําคัญ ใหการสนับสนุนและสงเสรมิการ

ปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก เพื่อปรับปรุงการปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก ในการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพเช่ือไดวาผลผลติที่ไดจากการจัดการศึกษา

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ยอมมคีุณภาพตามความคาดหวังของสังคม 

 

 ความสําคัญของภาวะผูนําทางวชิาการของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนผูมอีทิธพิลตอคุณภาพการปฏบิัตงิานของ 

ตาราง  (ตอ) 
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ครูผูดูแลเด็ก โดยเฉพาะดานวชิาการ นักการศกึษาไดใหความสําคัญของภาวะผูนําทาง 

วชิาการ ดังนี้   

   สุนันทา  ไกยเดช (2545 : 19) กลาววา  ผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทาง

วชิาการจะทําใหองคการและผูมสีวนเกี่ยวของ เช่ือถอื  ยอมรับ ศรัทธาและรวมมอื

ปฏบิัตงิานตามภารกจิจนบรรลุตามเปาหมายการศกึษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปนที่

ยอมรับของผูมสีวนเกี่ยวของ ชุมชนและสังคม สวนประพัฒน คะหนิทรพงศ (2545 : 20) 

กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารที่มอีทิธพิลตอคุณภาพการสอนของอาจารย

ผูสอนและนํามาซึ่งความมปีระสทิธผิลในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนของนักเรยีน โกวทิ กวีทว ี(2545 : 33) ไดสรุปความสําคัญของภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารไววา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการเปนคุณสมบัตสิวนตัวของผูบรหิารที่แสดงออก

ในพฤตกิรรมตางๆ เชนความสามารถในการสั่งการ  เพื่อใหผูตามปฏบิัตใิหบรรลุตาม

เปาหมายที่วางไว 2) ภาวะผูนําทางวชิาการสามารถอบรมขึ้นได  ขึ้นอยูกับสถานการณ     

ที่เปลี่ยนแปลงไปเปนผูนําที่มภีาวะผูนําทางวชิาการที่สูงขึ้น 3) ภาวะผูนําเปนตัวการแหง

ความเปลี่ยนแปลงในองคการ ภาวะผูนําทางวิชาการจึงสงผลกระทบตอสิ่งอื่นๆ  

ซึ่งกอใหเกดิประสทิธผิลและ 4) ภาวะผูนําทางวชิาการ สําคัญอยางยิ่งของนักบรหิาร 

ในการนําหนวยงาน องคการไปสูความสําเร็จ สรุปไดวาภาวะผูนําทางวิชาการมคีวาม

จําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอคุณภาพการสอน สงผลถงึผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสูงขึ้น

แสดงออกถงึความมปีระสทิธผิลในศูนยพัฒนาเด็กเล็กดวย  ดังนัน้ผูบรหิารจึงควรใชภาวะ

ผูนําทางวชิาการ ในการสงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกในองคการรวมมอืกันดําเนินการใหเกดิ

ประสทิธภิาพมากที่สุด 

 ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสทิธผิลของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  การประเมนิภายนอก โดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. ในมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศกึษา  

มาตรฐานที่ 10  ผูบรหิารมีภาวะผูนําและมคีวามสามารถในการบรหิารจัดการ  กําหนด 4 

ตัวบงช้ี (สํานักรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา. 2548 อางถงึใน  

ไชยา ภาวะบุตร 2555 : 69) สามารถนํามาปรับใชในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กคือ 

   1. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีุณธรรม จรยิธรรมมคีวามมุงม่ันอุทศิตน

ในการทํางาน 

   2. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีวามคดิรเิริ่ม และมวีสิัยทัศน 
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   3. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีวามสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

และเปนผูนําทางวิชาการ 

  4. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารบรหิารที่มปีระสทิธผิลและผูเกี่ยวของ

มคีวามพงึพอใจในการบรหิาร โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวบงช้ีที่ 1 นัน้  ไดกําหนดเกณฑในการ

พัฒนา 4 ประเด็น คอื 

   4.1 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กประพฤตตินเปนแบบอยางที่ดี 

   4.2 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กยดึหลักธรรมาภบิาล ในการบรหิาร 

(สุจรติ  ยุตธิรรม การใชระบบคุณธรรม การรับฟงปญหา การระดมการมสีวนรวมในการ

บรหิาร และการปฏบิัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพ) 

   4.3 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีวามมุงม่ันในการบรหิาร   

เพื่อผลประโยชนของผูเรยีนเปนสําคัญ 

   4.4 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอุทศิเวลาใหกับการทํางาน  ซึ่งเกณฑ

การพจิารณาดังกลาวทุกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตองไดรับการประเมนิ 

   หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมักจะมคีุณลักษณะดานการเปนผูนําดาน

วชิาการ เปนสวนมาก สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ คุณลักษณะหรอื

พฤตกิรรมที่แสดงออกของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการรวมมือกับคณะ ครูผูดูแลเด็ก 

และผูที่เกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนสงผลใหผูเรยีนบรรลุผล สําเร็จในการเรยีนรู 

 

 สอดคลองกับแนวทางการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองคํานงึถงึขอบขายของงานสายการ

บังคับบัญชาและระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวของ ทัง้พระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาติ

พุทธศักราช 2542 ที่กําหนดใหสถานศกึษาตองบรหิารจัดการใหมคีุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนด โดยจะตองจัดใหมีการประเมนิตนเองทุกป เพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการ

จัดการการศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้น เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถใหการดูแล 

และพัฒนาจัดการศูนยฯ ใหครอบคลุมลักษณะงาน ตอไปนี้ 

   1.  งานบุคลากรและการบริหารจัดการ 

2.  งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

3.  งานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

4.  งานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน 

5.  งานธุรการ  การเงิน และพัสด ุ
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 งานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร   

  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรจัดใหมผูีรับผิดชอบงานดังกลาวโดยแบงและ

มอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ และลักษณะของงานที่ตองดําเนนิการ ทัง้ 5 งาน 

อยางไรก็ตาม ในการจัดแบงงานดังกลาวควรคํานึงถงึความพรอม และศักยภาพของแตละศูนยฯ 

ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นขนาดเล็กอาจรวมลักษณะงานวชิาการและงานกิจการนักเรยีนเปน

งานกลุมเดยีวกัน และ/หรอืรวมลักษณะงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม กับงานธุรการ 

การเงนิ พัสดุ เปนกลุมงานเดยีวกัน เปนตน  การบรหิารงานทัง้ 5 งาน ใหมคีุณภาพมแีนว

ทางการดําเนนิงาน 

  

 การดําเนินงานดานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หมายถงึ สถานศกึษาที่ใหการอบรมเลี้ยงดู   

จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการ การเรยีนรูใหเด็กเล็กมคีวามพรอม  ดานรางกาย 

อารมณ - จิตใจ สังคมและสตปิญญา  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งศูนยพัฒนา

เด็กเล็กมกีารจัดการศกึษาแบบนอกระบบ 

 

 การดําเนินงานดานวิชาการ  

  การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณการเรยีนรู และสงเสรมิพัฒนาการ

เด็กเล็ก อายุ 2 - 5 ป เปนภารกจิสําคัญในการจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อใหเด็กเล็กไดรับการอบรมเลี้ยงดูและไดรับการศกึษาเพื่อ

การพัฒนา ทัง้ดานรางกาย  อารมณ - จิตใจ  สังคมและสตปิญญาตามวัย   

และความสามารถของเด็ก โดยมวีัตถุประสงคหลัก  ดังนี้ 

   1. เพื่อสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูและสงเสรมิพัฒนาการทัง้ 4 ดาน  

(ดานรางกาย  อารมณ - จิตใจ  สังคมและสตปิญญา) 

   2. เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงค มีคุณลักษณะ  

และสมรรถนะตามวัย โดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมตามวัย 

   3. เพื่อสงเสรมิใหเด็กเล็กสามารถปฏบิัตกิจิวัตรประจําวัน และอยู

รวมกับผูอื่นในสังคมได อยางมคีวามสุขและมคีุณภาพ 

   4.  เพื่อแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลองกับ   
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วถิชีีวติของเด็กเล็กตามบรบิท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในทองถิ่น 

   5.  เพื่อสงเสริมความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน  

และสงัคมทองถิ่น 

    ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนสถานศกึษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยตองใช

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  มาเปนแนวทางในการจัดประสบการณการ

เรยีนรูใหมปีระสทิธภิาพและเปนมาตรฐานเดยีวกัน  ดังตอไปนี้ 

     1. ปรัชญาการศกึษาปฐมวัย 

      การศกึษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กเล็กตัง้แตแรกเกดิถงึ 5 ป 

(5 ป  หมายถงึ อายุ 5 ป 11 เดอืน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสรมิ

กระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาตแิละพัฒนาการของเด็กแตละคน  ตามศักยภาพ 

ภายใตบรบิทสังคม - วัฒนธรรม ที่เด็กอาศัยอยู ดวยความรัก ความเอื้ออาทรและความ

เขาใจของทุกคนเพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวติใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ

เกดิคุณคาตอตนเองและสังคม 

     2. หลักการ 

      เด็กทุกคนมสีทิธทิี่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและสงเสรมิ

พัฒนาการ ตลอดจนการเรียนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏิสัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม 

เด็กกับ  ผูเลี้ยงดู หรอืบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ ในการอบรมเลี้ยงดูและให

การศกึษา เด็กปฐมวยั เพื่อใหเด็กมโีอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขัน้ของพัฒนาการทุก

ดานอยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดหลักการ  ดังนี้ 

       2.1 สงเสรมิกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุม

เด็กปฐมวัยทุกประเภท 

       2.2 ยดึหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศกึษาที่เนนเด็กเปน

สําคัญ โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล และวิถชีีวติของเด็กตามบรบิทของชุมชน 

สังคมและวัฒนธรรมไทย 

       2.3 พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่

เหมาะสมกับวัย 

       2.4 จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารง

ชีวติประจําวันไดอยางมคีุณภาพและมคีวามสุข 

       2.5 ประสานความรวมมอืระหวางครอบครัว ชุมชน  

และสถานศกึษาในการพัฒนาเด็ก 
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การมภีาวะผูนําทางวชิาการ จะตองปฏบิัตใิหสอดคลองกับมาตรฐาน 

วชิาชพีครูผูดูแลเด็ก   

 มาตรฐานวชิาชีพครูผูดูแลเด็ก  คอื ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพ

ที่  พงึประสงคในการประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษา

ตองประพฤตปิฏบิัตติามเพื่อใหเกดิคุณภาพในการประกอบวชิาชีพ สามารถสรางความ

เช่ือม่ันศรัทธาใหแกผูรับบรกิารจากวิชาชีพไดวาเปนบริการที่มคีุณภาพ ตอบสังคมไดวา

การที่กฎหมายใหความสําคัญกับวชิาชีพทางการศกึษา และกําหนดใหเปนวชิาชีพควบคุม

นัน้ เนื่องจากเปนวชิาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะและความเช่ียวชาญในการ

ประกอบวชิาชีพ ตามพระราชบัญญัตสิภาครูผูดูแลเด็ก และบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 

2546 มาตรา 49   

 มาตรฐานการปฏบิัติงาน หมายถงึ ขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ใหเกดิผลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมกีารพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหเกดิความชํานาญในการประกอบวชิาชีพ ทัง้ความชํานาญเฉพาะดานและ

ความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏบิัตงิาน หรอือยางนอยจะตองมกีาร

พัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวามคีวามรูความสามารถ และความชํานาญเพยีงพอที่จะดํารง

สถานภาพของการเปนผูประกอบวชิาชีพในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

 การมภีาวะผูนําทางวชิาการ จะตองปฏบิัตใิหสอดคลองกับมาตรฐานการ

ปฏบิัตงิาน 

มาตรฐานที่ 1 ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

ผูดูแลเด็ก อยูเสมอหมายถงึ การศกึษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทาง

วชิาการ และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น 

เชน การประชุม การอบรม การสัมมนาและการประชุมปฏบิัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมี

ผลงานหรอืรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

              มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึ การเลอืกอยางชาญฉลาด ดวยความรักและหวังดีตอผูเรยีน ดังนั้น ในการ

เลอืกกจิกรรมการเรียนการสอนและกจิกรรมอื่นๆ ครูผูดูแลเด็ก ตองคํานงึถงึประโยชนที่

จะเกดิแกผูเรยีนเปนหลัก 

   มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพหมายถงึการใช 
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ความพยายามอยางเต็มความสามารถของครูผูดูแลเด็ก ที่จะให ผูเรยีนเกดิการเรียนรู  

ใหมากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ โดยวเิคราะหวนิิจฉัยปญหาความ

ตองการที่แทจรงิของผูเรยีนปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่จะใหไดผลดกีวาเดมิรวมทัง้การ

สงเสรมิพัฒนาการดานตางๆ ตามศักยภาพของผูเรยีนแตละคนอยางเปนระบบ 

   มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิ 

หมายถงึการเลอืกใช ปรับปรุง หรือสรางแผนการสอน บันทกึการสอน หรอืเตรยีมการสอน

ในลักษณะอื่นๆ ที่สามารถนําไปใชจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนบรรลุ

วัตถุประสงคของการเรยีนรู 

   มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 

หมายถงึการประดษิฐ คดิคน ผลติ เลอืกใช ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ เอกสารสิ่งพมิพ 

เทคนคิวธิกีารตางๆ เพื่อใหผูเรยีนบรรลุจุดประสงคของการเรยีนรู 

   มาตรฐานที่ 6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหา

ความรู ตามสภาพความแตกตางของบุคคลดวยการปฏิบัตจิรงิและสรุปความรูทัง้หลายได

ดวยตนเองกอใหเกดิคานยิมและนสิัยในการปฏบิัตจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัวผูเรียน

ตลอดไป 

   มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 

หมายถงึการรายงานผลการพัฒนาผูเรยีนที่เกดิจากการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนให

ครอบคลุมสาเหตุ ปจจัย และการดําเนนิงานที่เกี่ยวของ โดยครูผูดูแลเด็ก นําเสนอรายงาน

การปฏบิัตใินรายละเอยีด ดังนี้ 

    1. ปญหาความตองการของผูเรยีนที่ตองไดรับการพัฒนา  

และเปาหมายของการพัฒนาผูเรยีน 

    2. เทคนิค วธิกีาร หรือนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่นํามาใชเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรยีนและขั้นตอนวธิกีารใชเทคนิควธิกีารหรอืนวัตกรรมนัน้ๆ 

    3. ผลการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามวธิกีารที่กําหนดที่เกดิกับ

ผูเรยีน 

    4. ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรยีนให

ไดผลดยีิ่งขึ้น 

   มาตรฐานที่ 8 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน หมายถงึ การ

แสดงออกการประพฤตแิละปฏบิัตใินดานบุคลกิภาพทั่วไป การแตงกาย กริยิา วาจา  
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และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครูผูดูแลเด็ก อยางสมํ่าเสมอ ที่ทําใหผูเรยีนเลื่อมใส 

ศรัทธาและถอืเปนแบบอยาง 

   มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค หมายถงึ          

การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความ

รวมมอืในการปฏบิัตกิจิกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศกึษา และรวมรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ 

   มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ การ

ตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ของบุคคลอื่น

ในชุมชน และรวมมอืปฏบิัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศกึษา 

มกีารยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏบิัตงิานรวมกันดวยความเต็มใจ 

   มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา หมายถงึ การ

คนหา สังเกต จดจํา และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน 

โดยเฉพาะสารสนเทศเกีย่วกับวชิาชีพครูผูดูแลเด็กสามารถวเิคราะห วิจารณอยางมเีหตุผล 

และใชขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยาง

เหมาะสม 

   มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ 

หมายถงึ การสรางกจิกรรมการเรยีนรูโดยการนําเอาปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนา

ตางๆ ที่เกดิขึ้นในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่นๆ ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มากําหนดเปน

กจิกรรมการเรยีนรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรยีนที่ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหา

ของครูผูดูแลเด็ก อกีแบบหนึ่งที่จะนําเอาวกิฤตติางๆ มาเปนโอกาส ในการพัฒนา ครูผูดูแล

เด็ก จําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหาแลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนด

เปนกจิกรรมในการพัฒนาของผูเรยีน ครูผูดูแลเด็ก จงึตองเปนผูมองมุมบวกใน

สถานการณตางๆ ไดกลาที่จะเผชิญกับปญหาตางๆ มีสตใินการแกปญหา มไิดตอบสนอง

ปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว ครูผูดูแลเด็ก สามารถมองหักมุมในทุกๆ 

โอกาส มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรยีน 

  สรุปไดวา มาตรฐานการปฏิบัตงิาน เปนปจจัยสําคัญในการปฏบิัตงิาน 

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยยดึหลักวชิาชีพทางการศกึษา 

ทีท่ําหนาที่หลักทางการเรยีนการสอนและการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวิธกีาร

ตางๆ รวมทัง้การรับผิดชอบการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จงึเปนการสนับสนุนการศกึษา 

การใหบรกิารหรอืการปฏิบัตงิาน ในหนวยงาน องคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย   
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ทีตั่ง้ไว 

 การมภีาวะผูนําทางวชิาการ จะตองปฏบิัติใหสอดคลองกับบทบาทหนาท่ี

ของครูผูดูแลเด็กและหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานของบุคลากรในระดับปฏบิัต ิ(ครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครู

ผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูผูดูแลเด็ก พีเ่ลี้ยง) เพื่อใหดําเนนิการจัดการศกึษา

ปฐมวัยขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและ ประสทิธผิลตาม

มาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัยไว ดังนี้คอื 

   1. ปฏบิัติหนาที่ตามกจิวัตรของเด็ก ครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจะตองทําที่ดูแลเด็กและปฏบิัตติามกิจวัตรประจําวันของเด็ก เพื่อใหเด็กมกีาร

เจรญิเตบิโต มพีัฒนาการทุกดานตามวัยและมกีารเรยีนรูที่เหมาะสม 

   2. สงเสรมิพัฒนาการและการเรยีนรูของเด็กในลักษณะบูรณาการ 

ครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่สงเสริมพัฒนาการเด็กในลักษณะบูรณา

การเชิงสรางสรรค กลาวคือใหเด็กไดพัฒนาดานจติใจ อารมณ สังคมและจรยิธรรมไป

พรอมกัน โดยใหโอกาสเด็กเรยีนรูจากสิ่งของและผูคนที่อยูรอบขาง ซึ่งเด็กจะเรยีนรูได 

โดยประสาทสัมผัสทั้งหา การเคลือ่นไหว การเลนและการลงมอืกระทํา ดังนั้น ครูผูดูแล

เด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองสงเสรมิใหโอกาสเด็กไดพัฒนาอยางเต็มที่ รวมทัง้

ปฏสิัมพันธกับเด็กดวยคําพูดและกริยิาทาทางที่นุมนวล ออนโยน แสดงความรักความ

อบอุน 

   3. สังเกต เฝาระวัง และบันทกึความเจรญิเตบิโต พฤติกรรม พัฒนาการ

ดานตางๆ ของเด็ก ครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต  

เฝาระวังปญหาสุขภาพ พัฒนาการและการเรยีนรูของเด็ก จดบันทกึพฤตกิรรมเพื่อจะได

เห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งปกตแิละผิดปกตทิี่เกดิขึ้นกับเด็ก ซึ่งจะนําไปสูการคนหาสาเหตุ 

เพื่อชวยเหลอืและแกไขไดทันทวงที 

   4. มกีารปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคของเด็กครูผูดูแลเด็ก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต มีความรู และเขาใจพฤตกิรรมที่เปน

ปญหา และไมพงึประสงคของเด็ก ซึ่งพฤตกิรรมนัน้ อาจเกดิจากการเจรญิเตบิโตและ

พัฒนาการของเด็ก รวมทั้งการปรับตัวของเด็กตอสิ่งแวดลอม หากไมไดรับการแกไขตาม

แนวทางที่เหมาะสม อาจนําไปสูปญหาทางพฤตกิรรมของเด็กในอนาคต แมวาเด็กแตละคน
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จะแตกตางกันตามพันธุกรรมและการอบรมเลี้ยงดู แตถาเขาใจและชวยลดพฤตกิรรมจะ

ชวยขจัดปญหาที่จะตามมาไดทันทวงท ี

   5. จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับการพัฒนาเด็ก

ทุกดาน ครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองดูแลจัดสภาพแวดลอมทั้งภายใน

อาคารและภายนอกอาคารใหสะอาดถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยและมบีรรยากาศเหมาะสม

กับพัฒนาการของเด็ก 

   6. ประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก ครอบครัวและชุมชน 

ครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนผูประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนา

เด็ก โดยเปนคนกลางในการสรางความสัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม หรอืผูปกครอง 

สมาชิกในครอบครัวและบุคคลตางๆ  ในชุมชน เพื่อทราบถงึพฤตกิรรม พัฒนาการการ

เปลี่ยนแปลงของเด็กไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

   7. รูจักพัฒนาตนเองในทางวชิาการและวชิาชีพครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะตองใฝหาความรูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนี้ 

    7.1 การพัฒนาดานความรูทางวชิาการและทักษะอาชีพอยางตอเนื่อง 

เชน การศึกษาหาความรู การเขารับการอบรมเพิ่มเติมอยางสมํ่าเสมอ การตดิตามความ

เปลี่ยนแปลงดานความรูและเทคโนโลย ีโดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย รวมทัง้การรวมกลุม

แลกเปลี่ยนประสบการณ การศกึษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/สถานพัฒนาเด็กเล็กที่มี

คุณภาพ การเขารวมเปนสมาชิกและจัดตัง้ชมรมเครือขายครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนโดยตรงแกครูผูดูแลเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

    7.2 การพัฒนาดานบุคลกิภาพ จะตองเปนผูที่มคีุณลักษณะรักเด็ก

อุปนสิัยออนโยนมกีริยิาวาจานิ่มนวล ออนหวาน ใจเย็น รูจักปรับปรุงและพัฒนาบุคลกิภาพ

ของตนเองอยูเสมอ 

 การมภีาวะผูนําทางวชิาการ จะตองปฏบิัตใิหสอดคลองกับบทบาทหนาท่ี

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แบงออกไดเปน 7 ดาน คอื 

  1. การเรยีนการสอน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองจัดแผนการเรยีนการ

สอนของแตละคน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากหัวหนาศูนย โดยประยุกตรูปแบบการ

จัดการเรยีนการสอนมาจากหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของสถาบันพัฒนาคุณภาพวชิาการ 

กระทรวงศกึษาธกิาร หรือแผนการจัดประสบการณช้ันเด็กเล็ก กรมวชิาการ

กระทรวงศกึษาธกิาร การวัดและประเมนิแนวใหม : เด็กปฐมวัย เปนตน  หัวหนาศูนย 
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พัฒนาเด็กเล็กแตละหองจะทําหนาที่เปนผูนํากจิกรรมใหเด็กทําตาม คอื กจิกรรมเสรมิ 

ประสบการณ กิจกรรมสรางสรรค กิจกรรมเคลื่อนไหว กจิกรรมเสร ีเกมการศกึษา  

และทบทวนความจํา (ทองจํา) 

  2. การผลติ/จัดหาสื่อและอุปกรณ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญ

ไดรับการอบรมเรื่องการผลิตสื่อมากอน บางแหงจะรวมกันผลติและตกแตงหองเรียน

ภายในศูนย แตสวนใหญจะรับผิดชอบเองกันแตละหอง ในการผลิตสื่อเพื่อใชสําหรับการ

เรยีนการสอนใหความรูทั่วไป และตกแตงในหองเรยีน เชน ที่ใสแปรงสฟีน ที่แขวนแกวน้ํา 

รายช่ือเด็กตดิหนาหองและบอรด เปนตน  

  3. การดูแลความปลอดภัย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่ในการดูแล

รักษาความปลอดภัยของเด็กในความรับผิดชอบ ตัง้แตการรับเด็กมาจากผูปกครอง เลน

เครื่องเลนกลางแจง ดแูลไมใหเกดิการทะเลาะกัน ไมใหวิ่งเลน ออกนอกพื้นที่ และไมให 

ปนปาย เครื่องเลนหรอืตนไม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกแหงจะไมยนิยอมใหคนแปลกหนา 

นอกจากพอแมหรอืผูปกครองมารับเด็กกลับบาน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 4 แหง  

มมีาตรการใหผูปกครองตองเซ็นช่ือรับสงเด็กทุกครัง้ดวย 

  4. การดูแลสุขอนามัยของเด็ก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญดูแล

เรื่องการลางมอืหลงัเลนกลางแจงหรือทํากจิกรรมตางๆ และกอนรับประทานอาหาร  

การแปรงฟน 1 ครั้งหลังอาหารกลางวัน การลางหนา 1 ครัง้หลังจากตื่นนอน ทาแปงและ

หวผีมเพื่อเตรยีมตัวกลับบาน รวมทัง้ตัดเล็บมอื เล็บเทา เช็ดหู ปนหู และเช็ดน้ํามูก ซึ่งพบ

เพยีงศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนนอยเทานัน้ สวนเรื่องการสวมรองเทาหรอืเสื้อกันหนาวนัน้ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะประกาศใหเด็กทุกคนรับทราบขณะยนืเขาแถวตอนเชา 

  5. งานทําความสะอาด/งานครัว หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะผลัดเปลี่ยน

เวรกันทําความสะอาดภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ลางหองน้ําหองสวม ถาดหลุม ชอนและ

เครื่องใชสําหรับเด็ก บางแหงตองซื้อกับขาวมาประกอบอาหารกลางวันใหเด็ก และอาจมี

หนาที่ขับรถสงเด็กดวย เชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแหงหนึ่งของจังหวัดบุรรัีมย 

  6. งานธุรการ ไดแก การจัดทําบัญชีและจัดทํารายการสื่อการเรยีนการสอน 

เสนอขอสื่อในแตละปตามความตองการ รับผิดชอบเรื่องจัดซื้อจัดจาง รวมไปถึงงาน

จดหมาย งานพมิพเอกสารและการประสานงานตางๆ 

  7. การสงเสรมิการกฬีาและการออกกําลังกาย  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

จะผลัดเปลี่ยนเวรกันทํากจิกรรมออกกําลังกายตอนเขาแถวในตอนเชา ซึ่งสวนใหญเด็กจะ

รวมกลุมกันทํากจิกรรมเหมือนกันทุกหอง รวมทัง้ทําหนาที่กําหนดและเปนผูนํากจิกรรม
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ของแตละหอง ไดแก กจิกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ เลนกลางแจง หรอืเลนเครื่องเลน

ในสนาม และเลนกฬีาตามความเหมาะสม 

 

 การมภีาวะผูนําทางวชิาการ จะตองปฏบิัตใิหสอดคลองกับมาตรฐานที่ 4 

ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

1. หลักสูตรสถานศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. การเขยีนแผนการจัดประสบการณ 

3. การจัดประสบการณ/การจัดกจิกรรมประจําวัน 

4. การจัดทําสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการเรียนรู 

5. การวัดผลและประเมนิผล 

6. การนเิทศการศกึษา 

7. การวจัิยในช้ันเรยีน (ภาคเรียนละ 1 เรื่อง) 

8. การสงเสรมิโภชนาการเด็ก 

   9. กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน (โครงการสงเสริมพัฒนาการ/โครงการตามแผน/

กจิกรรมวันสําคัญ) 

   10. การประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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กจิกรรมที ่1 ทําแบบฝก 

แบบฝกชุดที่ 4 

เรื่อง การมภีาวะผูนําทางวชิาการ 246 

คําชี้แจง เมื่อศกึษาคูมอืการพัฒนาเลมที่  4  การมีภาวะผูนําทางวิชาการ แลวจงวเิคราะห 

สรุปและตอบคําถามตอไปนี้ 

 

1. ตามความเห็นของทานภาวะผูนําทางวิชาการ หมายความวาอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 
2. ทานคดิวาการมภีาวะผูนําทางวิชาการ มคีวามสําคัญกับการบรหิารงานในหนวยงาน/

องคกรของทานหรอืไม เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

3. ใหทานเลอืกแนวคดิ ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วชิาการ ที่เห็นวาตรงกับทัศนคตขิองทาน พรอมทั้งใหเหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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4. ทานคดิวาการมภีาวะผูนําทางวิชาการ จะตองปฏบิัติใหสอดคลองกับสิ่งใดบางเพราะ

เหตุใด 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

5. ทานมีหลักการนําแนวคิดและองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ มาใชในการ

บรหิารงานในหนวยงานของทานใหประสบความสําเร็จไดอยางไร จงอธบิาย 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง หลังจากศกึษาคูมือชุดที่ 4 เรื่อง การมีภาวะผูนําทางวิชาการ ทานมขีอเสนอแนะ

เกี่ยวกับคูมอืการพัฒนาชุดนี้หรอืไมอยางไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง   กรรมการบรหิารหลักสูตร 

             ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพเิศษ   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พจมาน ชํานาญกจิ     กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

             สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.กมล ตราชู        อาจารยพเิศษ  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. นายศริวิัฒน บุปผาเจรญิ    ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ 

             บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสริม 

             การปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

 5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน     ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษานอก 

             ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  

             กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     

             กระทรวงมหาดไทย 

 6. นายทองใส โยวะ      ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาลตําบล 

             เชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 7. นายชํานาญ ศรพีารา     ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

 8. นางเปรมใจ พสิุราช      ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดกาฬสนิธุ 

 9. นางนงคราญ แพงไธสง    ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็กจังหวัดชัยภูมิ

 10. นางลักษยาธนัน นธิยิศรัญศริ ิประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดอํานาจเจรญิ  

 59 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 
 

 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการ 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

          ดร.ละมาย  กติตพิร           กรรมการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร  

จัดการศูนยพัฒนาเดก็เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัย 

นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื                                 

ชุดที่ 5 

 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร    
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการเสรมิสรางและพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มอียูแลวใหเกดิความพรอมและเกิดความ

ตระหนักในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เปนผูนําทางวชิาการซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งมเีอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคอืคูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน  8 เลม  ประกอบดวย 

                ชุดที่ 1 ดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

                ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

                ชุดที่ 3 ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                ชุดที่ 4 ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

                ชุดที่ 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร    

                ชุดที่ 6 ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

                ชุดที่ 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

                ชุดที่ 8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู 

  ในการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จนสําเร็จ

ลุลวงไปดวยด ีทัง้นี้เพราะผูวจัิยไดรับความอนุเคราะห  และความเมตตากรุณาจาก

ผูเช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําช้ีแนะ คําแนะนําในการจัดทํา

เอกสารประกอบการพัฒนาเปนอยางด ี ผูวจัิยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย  

และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้คงจะเปนประโยชนในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอไป 

 

                                                                   

นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                                                หนา 

คํานํา 

 

เอกสารการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร 

     จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืชุดที่  5   

     เรื่อง การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร   

 

 

1 

     ระยะเวลา .........................................................................................     1 

     วัตถุประสงค ......................................................................................     1 

     เนื้อหา   ..............................................................................................     1 

     สื่อประกอบกจิกรรม  .........................................................................    2 

     ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม    ............................................................    2 

     การประเมนิผล  ...............................................................................     2 

         1. ความหมายของการสงเสริมและพัฒนา........................................ 3 

         2. ความหมายของกระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร..............  5 

         3. แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ 

             ที่นํามาใชในการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู  

             ตามหลักสูตร............................................................................. 

 

 

18 

  

เอกสารอางองิ  
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ระยะเวลา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการสงเสรมิ 

และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร    

 2. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง สามารถวเิคราะห ความหมายและแนวคดิ  

ในเรื่องการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร    

 3. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความสําคัญของการสงเสรมิและ

พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร และสามารถนําไปใชไดอยางถูกตองและ

เกดิประสทิธผิลสูงสุด ในการบรหิารงาน 

เน้ือหา 

 1. ความหมายของการสงเสรมิและพัฒนา  

 2. ความหมายของกระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร          

 3.  การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสตูร    

สื่อประกอบกจิกรรม 

 1. คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือชุดที่ 5 เรื่องการสงเสรมิและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร    

 2. การศกึษารายกรณี 

 3. แบบฝก 

 4. กระดาษคําตอบ 

 5. กระดาษ A4 

 6. ปากกา 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ชุดที่ 5  การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการ 

จัดการเรยีนรูตามหลักสูตร    
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ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม                                                                      

 1. ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่ 5 เรื่อง การสงเสริมและ

พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ดวยตนเองตามระยะเวลาที่กําหนด เมื่อมี

ขอสงสัยใหปรกึษาผูวิจัย หรอืผูรับการพัฒนาคนอื่น หรอืผูทรงคุณวุฒ ิเพื่อรับขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเรื่อง การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตาม

หลักสูตรพรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรุปตามประเด็นที่กําหนด 

 2. ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกหลังศกึษาขอมูลจากเอกสารคูมอื ซึ่งเปน

การทบทวนความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคดิที่เกี่ยวกับการสงเสรมิและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ซึ่งไดจากการศกึษาเอกสารงานวจัิย รวมทัง้บท

สัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ ตลอดจนศึกษาการศกึษารายกรณแีละฝกตอบ

คําถาม 

 3. ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมายและแนวคดิ ในเรื่องการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร โดยการตั้งประเด็นคําถาม - ตอบแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและนําไปเปน

แนวทางในการปฏบิัตหินาที่และปรับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเอง ดานการสงเสรมิ 

และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร    

การประเมนิผล 

 1. ประเมนิผลกอนการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง  

โดยการตอบแบบประเมนิตนเองและแบบประเมนิกอนศกึษาคูมอืการพัฒนา 

 2. ประเมนิผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

และผูวิจัยประเมินผูรับการพัฒนา จากการทํากจิกรรมตามที่กําหนด ประเมนิความสนใจ

และตัง้ใจในการศกึษาคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่ 5 ประเมนิโดยการซักถาม การตอบขอซักถาม 

และการใหขอคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางผูรับการพัฒนาตนเองในระหวาง

การศกึษาขอมูลและฝกทํากจิกรรม 

 3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเองโดย

การตอบแบบประเมนิตนเอง หลังจากศกึษาคูมอืการพัฒนาและฝกทํากิจกรรมครบตาม

กําหนดระยะเวลาแลว 
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 การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร  

ทฤษฎกีารเรยีนรูและการจัดการเรยีนรู 

  ทฤษฎกีารเรยีนรู (Educational Philosophy) หมายถงึ ขอความรูที่พรรณนา/

อธบิาย/ทํานาย ปรากฏการณตางๆ เกี่ยวกับการเรยีนรู ซึ่งไดรับการพสิูจนทดสอบ 

ตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร หรอืกระบวนการสืบสอบ แสวงหาความรูที่เหมาะสม

กับศาสตรแตละสาขาซึ่งไดรับการยอมรับวาเช่ือถอืได และสามารถนําไปนรินัยเปนหลัก

หรอืกฎการเรยีนรูยอยๆ หรือนําไปใชเปนหลักในการจัดกระบวนการเรยีนรูใหแกผูเรยีนได

ทฤษฎโีดยทั่วไปมักประกอบดวยหลักการยอยๆ หลายหลักการ (ทศินา แขมมณ,ี 2553, 

หนา 475) 

   ทฤษฎกีารเรยีนรูสามารถแบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้  

(ทศินา  แขมมณี,  2553,  หนา 45 - 50) 

    1. ทฤษฎเีกี่ยวกับการเรยีนรูชวงกอนครสิตศตวรรษที่ 20 

ประกอบดวย  

     1.1 ฝกจิตหรอืสมองทฤษฎขีองกลุมที่เนนการ (Mental 

Discipline) นักคดิกลุมนี้มคีวามเช่ือวาจติหรอืสมองหรือสตปิญญา (Mind) สามารถพัฒนา

ใหปราดเปรื่องไดโดยการฝกการฝกจติหรอืสมองนี้ทําไดโดยใหบุคคลเรยีนรูสิ่งที่ยากๆ  

ยิ่งยากมากเทาไร  จติก็จะไดรับการฝกใหแข็งแกรงขึ้นเทานัน้  หลักการในการจัดการเรยีน

การสอนตามทฤษฎนีี้เนนการพัฒนาใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูโดยการกระตุนความรูในตัว

ผูเรยีนใหแสดงออกมา วธิกีารสอนแบบโสเครตสิ (Socratic Method)  และวธิกีารสอนแบบ

บรรยาย (Didactic Method)  เปนวธิกีารสอนตามทฤษฎีนี้ที่ใชคําถามเพื่อดึงความรูในตัว

ผูเรยีนออกมาใหกระจางชัดและชวยเพิ่มเตมิประสบการณใหแกผูเรยีน ซึ่งเปนวธิกีารสอน

ที่ชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดด ี  

     1.2 ทฤษฎขีองกลุมที่เนนการพัฒนาไปตามธรรมชาติ (Natural 

Unfoldment) นักคดิกลุมนี้มีความเช่ือวา  ธรรมชาตคิอืแหลงเรยีนรูสําคัญ เด็กควรจะได

เรยีนรูไปตามธรรมชาติ การใชของจรงิเปนสื่อในการสอนจะชวยใหเด็กเรยีนรูไดดี การเลน

เปนการเรยีนรูที่สําคัญของเด็ก  เด็กไมใชผูใหญตัวเล็กๆ เด็กมสีภาวะของเด็กซึ่งแตกตาง

ไปจากวัยอื่น การจัดการศกึษาใหเด็กจงึควรพจิารณาระดับอายุเปนหลัก การจัดการเรยีน

การสอนตามทฤษฎนีี้เนนการจัดประสบการณเรยีนรูใหแกเดก็จะตองมคีวามแตกตางไป

จากการจัดใหผูใหญ และยดึเด็กเปนศูนยกลางใหเสรภีาพแกเด็กไดเรยีนรูตามความ

ตองการและความสนใจของตน ใหเด็กไดเรยีนรูตามธรรมชาตแิละเปนไปตาม 
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ธรรมชาติ โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคลและความพรอมของเด็ก   

     1.3 ทฤษฎขีองกลุมที่เนนการรับรูและการเช่ือมโยงความคดิ 

(Apperception) นักคดิกลุมนี้มคีวามเช่ือวา  การเรยีนรูเกดิจากแรงกระตุนภายนอกหรอื

สิ่งแวดลอม (Neutral - passive) การเรยีนรูเกดิจากการที่บุคคลไดรับประสบการณผาน

ทางประสาทสัมผัสทัง้ 5 (Sensation) และความรูสกึ (Feeling) คอื การตคีวามหรอืแปล

ความหมายจากการสัมผัสการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จงึเนนใหผูเรยีนไดรับ

ประสบการณผานทางประสาทสัมผัสทัง้ 5  และสรางความสัมพันธระหวางความรูเดมิกับ

ความรูใหมซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกดิความเขาใจไดเปนอยางดี 

    2. ทฤษฎเีกีย่วกับการเรยีนรูในชวงครสิตศตวรรษที่ 20 ประกอบดวย 

 (ทศินา   แขมมณี, 2553, หนา 50 - 78) 

     2.1 ทฤษฎกีารเรยีนรูกลุมพฤตกิรรมนยิม  (Behaviorism) นักคดิใน

กลุมนี้มองธรรมชาตขิองมนุษยในลักษณะที่เปนกลาง คอื ไมด ี– ไมเลว การกระทําตางของ

มนุษยเกดิจากอทิธพิลของสิ่งแวดลอมภายนอก พฤตกิรรมของมนุษยเกดิจากการ

ตอบสนองตอสิ่งเรา (Stimulus response) การเรยีนรูเกดิจากการเช่ือมโยงระหวางสิ่งเรา

และการตอบสนอง กลุมพฤตกิรรมนยิมใหความสนใจกับ “พฤตกิรรม” มากเพราะ

พฤตกิรรมเปนสิ่งที่เห็นไดชัด สามารถวัดและทดสอบได ทฤษฎกีารเรยีนรูในกลุม

นี้ ประกอบดวยแนวคดิสาํคัญ 3 แนวดวยกัน คอื 1) ทฤษฎกีารเช่ือมโยง (Classical 

Connectionism) ของธอรนไดค (Thorndike) มคีวามเช่ือวาการเรยีนรูเกดิจากการเช่ือมโยง

ระหวางสิ่งเรากับการตอบสนองซึ่งมหีลายรูปแบบบุคคลจะมกีารลองผิดลองถูก

ปรับเปลี่ยนไปเรื่อยๆ จนกวาจะพบรูปแบบการตอบสนองที่สามารถใหผลที่พงึพอใจมาก

ที่สุดเมื่อเกดิการเรยีนรูแลว บุคคลจะใชรูปแบบการตอบสนองที่เหมาะสมเพยีงรูปแบบและ

จะพยายามใชรูปแบบนัน้เช่ือมโยงกับสิ่งเราในการเรยีนรูตอไปเรื่อยๆ การจัดการเรียนการ

สอนตามทฤษฎนีี้จึงเนนที่การเปดโอกาสใหผูเรยีนไดเรียนแบบลองผิดลองถูกบางมกีาร

สํารวจความพรอมของผูเรียนซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่ตองกระทํากอนการสอนบทเรยีน   

เมื่อผูเรยีนเกดิการเรยีนรูแลวครูควรฝกใหผูเรยีนฝกการนําการเรยีนรูนัน้ไปใช

บอยๆ  การศกึษาวาสิ่งใดเปนสิ่งเราหรือรางวัลที่ผูเรยีนพงึพอใจจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะชวย

ใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู  2) ทฤษฎกีารวางเงื่อนไข (Conditioning Theory) ประกอบดวย

ทฤษฎยีอย 4 ทฤษฎ ี ดังนี้ 1)  ทฤษฎกีารวางเงื่อนไขแบบอัตโนมัตขิองพาฟลอฟ (Pavlov’s 

Classical Conditioning)  เนนการตอบสนองตอสิ่งเราที่วางเงื่อนไข สรุปแนวคดิตามทฤษฎนีี้

ไดวา การเรยีนรูของสิ่งมชีีวิตเกดิจากการตอบสนองตอสิ่งเราที่วางเงื่อนไข 2) ทฤษฎกีาร 
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วางเงื่อนไขแบบอัตโนมัตขิองวัตสัน (Watson’s Classical Conditioning)  เนนการตอบสนอง 

ตอสิ่งเราที่วางเงื่อนไขเชนกัน สรุปแนวคดิตามทฤษฎนีี้ไดวา  การเรียนรูจะคงทนถาวรหาก

มกีารใหสิ่งเราที่สัมพันธกันนัน้ควบคูกันไปอยางสมํ่าเสมอ 3) ทฤษฎกีารวางเงื่อนไข

แบบตอเนื่องของกัทธร ี(Guthrie’s Contiguous Conditioning) เนนหลักการจูงใจ สรุป

แนวคดิตามทฤษฎนีี้ไดวา การเรยีนรูเมื่อเกดิขึ้นแลวแมเพยีงครัง้เดยีว ก็นับวาไดเรยีนรูแลว

ไมจําเปนตองทําซ้ําอีก 4) ทฤษฎกีารวางเงื่อนไขแบบโอเปอรแรนตของสกนิเนอร 

(Skinner’s Operant Conditioning) เนนการเสรมิแรงหรือใหรางวัล สรุปแนวคดิตามทฤษฎนีี้

ไดวา การกระทําใดๆ ถาไดรับการเสรมิแรงจะมแีนวโนมที่จะเกดิขึ้นอกี การเสรมิแรงที่

แปรเปลี่ยนทําใหการตอบสนองคงทนกวาการเสรมิแรงทีต่ายตัว การจัดการเรยีนการสอน

ตามทฤษฎนีี้ จึงเนนที่การเสนอสิ่งเราในการเรยีนการสอน การจัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง  

มกีารแสริมแรงหรอืใหรางวัลเพื่อใหผูเรยีนเกิดความพึงพอใจที่จะเรียนรู 3) ทฤษฎกีาร

เรยีนรูของฮัลล (Hull’s Systematic Behavior Theory) มคีวามเช่ือวาถารางกาย

เมื่อยลา การเรยีนรูจะลดลง การตอบสนองตอการเรียนรูจะเกดิขึ้นไดดทีี่สุดเมื่อไดรับแรง

เสรมิในเวลาใกลบรรลุเปาหมาย หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จึงมักคํานงึถงึ

ความพรอมความสามารถและเวลาที่ผูเรยีนจะเรยีนไดดทีี่สุด การจัดการเรยีนการสอนควร

ใหทางเลอืกที่หลากหลายเพื่อตอบสนองระดับความสามารถของผูเรยีน 

     2.2  ทฤษฎกีารเรยีนรูกลุมพุทธนิยิม (Cognitivism) เนน

กระบวนการทางปญญาหรือความคดิ  ซึ่งเปนกระบวนการภายในของสมอง นักคดิกลุมนี้มี

ความเช่ือวาการเรยีนรูของมนุษยไมใชเรื่องของพฤตกิรรมที่เกดิจากกระบวนการตอบสนอง

ตอสิ่งเราเพยีงเทานัน้ การเรยีนรูของมนุษยมคีวามซับซอนยิ่งไปกวานัน้ การเรยีนรูเปน

กระบวนการทางความคิดที่เกดิจากการสะสมขอมูล  การสรางความหมายและ

ความสัมพันธของขอมูลและการดงึขอมูลออกมาใชในการกระทําและการแกปญหา

ตางๆ การเรยีนรูเปนกระบวนการทางสตปิญญาของมนุษยในการที่จะสรางความรูความ

เขาใจใหแกตนเองทฤษฎใีนกลุมนี้ที่สําคัญๆ มี 5 ทฤษฎ ี คอื 1) ทฤษฎเีกสตัลท (Gestalt 

Theory) แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้ คอื การเรยีนรูเปนกระบวนการทาง

ความคดิซึ่งเปนกระบวนการภายในตัวมนุษย  บุคคลจะเรยีนรูจากสิ่งเราที่เปนสวนรวมได

ดกีวาสวนยอย  หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จะเนนกระบวนการคดิ  

การสอนโดยเสนอภาพรวมกอนการเสนอสวนยอย สงเสรมิใหผูเรยีนมปีระสบการณมาก

และหลากหลายซึ่งจะชวยใหผูเรยีนสามารถคดิแกปญหา คดิรเิริ่มและเกดิการเรยีนรูแบบ

หยั่งเห็นได 2) ทฤษฎีสนาม (FieldTheory) แนวความคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้  
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คอื  การเรยีนรูเกดิขึ้นเมื่อบุคคลมแีรงจูงใจหรือแรงขับที่จะกระทําใหไปสูจุดหมาย 

ปลายทางที่ตนตองการ หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎีนี้เนนการเขาไปอยูใน 

“โลก” ของผูเรยีน การสรางแรงจูงใจหรือแรงขับโดยการจัดสิ่งแวดลอมทั้งทางกายภาพ

และจติวทิยาใหดงึดูดความสนใจและสนองความตองการของผูเรยีนเปนสิ่งจําเปนในการ

ชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 3) ทฤษฎเีครื่องหมาย (Sign Theory) ของทอลแมน 

(Tolman) แนวความคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้คือ การเรยีนรูเกดิจากการใช

เครื่องหมายเปนตัวช้ีทางใหแสดงพฤตกิรรมไปสูจุดหมายปลายทาง หลักการจัดการเรยีน

การสอนตามทฤษฎนีี้เนนการสรางแรงขับและหรอืแรงจูงใจใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายใดๆ 

โดยใชเครื่องหมาย สัญลักษณหรอืสิ่งอื่นๆ ที่เปนเครื่องช้ีทางควบคูไปดวย  4) ทฤษฎี

พัฒนาการทางสตปิญญา (Intellectual Development Theory) นักคดิคนสําคัญของทฤษฎนีี้

ม ี2 ทาน ไดแก เพยีเจต (Piaget) และบรุนเนอร (Bruner) แนวความคดิเกีย่วกับการเรยีนรู

ของทฤษฎนีี้เนนเรื่องพัฒนาการทางสตปิญญาของบุคคลที่เปนไปตามวัยและเช่ือวามนุษย

เลอืกที่จะรับรูสิ่งที่ตนเองสนใจและการเรยีนรูเกดิจากระบวนการการคนพบดวย

ตนเอง หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้ คอื คํานงึถงึพัฒนาการทางสติปญญา

ของผูเรยีนและจัดประสบการณใหผูเรยีนอยางเหมาะสมกับพัฒนาการนัน้ ใหผูเรยีนไดมี

ประสบการณและมปีฏสิัมพันธกับสิ่งแวดลอมมากๆ ควรเด็กไดคนพบการเรยีนรูดวย

ตนเอง สงเสรมิใหผูเรยีนไดคดิอยางอสิระและสอนการคดิแบบรวบยอดชวยสงเสริม

ความคดิสรางสรรคของผูเรียน  5) ทฤษฎกีารเรยีนรูอยางมคีวามหมาย (A Theory of 

Meaningful Verbal Learning) ของออซูเบล (Ausubel) เช่ือวา การเรยีนรูจะมคีวามหมายแก

ผูเรยีน หากการเรยีนรูนัน้สามารถเช่ือมโยงกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่รูมากอนหลักการจัดการเรยีน

การสอนตามทฤษฎนีี้ คอื มกีารนําเสนอความคดิรวบยอดหรือกรอบมโนทัศน หรอืกรอบ

แนวคดิในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแกผูเรยีนกอนการสอนเนื้อหาสาระนัน้ๆ จะชวยใหผูเรยีนไดเรยีน

เนื้อหาสาระนัน้อยางมคีวามหมาย 

     2.3  ทฤษฎกีารเรยีนรูกลุมมนุษยนยิม (Humanism) นักคดิกลุม

มนุษยนยิมใหความสําคัญของความเปนมนุษยและมองมนุษยวามคีุณคามคีวามดงีามมี

ความสามารถ  มคีวามตองการ  และมีแรงจูงใจภายในที่จะพัฒนาศักยภาพของตน  

หากบุคคลมอีสิรภาพและเสรภีาพ  มนุษยจะพยายามพัฒนาตนเองไปสูความเปนมนุษย 

ที่สมบูรณ ทฤษฎแีละแนวคิดที่สําคัญๆ ในกลุมนี้มี 2 ทฤษฎแีละ 5 แนวคิดคอื 1) ทฤษฎกีาร

เรียนรูของมาสโลว เปนแนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้  คอื  มนุษยทุกคนมีความ

ตองการพื้นฐานตามธรรมชาตเิปนลําดับขัน้ และตองการที่จะรูจักตนเองและพัฒนา 
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ตนเอง หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้เนนการเขาถงึความตองการพื้นฐานของ

ผูเรยีน และตอบสนองความตองการพื้นฐานนัน้อยางพอเพยีง ใหอสิรภาพและเสรีภาพแก

ผูเรยีนในการเรยีนรู มกีารจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูซึ่งชวยสงเสริมใหผูเรยีนเกดิ

ประสบการณในการรูจักตนเองตามสภาพความเปนจรงิ 2) ทฤษฎกีารเรยีนรูของ 

รอเจอร แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้ คอื มนุษยสามารถพัฒนาตนเองไดดหีาก

อยูในสภาวะที่ผอนคลายและเปนอิสระ การจัดบรรยากาศที่ผอนคลายและเอื้อตอการเรยีน

เรยีนรูและเนนใหผูเรยีนเปนศูนยกลาง โดยครูเปนผูช้ีแนะและทําหนาที่อํานวยความสะดวก

ในการเรยีนรูใหแกผูเรยีนและการเรยีนรูจะเนนกระบวนการเปนสําคัญ หลักการจัดการ

เรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้เนนการเรยีนรูกระบวนการเปนสําคัญ ควรจัดสภาพแวดลอม

ทางการเรยีนใหอบอุนปลอดภัย ครูควรสอนแบบช้ีแนะโดยใหผูเรยีนเปนผูนําทางในการ

เรยีนรูของตนและคอยชวยเหลอืผูเรยีนใหเรยีนอยางสะดวกจนบรรลุผล 3) แนวคดิเกี่ยวกับ

การเรยีนรูของโคมส เช่ือวาความรูสกึของผูเรยีนมคีวามสําคัญตอการเรยีนรูมากเพราะ

ความรูสกึและเจตคติของผูเรียนมอีทิธพิลตอกระบวนการเรยีนรูของผูเรยีน หลักการ

จัดการเรยีนการสอนตามแนวคดินี้จงึเนนถึงความรูสกึของผูเรยีนเปนหลัก การสรางเจตคติ

ที่ดตีอการเรยีนรูเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดด ี4) แนวคดิเกี่ยวกบัการ

เรยีนรูของโนลส เช่ือวาผูเรียนจะเรยีนรูไดมากหากมสีวนรวมในการเรยีนรู  มอีสิระที่จะ

เรยีนและไดรับการสงเสรมิในการพัฒนาดวยตนเอง หลักการจัดการเรยีนการสอนตาม

แนวคดินี้เนนการใหผูเรยีนมีสวนรวมในการเรยีน เปดโอกาสใหผูเรยีนไดเลอืกสิ่งที่เรียนและ

วธิเีรยีนดวยตนเอง ลงมอืกระทําและยอมรับผลของการตัดสนิใจหรอืการกระทําของตนเอง 

4) แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของแฟร เช่ือวาผูเรยีนตองถูกปลดปลอยจากการกดขี่ของครู

ที่สอนแบบเกา  ผูเรยีนมศัีกยภาพและมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคที่จะกระทําสิ่งตางๆ ดวย

ตนเองหลักการจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดินี้เนนการใหอสิรภาพและเสรีภาพในการ

เรยีนรูแกผูเรยีน 5) แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของอลิลิช เช่ือวาสังคมแหงการเรยีนรูเปน

สังคมที่ตองลมเลกิระบบโรงเรยีนการศกึษาควรเปนการศกึษาตลอดชีวติแบบเปนไปตาม

ธรรมชาติ โดยใหโอกาสในการศกึษาเลาเรยีนแกบุคคลอยางเต็มที่ หลักการจัดการเรียน

การสอนตามแนวคดินี้เนนการจัดการศกึษาตอเนื่องไปตลอดชีวติไปตามธรรมชาติ  6) 

แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของนลีเช่ือวามนุษยเปนผูมศัีกดิ์ศร ีมคีวามดโีดยธรรมชาต ิหาก

มนุษยอยูในสภาพแวดลอมที่อบอุน บรบิูรณ 

ดวยความรัก  มอีสิรภาพและเสรภีาพ มนุษยจะพัฒนาไปในทางที่ดทีัง้ตอตนเองและ 

สังคม  หลักการจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดินี้ คอื การใหเสรภีาพอยางสมบูรณ 
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แกผูเรยีนในการเรยีน จัดใหเรยีนเมื่อพรอมจะเรยีนจะชวยใหผูเรยีนพัฒนาไปตามธรรมชาติ 

    2.4  ทฤษฎกีารเรยีนรูกลุมผสมผสานของกานเย (Gagne’s 

clecticism) แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้ คอื  ความรูมหีลายประเภท  

บางประเภทสามารถเขาใจไดอยางรวดเร็วไมตองใชความคดิที่ลกึซึ้งบางประเภทมคีวาม

ซับซอนมาก จําเปนตองใชความสามารถในขั้นสูง หลักการจัดการเรยีนการสอนตาม 

ทฤษฎนีี้ คอื การจัดการเรยีนรูอยางเปนระบบซึ่งเริ่มจากงายไปหายากมทีัง้หมด 9 ขัน้ดังนี้  

     ขัน้ที่ 1 สรางความสนใจ (Gaining attention) 

     ขัน้ที่ 2 แจงจุดประสงค (Informing the learning) 

     ขัน้ที่ 3 กระตุนใหผูเรยีนระลกึถงึความรูเดมิที่จําเปน (Stimulating 

recall of prerequisite learned capabilities)  

     ขัน้ที่ 4 เสนอบทเรยีนใหม (Presenting the stimulus)  

     ขัน้ที่ 5 ใหแนวทางการเรยีนรู (Providing learning guidance)  

     ขัน้ที่ 6 ใหลงมอืปฏบิัต ิ(Eliciting the performance)  

     ขัน้ที่ 7 ใหขอมูลปอนกลับ (Feedback)   

     ขัน้ที่ 8  ประเมนิพฤตกิรรมการเรยีนรูตามจุดประสงค (Assessing 

the performance)  

     ขัน้ที่ 9 สงเสรมิความแมนยําและการถายโอนการเรยีนรู

(Enhancing retention and transfer) 

    3. ทฤษฎกีารเรยีนรูและการสอนรวมสมัย ประกอบดวย  

(ทศินา  แขมมณี, 2553, หนา 79 - 107) 

     3.1 ทฤษฎกีระบวนการทางสมองในการประมวลขอมูล 

(Information Processing Theory) เปนทฤษฎทีี่สนใจศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา

สตปิญญาของมนุษย โดยใหความสนใจเกี่ยวกับการทํางานของสมองทฤษฎนีี้มแีนวคดิ

วา การทํางานของสมองมนุษยมีความคลายคลึงกับการทํางานของคอมพวิเตอร หลักการ

จัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้ คอื การนําเสนอสิ่งเราที่ผูเรยีนรูจักหรอืมีขอมูลอยู 

จะสามารถชวยใหผูเรยีนหันมาใสใจและรับรูสิ่งนั้น จัดสิ่งเราในการเรยีนรูใหตรงกับความ

สนใจของผูเรยีน สอนใหฝกการจําโดยใชวธิกีารที่หลากหลาย หากตองการใหผูเรยีนจดจํา

เนื้อหาสาระใดๆ ไดเปนเวลานาน สาระนั้นจะตองไดรับการเขารหัส (Encoding) 

เพื่อนําไปเขาหนวยความจําระยะยาว วธิกีารเขารหัสสามารถทําไดหลายวธิี เชน การ

ทองจําซ้ําๆ การทบทวน หรอืการใชกระบวนการขยายความคดิ 
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     3.2  ทฤษฎพีหุปญญา (Theory of Multiple Intelligences) ทฤษฎนีี้ 

มคีวามเช่ือพื้นฐานที่สําคัญ 2 ประการ คอื  

      3.2.1 เชาวนปญญาของบุคคลมไิดมเีพยีงความสามารถทาง

ภาษาและทางคณติศาสตรเทานัน้ แตมอียูอยางหลากหลายถงึ  8 ประเภทดวยกัน

ประกอบดวย   

       3.2.1.1 เชาวนปญญาดานภาษา  (Linguistic intelligence) 

       3.2.1.2 เชาวนปญญาดานคณติศาสตรหรอืการใชเหตุผล

เชิงตรรกะ (Logical mathematical intelligence)  

       3.2.1.3 สตปิญญาดานมติสิัมพันธ (Spatial intelligence)  

       3.2.1.4 เชาวนปญญาดานดนตร ี(Musical intelligence) 

       3.2.1.5 เชาวนปญญาดานการเคลื่อนไหวรางกาย 

และกลามเนื้อ (Bodily kinesthetic intelligence)  

       3.2.1.6 เชาวนปญญาดานความสัมพันธกับผูอื่น 

(Interpersonal intelligence)  

       3.2.1.7 เชาวนปญญาดานความเขาใจตนเอง (Intrapersonal 

intelligence) 

       3.2.1.8 เชาวนปญญาดานความเขาใจธรรมชาต ิ(Naturalist 

intelligence) เชาวนปญญาของแตละคนอาจจะมมีากกวานี้  คนแตละคนจะมี

ความสามารถเฉพาะดานที่แตกตางไปจากคนอื่นและมีความสามารถในดานตางๆ  

ไมเทากัน  ความสามารถที่ผสมผสานกันออกมาทําใหบุคคลแตละคนมีแบบแผนซึ่งเปน

เอกลักษณเฉพาะตน   

      3.2.2 เชาวนปญญาของแตละบุคคลจะไมอยูคงที่อยูที่ระดับ 

ที่ตนมตีอนเกดิ แตสามารถเปลี่ยนแปลงได หากไดรับการสงเสรมิที่เหมาะสมหลักการ

จัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้ คอืมกีจิกรรมการเรียนรูที่หลากหลายที่สามารถสงเสรมิ

เชาวนปญญาหลายๆ ดาน ใหเหมาะสมกับขัน้พัฒนาการของเรยีนการสอนควรเนนการ

สงเสรมิความเปนเอกลักษณของผูเรยีน ครูควรสอนโดนเนนใหผูเรยีนคนหาเอกลักษณของ

ตน ภาคภูมใิจในเอกลักษณของตนเองและเคารพในเอกลักษณของผูอื่นรวมทัง้เห็นคุณคา

และเรยีนรูที่จะใชความแตกตางของแตละบุคคลใหเปนประโยชนตอสวนรวม ระบบการ

วัดผลและประเมนิผลการเรียนรูควรมีการประเมินหลายๆ ดานและในแตละดานควรเปน

การประเมนิในสภาพการณของปญหาที่สามารถแกปญหาไดดวยอุปกรณที่สัมพันธกับ
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เชาวนปญญาดานนั้นๆ  การประเมนิจะตองครอบคลุมความสามารถในการแกปญหาหรือ

การสรางสรรคผลงานโดยใชอุปกรณที่สัมพันธกับเชาวนปญญาดานนั้นๆ อกีวธิหีนึ่ง 

     3.3  ทฤษฎกีารสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism)  

เปนทฤษฎทีี่ใหความสําคัญกับกระบวนการและวธิกีารของบุคคลในการสรางความรู 

ความเขาใจจากประสบการณ  รวมทัง้โครงสรางทางปญญาและความเช่ือที่ใชในการแปล

ความหมายเหตุการณและสิ่งตางๆ  เปนกระบวนการที่ผูเรยีนจะตองจัดกระทํากับขอมูล

นอกจากกระบวนการเรยีนรูจะเปนกระบวนการปฏสิัมพันธภายในสมองแลว  ยังเปน

กระบวนการทางสงัคมดวย  การสรางความรูจึงเปนกระบวนการทัง้ดานสตปิญญาและ

สังคมควบคูกนัไป  หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จะมุงเนนไปที่กระบวนการ

สรางความรู (Process of Knowledge Construction) เปาหมายของการสอนจะเปลี่ยนจาก

การถายทอดใหผูเรยีนไดรับสาระความรูที่แนนอนตายตัว  ไปสูการสาธติกระบวนการแปล

และสรางความหมายที่หลากหลาย ผูเรยีนจะตองเปนผูจัดกระทํากับขอมูลหรอื

ประสบการณตางๆ และจะตองสรางความหมายใหกับสิ่งนัน้ดวยตนเอง  โดยการใหผูเรยีน

อยูในบรบิทจรงิ  ในการจัดการเรยีนการสอนครูจะตองพยายามสรางบรรยากาศทางสงัคม

จรยิธรรมใหเกดิขึ้น  ผูเรยีนไดมบีทบาทในการเรยีนรูอยางเต็มที่โดยผูเรยีนจะนําตนเองและ

ควบคุมตนเองในการเรยีนรู บทบาทของครูจะเปนผูใหความรวมมอื  อํานวยความสะดวก

และชวยเหลือผูเรยีนในการเรยีนรู การประเมนิผลการเรียนรูตามทฤษฎนีี้มลีักษณะที่

ยดืหยุนกันไป การประเมินควรใชวธิกีารที่หลากหลาย การวัดผลจะตองใชกจิกรรมหรอื

งานในบรบิทจรงิซึ่งในกรณีที่จําเปนตองจําลองของจรงิมา ก็สามารถทําได แตเกณฑที่ใช

ควรเปนเกณฑที่ใชในโลกความจริงดวย 

     3.4  ทฤษฎกีารสรางความรูดวยตนเองโดยการสรางสรรคช้ินงาน

(Constructionism) แนวคดิของทฤษฎนีี้ คอื การเรยีนรูที่ดเีกดิจากการสรางพลังความรู 

ในตนเองหากผูเรยีนมโีอกาสไดสรางความคดิและนําความคดิของตนเองไปสรางสรรค

ช้ินงานโดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม จะทําใหความคดิเห็นนัน้เปนรูปธรรมมาก

ยิ่งขึ้น  หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้ คอื ครูจะตองทําหนาที่อํานวยความ

สะดวกในการเรยีนรูแกผูเรียน ใหคําปรกึษาช้ีแนะแกผูเรยีน เกื้อหนุนการเรยีนรูของผูเรยีน

เปนสําคัญ ในการประเมนิผลนัน้ตองมกีารประเมนิทัง้ทางดานผลงานและกระบวนการ 

ซึ่งสามารถใชวธิกีารที่หลากหลายเชน การประเมนิตนเอง การประเมนิโดยครู 

และเพื่อน การสังเกต การประเมนิโดยใชแฟมสะสมงาน 

     3.5 ทฤษฎกีารเรยีนรูแบบรวมมอื (Theory of Cooperative or  
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Collaborative Learning) แนวคดิขอทฤษฎนีี้ คอื การเรยีนรูเปนกลุมยอยโดยสมาชิกกลุมมี 

ความสามารถแตกตางกันประมาณ 3 – 6 คน ชวยกันเรยีนรูเพื่อไปสูเปาหมายของกลุม

โดยผูเรยีนมปีฏสิัมพันธระหวางกันในลักษณะแขงขันกัน ตางคนตางเรยีนและรวมมือกัน

หรอืชวยกันในการเรยีนรู การจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จะเนนใหผูเรยีนชวยกันใน

การเรยีนรู โดยมกีจิกรรมที่ใหผูเรยีนมกีารพึ่งพาอาศัยกันในการเรยีนรู มกีารปรกึษาหารอื

กันอยางใกลชิด มกีารสัมพันธกัน  มกีารทํางานรวมกันเปนกลุม  มกีารวิเคราะห

กระบวนการของกลุม และมกีารแบงหนาที่รับผิดชอบงานรวมกัน สวนการประเมนิผลการ

เรยีนรูควรมกีารประเมนิทัง้ทางดานปริมาณและคุณภาพ โดยวธิกีารที่ หลากหลายและ

ควรใหผูเรยีนมสีวนรวมในการประเมินและครูควรจัดใหผูเรยีนมเีวลาในการวเิคราะหการ

ทํางานกลุมและพฤตกิรรมของสมาชิกกลุม  เพื่อใหกลุมมีโอกาสที่จะปรับปรุงสวนบกพรอง

ของกลุมเดยีว 

   ทศินา  แขมมณ ี(2553, หนา 109 - 155) กลาวถงึ หลักการและแนวคดิ

ในการจัดการเรียนการสอนรวมสมัย ประกอบดวย  

    1. หลักการจัดการเรยีนการสอนโดยวธิยีดึครูเปนศูนยกลาง (Teacher 

Centered Instruction) ไดแก   

     1.1 การจัดการเรยีนการสอนทางตรง  (Direct Instruction) 

ประกอบดวย 

      1.1.1  การจัดการเรยีนการสอนทางตรงแบบใชผลการวจัิย  

(Research  Based  Direct  Instruction) 

      1.1.2 การจัดการเรยีนการสอนทางตรงแบบใชทฤษฎกีาร

เรยีนรู  (Learning  Theory – Based  Direct  Instruction) 

    2. หลักการจัดเรยีนการสอนโดยยดึผูเรยีนเปนศูนยกลาง  (Student  

Centered  Instruction)ประกอบดวย  

     2.1 แบบเนนตัวผูเรยีนไดแก  

      2.1.1 การจัดการเรยีนการสอนตามเอกัตภาพ (Individualized  

Instruction) 

      2.1.2 การจัดการเรยีนรูโดยผูเรยีนนําตนเอง  (Self - Directed  

Learning) 

     2.2 แบบเนนความรูความสามารถไดแก 

      2.2.1 การจัดการเรยีนรูแบบรูจรงิ (Mastery  Learning)  
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      2.2.2 การจัดการเรยีนการสอนแบบรับประกันผล  

(Verification  Teaching) 

      2.2.3 การจัดการเรยีนการสอนแบบเนนมโนทัศน (Concept -

Based  Instruction) 

     2.3 แบบเนนประสบการณไดแก 

      2.3.1 การจัดการเรยีนรูแบบเนนประสบการณ (Experiential   

Learning) 

      2.3.2 การจัดการเรยีนรูแบบรับใชสังคม  (Service  Learning) 

      2.3.3 การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ (Authentic  Learning) 

     2.4 แบบเนนปญหาไดแก 

      2.4.1 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชปญหาหลัก (Problem  

Based  Instruction) 

      2.4.2 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชโครงการเปนหลัก 

(Project  Based  Instruction) 

     2.5 แบบเนนทักษะกระบวนการ ไดแก  

      2.5.1 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการสบืสวนสอบสวน 

(Inquiry  Based  Instruction) 

      2.5.2 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการคดิ   

(Thinking  Process  Oriented  Instruction) 

      2.5.3 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการกลุม   

(Group  Process  Oriented  Instruction) 

      2.5.4 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการวิจัย  

(Research  Based  Instruction) 

      2.5.5 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการเรยีนรูดวยตนเอง  

(Self - Learning Instruction) 

     2.6 แบบเนนบูรณาการ 

    3. หลักการจัดการเรยีนการสอนโดยไมมคีรู ประกอบดวย  

     3.1  การจัดการเรยีนการสอนโดยใชบทเรยีนโปรแกรม  

(Instruction) 

     3.2 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชคอมพวิเตอรชวยสอน  
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(Computer - Assisted Instruction) 

     3.3 การจัดการเรยีนการสอนทางไกล (Distance Instruction) 

     3.4 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชเครอืขายเวลิด ไวดเว็บ  

(Web - Based  Instruction) 

   โดยเฉพาะอยางยิ่งขอ 2.5.4 การจัดการเรยีนการสอนโดยเนน

กระบวนการวจัิย (Research - Based  Instruction)  หลักการ คอืกระบวนการวจัิยเปน

กระบวนการทางวทิยาศาสตรที่ใชในการแสวงหาความรูเพื่อใหไดขอมูลความรูที่เช่ือถอืได  

การใหผูเรยีนไดใชกระบวนการวจัิยในการศกึษาหาความรูตางๆ จะชวยใหผูเรยีนมี

เครื่องมือในการเรยีนรูตลอดชีวิตโดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูเรยีนไดรับประสบการณตรงใน

การใชกระบวนการวิจัย จะชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูที่ลกึซึ้งและมคีวามหมายตอตนเอง 

   การจัดการเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการวิจัย หมายถงึ การจัด

สภาพการณของการเรยีนการสอน ที่ใหผูเรยีนใชกระบวนการวจัิย (research review)  

มาประกอบการสอนเนื้อหาสาระ ใชผลการวจัิยมาเปนเนื้อหาสาระในการเรยีนรูใช

กระบวนการวจัิยในการศกึษาเนื้อหาสาระ หรอืใหผูเรยีนลงมอืทําวิจัยโดยตรง หรอืชวย

ฝกฝนทักษะการวิจัยตางๆ ใหแกผูเรยีน 

   การจัดการเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการวิจัย ประกอบดวย  

    1. ผูสอนมกีารนําผลการวจัิยมาใชประกอบการสอนเนื้อหาสาระของ

ตน และ/หรือ  

    2. ผูสอนมกีารใหผูเรยีนประมวลผลงานวจัิยที่เกี่ยวของกับเนื้อหา

สาระที่เรยีนเพื่อขยายขอบเขตความรูในเรื่องนัน้และเรียนรูเกี่ยวกับวธิกีารและ

กระบวนการวจัิยรวมทัง้การอานและใชผลการวิจัย และ/หรือ  

    3. ผูสอนมกีารใชกระบวนการวจัิยในการสอน กลาวคอื  

ใหผูเรยีนดําเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยตามขัน้ตอน หรอืครบทุกขัน้ตอนและ/หรอื  

    4. ผูสอนมีการฝกทักษะการวิจัยที่จําเปน หรอืที่เกี่ยวของกับสิ่งที่

เรยีนใหแกผูเรยีนตามความเหมาะสมกับเนื้อหาและสถานการณ เชน ทักษะการนยิาม

ปญหา การตัง้สมมตฐิาน การคัดเลอืกตัวแปร การสุมตัวอยางประชากร การสราง

เครื่องมอื การพสิูจนทดสอบการรวบรวม การวเิคราะหและสังเคราะหขอมูล การสรุป

ผลการวจัิย การอภปิรายผลการวจัิยและการใหขอเสนอแนะ เปนตน  

     5) ผูสอนและผูเรยีนมกีารอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับ 

กระบวนการวจัิยและผลการวจัิย 6) ผูสอนมกีารวัดและประเมนิผลการเรยีนรูทัง้ทางดาน 
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เนื้อหาสาระและกระบวนการวจัิย (ทศินา  แขมมณ,ี 2553, หนา 144 - 145) 

ปกตกิารจัดการเรยีนการสอนตามหลักการและแนวคิดตางๆ ยอมตองมรีายละเอียด

เกี่ยวกับความสําคัญและที่มาและคําอธบิายเพื่อใหเขาใจในความหมายของหลักหรอื

แนวคดิหลักนัน้ๆ รวมทั้งตัวอยางและแนวทางในการนําหลักการตางๆ  ไปใชในการจัดการ

เรยีนการสอน  องคประกอบสําคัญของการจัดการเรยีนการสอนแตละแบบ  นํามาพัฒนา

เปนตัวบงช้ีลักษณะของการเรยีนการสอนจะชวยใหผูสอนและผูสนใจสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดตรงตามหลักการ  รวมทัง้สามารถวัดและประเมนิผลได 

 

 การนํากระบวนการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรยีนรู 

  แนวคดิเกี่ยวกับการนํากระบวนการวจัิยไปใชในการพัฒนาการเรยีนรู 

หัวใจสําคัญของการปฏรูิปการศกึษาตามแนวพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ   

พ.ศ. 2542  คอื การปฏิรูปการเรยีนรูซึ่งเนนผูเรยีนเปนสําคัญและผูที่มบีทบาทสําคัญที่สุด

ในการพลักดันการปฏรูิปการศกึษาประสบความสําเร็จมากที่สุดคอื ครู  สังคมโลกทัง้ใน

ดานเศรษฐกจิและสังคม ตลอดจนความกาวหนาทางเทคโนโลยสีื่อสารกอใหเกดิขอมูล 

ขาวสารและความรูใหมๆ  เกดิขึ้นมากมาย ทําใหผูที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 

ไมวาจะเปนครูอาจารยหรอืผูเรยีนตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรยีนการสอนใหเขากับ

ยุคสมัย เพื่อใหทันตอเหตุการณทันตอความรูที่เกดิขึ้นใหมอยูตลอดเวลา ครูอาจารย 

ไมสามารถ “บอกเลา” ความรูใหกับผูเรยีนได“ทัง้หมด”การเรยีนการสอนในยุคปจจุบัน 

จึงเปนการเรยีนแบบรวมมอืกันระหวางครูผูเรยีนและผูที่เกี่ยวของ เพื่อใหผูเรยีนเกิด

กระบวนการเรียนรู และเปนการเรยีนการสอนที่ทุกฝายตองรวมมอืกันหาแนวทางการ

แกไขในกรณทีี่เกดิปญหา งานของครูแตละวันไมไดจบสิ้นตามเวลาเลกิงาน เวลาที่ครูใช   

ในการทํางานมไิดมเีพยีงแคการทําหนาที่ในหองเรยีนเทานัน้ แตยังตองใชเวลาในการ

ทบทวนผลการทํางานของตนเองแตละวันวาสามารถทําใหผูเรยีนบรรลุตามเปาหมายที่

กําหนดไวหรอืไม การประเมนิตนเองจงึเปนงานที่จําเปนสําหรับการประกอบอาชีพครู 

(สุวมิล วองวาณชิ, 2554, หนา 2)  

  สาระในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ในหมวด 6 เกี่ยวกับ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา กําหนดใหสถานศกึษาตองมกีารประเมนิผล

ภายในทุกปและตองพรอมรับการประเมนิภายนอกทุก 5 ป ผลักดนัใหผูที่เกี่ยวของในการ

จัดการ ศกึษา โดยเฉพาะผูบรหิารและครูอาจารยตองเรงพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยเฉพาะ

ดานการจัดการศกึษา นําไปสูการพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณพรอมทุกดาน 
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นอกจากนี้หมวด 4 วาดวย แนวการจัดการศกึษา มาตรา 24 (5) สงเสรมิสนับสนุนให

ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมีความรอบรูรวมทัง้สามารถ ใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระ

บวนการเรยีนรู ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและ

แหลงวทิยาการประเภทตางๆ มาตรา 30 มกีารกําหนดใหสถานศกึษาสนับสนุนและ

สงเสรมิใหครูมกีารทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู ทําใหเห็นวาแนวทางการปฏรูิปการศกึษา

ครัง้นี้ ใหความสําคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู ใชกระบวนการวิจัยเปน

แนวทางในการพัฒนาการปฏบิัตงิานของครูดวยตนเอง การทําวจัิยปฏบิัตกิารในช้ันเรยีน 

จงึนับเปนกระบวนการหนึ่งที่ครูใชในการประเมินการทํางานของตนเอง และเปน

กระบวนการสบืเสาะคนหาแนวทางแกไขปญหาที่เกดิขึ้นในขณะปฏบิัตงิานสอน เพื่อนําไปสู

การพัฒนา การเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ และเปนกระบวนการที่ตองมกีาร

ดําเนนิงานที่สอดคลองกับวถิชีีวติการปฏบิตัจิรงิของครู มใิชการแยกสวนจากการสอนเชน

ที่ครูสวนใหญปฏบิัตกิันในชวงเวลาที่ผานมา (สุวมิล วองวาณิช, 2554, หนา 3)  

  สภาพที่ปรากฏใหเห็นในโรงเรยีนจงึเปนภาพของครูที่ทําหนาที่สอน โดยเนน

แตการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพยีงอยางเดยีว ไมไดมกีารเก็บขอมูลอยางเปนระบบ

เพื่อนําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน หรอืพัฒนาวชิาชีพครู ในขณะที่กลุมครู

ตองการทําวิจัยก็วางแผนการทํางาน มกีารทํากจิกรรมการเก็บขอมูลวจัิยเปนโครงการ

อยางเฉพาะกจิ  เวลาของครูสวนหนึ่งหมดไปกับการทําวจัิย เวลาที่อุทศิใหกับงานสอนก็ลด

นอยลง จนทําใหการเรยีนการสอนในชีวติประจําวันของครูและนักเรยีนไดรับผลกระทบ  

ทําใหการสอนไดไมเต็มที่ เปนเรื่องปกตทิี่จะกลาววา “ครูที่ทํางานวิจัยงานสอนก็จะหยอน

ลง” นอกจากนี้ยังพบบอยครัง้ในการทําวิจัยของครูไมเกี่ยวกับสภาพปญหาที่เกดิขึ้นกับ

ผูเรยีนในขณะนัน้  แตเปนปญหาของเด็กบางกลุมบางพวกที่อาจเกดิกอนหนานี้และครู

สนใจจะนํามาใชเปนประเด็นปญหาวจัิย  ขอคนพบการวจัิยแบบนี้จงึไมสามารถนําไปใช 

ในการแกปญหาในช้ันเรยีนได เนื่องจากปญหาดังกลาวไมปรากฏในขณะนัน้  การทําวจัิย

แบบนี้จึงไมคอยเกดิประโยชนตอการพัฒนาผูเรยีนเทาที่ควร แตจะเกดิประโยชนกับครู

ผูทําวจัิยที่ตองการนําผลการวจัิยไปใชในสวนของการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ 

(สุวมิล วองวาณชิ, 2554, หนา 2 - 5) 

  การทําวจัิยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครู ควรเปนงานวิจัยที่ม ี

ลักษณะดังตอไปนี้ 1) งานวิจัยของครูควรเปนงานวจัิยขนาดเล็ก (Small Scale) มุงการ

แสวงหาคําตอบเกี่ยวกับการแกไขปญหาที่เกดิขึ้นในหองเรยีนซึ่งเปนกระบวนการที่ไมไดใช
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เวลาในการดําเนนิงานนานเกนิไป จนทําใหงานหลัก (งานสอน) ไดรับผลกระทบ แตตอง

ดําเนนิการใหเปนสวนหนึ่งของการสอนตามปกติ ใชกระบวนการวจัิยเปนขัน้ตอนของการ

ทดลองใชยุทธวธิใีหมๆ  ดานการสอนที่คดิคนขึ้น  เพื่อใหการสอนเกดิผลสัมฤทธิ์มากที่สุด 

2) แตละภาคเรยีนหรือภาคการศกึษา ครูสามารถทําการศกึษาในประเด็นวิจัยหรือหัวขอ

วจัิยไดหลายประเด็นและสามารถดําเนินการไดพรอมกันในขณะเดยีวกันหากปญหาที่

เกดิขึ้นในขณะนัน้มหีลายปญหาที่ตองการแกไข ดังนัน้ การวจัิยของครูตองไมใชการทําวจัิย

ในเรือ่งใดเรื่องหนึ่งเพยีงเรื่องเดยีวและละเลยประเด็นปญหาอื่นที่รอการแกไขอยู

เชนเดยีวกัน 3) การวจัิยของครูเนนการใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร  (Scientific 

method) มาแสวงหาคําตอบ เพื่อใหขอคนพบที่ไดมคีวามหนักแนน เช่ือถอื และนําไปใชใน

การพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองไดจรงิ เปาหมายหลักของการวิจัยของครูไมใช 

การมุงสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับศาสตรของการสอน การนําเสนอผลการวิจัยจึงไมยดึ

รูปแบบ  ที่เปนทางการเหมือนกับที่มกีารทํากันในการวิจัยเชิงวชิาการ (Academic  

Research) หรอืการวจัิยแบบเปนทางการซึ่งมกีฎเกณฑการทําวจัิยที่เครงครัด เชน การ

นําเสนอผลการวิจัยที่มักมกีารจําแนกสาระของการวิจัยออกเปน 5  บท 4) การทําการวจัิย

ของครูตองเกี่ยวของกับปญหาวจัิยที่เกดิมากจากสภาพปญหาที่เปนจรงิขณะนัน้และครูไม

สามารถใชวธิกีารเดมิๆ แกปญหาได จึงจําเปนตองคนหาวธิกีารใหม ดังนั้น จุดเริ่มตนของ

การทําวจัิยของครูจึงไมใชเริ่มตนดวยคําถามที่วา “ฉันควรทําวจัิยเรื่องอะไรด”ี หรอื   

“เธอชวยคดิใหทวีาฉนัควรทําวจัิยเรื่องอะไรด”ี การตัง้คําถามแบบนี้สะทอนใหเห็นวาครู

ไมไดเริ่มทํางานวจัิยในประเด็นปญหาที่เกดิขึ้นในหองเรียนขณะนัน้ 5) กระบวนการวจัิยของ

ครูตองเปนไปอยางงายๆ ใชขอมูลที่มอียูในหองเรยีนมาใชในการคนหาคําตอบและเปน

หนาที่ของครูที่ตองใชกระบวนการวจัิยในการปฏบิัติงานของตนเอง ตองไมคดิวางานวจัิย 

เปนงานนอกเหนืองานสอน งานวจัิยในช้ันเรยีนไมใชงานวจัิยที่หากตองการทําตองขอ

อนุญาตโครงการวจัิยหรอืงบประมาณเพื่อทําการวจัิย ถาไมไดรับอนุมัตกิ็ทําวจัิยไมได  

การมคีวามคดิแบบนี้ไมสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกดิขึ้นในหองเรยีน น่ันคอื ครูจะไดรับ

งบประมาณเพื่อดําเนนิโครงการวจัิยหรอืไมก็ตาม หนาที่ของครูก็ตองหาวธิกีารแกปญหา

ใหหมดไปโดยวธิกีารที่เหมาะสมที่สุดภายใตทรัพยากรหรอืสภาพเงื่อนไขที่เปนอยูใน

ขณะนัน้ 6) การวจัิยของครูไมใชมุงสรางผลงานทางวิชาการเพื่อตนเอง แตเปนงานที่

ผูเกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีน คอื ครูทัง้โรงเรยีน มารวมกันพัฒนาผูเรยีน การทําวจัิย

เพื่อการพัฒนาการเรยีนการสอนจงึเปนการวจัิยที่ทุกคนตองมสีวนรวมหรือมกีารรวมพลัง

ในการทําวจัิย เพื่อมุงหาทางแกปญหาในลักษณะองครวม มากกวาทาํวจัิยเดี่ยวและ
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แกปญหาเฉพาะดาน  เนื่องจากปญหาในหองเรยีนสวนใหญเปนปญหาที่มคีวามเกี่ยวพนั

กันหรอืสัมพันธกัน ครูคนเดียวอาจจะแกไขปญหาดวยตัวคนเดยีวไมได (สุวมิล วองวาณชิ, 

2554, หนา 7 - 8) 

  พชิิต ฤทธิ์จรูญ (2553, หนา 2) กลาวถงึมโนทัศนของการจัดการเรยีนการ

สอนวา การพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรู ความสามารถเต็มตามศักยภาพ จะตองอาศัยเทคนคิ 

วธิกีารจัดการเรยีนการในรูปแบบตางๆ อยางหลากหลายและตองเปลี่ยนมโนทัศน เกี่ยวกับ

การจัดการเรยีนการสอนใหม โดยใหครูมบีทบาทเปนครูนักวจัิย ใชการวจัิยเสรมิการสอน

ซึ่งเปนงานหลักของครู กลาวคอื ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู หรอื

กระบวนการจัดการเรยีนการสอน ในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนาการเรยีนรูใหเหมาะสมกับผูเรยีน

และเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน การวจัิยลักษณะนี้เปนการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

หรอืการวิจัยในช้ันเรยีน ซึ่งครูนักวจัิยจะตองดําเนนิการใหสอดแทรกไวเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการจัดการเรยีนการสอนตามมโนทัศนใหมของการจัดการเรยีนการสอน  

ดังแสดงใน ภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ   มโนทัศนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่มา : พชิิต ฤทธิ์จรูญ (2553, หนา 3) 

 การจัดการเรยีนการสอน ตามแผนการสอน สวนประกอบที่สําคัญของแผนการ

สอนอยางหนึ่ง คอื จุดประสงคการเรยีนรู ซึ่งเปนคุณลักษณะหรอืผลการเรยีนรูที่เรา

คาดหวังใหเกดิขึ้นกับผูเรยีน อาจเรยีกวา “สภาพที่คาดหวัง” หลังจากจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนแลวมกีารประเมนิผลการเรยีนรู เพื่อตรวจสอบผลการเรยีนรูที่เกดิขึ้น  

 

 

 

 

มโนทศัน 

เดมิ 

 

มโนทศัน 

ใหม 

 

การจัดการเรียน

การสอน/ 

กระบวนการ

เรียนรู 

 

การวจิยั 

ครู

 

 

การจัดการ

เรียนการสอน/ 

กระบวนการ

เรียนรู 

 

ครู 

 

นักวจิัย 

 

การวจิยั 
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อาจเรยีกวา “สภาพที่เปนจรงิ” หากผลการเรยีนรูไมเปนไปตามจุดประสงคการเรยีนรู  

หรอืสภาพที่เปนจรงิแตกตางจากสภาพที่คาดหวัง เรยีกวา ปญหาการเรยีนรู ก็คอืความ

แตกตางหรอืความไมสอดคลองกันระหวางสภาพที่เปนจรงิกับสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการ

เรยีนรู กลาวอกีนัยหนึ่งก็คือ ความแตกตางระหวางผลการเรยีนรูที่เกดิขึ้นจริงกับ

จุดประสงคการเรยีนรู  (พชิิต ฤทธิ์จรูญ, 2553, หนา 4) 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการที่นํามาใชในการ

สงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร 

 1. การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรโดยประยกุตใช 1

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามโมเดลของเมอรฟ (Murphy’ Model) ตามที่ 

Murphy (1990) ไดศกึษารวบรวมภาวะผูนําทางวชิาการไวอยางเปนระบบและเขาใจไดงาย

โดยไดสังเคราะหจากผลของการวจัิยจากวรรณกรรม เอกสารเกี่ยวกับ โรงเรยีนที่มี

ประสทิธผิล การปรับปรุงโรงเรยีน การพัฒนาครู และการเปลี่ยนแปลงองคการ อาศัย

การศกึษาวรรณกรรมนี้ เขาไดสรางกรอบภาวะผูนําทางวชิาการซึ่งรวมเอาการศกึษาวจัิย

และขอคนพบเอาไวมาก กรอบงานนี้ประกอบดวยมติภิาวะผูนําทางวิชาการ 4 มติ ิแลวแยก

ออกเปน 16 บทบาทหรอืพฤตกิรรม ภาวะผูนําทางวิชาการ 4 มติ ิไดแก การสรางพันธกจิ

และเปาหมาย การบรหิารหนาที่ทางการผลติการศกึษา การสงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู

ทางวชิาการและการพัฒนาสิ่งแวดลอม ซึ่งจะไดกลาวถึงและช้ีใหเห็นบทบาทหรอื

พฤตกิรรมตางๆ ของผูนําทางวชิาการในแตละมติ ิการสรางพันธกจิและเปาหมายเปนเรื่อง

พื้นฐานในการสรางความรูสกึวามจุีดประสงครวม และเช่ือมโยงการทํางานตางๆ ภายใน

โรงเรยีนที่เกี่ยวกับวสิัยทัศนเดยีวกัน Murphy ไดแยกมติินี้ออกเปนพฤตกิรรมหลักของ

ผูบรหิารโรงเรยีนในการจัดทํากรอบเปาหมายโรงเรยีนและการสื่อสารเปาหมายโรงเรยีน 

ใหเปนที่เขาใจ การจัดทํากรอบเปาหมายโรงเรยีนคือการกําหนดเปาหมายที่เนนผลสัมฤทธิ์

ชองนักเรยีนทุกคนโดยการรวบรวมขอมูลผลการเรยีนของนักเรยีนทัง้ที่ผานมาและที่เปน

ปจจุบัน และการรวมหนาที่รับผิดชอบของครูเพื่อใหบรรลุเปาหมาย สื่อสารเปาหมายบอยๆ 

ใหเปนทเีขาใจ ทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการแกนักเรยีน ผูปกครองและครู เนนย้ํา

ความสําคัญวาเปาหมายชวยช้ีวาโรงเรยีนตองมกีจิกรรมอะไรบาง การบริหารหนาที่การ

ผลติทางการศกึษาของโรงเรยีนเปนมติทิี่สอง มิตนิี้เนนพฤตกิรรมการบรหิารของผูบรหิาร

โรงเรยีน ผูนําทางวชิาการสงเสรมิการสอนที่มคีุณภาพโดยการจัดประชุม 

และประเมนิครู การเยี่ยมหองเรียน การใหคําแนะนําเฉพาะและสะทอนผลการสอนและ 
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กระบวนการเรียนรู กําหนดงานของครูเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดแกการเรยีนรูของนักเรยีน  

(Murphy, 1990; Teddlie & Stringfield, 1993)  

ตาราง   ภาวะผูนําทางวิชาการตามโมเดลของเมอรฟ (Murphy, 1990) 

 

พัฒนาพันธกจิ

และเปาหมาย 

บรหิารหนาท่ีการ

ผลติทางการศึกษา 

สงเสรมิบรรยากาศ

การเรยีนรูเชิงวชิาการ 

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรู 

• จัดทํากรอบ

เปาหมายของ

โรงเรยีน 

• สื่อสาร

เปาหมายของ

โรงเรยีนให

เปนที่เขาใจ 

• สนับสนุนสงเสริม

การสอนที่มี

คุณภาพ 

• นเิทศและประเมนิ

การสอน 

• จัดหาเวลาและ

ปกปองเวลาของ

การสอน 

• ประสานงานการ

จัดการและใช

หลักสูตร 

• กํากับตดิตาม

ความกาวหนา

ของนักเรยีน 

• สรางความคาดหวงั

และมาตรฐาน         

ที่เปนบวก 

• ปรากฏกายใหเห็น   

อยูบอยๆ 

• ใหขวัญกําลังใจแกครู

และนักเรยีน 

• สงเสรมิการพัฒนา

วชิาชีพครู 

• สรางสิ่งแวดลอมแหง

การเรยีนรูที่เปน

ระเบยีบและ

ปลอดภัย 

• จัดโอกาสใหนักเรยีน

มสีวนเกี่ยวของอยาง

มคีวามหมาย 

• พัฒนาใหมคีวาม

รวมมอืและความ

สามัคคใีนหมูครู 

• รักษาทรัพยากร

ภายนอกที่สนับสนุน

เปาหมายของ

โรงเรยีน 

• สรางความสัมพันธ

ระหวางบานกับ

โรงเรยีนใหเขมแข็ง 

 

 2. การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรโดยการ

ประยุกตใชองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการตามโมเดลของเว็บเบอร (Weber’s Model) 

ตามที่ Weber (1996) กลาววา ผูบริหารการศกึษา มคีวามจําเปนที่ตองมีภาวะผูนําทาง

วชิาการโดยไมคํานงึถึงโครงสรางทางองคการของโรงเรียน Weber ไดสรุปวา งานวิจัย

แสดงใหเห็นวา ถาความเปนผูนําทางวิชาการไมมอียูในตัวผูบรหิารโรงเรยีน ก็ยังจําเปนที่ 
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จะตองกําหนดใหผูนําอยางนัน้ วธิกีารที่ไมมีผูนําคณะทํางานตองานวิชาการของโรงเรยีน 

ก็ถอืวามีคุณภาพที่นาสนใจอยางมาก แตคนระดับมืออาชีพกลุมใหญก็ยังจําเปนตองมจุีด

เล็กๆ จุดเดยีวที่ตองคอยตดิตอและการสนับสนุนอยางแข็งขันตอการเรยีนการสอน ความ

คดิเห็นของ Weber เปนเรื่องนาสะเทอืนใจเกี่ยวกับภาวะผูนํารวมและการบรหิารจัดการ

โดยอาศัยโรงเรยีนเปนฐาน ภาวะผูนําทางวิชาการจึงตองไดรับความใสใจตอไป โดยไมตอง

คํานงึถงึธรรมชาตสิายงานการบรหิารองคการของโรงเรยีน Weber ไดจัดองคประกอบ 

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 5 ประการไดแก 1) การกําหนดพันธกจิของโรงเรยีน 2) การ

บรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) สงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูที่เปนบวก 4) สังเกต

และปรับปรุงการสอน และ 5) การประเมนิการสอน 

 

ตาราง ภาวะผูนําทางวิชาการตามโมเดลของเว็บเบอร  

 (Weber, 1996 cited in Alig – Mielcarek & Hoy, 205) 

 

การกําหนด 

พันธกิจของ

โรงเรยีนให

ชัดเจน 

การบรหิาร

หลักสูตรและการ

สอน 

การสงเสรมิ

บรรยากาศการ

เรยีนรูที่เปน

บวก 

การสังเกตและ

การพัฒนาการ

สอน 

การประเมนิ

โครงการสอน 

ผูนําทางวชิาการ

รวมมอืกับผูมสีวน

ไดสวนเสยีสราง

วสิัยทัศน

เปาหมายของ

โรงเรยีนดวยกัน 

ผูนําทางวชิาการ

กํากับตดิตามการ

ปฏบิัตกิารสอนใน

หองเรยีนให

สอดคลองกับพันธ

กจิของโรงเรยีนจัด

วัสดุอุปกรณสื่อ

การสอน 

ทรัพยากร และ

สนับสนุนการใช 

ผูนําทางวชิาการ

สงเสรมิใหมี

บรรยากาศการ

เรยีนรูโดยการ

สื่อสารใหเขาใจ

เปาหมาย สราง

ความคาดหวงั

สรางสิ่งแวดลอม

การเรยีนรูที่เปน

ระเบยีบ 

ผูนําทางวชิาการ

เขาสังเกตการ

สอนและ

ปรับปรุงการสอน

โดยการเขา

สังเกตการณใน

หองเรยีน และ

โดยการจัด

โอกาสในการ

พัฒนาวิชาชีพครู 

ผูนําทางวชิาการ

ชวยเหลอืในการ

วางแผน การ

ออกแบบ การ

ควบคุม การสอบ

และการวเิคราะห 

การประเมนิที่

ประเมนิ

ประสทิธผิลของ

หลักสูตร 
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ตาราง (ตอ) 

 

การกําหนด 

พันธกิจของ

โรงเรยีนให

ชัดเจน 

การบรหิาร

หลักสูตรและการ

สอน 

การสงเสรมิ

บรรยากาศการ

เรยีนรูที่เปน

บวก 

การสังเกตและ

การพัฒนาการ

สอน 

การประเมนิ

โครงการสอน 

 

ประโยชนเพื่อการ

ปฏบิัตกิารสอนที่ดี

ที่สุด และเปน

แบบอยางและ

สนับสนุนการใช

ขอมูลในการ

ขับเคลื่อน  

การสอน 

   

   

 3. การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรตาม

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามโมเดลที่ปรับใหงายโดย Alig – Mielcarek และ Hoy 

(2005) 

 

ตาราง ภาวะผูนําทางวิชาการตามโมเดลที่ปรับใหงาย (Simplified Model)  

 โดย Alig – Mielcarek และ Hoy (2005)  

 

กําหนดเปาหมายให

ชัดเจนและสื่อสารใหเปน

ท่ีเขาใจถึงเปาหมายท่ีใช

รวมกัน 

กํากับตดิตามและจัดใหมีการ

สะทอนผลกระบวนการสอน

และการเรยีน 

สงเสรมิสนับสนุนการ

พัฒนาวชิาชีพครูของ

โรงเรยีนอยางกวางขวาง 

ผูนําทํางานกับครูอยางมี

ความรวมมอืเพื่อกําหนด 

สื่อสารและใชเปาหมายรวม

ของโรงเรยีนใชเปาหมายใน 

มตินิี้เกี่ยวกับกจิกรรมตางๆ ของ

ผูนําทางวชิาการในเรื่องของหลัก

วชิาการ กจิกรรมเหลานี้ไดแก 

การปรากฏกายใหเห็นอยูทั่ว 

ในมตินิี้เปนพฤตกิรรมที่

เกี่ยวกับการเรยีนรูตลอด

ชีวติ ผูนําทางวิชาการ

สงเสรมิใหครูไดเรยีนรู 
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ตาราง (ตอ) 

 

กําหนดเปาหมายให

ชัดเจนและสื่อสารใหเปน

ท่ีเขาใจถึงเปาหมายท่ีใช

รวมกัน 

กํากับตดิตามและจัดใหมีการ

สะทอนผลกระบวนการสอน

และการเรยีน 

สงเสรมิสนับสนุนการ

พัฒนาวชิาชีพครูของ

โรงเรยีนอยางกวางขวาง 

การตัดสนิใจขององคการ 

ในการทําใหการปฏบิัตกิาร

สอนมคีวามตรงตาม

เปาหมาย ในการซื้อวัสดุ

อุปกรณตามหลักสูตร และ

จัดใหมีจุดหมายเพื่อ

ความกาวหนา เปาหมาย

เหลานี้มุงเนนครูบรรลุพันธ

กจิรวมกัน 

โรงเรยีน พูดคุยกับนักเรยีนและ

ครู ใหคําชมและสะทอนความ

คดิเห็นสูนักเรยีน ครู และชุมชน

เกี่ยวกับของการปฏบิัตงิานทาง

วชิาการและสรางความม่ันใจวา 

เวลาการเรยีนการสอนของ

โรงเรยีนจะไมถูกรบกวน 

 

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์นักเรยีน

ใหมากขึ้นโดยอาศัยการ

วเิคราะหขอมูล โอกาสใน

การพัฒนาวชิาชีพครูที่

สอดคลองกับเปาหมายของ

โรงเรยีน และจัดหนังสอื

เกี่ยวกับอาชีพของครู จัด

ตําราและแหลงขอมูลอื่นๆ 

ใหครู 

 

 การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรองคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการตามโมเดลของ Alig – Mielcarek & Hoy ตามที่ Alig – Mielcarek 

และ Hoy (2005) ไดทําการศกึษาวจัิย วเิคราะหตามหลักทฤษฎแีละที่ปรากฏเกี่ยวกับ

ธรรมชาต ิความหมายและอทิธพิลของภาวะผูนําทางวิชาการ ไดปรับแนวความคดิของ 

Hallinger เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการได 23 ประเด็น นําไปศกึษาวจัิย เปนโมเดลเพื่อ

ศกึษาวจัิย ดังนี้  
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ตาราง  ภาวะผูนําทางวิชาการตามโมเดลของ Alig – Mielcarek และ Hoy (2005)  

 ปรับจากแนวคดิ ของ Hallinger 

 

1. สงเสรมิการพัฒนาวชิาชพีครูท้ังโรงเรยีน 

1. สนับสนุนใหครูเขารวมกจิกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเปนกจิกรรมที่ 

สอดคลองตรงกับเปาประสงคของโรงเรยีน 

2. จัดใหมกีจิกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอน 

ที่ดทีี่สุด 

3. วางแผนการพัฒนาวชิาชีพครูทจํีาเปนตอครูและที่ครูตองการ 

4. สงเสรมิการจัดทําแผนพัฒนาวชิาชีพของครูเปนรายบุคคล 

5. วางแผนรวมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีครูในโรงเรยีน 

6. จัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงความรูทางวิชาชีพ 

7. จัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกดิความรวมมอืในหมูครู 

2. กําหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมายน้ัน 

1.   ใชขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อเปนแนวทางการอภิปรายของคณะครู  

     เกี่ยวกับโครงการสอน 

2. สนับสนุนใหครูใชการวเิคราะหขอมูลความกาวหนาทางวิชาการของนักเรยีน 

3. รวมมอืกับครูสรางเปาหมายทางวชิาการโดยใชขอมูลเปนตัวขับเคลื่อน 

4. ทําความเขาใจกับคณะครูเกี่ยวกับเปาหมายทางวิชาการของโรงเรยีน 

5. รวมทํางานกับครูในการตคีวามขอมูลการประเมินเพื่อนําไปใชในการสอน 

6. ใชเปาหมายของโรงเรยีนในการตัดสนิใจเกี่ยวกับงานวิชาการ 

8. สรางเกาหมายของโรงเรยีนที่สงเสรมิใหมมีาตรฐานที่สูงและความคาดหวังที่

สูงเพื่อนักเรยีนทุกคน 

9. ตัง้มาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผลไดเพื่อนักเรยีนทุกคน 

       3. กํากับตดิตามและจัดใหมกีารสะทอนผลกระบวนการสอนและการเรยีน 

1.   เขาเยี่ยมหองเรยีนเพื่อใหม่ันใจวาการสอนในหองเรียนตรงตามเปาหมาย 

     ของโรงเรยีน 

2. กํากับตดิตามการปฏบิัตใินหองเรยีนเพื่อใหตรงสอดคลองกับหลักสูตรของเขต

พื้นที่การศกึษา 
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ตาราง (ตอ) 

 

 3. กํากับตดิตามและจัดใหมกีารสะทอนผลกระบวนการสอนและการเรยีน 

(ตอ) 

3. ทํางานกับนักเรยีนในเรื่องทางวชิาการ 

4. อยูในโรงเรยีนตลอดเวลา 

5. สังเกตครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ไมใชเพื่อการประเมนิ 

6. ประเมนิครูเพื่อปรับปรุงการปฏบิัตกิารสอน 

7. ใหผลสะทอนเฉพาะตัวตอการสอนของครู 

8. ใหผลสะทอนเฉพาะตัวตอการเรียนของนักเรยีน 

 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามโมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  

ของ McEwan 

ตาราง  โมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ของ McEwan (1998)  

 

การพัฒนาที่ 7 ข้ันตอนสูภาวะผูนําทางวชิาการที่มีประสทิธิผล 

1. สรางเปาหมายทางวิชาการใหชัดเจน 

2. เปนแหลงขอมูลทางวิชาการ ใหคําปรกึษาได 

3. สรางวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรยีนที่เอื้อตอการเรยีนรู 

4. สื่อสารวสิัยทัศนและพันธกจิของโรงเรยีน 

5. ตัง้ความคาดหวังกับครูไวสูง 

6. พัฒนาครูแกนนํา 

7. รักษาทาททีี่ดตีอนักเรยีน ครูและผูปกครอง 

 

 การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรองคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการตามโมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ ประสทิธิ์  เขียวศร ี

และคณะ  

 ประสทิธิ์  เขยีวศร ีและคณะ (2548) ไดศกึษาโมเดลการพัฒนาองคประกอบ

ของภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรยีน มี 3 ดาน 23 ขอ ดังแสดงในตาราง  
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ตาราง  โมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ ประสทิธิ์ เขยีวศร ีและคณะ (2548) 

 

การบรหิารจัดการ

โรงเรยีน 

การบรหิารจัดการหลักสูตรและ

การสอน 

การบรหิารตนเอง  

ทมีงานและชุมชน 

1. การวางแผนยุทธศาสตร 

2. การวางแผนปฏบิัตกิาร 

3. สรางวัฒนธรรมและ

บรรยากาศของโรงเรยีนที่

เอื้อตอการเรยีนรู 

4. การบารหิารการ

เปลี่ยนแปลง 

5. การระดมทรัพยากร 

6. การสรางชองทางการ

ตัดสนิใจของฝายตางๆ 

7. การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

8. การพัฒนาความสามารถและ

คุณภาพในการสอนของครู 

9. การนเิทศการสอนของครู 

10. การประเมนิการเรยีนการสอน

ของครูและนักเรยีน 

11. การออกแบบ สรางและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

12. การประสานงานหลักสูตร 

13. การกํากับ ดูแลการใช

หลักสูตร 

14. การกระตุนใหกําลังใจครูและ

นักเรยีนในการเรยีนการสอน 

15. การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีน 

16. การบรหิารเวลา พทิักษเวลา

การเรยีนการสอนโดยทําตัวให

พบเห็นอยูเปนนจิในโรงเรียน

และชุมชน 

17. การเปนแบบอยาง

คุณธรรมจรยิธรรม 

18. การเปนแบบอยางใน

ทางการเรยีนการสอน 

19. การยอมรับความ

แตกตางทางความคดิและ

การกระทําของผูอื่น 

20. การคดินอกกรอบ 

21. การพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรยีนใหมคีวามเปนผูนํา 

22. การสื่อสาร 

24. การสรางความสัมพันธ

ที่ดตีอผูรวมงานและ

ชุมชน 

 

  4. ผลการวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

   4.1 Daniel L. Duke (2010) ไดทําการศกึษาเกีย่วกับองคประอบภาวะ

ผูนําทางวชิาการ พบวา ดานความทาทายในการพัฒนาภาวะผูนาทางวชิาการของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานัน้ ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาตองรูวา  
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1) จะสามารถในการพัฒนาวชิาการมอีะไรบาง 2) สิ่งจําเปนที่ตองชวยนักเรียนที่มี

ประสบการณที่แตกตางกันนัน้จะตองเสรมิเนื้อวชิาการอะไรบางและ 3) จะตองรูวา

นโยบายที่จะสนับสนุนใหคุณภาพทางวชิาการสูงขึ้นคอือะไร ทัง้นี้ ความพยามที่จะทําให

ความม่ันใจในการทําใหเกดิความเทาเทยีมทางการศกึษาจะสําเร็จไมได หากผูอํานวยการ

เขตพื้นที่การศกึษาไมเนนที่คุณภาพวิชาการจนเช่ือม่ันไดวาผูเรยีนทุกคนไดรับวชิาการที่มี

คุณภาพสูงทุกคน และหากปราศจากการไดรับความมีภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาแลวการพัฒนาวิชาการจะเปนไปไดยาก โดยเฉพาะ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ต่ํา สําหรับสมรรถนะที่บงช้ีวามกีารพัฒนาวิชาการขึ้นกับ  

ภาวะผูนําทางวิชาการ การเขาถงึขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน มี

วัสดุเกี่ยวกับวชิาการที่เหมาะสม มเีปาหมายในการพัฒนาวชิาชีพ และการปรับปรุงทมีงาน 

  4.2  ประสทิธิ์  เขยีวศร ีและคณะ (2548) ไดทําการวจัิยองคประกอบของ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน อภปิรายวา การแสดง

พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการนัน้ นอกจากผูบรหิารโรงเรยีนจะเนนการบริหารจัดการ

หลักสูตรแลว จะตองมี 1) การบริหารจัดการโรงเรยีน และ 2) การบริหารตนเอง ทีมงาน

และชุมชน ดวย ซึ่งถอืวาเปนพื้นฐานของการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําทางวชิาการ 

ผลการวจัิยนี้ช้ีใหเห็นวา โมเดลการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่ผูเช่ียวชาญเห็นวาเหมาะสมมากคอื 1) การประเมินพฤตกิรรม

ภาวะผูนําทางวิชาการโดยหนวยงานกลาง 2) การปฏบิัตงิาน ณ สถานศกึษาที่ใชเปนฐาน 

ในการประเมนิ อาศัยหลักการพัฒนา ณ สถานที่ปฏบิัติงาน (site – based development) 

3) การเขารับการพัฒนาในหลักสูตรที่ผลการประเมนิบงช้ี และ 4) การใหรางวัลโดยยดึ

ตามผลงาน กรณีผาน การประเมนิ (performance – based reward)  

  4.3 ชัยรัตน  หลายวัชระกุล (2547) ไดทําวจัิยการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

เสรมิสรางภาวะผูนําทางการเรยีนการสอนสําหรับผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา เรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรยีนการสอน มปีระเด็นอภปิรายที่นาสนใจวา ถงึแมวา 

สถาบันพัฒนาผูบรหิารการศกึษากระทรวงศกึษาธกิารไดตระหนักถงึความสําคัญและ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน แตในยุคปฏรูิปการศกึษาที่มุงปฏิรูปการเรียนรู ยังมี

ความจําเปนตองพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนอกีหลายดาน เพราะผูนําใน

สถานศกึษาตองกําหนดผลลัพธที่เกดิขึ้นในการจัดการศกึษา ฉะนัน้ผูบรหิารตองไดรับการ

ฝกฝนและมปีระสบการณตรงในสิ่งเหลานี้ และที่สําคัญผูบรหิารตองสามารถนเิทศครู

เกี่ยวกับภารกจิที่ตองรวมกันในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การ 
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ประเมนิผล การวางแผนงานวชิาการ เปนตน 

  4.4 Yau - chi, Chan & Yin - cheong, Cheng (1992) ไดทําการวจัิยเพื่อ

ทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนกับเจตคติของครูใน

เรื่องความรูสกึเกี่ยวกับสมรรถภาพเกี่ยวกับชุมชน และเกี่ยวกับวชิาชีพ กลุมตัวอยางเปนครู

จํานวน 756 คนจาก 60 โรงเรยีน พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนในฮองกงนัน้ 

หมายถงึ การใหขวัญกําลังใจเกี่ยวกับการเรยีนรู การพยายามทําใหมมีาตรฐานทาง

วชิาการ และการที่ผูบรหิารโรงเรยีนปรากฏกายใหเห็นมากๆ เจตคตขิองครูเกี่ยวกับ

ความรูสกึในเรื่องสมรรถภาพ เรื่องชุมชน และเรื่องวิชาชีพนัน้ มคีวามสัมพันธกับภาวะผูนํา

ของผูบรหิารโรงเรยีนในระดับสูง 

  4.5 Yates (2000) ไดทําการศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนกับผลของโครงการเริ่มสอนอาน โดยใช

แบบสอบถามการบรหิารจัดการทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ของ Hallinger และ

แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอานของ Yates พบวา พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการที่ใช

ในการดําเนนิการตามโครงการมคีาสหสัมพันธสูงมากกับผลของโครงการเริ่มสอนอาน 

  4.6 Williams (2004) ไดศกึษาสมรรถนะและลักษณะของผูบรหิารโรงเรยีน

ในเมอืงที่ดเีดนและผูบรหิารโรงเรยีนในเมอืงทั่วไป โดยการสัมภาษณเชิงลกึ การถาม

ปลายเปดและการใชแบบสอบถามเพื่อประเมนิอกีจํานวนหนึ่ง พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน 

ที่ดเีดนมสีมรรถนะที่กวางและลกึเกี่ยวกับการควบคุมอารมณและการแกปญหา นั่นคอื  

มคีวามเช่ือม่ันในตัวเอง มกีารควบคุมตนเอง มสีติรูผิดชอบ มุงสัมฤทธิ์ผล มคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรค มคีวามตระหนักถงึองคการ มกีารพัฒนาผูอื่น มภีาวะผูนํา มอีทิธพิล เปนผูเรง

ความเปลี่ยนแปลง มกีารบริหารจัดการความขัดแยง มีการทํางานเปนหมูคณะ/รวมมอืกัน

ทํางานและมคีวามคดิวเิคราะห นอกจากนี้ ผูบรหิารโรงเรยีนที่ดเีดนและผูบรหิารโรงเรยีน

ทั่วไปมคีวามแตกตางกันในเรื่องการรับรูและการปรับตัวเขากับงานของตน ผูบรหิาร

โรงเรยีนที่ดเีดนจะมองตนเองวาเปนผูนํา (Leaders) แสดงออกใหเห็นชัดเจนวา มุงเนน

พัฒนาคุณภาพทางวชิาการและบรรยากาศขององคการ สรางความสัมพันธในบริบทของ

เปาประสงคและยังพบวาผูบรหิารโรงเรยีนที่ดเีดนและผูบรหิารโรงเรยีนทั่วไปรับรูและ

ปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมภายนอกองคการตางกัน ผูบรหิารโรงเรยีนดเีดนใหความสําคัญ

ตอสิ่งแวดลอมภายนอกมากกวา มปีฏสิัมพันธกับกลุมคนภายนอกกวางกวา  

และใชประโยชนจากการวเิคราะหขอบขายกลยทุธที่กวางกวา 

  4.7 Alig - Mielcarek and Hoy (2005) ไดทําการศึกษาวจัิย วเิคราะหตาม 
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หลักทฤษฎแีละที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาต ิความหมายและอทิธพิลของภาวะผูนําทาง 

วชิาการ มขีอสรุปจากการวิจัยวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเปนหนาที่

สําคัญ แตภาวะผูนําทางวชิาการเพยีงอยางเดยีวคงไมสามารถชวยใหมีผลสัมฤทธิ์ใน

ระดับสูงได ความจริงแลว บทบาทนี้มผีลทางออม ที่ไดผลตรงนัน้เกดิจากการมุงเนนทาง

วชิาการของโรงเรยีน โมเดลและการวัดผลภาวะผูนําทางวชิาการที่พัฒนาขึ้นในงานวจัิยนี้ 

ไดจากการศกึษาวรรณกรรมที่สําคัญและชวยใหนักวจัิยคนอื่นๆ มเีครื่องมอืที่เช่ือถือได 

เปนที่สงสัยกันวา ความเขาใจเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนในบรบิทของโรงเรยีน

จะประสบผลสําเร็จไดดีกวาที่มบีรบิทเหมาะสมเพื่อการใชภาวะผูนํา ผูบรหิารโรงเรียน 

จะเปนผูมปีระสทิธผิลในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ถาหากวาพวกเขาเหลานัน้ 

หันไปใสใจกับการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนโดยมุงเนนทางวิชาการใหมาก สราง

เปาหมายรวมกันกับครู จัดใหมกีารสะทอนความคดิเห็นตอครูเกี่ยวกับความกาวหนา 

ของนักเรยีน ฟงเสยีงของครู และจัดใหมกีจิกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในเรื่องที่เกี่ยวของ

กัน เพิ่มความขลังที่สั่งสมกันมาใหกับโรงเรยีนและสงเสรมิความรวมมอืและความไวเนื้อ

เช่ือใจระหวางครู ผูปกครอง และนักเรยีน ภาวะผูนําทางวชิาการไมใชกระสุนมหัศจรรย  

แตก็เปนสวนหนึ่งของหลักการของผูบรหิารโรงเรยีนที่จะใชพัฒนาบรบิทของโรงเรยีนใหครู

และนักเรยีนประสบความสําเร็จได ถงึเวลาที่จะตองเคลือ่นไปใหมากกวาคําบรรยายสวย

หรูของคําวาภาวะผูนํา ไปสูการทํางานหนักเพื่อเขาใจธรรมชาตทิี่ซับซอนใน การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนในโรงเรยีน ในทายที่สุด เราก็ตองหาสมบัตมิคีาของโรงเรยีนตอไป 

สมบัตมิคีาอยางเชน การเนนทางวชิาการซึ่งผูนําสามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อเอาชนะความ 

ลาหลังที่เปนลบของสถานะตํ่าทางเศรษฐกจิสังคม  

  4.8 O’Donnell and White (2005) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรม

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ผูวจัิยสุมโรงเรยีน

ระดับมัธยมและใหครูสี่คนและผูบรหิารโรงเรยีนของแตละโรงเรยีนทําแบบสอบถามระดับ

ความเห็นเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนของ Hallinger  

ในแบบสอบถามม ี50 พฤติกรรมสําหรับโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล พบวา ครูรับรูวา

พฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรยีนที่เนนการพัฒนาบรรยากาศการเรยีนรูของโรงเรยีนเปนตัว

ช้ีใหเห็นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นอกจากนัน้ยังพบวา ผูบรหิารโรงเรียนในโรงเรยีนที่มฐีานะ

ทางสังคมดทีี่เช่ือวาไดแสดงพฤตกิรรมสัมพันธกับพันธกจิของโรงเรยีนจะเปนโรงเรยีนที่มี

ผลสัมฤทธิ์การอานสูงกวา 

   4.9 Ruff and Shoho (2005) ไดศกึษากรณศีกึษาโมเดลความคดิ  
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(mental models) ที่ถอืวาเปนลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ โดยศกึษาความ 

เหมอืนและความตางจากครูใหญใหมและครูใหญเกาที่มปีระสบการณและเคยไดรับรางวัล

ดเีดนมาแลว พบวา มรีะดับการบูรณาการตางกัน การรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ

แตกตางกัน งานวจัิยนี้เนนใหเห็นประโยชนของการรับรูโมเดลทางความคิดในการอภปิราย

เรื่องภาวะผูนําทางวชิาการ ดังนัน้จงึจําเปนที่ผูบริหารโรงเรยีนจะตองไดรับการฝกอบรม

เพื่อใหเขาใจและมภีาวะผูนําทางวิชาการ 

   4.10 Gentilucci and Muto (2007) ไดศกึษาความคดิเห็นของนักเรยีนวา

ผูบรหิารโรงเรยีนปฏบิัตอิยางไรที่มผีลตอความสําเร็จทางวชิาการ พบวา พฤตกิรรมภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนมีอทิธพิลโดยตรงและสูงมาก พฤตกิรรมสวนหนึ่ง

ไดแก การเขาหาไดงาย การเขาสังเกตการณในหองเรียน การเขาเยี่ยม และพฤติกรรม

ภาวะผูนําทางวิชาการที่ผูบรหิาร ทําเหมอืนวาเปนครูคนหนึ่ง 

 สรุป องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการจะตองยดึหลักความเปนเลศิทาง

วชิาการที่ถือวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด นอกจากนัน้แลวตองมกีารปรับปรุงอยูเสมอ

เพื่อศูนยกลางของการเรยีนการสอน ทัง้นี้ผูบรหิารการศกึษาจะตองจัดหาทรัพยากรเพื่อให

ผูปฏบิัตงิานระดับตางๆ ไดพัฒนาการสอนไดเต็มประสิทธภิาพสูงสุด  

 

 1. วสิัยทัศน (Vision)  

  1.1 ความหมายของวสิัยทัศน 

   วสิัยทัศน (Vision) หมายถึง การสรางภาพอนาคตหรอืการมองอนาคต 

ซึ่งจะเปนเปาหมายในการเดินไปสูอนาคต โดยวธิกีารนําเอาระบบการวางแผนมาใช  

หรอืหมายถงึสิ่งที่อยากเห็น ในอนาคต และเปนสิ่งที่ดกีวาเดมิวสิัยทัศนจะเกดิจากการรูจัก

คดิโดยใชปญญา 

  1.2 ที่มาของวสิัยทัศน ในการพัฒนาวสิัยทัศนมอีงคประกอบสําคัญดังนี้  

   1.2.1 ขอมูลขาวสาร (Information)   

   1.2.2 องคความรู (Knowledge) ของบุคคลในองคการ  

   1.2.3 ความคดิรเิริ่มสรางสรรค (Creativity) ไม  “ยดึติด” กับรูปแบบหรอื

วธิกีารแบบเดมิๆ (Old Paradigm Business) 

   1.2.4 ความคาดหวัง (Expectation)   

   1.2.5 การผสมผสาน จินตนาการ และความสามารถขององคการ 

   1.2.6 ความสามารถในการวเิคราะหสภาวะแวดลอมขององคการและ 
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แนวโนมตางๆ ไดอยางแมนยํา ดวยวธิกีารเชิงระบบ (Systemic Approach) 

   1.2.7 การกําหนดทางเลอืกใชกลยุทธไปสูอนาคต (Scenarios of the 

Future)   

   1.2.8 มคีวามมุงม่ันตอการสรางนวัตกรรม (Innovation) ใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม 

  1.3 ผูนํากับการนําวสิัยทัศนไปปฏบิัต ิ

   การที่ผูนําจะนําวสิัยทัศนไปสูการปฏบิัตเิปนสิ่งที่มคีวามหมายยิ่งเพราะ

ความสําเร็จขององคการไมได ขึ้นอยูกับการที่องคการมวีสิัยทัศนที่ยอดเยี่ยม เพยีงอยาง

เดยีวแตความสําเร็จขึ้นอยูกับการนําวสิัยทัศนไปปฏบิัตใิหมปีระสทิธภิาพ John Richardson. 

(John Richardson, อางถงึใน ทองใบ สุดชารี, 2550 หนา 127) ไดใหขอคดิไวดังนี้ 

    1.3.1 การสื่อสาร ผูนํามคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองวเิคราะหวธิกีาร

และรูปแบบที่จะใชในการสื่อสารวสิัยทัศนใหบุคลากรภายในองคการและทัง้ภายนอกไดเกดิ

ความเขาใจตรงกัน เกดิการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมที่จะเกดิขึ้น การเลอืกใชวิธกีาร

สื่อสารจะตองเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ อาจจะเปนการสื่อสารแบบตัวตอตัว การเปน 

องคปาฐกในที่ประชุมการเขียนบันทึกชวยจําถงึบุคลากร การจัดทําเปนแผนพับ โปสเตอร 

แถบบันทกึเสยีง วดีทิัศน หรอืการเขยีนบทความ ผูนําที่ยิ่งใหญของโลกใชการสื่อสาร เพื่อ

การแลกเปลี่ยนที่สําคัญๆ ได 

    1.3.2 การสรางเครอืขาย  ผูนําที่มปีระสทิธภิาพจะตองมี

ความสามารถในการสรางเครอืขาย  การสื่อสารกับบุคลากรทัง้ภายในและภายนอก

องคการใหเกดิการยอมรับวิสัยทัศนใหมขององคการ  

    1.3.3 เปนบุคคลที่สะทอนใหเห็นถงึวสิัยทัศน การนําวิสัยทัศนไปสูการ

ปฏบิัตจิะตองเปนบุคคลที่มีบุคลกิภาพแหงการเปนตัวแทนของวสิัยทัศนอยางจริงจัง   

ผูนําขององคการที่ตองการใหวสิัยทัศนไดรับการยอมรับอยางเปนธรรมจําเปนอยางยิ่งที่

จะตองเปน ตัวแทนแหงจติวิญญาณที่แสดงออกดวยเจตนารมณอยางมุงม่ัน  อาศัยความ 

ที่จะดําเนนิการและใหการสนับสนุนการดําเนนิการตามวสิัยทัศนนัน้อยางแทจรงิ 

    1.3.4 ผูนําจะตองทําหนาที่เปลี่ยนแปลงวสิัยทัศน  การที่สนิคาและ

บรกิารจะไปถงึผูบรโิภคไดอยางมปีระสทิธภิาพจะตองอาศัยความสามารถของตัวแทน

จําหนายผลิตภัณฑที่มปีระสทิธภิาพ  ผูนําขององคการจะตองเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง

ตามวสิัยทัศนใหมอยางแข็งขันและใหการสนับสนุนในทุกรูปแบบจึงจะทําใหผูที่เกี่ยวของ 

ทุกคนเกดิความเขาใจตรงกัน และเกดิความเช่ือม่ันไดวาการเปลี่ยนแปลงใหมที่จะเกดิขึ้น 
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 2. ความฉลาดทางอารมณ  

  ความฉลาดทางอารมณหรือ EQ (Emotional Quotient หรอื Emotional 

Intelligence) ในภาษาไทยยังสามารถแปลความหมายไดอกีหลายช่ือ อาทเิชน การบรหิาร

อารมณ สตอิารมณ อัจฉรยิะทางอารมณ เชาวอารมณ ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ 

ปรชีาเชิงอารมณ วุฒภิาวะทางอารมณ ปญญาทางอารมณ ซึ่ง พัชรา ทพิยทัศน : (2008, 

online) ไดใหความหมายดังนี้    

   ความฉลาดทางอารมณ  หมายถงึ ความสามารถในการควบคุมอารมณ 

มจีติใจที่ม่ันคง การมองโลกในแงด ีรูจักเห็นอกเห็นใจผูอื่น รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา 

มคีวามมุงม่ันแนวแน มเีหตุผล มสีติ สามารถควบคุมตนเอง มคีวามสามารถในการรับรู 

ถงึความตองการของคนอื่น และรูจักมารยาททางสังคม เปนตน ความฉลาดทางอารมณ

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 3 ประการไดแก  ความด ี ความเกงและความสุข ซึ่งแตละ

ปจจัยก็ใหความหมายที่แตกตางกันดังตอไปนี้ 

   ความดี  หมายถงึ ความสามารถในการควบคุมอารมณและความ

ตองการของตนเอง รูจักเห็นใจผูอื่น และมคีวามรับผิดชอบตอสวนรวม ความสามารถ 

ในการควบคุมอารมณและความตองการของตนเองเชน รูอารมณและความตองการของ

ตนเอง, ควบคุมอารมณและความตองการได และแสดงออกอยางเหมาะสม ความสามารถ

ในการเห็นใจผูอื่น อาทิ ใสใจผูอื่น เขาใจและยอมรับผูอื่น  แสดงความเห็นใจอยาง

เหมาะสมและความสามารถในการรับผิดชอบ คอืรูจักการให รูจักการรับ รูจักรับผิด  

รูจักใหอภัยและเห็นแกประโยชนสวนรวม 

   ความเกง  หมายถงึ ความสามารถในการรูจักตนเอง มีแรงจูงใจ 

สามารถตัดสนิใจ แกปญหาและแสดงออกไดอยางมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนมสีัมพันธภาพ

ทีด่กีับผูอื่น ประกอบไปดวย  ความสามารถในการรูจักและสรางแรงจูงใจใหตนเอง  

รูศักยภาพของตนเอง สรางขวัญและกําลังใจใหตนเองได มคีวามมุงม่ัน  สามารถตัดสนิใจ

และแกปญหาได  มขีัน้ตอนในการแกปญหาไดอยางเหมาะสม มคีวามยดืหยุน สามารถ

สรางสัมพันธภาพกับผูอื่น กลาแสดงออกอยางเหมาะสม และแสดงความเห็นที่ขัดแยงได

อยางสรางสรรค  

  1.2 องคประกอบของความฉลาดทางอารมณ 

   Goleman (Goleman, อางถงึใน พรรณราย ทรัพยะประภา, 2548 หนา 

45) ไดกลาววา การ นําแนวคดิเกี่ยวกับ ความฉลาด ทางอารมณไปประยุกตในการ

ปฏบิัตงิานภายในองคการตางๆ หรอืนําไปประยุกตใชในการบรหิารบุคคลนัน้ มปีระเด็น  
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ที่ควรจะนําไปพจิารณา คอืความฉลาดทางอารมณในการทํางานซึ่งประกอบดวย  

องคประกอบสําคัญ 2 ดาน คอื ความสามารถสวนตัว (Personal Competence) และ 

ความสามารถทางดานสังคม (Social Competence) สามารถกลาวโดยสรุปไดดังตอไปนี้ 

    1.2.1 ความสามารถสวนตัว (Personal Competence) เปนความ 

สามารถทางดานตางๆ ที่กําหนดวา เราสามารถ ขัดเกลาตนเองไดอยางไร ไดแกการ

ตระหนักรูในตนเอง (Self - awareness) การจัดการตนเอง (Self-regulation) และการจูงใจ 

(Motivation)  การตระหนักรูในตนเอง (Self - awareness) หมายถงึ การรูวาตนเองมภีาวะ

ภายในอยางไร มคีวาม ชอบไมชอบในเรื่องอะไรบาง มีความสามารถทางดานใดบาง และมี

ญาณหยั่งรู (Intuition) อยางไร สามารถแบงไดเปน 3 ดาน คอื 1) การตระหนักรูในอารมณ

ของตนเอง (Emotional Awareness) คอื ความสามารถในการ สังเกต อารมณ ความรูสกึ

และผลของอารมณความรูสกึนัน้ๆ  2) การประเมนิตนเองอยางถูกตอง (Accurate Self -

assessment) คอื สามารถรูสวนดขีองตนเอง มี (Strength) และ/หรอืมขีอจํากัด (Limit) 

ทางดานใดบาง 3) ความม่ันใจในตนเอง (Self - confidence) คอื ความรูสกึวาตนเองมี

คุณคาหรอืมคีวาม สามารถ ทางดานใดและอยางไรบาง  ดานการจัดการตนเอง  

(Self - regulation) หมายถึง ความสามารถ ในการจัดการกับสภาพตางๆ ภายในตน 

ความรูสกึนกึคดิ และทรัพยากรตางๆ ที่ตนเองม ีประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ  5 

ประการ คอื 1) การควบคุมตนเอง (Self - control) คอื การควบคุมอารมณความรูสกึตางๆ 

ที่เปนผลเสยี (Disruptive)  ไวไมใหแสดงออกมา แตสามารถจัดการกับความรูสกึทางลบ

เหลานี้ไดอยางเหมาะสมแกกาลเทศะ 2) ความนาเช่ือถือได (Trustworthiness) คอื การ

ดํารงรักษาไวซึ่งมาตรฐานของความซื่อสัตย และความม่ันคง (Integrity) 3) หริโิอตตัปปะ 

(Conscientiousness) คอื ความรับผิดชอบในการกระทําตางๆ ของตนเอง ไมกลาวหา

กลาวโทษผูอื่นในความผิดพลาดบกพรองของตนเองที่ไดกระทําลงไป 4) ความสามารถ 

ในการปรับตัว (Adaptability) คอื ความยดืหยุนในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

และ 5) นวัตกรรม (Innovation) คอื ความพอใจตอความคดิใหมๆ  วธิกีารใหมๆ  และขอมูล

ใหมๆ  แลวนํามาใชใหเกดิประโยชนในเชิงสรางสรรค ดานการจูงใจ (Motivation) หมายถงึ 

ความสามารถทางอารมณที่จะนําไปสูหรือสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตางๆ 

ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ คอื 

     1.2.1.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Drive) คอื การตอสู

เพื่อใหเกดิการปรับปรุงเพื่อไปถงึ มาตรฐานของความเปนเลศิในการทํางาน 2) ความผูกพัน

สัญญา (Commitment) คอืการยดึม่ันตอเปาหมายของกลุมหรอืขององคการ ที่ไดมกีารตัง้ 
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มาตรฐานไวแลว 3) ความคิดรเิริ่มสรางสรรค (Initiative) คอื ความพรอมที่จะแสดงออก 

ในโอกาสตางๆ ทางดานการคดิใหมๆ  หรอืการพัฒนาสิ่งใหมๆ  ใหเกดิขึ้นในตนเอง 

และ 4) การมองโลกในแงด ี(Optimism) คอื ความยดึม่ันในการปฏบิัตสิิ่งตางๆ ใหบรรลุ

เปาหมายที่ไดตัง้ไวโดยไมยอทอตออุปสรรค  ที่อาจจะเกดิขึ้นในขณะนัน้ 

     1.2.1.2 ความสามารถทางดานสังคม (Social Competence) เปน

ความสามารถตางๆ ที่เปนตัวกําหนดวาเราจะจัดการ (Handle) ในความสัมพันธระหวางตัว

เรากับผูอื่นไดอยางไร ประกอบดวยความสามารถ 2 ดาน คอื การตระหนักรูในผูอื่นหรอื

การเขาใจผูอื่น (Empathy) และทักษะทางสังคม (Social Skills) 

      1) การตระหนักรูในผูอื่นหรือการเขาใจผูอื่น (Empathy) 

หมายถงึ ความตระหนักรูในความรูสกึความตองการ และเรื่องราว (Concern) ของผูอื่น  

ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ 5 ดาน คอื 1) ความเขาใจผูอื่น (Understanding Others) 

คอื ความสามารถในการรับรูความรูสกึตางๆ และความนกึคดิในแงมุมตางๆ (Perspective) 

ของผูอื่น 2) การพัฒนาผูอื่น (Developing Others) คอื ความสามารถในการรับรูวาผูอื่น

ตองการจะพัฒนาอะไรและสนับสนุนใหมกีารพัฒนาความสามารถของผูอื่นไดอยาง

เหมาะสม 3) มจีติใจใหบรกิาร (Service Orientation) คอื ความสามารถในการเขาไปมสีวน

รวมสังเกตและตอบสนองความตองการของลูกคาหรอืประชาชนผูมาใชบรกิาร 4) การรับรู

ความแตกตางของผูอื่น (Leveraging Diversity) คอื ความสามารถในการใชโอกาสจาก

ความแตกตางระหวางบุคคลใหเปนประโยชน และ 5) การตระหนักรูทางการเมอืง (Political 

Awareness) คอื ความสามารถในการอานอารมณ ความรูสกึของกลุมและเขาใจ

วัฒนธรรมขององคการที่ตนเองเปนสมาชิก 

      2) ทักษะทางสังคม (Social Skills) หมายถงึความสามารถ 

ในการสราง การตอบสนองที่ตองการใหเกดิขึ้นในผูอื่นหรอืในบุคคลที่ทํางานรวมกัน  

ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ คอื 1) ศลิปะในการจูงใจผูอื่น (Influence) คอื ความ 

สามารถในการใชศิลปะตางๆ เพื่อการจูงใจคน เชน การใหคําชมเชย รางวัลทางสังคมหรอื

รางวัลอื่นๆ 2) การสื่อความหมาย (Communication) คอื ความสามารถในการพูดและการ

ฟงอยางเปดเผยจรงิใจ และสงขาวสารที่นาเช่ือถอืไดออกไป 3) การจัดการกับความขัดแยง 

(Conflict Management) คอื ความสามารถในการประนีประนอมและการแกไขขอขัดแยง

ตางๆ อยางสรางสรรคในความสัมพันธระหวางบุคคลที่ทํางานรวมกัน 4) ความเปนผูนํา 

(Leadership) คอื ความสามารถในการสรางกําลังใจและแนะนําบุคคลหรอืกลุมได  

5) ตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) คอื ความสามารถในการสรางหรอื 
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จัดการ เปลีย่นแปลงตางๆ ใหเกดิขึ้นอยางสรางสรรค 6) สรางความผูกพัน (Building  

Bonds) คอื ความสามารถในการดูแลผูอื่นอยางลูกหลาน มคีวามเมตตากรุณา  

และปรารถนาดอียางจรงิใจ 7) ความรวมมอื (Collaboration and Cooperation) คอื 

ความสามารถในการทํางานรวมกับ ผูอื่นตามเปาหมายที่ไดตัง้ไว และ 8) ความสามารถ 

ในทมี (Team Capabilities) คอื ความสามารถในการสรางพลังของกลุม เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายตางๆ ในการทํางานความฉลาดทางอารมณ เปนคุณสมบัตทิี่ละเอยีดออน 

สลับซับซอน ลกึซึ้งและพัฒนาสะสมมาตัง้แตวัยเด็กซึ่งเปนผลมาจากการอบรมเลี้ยงดู 

ของครอบครัว ชุมชน สังคมและวัฒนธรรมที่แตกตาง แตก็เปนสิ่งที่สามารถฝกได โดยให

ความสําคัญตอพัฒนาการทางอารมณตั้งแตวัยเด็กดวย การจัดสภาพแวดลอมที่สงเสรมิ

การพัฒนาดังกลาวและการมตัีวแบบที่ดี ซึ่งเด็กๆ สามารถเลยีนแบบได สวนในวัยผูใหญ

นัน้ สามารถพัฒนาความฉลาดทางอารมณไดดวยการลบ เลกิ หรอืเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม

ดัง้เดมิที่ไมพงึประสงคเสยีกอน แลวจึงเรยีนรูพฤตกิรรมที่พงึประสงคใหม 

เขามาแทน 

   1.2.2 ความฉลาดทางอารมณในการทํางาน 

    จากการศกึษางานวจัิยทางดานพฤตกิรรมศาสตรหลายๆ เรื่องและ

อยางกวางขวางนัน้ ทําให Goleman (อางถงึใน พรรณราย ทรัพยะประภา, 2548 หนา 45) 

ใหขอสรุปถงึบทบาทสําคัญของอารมณที่มตีอชีวติจิตใจของเรา และ กลาววาคนเรามจีิตใจ 

2 ชนดิ คอื จิตใจที่ใชเพื่อการคดิ (Think) และจิตใจที่ใชเพื่อการรูสกึ (Feel) จิตใจสวนที่เปน

อารมณความรูสกึ (Emotional Mind) นี้มอีทิธพิลครอบงําเหนอืความคดิของเราในชวงเวลา

ที่เราตกอยูในหวงแหง กเิลสและเวลาที่อารมณไมด ี Goleman และนักจิตวทิยาอื่นๆ 

ยอมรับวาความสําเร็จในชีวิตของคนเรานัน้ ความฉลาดหรอืเชาวนปญญามสีวนกําหนด

เพยีง 20% ขององคประกอบอื่นๆ เทานัน้ อกี 80% มาจากปจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถงึความ

ฉลาดทางอารมณดวย ถาพิจารณาความสําเร็จอยางละเอยีดแลว หลายคนอาจจะโตแยง

วา ความสําเร็จดังกลาวอยูภายใตอํานาจเงนิและตําแหนง แตยังมหีลักฐานใหเห็นชัดเจน 

จากการพิจารณาคนที่มพีรอมทัง้เงิน อํานาจและตําแหนงอยางเพยีบพรอมบรบิูรณแลว  

ยังพบวาบุคคลผูมสีตปิญญาเฉลยีวฉลาด แตไมมเีพื่อนและมีชีวติอยูอยางไมมอีะไรเปลี่ยน 

แปลงเลยนัน้ มักจะลงเอยดวยความเปลาเปลี่ยวเดยีวดายไรสุข และคนที่มคีวามเช่ียวชาญ

ในการทํางานสูงแตไมสามารถเขากับเพื่อนรวมงานได จะไมสามารถสรางสัมพันธภาพที่มี

ความหมายได ดงันัน้ การที่จะประสบความสําเร็จในชีวิตได จะตองประกอบดวยเชาวน 

ปญญา (IQ) และความฉลาดทางอารมณ (EQ) ในสัดสวนที่พอๆ กัน 
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   ขอดขีองการผสมผสาน IQ กับ EQ ของบุคคลก็คอื จะทําใหเขามี 

ความสามารถดังนี้ (Patton,1997 หนา 5 อางถงึใน พรรณราย ทรัพยะประภา, 2548)  

    1) ทํางานรวมกับผูอื่นไดด ี2) เปนสมาชิกที่ดขีองทมีงาน 3) มคีวาม

เช่ือม่ันในตนเอง และมพีลังจูงใจที่จะประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตัง้ไว 4) จัดการ

กับความขัดแยงไดอยางมปีระสทิธภิาพ 5) ใหบรกิารตางๆ ไดดกีวา 6) สื่อสารกับผูอื่นได

อยางมปีระสทิธภิาพมากกวา 7) บริหารจัดการผูอื่นดวยหัวใจ (EQ) และดวยหัวสมอง (IQ) 

และ 8) สรางสรรคองคการใหมคีวามซื่อสัตย คานยิมและมาตรฐานทางพฤตกิรรมสูง 

     IQ เปนปจจัยทางพันธุกรรมที่มนุษยไดตดิตัวมาแตกําเนิดและ 

ไมสามารถเปลี่ยน แปลงได เราสามารถพัฒนา EQ ใหดขีึ้นไดดวยการฝกฝนอบรม เรยีนรู 

และดวยความตัง้ใจที่จะพัฒนา ซึ่งพื้นฐานของการพัฒนาหรอืการเพิ่ม พูนความฉลาดทาง

อารมณของเราเองนัน้ อยูที่ตัวของเราเองในสวนของการรูจักตนเอง หรอืที่เรยีกวา  

การตระหนักรูในตนเอง (Self - awareness) การตระหนักรูในตนเอง เปนองคประกอบ

สําคัญในการทําความเขาใจและความกระจางแจงตอการกระทําของเรา เอง การตระหนัก

รูในตนเองเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาตนเอง ซึ่งจุดนี้เองที่การสรางความฉลาดทาง

อารมณไดเริ่มตนพัฒนาขึ้นมา เสนทางของการตระหนักรูในตนเอง คอื ความรับผิดชอบ

และความกลาหาญ ซึ่งมคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการเปลี่ยนแปลงตนเอง และเมื่อตอง

เผชิญกับดานตางๆ ที่ไมนาพงึพอใจของตนเอง 

     EQ นัน้นับวาเปนสะพานที่เช่ือมระหวางสิ่งที่เรารู (What we know) 

กับสิง่ที่เรากระทํา (What we do) ถาเราม ีEQ สูงเทาไร เราก็ยอมจะมทีักษะดขีึ้น ในการ

กระทําตางๆ ของเรารูวาเปนการกระทําที่ถูกตอง ตัวอยางเชนคนสวนมากจะเห็นดวยวา 

เปนการไมมปีระสทิธภิาพ ถาจะควบคุมอารมณของตนเองไมได และตะโกนใสผูอื่นเราจะ

ไมไดอะไรที่เปนประโยชนเลย นอกจากความอับอายขายหนา ความรูสกึสะเทอืนใจหรอืเจ็บ

ชํ้าน้ําใจและความรูสกึผิด นักการศกึษาและผูทีม่คีวามเฉลยีวฉลาดบางคนก็ยังตกเปนทาส

แหงความโกรธได งายเชนเดยีวกัน ซึ่งถอืเปนการกระทําที่ไมเหมาะสม แตจิตใจสวนที่เปน

อารมณความรูสกึของเขาแตกตางออกไป กลาวคือ อารมณความรูสกึมักจะมอีํานาจเหนอื

เหตุผลเสมอ นอกจากนี้ ตัณหาราคะหรอืความทะเยอทะยาน และความโกรธ บางทกี็

สามารถดงึเหตุผลออกมาไดเชนเดยีวกัน (เวลาโกรธแลวไดแสดงออกมาวาโกรธ) 

ความสําเร็จในสัมพันธภาพที่เกดิจากความฉลาดทางอารมณ เปนทักษะที่สําคัญมากที่สุด 

ถาปราศจากอารมณความรูสกึ เราก็จะดูเหมอืนเปนแคเครื่องคอมพวิเตอรน่ันเอง นั่นคอื 

“คดิไดแตไรอารมณ” การสรางความสนับสนุนในโครงงานสําคัญ โดยผสมผสานกับ
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อารมณความรูสกึของผูอื่น เปนทักษะสําคัญในสถานที่ทํางาน ทําใหองคการมคีวาม

ตองการพนักงานที่มคีุณสมบัต ิ 3 ประการ คือ 1) มคีวามสามารถทางสตปิญญาที่จะ

ปฏบิัตงิานตามความรับผิดชอบในระดับตางๆ ไดอยางมคีุณภาพ ถกูตองเหมาะสมและมี

ขอผิดพลาดนอยที่สุดหรอืไมมเีลย 2) มทีักษะหรอืความชํานาญที่จะทํางานรวมกับผูอื่น

เพื่อใหประสบความสําเร็จตาม เปาหมายขององคการ ที่ไดตัง้ไวอยางมปีระสทิธภิาพ      

3) มวีุฒภิาวะทางอารมณ (Emotional Maturity) เพยีงพอที่จะรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง 

ความทาทาย ความไมแนนอน และความขัดแยงตางๆ ที่เกดิขึ้นในชีวติประจําวัน 

   อยางไรก็ตาม ผูนําสวนใหญ จะคดิวาความรูความสามารถ เกดิขึ้นได

ดวยการฝกฝนอบรมทางดานเทคนคิ วธิกีารทํางานและจากประสบการณของการเรยีนรูใน

การทํางาน ความจรงิเปนเพยีงครึ่งเดยีวเทานัน้ สวนความจริงอกีครึ่งหนึ่งที่ขาดหายไปก็คอื 

สวนที่เปนความฉลาดทางอารมณ ซึ่งจะชวยใหเกดิประโยชนอยางยิ่ง การเช่ือมโยงระหวาง 

EQ และ IQ เพื่อเพิ่มพูนผลประโยชน และสัมฤทธผิลขั้นต่ําสุดในการทํางานนัน้สามารถ

กระทําใหเกดิขึ้นไดดวยการเช่ือมโยงระหวางสิ่งที่เรารูและสิ่งที่เราทํา ดวยการผสมผสาน

ระหวางจติใจ (Mind) กับหัวใจ (Heart) ทําหนาที่ไดดทีี่สุด ผลงานมคีุณภาพ ทมีงานที่

เขมแข็งผูรวมงานที่มคีวามสุข ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และองคการมปีระสทิธภิาพ 

 

  1.3 การเห็นคุณคาในตนเอง  

   1.3.1 ความหมายของคุณคาในตนเอง 

    คําวา “คุณคาในตนเอง” มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Self - esteem” 

หมายถงึ ความรูสกึของแตละบุคคลที่มตีอตนเองวามคีวามสําคัญ มคีวามสามารถ  

มคีวามสําเร็จ มคีวามนับถอืตนเอง เช่ือม่ันในตนเอง เคารพตนเองและภาคภูมใิจในตนเอง 

(พัชรา ทิพยทัศน. 2008, online) 

   1.3.2 ความสําคัญของการเห็นคุณคาในตนเอง 

    การเห็นคุณคาในตนเองมคีวามสําคัญอยางยิ่งตอมนุษย เนื่องจาก

เปนความตองการขัน้พื้นฐานของจติใจ ทําใหมนุษยสามารถดํารงชีวิตอยูอยางมคีุณคา 

และสามารถบงช้ีคุณภาพชีวติของ บุคคลไดวาเปนอยางไร การเห็นคุณคาในตนเองเปนสิ่ง

สําคัญที่กอใหเกดิพฤตกิรรมที่มปีระสทิธภิาพ บุคคลจะแสดงระดับของการเห็นคุณคาใน

ตนเองที่แตกตางกันออกมาโดยรูตัว หรอืไมรูตัว ดวยลักษณะทาทาง น้ําเสยีง คําพูด  

และการกระทํา บุคคลที่มกีารเห็นคุณคาในตนเองในระดับสูงพอ จะสามารถสรางสรรค 

ความคดิหรือการกระทําที่จะเผชิญความเครยีดตางๆ ไดอยางมปีระสทิธภิาพนอกจากนี้ 
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การเห็นคุณคาในตนเองยังเปนปจจัยสําคัญ ในการปรับตัวทางอารมณ ทางสังคมและการ 

เรยีนรู ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการรับรูชีวติที่มีผลตอความคดิ ความปรารถนา คานยิม 

อารมณ และการตั้งเปาหมายในชีวติของแตละบุคคล อันมผีลตอการแสดงพฤตกิรรม 

ของเขาจนกระทั่งกลายเปนลักษณะของบุคลกิภาพตามมาและการประสบความสําเร็จหรอื

ความลมเหลวทั้งในชีวติสวนตัว การศกึษาเลาเรยีน หรือการทํางานในชีวติสวนหนึ่ง 

ก็ขึ้นอยูกับการเห็นคุณคาในตนเองดวยเชนกัน ผูที่มกีารเห็นคุณคาในตนเองสูงจงึมีความ

เช่ือม่ันในตนเอง และมคีวามคาดหวังอยางเปนจรงิและเปนไปไดในความสําเร็จที่จะไดรับ 

ดังนั้นการเห็นคุณคาในตนเองจงึเปนสิ่งสําคัญที่จะพัฒนาบุคคลไปสูการเปนบุคคลที่

สมบูรณไดในที่สุด 

   1.3.3 การไดมาซึ่งการเห็นคุณคาในตนเอง 

    การเห็นคุณคาในตนเองนัน้ ไดมกีารพัฒนาตัง้แตแรกเกิด และเกดิขึ้น

อยางตอเนื่องตลอดทุกชวงอายุตามระดับวุฒิภาวะและสิ่งแวดลอม ในวัยเด็กนัน้ การเห็น

คุณคาในตนเองเริ่มจากสัมพันธภาพอันดรีะหวางบดิา มารดาและบคุคลในครอบครัว  

ผานกระบวนการตดิตอสื่อสารระหวางบุคคล ทําใหเกิดการเรยีนรูภาพลักษณของความ

เปนตนเอง (Self - image) เมื่อเขาสูวัยเรยีนและวัยรุน สัมพันธภาพระหวางเพื่อนก็ยังคงมี

อทิธพิลตอการเห็นคุณคาในตนเองของบุคคลอยางมาก ในชวงวัยผูใหญและวัย ผูสูงอายุ  

ก็พบปจจัยอื่นๆ เขามาเกี่ยวของดวยหลายประการ เชน ปจจัยทางเศรษฐกจิ สังคมและ

วัฒนธรรม สถานการณและบทบาทในสังคมของบุคคล ตลอดจนการสูญเสยี

ความสามารถทางดานสุขภาพรางกาย รวมทัง้การสูญเสยีเพื่อนผูใกลชิดและบุคคล     

รอบขาง ถาเหตุการณตางๆ ดําเนนิไปดวยดแีละบุคคลประสบผลสําเร็จในสิ่งที่ตนกระทํา

แลวการเห็นคุณคาในตนเองจะสูงขึ้น แตในทางตรงกันขาม ถาประสบเหตุการณที่ทําให

รูสกึวาตนเองลดคาลง ก็จะมผีลตอพฤตกิรรมตางๆ ในการดําเนนิชีวติดวย 

   1.3.4 การสงเสรมิการเห็นคุณคาในตนเอง 

    การเห็นคุณคาในตนเองเปนสิ่งที่เรยีนรูได สามารถเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาใหเกดิได บุคคลจะพัฒนาการเห็นคุณคาในตนเองไดจากการเรยีนรู โดยผาน

กระบวนการตดิตอสื่อสารระหวางบุคคลสําหรับแนวทางในการพัฒนาการเห็นคุณคา     

ในตนเอง มดีังตอไปนี้ 

     1.3.4.1 สรางความม่ันใจใหตนเอง โดยการนกึถงึความสําเร็จ 

ของชีวติในวันขางหนาที่จะเกดิขึ้น จากความสามารถของตนเอง 

     1.3.4.2 ใชคําพูดชมเชยตนเอง หรอืใหสิ่งของที่มคีวามหมายและมี 
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ความสําคัญตอ ตนเองเปนครัง้คราวบางเมื่อไดทําสิ่งที่นาภาคภูมใิจ ระลกึถงึงานที่ตน 

สามารถทําสาํเร็จไปไดดวยด ีซึง่จะชวยกระตุนใหเกดิความรูสกึที่ดตีอตนเอง 

     1.3.4.3 บันทกึความสําเร็จที่ไดรับ หรอืสิ่งที่ตนทําไดดีตดิตอกัน

เปนเวลาหลายสัปดาหหรือหลายเดอืน 

     1.3.4.4 ใชภาษาเชิงบวก ซึ่งเปนกระบวนการที่บุคคลใหการ

เสรมิแรงภาพลักษณของความเปนตนเอง (Self - image) โดยช้ีใหเห็นลักษณะทางบวกของ

ตนเอง เชน ลักษณะบุคลกิภาพที่เดนหรอืบุคลกิภาพที่นาภาคภูมใิจ 

     1.3.4.5 ยอมรับคํายกยองชมเชย เมื่อมบีุคคลกลาวยกยองชมเชย

ก็แสดงการยอมรับโดยปราศจากทาทหีรอืคําตอบที่แสดงการถอมตน ควรใชประโยคกลาว

แสดงความขอบคุณแทน วิธนีี้จะเปนการสงเสรมิพฤติกรรมที่เหมาะสมซึ่งจะชวยทําให

บุคคลประทับใจและมองตนเองทางบวก 

     1.3.4.6 ฝกพฤตกิรรมกลาแสดงออกอยางเหมาะสม (Assertive 

Training) ซึ่งเปนวธิทีี่จะทําใหบุคคลมพีฤตกิรรมในทางบวกในการมปีฏสิัมพันธกบับุคคลอื่น 

     1.3.4.7 ปกปองการเห็นคุณคาในตนเองที่มอียู โดยการลดความ

สนใจตอสิ่งที่จะทําใหการเห็นคุณคาในตนเองตํ่าลง เชน ไมวติกจรติใหมากเกนิไปตอ 

คําวพิากษวจิารณของ บุคคลอื่น แตใหตระหนักตอการวจิารณหรอืการตัดสนิของบุคคล

อื่นมากขึ้นวาเปนเพราะเหตุใด มคีวามเปนจรงิมากนอยเพยีงใด ถาไมเปนจรงิกไ็มตอง

เดอืดรอน แตถาเปนจริงก็พจิารณาหาทางแกไขตอไป ซึ่งการกระทําเชนนี้จะชวยใหบุคคล

สามารถรักษาดุลยภาพแหงตนไวได 

     1.3.4.8 รับขอเสนอแนะและขอคดิเห็นโดยตรงจากบุคคลอื่น 

(Feedback) หรอืตนเองแนะนําตนเอง (Self feedback) เปนวธิกีารใหขอมูลซึ่งมีผลใหบุคคล

เกดิกําลังใจและสรางความภาคภูมใิจได 

     1.3.4.9 สงเสรมิใหเกดิความเพยีรพยายามในการสราง

ความสําเร็จแกตนเองมากขึ้น ลดความคาดหวังที่ไมเปนจรงิของตนเองลง โดยยังสามารถ

คงไวในสิ่งที่ตนเองภาคภูมใิจ 

     1.3.4.10 ตัง้เปาหมายในวันขางหนา และใหรางวัลตนเองเมื่อมี

ความสามารถในการดําเนินไปสูจุดหมายนัน้ การตั้งเปาหมายจะชวยใหบุคคลมคีวาม

พยายามที่จะไปสูความสําเร็จมากขึ้น สวนการชมเชยตนเอง การใหรางวัลตนเองหรือการ

บันทกึความสําเร็จของตนเอง เปนการใหขอมูลปอนกลับในทางบวกตอตนเอง ซึ่งจะทําใหมี 

การเห็นคุณคาในตนเองเพิ่มขึ้น 
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     1.3.4.11 ลดและหลกีเลี่ยงสิ่งที่จะทําลายการเห็นคุณคาในตนเอง 

เชน ลดความคาดหวังตอตนเอง หยุดการประเมินและตัดสนิคุณคาของตนเอง ไมใสใจตอ

คําวพิากษวจิารณจากบุคคลอื่นที่จะทําใหรูสกึทอแทใจโดยระลกึเสมอวา “ไมมใีครเตะสุนัข

ที่ตายแลว” ซึ่งมคีวามหมายวาเขาจะไมวพิากษวจิารณเราเลยถาเราไมมคีวามสําคัญอะไร 

     1.3.4.12 มขีัน้ตอนดําเนนิการแกไขปญหาอยางเปนระบบ 

กระบวนการในการแกปญหา ประกอบไปดวยขัน้ตอนตางๆ  คอื 1) รูวามปีญหาเกิดขึ้น  

2) วเิคราะหวาปญหานัน้มสีาเหตุมาจากอะไรบาง สาเหตุนัน้เกดิจากตนเองจากผูอื่น หรอื

จากสถานการณภายนอก สาเหตุนัน้ๆ ตนเองควบคุมไดหรอืไม แลวจงึพจิารณาวาปญหา

คอือะไร 3) กําหนดจุดมุงหมายในการแกไขปญหา 4) คดิและหาแนวทางการแกไขปญหา

หลายๆ ทาง 5) นําแตละแนวทางมาพิจารณาผลที่ตามมาวามผีลดี – ผลเสยีอยางไรบาง 

วธิใีดมผีลด ี– ผลเสยีมากนอยอยางไร 6) เลอืกทางแกไขที่ดทีี่สุด เหมาะสมที่สุดมาใชใน

การแกปญหา 7) กําหนดแผนการแกไขปญหาเปนขัน้ตอนเพื่อดําเนนิการแกไขปญหาให

สําเร็จและ 8) ประเมนิผลการแกปญหาเพื่อนํามาเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขตอไป 

 

  1.4 หลักธรรมของผูนํา 

   พัชรา ทพิยทัศน  (2008, online) ไดใหความสําคัญวาการเปนผูนําที่

สมดุล เปนผูนําที่ผูอื่นยอมรับ จะตองเปนไปดวยบทบาทของการเปนผูนําในตนเอง ที่แสดง

ความดงีามและความสามารถทัง้หมดออกมาใหผูอื่นไดเห็น จนเกดิการยอมรับและศรัทธา

ดวยพลังอํานาจภายในจติใจหรอืจิตสํานกึของผูรวมงาน โดยมทีัง้ความดีงามและความ 

สามารถเปนสิ่งจูงใจใหเกดิการเหนี่ยวรัง้ผูรวมงานใหเปนหนึ่งเดยีวเรยีกเสาหลักหรอื

เสาเอกนี้วา “หลักธรรมของคนที่เปนผูนํา” ซึ่งประกอบดวยหลักธรรม 7 ประการ ไดแก 

    1.4.1 การใหความรัก 

     ผูบรหิารที่ดจีะตองไมมอีคติตอบุคคลอื่นๆ มองเห็นคุณคาของ

บุคคลอื่นๆ โดยเฉพาะผูรวมงาน ลวนมคีุณคา ที่ไมไดมคีวามแตกตางหรอืตอยตํ่ากวา

ตนเองหรอืบุคคลอื่น นอกจากนัน้จะตองปรับเปลี่ยนเจตคตทิี่มตีอผูตามกลาวคอื การเปน 

“ผูนําหรอืผูบรหิาร” ไมไดหมายความวา ตองแสดงบทบาทการเปน “นาย” โดยเห็นผูตาม

หรอืเพื่อนรวมงานเปน “บาว” ที่ตองการอะไรจากผูตาม และจะบงการผูตามเพื่อเอาใหได

ตามที่ใจตองการ ดังนัน้การเปนผูนํา หมายถงึ การวางตนเปนแบบอยางแกผูตามหรอื

ผูรวมงาน  เพื่อใหผูตามเกดิความรักและความศรัทธา และยอมรับ รวมแรงรวมใจกับ 

ผูบรหิารในการปฏบิัตงิาน จนประสบความสําเร็จ    
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    1.4.2 ความซื่อตรง 

     ความซื่อตรง เปนหลักธรรม ที่สามารถค้ําจุนบทบาทผูนําใหมี

ความม่ันคงถาวรเปนคุณสมบัตทิี่ดงีามของมนุษยทุกคน ไมเวนวาจะเปนผูนําหรอืผูตาม  

ที่จะตองแสดงออกซึ่งกันและกันไดตลอดเวลาทัง้ตอหนาหรอืลับหลัง เพราะการแสดงออก

ซึ่งความซื่อตรงตอกันนัน้ สามารถเปนเครื่องช้ีวัดทัศนคตแิละความคดิ  ความรูสกึระหวาง

บุคคลไดเปนอยางด ี   

    1.4.3 ความซื่อสัตย 

     เปนหลักธรรม ของผูนําหรือผูบรหิาร  ไดแก ความมสีัจจะ   

ความจริงใจ  ความนาเช่ือถอื ความซื่อสัตย หมายถงึ กลุมพฤตกิรรมหลัก 3 กลุม

พฤตกิรรม  ไดแก 1) ความมสีัจจะ ผูบริหารสามารถแสดงออกได  2  ชองทาง คือการพูด

และการกระทําถอืเปนพฤติกรรมภายนอก (Extrovert Behavior) ซึ่งเปนผลมาจาก  

พฤตกิรรม (Covert Behavior)  2) ความจรงิใจ  3) ความนาเช่ือถอื  การที่ผูนําเปนคนที่

นาเช่ือถอื ทําใหเปนบุคคลที่นาไววางใจของผูรวมงาน  ความนาไววางใจ เกดิจากบทบาท

ตางๆ ที่ผูนําแสดงออกอยางม่ันคง  ไมเปลี่ยนแปลง เปนที่เช่ือถอื ไววางใจของผูรวมงาน   

    1.4.4 ความเปนธรรม        

     ความเปนธรรม หรอืความยุตธิรรม  หมายถงึ ความพอด ีที่นา  

พงึพอใจของทุกคน  ความเปนธรรม  ยอมาจาก “ความเปนธรรมชาต ิในที่นี้หมายถงึ 

ธรรมชาตขิองบุคคลโดยทั่วไป กลาวคอื  อารมณหรอืความรูสกึ  ที่บุคคลโดยทั่วไปรับรู 

ไดเร็ว คอื ความพงึพอใจหรือความพอดขีองตนเอง เมื่อมคีวามความพงึพอใจ  มักจะมี

ความเปนธรรม แตสวนความยุตธิรรม เปนการยุตปิญหา ที่เกดิขึ้นไดช่ัวคราวเทานัน้   

มขีอเสยีคอืเปนการทําลายความเปนธรรมชาตขิองบุคคลโดยทั่วไป  อาจรวมถงึการทําลาย

ความสามัคคใีนหมูคณะ     

    1.4.5 ความกลาหาญ 

     ความกลาหาญ ผูนํา ที่มคีวามกลาหาญ ประกอบดวยลักษณะ  

2 ประการ  คอื 1) ความกลาเผชิญหนา  หมายถงึ การกลาเผชิญ กับอุปสรรค ความทุกข

ความยุงยากของปญหาที่เกิดขึ้นในองคการ และสถานการณคับขันตางๆ ไดเสมอ ไมวติก

กังวลและตื่นกลัวตอสิ่งที่กําลังเผชิญ สามารถนําองคการบรรลุถงึจุดหมายปลายทาง   

คอื การพนอุปสรรคหรอืปญหานัน้ๆ ไปได  หรอืถงึแมวา  องคการประสบกับความ 

ผิดพลาด ก็สามารถยอมรับความจริงได   การจะปฏบิัติแบบนี้   ตองมโีครงสรางทาง

พฤตกิรรมภายใน  หรือจิตใจที่แข็งแกรง  คอืตองมคีวามเช่ือม่ันในตนเองสูง  2) ความกลา 
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แสดงออก          

    1.4.6 ความมจีิตใจม่ันคง 

     จติใจที่ม่ันคง หมายถงึ ผูนําความเด็ดเดี่ยว ความเด็ดขาด  

และความม่ันใจในตนเอง ในอันที่จะแสดงออกถงึความหนักแนน  ไมลังเลใจ กอนตัดสนิใจ

แสดงออก ขณะแสดงออก และหลังเสร็จสิ้นการแสดงออก สามารถยอมรับความจรงิ 

และรับผิดชอบในสิ่งที่คดิหรือกระทําได     

    1.4.7 ความรับผิดชอบ 

     ความรับผิดชอบ คอื  ความสามารถที่แสดงออกมาใหบุคคลอื่น

เห็นจนยอมรับและศรัทธาในตัวตนของเราไดอยาง เปนรูปธรรม ความรับผิดชอบของคนที่

จะเปนผูนําบุคคลอื่นๆ ม ี3 บทบาท คอื 1) รับผิดชอบตอหนาที่  2) รับผิดชอบในการคดิ

และการตัดสนิใจกระทําสิ่งใดๆ ใหถูกตองที่สุด และ 3) รับผิดชอบในผลของการกระทํา 

   จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

สามารถสรุปไดวา  การมอีิทธพิลอยางมอีุดมการณ  (Idealized Influence : II) หมายถงึ 

พฤตกิรรมที่ผูบรหิารกระทําตัวเปนแบบอยางที่แสดงออกมาถงึความมุงม่ัน ตั้งใจอยางมี

อุดมการณ  มคีวามยตุธิรรมเปนกลาง  แสดงวสิัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชา ยอมรับ เช่ือม่ัน 

ศรัทธา ภาคภูมใิจและไววางใจในความสามารถของผูบรหิาร ยนิดีที่จะทุมเทการปฏิบัตงิาน

ตามภารกจิ โดยผูบรหิารจะมกีารประพฤติตนเพื่อใหเกดิประโยชนแกผูอื่น เสยีสละเพื่อ

ผลประโยชนขององคกร 

 2.  การกระตุนทางปญญา  

  2.1 ความหมายของการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

   มนัีกวชิาการศกึษา ไดใหความหมายการกระตุนทางปญญา ดังนี้ 

ฉววีรรณ  จันทรเมง  (2552 : 39) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation: IS) 

หมายถงึ เปนกระบวนการที่ผูนํามกีารกระตุน ผูตามใหเห็นวธิกีาร หรอืแนวทางใหมในการ

แกปญหา โดยการทําใหผูตามมคีวามพอใจและมคีวามตัง้ใจ  โดยใชสัญลักษณ  

จนิตนาการและภาษาที่เขาใจงาย  สงเสริมใหผูตามเขาใจในบทบาท  สรางความม่ันใจ  

และสงเสริมคุณคาและผลลัพธที่ตองการเปนผลใหบุคลากรเกดิความพยายามในการ

ปฏบิัตงิานมากขึ้น และแกปญหาในการปฏบิัติงานดวยความเรยีบรอยและ (นุชา  สระสม 

2552 : 38) ใหความหมายการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS)  

วาหมายถงึ การที่ผูนํามกีารกระตุนผูตามใหตระหนักถงึปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในหนวยงาน  
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ทําใหผูตามมคีวามตองการหาแนวทางใหมมาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมที ่

ดกีวาเดมิ เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามกีารคดิและแกปญหาอยางเปน

ระบบ  มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค มกีารตั้งสมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing)  

การมองปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวถิทีางแบบใหมๆ  มกีารจูงใจและ

สนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ ในการพจิารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มกีาร

ใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวธิใีหมๆ ผูนํามกีารกระตุนใหผูตามแสดง

ความคดิและเหตุผลและไมวจิารณความคดิของผูตาม แมวามันจะแตกตางไปจากความคดิ

ของผูนํา ผูนําทําใหผูตามรูสึกวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะ

แกปญหารวมกนั โดยผูนําจะสรางความเช่ือม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมวีธิแีกไข 

แมบางปญหาจะมอีุปสรรคมากมาย ผูนําจะพสิูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุก

อยางได จากความรวมมอืรวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการ

กระตุนใหตั้งคําถามตอคํานิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุนทางปญญา

เปนสวนสําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนักและแกไข

ปญหาดวยตนเอง  สมมารถ  สูรโรคา (2553 : 26) ใหความหมายของการกระตุนทาง

ปญญาวา  หมายถงึ การที่ผูนํามกีารกระตุนผูตามใหตระหนักถงึปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นใน

หนวยงานทําใหผูตามมคีวามตองการหาแนวทางใหมมาแก ปญหาในหนวยงาน เพื่อหา

ขอสรุปใหมที่ดกีวาเดมิ เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามกีารคดิและ

แกปญหาอยางเปนระบบ มีความคดิรเิริ่มสรางสรรค มีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ 

(Reframing) การมองปญหา และการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวถิทีางแบบใหมๆ   

มกีารจูงใจและสนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ  ในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของ

ปญหา มกีารใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวธิใีหมๆ  ผูนํามกีารกระตุน

ใหผูตามแสดงความคดิและเหตุผลและไมวจิารณความคดิของผูตามแมวามันจะแตกตางไป

จากความคิด ของผูนํา ผูนําทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปน

โอกาสที่ดทีี่จะแกปญหารวมกัน โดยผูนําจะสรางความเช่ือม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยาง

ตองมวีธิแีกไข แมบางปญหาจะมอีุปสรรคมากมาย ผูนําจะพิสูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะ

อุปสรรคทุกอยางได จากความรวมมอืรวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตาม

จะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคํานยิมของตนเอง ความเช่ือและประเพณ ีการกระตุน

ทางปญญาเปนสวนสําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนักและ

แกไขปญหาดวยตนเอง 

 สรุปความหมายของการกระตุนทางปญญาคอื พฤตกิรรมที่ผูบรหิารใชความรู 
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ความสามารถในการ สงเสรมิ ช้ีแนะใหผูใตบังคับบัญชา  เกดิความตระหนักในการแสวงหา 

ความรูตลอดจนมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อหาวธิกีารสรางสรรคพัฒนาใหเกดิความรูใหม 

สามารถคดิและแกปญหาไดอยางเปนระบบ มคีวามคิดรเิริ่ม สนับสนุนใหกําลังใจใหเกดิ

แรงจูงใจ มกีารกระตุนใหผูตามแสดงความคดิและหาเหตุผล  ทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่

เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะรวมมือรวมใจแกปญหารวมกัน  จนสามารถ

เอาชนะอุปสรรคทุกอยางได 

  2.2 แนวทางการใชกระบวนการกระตุนทางปญญา 

   การกระตุนทางปญญาเพื่อใหองคกรเกดิการพัฒนา บรรลุตามเปาหมาย 

พัชรา ทพิยทัศน  (2008, online) ไดจัดกระบวนการกระตุนทางปญญาไวดังนี้ 

    2.2.1 ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

     2.2.1.1 ความหมายของความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคอาจแยกออกไดเปนสองคํา คือ ความคดิรเิริ่มกับความคิด

สรางสรรค สําหรับความ คิดรเิริม่ คอื ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหมๆ  เปนความคดิ

เริ่มแรกที่ไมซ้ําแบบใคร สวนความคดิสรางสรรค คอื ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหมๆ  ขึ้น

โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูเดมิ และพัฒนาขึ้นเปนความคดิใหมที่ตอเนื่องและมีคุณคา

Guilford (อางถงึใน เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์, 2545  : 25) อธบิายวา ความคดิรเิริ่ม

สรางสรรค เปนลักษณะความคดิอเนกนัย (Divergent Thinking) คอื ความคดิหลายทศิทาง 

หลายแงหลายมุม คดิไดกวางไกล  ประกอบดวย  1) ความคดิดัง้เดิม (Originality)  

เปนความคดิที่แปลกใหมไมซ้ําแบบใคร 2) ความคดิฉบัไว (Fluency) เปนความคลอง 

ในความคดิเรื่องเดยีวกันที่พร่ังพรูออกมาโดยไมซ้ําแบบกันเลยในเวลาที่กําหนดให หรอืใน

เวลาทันททีันใด 3) ความคิดยดืหยุน (Flexibility) เปนความคดิที่สามารถพลกิแพลงออกมา

ในหลายลักษณะไมคดิแบบนี้ก็ยดืหยุนไปคดิอกีแบบหนึ่งกไ็ดและ 4) ความคดิละเอียดออน 

(Elaboration) เปนความคดิที่จะแตกตางหรอืหาทางควบคุมปองกันสิ่งที่เปนปญหาหรอื

อุปสรรคที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 

     2.2.1.2 ลักษณะตางๆ ของความคดิรเิริม่สรางสรรค  สําหรับ  

พัชรา ทพิยทัศน  (2008, online) ไดแบงลักษณะดังนี้ 1) ความคดิรเิริ่มสรางสรรคใน

ลักษณะกระบวนการ  (Creative Process) ตามลักษณะนี้ความคดิรเิริ่มสรางสรรคเปน

ความสามารถในการแกปญหาอยางเปนขัน้ตอนและเปนระบบซึ่งเปนกระบวนการทํางาน

ของสมองอยางเปนขัน้ตอนตัง้แตเริ่มตนจนสามารถแกปญหาไดสําเร็จ ขัน้ตอนตางๆ  

ของกระบวนการทํางานของสมองมนัีกวิชาการศกึษาไดเสนอไวหลายแบบ  Wallas.  
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(อางถงึใน สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550 : 18) แบงขัน้ตอนของกระบวนการ

เกดิความคดิรเิริม่สรางสรรคออกเปน 4 ขัน้ตอน คอื 1) ขัน้เตรยีม (Preparation) เปนขัน้

เตรยีมขอมูลตางๆ เชน ขอมูลเกี่ยวกับการกระทําหรอืแนวทางที่ถูกตองหรอืขอมูลระบุ

ปญหา หรือขอมูลที่เปนขอเท็จจรงิ 2) ขัน้ฟกตัว (Incubation) เปนขัน้อยูในความวุนวายของ

ขอมูลตางๆ ทัง้ใหมและเกาสะเปะสะปะ ขาดความเปนระเบยีบเรยีบรอย ไมสามารถ

จัดรูปแบบ หรอืเขมงวดความคดิเปนกลุมกอนได จงึปลอยความคดิไวเงยีบๆ 3) ขัน้

ความคดิกระจางชัด (Illumination)  เปนขัน้ที่ความคดิสับสนไดผานการเรยีบเรยีงและ

เช่ือมโยงความสัมพันธ ตางๆ เขาดวยกัน ใหมคีวามกระจางชัดและมองเห็นภาพพจน    

มโนทัศนของความคดิและ 4) ขัน้พสิูจน (Verification) เปนขัน้ตอนที่ไดรับความคดิจาก

ขัน้ตอนทัง้สามขัน้ขางตนเพื่อพสิูจนวาเปนความคดิที่เปนจรงิและถูกตองและ Torance and 

Mayer. (อางถงึใน ศกึษานเิทศก กรมสามัญศึกษา 2545 : 19) ไดแบงกระบวนการเกดิ

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคออกเปน 5 ขัน้ตอน ดังนี้คอื  1) การพบความจรงิ (Fact Finding) 

เปนขัน้ที่เริ่มตัง้แตเกดิความกังวลมคีวามสับสนวุนวายเกดิขึ้นในใจ 2) การคนพบปญหา 

(Problem Finding) เปนขัน้ที่ได พจิารณารอบคอบแลวจึงเขาใจและสรุปวาความกังวลใจ 

ความสับสนวุนวายนัน้ก็คอืการเกดิปญหาขึ้นน่ันเอง 3) การตัง้สมมตฐิาน (Idea Finding) 

เปนขัน้ที่พยายามคดิและตั้งสมมตฐิานขึ้น รวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อนําไปใชในการทดสอบ

สมมตฐิานในขัน้ตอไป 4) การคนพบคําตอบ (Solution Finding) เปนขัน้ตอนการพบคําตอบ 

ที่ไดจากการทดสอบสมมติฐานในขัน้ตอนที่ 3 และ 5) การยอมรับผลจากการคนพบ

(Acceptance Finding) เปนการยอมรับคําตอบที่ไดจากการพสิูจนเรยีบรอยแลววา  

จะแกปญหาสําเร็จไดอยางไร และตอจากจุดนี้จะนําไปสูหนทางที่ทําใหเกดิแนวคดิ 

หรอืสิ่งใหมตอไป 

    2.2.2 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะบุคคล (Creative Person)

ตามลักษณะนี้เปนการมองดูบุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรความีลักษณะเปนอยางไร 

หรอืประกอบดวย ลักษณะอยางใดบางมผูีเสนอไวหลายลักษณะ เชน Roger (อางถงึใน 

สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551 : 19) กลาวไววา บคุคลที่มคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรคจะมลีักษณะดังนี้คอื 1) เปนผูที่เผชิญกับปญหาตางๆ รับประสบการณโดยไม

หลกีเลี่ยงหรอืหลบถอย 2) เปนผูที่ทํางานเพื่อความสุขของตนเอง มใิชเพื่อหวังการประเมนิ 

หรอืการยกยองจากบุคคลอื่นและ 3) มคีวามสามารถในการคดิและประดษิฐสิ่งตางๆ 

     Anatasi. (อางถงึใน อเนก ตรภูีมิ, 2550 : 18) กลาวถงึผูที่มี 

ความคดิรเิริ่มสรางสรรควา จะตองเปนผูที่มลีักษณะตอไปนี้ คอื 1) มคีวามรูสกึไวตอ 
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ปญหา 2) มองเห็นการณไกล 3) มคีวามเปนตัวของตัวเอง 4) มคีวามสามารถในการคดิ 

หลายแงหลายมุมและ 5) มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคดิอยางคลองแคลว 

สวน Garison. (อางถงึใน อเนก ตรภูีมิ, 2550 : 18) กลาวถงึลักษณะของบุคคลที่มคีวามคดิ

รเิริ่มสรางสรรคไววา 1) เปนคนที่สนใจปญหา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง กลาเผชิญปญหา 

กระตอืรอืรน ที่จะแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ อยูเสมอ  2) เปนคนที่มี

ความสนใจรอบรู ทันตอเหตุการณ รอบดาน  ศกึษาเพิ่มเตมิอยูเสมอ ยอมรับฟงความ

คดิเห็นและนําขอมูลมาประกอบการพจิารณาปรับปรุงงาน  3) แกไขปญหาได เปนการชวย

ใหคลองตัวประสบผลสําเร็จ  4) เปนคนที่มสีุขภาพสมบูรณรางกายแข็งแรงสุขภาพจิตด ี 

มกีารพักผอนเพยีงพอ เปนคนชางซักถามจดจําเรื่องราวไดแมน และสามารถนําขอมูล 

ที่จดจําไดมาใชใหเกดิประโยชนและ 5) เปนคนที่ยอมรับและเช่ือในบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมวามผีลกระทบตอความคดิรเิริ่มสรางสรรคจงึจัดบรรยากาศและสถานที่ให

เหมาะสมกับการพัฒนาความคดิริเริ่มสรางสรรคและขจัดสิ่งรบกวนหรืออุปสรรคออกไป 

    2.2.3 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะผลิตผล (Creative Product) 

ตามลักษณะนี้เปนการมองดูสิ่งที่เปนผลติผลจากความคดิรเิริ่มสรางสรรค ซึ่งอาจเปนได

ทัง้รูปธรรมและนามธรรม  มนัีกการศกึษาไดกลาวถึงดังนี้   

     Newell Shaw and Simson. (อางถงึใน อเนก ตรภูีมิ, 2550 : 19)  

กลาวถงึหลักการพิจารณาผลงานที่มาจากความคดิรเิริ่มสรางสรรคไวดังนี้คือ 1) เปน

ผลงานที่แปลกใหม มคีาตอผูคดิ สังคมและวัฒนธรรม 2) เปนผลติผลที่ไมเปนไปตาม

ปรากฏการณนยิม  มีการคิดดัดแปลงหรือยกเลกิผลผลติ หรอื ความคิดที่เคยยอมรับกัน

มากอน  3) เปนผลผลติที่เกดิขึ้นจากการไดรับการกระตุนอยางสูงและม่ันคงเปนระยะเวลา

ยาวหรอืความพยายามอยางสูง 

     2.2.3.1 ที่มาของความคดิรเิริ่มสรางสรรคความคิดรเิริ่ม

สรางสรรคที่เกดิขึ้น  จําแนกออกไดดังนี้ 

      1) ความคดิรเิริ่มสรางสรรคทีเ่กดิขึ้นเพราะความจําเปน  

ซึ่งแยกออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก  1.1) ความจําเปนอันเนื่องมาจากสภาวะแวดลอมคอื  

ภาวะความจําเปนที่คนจะตองคดิหาทางแกปญหาที่ไดประสบอยู วธิกีารแกปญหามักจะ 

คํานงึถงึสาเหตุที่เกดิของปญหา ทําใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคในเรื่องนัน้ขึ้นได   

2)ความจําเปนที่มาจากคําสั่ง กฎเกณฑหรือระเบยีบบังคับทําใหเกดิความคดิริเริ่ม 

สรางสรรคขึ้นมาได       

      2) ความคดิรเิริ่มสรางสรรคทีเ่กดิจากความบังเอญิความ
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บังเอญิกอใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคโดยที่ ไมจงใจที่จะทํา แตเมื่อผลงานออกมาม ี

ความแปลกใหม สามารถแกปญหาหรอืใชไดดี ก็ไดรับการยอมรับวาเปนความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคได   

      3) ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิจากความจงใจหรอืตัง้ใจ  

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคแบบนี้นับวาเปนความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่แทจรงิ การที่มนุษย 

จะคดิทําอะไรก็ตอง มกีารวิเคราะห สังเคราะห จนเกดิแนวคดิในการทําสิ่งนัน้ๆ ขึ้นเพื่อ

สรางสรรคสังคม ความคิดนี้เปนความคดิที่เสร ีคนที่มีความคดิรเิริม่สรางสรรคมักเปนคน 

ที่ชอบคดิชอบทําอยูแลว เมื่อสังเกตเห็นสิ่งใดหรอืประทับใจในสิ่งใด ก็อยากจะทํางานหรอื

คดิอะไรขึ้นมา แตอยางไรก็ตาม ความคดิรเิริ่มสรางสรรคแบบนี้บางครัง้ก็ไมไดสมหวัง

เสมอไปเพราะถาไมมกีารยอมรับ บุคคลที่ประเมนิก็จะตคีาความคดินัน้ไปในทางตรงกัน

ขามได ความคดิรเิริ่มสรางสรรคจงึอาจเปนความคดิที่ดใีนคนกลุมหนึ่ง ในขณะเดียวกัน

อาจจะไมด ีไมเหมาะสมในอกีกลุมหนึ่งก็ได 

      4) ความคดิรเิริ่มสรางสรรคกับความเจรญิกาวหนาของ

หนวยงาน ซึ่งเปนสิ่งที่มคีุณคายิ่งตอหนวยงาน กลุมงานใดที่มบีุคลากรที่มคีุณสมบัตพิเิศษ

นี้มากๆ  ก็จะเปนหนวยงานที่มปีระสทิธภิาพและพัฒนาตลอดเวลา ทัง้นี้ เนื่องจากความคดิ

รเิริ่มสรางสรรคนอกจากจะชวยใหสามารถแกปญหาหรือแนวทางการทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมายแลวยังกอใหเกดิสิ่งตอไปนี้ คอื 1) ชวยสงเสรมิบรรยากาศ 

ที่ดใีนหนวยงาน 2) สนองความตองการของบุคลากรในหนวยงานที่ความคดิของตนไดรับ

การยอมรับนําไปปฏบิัติ 3) ชวยลดความขัดแยงในหนวยงาน 4) ชวยพัฒนาคุณภาพของ

บุคลากรในหนวยงานและ 5) ชวยใหบุคลากรยอมรับลักษณะการบรหิารของผูนํามากขึ้น 

    2.2.4 การคดิแกปญหา 

     2.2.4.1 ความหมายของการคดิแกปญหา การคดิแกปญหา 

หมายถงึ ความสามารถทางสมองในการขจัดสภาวะความไมสมดุลที่เกดิขึ้น โดยพยายาม 

ปรับตัวเองและสิ่งแวดลอมใหผสมกลมกลนืกลับเขาสูสภาวะสมดุลหรือสภาวะที่เรา

คาดหวังในชีวติประจําวันของคนเรานั้นมักจะพบปญหาตางๆ มากมาย เชน ปญหาสวนตัว 

ปญหาเกี่ยวกับการทํางานปญหาทางสังคม เปนตน ผูคิดแกปญหาจะตองศกึษาถงึสาเหตุ

ที่มาของปญหา ซึ่งจะมลีักษณะแตกตางกัน และจะพยายามคดิคนหาวธิกีารที่เหมาะสม

ที่สุดเพื่อจะแกไข การคดิหาวธิกีารอาจไดมาโดยการศกึษาหาความรูจากแหลงตางๆ การ

ขอคําปรกึษาจากผูที่มปีระสบการณเกี่ยวกับเรื่องนัน้มากอน แลวจึงตัดสนิใจเลอืกวิธทีี่ดี

ที่สุดในการตัดสนิใจนัน้ ไมวาเรื่องเล็กนอยหรอืเรื่องใหญ ที่อาจทําใหวถิีชีวติตองเปลี่ยนไป 
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บอยครัง้เราอาจมคีําตอบ มากกวาหนึ่ง ซึ่งมักเกดิจากการเปลี่ยนรูปแบบในการคดิของ

ตนเอง การฝกฝนวธิคีดิแกปญหานัน้จะเกดิขึ้นตั้งแต ชวงแรกของชีวติ จึงทําใหสามารถที่

จะเห็นทางเลอืกตางๆ ได และจะทวคีวามยากมากขึ้นเมื่อเราเตบิโตเปนผูใหญขึ้นไป รวมทัง้

ลักษณะนสิัยสวนบุคคลก็มีสวนสัมพันธกับรูปแบบทางความคดิที่จะทําใหเราพบทางเลอืก

ใหมและวธิกีารแกปญหาที่ตางออกไปจากเดิม 

    2.2.5 สาเหตุของการฝกการคดิแกปญหา 

     การคดิแกปญหา ถอืวาเปนพื้นฐานที่สําคัญที่สุดของการคดิทัง้

มวล การคดิแกปญหาเปนสิ่งสําคัญตอวถิกีารดําเนินชีวิตในสังคมของมนุษย ซึ่งจะตองใช

การคดิเพื่อแกปญหาที่เกดิขึ้นตลอดเวลา ทักษะการคดิแกปญหาเปนทักษะที่เกี่ยวของ 

และมปีระโยชนตอการดํารงชีวติที่วุนวายสับสนไดเปนอยางด ีผูที่มทีักษะการคดิแกปญหา

จะสามารถเผชิญกับภาวะสังคมที่เครงเครยีดไดอยางเขมแข็ง ทักษะการแกปญหาจึงมใิช

เปนเพยีงการรูจักคดิและรูจักการใชสมองหรอืเปนทักษะที่มุงพัฒนาสตปิญญาแตเพยีง

อยางเดยีวเทานัน้ แตยังเปนทักษะที่สามารถพัฒนาทัศนคต ิวธิคีดิ คานยิมความรู  

ความเขาใจในสภาพการณของสังคมไดดอีกีดวย (Eberle and Slanish, 1996 อางถงึใน  

สุวทิย มูลคํา, 2547 หนา 15) 

    2.2.6 คุณสมบัตขิองนักคดิแกปญหา 

     ทุกคนสามารถพัฒนาความสามารถในการคดิแกปญหาไดทัง้โดย 

ตนเองและรับการฝกฝนจากผูอื่น นักคดิ แกปญหาจงึควรมคีุณสมบัต ิดังนี้ 

      2.2.6.1 รูจักคดิอยางมเีหตุผล 

 2.2.6.2 ตัง้ใจคนหาความจรงิ 

 2.2.6.3 กระตอืรอืรน 

 2.2.6.4 ใฝรูใฝเรยีน สนใจสิ่งรอบดาน 

 2.2.6.5 เปดใจรับความคดิใหม 

 2.2.6.6 มมีนุษยสัมพันธ 

 2.2.6.7 มคีุณลักษณะความเปนผูนํา 

 2.2.6.8 กลาหาญ กลาเผชิญความจริง 

 2.2.6.9 มคีวามคดิหลากหลายและคดิยดืหยุน 

 2.2.6.10 ม่ันใจในตนเอง 

      2.2.6.11 มคีวามคดิสรางสรรค 

 2.2.6.12 ความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณ 
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 2.2.6.13 ใจเย็น สุขุม รอบคอบ 

    2.3 การคดิแบบโยนโิสมนสิการ 

     โยนโิสมนสกิาร มาจากคําวา โยนโิส กับ มนสกิาร แปลความไดวา  

การทําในใจโดยแยบคาย กระทําไวในใจโดยอุบายอันแยบคาย การพจิารณาโดยแยบคาย 

คอื พจิารณาเพื่อเขาถงึความจริงโดยสบืคนหาเหตุผลไปตามลําดับจนถงึตนเหตุ แยกแยะ

องคประกอบจนมองเห็นตัวสภาวะและความสัมพันธแหงเหตุปจจัยหรอืตรติรองใหรูจักสิ่ง

ที่ดทีี่ช่ัว ยังกุศลธรรมใหเกดิขึ้นโดยอุบายที่ชอบ ซึ่งจะมใิชเกดิอวชิชาและตัณหา ความรูจัก

คดิ คดิถูกวธิ ีประกอบดวยลักษณะของการคดิ 4 ประการ คอื 

      2.3.1 อุบายมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิแบบวเิคราะห 

      2.3.2 ปถมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิเปนทาง หรอืคดิถูกทาง 

มลีําดับขัน้ตอนเปนเหตุเปนผลเปนระเบยีบ   

 2.3.3 การณมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิสบืหาเหตุผล   

      2.3.4 อุปปาทมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิมุงกุศล หรือคิดสิ่ง

ที่ดลีักษณะการคดิทัง้ 4 ประการ มคีวามสัมพันธกัน เปนการคดิที่ทําใหเกดิปญหา  

เห็นลักษณะและความเปนไปของสิ่งตางๆ อยางละเอยีดถูกตอง เมื่อปญญาเกดิขึ้นแลว  

ก็สามารถแกไขปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม การฝกความคดิเชนนี้เปนประจํา นอกจาก

จะทําใหเกดิปญญาในการแกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสมแลว ยังทําใหปญญาของผูนัน้

เจรญิงอกงามขึ้น ตามความหม่ันเพยีรฝกฝนของบุคคลนัน้ (กรมสามัญศกึษา, 2545) 

    2.4  ความคดิเชิงยุทธศาสตร 

     2.4.1 ความหมายของความคดิเชิงยุทธศาสตรความคดิ 

เชิงยุทธศาสตรเปนความคดิของผูนํา การคดิของผูนําเปนการคดิครบถวนในคราวเดยีว

ตัง้แตเริ่มตนคดิเมื่อนําไปสูการปฏบิัตแิลวเกดิผลตามที่คดิ  

      Hussey (อางถงึใน ประเวศน มหารัตนสกุล, 2549) บอกวา 

ความคดิของผูนํามอีงคประกอบดังนี้ การวเิคราะห (Analysis) ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

(Creative Thinking)การตัดสนิใจในการปฏบิัตงิาน (Strategic Decision Process) และการ

คดิแบบมวีสิัยทัศน 

     2.4.2 การวเิคราะหการวเิคราะห หมายถงึ การจําแนกแยกแยะ

ออกมาพนิจิพิจารณา โดยตองวเิคราะหในประเด็นตอไปนี้ 

      2.4.2.1 ขอมูลพื้นฐาน มีผูเสนอวธิวีเิคราะหมหีลายวธิ ีเชน 

วเิคราะหขอมูลพื้นฐานทัง้หมด (Portfolio) โดยดู แนวโนมของขอมูลในอดตี ศกึษา
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โครงสรางของหนวยงานและการวเิคราะหสภาพแวดลอมบรบิทตางๆ หรอืสภาพปจจุบัน

และปญหาของโรงเรยีน 

      2.4.2.2 ประเมนิทางเลือก ในการบรหิารจัดการอาจมหีลายวธิ ี 

ทางเลอืกที่แตละคนคดิและเสนอมทีัง้ทางเลอืกที่ดแีละไมดใีนสายตาแตละคน ลําดับตอมา

เปนหนาที่ที่จะตองวเิคราะห ถาผลลัพธหรอืประโยชนที่หนวยงานโรงเรยีนหรือนักเรยีน 

จะไดรับ 

      2.4.2.3 การพัฒนาทางเลอืก การพัฒนาทางเลอืกที่มคีวาม

เปนไปไดเพื่อใหเปนแผนกลยุทธ การเลอืกทางเลอืกที่ ผานการวเิคราะหอยางรอบดานและ

รอบคอบแลวจะทําใหเกดิความแตกตางและนําไปสูการวเิคราะหทุกขัน้ตอน อยางละเอยีด 

โดยจะมกีารจัดระเบยีบรายละเอยีดเปนลําดับขัน้ตอน 

      2.4.2.4 การประเมนิผลกระทบ การประเมนิผลกระทบที่เกดิ

จากแผนกลยุทธที่นําไปปฏบิัต ิเชน การทํากจิกรรม บางอยางอาจมีผลกระทบตอชุมชน 

เชน การใชเสยีงดังเกนิควรทําใหชุมชนเดอืดรอน หรือบางกจิกรรมนักเรยีนไมสนใจไม 

เขารวมกจิกรรม วเิคราะหขอดขีอเสยีที่คาดวาจะเกดิขึ้น กําหนดวธิกีารตดิตามและควบคุม

งานหรอืกจิกรรมที่สําคัญการวเิคราะหดังกลาวขางตน อาจถอืวาเปนการวเิคราะห

กระบวนการที่มคีวามสําคัญตอการกําหนดวสิัยทัศนของหนวยงานหรือโรงเรยีน แมวาจะ

อาศัยขอมูลรายละเอยีดจากกระบวนการปฏบิัตงิาน/สิ่งที่พงึระวังคือการวเิคราะห

กระบวนการแลวนําไปกําหนดวัตถุประสงค อาจทําใหหนวยงานไมกาวหนา ไมมคีวาม

แตกตางจากสภาพที่เคยเปนมาและเปนอยู อยางไรก็ดี ขอดขีองการวเิคราะหกระบวนการ

จะชวยทําใหทราบสาเหตุไดเปนอยางด ี 

     2.4.3 ผูนํากับการเสรมิสรางการกระตุนทางปญญาของผูรวมงาน 

      ตามที่ไดกลาวมาแลวจะเห็นไดถงึความสําคัญของการกระตุน

ทางปญญาของผูรวมงานและตนเองที่มีตอ หนวยงานและความสําเร็จของงาน ผูนําการ

เปลี่ยนแปลงจึงควรที่จะใหความสนใจที่จะไดเสรมิสรางใหตนเองและผูรวมงานไดมแีละใช

ความคดิในวธิตีางๆ ใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการทํางานโดยวธิกีารดังนี้ 

       2.4.3.1 เตรยีมผูรวมงานหรือบุคลากรใหมคีวามพรอมในแง

ความรู ขวัญกําลังใจ 

       2.4.3.2 แสดงใหผูรวมงานหรอืบุคลากรในหนวยงานรูวา  

ผูนํายอมรับในความคดิแบบตางๆ ของเขาโดยการแจงใหทราบ อาจเปนโดยเอกสารหรอืใน

ที่ประชุม 
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        2.4.3.3 ใหผูรวมงานหรอืบุคลากรในหนวยงานมโีอกาส

พบเห็นสภาพการทํางานที่มีประสทิธภิาพของหนวยงานอื่นที่มกีารทํางานคลายๆ กัน 

        2.4.3.4 กระตุนและเปดโอกาสใหผูรวมงานหรอื

บุคลากรไดแสดงออกซึ่งความคดิ 

        2.4.3.5 นําขอเสนอหรอืความคดิที่มผูีเสนอมาใชเพื่อ

พจิารณาอยางเหมาะสม 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของพอสรุปความหมายไดวา   

การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบริหาร

กระตุนใหผูตามตระหนักถงึการหาวธิกีารเพื่อแกปญหาตางๆ  ที่เกดิขึ้น  ทําใหผูตามหา

แนวทางใหม เพื่อสรางสรรค ใหเกดิสิ่งใหม โดยผูนํามกีารคดิและแกปญหาอยางเปนระบบ 

มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค มีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing)  มกีารจูงใจ

และสนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ  มกีารใหกําลังใจผูตาม มกีารกระตุนใหผูตามแสดง

ความคดิและหาเหตุผล  ทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาส

ที่ดทีี่จะรวมมอืรวมใจแกปญหารวมกัน  จนสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได 

 

 3. การสรางแรงบันดาลใจ 

  3.1 ความหมายของแรงบันดาลใจ 

   แรงบันดาลใจ (Inspiration) หมายถงึ พลังอํานาจในตนเองชนดิหนึ่ง ทีใ่ช

ในการขับเคลื่อนกระบวนการคดิและการกระทําใดๆ ที่พงึประสงค เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามตองการ โดยไมตองอาศัยสิ่งจูงใจภายนอก  กอใหเกดิ แรงจูงใจ เพื่อกระตุนใหเกดิการ

คดิและการกระทําในสิ่งที่พงึประสงค  ไมวาสิ่งที่ตนกระทํานัน้จะยากสักเพยีงใด สามารถ

ฝาฟนอุปสรรคสูความสําเร็จที่ตองการได  แรงบันดาลใจมักจะเกดิขึ้นเอง  เพราะเปน

อํานาจภายใน ที่เสรมิอํานาจการเปนผูนําไดเปนอยางดี  คําวา “แรงจูงใจ” กับ   

“แรงบันดาลใจ”  มคีวามแตกตางกันออกลาวคอื  แรงจูงใจเปนอํานาจ การรับรูสิ่งเราที่

เปนเงื่อนไขอารมณ ซึ่งเปนตัวบงการใหเกดิพฤตกิรรมภายนอก  สวนแรงบันดาลใจ  

เปน อํานาจที่เกดิจากจิตใตสํานกึของบุคคล การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration 

Motivation) หมายถงึ การที่ผูนําหรอืผูบริหารประพฤติจูงใจใหเกดิแรงบันดาลใจแกผูตาม 

โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะ 

กระตุนผูตามใหเกดิความกระตอืรอืรน โดยการสราง เจตคตทิี่ดใีนการเกดิในแงบวก  

ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพของอนาคต และผูกพันกับคานยิม ที่ดงีาม   
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  3.2 ผูนํากับการสรางแรงบันดาลใจ 

   3.2.1 รับฟงความคิดและใหคุณคาของบุคคล (Appeal to the person’s 

ideals and values) คนสวนมากตองการเปนคน สําคัญอยากมคีุณคา ประสบความสําเร็จ 

ชวยเหลอืผูอื่น มสีวนรวมในความสําเร็จ แรงบันดาลใจเหลานี้เปนพื้นฐานที่ด ีสําหรับการ

ดงึดดูทางอารมณที่ด ีตัวอยางเชน การพัฒนางานดานโปรแกรมคอมพวิเตอรยังมลีักษณะ

ทางอารมณอื่นๆ ทีส่ามารถนําไปใชประโยชนได เชน เสรภีาพ อสิรภาพ ความยุตธิรรม 

ความโปรงใสความเสมอภาค ความรัก ความกาวหนา เปนตน 

    3.2.2 เช่ือมโยงสิ่งรองขอใหเขากับภาพลักษณของบุคคล (Link the 

request to the person’s self - image) ตัวอยางเชน นักวทิยาศาสตรสวนมากคนพบ

วทิยาการใหมๆ  ซึ่งมคีุณคาตอมนุษยชาต ิแพทยและพยาบาลมคีุณคาตอการรักษา 

สุขภาพของผูคน วัตถุประสงคที่เปลี่ยนไปหรอืการกระทํานัน้อาจอธบิายไดวาเปนการ

พัฒนาความ รูใหกาวหนาชวยพัฒนาการดูแลสุขภาพทําใหองคการมปีระสทิธภิาพ    

   3.2.3 เช่ือมโยงคํารองขอเขากับวิสัยทัศนที่ชัดเจน (Link the request to 

the clear and appealing vision)  พยายามนําเสนอการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมที่จะ

ประสบความสําเร็จ เมื่อวสิัยทัศนถูกทําใหเปนจรงิ คุณคาทางความคดินัน้สําคัญ  

กวาประโยชนสวนตัว แตอยางไรก็ตาม ไมจําเปนตองละทิ้งประโยชนสวนตัวเลย 

    3.2.4 ใชการตื่นเตนเราใจ ใชแสดงออกทางการพูด (Use a dramatic, 

expressive of speaking) การแสดงออกทางคําพูดจะชวยเพิ่มความรูสกึดานอารมณ 

ความรูสกึอัดอัน้และเก็บกดมักแสดงทางน้ําเสยีง ควรใชคําพูดที่หนักแนน มรีะดับเสยีง   

สูงต่ํา เวนระยะอยางเหมาะสม เวนชวงสําคัญเพื่อสรางความรูสกึสนใจ 

    3.2.5 ใชคําพูดที่เปนบวก มองโลกในแงด ี(Use positive, optimistic 

language) ความเช่ือม่ันและมองโลกในแงดเีกี่ยวกับ การ เปลี่ยนแปลงนัน้ สามารถตดิ

ตอไปยังผูอื่นได โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนงานที่ทํายากและถาหากผูปฏบิัติขาด

ความเช่ือม่ัน ก็ควรใชภาษาสื่อสารที่เปนบวก สรางความม่ันใจวาการเปลี่ยนแปลงนัน้ 

จะนํามาซึ่ง ความสําเร็จ ตัวอยางเชน ใชคําวา “สิ่งดีๆ  จะเกดิขึ้น” แทนคําวา “สิ่งดีๆ   

อาจเกดิขึ้นได” เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง 

  3.3 บันได 3 ขัน้ของการสรางแรงบันดาลใจของผูนํา  

    ปรญิญา ตันสกุล กลาววา บันได 3 ขัน้ของการสรางแรงบันดาลใจของ

ผูนํามดีังตอไปนี้ 

    3.3.1 มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  
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     ผูนําตองมคีวามเช่ือม่ันในตนเองสูงพอ ผูนําตองเช่ือม่ันในตนเอง

วาผลสําเร็จที่ตองการจะไดรับจากการคดิหรอืจาก การกระทํานัน้สามารถพชิิตมันไดอยาง

แนนอน โดยตองไมมคีวามวิตกกังวล ความลังเลใจ ความสับสนสงสัย และความไมม่ันใจ

ในตนเอง เขามาสอดแทรกในระหวางการคดิคํานงึหรือในขณะที่กําลังลงมอืกระทําสิ่งนัน้

อยูโดยเด็ดขาด เพราะมันจะเปนตัว การลดทอนหรอืบอนทําลายความเช่ือม่ันในตนเองจน

หมดสิ้น เมื่อพลังแหงความเช่ือม่ันสูญสิ้น  พลังความคิด พลงัจติและพลังกาย 

ก็จะถดถอย  ผูนําที่มพีลังอํานาจในการกระทําสิ่งใดๆ ไดสําเร็จ แมเปนสิ่งยากก็งาย ลวนมี

ความเช่ือม่ันในตนเองสูงดวยกันทัง้สิ้น (ปรญิญา ตันสกุล, 2550 : 145 – 147)  

     3.3.2 ความมุงม่ันในการลงมอืทํา 

      เมื่อมคีวามเช่ือม่ันในตนเองสูงจนเปนที่นาพอใจไดแลว กอนที่จะ

กาวสูขัน้ที่สอง บันไดขัน้ที่สอง คอื “ความมุงม่ัน” ความมุงม่ัน หมายถงึ ความตั้งใจ 

ลนเปยม ในอันที่จะทําสิ่งใดๆ ใหบรรลุผลสําเร็จใหจงได ไมวาจะตองทุมเทแรงกาย แรงใจ 

และกําลังสตปิญญามากนอยแคไหน ไมวามันจะตองเปลอืงเวลาเนิ่นนานสักเทาใด  

และไมวาจะยากสักปานใด ก็จะไมยอทอโดยเด็ดขาดพลังอํานาจแหงความมุงม่ัน จะแสดง

ตัวออกมาภายนอกผานพฤตกิรรมของการมมีานะพยายาม ความบากบั่นหม่ันเพยีรความ

อดทนตอความเหนื่อยลา และความกลาหาญตอการฟนฝาอุปสรรค ปญหา ซึ่งมันจะชวย

ให คุณ ไดอยางตอเนือ่งจนกวาจะประสบผลสําเร็จได 

     3.3.3 ความมศีรัทธาในผลสําเร็จที่มุงหวัง 

       ความมศีรัทธาในผลสําเร็จที่มุงหวัง หมายถึง การมองเห็น

ผลสําเร็จที่จะไดจากการกระทําที่มคีุณคาสูงสุดและมคีวามรูสกึ วา ถาเขาถงึมันไดจะเปน

สิ่งที่นาทาทายที่สุดในชีวตินอกจากนัน้ ยังมสีิ่งที่จะชวยหนุนสงเสริมใหเกดิแรงบันดาลใจแก

บุคลากร เพื่อใหการดําเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงคได ไดแก  เจตคติ  และคานิยม 

  จาการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการศกึษาเรื่องการสรางแรงบันดาลใจ

สามารถสรุปเปนความหมายไดวา  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) 

หมายถงึ การทีผู่บริหารสรางแรงจูงใจ  โดยการใหคําแนะนํา  ชวยเหลอื  ใหกําลังใจ     

ยกยองชมเชย เห็นอกเห็นใจ ประสานความรวมมอื เพื่อใหเกดิแรงบันดาลใจแกผูตามให

เกดิความรวมมอืในการพัฒนางานขององคกร  

 4.  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized consideration : IC) ผูนํา 
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จะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตาม 

เปนรายบุคคล และทําใหผูตามรูสกึมคีุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (Coach) และ

เปนที่ปรกึษา (Advisor) ของผูตาม แตละคนเพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพเิศษ

ในความตองการของปจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเตบิโตของแตละคน ผูนําจะ

พัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น นอกจากนี้ผูนําจะมกีารปฏบิัติตอ 

ผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน 

คํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ การประพฤติ

ของผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับ

กําลังใจมากกวา บางคนไดรับอํานาจการตัดสินใจดวยตนเองมากกวา บางคนมีมาตรฐานที่

เครงครัดกวา บางคนมโีครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทาง และมี

การจัดการดวยการเดินดูรอบๆ  (Management by Walking Around) มปีฏสิัมพันธกับผูตาม

เปนการสวนตัว ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคล

ทัง้หมด (As a whole person) มากกวาเปนพนักงานหรือเปนเพยีงปจจัยการผลิต ผูนําจะมี

การฟงอยางมปีระสทิธภิาพ มกีารเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมกีารมอบหมาย

งานเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพเิศษอยาง

เต็มที่และเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ที่ทาทายความสามารถ ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการคําแนะนํา 

การสนับสนุนและการชวยใหกาวหนาในการทํางานที่รับผิดชอบโดยผูตามจะไมรูสึกวาเขา

กําลังถูกตรวจสอบ (กระทรวงศกึษาธกิาร 2550 : 18) 

   Bass (1985 : 84 - 91) ไดอธบิายถงึพฤตกิรรมการคํานึงถงึความเปน

ปจเจกบุคคลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวาเปนความสามารถของผูนําที่ทราบความ

ตองการที่แตกตางกันของผูตาม ทราบจุดเดน จุดดอยและใหความสนใจในความตองการ

และความกาวหนาของผูตาม ซึ่งพฤตกิรรมที่แสดงออกสรุปได 3 ลักษณะ คอื 

    4.1 การคํานงึถึงการพฒันา (Development Orientation) โดยการ

ประเมนิการปฏบิตังิานในปจจุบันและตําแหนงในอนาคตเมื่อมคีวามรับผิดชอบมากขึ้น  

การปฏบิัตใิหดูเปนตัวอยางและมอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล ใหความ

ชวยเหลอืเพื่อเพิ่มความสามารถและเสรมิแรงจูงใจใหมากยิ่งขึ้นตามความตองการของ

องคการ เปนแบบอยางที่ดใีหลูกนองเลยีนแบบ มคีวามเห็นอกเห็นใจ ใหความสนใจ  

มคีวามเอื้ออาทร เปนผูใหคําปรกึษา สังเกตและบันทกึความกาวหนาในการปฏบิัตงิานของ 

ลูกนองและสนับสนุนใหลูกนองไดรับการฝกอบรมทางดานเทคนิค ซึ่งประกอบดวย   

     4.1.1 พฤตกิรรมที่เนนการพัฒนา (Developmentally Oriented  
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Behavior)   

     4.1.2 การมอบหมายงาน (Delegation)   

    4.2 การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (Individualized orientation) 

ประกอบดวย 

     4.2.1 สงเสรมิการพบปะอยางเปนกันเอง (Promotion familiarly 

and contact)   

     4.2.2 การที่ผูตามแตละคนไดรับขอมูลขาวสารที่ตองการ  

(Fulling the Individual Subordinate’s Design for Information)   

     4.2.3 ใหความสนใจในความแตกตางของผูตามแตละคน 

(Attentions to Difference Among Subordinates)   

     4.2.4 ใหคําปรกึษาเปนรายบุคคล (Individual Counseling)   

    4.3 การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนบทบาทที่สําคัญ

ของผูนํา โดยใชความรูและประสบการณที่มอียู โดยใชตําแหนงหนาที่ของตนเพื่อพัฒนา 

ผูตามใหสามารถดูแลตนเองไดและสามารถจัดการกับงานที่ไดรับมอบหมายไดดวย

กระบวนการสอน แนะนําและใหความรูการเปนพี่เลี้ยงเปนความรับผิดชอบของผูนํา 

ในการที่จะพัฒนา ผูตามใหกลายเปนผูนําในอนาคต 

 สรุปไดวา การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (Individual Consideration)  

หมายถงึ  พฤตกิรรมที่ผูบริหารแสดงถงึการดูแลเอาใจใสความสนใจใหผูใตบังคับบัญชา

สํารวจตนเอง  ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล สงเสรมิการจัดการเรยีนการสอนที่มี

ประสทิธภิาพ ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนในการพัฒนาวชิาชีพแกผูใตบังคับบัญชา 

 5. การพัฒนาตนเอง 

  ความเปนผูนําเปนสิ่งที่สามารถเรยีนรูไดการพัฒนาภาวะผูนําสามารถ

กระทําไดหลายวธิแีละควรดําเนนิการอยางตอเนื่องเพื่อใหมคีวามสามารถในการเปนผูนํา 

อันสงผลใหสามารถปฏบิัตงิานใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น  แนวคดิการพัฒนาตนเองนัน้

Pedler (1988 : 19)  ไดใหความคดิเห็นวาในบรบิทการบริหารจัดการศกึษา ใหความหมาย

ของการพัฒนาตนเองวา หมายถงึวธิกีารตางๆที่ผูเรยีนรูเปนผูควบคุมกระบวนการ   

ภาระงานการพัฒนาตนเองเปนวธิกีารที่เนนย้ําวาผูเรยีนรูเปนผูรับผิดชอบสําหรับการ

วนิจิฉัยตองการเลือกเปาหมายสําหรับการเรยีนรูและพัฒนาเลอืกวธิกีาร เวลา สถานที่

สําหรับการเรยีนรูและการเลอืกการประเมนิผลการเรียนรูของตนเอง  สอดคลองกับ   
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Phillips (1993 : 3 - 5) ไดกลาวไววา การพัฒนาตนเองหมายถงึ การที่บุคคลรเิริ่มในการ

จัดการและใชทรัพยากรที่จําเปนในการสนับสนุนการเรียนรูสวนบุคคลและการเรยีนรู

เกี่ยวกับวชิาชีพของตนความตองการดังกลาวมคีวามสําคัญที่จะนําไปเช่ือมโยงกับ

ทรัพยากรการเรยีนรูที่เกี่ยวของและ Delf & Smith (2007 : 495) ไดกลาวในทํานอง

เดยีวกันวา การพัฒนาตนเองเปนวธิหีนึ่งในการปรับปรุงประสทิธผิลของผูบรหิาร   

เปนปจจัยหนึ่งที่มคีวามสําคัญมากที่สุดที่มอีทิธพิลตอความสําเร็จในกจิกรรมการ

พัฒนาการบรหิารจัดการ  การพัฒนาตนเองเปนวธิกีารที่บุคคลเห็นโอกาสการพัฒนาอยู

รอบตัวและรูจักหาประโยชนจากสิ่งเหลานั้น  การพัฒนาตนเองเปนบุคคลดําเนนิการดังนี้ 

   5.1 กําหนดเปาหมายการพัฒนาตนเอง 

   5.2 เปนผูรับผิดชอบในการวางแผนและการปฏบิัตทิี่เหมาะสมเพื่อไปให

ถงึเปาหมาย 

   5.3 พัฒนาและใชวธิกีารกํากับตดิตามความกาวหนาและประเมนิผล  

   5.4 ประเมนิเปาหมายอกีครั้งในลักษณะเปนประสบการณใหม 

    การพัฒนาตนเองเปนการพัฒนาความสามารถในการบรหิารจัดการ 

สามารถทําไดหลายวธิ ี จรีรัตน ธาราสุข (2543 : 12 - 20) ไดนําเสนอวธิกีารพัฒนา

ตนเองไวดังนี้  

     1. การกลอมเกลาทางสังคม  เปนการพัฒนาภาวะผูนําของบุคคล

ที่ไดรับการถายทอดจากสังคมในแตละชวงอายุ  เปนกระบวนการกลุมที่สังคมหรอืกลุม

ถายทอดวัฒนธรรมของบุคคลในสังคมทัง้โดยตรงและโดยออม เพื่อพัฒนาใหเปนสมาชิก 

ที่ดใีนสังคม 

    2. การมแีบบอยางที่ด ี มบีทบาทสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนา

ภาวะผูนําไดเพราะบุคคลสามารถเรยีนรูและพัฒนาภาวะผูนําไดจากการเรยีนรู

ประสบการณที่ผานมาของผูนําที่บุคคลนัน้ช่ืนชอบและยกยองเปนแบบอยางผูนําของตนเอง 

ซึ่งจะมอีทิธพิลอยางมากตอการหลอหลอมพฤตกิรรมภาวะผูนําและแสดงออกมาเปน

พฤตกิรรมของตนเองในที่สุด 

    3. การพัฒนาตนเอง คอืการที่บุคคลเรยีนรูดวยตนเอง 

และสามารถปรับปรุงแกไขตนเองใหมคีวามเจรญิกาวหนาทางสตปิญญา  คุณธรรม  

และประสทิธภิาพในการทํางาน 

    4. การไดมโีอกาสทํางานที่ทาทายความสามารถ มสีวนชวยในการ

พัฒนาความรูความสามารถและความเช่ียวชาญใหเกดิกับตนเองได 
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 จากการศกึษาแนวคดิดังกลาวขางตนนัน้  สรุปไดวา  การพัฒนาตนเอง  

หมายถงึ คุณลักษณะของผูบรหิารในการแสดงออกถงึสุภาพความออนโยน  รับรูไวตอ

ความรูสกึของผูใตบังคับบัญชา  มทีักษะสัมพันธที่ด ี มคีวามหนักแนน  ม่ันคงในอารมณ  

ตลอดจนมกีารสงเสริมใหผูรวมงานเขารับการอบรมเพื่อพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ 

  การพัฒนาตนเองเปนการเรียนรูภาวะผูนํา เพื่อพัฒนาความสามารถ     

ของการบรหิารองคการทําไดหลายวธิ ี จากการศกึษาภาวะผูนําสตร ีที่ใชกลยทุธในการ

พัฒนาตนเองของผูนําสตร ีเพื่อประสบความสําเร็จความสําเร็จในอาชีพ ไดแก การใชระบบ

พี่เลี้ยง  การสรางเครอืขายและการเขารวมโปรแกรมฝกอบรมแบบกาวหนา  Kampel  

(2006 : 8)  สอดคลองกับขอเสนอแนะของงานวิจัยของ Yates (2005) ที่ไดเสนอแนะวา

ระบบพี่เลี้ยง  การสรางเครือขาย เปนสิ่งจําเปนซึ่งควรสงเสรมิและดําเนินการอยาง

ตอเนื่องเพื่อใหสตรคีงอยูในตําแหนงผูนําไดตอไป  

 

 ระบบพี่เลี้ยง 

  ระบบพี่เลี้ยงมคีวามสําคัญในการชวยสนับสนุนสงเสรมิผูนําองคการ  

Kim (2007 : 181 - 194) กลาววาทัง้พี่เลี้ยงและผูไดรับการชวยเหลอือาจไดรับประโยชน

จากความสัมพันธทัง้สองฝาย ผูไดรับการชวยเหลอืและพี่เลี้ยงสามารถเรยีนรูจากกัน 

และกัน โดยผูไดรับการชวยเหลอืเรยีนรูจากพี่เลี้ยงผานทางการมปีฏิสัมพันธ  การสังเกต   

และสามารถพัฒนาภาวะผูนําผานทางการกระตุนเสริม การใหขอมูลยอนกลับและการเปน

ตัวแบบของพี่เลี้ยง  สวนตัวพี่เลี้ยงสามารถพัฒนาภาวะผูนําของตนเองโดยการทําหนาที่ใน

ฐานะผูนําใหกับผูไดรับการดูแลชวยเหลอื 

  วรรณด ี เกตแกว (2552 : 62 - 63) ไดสรุประบบพี่เลี้ยงวาเปนวธิกีารหนึ่ง

ในการพัฒนาตนเองทัง้ดานสวนตัวและดานวิชาชีพของผูนําสตรทีางการศกึษา  

โดยการมผูีมปีระสบการณและมคีวามสําเร็จสูงสังเกตการณทํางานและใหขอมูลยอนกลับ  

ใหคําแนะนํา  คําช้ีแนะ คําปรกึษา ความชวยเหลอืเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพรวมถึงการ 

มผูีมปีระสบการณและมคีวามสําเร็จสูงเปนแมแบบ  ซึ่งการสรางความสัมพันธในลักษณะ

ดังกลาวนอกจากจะชวยใหผูไดรับการชวยเหลอืไดพัฒนาตนเองแลว ยังชวยใหพี่เลี้ยงใน

การพัฒนาตนเองไดอกีแลว แตสิ่งสําคัญประการหนึ่งคือ การจับคูที่เหมาะสมระหวางผูนํา

ที่มปีระสบการณหรอืพี่เลี้ยงกับผูที่ตองการความชวยเหลอืซึ่งจะทําใหการมสีวนรวมใน

ความสัมพันธดังกลาวเปนไปดวยความเต็มใจเปนการสรางความสัมพันธอันดตีอกันเพื่อ

พัฒนาตนเองซึ่งกันและกันใหไดผลดทีี่สุด 
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 จากการศกึษาแนวคดิของนักวชิาการศกึษา สรุปไดวา การพัฒนาตนเองของ 

ผูนําสตรโีดยระบบพีเ่ลี้ยง  เปนการชวยเหลอืซึ่งกันและกันระหวางพี่เลี้ยงซึ่งเปนผูมี

ประสบการณและประสบความสําเร็จดานการบรหิารกับผูที่ตองการความชวยเหลือ  

โดยการปรกึษาหารอื ใหคําแนะนํา หรอืวธิอีื่นๆ เพื่อรวมกันพัฒนาวิชาชีของผูบรหิารสตรี

ใหพัฒนากาวหนา เปนการสงเสรมิการพัฒนาทางดานวชิาการ ความเปนมติรภาพระหวาง

กันดวยความเต็มใจ สงผลใหการบรหิารภาวะผูนําสตรีมคีวามกาวหนา ประสบผลสําเร็จ 

ในที่สุด 

 ระบบการสรางเครอืขาย  (Networking) 

  การสรางเครอืขายมีความสําคัญตอการพัฒนาตนเองของผูบรหิารสตรี 

ที่สงผลใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ  ผูวจัิยไดศกึษาการพัฒนาตนเองโดยใช 

กลยุทธสรางเครอืขายจากเสร ี พงศพศิ (2548 : 202) กลาววา  การสรางเครือขายเปน

การประสานพลังซึ่งกอใหเกิดประโยชนหลายประการ เชน การทําใหเกดิการแลกเปลี่ยน

ความคดิ  ประสบการณ  แรงบันดาลใจและทักษะตางๆ ทําใหเกดิความสามัคค ี  

ใหกําลังใจกัน และชวยกันในรูปแบบตางๆ  สอดคลองกับแนวคดิของ  Ehrich (1994 : 7)  

ที่กลาววา  การสรางเครอืขายเปนเสนทางที่มอีทิธพิลที่อาจชวยเหลอืทางวิชาชีพทางออม

สําหรับผูนําสตร ีตัวอยางเชน การเปนสมาชิกในเครอืขายใดเครอืขายหนึ่งชวยใหสมาชิก

เปนบุคคลรูจักกันมากขึ้นในชุมชนและแวดวงวิชาชีพและเครอืขายยังชวยจัดหาการ

สนับสนุนและขอมูลสารสนเทศแกสมาชิกและแนวคดิของ  Whiting & de Janasz (2004. 

อางถงึใน  เสร ี พงศพิศ, 2548 หนา 189) กลาววา  การสรางเครอืขายเปนการสรางการ

อุปถัมภความสัมพันธทางวิชาชีพและความสัมพันธสวนบุคคลเพื่อสรางระบบของขอมูล

สารสนเทศ  การคบหาสมาคม  การสนับสนุน ซึ่งมคีวามสําคัญตอความสําเร็จดานวชิาชีพ

และดานสวนบุคคล 

  มนัีกวชิาการศกึษาไดใหคํานยิามความหมายของการสรางเครอืขายหลาย

ทาน เชน  Burke  (1998 : 262) ใหคํานยิามวา การสรางเครอืขาย หมายถงึ ชุดของการคบ

หาสมาคมและชองทางการสื่อสาร  แบบไมเปนทางการทัง้ภายในและภายนอกองคการที่

ถูกใชเพื่อใหไดมาซึ่งสารสนเทศหรอืคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานหรอืเรื่องสวนตัวและ

เปาหมายทางอาชีพ นอกจากนี้  Sitterly (1993 : 41) ไดใหความหมายของการสราง

เครอืขายวาหมายถงึ การใชการคบหาสมาคมสวนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลขาวสารหรอืเขาไดถงึแหลงทรัพยากรตางๆ  

 สําหรับประเภทของการสรางเครอืขายนัน้  เสรี พงศพิศ  (2548 : 198 - 199)  
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กลาวถงึประเภทของเครอืขายวามีหลายประเภทขึ้นอยูกับสมาชิกพื้นที่ กจิกรมหลัก  

วัตถุประสงค  โครงสราง การดําเนินงานในลักษณะองคกรของเครอืขายเอง  โดยแบง

เครอืขายออกเปน 2 ประเภท กวางๆ คอื เครือขายแนวราบซึ่งเปนการประสานบุคคลที่อยู

ในระดับเดยีวกัน อาชีพเดียวกัน ใหมาเช่ือมประสานเปนเครอืขายกัน  อาจเปนปจเจก

บุคคลหรอืเปนสถาบันก็ได อกีประเภทหนึ่งคอืเครอืขายแนวตัง้  เชนการนําผูคนหลาย

อาชีพที่แตกตางกันมาเปนเครอืขายกัน  ทัง้นี้เพื่อใหเกิดความเขาใจและความรวมมอืกัน

โดยเนนที่การใหขอมูลขาวสารมากกวาการดําเนนิกจิการรวมกัน  แตไมวาจะเปนเครอืขาย

ลักษณะใด  สวนใหญเครอืขายที่เกดิขึ้นเพื่อทําใหการสื่อสารการแลกเปลี่ยนขอมูล  

และประสบการณดขีึ้น  งายขึ้นและอกีบางสวนทําใหเปนพลังตอรองกับอํานาจตางๆ  

ไดดขีึ้น วรรณดี  เกตแกว  (2552 : 67) กลาววา  การสรางเครอืขายเปนการเขารวมเปน

สมาชิกอยางเปนทางการและไมเปนทางการ กับกลุมวชิาชีพหรอืองคการทางวิชาชีพ   

การสมาคมกับบุคคล กลุมบุคคล  หนวยงานหรอืองคการซึ่งเปนแหลงของขอมูล  

ทรัพยากรและการสนับสนุนที่เปนประโยชน  มศัีกยภาพในการชวยเหลอืดานตางๆ  

เพื่อการรับรู  การแบงปนขอมูลสารสนเทศ ความคดิ ประสบการณ ทรัพยากร โอกาส

ความกาวหนาทางวชิาชีพและเพื่อประโยชนในการเผชิญภาวะซับซอนและความทาทาย 

ในการทํางาน   

 โดยสรุปแลว  การสรางเครือขายเปนการพัฒนาทักษะสวนบุคคลของผูนํา  

หรอืสมาชิกเครอืขาย  เพื่อการรับฟงขอมูลสารสนเทศ เพื่อพบปะ สามารถชวยเหลอืซึ่งกัน

และกันได เปนสวนสนับสนุนดานจิตวทิยาสังคม เปนกลยุทธหนึง่ที่ชวยสงเสรมิอทิธพิล

ทางบวกของผูนําสตรใีหการบรหิารงานประสบความสําเร็จตอไป 

 6.  การเปนผูนําทางวชิาการ (Instructional Leadership) 

  ในระบบโรงเรยีนนัน้สิ่งที่เปนจุดมุงหมายของการจัดการศกึษาคอืผลผลติ

ทางการศกึษาที่มคีุณภาพที่สามารถตอบสนองความคาดหวังของชุมชน และสังคมไดการ 

ที่จะสงเสริมใหผลผลติทางการศกึษามคีุณภาพและประสทิธภิาพไดนั้นจําเปนที่ผูนําตองมี

ความเปนผูนําทางการเรยีนการสอน ทัง้นี้เนื่องจากผูบริหารเปนผูควบคุมปจจัยสําคัญ 

ทีส่งผลตอ คุณภาพการเรยีนการสอน ซึ่งรวมไปถงึการจูงใจ การสรรหาและการ

บํารุงรักษาครูการทํางานรวมกับชุมชนเพื่อสรางพันธะกิจรวมกัน สรางวสิัยทัศนดานการ

เรยีนการสอนและตั้งเปาหมายรวมกัน การสรางวัฒนธรรมของโรงเรยีนที่อยูบนพื้นฐาน

ของการรวมมอืและการตัง้ความคาดหวังสูง เกี่ยวกับการเรยีนการสอน  (Kaplan; et al. 
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2005: 29) หากผูบรหิารใหความสําคัญ ใหการสนับสนุนและสงเสรมิการปฏบิตังิานของครู

เพื่อปรับปรุงการปฏบิัตงิานของครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ

เช่ือไดวาผลผลติที่ไดจากการจัดการศึกษาของโรงเรยีนยอมมคีุณภาพตามความคาดหวัง

ของสังคม 

   McEwans  (1998 อางถงึใน ไชยา ภาวะบตุร. 2555  หนา 67) กลาววา

เปนภาวะผูนําโดยเฉพาะผูบรหิารโรงเรยีน อาศัยการเรียนรูเกีย่วกับทฤษฎกีารเรยีนรู  

ความรูเกี่ยวกับการสอนและความรูเกี่ยวกับหลักสูตรเปนพลังขับเคลื่อนการศกึษา   

ผูนําทางวชิาการตองมคีวามสามารถในการสื่อสารและแสดงใหนักเรยีน  ครู  

และผูปกครองเห็นวาอะไรสําคัญและมคีุณคาในโรงเรยีน  ผูบริหารโรงเรยีนตองเปน

สัญลักษณที่เปนแรงขับเคลื่อนและเปนผูนําทางวิชาการตองมทีักษะในการสอนจริง Daniel 

L.Duke  (2010  อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร. 2555 หนา 67) กลาววา  ภาวะผูนําตองมี

ความทาทายเชิงกลยุทธ  ความทาทายในการกํากับดูแลแลละความทาทายในการ

ดําเนนิงานโดยเฉพาะความทาทายทางการเปลี่ยนแปลงจะนําไปสูความเปนเลศิทาง

วชิาการได 

   6.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ   

    Kaplan  (2005 : 29) กลาววา สิ่งแรกและสิ่งสําคัญที่สุดที่ทัง้

ผูบรหิารที่โรงเรยีนและระดับหนวยงานกลางควรตระหนักคอื การเปนผูนําทางวชิาการ  

นอกจากนี้ Marzano ไดกลาววา “Curriculum and instruction have always been critical to 

the success of public education” (Marzano. 2003 : 65) หมายความวาหลักสูตรและการ

เรยีนการสอนเปนสิ่งสําคัญยิ่งตอการจัดการศกึษา  สวน Jantzi and Steinbach. (1999. 

อางถงึใน ไชยา ภาวะบตุร. 2555 : 67) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึความ 

ใสใจอยางมากของผูนําตอพฤตกิรรมของครูที่เกี่ยวของโดยตรงกับกจิกรรมที่มผีลตอ

ความกาวหนาของนักเรยีน  ซึ่งกลาวไดเปนสองนัย  นัยที่หนึ่งคอืชนิดแคบ หมายถงึมุงเนน

พฤตกิรรมของครูซึ่งชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีน นัยที่สองคอืชนดิกวาง หมายถงึใส

ใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการ เชนวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผูนําเช่ือวามอีทิธพิลตอ

พฤตกิรรมของครู  มนัีกวิชาการศกึษาไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการไวหลาย

คนอาท ิ โยธนิ  สกุลเดช (2548 : 9) ใหความหมายวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ 

ลักษณะการปฏบิัตกิารและการบรหิารจัดการในสถานศกึษาของผูบรหิาร  นาวา สุขรมย 

(2550 : 16) กลาววา หมายถงึ ความสามารถของผูบริหารโรงเรยีนในการนําความรู ทักษะ 

ตลอดจนเทคนคิตางๆ มาใชใหเกดิประโยชน ตอการดําเนนิงานวิชาการใหบุคลากรใน 
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โรงเรยีนรวมกันปฏบิัตงิานจนบรรลุเปาหมายของโรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ  

ถาวร เสงเอยีด (2550 : 150) ใหความหมาย ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ

ความสามารถของผูบริหารโรงเรยีนในการนําความรู แนวคดิ วธิีการ ตลอดจนเทคโนโลยี 

ที่มปีระสทิธภิาพมาใชในการบรหิารจัดการ ใหเกดิประโยชนกับคณะครูและนักเรยีน  

สวน สริราน ีวสุภัทร (2551 : 29) ไดนยิามความหมายของ ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศกึษาที่สามารถโนมนาว จูงใจ หรือช้ีนําใหบุคลากรในสถานศกึษาและผูเกี่ยวของ

เขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา รวมพลัง และประสานสัมพันธกัน

เพื่อใหงานวิชาการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพของ การจัดการเรยีนการสอนและ

คุณภาพของผูเรยีน อันเปนภารกจิหลักของสถานศกึษาบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว  

และไชยา ภาวะบุตร (2555 : 68) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึความใสใจ

อยางมากของผูนําโดยเฉพาะผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบรหิารโรงเรยีนตอ

พฤตกิรรมของครูที่เกี่ยวของกับกจิกรรมทีม่ผีลตอความกาวหนาของนักเรยีน มุงเนน 

ที่พฤตกิรรมของครูที่จะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรียน รวมถงึการใสใจจากสภาพอื่นๆ 

ขององคการ 

 สรุปความหมายภาวะผูนําทางวชิาการ  ไดวา ภาวะผูนําทางวชิาการ  หมายถงึ  

คุณลักษณะหรอืพฤตกิรรมที่แสดงออกของผูบรหิารสถานศกึษาในการพัฒนางานวิชาการ  

มกีารกําหนดมาตรฐาน  ภารกจิ  จัดสรรทรัพยากรไดอยางเพยีงพอ  มกีารนเิทศ 

ตรวจสอบ  ตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน  มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  ใหความรวมมอืกับคณะครูและผูที่เกี่ยวของในการจัดการเรยีนการ

สอนสงผลใหผูเรยีนบรรลุผล สําเร็จในการเรยีนรู  สามารถใชเทคโนโลยีไดอยางชํานาญ 

   6.2 ความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการ 

    ผูบรหิารเปนผูมอีทิธพิลตอคุณภาพการปฏบิัตงิานของครู  โดยเฉพาะ

ดานวชิาการ นักการศกึษาไดใหความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี้   

     สุนันทา  ไกยเดช (2545 : 19) กลาววา  ผูบรหิารที่มีภาวะผูนํา

ทางวชิาการจะทําใหองคการและผูมสีวนเกี่ยวของ เช่ือถอื  ยอมรับ ศรัทธาและรวมมอื

ปฏบิัตงิานตามภารกจิจนบรรลุตามเปาหมายการศึกษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปนที่

ยอมรับของผูมสีวนเกีย่วของ ชุมชนและสังคม สวนประพัฒน คะหนิทรพงศ (2545 : 20) 

กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารทีม่อีทิธพิลตอคุณภาพการสอนของอาจารย

ผูสอนและนํามาซึ่งความมปีระสทิธผิลในโรงเรยีน สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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ของนักเรยีน โกวทิ กวทีว ี(2545 : 33) ไดสรุปความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบรหิารไววา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการเปนคุณสมบัตสิวนตัวของผูบรหิารที่แสดงออก

ในพฤตกิรรมตางๆ เชนความสามารถในการสั่งการ  เพื่อใหผูตามปฏบิัตใิหบรรลุตาม

เปาหมายที่วางไว 2) ภาวะผูนําทางวชิาการสามารถอบรมขึ้นได  ขึ้นอยูกับสถานการณ  

ที่เปลี่ยนแปลงไปเปนผูนําที่มภีาวะผูนําทางวชิาการที่สูงขึ้น 3) ภาวะผูนําเปนตัวการแหง

ความเปลี่ยนแปลงในองคการ ภาวะผูนําทางวิชาการจึงสงผลกระทบตอสิ่งอื่นๆ ซึ่ง

กอใหเกดิประสทิธผิลและ 5) ภาวะผูนําทางวิชาการ สําคัญอยางยิ่งของนักบรหิารในการ

นําหนวยงาน องคการไปสูความสําเร็จ  สรุปไดวาภาวะผูนําทางวชิาการมคีวามจําเปนและ

สําคัญอยางยิ่งตอคุณภาพการสอน สงผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสูงขึ้นแสดงออกถงึ

ความมปีระสทิธผิลในโรงเรียนดวย  ดังนัน้ผูบรหิารจึงควรใชภาวะผูนําทางวชิาการ ในการ

สงเสรมิสนับสนุนใหสมาชิกในองคการรวมมอืกันดําเนินการใหเกดิประสทิธภิาพมากที่สุด 

   6.3 ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสทิธผิลของโรงเรยีน 

    การประเมนิภายนอก โดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมนิ

คุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) หรอื สมศ. ในมาตรฐานดานการบริหารและการจัด

การศกึษา  มาตรฐานที่ 10  ผูบรหิารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบรหิารจัดการ  

กําหนด 4 ตัวบงช้ี (สํานักรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา. 2548 อางถงึใน 

ไชยา ภาวะบุตร 2555 : 69) คอื 

    6.3.1 ผูบรหิารมคีุณธรรม จรยิธรรมมคีวามมุงม่ันอุทศิตนในการ

ทํางาน 

    6.3.2 ผูบรหิารมคีวามคดิรเิริ่ม และมวีสิัยทัศน 

    6.3.3 ผูบริหารมคีวามสามารถในการบรหิารงานวิชาการและเปน

ผูนําทางวชิาการ 

    6.3.4 ผูบริหารมกีารบริหารที่มปีระสิทธผิลและผูเกี่ยวของมคีวาม

พงึพอใจในการบรหิาร โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวบงช้ีที่ 1 นั้น  ไดกําหนดเกณฑในการพัฒนา 4 

ประเด็น คอื 

     6.3.4.1 ผูบรหิารประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 

     6.3.4.2 ผูบริหารยดึหลักธรรมาภบิาล ในการบรหิาร  

(สุจรติ  ยุตธิรรม การใชระบบคุณธรรม การรับฟงปญหา การระดมการมสีวนรวมในการ

บรหิาร และการปฏบิัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพ) 

      6.3.4.3 ผูบรหิารมคีวามมุงม่ันในการบรหิาร  เพื่อผลประโยชน 
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ของผูเรยีนเปนสําคัญ 

     6.3.4.4 ผูบรหิารอุทศิเวลาใหกับการทํางาน  ซึ่งเกณฑการ

พจิารณาดงักลาวทุกโรงเรยีนตองไดรับการประเมนิ 

    ผูบรหิารสตร ีมักจะมคีุณลักษณะดานการเปนผูนําดานวชิาการ  

เปนสวนมาก จะพบจากงานวจัิยที่พบวาความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารสตร ี 

เชน  Sergiovanni (2004 : 168 - 170) กลาววา  ในการศกึษาเอกสารกรณีศกึษาครูใหญ 

ที่ประสบความสําเร็จและเอกสารที่เพิ่งเริ่มมกีารเปรยีบเทยีบความแตกตางระหวางภาวะ

ผูนําที่มปีระสทิธผิลระหวางครูใหญสตรกีับครูใหญชายก็พบเหตุผลของการที่สตรปีระสบ

ความสําเร็จก็เพราะวาความมุงม่ันในการใหความสําคัญกับการสอนและการเรียนรู

มากกวาผูชาย  เชนเดยีวกับ Coleman  (2003 : 40 - 41) ซึ่งเปนอาจารยอาวุโสแหงคณะ

ศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยเลสเตอร ประเทศอังกฤษ ไดศกึษาเอกสารเกี่ยวกับสตรใีนการ

บรหิารจัดการศกึษา สรุปไดวา ผูบริหารสตรมีคีุณลักษณะเดน (Dominant Characteristics)  

ในการบรหิารแบบภาวะผูนําสตร ีคอื สตรีมคีุณลักษณะของการเปนผูนําทางวิชาการ 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ คุณลักษณะหรอืพฤตกิรรม 

ที่แสดงออกของผูบรหิารสถานศกึษาในการรวมมือกับคณะ ครูและผูที่เกี่ยวของในการ

จัดการเรยีนการสอนสงผลใหผูเรยีนบรรลุผล สําเร็จในการเรยีนรู    

 

 การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร    

  การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองคํานงึถงึขอบขายของงานสายการ

บังคับบัญชาและระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวของ ทัง้พระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาตพิุทธศักราช 

2542 ที่กําหนดใหสถานศกึษาตองบรหิารจัดการใหมคีุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด  

โดยจะตองจัดใหมกีารประเมนิตนเองทุกป เพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการจัดการ

การศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนัน้ เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถใหการดูแล  

และพัฒนาจัดการศูนยฯ ใหครอบคลุมลักษณะงาน งานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรจัดใหมผูีรับผิดชอบงานดังกลาวโดยแบงและ

มอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ และลักษณะของงานที่ตองดําเนนิการ ทัง้ 5 งาน 

อยางไรก็ตาม ในการจัดแบงงานดังกลาวควรคํานึงถงึความพรอม และศักยภาพของแตละ

ศูนยฯ ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นขนาดเล็กอาจรวมลักษณะงานวชิาการและงานกจิการ

นักเรยีนเปนงานกลุมเดยีวกัน  
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 การดําเนินงานดานวิชาการ  

  การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณการเรยีนรู และสงเสรมิพัฒนาการ

เด็กเล็ก อายุ 2 - 5 ป  เปนภารกิจสําคัญในการจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อใหเด็กเล็กไดรับการอบรมเลี้ยงดแูละไดรับการศกึษา 

เพื่อการพัฒนาทัง้ดานรางกาย  อารมณ - จิตใจ  สังคมและสตปิญญาตามวัย   

และความสามารถของเด็ก  โดยมวีัตถุประสงคหลัก  ดังนี้ 

   1.  เพื่อสงเสริมกระบวนการเรยีนรูและสงเสรมิพัฒนาการทัง้ 4 ดาน  

(ดานรางกาย  อารมณ - จิตใจ  สังคมและสตปิญญา) 

   2.  เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงค มีคุณลักษณะ  

และสมรรถนะตามวัย โดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมตามวัย 

   3.  เพื่อสงเสริมใหเด็กเล็กสามารถปฏบิัตกิจิวัตรประจําวันและอยู

รวมกับผูอื่นในสังคมได อยางมคีวามสุขและมคีุณภาพ 

   4.  เพื่อแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลองกับ       

วถิชีีวติของเด็กเล็กตามบรบิท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในทองถิ่น 

   5.  เพื่อสงเสริมความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน  

และสังคมทองถิ่น 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนสถานศกึษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยตองใชหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มาเปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรียนรูให

มปีระสทิธภิาพและเปนมาตรฐานเดยีวกัน  ดังตอไปนี้ 

   1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 

    การศกึษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กเล็กตัง้แตแรกเกดิถงึ 5 ป  

(5 ป  หมายถงึ อายุ 5 ป 11 เดอืน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสรมิ

กระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาตแิละพัฒนาการของเด็กแตละคน  ตามศักยภาพ 

ภายใตบรบิทสังคม - วัฒนธรรม ที่เด็กอาศัยอยู ดวยความรัก ความเอื้ออาทรและความ

เขาใจของทุกคนเพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวติใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ       

เกดิคุณคาตอตนเองและสังคม 

   2. หลักการ 

    เด็กทุกคนมสีทิธทิี่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและสงเสรมิพัฒนาการ 

ตลอดจนการเรยีนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏสิัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกบัพอแม เด็กกับ       

ผูเลี้ยงดู หรอืบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ  ในการอบรมเลี้ยงดูและใหการศกึษา   
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เด็กปฐมวยั เพื่อใหเด็กมโีอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขัน้ของพัฒนาการทุกดาน 

อยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดหลักการ  ดังนี้ 

     2.1  สงเสรมิกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็ก

ปฐมวัยทุกประเภท 

     2.2  ยดึหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศกึษาที่เนนเด็กเปน

สําคัญ โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล และวิถชีีวติของเด็กตามบรบิทของชุมชน 

สังคม และวัฒนธรรมไทย 

     2.3  พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสม

กับวัย 

     2.4  จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันได

อยางมคีุณภาพและมคีวามสุข 

     2.5  ประสานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชนและ

สถานศกึษาในการพัฒนาเด็ก 

 

 การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรตาม

มาตรฐานวชิาชีพครู  

  มาตรฐานวชิาชีพครู คอื ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่   

พงึประสงคในการประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ซึ่งผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษาตอง

ประพฤตปิฏบิัตติามเพื่อใหเกดิคุณภาพในการประกอบวชิาชีพ สามารถสรางความเช่ือม่ัน

ศรัทธาใหแกผูรับบรกิารจากวชิาชีพไดวาเปนบรกิารที่มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวาการที่

กฎหมายใหความสําคัญกับวชิาชีพทางการศกึษา และกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมนัน้ 

เนื่องจากเปนวิชาชีพที่มลีักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญในการ

ประกอบวชิาชีพ ตามพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

มาตรา 49   

  มาตรฐานการปฏบิัติงาน หมายถงึ ขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏบิัติงานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ใหเกดิผลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมกีารพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหเกดิความชํานาญในการประกอบวชิาชีพ ทัง้ความชํานาญเฉพาะดานและ

ความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏบิัตงิาน หรอือยางนอยจะตองมกีาร

พัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวามคีวามรูความสามารถ และความชํานาญเพยีงพอที่จะดํารง

สถานภาพของการเปนผูประกอบวชิาชีพในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ 
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องคกร 

 มาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

  มาตรฐานที่ 1 ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู

เสมอหมายถึง การศกึษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ  

และการเขารวมกจิกรรมทางวชิาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น เชน การ

ประชุม การอบรม การสัมมนาและการประชุมปฏบิัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมีผลงานหรอื

รายงานที่ปรากฏชัดเจน 

             มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึ การเลอืกอยางชาญฉลาด ดวยความรัก และหวังดตีอผูเรยีน ดังนั้น ในการ

เลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมอื่นๆ ครูตองคํานึงถงึประโยชนที่จะเกิดแก

ผูเรยีนเปนหลัก 

  มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพหมายถงึการใชความ

พยายามอยางเต็มความสามารถของครูที่จะใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู ใหมากที่สุด  

ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ โดยวเิคราะหวนิจิฉัยปญหาความตองการ 

ที่แทจรงิของผูเรยีนปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่จะใหไดผลดกีวาเดมิรวมทั้งการสงเสริม

พัฒนาการดานตางๆ ตามศักยภาพของผูเรยีนแตละคนอยางเปนระบบ 

  มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิหมายถงึ

การเลอืกใช ปรับปรุง หรือสรางแผนการสอน บันทกึการสอน หรอืเตรยีมการสอน     

ในลักษณะอื่นๆ  ที่สามารถนําไปใชจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนบรรลุ

วัตถุประสงคของการเรยีนรู 

  มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 

หมายถงึการประดษิฐ คดิคน ผลติ เลอืกใช ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ เอกสารสิ่งพมิพ 

เทคนคิวธิกีารตางๆ เพื่อใหผูเรยีนบรรลุจุดประสงคของการเรยีนรู 

  มาตรฐานที่ 6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหา

ความรูตามสภาพความแตกตางของบคุคลดวยการปฏบิัตจิรงิและสรุปความรูทัง้หลายได 

ดวยตนเองกอใหเกดิคานยิมและนสิัยในการปฏบิัตจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัวผูเรียน 

ตลอดไป 

  มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 
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หมายถงึการรายงานผลการพัฒนาผูเรยีนที่เกดิจากการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนให 

ครอบคลุมสาเหตุ ปจจัย และการดําเนนิงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏบิัติ

ในรายละเอยีด ดังนี้ 

   7.1 ปญหาความตองการของผูเรยีนที่ตองไดรับการพัฒนา และเปาหมาย

ของการพัฒนาผูเรยีน 

   7.2 เทคนคิ วธิกีาร หรอืนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่นํามาใชเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรยีน และขัน้ตอนวธิกีารใชเทคนิควธิกีารหรอืนวัตกรรมนัน้ๆ 

   7.3 ผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามวธิกีารที่กําหนด                

ที่เกดิกับผูเรยีน 

   7.4 ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ  ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรยีนให

ไดผลดยีิ่งขึ้น 

  มาตรฐานที่ 8 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน หมายถงึ การ

แสดงออกการประพฤตแิละปฏบิัตใินดานบุคลกิภาพทั่วไป การแตงกาย กริยิา วาจา  

และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ ที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธา 

และถอืเปนแบบอยาง 

  มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค หมายถงึ          

การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความ

รวมมอืในการปฏบิัตกิจิกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศกึษา และรวมรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ 

  มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ การ

ตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ของบุคคลอื่น

ในชุมชน และรวมมอืปฏบิัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศกึษา 

มกีารยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏบิัตงิานรวมกันดวยความเต็มใจ 

  มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาหมายถงึ การ

คนหา สังเกต จดจํา และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน 

โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวชิาชีพครู สามารถวเิคราะห วจิารณอยางมเีหตุผล และใช

ขอมูลประกอบการแกปญหาพัฒนาตนเองพัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

  มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณหมายถงึ 

การสรางกจิกรรมการเรยีนรูโดยการนําเอาปญหาหรอืความจําเปนในการพัฒนาตางๆ  

ที่เกดิขึ้นในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่นๆ ในโรงเรยีนมากําหนดเปนกจิกรรมการเรยีนรู  
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เพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรยีนที่ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอกีแบบหนึ่งที ่

จะนําเอาวกิฤตติางๆ มาเปนโอกาส ในการพัฒนา ครูจําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหา

แลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนดเปนกจิกรรมในการพัฒนาของผูเรยีน  

ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ไดกลาที่จะเผชิญกับปญหาตางๆ มสีตใิน

การแกปญหา มไิดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว ครูสามารถ

มองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรยีน 

 สรุปไดวา มาตรฐานการปฏิบัตงิาน เปนปจจัยสําคัญในการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยยดึหลักวชิาชีพทางการศกึษาที่ทาํ

หนาที่หลกัทางการเรยีนการสอน และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิกีารตางๆ 

รวมทัง้การรับผิดชอบการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จึงเปนการสนับสนุนการศกึษา  

การใหบรกิารหรอืการปฏบิัตงิาน ในหนวยงาน องคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย   

ทีตั่ง้ไว 

 

 การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ตาม

บทบาทหนาที่ของครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานของบุคลากรในระดับปฏบิัต ิ(ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูพี่เลี้ยง) เพื่อใหดําเนนิการจัดการศกึษาปฐมวัยขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามมาตรฐานการจัดการศึกษา

ปฐมวัยไว ดังนี้คอื 

   1. ปฏบิัติหนาที่ตามกจิวัตรของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตอง

ทําที่ดูแลเด็กและปฏบิัตติามกจิวัตรประจําวันของเด็ก เพื่อใหเด็กมกีารเจรญิเตบิโต               

มพีัฒนาการทุกดานตามวัยและมกีารเรยีนรูที่เหมาะสม 

   2. สงเสรมิพัฒนาการและการเรยีนรูของเด็กในลักษณะบูรณาการ 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่สงเสริมพัฒนาการเด็กในลักษณะบูรณาการ 

เชิงสรางสรรค กลาวคอืใหเด็กไดพัฒนาดานจิตใจ อารมณ สังคม และจรยิธรรมไปพรอม 

กัน โดยใหโอกาสเด็กเรยีนรูจากสิ่งของและผูคนที่อยูรอบขาง ซึ่งเด็กจะเรยีนรูไดโดย

ประสาทสัมผัสทั้งหา การเคลื่อนไหว การเลน และการลงมอืกระทํา  ดังนัน้ ครูหัวหนาศูนย
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พัฒนาเด็กเล็กจะตองสงเสริมใหโอกาสเด็กไดพัฒนาอยางเต็มที่ รวมทัง้ปฏสิัมพันธกับเด็ก

ดวยคําพูดและกริยิาทาทางที่นุมนวล ออนโยน แสดงความรักความอบอุน 

   3. สังเกต เฝาระวัง และบันทกึความเจรญิเตบิโต พฤติกรรม พัฒนาการ

ดานตางๆ ของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต เฝาระวังปญหา

สุขภาพ พัฒนาการและการเรยีนรูของเด็ก จดบันทกึพฤตกิรรมเพื่อจะไดเห็นความ

เปลี่ยนแปลงทัง้ปกตแิละผิดปกตทิี่เกดิขึ้นกับเด็ก ซึ่งจะนําไปสูการคนหาสาเหตุ  

เพื่อชวยเหลอืและแกไขไดทันทวงที 

   4. มกีารปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคของเด็กครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต มีความรู และเขาใจพฤตกิรรมที่เปนปญหา และไม

พงึประสงคของเดก็ ซึ่งพฤติกรรมนัน้ อาจเกดิจากการเจรญิเตบิโตและพัฒนาการของเด็ก 

รวมทัง้การปรับตัวของเด็กตอสิ่งแวดลอม หากไมไดรับการแกไขตามแนวทางที่เหมาะสม 

อาจนําไปสูปญหาทางพฤติกรรมของเด็กในอนาคต แมวาเด็กแตละคนจะแตกตางกันตาม

พันธุกรรมและการอบรมเลี้ยงดู แตถาเขาใจและชวยลดพฤติกรรมจะชวยขจัดปญหาที่จะ

ตามมาไดทันทวงท ี

   5. จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสขุลักษณะ เหมาะสมกับการพัฒนาเด็ก 

ทุกดาน ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองดูแลจัดสภาพแวดลอมทัง้ภายในอาคาร 

และภายนอกอาคารใหสะอาดถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย และมีบรรยากาศเหมาะสมกับ

พัฒนาการของเด็ก 

   6. ประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก ครอบครัวและชุมชน 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนผูประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก โดยเปน

คนกลางในการสรางความสัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม หรือผูปกครอง สมาชิกใน

ครอบครัวและบุคคลตางๆ  ในชุมชน เพื่อทราบถงึพฤติกรรม พัฒนาการการเปลีย่นแปลง

ของเด็กไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

   7. รูจักพัฒนาตนเองในทางวชิาการและวชิาชีพครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจะตองใฝหาความรูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนี้ 

    7.1 การพัฒนาดานความรูทางวชิาการและทักษะอาชีพอยางตอเนื่อง 

เชน การศึกษาหาความรู การเขารับการอบรมเพิ่มเติมอยางสมํ่าเสมอ การตดิตามความ

เปลี่ยนแปลงดานความรูและเทคโนโลย ีโดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย รวมทัง้การรวมกลุม

แลกเปลี่ยนประสบการณ การศกึษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/สถานพัฒนาเด็กเล็กที่มี

คุณภาพ การเขารวมเปนสมาชิกและจัดตัง้ชมรมเครือขายครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนโดยตรงแกครู หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

    7.2 การพัฒนาดานบุคลกิภาพ จะตองเปนผูที่มคีุณลักษณะรักเด็ก

อุปนสิัยออนโยนมกีริยิาวาจานิ่มนวล ออนหวาน ใจเย็น รูจักปรับปรุงและพัฒนาบุคลกิภาพ

ของตนเองอยูเสมอ 

 การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรตาม

บทบาทหนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  1. การเรยีนการสอน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองจัดแผนการเรยีนการ

สอนของแตละคน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากหัวหนาศูนย โดยประยุกตรูปแบบการ

จัดการเรยีนการสอนมาจากหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของสถาบันพัฒนาคุณภาพวชิาการ 

กระทรวงศกึษาธกิาร หรือแผนการจัดประสบการณช้ันเด็กเล็ก กรมวชิาการ 

กระทรวงศกึษาธกิาร การวัดและประเมนิแนวใหม : เด็กปฐมวัย เปนตน  หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กแตละหองจะทําหนาที่เปนผูนํากจิกรรมใหเด็กทําตาม คอื กจิกรรมเสรมิ

ประสบการณ กิจกรรมสรางสรรค กิจกรรมเคลื่อนไหว กจิกรรมเสร ีเกมการศกึษา  

และทบทวนความจํา (ทองจํา) 

  2. การผลติ/จัดหาสื่อและอุปกรณ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญ

ไดรับการอบรมเรื่องการผลิตสื่อมากอน บางแหงจะรวมกันผลติและตกแตงหองเรียน

ภายในศูนย แตสวนใหญจะรับผิดชอบเองกันแตละหอง ในการผลิตสื่อเพื่อใชสําหรับการ

เรยีนการสอนใหความรูทั่วไปและตกแตงในหองเรยีน เชน ที่ใสแปรงสฟีน ที่แขวนแกวน้ํา 

รายช่ือเด็กตดิหนาหองและบอรด เปนตน   

  3. การสงเสรมิการกฬีาและการออกกําลังกาย  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

จะผลัดเปลี่ยนเวรกันทํากจิกรรมออกกําลังกายตอนเขาแถวในตอนเชา ซึ่งสวนใหญเด็กจะ

รวมกลุมกันทํากจิกรรมเหมือนกันทุกหอง รวมทัง้ทําหนาที่กําหนดและเปนผูนํากจิกรรม

ของแตละหอง ไดแก กจิกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ เลนกลางแจง หรอืเลนเครื่องเลน

ในสนามและเลนกฬีาตามความเหมาะสม 

  4.วางแผนพัฒนาการศกึษา ประเมนิและจัดทํารายงานเกี่ยวกับการ 

ดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เชน จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณใน 

การสงเสรมิในการสงเสริมและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกดานอยางตอเนื่อง  

  5. จัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย การจัดกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีและการวัดผลประเมนิผล 
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  6. นเิทศ สงเสรมิสนับสนุน การจัดประสบการณการเรียนรูของครูผูดูแล 

เด็กและผูดูแลเด็ก 

  7. จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในและรายงานประเมนิตนเอง 

  8. การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรโดยการ 

 

 ปฏบิัตติามมาตรฐานที่ 4 ดานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

ตองดําเนินการดังนี้ 

  1. หลักสูตรสถานศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  2. การเขยีนแผนการจัดประสบการณ 

  3. การจัดประสบการณ/การจัดกจิกรรมประจําวัน 

  4. การจัดทําสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการเรยีนรู 

  5. การวัดผลและประเมินผล 

  6. การนเิทศการศกึษา 

  7. การวิจัยในช้ันเรยีน (ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง) 

  8. การสงเสรมิโภชนาการเด็ก 

  9. กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน (โครงการสงเสริมพัฒนาการ/โครงการตามแผน/

กจิกรรมวันสําคัญ) 

  10. การประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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กจิกรรมท่ี 1 

แบบฝกชุดท่ี 5 

เรื่อง การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร    

คําชี้แจง เมื่อศกึษาคูมอืการพัฒนาตนเองชุดที่ 5 การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรูตามหลักสูตร แลวใหทานสรุป และตอบคําถามตอไปนี้ 

 

1. ตามความเห็นของทาน การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร   

หมายถงึอะไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

2. ทานคดิวาหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรมคีวามรูในดานการสงเสรมิและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร   หรอืไม อยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ทานคดิวา องคประกอบยอยภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือดานการสงเสรมิและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร   ควรประกอบดวยอะไรบาง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. ในฐานะที่ทานเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทานจะนําความรูในดานการสงเสรมิและ

พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร  มาใชในการบรหิารจัดการในหนวยงาน

ของทานอยางไรใหประสบความสําเร็จไดอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

คําชี้แจง หลังจากศกึษาคูมือชุดที่ 5 เรื่อง การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรยีนรูตามหลักสูตรควรมกีารพัฒนาชุดนี้หรอืไม อยางไร  การพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืแลว ทานมคีวามเห็นและ/หรอืขอเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

............…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………..........................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง   กรรมการบรหิารหลักสูตร 

             ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพเิศษ   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พจมาน ชํานาญกจิ     กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

             สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.กมล ตราชู        อาจารยพเิศษ  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. นายศริวิัฒน บุปผาเจรญิ    ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ 

             บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสริม 

             การปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

 5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน     ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษานอก 

             ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  

             กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     

             กระทรวงมหาดไทย 

 6. นายทองใส โยวะ      ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาลตําบล 

             เชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 7. นายชํานาญ ศรพีารา     ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

 8. นางเปรมใจ พสิุราช      ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดกาฬสนิธุ 

 9. นางนงคราญ แพงไธสง    ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็กจังหวัดชัยภูมิ

 10. นางลักษยาธนัน นธิยิศรัญศริ ิประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดอํานาจเจรญิ  

 59 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 
 

 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการ 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

          ดร.ละมาย  กติตพิร           กรรมการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการบรหิาร     

จัดการศูนยพัฒนาเดก็เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวจัิย 

นางรัชดาภรณ  วงษชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                          

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ชุดที่ 6   

การมสีวนรวมและการสนับสนนุจากทุกภาคสวน 
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นางรัชดาภรณ วงศชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการเสรมิสรางและพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มอียูแลวใหเกดิความพรอมและเกิดความ

ตระหนักในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เปนผูนําทางวชิาการซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งมเีอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคอืคูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน  8 เลม  ประกอบดวย 

                ชุดที่ 1 ดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

                ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

                ชุดที่ 3 ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                ชุดที่ 4 ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

                ชุดที่ 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร    

                ชุดที่ 6 ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

                ชุดที่ 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

                ชุดที่ 8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู 

  ในการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จนสําเร็จ

ลุลวงไปดวยด ีทัง้นี้เพราะผูวจัิยไดรับความอนุเคราะหและความเมตตากรุณาจาก

ผูเช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําช้ีแนะ คําแนะนําในการจัดทํา

เอกสารประกอบการพัฒนาเปนอยางด ี ผูวจัิยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย  

และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้คงจะเปนประโยชนในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอไป 
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สารบัญ 

เรื่อง                                               หนา 

คํานํา 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ 

     บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเรื่อง  การมสีวนรวมและการสนับสนุน 

     จากทกุภาคสวน..................................................................................... 

 

 

1 

     ระยะเวลา    ......................................................................................... 1 

     วัตถุประสงค......................................................................................... 1 

     เนื้อหา...................................................................................................     1 

     สื่อประกอบกจิกรรม  ...........................................................................    1 

     ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม.................................................................... 1 

     การประเมนิผล ..................................................................................... 2 

         1. ความหมายของการมสีวนรวม  ................................................... 2 

         2. ความหมายของการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  ............................. 5 

         3. การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในดานการมสีวนรวมและ   

             สนับสนุนจากชุมชน..................................................................... 

 

17 

  

เอกสารอางองิ  
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ระยะเวลา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 2  ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง) 
วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการมสีวนรวมและ

การสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

 2. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง สามารถวเิคราะห ความหมายและแนวคดิ  

ในเรื่องการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

 3. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความสําคัญของการมสีวนรวมและ

การสนับสนุนจากทุกภาคสวน และสามารถนําไปใชไดอยางถูกตองและเกดิประสิทธผิล

สูงสุด ในการบริหารงาน 

เน้ือหา 

 1. ความหมายของการมสีวนรวม 

 2. ความหมายของการสนับสนุนจากทุกภาคสวน                
 3. ความหมายของการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน                  

สื่อประกอบกจิกรรม 

 1. คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่ 6 เรื่องการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทกุภาคสวน 

 2. การศกึษารายกรณี 

 3. แบบฝก 

 4. กระดาษคําตอบ 

 5. กระดาษ A4 

 6. ปากกา 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ชุดท่ี 6 การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 
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 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

  1. ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุดที่ 6 เรื่อง การมสีวน

รวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน ดวยตนเองตามระยะเวลาที่กําหนด เมื่อมขีอสงสัย

ใหปรกึษาผูวจัิย หรอืผูรับการพัฒนาคนอื่น หรอืผูทรงคุณวุฒ ิหรอืผูเช่ียวชาญ เพื่อรับ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเรื่อง การมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุก

ภาคสวน พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรุปตามประเด็นที่กําหนด 

  2. ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกหลังศกึษาขอมูลจากเอกสารคูมอื  

ซึ่งเปนการทบทวนความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคดิที่เกี่ยวกับการมสีวนรวมและ

การสนับสนุนจากทุกภาคสวน ซึ่งไดจากการศกึษาเอกสารงานวจัิย รวมทัง้บทสัมภาษณ

ของผูทรงคุณวุฒแิละผูเช่ียวชาญ ตลอดจนศกึษาการศึกษารายกรณแีละฝกตอบคําถาม 

  3. ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคดิ ในเรื่องการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน โดยการ

ตัง้ประเด็นคําถาม - ตอบแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและนําไปเปนแนวทางในการปฏบิัติ

หนาที่และปรับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนเอง ดานการมสีวนรวมและการ

สนับสนุนจากทุกภาคสวน  
 
 การประเมนิผล 

  1. ประเมนิผลกอนการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมนิตนเองและแบบประเมนิกอนศกึษาคูมอืการพัฒนา 

  2. ประเมนิผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง และผูวจัิยประเมินผูรับการพัฒนา จากการทํากิจกรรมตามที่กําหนด ประเมนิความ

สนใจและตั้งใจในการศกึษาคูมอื ชุดที่ 6 เรื่องการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาค

สวน ประเมนิโดยการซักถาม การตอบขอซักถามและการใหขอคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรยีนรู

รวมกันระหวางผูรับการพัฒนาตนเองในระหวางการศกึษาขอมูลและฝกทํากิจกรรม 

  3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมนิตนเอง หลังจากศกึษาคูมอืการพัฒนาและฝกทํากจิกรรมครบ

ตามกําหนดระยะเวลาแลว 
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 การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน     

  ในการพัฒนาการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนมี

องคประกอบสําคัญดังนี้  

   1. มขีอมูลขาวสาร (Information) เพื่อนําไปสูการมสีวนรวมและการ

สนับสนุนจากทุกภาคสวน 

   2. มอีงคความรู (Knowledge) ของบุคคลในองคการเพื่อนําไปสูการมี

สวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

   3. มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค (Creativity) ไม“ยดึตดิ” กับรูปแบบหรอื

วธิกีารแบบเดมิๆ (Old Paradigm Business) เพื่อนําไปสูการมสีวนรวมและการสนับสนุน

จากทุกภาคสวน 

   4. มคีวามคาดหวัง (Expectation)เพื่อนําไปสูการมสีวนรวมและการ

สนับสนุนจากทุกภาคสวน  

   5. มกีารผสมผสาน จนิตนาการ และความสามารถขององคการเพื่อ

นําไปสูการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

   6. มคีวามสามารถในการวเิคราะหสภาวะแวดลอมขององคการและ

แนวโนมตางๆ ไดอยางแมนยํา ดวยวธิกีารเชิงระบบ (Systemic Approach) เพื่อนําไปสูการ

มสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

   7. มกีารกําหนดทางเลอืกใชกลยุทธไปสูอนาคต (Scenarios of the 

Future) การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

   8. มคีวามมุงม่ันตอการสรางนวัตกรรม (Innovation) ใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรมในการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทกุภาคสวน 

การที่ผูนําจะนําแนวทางไปสูการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนขึ้นอยูกับการ

ที่องคการมวีสิัยทัศนที่ยอดเยี่ยม  ความสําเร็จขึ้นอยูกับการนําวสิัยทัศนไปปฏบิัตใิหการมี

สวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนมปีระสทิธภิาพ ดังนี้ 

    8.1 การสื่อสาร ผูนํามคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองวเิคราะหวธิกีาร

และรูปแบบที่จะใชในการสื่อสารเพื่อนําไปสูการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาค

สวนใหบุคลากรภายในองคการและทั้งภายนอกไดเกดิความเขาใจตรงกัน เกดิการยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงใหมที่จะเกดิขึ้น การเลอืกใชวธิกีารสื่อสารจะตองเหมาะสมและมี

ประสทิธภิาพ อาจจะเปนการสื่อสารแบบตัวตอตัว การเปน องคปาฐกในที่ประชุมการเขยีน

บันทกึชวยจําถงึบุคลากร การจัดทําเปนแผนพับ โปสเตอร แถบบันทกึเสยีง วดีทิัศน หรอื 
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การเขยีนบทความ ผูนําที่ยิ่งใหญของโลกใชการสื่อสาร เพื่อการแลกเปลี่ยนที่สําคัญๆ ได 

    8.2 การสรางเครอืขาย  ผูนําที่มปีระสทิธภิาพจะตองมีความสามารถ

ในการสรางเครือขาย เพื่อนําไปสูการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

การสื่อสารกับบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองคการใหเกดิการยอมรับวสิัยทัศนใหมของ

องคการ และแนวทางในการสรางการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

    8.3 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะเปนบุคคลที่สะทอนใหเห็นถงึ

แนวทางหรอืวธิกีารที่จะนําไปสูการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

การปฏบิัตจิะตองเปนบุคคลที่มบีุคลกิภาพแหงการเปนตัวแทนของหนวยงานอยางจรงิจัง  

ผูนําขององคการที่ตองการใหแนวทางการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

ไดรับการยอมรับอยางเปนธรรมจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเปน ตัวแทนแหงจติวญิญาณ 

ที่แสดงออกดวยเจตนารมณอยางมุงม่ัน  อาศัยความที่จะดําเนนิการและใหการสนับสนุน

การดําเนนิการตามแนวทางนัน้อยางแทจรงิ 

    8.4 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองทําหนาที่เปลี่ยนแปลงแนว

ทางการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  การที่สนิคาและบรกิารจะไปถงึ

ผูบรโิภคไดอยางมปีระสทิธิภาพจะตองอาศัยความสามารถของตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ

ที่มปีระสทิธภิาพ ผูนําขององคการจะตองเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการ 

มสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนใหมอยางแข็งขันและใหการสนับสนุนในทุก

รูปแบบจึงจะทําใหผูที่เกี่ยวของทุกคนเกดิความเขาใจตรงกัน และเกดิความเช่ือม่ันไดวาการ

เปลี่ยนแปลงใหมที่จะเกดิขึ้น 

นอกจากนี้หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองมคีวามฉลาดทางอารมณ เปนพื้นฐาน 

ซึ่งความฉลาดทางอารมณหรอื EQ (Emotional Quotient หรือ Emotional Intelligence)  

ในภาษาไทยยังสามารถแปลความหมายไดอกีหลายช่ือ อาทเิชน การบริหารอารมณ สติ

อารมณ อัจฉรยิะทางอารมณ เชาวอารมณ ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ ปรชีา 

เชิงอารมณ วุฒภิาวะทางอารมณ ปญญาทางอารมณ ซึ่ง พัชรา ทพิยทัศน : (2008, 

online) ไดใหความหมายดังนี้  ความฉลาดทางอารมณ  หมายถงึ ความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ มจีิตใจที่ม่ันคง การมองโลกในแงดี รูจักเห็นอกเห็นใจผูอื่น รูจักเอาใจเขา

มาใสใจเรา มคีวามมุงม่ันแนวแน มเีหตุผล มสีติ สามารถควบคุมตนเอง มคีวามสามารถ 

ในการรับรูถงึความตองการของคนอื่น และรูจักมารยาททางสังคม เปนตน ความฉลาดทาง

อารมณประกอบดวยปจจัยสําคัญ 3 ประการไดแก  ความด ี ความเกง  และความสุข 

ซึ่งแตละปจจัยก็ใหความหมายที่แตกตางกันดังตอไปนี้ 
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  ความดี  หมายถงึ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีวามสามารถในการควบคุม

อารมณและความตองการของตนเอง รูจักเห็นใจผูอื่นและมคีวามรับผิดชอบตอสวนรวม 

ความสามารถในการควบคุมอารมณและความตองการของตนเองเชน รูอารมณและความ

ตองการของตนเอง, ควบคมุอารมณและความตองการได และแสดงออกอยางเหมาะสม 

ความสามารถในการเห็นใจผูอื่น อาทิ ใสใจผูอื่น, เขาใจและยอมรับผูอื่น  แสดงความเห็น

ใจอยางเหมาะสมและ ความสามารถในการรับผิดชอบ คอืรูจักการให รูจักการรับ รูจักรับ

ผิด รูจักใหอภัย และเห็นแกประโยชนสวนรวม 

  ความเกง  หมายถงึ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีวามสามารถในการรูจัก

ตนเอง มีแรงจูงใจ สามารถตัดสนิใจ แกปญหาและแสดงออกไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ตลอดจนมสีัมพันธภาพที่ดกีับผูอื่น ประกอบไปดวย  ความสามารถในการรูจักและสราง

แรงจูงใจใหตนเอง รูศักยภาพของตนเอง สรางขวัญและกําลังใจใหตนเองได มคีวามมุงม่ัน  

สามารถตัดสนิใจและแกปญหาได  มขีัน้ตอนในการแกปญหาไดอยางเหมาะสม มีความ

ยดืหยุน สามารถสรางสัมพันธภาพกับผูอื่น กลาแสดงออกอยางเหมาะสม และแสดง

ความเห็นที่ขัดแยงไดอยางสรางสรรค  

 

 องคประกอบของความฉลาดทางอารมณของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  การนําแนวคดิเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณไปประยุกตในการปฏบิัตงิาน

ภายในองคการตางๆ หรอืนําไปประยกุตใชในการบรหิารบุคคลนัน้ มปีระเด็น ที่ควรจะ

นําไปพจิารณา คือความฉลาดทางอารมณในการทํางานซึ่งประกอบดวย องคประกอบ

สําคัญ 2 ดาน คอื ความสามารถสวนตัว (Personal Competence) ของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก และ ความสามารถทางดานสังคม (Social Competence) ของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สามารถกลาวโดยสรุปไดดังตอไปนี้ 

   1. ความสามารถสวนตัว (Personal Competence) ของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก เปนความสามารถทางดานตางๆ ที่กําหนดวา เราสามารถ ขัดเกลาตนเองได

อยางไร ไดแกการตระหนักรูในตนเอง (Self - awareness) การจัดการตนเอง  

(Self - regulation) และการจูงใจ (Motivation)  การตระหนักรูในตนเอง  

(Self - awareness) หมายถึง การรูวาตนเองมภีาวะภายในอยางไร มคีวาม ชอบไมชอบ 

ในเรื่องอะไรบาง มคีวามสามารถทางดานใดบาง และมีญาณหยั่งรู (Intuition) อยางไร 

สามารถแบงไดเปน 3 ดาน คอื 1) การตระหนักรูในอารมณของตนเอง (Emotional 

Awareness) คอื ความสามารถในการ สังเกต อารมณ ความรูสกึและผลของอารมณ
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ความรูสกึนัน้ๆ  2) การประเมนิตนเองอยางถูกตอง (Accurate Self - assessment) คอื 

สามารถรูสวนดขีองตนเอง ม ี(Strength) และ/หรอืมขีอจํากัด (Limit) ทางดานใดบาง 

3) ความม่ันใจในตนเอง (Self-confidence) คอื ความรูสึกวาตนเองมคีุณคาหรอืมคีวาม 

สามารถ ทางดานใดและอยางไรบาง  ดานการจัดการตนเอง (Self - regulation) หมายถงึ 

ความสามารถ ในการจัดการกับสภาพตางๆ ภายในตน ความรูสกึนกึคดิ และทรัพยากร

ตางๆ ที่ตนเองม ีประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ  5 ประการ คือ 1) การควบคุมตนเอง 

(Self - control) คอื การควบคุมอารมณความรูสกึตางๆ ที่เปนผลเสยี (Disruptive)  ไวไมให

แสดงออกมา แตสามารถจัดการกับความรูสกึทางลบเหลานี้ไดอยางเหมาะสมแกกาลเทศะ 

2) ความนาเช่ือถอืได (Trustworthiness) คอื การดํารงรักษาไวซึ่งมาตรฐานของความ

ซื่อสัตยและความม่ันคง (Integrity) 3) หริโิอตตัปปะ (Conscientiousness) คอื ความ

รับผิดชอบในการกระทําตางๆ ของตนเอง ไมกลาวหากลาวโทษผูอื่นในความผิดพลาด

บกพรองของตนเองที่ไดกระทําลงไป 4) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 

คอื ความยดืหยุนในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ และ 5) นวัตกรรม (Innovation) 

คอื ความพอใจตอความคดิใหมๆ  วธิกีารใหมๆ  และขอมูลใหมๆ  แลวนํามาใชใหเกิด

ประโยชนในเชิงสรางสรรค  ดานการจูงใจ (Motivation) หมายถงึ ความสามารถทาง

อารมณที่จะนําไปสูหรอืสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตางๆ ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 

ประการ คอื 1) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Drive) คอื การตอสูเพื่อใหเกดิการ

ปรับปรุงเพื่อไปถงึ มาตรฐานของความเปนเลศิในการทํางาน 2) ความผูกพันสัญญา 

(Commitment) คอืการยดึม่ันตอเปาหมายของกลุมหรอืขององคการ ที่ไดมกีารตัง้

มาตรฐานไวแลว 3) ความคิดรเิริ่มสรางสรรค (Initiative) คอื ความพรอมที่จะแสดงออก 

ในโอกาสตางๆ ทางดานการคดิใหมๆ  หรอืการพัฒนาสิ่งใหมๆ  ใหเกดิขึ้นในตนเอง  

และ 4) การมองโลกในแงด ี(Optimism) คอื ความยดึม่ันในการปฏบิตัสิิ่งตางๆ ใหบรรลุ

เปาหมาย ที่ไดตั้งไวโดยไมยอทอตออุปสรรค  ที่อาจจะเกิดขึ้นในขณะนัน้ 

   2. ความสามารถทางดานสังคม (Social Competence) ของหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก เปนความสามารถตางๆ ที่เปนตัวกําหนดวาเราจะจัดการ (Handle)  

ในความสัมพันธระหวางตัวเรากับผูอื่นไดอยางไร ประกอบดวยความสามารถ 2 ดาน คอื 

การตระหนักรูในผูอื่นหรือการเขาใจผูอื่น (Empathy) และทักษะทางสังคม (Social Skills) 

    2.1 การตระหนักรูในผูอื่นหรอืการเขาใจผูอื่น (Empathy) หมายถงึ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีวามตระหนักรูในความรูสกึความตองการ และเรื่องราว 

(Concern) ของผูอื่น ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ 5 ดาน คอื 1) ความเขาใจผูอื่น 
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(Understanding Others) คอื ความสามารถในการรับรูความรูสึกตางๆ และความนกึคดิใน

แงมุมตางๆ (Perspective) ของผูอื่น 2) การพัฒนาผูอื่น (Developing Others) คอื 

ความสามารถในการรับรูวาผูอื่นตองการจะพัฒนาอะไร และสนับสนุนใหมกีารพัฒนา

ความสามารถของผูอื่นไดอยางเหมาะสม 3) มีจิตใจใหบรกิาร (Service Orientation)  

คอื ความสามารถในการเขาไปมสีวนรวมสังเกต และตอบสนองความตองการของลูกคา

หรอืประชาชนผูมาใชบรกิาร 4) การรับรูความแตกตางของผูอื่น (Leveraging Diversity)  

คอื ความสามารถในการใชโอกาสจากความแตกตางระหวางบุคคลใหเปนประโยชน  

และ 5) การตระหนักรูทางการเมอืง (Political Awareness) คอื ความสามารถในการอาน

อารมณ ความรูสกึของกลุมและเขาใจวัฒนธรรมขององคการที่ตนเองเปนสมาชิก 

    2.2 ทักษะทางสังคม (Social Skills) หมายถงึหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก มคีวามสามารถในการสราง การตอบสนองที่ตองการใหเกดิขึ้นในผูอื่นหรือใน

บุคคลที่ทํางานรวมกัน ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ คอื 1) ศลิปะในการจูงใจผูอื่น 

(Influence) คอื ความสามารถในการใชศลิปะตางๆ เพื่อการจูงใจคน เชน การใหคําชมเชย 

รางวัลทางสังคมหรอืรางวัลอื่นๆ 2) การสื่อความหมาย (Communication) คอื 

ความสามารถในการพูดและการฟงอยางเปดเผยจรงิใจและสงขาวสารที่นาเช่ือถอืได

ออกไป 3) การจัดการกับความขัดแยง (Conflict Management) คอื ความสามารถในการ

ประนปีระนอมและการแกไขขอขัดแยงตางๆ อยางสรางสรรคในความสัมพันธระหวาง

บุคคลที่ทํางานรวมกัน 4) ความเปนผูนํา (Leadership) คอื ความสามารถในการสราง

กําลังใจและแนะนําบุคคลหรอืกลุมได 5) ตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) 

คอื ความสามารถในการสรางหรือจัดการ เปลี่ยนแปลงตางๆ ใหเกดิขึ้นอยางสรางสรรค  

6) สรางความผูกพัน (Building Bonds) คอื ความสามารถในการดูแลผูอื่นอยางลูกหลาน  

มคีวามเมตตากรุณา และปรารถนาดอียางจรงิใจ 7) ความรวมมอื (Collaboration and 

Cooperation) คอื ความสามารถในการทํางานรวมกับ ผูอื่นตามเปาหมายที่ไดตั้งไวและ  

8) ความสามารถในทีม (Team Capabilities) คอื ความสามารถในการสรางพลังของกลุม 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตางๆ ในการทํางานความฉลาดทางอารมณ เปนคุณสมบัตทิี่

ละเอยีดออน สลับซับซอน ลกึซึ้งและพัฒนาสะสมมาตั้งแตวัยเด็กซึ่งเปนผลมาจากการ

อบรมเลี้ยงดูของครอบครัว ชุมชน สังคมและวัฒนธรรมที่แตกตาง แตก็เปนสิ่งที่สามารถ

ฝกได โดยใหความสําคัญตอพัฒนาการทางอารมณตัง้แตวัยเด็กดวย การจัด

สภาพแวดลอมที่สงเสรมิการพัฒนาดังกลาวและการมีตัวแบบที่ด ีซึ่งเด็กๆ สามารถ

เลยีนแบบได สวนในวัยผูใหญนัน้ สามารถพฒันาความฉลาดทางอารมณไดดวย 
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การลบ เลกิ หรอืเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมดัง้เดิมที่ไมพงึประสงคเสยีกอน แลวจึงเรียนรู 

พฤตกิรรมที่พงึประสงคใหมเขามาแทน 

     

 การเห็นคุณคาในตนเองของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการมสีวนรวม

และการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

  คําวา “คุณคาในตนเอง” มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Self - esteem” 

หมายถงึ ความรูสกึของแตละบุคคลที่มตีอตนเองวามคีวามสําคัญ มคีวามสามารถ  

มคีวามสําเร็จ มคีวามนับถอืตนเอง เช่ือม่ันในตนเอง เคารพตนเอง และภาคภูมใิจในตนเอง 

(พัชรา ทพิยทัศน. 2008, online) 

 

 ความสําคัญของการเห็นคุณคาในตนเองของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  การเห็นคุณคาในตนเองมคีวามสําคัญอยางยิ่งตอมนุษย เนื่องจากเปนความ

ตองการขั้นพื้นฐานของจิตใจ ทําใหมนุษยสามารถดํารงชีวติอยูอยางมคีุณคาและสามารถ

บงช้ีคุณภาพชีวิตของ บุคคลไดวาเปนอยางไร การเห็นคุณคาในตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

ที่กอใหเกดิพฤตกิรรมที่มปีระสทิธภิาพ บุคคลจะแสดงระดับของการเห็นคุณคาในตนเอง 

ที่แตกตางกันออกมาโดยรูตัว หรอืไมรูตัว ดวยลักษณะทาทาง น้ําเสยีง คําพูด และการ

กระทํา บุคคลที่มกีารเห็นคุณคาในตนเองในระดับสูงพอ จะสามารถสรางสรรคความคดิ

หรอืการกระทําที่จะเผชิญความเครยีดตางๆ ไดอยางมีประสทิธภิาพนอกจากนี้การเห็น

คุณคาในตนเองยังเปนปจจัยสําคัญ ในการปรับตัวทางอารมณ ทางสังคม และการเรยีนรู 

ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการรับรูชีวติที่มผีลตอความคดิ ความปรารถนา คานยิม อารมณ  

และการตัง้เปาหมายในชีวติของแตละบุคคล อันมผีลตอการแสดงพฤตกิรรมของเขา 

จนกระทั่งกลายเปนลักษณะของบุคลกิภาพตามมา และการประสบความสําเร็จหรือความ

ลมเหลวทัง้ในชีวติสวนตัว การศกึษาเลาเรยีน หรอืการทํางานในชีวติสวนหนึ่งก็ขึ้นอยูกับ

การเห็นคุณคาในตนเองดวยเชนกัน ผูที่มกีารเห็นคุณคาในตนเองสูงจงึมคีวามเช่ือม่ันใน

ตนเองและมคีวามคาดหวังอยางเปนจริงและเปนไปไดในความสําเร็จที่จะไดรับ ดังนัน้การ

เห็นคุณคาในตนเองจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะพัฒนาบุคคลไปสูการเปนบุคคลที่สมบูรณได 

ในที่สุด 
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 การไดมาซึ่งการเห็นคุณคาในตนเอง       

  การเห็นคุณคาในตนเองนัน้ ไดมกีารพัฒนาตัง้แตแรกเกิดและเกดิขึ้นอยาง

ตอเนื่องตลอดทุกชวงอายุตามระดับวุฒภิาวะและสิ่งแวดลอม ในวัยเด็กนัน้ การเห็นคุณคา

ในตนเองเริ่มจากสัมพันธภาพอันดรีะหวางบดิา มารดา และบุคคลในครอบครัว ผาน 

กระบวนการตดิตอสื่อสารระหวางบุคคล ทําใหเกดิการเรยีนรูภาพลักษณของความเปน

ตนเอง (Self - image) เมื่อเขาสูวัยเรยีนและวัยรุน สัมพันธภาพระหวางเพื่อนก็ยังคงมี

อทิธพิลตอการเห็นคุณคาในตนเองของบุคคลอยางมาก ในชวงวัยผูใหญและวัย ผูสูงอายุ  

ก็พบปจจัยอื่นๆ เขามาเกี่ยวของดวยหลายประการ เชน ปจจัยทางเศรษฐกจิ สังคม 

และวัฒนธรรม สถานการณและบทบาทในสังคมของบุคคล ตลอดจนการสญูเสีย

ความสามารถทางดานสุขภาพรางกาย รวมทัง้การสูญเสยีเพื่อนผูใกลชิดและบุคคล     

รอบขาง ถาเหตุการณตางๆ ดําเนนิไปดวยดแีละบุคคลประสบผลสําเร็จในสิ่งที่ตนกระทํา

แลว การเห็นคุณคาในตนเองจะสูงขึ้น แตในทางตรงกันขาม ถาประสบเหตุการณที่ทําให

รูสกึวาตนเองลดคาลง ก็จะมผีลตอพฤตกิรรมตางๆ ในการดําเนนิชีวติดวย 

 

 การสงเสรมิการเห็นคุณคาในตนเองของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

  การเห็นคุณคาในตนเองเปนสิ่งที่เรยีนรูได สามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

ใหเกดิได บุคคลจะพัฒนาการเห็นคุณคาในตนเองไดจากการเรยีนรู โดยผานกระบวนการ

ตดิตอสื่อสารระหวางบุคคลสําหรับแนวทางในการพัฒนาการเห็นคุณคาในตนเอง  

มดีังตอไปนี้ 

   1. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองสรางความม่ันใจใหตนเอง โดยการนกึ

ถงึความสําเร็จของชีวิตในวันขางหนาที่จะเกดิขึ้น จากความสามารถของตนเอง 

   2. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองใชคําพูดชมเชยตนเอง หรอืใหสิ่งของ 

ที่มคีวามหมายและมคีวามสําคัญตอ ตนเองเปนครัง้คราวบางเมื่อไดทําสิ่งที่นาภาคภูมใิจ 

ระลกึถงึงานที่ตนสามารถทําสําเร็จไปไดดวยด ีซึ่งจะชวยกระตุนใหเกดิความรูสกึที่ด ี

ตอตนเอง 

   3. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองบันทกึความสําเร็จที่ไดรับ หรอืสิ่งที่ตน

ทําไดดตีดิตอกันเปนเวลาหลายสัปดาหหรอืหลายเดอืน 

   4. ใชภาษาเชิงบวก ซึ่งเปนกระบวนการที่บุคคลใหการเสรมิแรง 
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ภาพลักษณของความเปนตนเอง (Self - image)โดยช้ีใหเห็นลักษณะทางบวกของ 

ตนเอง เชน ลักษณะบุคลกิภาพที่เดนหรอืบุคลกิภาพที่นาภาคภูมใิจ 

   5. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองยอมรับคํายกยองชมเชย เมื่อมบีุคคล

กลาวยกยองชมเชยก็แสดงการยอมรับโดยปราศจากทาทหีรอืคําตอบที่แสดงการถอมตน 

ควรใชประโยคกลาวแสดงความขอบคุณแทน วธินีี้จะเปนการสงเสริมพฤตกิรรมที่

เหมาะสมซึ่งจะชวยทําใหบุคคลประทับใจและมองตนเองทางบวก 

   6. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองฝกพฤตกิรรมกลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม (Assertive Training) ซึ่งเปนวธิทีี่จะทําใหบุคคลมพีฤตกิรรมในทางบวกในการ 

มปีฏสิัมพันธกับบุคคลอื่น 

   7. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองปกปองการเห็นคุณคาในตนเองที่มอียู 

โดยการลดความสนใจตอสิ่งที่จะทําใหการเห็นคุณคาในตนเองต่ําลง เชน ไมวิตกจรติให

มากเกนิไปตอคําวพิากษวจิารณของ บุคคลอื่น แตใหตระหนักตอการวจิารณหรอืการ

ตัดสนิของบุคคลอื่นมากขึ้นวาเปนเพราะ เหตุใด มคีวามเปนจรงิมากนอยเพยีงใด ถาไมเปน

จรงิกไ็มตองเดอืดรอน แตถาเปนจรงิก็พจิารณาหาทางแกไขตอไป ซึ่งการกระทําเชนนี้ 

จะชวยใหบุคคลสามารถรักษาดุลยภาพแหงตนไวได 

   8. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองรับขอเสนอแนะและขอคดิเห็นโดยตรง

จากบุคคลอื่น (Feedback) หรอืตนเองแนะนําตนเอง (Self feedback) เปนวธิกีารใหขอมูล

ซึ่งมผีลใหบุคคลเกดิกําลังใจและสรางความภาคภูมใิจได 

   9. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองสงเสรมิใหเกดิความเพยีรพยายาม 

ในการสรางความสําเร็จแกตนเองมากขึ้น ลดความคาดหวังที่ไมเปนจรงิของตนเองลง  

โดยยังสามารถคงไวในสิ่งที่ตนเองภาคภูมใิจ 

   10. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองตัง้เปาหมายในวันขางหนา และให

รางวัลตนเองเมื่อมคีวามสามารถในการดําเนนิไปสูจุดหมายนัน้ การตั้งเปาหมายจะชวยให

บุคคลมคีวามพยายามที่จะไปสูความสําเร็จมากขึ้น สวนการชมเชยตนเอง การใหรางวัล

ตนเองหรอืการบันทกึความสําเร็จของตนเอง เปนการใหขอมูลปอนกลับในทางบวกตอ

ตนเอง ซึ่งจะทําใหมกีารเห็นคุณคาในตนเองเพิ่มขึ้น 

   11. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองลดและหลกีเลี่ยงสิ่งที่จะทําลายการ

เห็นคุณคาในตนเอง เชน ลดความคาดหวังตอตนเอง หยุดการประเมินและตัดสนิคุณคา

ของตนเอง ไมใสใจตอคําวพิากษวจิารณจากบุคคลอื่นที่จะทําใหรูสกึทอแทใจโดยระลกึ

เสมอวา “ไมมใีครเตะสุนัขที่ตายแลว” ซึ่งมคีวามหมายวาเขาจะไมวพิากษวจิารณเราเลย 
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ถาเราไมมคีวามสําคัญอะไร 

   12. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมขีัน้ตอนดําเนินการแกไขปญหาอยาง

เปนระบบ กระบวนการในการแกปญหา ประกอบไปดวยขัน้ตอนตางๆ  คอื 1) รูวามปีญหา

เกดิขึ้น 2) วเิคราะหวาปญหานัน้มสีาเหตุมาจากอะไรบาง สาเหตุนัน้เกดิจากตนเองจาก

ผูอื่น หรอืจากสถานการณภายนอก สาเหตุนัน้ๆ ตนเองควบคุมไดหรอืไม แลวจึงพิจารณา

วาปญหาคอือะไร 3) กําหนดจุดมุงหมายในการแกไขปญหา 4) คิดและหาแนวทางการ

แกไขปญหาหลายๆ ทาง 5) นําแตละแนวทางมาพิจารณาผลที่ตามมาวามผีลดี – ผลเสยี

อยางไรบาง วธิใีดมผีลดี – ผลเสยีมากนอยอยางไร 6) เลอืกทางแกไขที่ดทีี่สุด เหมาะสม

ที่สุดมาใชในการแกปญหา 7) กําหนดแผนการแกไขปญหาเปนขัน้ตอนเพื่อดําเนนิการแกไข

ปญหาใหสําเร็จและ 8) ประเมนิผลการแกปญหาเพื่อนํามาเปนแนวทางในการปรับปรุง

แกไขตอไป 

 

 หลักธรรมของหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  พัชรา ทพิยทัศน  (2008, online) ไดใหความสําคัญวาการเปนผูนําที่สมดุล 

เปนผูนําที่ผูอื่นยอมรับ จะตองเปนไปดวยบทบาทของการเปนผูนําในตนเอง ที่แสดงความดี

งามและความสามารถทัง้หมดออกมาใหผูอื่นไดเห็น จนเกดิการยอมรับ และศรัทธาดวย

พลังอํานาจภายในจติใจหรือจติสํานกึของผูรวมงาน โดยมทีัง้ความดงีามและความ 

สามารถเปนสิ่งจูงใจใหเกดิการเหนี่ยวรัง้ผูรวมงานใหเปนหนึ่งเดยีวเรยีกเสาหลักหรอื

เสาเอกนี้วา “หลักธรรมของคนที่เปนผูนํา” ซึ่งประกอบดวยหลักธรรม 7 ประการ ไดแก 

   1. การใหความรัก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองที่ดจีะตองไมมอีคตติอ

บุคคลอื่นๆ มองเห็นคุณคาของบุคคลอื่นๆ โดยเฉพาะผูรวมงาน ลวนมคีุณคา ที่ไมไดมี

ความแตกตางหรอืตอยต่ํากวาตนเองหรอืบุคคลอื่น นอกจากนัน้จะตองปรับเปลี่ยนเจตคติ

ที่มตีอผูตามกลาวคอื การเปน “ผูนําหรอืผูบริหาร” ไมไดหมายความวา ตองแสดงบทบาท

การเปน “นาย” โดยเห็นผูตามหรอืเพื่อนรวมงานเปน “บาว” ที่ตองการอะไรจากผูตาม 

และจะบงการผูตามเพื่อเอาใหไดตามที่ใจตองการ  ดังนั้นการเปนผูนํา หมายถงึ การวาง

ตนเปนแบบอยางแกผูตามหรอืผูรวมงาน  เพื่อใหผูตามเกดิความรักและความศรัทธา  

และยอมรับ รวมแรงรวมใจกับผูบรหิารในการปฏบิัตงิาน จนประสบความสําเร็จ    

   2. ความซื่อตรง  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมคีวามซื่อตรง  

เปนหลักธรรม ที่สามารถค้ําจุนบทบาทผูนําใหมคีวามม่ันคงถาวรเปนคุณสมบัตทิี่ดีงาม 

ของมนุษยทุกคน ไมเวนวาจะเปนผูนําหรอืผูตาม ที่จะตองแสดงออกซึ่งกันและกันได 
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ตลอดเวลาทัง้ตอหนาหรอืลับหลัง เพราะการแสดงออกซึ่งความซื่อตรงตอกันนัน้ สามารถ 

เปนเครื่องช้ีวัดทัศนคติและความคดิ  ความรูสกึระหวางบุคคลไดเปนอยางด ี   

   3. ความซื่อสัตยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองเปนผูที่มหีลักธรรมของ

ผูนําหรอืผูบริหาร ไดแก ความมสีัจจะ  ความจริงใจ  ความนาเช่ือถอื ความซื่อสัตย 

หมายถงึ กลุมพฤตกิรรมหลัก 3 กลุมพฤตกิรรม  ไดแก 1) ความมสีัจจะ  ผูบรหิารสามารถ

แสดงออกได  2  ชองทาง คอืการพูดและการกระทํา  ถอืเปนพฤตกิรรมภายนอก 

(Extrovert Behavior) ซึ่งเปนผลมาจาก  พฤตกิรรม (Covert Behavior)  2) ความจรงิใจ   

3) ความนาเช่ือถอื  การที่ผูนําเปนคนที่นาเช่ือถอื ทําใหเปนบุคคลที่นาไววางใจของ

ผูรวมงาน  ความนาไววางใจ เกดิจากบทบาทตางๆ ที่ผูนําแสดงออกอยางม่ันคง   

ไมเปลี่ยนแปลง เปนที่เช่ือถอื ไววางใจของผูรวมงาน   

   4. ความเปนธรรม  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมคีวามเปนธรรม 

หรอืความยุตธิรรม  หมายถงึ ความพอด ีที่นา  พึงพอใจของทุกคน  ความเปนธรรม  

ยอมาจาก “ความเปนธรรมชาติ” ในที่นี้หมายถงึ ธรรมชาตขิองบุคคลโดยทั่วไป กลาวคอื  

อารมณหรอืความรูสกึ  ที่บุคคลโดยทั่วไปรับรูไดเร็ว คอื ความพึงพอใจหรือความพอดขีอง

ตนเอง เมื่อมคีวามความพึงพอใจ  มักจะมคีวามเปนธรรม แตสวนความยุตธิรรม  เปนการ

ยุตปิญหา ที่เกดิขึ้นไดช่ัวคราวเทานัน้  มขีอเสยีคอืเปนการทําลายความเปนธรรมชาตขิอง

บุคคลโดยทั่วไป  อาจรวมถึงการทําลายความสามัคคใีนหมูคณะ     

   5. ความกลาหาญ  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมคีวามกลาหาญ  

ผูนําที่มคีวามกลาหาญ ประกอบดวยลักษณะ 2 ประการ  คอื 1) ความกลาเผชิญหนา  

หมายถงึ การกลาเผชิญ กบัอุปสรรค ความทุกขความยุงยากของปญหาที่เกดิขึ้นใน

องคการและสถานการณคับขันตางๆ ไดเสมอ ไมวติกกังวลและตื่นกลัวตอสิ่งที่กําลังเผชิญ 

สามารถนําองคการบรรลุถึงจุดหมายปลายทาง  คอื การพนอุปสรรคหรอืปญหานั้นๆ  

ไปได  หรอืถงึแมวา  องคการประสบกับความ ผิดพลาด ก็สามารถยอมรับความจรงิได   

การจะปฏบิัติแบบนี้  ตองมโีครงสรางทางพฤตกิรรมภายใน  หรอืจิตใจที่แข็งแกรง  คอืตอง

มคีวามเช่ือม่ันในตนเองสูง  2) ความกลาแสดงออก          

   6. ความมจิีตใจม่ันคง หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมีจติใจที่ม่ันคง 

หมายถงึ ผูนําความเด็ดเดี่ยว ความเดด็ขาดและความม่ันใจในตนเอง ในอันที่จะแสดงออก

ถงึความหนักแนน  ไมลังเลใจ กอนตัดสนิใจแสดงออก ขณะแสดงออกและหลังเสร็จสิ้น

การแสดงออก สามารถยอมรับความจรงิและรับผิดชอบในสิ่งที่คดิหรือกระทําได     

   7. ความรับผิดชอบ   หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมคีวาม 
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รับผิดชอบ คอื  ความสามารถที่แสดงออกมาใหบุคคลอื่นเห็นจนยอมรับและศรัทธาใน 

ตัวตนของเราไดอยาง เปนรูปธรรม ความรับผิดชอบของคนที่จะเปนผูนําบุคคลอื่นๆ ม ี3 

บทบาท คอื 1) รับผิดชอบตอหนาที่  2) รับผิดชอบในการคดิและการตัดสนิใจกระทําสิ่งใดๆ 

ใหถูกตองที่สุดและ 3) รับผิดชอบในผลของการกระทํา 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสรุปไดวา  การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  (Idealized 

Influence : II) ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กหมายถงึ พฤตกิรรมทีหั่วหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กตองกระทําตัวเปนแบบอยางที่แสดงออกมาถงึความมุงม่ัน  ตั้งใจอยางมอีุดมการณ   

มคีวามยุตธิรรมเปนกลาง  แสดงวสิัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชา  ยอมรับ เช่ือม่ัน ศรัทธา 

ภาคภูมใิจและไววางใจในความสามารถของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตองยนิดีที่จะ

ทุมเทการปฏบิัตงิานตามภารกจิ โดยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมกีารประพฤติตน

เพื่อใหเกดิประโยชนแกผูอื่น เสยีสละเพื่อผลประโยชนขององคกร 

 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized consideration : IC) 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการ

ดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล และทําใหผูตามรูสกึมคีุณคาและมคีวามสําคัญ ผูนําจะ

เปนโคช (Coach) และเปนที่ปรกึษา (Advisor) ของผูตาม แตละคนเพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนํา

จะเอาใจใสเปนพเิศษในความตองการของปจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเตบิโตของ

แตละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น นอกจากนี้ผูนําจะมี

การปฏบิัตติอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรยีนรูสิ่งใหม สรางบรรยากาศของการใหการ

สนับสนุน คํานงึถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ  

การประพฤตขิองผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน 

บางคนไดรับกําลังใจมากกวา บางคนไดรับอํานาจการตัดสนิใจดวยตนเองมากกวา บางคนมี

มาตรฐานที่เครงครัดกวา บางคนมโีครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามีการสงเสรมิการสื่อสาร

สองทางและมีการจัดการดวยการเดินดูรอบๆ  (Management by Walking Around)  

มปีฏสิัมพันธกับผูตามเปนการสวนตัว ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นปจเจก

บุคคลเปนบคุคลทัง้หมด (As a whole person) มากกวาเปนพนักงานหรือเปนเพยีงปจจัย

การผลติ ผูนําจะมกีารฟงอยางมปีระสทิธภิาพ มกีารเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy)  

ผูนําจะมีการมอบหมายงานเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใช 
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ความสามารถพเิศษอยางเต็มที่และเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ที่ทาทายความสามารถ ผูนําจะดูแลผู 

ตามวาตองการคําแนะนํา การสนับสนุนและการชวยใหกาวหนาในการทํางานที่รับผิดชอบโดย

ผูตามจะไมรูสกึวาเขากําลังถูกตรวจสอบ (กระทรวงศกึษาธกิาร 2550 : 18) 

  พฤตกิรรมการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กวาเปนความสามารถของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ทราบ

ความตองการที่แตกตางกันของผูตาม  และประชาชนในทุกภาคสวนใหทราบจุดเดน จุดดอย

และใหความสนใจในความตองการและความกาวหนาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ซึ่งพฤตกิรรมที่แสดงออกสรุปได 3 ลักษณะ คอื 

 

   1. การคํานึงถึงการพัฒนา (Development Orientation)  

    โดยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมกีารประเมนิการปฏบิัตงิาน 

ในปจจุบันและตําแหนงในอนาคตเมื่อมคีวามรับผิดชอบมากขึ้น การปฏบิัตใิหดูเปนตัวอยาง

และมอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล ใหความชวยเหลอืเพื่อเพิ่ม

ความสามารถและเสริมแรงจูงใจใหมากยิ่งขึ้นตามความตองการขององคการ  

เปนแบบอยางที่ดใีหลูกนองเลยีนแบบ มคีวามเห็นอกเห็นใจ ใหความสนใจ มคีวามเอื้อ

อาทร เปนผูใหคําปรกึษา สังเกต และบันทกึความกาวหนาในการปฏบิัตงิานของลูกนอง  

และสนับสนุนใหลูกนองไดรับการฝกอบรมทางดานเทคนิค โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนรวม

ซึ่งประกอบดวย   

     1.1 พฤตกิรรมที่เนนการพัฒนา (Developmentally Oriented 

Behavior)   

     1.2 การมอบหมายงาน (Delegation)   

 

   2. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

orientation) ประกอบดวย 

    2.1 สงเสรมิการพบปะอยางเปนกันเอง (Promotion familiarly and 

contact)   

    2.2 การที่ผูตามแตละคนไดรับขอมูลขาวสารที่ตองการ (Fulling the 

Individual Subordinate’s Design for Information)   

    2.3 ใหความสนใจในความแตกตางของผูตามแตละคน (Attentions  
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to Difference Among Subordinates)   

    2.4 ใหคําปรกึษาเปนรายบุคคล (Individual Counseling)   

 

   3. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)  

    การเปนพี่เลี้ยงเปนบทบาทที่สําคัญของผูนํา โดยใชความรู 

และประสบการณที่มอียู โดยใชตําแหนงหนาที่ของตนเพื่อพัฒนาผูตามใหสามารถดูแล

ตนเองไดและสามารถจัดการกับงานที่ไดรับมอบหมายไดดวยกระบวนการสอน แนะนํา 

และใหความรูการเปนพี่เลี้ยงเปนความรับผิดชอบของผูนําในการที่จะพัฒนา ผูตามให

กลายเปนผูนําในอนาคต 

  สรุปไดวา การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (Individual Consideration)  

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กหมายถงึ  พฤตกิรรมที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองแสดง

ถงึการดูแลเอาใจใสความสนใจใหผูใตบังคับบัญชา และประชาชนในภาคสวนตางๆ  

ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มสีํารวจตนเอง ยอมรับความ

แตกตางระหวางบุคคล สงเสรมิการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ  ใหคําแนะนํา 

ที่เปนประโยชนในการพัฒนาวชิาชีพแกผูใตบังคับบัญชา 

การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

 

 การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในดานการมสีวนรวมและการสนับสนุน 

จากชุมชน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรปฏบิัตติามมาตรฐานดานการมสีวนรวม  

และสนับสนุนจากชุมชนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แนวทางการดําเนนิงานดานมาตรฐาน 

การมสีวนรวม และสนับสนุนจากชุมชนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรดําเนนิการตามแนวทาง

ตางๆ ดังนี้ 

  1. จัดใหมกีารประชุมช้ีแจงใหชุมชนทราบ ช้ีนําใหเห็นประโยชนและความจําเปน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งมุงเนนการพัฒนาเตรยีมความพรอมของเด็กและชักชวนใหชุมชน 

มสีวนรวมบรหิารและชวยเหลอืในระหวางดําเนนิการ 

   2. จัดกจิกรรมประชาสัมพันธใหชุมชนทราบเกี่ยวกับการดําเนนิงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเปนระยะๆ เพื่อกระชับความสัมพันธระหวางศูนยฯ กับชุมชนอยางตอเนื่อง  

การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน เชน ศลิปะพื้นบาน รวมจัด 

กจิกรรมนันทนาการ ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะนําไปสูความเขาใจและความผูกพันที่ดตีอ 
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กันระหวางศูนยฯ และชุมชน 

   3.  มกีารประสานงานและประชาสัมพันธการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ใหประชาชนและหนวยงานตางๆ รับทราบเพื่อที่จะมีผูเขามาชวยเหลอืดานตางๆ ไดโดยการ

ประชาสัมพันธอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน จัดทําเอกสาร คูมอืแผนพับ การออกไปเยี่ยม 

บานเดก็ ฯลฯ 

   4.  มกีารจัดกจิกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคดิเห็น การใหขอมูลขาวสารดาน

การมสีวนรวมของชุมชน สถาบันตางๆ ของชุมชน เชน สถาบันทางศาสนา สถาบันครอบครัว 

เปนตน 

   5.  จัดใหมกีองทุกสงเสริมการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปนการระดมทรัพยากรที่มอียูในชุมชน เพื่อมาสนับสนุนการ

ดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอาจขอรับการอุดหนุนจากงบประมาณตางๆ  

ของหนวยงานดังนี้ 

     5.1  การสมทบหรอืการอุดหนุนงบประมาณกองทุนจากองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

     5.2  การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐบาล 

     5.3  การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ รัฐวสิาหกจิ หรอืองคการ

ภาครัฐอื่น 

     5.4  การสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน องคกรการกุศล มูลนธิ ิหรอืมี

ผูอุทศิให 

   6. จัดอบรมใหความรูแกประชาชนในทองถิ่นและชุมชน เกี่ยวกับการดําเนนิงาน

ทศิทางและแนวทางการปฏิบัตงิานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะกอใหเกดิความรวมมอื 

และการสนับสนุนจากชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูปกครองของเด็กเล็กที่จะเขามามบีทบาท 

และมสีวนรวมสนับสนุนการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   7. จัดใหมกีารตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในลักษณะไตรภาคี  3 ฝาย จากภาคสวนตางๆ คอื ภาคประชาชน หรอืผูแทนชุมชนในทองถิ่น 

หนวยงานผูทรงคุณวุฒดิานวชิาการ และผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ หรอืองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น นอกจากนี้ควรที่จะตองปฏบิัตติามมาตรฐานอื่นๆเชน 

 มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค หมายถงึการ

ตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความ

รวมมอืในการปฏบิัตกิจิกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุ
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เปาหมายของสถานศกึษา และรวมรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานัน้                 

 มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ การตระหนัก

ถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ของบุคคลอื่นในชุมชน 

และรวมมอืปฏบิัตงิานเพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศึกษา 

มกีารยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏบิัตงิานรวมกันดวยความเต็มใจ 

 มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาหมายถงึ การคนหา 

สังเกต จดจํา และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน โดยเฉพาะ

สารสนเทศเกี่ยวกับวชิาชีพครู สามารถวเิคราะห วจิารณอยางมเีหตุผล และใชขอมูล

ประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา มาตรฐานการปฏิบัตงิาน เปนปจจัยสําคัญในการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยยดึหลักวชิาชีพทางการศกึษาที่ทํา

หนาที่หลกัทางการเรยีนการสอน และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิกีารตางๆ 

รวมทัง้การรับผิดชอบการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จึงเปนการสนับสนุนการศกึษา การ

ใหบรกิารหรอืการปฏบิัตงิาน ในหนวยงาน องคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย ที่ตัง้ไว 

 การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในดานการมสีวนรวมและการสนับสนุน

จากชุมชน เปน การแสดงบทบาทหนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังที่กรมสงเสรมิ

การปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการดําเนนิงานของบุคลากรใน

ระดับปฏบิัต ิ(ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูพี่เลี้ยง) 

เพื่อใหดําเนนิการจัดการศกึษาปฐมวัยขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมี

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลตามมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัยไว ดังนี้คือ ประสาน

สัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก ครอบครัวและชุมชนครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตอง

เปนผูประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก โดยเปนคนกลางในการสรางความสัมพันธ 

ที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม หรอืผูปกครอง สมาชิกในครอบครัวและบุคคลตางๆ  ในชุมชน 

เพื่อทราบถงึพฤตกิรรม พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงของเด็กไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

 การประสานความรวมมือกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาและ

พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการปฏบิัตติามมาตรฐานที ่ 5  ดานการมสีวนรวมและการ

สนับสนุนจากทุกภาคสวนการดําเนินงานของคณะกรรมการศูนยและชมรมผูปกครองมี

บทบาทและมคีวามเขมแข็งชุมชนมสีวนรวมในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

(ดานวชิาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากร)  เชน รวมประชุมวางแผนงาน  
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การประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย 

             ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรกิารแกชุมชน ในดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ  

วชิาการ/สารสนเทศ  แหลงเรยีนรู เปนวทิยากร  บําเพ็ญประโยชน และใหบรกิาร

สาธารณะกจิกรรมเยี่ยมบานและสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง ศูนยการเรยีนรู

หรอืปายนเิทศมุมความรูสําหรับผูปกครอง จัดกจิกรรมเผยแพรผลงานของเด็กนักเรยีน  

ครู และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (กจิกรรมการแสดง/วชิาการ/นวัตกรรม/สื่อ) และมาตรฐานที่ 6 

ดานสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น

และหนวยงานที่เกี่ยวของการจัดตัง้เครอืขายและการมสีวนรวมที่เกี่ยวของการดําเนิน

กจิกรรมของเครอืขาย 

 สรุปไดวา บทบาทของหัวหนาศูนยพัฒนาเดก็เล็กกับการจัดระบบบรกิารภายใน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคปกครองสวนทองถิ่น หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนับวามี

บทบาทสําคัญยิ่งตอการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด 
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กจิกรรมที ่1 ทาํแบบฝก 
แบบฝกชุดท่ี 6 เรื่อง การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

คําชี้แจง เมื่อศกึษาคูมอืการพัฒนาเลมที่ 6 การมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาค

สวนแลว จงวเิคราะห สรุป และตอบคําถามตอไปนี้ 

 

1. ตามความเห็นของทาน การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน หมายความวา

อยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

2. ทานคดิวา การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน มคีวามสําคัญกับการ

บรหิารงานในหนวยงาน/องคกรของทานหรอืไม เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

3. ใหทานเลอืกแนวคดิ ความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิหรือผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการมี 

สวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน ที่เห็นวาตรงกับทัศนคตขิองทาน พรอมทัง้ให

เหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

……………….. 
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4. ทานมีหลักการนําการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน มาใชในการ

บรหิารงานในหนวยงานของทานใหประสบความสําเร็จไดอยางไร จงอธบิาย

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 
คําชี้แจง หลงัจากศกึษาคูมอืการพัฒนาเลมที ่6  การมสีวนรวมและการสนับสนุนจาก

ทุกภาคสวนแลวทานมขีอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมอืการพัฒนาชุดนี้อยางไร 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง   กรรมการบรหิารหลักสูตร 

             ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพเิศษ   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พจมาน ชํานาญกจิ     กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

             สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.กมล ตราชู        อาจารยพเิศษ  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. นายศริวิัฒน บุปผาเจรญิ    ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ 

             บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสริม 

             การปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

 5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน     ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษานอก 

             ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  

             กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     

             กระทรวงมหาดไทย 

 6. นายทองใส โยวะ      ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาลตําบล 

             เชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 7. นายชํานาญ ศรพีารา     ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

 8. นางเปรมใจ พสิุราช      ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดกาฬสนิธุ 

 9. นางนงคราญ แพงไธสง    ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็กจังหวัดชัยภูมิ

 10. นางลักษยาธนัน นธิยิศรัญศริ ิประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดอํานาจเจรญิ  

 59 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 
 

 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการ 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

          ดร.ละมาย  กติตพิร           กรรมการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการบรหิาร 

จัดการศูนยพัฒนาเดก็เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัย 

นางรัชดาภรณ  วงศชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก        

ในการบรหิารจดัการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื                                

ชุดท่ี 7  

          ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     
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นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการเสรมิสรางและพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มอียูแลวใหเกดิความพรอมและเกิดความ

ตระหนักในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เปนผูนําทางวชิาการซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งมเีอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคอืคูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน  8 เลม  ประกอบดวย 

                ชุดที่ 1 ดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

                ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

                ชุดที่ 3 ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                ชุดที่ 4 ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

                ชุดที่ 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร    

                ชุดที่ 6 ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

                ชุดที่ 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

                ชุดที่ 8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู 

  ในการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จนสําเร็จ

ลุลวงไปดวยด ีทัง้นี้เพราะผูวจัิยไดรับความอนุเคราะห  และความเมตตากรุณาจาก

ผูเช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําช้ีแนะ คําแนะนําในการจัดทํา

เอกสารประกอบการพัฒนาเปนอยางด ี ผูวจัิยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย  

และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้คงจะเปนประโยชนในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอไป 
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สารบัญ 

เรื่อง                                              หนา 

คํานํา 

เอกสารพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร   

       จัดการศูนยพัฒนา เด็กเล็ก ชุดที่  7  เรื่อง การสงเสรมิเครอืขายการ 

       พัฒนาเด็กปฐมวัย  ......................................................................... 
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       สื่อประกอบกจิกรรม ......................................................................   2 

       ขั้นตอนการดําเนินกจิกรรม..........................................................….   2 

       การประเมินผล ...............................................................................    2 

           1. ความหมายของสงเสรมิ…………………………………………………………..   3 

           2. ความหมายของเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย………………………   3 

 3. ระบบการสรางเครอืขาย  ....................................................... 15 

  

เอกสารอางองิ  
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ระยะเวลา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 2  ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง) 
วัตถุประสงค 
 1. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการสงเสรมิ

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 2. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง สามารถวเิคราะห ความหมายและแนวคดิ  

ในเรื่องการสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 3. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความสําคัญของการสงเสรมิ

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยและสามารถนําไปใชไดอยางถูกตองและเกดิประสิทธผิล

สูงสุด ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

เน้ือหา 

 1. ความหมายของสงเสริม 

 2. ความหมายของเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 3. ความหมายของสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
สื่อประกอบกจิกรรม 
 1. คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่ 7 เรื่องการ

สงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 2. การศกึษารายกรณี 

 3. แบบฝก 

 4. กระดาษคําตอบ 

 5. กระดาษ A4 

 6. ปากกา 
 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 

ชุดท่ี  7     

เรื่อง การสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเดก็ปฐมวัย 
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ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

 1. ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่ 7 เรื่องการสงเสริม

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยดวยตนเองตามระยะเวลาที่กําหนด เมื่อมขีอสงสัยให

ปรกึษาผูวจัิย หรอืผูรับการพัฒนาคนอื่น หรือผูทรงคุณวุฒ ิหรอืผูเช่ียวชาญ เพื่อรับ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเรื่องการสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย

พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรุปตามประเด็นที่กําหนด 

 2. ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกหลังศกึษาขอมูลจากเอกสารคูมอื ซึ่งเปน

การทบทวนความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคดิที่เกี่ยวกับการสงเสรมิเครอืขายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยซึ่งไดจากการศกึษาเอกสารงานวจัิย รวมทัง้บทสัมภาษณของ

ผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ  ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณแีละฝกตอบคําถาม 

 3. ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคดิ ในเรื่องสงเสรมิเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยการตัง้

ประเด็นคําถาม - ตอบแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและนําไปเปนแนวทางในการปฏบิัติหนาที่

และปรับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเอง  

ดานสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การประเมนิผล 

 1. ประเมนิผลกอนการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง  

โดยการตอบแบบประเมนิตนเองและแบบประเมนิกอนศกึษาคูมอืการพัฒนา 

 2. ประเมนิผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

และผูวิจัยประเมินผูรับการพัฒนา จากการทํากจิกรรมตามที่กําหนด ประเมนิความสนใจ

และตัง้ใจในการศกึษาคูมอื ชุดที่ 7 เรื่อง การสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย

ประเมนิโดยการซักถาม การตอบขอซักถามและการใหขอคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ระหวางผูรับการพัฒนาตนเองในระหวางการศกึษาขอมูลและฝกทํากจิกรรม 

 3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเอง หลังจากศกึษาคูมอืการพัฒนาและฝกทํากจิกรรมครบ

ตามกําหนดระยะเวลาแลว 
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 1. ดานการสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  เพื่อใหมคีวามรูความเขาใจดานการสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย

ดังนี้ 

  ในการสงเสรมิเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยจะตองเริ่มตนที่ศูนยพัฒนา

เด็กเล็กตองดําเนนิงานในการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอน   

   1.1 สนับสนุนใหครูเขารวมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเปนกจิกรรม 

ที่สอดคลองตรงกับเปาประสงคของโรงเรยีน 

   1.2 จัดใหมกีจิกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏบิัตกิาร

สอนที่ดทีี่สุด 

   1.3 วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูทจํีาเปนตอครูและที่ครูตองการ 

   1.4 สงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเปนรายบุคคล 

1.5  วางแผนรวมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีครูในโรงเรยีน 

1.6  จัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงความรูทางวิชาชีพ 

1.7  จัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกดิความรวมมอืในหมูครู 

 2. กําหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมายน้ัน 

   2.1 ใชขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อเปนแนวทางการอภปิราย

ของคณะครูเกี่ยวกับโครงการสอน 

   2.2 สนับสนุนใหครูใชการวเิคราะหขอมูลความกาวหนาทางวชิาการ 

ของนักเรยีน 

   2.3 รวมมอืกับครูสรางเปาหมายทางวชิาการโดยใชขอมูลเปนตัว

ขับเคลื่อน 

   2.4 ทําความเขาใจกับคณะครูเกี่ยวกับเปาหมายทางวิชาการของ

โรงเรยีน 

   2.5 รวมทํางานกับครูในการตคีวามขอมูลการประเมนิเพื่อนําไปใช 

ในการสอน 

2.6 ใชเปาหมายของโรงเรยีนในการตัดสนิใจเกี่ยวกับงานวิชาการ 

   2.7 สรางเกาหมายของโรงเรยีนที่สงเสรมิใหมมีาตรฐานที่สูงและความ

คาดหวังที่สูงเพื่อนักเรยีนทุกคน 

2.8 ตัง้มาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผลไดเพื่อนักเรยีนทุกคน 
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 3. กํากับตดิตามและจัดใหมกีารสะทอนผลกระบวนการสอน 

และการเรยีน 

  3.1 เขาเยี่ยมหองเรยีนเพื่อใหม่ันใจวาการสอนในหองเรียนตรงตามเปาหมาย

ของโรงเรยีน 

  3.2 กํากับตดิตามการปฏบิัตใินหองเรยีนเพื่อใหตรงสอดคลองกับหลักสูตร

ของเขตพื้นที่การศึกษา 

3.3 ทํางานกับนักเรยีนในเรื่องทางวชิาการ 

3.4 อยูในโรงเรยีนตลอดเวลา 

3.5 สังเกตครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ไมใชเพื่อการประเมนิ 

3.6 ประเมนิครูเพื่อปรับปรุงการปฏบิัตกิารสอน 

3.7 ใหผลสะทอนเฉพาะตัวตอการสอนของครู 

3.8 ใหผลสะทอนเฉพาะตัวตอการเรยีนของนักเรยีน 

 

 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการตามโมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของ ประสทิธิ์  เขยีวศร ีและคณะ  

  ประสทิธิ์  เขยีวศร ีและคณะ (2548) ไดศกึษาโมเดลการพัฒนา

องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ ของผูบรหิารโรงเรยีน ม ี3 ดาน 23 ขอ  

ดังแสดงในตาราง  

 

ตาราง  โมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ ประสทิธิ์ เขยีวศร ีและคณะ (2548) 
 

การบรหิารจัดการ

โรงเรยีน 

การบรหิารจัดการหลักสูตร 

และการสอน 

การบรหิารตนเอง 

ทมีงานและชุมชน 

1. การวางแผนยุทธศาสตร 

2. การวางแผนปฏบิัตกิาร 

3. สรางวัฒนธรรมและ

บรรยากาศของโรงเรยีนที่

เอื้อตอการเรยีนรู 

4. การบารหิารการ

เปลี่ยนแปลง 

1. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนของนักเรยีน 

2. การพัฒนาความสามารถและ

คุณภาพในการสอนของครู 

3. การนเิทศการสอนของครู 

4. การประเมนิการเรยีนการสอน

ของครูและนักเรยีน 

1. การเปนแบบอยาง

คุณธรรมจรยิธรรม 

2. การเปนแบบอยางใน

ทางการเรยีนการสอน 

3. การยอมรับความ

แตกตางทางความคดิและ

การกระทําของผูอื่น 
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การบรหิารจัดการ

โรงเรยีน 

การบรหิารจัดการหลักสูตร 

และการสอน 

การบรหิารตนเอง 

ทมีงานและชุมชน 

5. การระดมทรัพยากร 

6. การสรางชองทางการ

ตัดสนิใจของฝายตางๆ 

5. การออกแบบ สรางและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

6. การประสานงานหลักสูตร 

7. การกํากับ ดูแลการใชหลักสูตร 

8. การกระตุนใหกําลังใจครูและ

นักเรยีนในการเรยีนการสอน 

9. การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีน 

10. การบรหิารเวลา พทิกัษเวลา

การเรยีนการสอนโดยทําตัวใหพบ

เห็นอยูเปนนจิในโรงเรยีนและ

ชุมชน 

4. การคดินอกกรอบ 

5. การพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรยีนใหมคีวามเปนผูนํา 

6. การสื่อสาร 

7. การสรางความสัมพันธที่

ดตีอผูรวมงานและชุมชน 

 

 ความคิดรเิริ่มสรางสรรค 

  1. ความหมายของความคดิรเิริ่มสรางสรรคความคดิริเริ่มสรางสรรคอาจ

แยกออกไดเปนสองคาํ คอื ความคดิรเิริ่มกับความคดิสรางสรรค สําหรับความ คดิรเิริ่ม 

คอื ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหมๆ  เปนความคดิเริ่มแรกที่ไมซ้ําแบบใคร สวนความคดิ

สรางสรรค คอื ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหมๆ  ขึ้นโดยอาศัยประสบการณที่มอียูเดมิ 

และพัฒนาขึ้นเปนความคดิใหมที่ตอเนื่องและมคีุณคาGuilford (อางถงึใน เกรยีงศักดิ์  

เจรญิวงศศักดิ์, 2545  : 25) อธบิายวา ความคดิรเิริ่มสรางสรรค เปนลักษณะความคดิ

อเนกนัย (Divergent Thinking) คอื ความคดิหลายทศิทาง หลายแงหลายมุม คดิได

กวางไกล  ประกอบดวย  1) ความคดิดั้งเดมิ (Originality) เปนความคดิที่แปลกใหมไมซ้ํา

แบบใคร 2) ความคดิฉับไว (Fluency) เปนความคลองในความคดิเรื่องเดยีวกันที่พร่ังพรู

ออกมาโดยไมซ้ําแบบกันเลยในเวลาที่กําหนดให หรอืในเวลาทันททีันใด 3)ความคดิยดืหยุน 

(Flexibility) เปนความคดิที่สามารถพลกิแพลงออกมาในหลายลักษณะ ไมคดิแบบนี้ก็

ยดืหยุนไปคดิอกีแบบหนึ่งก็ไดและ 4)ความคดิละเอยีดออน (Elaboration) เปนความคดิที่จะ

แตกตางหรอืหาทางควบคุมปองกันสิ่งที่เปนปญหาหรอือุปสรรคที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 
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ตาราง (ตอ) 
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  2. ลักษณะตางๆ ของความคดิรเิริ่มสรางสรรค  สําหรับ พัชรา ทพิยทัศน  

(2008, online) ไดแบงลักษณะดงันี้ 

   2.1 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะกระบวนการ  (Creative 

Process) ตามลักษณะนี้ความคดิรเิริ่มสรางสรรคเปนความสามารถในการแกปญหาอยาง

เปนขัน้ตอนและเปนระบบซึ่งเปนกระบวนการทํางานของสมองอยางเปนขัน้ตอนตัง้แต

เริ่มตนจนสามารถแกปญหาไดสําเร็จ ขัน้ตอนตางๆ ของกระบวนการทํางานของสมอง 

มนัีกวชิาการศกึษาไดเสนอไวหลายแบบ  Wallas. (อางถึงใน สํานักงานเลขาธกิารสภา

การศกึษา, 2550 : 18) แบงขัน้ตอนของกระบวนการเกิดความคดิรเิริ่มสรางสรรคออกเปน 

4 ขัน้ตอน คอื 1) ขัน้เตรยีม (Preparation) เปนขัน้เตรยีมขอมูลตางๆ เชน ขอมูลเกี่ยวกับการ

กระทําหรอืแนวทางที่ถูกตองหรอืขอมูลระบุปญหา หรอืขอมูลที่เปนขอเท็จจริง  2) ขัน้ฟก

ตัว (Incubation) เปนขัน้อยูในความวุนวายของขอมูลตางๆ ทัง้ใหมและเกาสะเปะสะปะ  

ขาดความเปนระเบยีบเรยีบรอย ไมสามารถจัดรูปแบบ หรอืเขมงวดความคดิเปนกลุมกอน

ได จึงปลอยความคิดไวเงียบๆ 3) ขัน้ความคดิกระจางชัด (Illumination)  เปนขัน้ที่ความคดิ

สับสนไดผานการเรยีบเรียงและเช่ือมโยงความสัมพันธตางๆ เขาดวยกัน ใหมคีวามกระจาง

ชัดและมองเห็นภาพพจน มโนทัศนของความคดิและ 4) ขัน้พสิูจน (Verification) เปน

ขัน้ตอนที่ไดรับความคดิจากขัน้ตอนทัง้สามขัน้ขางตนเพื่อพสิูจนวาเปนความคดิที่เปนจรงิ

และถูกตองและ Torance and Mayer. (อางถงึใน ศกึษานเิทศก กรมสามัญศกึษา 2545 : 

19) ไดแบงกระบวนการเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคออกเปน 5 ขัน้ตอน ดังนี้คอื  1) การ

พบความจรงิ (Fact Finding) เปนขัน้ที่เริ่มตัง้แตเกดิความกังวลมคีวามสับสนวุนวายเกดิขึ้น

ในใจ 2) การคนพบปญหา (Problem Finding) เปนขัน้ที่ได พจิารณารอบคอบแลวจงึเขาใจ

และสรุปวาความกังวลใจ ความสับสนวุนวายนัน้ก็คอืการเกดิปญหาขึ้นนั่นเอง 3) การ

ตัง้สมมตฐิาน (Idea Finding) เปนขัน้ที่พยายามคดิและตั้งสมมตฐิานขึ้น รวบรวมขอมูล

ตางๆ เพื่อนําไปใชในการทดสอบสมมตฐิานในขัน้ตอไป 4) การคนพบคําตอบ (Solution 

Finding) เปนขัน้ตอนการพบคําตอบที่ไดจากการทดสอบสมมตฐิานในขั้นตอนที่ 3 และ  

5) การยอมรับผลจากการคนพบ (Acceptance Finding) เปนการยอมรับคําตอบที่ไดจาก

การพสิูจนเรยีบรอยแลววา จะแกปญหาสําเร็จไดอยางไรและตอจากจุดนี้จะนําไปสูหนทาง

ที่ทาํใหเกดิแนวคดิหรอืสิ่งใหมตอไป 

   2.3 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะบุคคล (Creative Person) 

ตามลักษณะนี้เปนการมองดูบุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรความลีักษณะเปนอยางไร 

หรอืประกอบดวย ลักษณะอยางใดบางมผูีเสนอไวหลายลักษณะ เชน Roger (อางถงึใน 
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สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551 : 19) กลาวไววา บุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรคจะมลีักษณะดังนี้คอื 1) เปนผูที่เผชิญกับปญหาตางๆ รับประสบการณโดยไม

หลกีเลี่ยงหรอืหลบถอย 2) เปนผูที่ทํางานเพื่อความสุขของตนเอง มใิชเพื่อหวังการประเมนิ 

หรอืการยกยองจากบุคคลอื่นและ 3) มคีวามสามารถในการคดิและประดษิฐสิ่งตางๆ  

Anatasi. (อางถงึใน อเนก ตรภูีมิ, 2550 : 18) กลาวถงึผูทีม่คีวามคดิรเิริ่มสรางสรรควา 

จะตองเปนผูที่มลีักษณะตอไปนี้ คอื 1) มคีวามรูสกึไวตอปญหา 2) มองเห็นการณไกล 3) มี

ความเปนตัวของตัวเอง 4) มคีวามสามารถในการคดิหลายแงหลายมุมและ 5) มี

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคดิอยางคลองแคลว สวน Garison. (อางถงึใน 

อเนก ตรภูีมิ, 2550 : 18) กลาวถงึลักษณะของบุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคไววา  

1) เปนคนที่สนใจปญหา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง กลาเผชิญปญหา กระตอืรอืรน ที่จะ

แกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ อยูเสมอ  2) เปนคนที่มคีวามสนใจรอบรู  

ทันตอเหตุการณ รอบดาน ศกึษาเพิ่มเตมิอยูเสมอ ยอมรับฟงความคดิเห็นและนําขอมูล 

มาประกอบการพจิารณาปรับปรุงงาน 3) แกไขปญหาได เปนการชวยใหคลองตัวประสบ

ผลสําเร็จ 4) เปนคนที่มสีุขภาพสมบูรณรางกายแข็งแรงสุขภาพจิตด ีมกีารพักผอนเพยีงพอ 

เปนคนชางซักถามจดจําเรื่องราวไดแมนและสามารถนําขอมูลที่จดจําไดมาใชใหเกดิ

ประโยชนและ 5) เปนคนที่ยอมรับและเช่ือในบรรยากาศและสภาพแวดลอมวามผีลกระทบ

ตอความคดิรเิริ่มสรางสรรคจงึจัดบรรยากาศ และสถานที่ใหเหมาะสมกับการพัฒนา

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคและขจัดสิ่งรบกวนหรอือุปสรรคออกไป 

   2.4 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคในลักษณะผลติผล (Creative Product)  

ตามลักษณะนี้เปนการมองดูสิ่งที่เปนผลติผลจากความคดิรเิริ่มสรางสรรค ซึ่งอาจเปนได

ทัง้รูปธรรมและนามธรรม  มนัีกการศกึษาไดกลาวถึงดังนี้   

    Newell Shaw and Simson. (อางถงึใน อเนก ตรภูีมิ, 2550 : 19)  

กลาวถงึหลักการพิจารณาผลงานที่มาจากความคดิรเิริ่มสรางสรรคไวดังนี้คือ 1) เปน

ผลงานที่แปลกใหม มคีาตอผูคดิ สังคมและวัฒนธรรม  2) เปนผลติผลที่ไมเปนไปตาม

ปรากฏการณนยิมมกีารคิดดัดแปลงหรอืยกเลกิผลผลิต หรือ ความคดิที่เคยยอมรับกันมา

กอน  3) เปนผลผลติที่เกดิขึ้นจากการไดรับการกระตุนอยางสูงและม่ันคงเปนระยะเวลา

ยาวหรอืความพยายามอยางสูงที่มาของความคดิรเิริ่มสรางสรรคความคดิรเิริ่มสรางสรรค

ที่เกดิขึ้น  จําแนกออกไดดังนี้ 

     2.4.1 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิขึ้นเพราะความจําเปน  

ซึ่งแยกออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก  1) ความจําเปนอันเนื่องมาจากสภาวะแวดลอมคือ  
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ภาวะความจําเปนที่คนจะตองคดิหาทางแกปญหาที่ไดประสบอยู วธิกีารแกปญหามักจะ 

คํานงึถงึสาเหตุที่เกดิของปญหา ทําใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคในเรื่องนัน้ขึ้นได   

2) ความจําเปนที่มาจากคําสั่ง กฎเกณฑหรอืระเบยีบบังคับทําใหเกดิความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคขึ้นมาได        

    2.4.2 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิจากความบังเอญิ 

     ความบังเอญิกอใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคโดยที ่ไมจงใจ 

ที่จะทําแตเมื่อผลงานออกมาม ีความแปลกใหม สามารถแกปญหาหรอืใชไดด ีก็ไดรับการ

ยอมรับวาเปนความคดิรเิริม่สรางสรรคได   

    2.4.3 ความคิดรเิริ่มสรางสรรคที่เกดิจากความจงใจหรือตัง้ใจ  

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคแบบนี้นับวาเปนความคดิรเิริ่มสรางสรรคที่แทจรงิ การที่มนุษย 

จะคดิทําอะไรก็ตอง มกีารวิเคราะห สังเคราะห จนเกดิแนวคดิในการทําสิ่งนัน้ๆ ขึ้นเพื่อ

สรางสรรคสังคม ความคิดนี้เปนความคดิที่เสร ีคนที่มีความคดิรเิริ่มสรางสรรคมักเปนคนที่

ชอบคดิชอบทําอยูแลว เมื่อสังเกตเห็นสิ่งใดหรือประทับใจในสิ่งใด ก็อยากจะทํางานหรอืคิด

อะไรขึ้นมา แตอยางไรกต็าม ความคดิรเิริ่มสรางสรรคแบบนี้บางครัง้ก็ไมไดสมหวังเสมอไป

เพราะถาไมมกีารยอมรับ บุคคลที่ประเมนิก็จะตคีาความคดินัน้ไปในทางตรงกันขามได 

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคจึงอาจเปนความคดิที่ดใีนคนกลุมหนึ่ง ในขณะเดยีวกันอาจจะไมดี 

ไมเหมาะสมในอกีกลุมหนึ่งก็ได 

    2.4.4 ความคดิรเิริ่มสรางสรรคกับความเจรญิกาวหนาของหนวยงาน  

ซึ่งเปนสิ่งที่มคีุณคายิ่งตอหนวยงาน กลุมงานใดที่มบีุคลากรที่มคีุณสมบัตพิเิศษนี้มากๆ    

ก็จะเปนหนวยงานที่มปีระสิทธภิาพและพัฒนาตลอดเวลา ทัง้นี้ เนื่องจากความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคนอกจากจะชวยใหสามารถแกปญหาหรือแนวทางการทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมายแลวยังกอใหเกดิสิ่งตอไปนี้ คอื 1) ชวยสงเสรมิบรรยากาศที่ดใีน

หนวยงาน 2) สนองความตองการของบุคลากรในหนวยงานที่ความคดิของตนไดรับการ

ยอมรับนําไปปฏบิัต ิ3) ชวยลดความขัดแยงในหนวยงาน 4) ชวยพัฒนาคุณภาพของ

บุคลากรในหนวยงานและ5) ชวยใหบุคลากรยอมรับลักษณะการบรหิารของผูนํามากขึ้น 

  2. การคดิแกปญหา 

   2.1 ความหมายของการคดิแกปญหา การคดิแกปญหา หมายถงึ  

ความสามารถทางสมองในการขจัดสภาวะความไมสมดุลที่เกดิขึ้น โดยพยายาม ปรับตัว

เองและสิ่งแวดลอมใหผสมกลมกลนืกลับเขาสูสภาวะสมดุลหรอืสภาวะที่เราคาดหวัง 

ในชีวติประจําวันของคนเรานัน้มักจะพบปญหาตางๆ มากมาย เชน ปญหาสวนตัว  
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ปญหาเกี่ยวกับการทํางานปญหาทางสังคม เปนตน ผูคิดแกปญหาจะตองศกึษาถงึสาเหตุ 

ที่มาของปญหา ซึ่งจะมลีักษณะแตกตางกัน และจะพยายามคดิคนหาวธิกีารที่เหมาะสม

ที่สุดเพื่อจะแกไข การคดิหาวธิกีารอาจไดมาโดยการศกึษาหาความรูจากแหลงตางๆ การ

ขอคําปรกึษาจากผูที่มปีระสบการณเกี่ยวกับเรื่องนัน้มากอน แลวจึงตัดสนิใจเลอืกวิธทีี่ดี

ที่สุดในการตัดสนิใจนัน้ ไมวาเรื่องเล็กนอยหรอืเรื่องใหญ ที่อาจทําใหวถิีชีวติตองเปลี่ยนไป 

บอยครัง้เราอาจมคีําตอบ มากกวาหนึ่ง ซึ่งมักเกดิจากการเปลี่ยนรูปแบบในการคดิของ

ตนเอง การฝกฝนวธิคีดิแกปญหานัน้จะเกดิขึ้นตั้งแต ชวงแรกของชีวติ จึงทําใหสามารถ 

ที่จะเห็นทางเลอืกตางๆ ไดและจะทวคีวามยากมากขึ้นเมื่อเราเตบิโตเปนผูใหญขึ้นไป 

รวมทัง้ลักษณะนสิัยสวนบุคคลก็มสีวนสัมพันธกับรูปแบบทางความคดิที่จะทําใหเราพบ

ทางเลอืกใหมและวธิกีารแกปญหาที่ตางออกไปจากเดมิ 

   2.2 สาเหตุของการฝกการคดิแกปญหา 

การคดิแกปญหา ถอืวาเปนพื้นฐานที่สําคัญที่สุดของการคดิทัง้มวล  

การคดิแกปญหาเปนสิ่งสําคัญตอวถิกีารดําเนินชีวติในสังคมของมนุษย ซึ่งจะตองใชการคดิ

เพื่อแกปญหาที่เกดิขึ้นตลอดเวลา ทักษะการคดิแกปญหาเปนทักษะที่เกี่ยวของและมี

ประโยชนตอการดํารงชีวิตที่วุนวายสับสนไดเปนอยางดี ผูที่มทีักษะการคดิแกปญหา 

จะสามารถเผชิญกับภาวะสังคมที่เครงเครยีดไดอยางเขมแข็ง ทักษะการแกปญหาจึงมใิช

เปนเพยีงการรูจักคดิและรูจักการใชสมองหรอืเปนทักษะที่มุงพัฒนาสตปิญญาแตเพยีง

อยางเดยีวเทานัน้ แตยังเปนทักษะที่สามารถพัฒนาทัศนคต ิวธิคีดิ คานยิมความรู 

ความเขาใจในสภาพการณของสังคมไดดอีกีดวย (Eberle and Slanish, 1996 อางถงึใน  

สุวทิย มูลคํา, 2547 หนา 15) 

   2.3 คุณสมบัตขิองนักคดิแกปญหาทุกคนสามารถพัฒนาความสามารถ

ในการคดิแกปญหาไดทัง้โดยตนเองและรับการฝกฝนจากผูอื่น นักคดิ แกปญหาจงึควรมี

คุณสมบัต ิดังนี้ 

    2.3.1 รูจักคดิอยางมเีหตุผล 

    2.3.2 ตัง้ใจคนหาความจรงิ 

    2.3.3 กระตอืรือรน 

    2.3.4 ใฝรูใฝเรยีน สนใจสิ่งรอบดาน 

    2.3.5 เปดใจรับความคดิใหม 

    2.3.6 มมีนุษยสัมพันธ 

    2.3.7 มคีุณลักษณะความเปนผูนํา 
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    2.3.8 กลาหาญ กลาเผชิญความจริง 

    2.3.9 มคีวามคิดหลากหลายและคดิยดืหยุน 

    2.3.10 ม่ันใจในตนเอง 

    2.3.11 มคีวามคิดสรางสรรค 

    2.3.12 ความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณ 

    2.3.13 ใจเย็น สุขุม รอบคอบ 

  3. การคดิแบบโยนโิสมนสกิาร 

   โยนโิสมนสกิาร มาจากคําวา โยนโิส กับ มนสกิาร แปลความไดวา  

การทําในใจโดยแยบคาย กระทําไวในใจโดยอุบายอันแยบคาย การพจิารณาโดยแยบคาย 

คอื พจิารณาเพื่อเขาถงึความจริงโดยสบืคนหาเหตุผลไปตามลําดับจนถงึตนเหตุ แยกแยะ

องคประกอบจนมองเห็นตัวสภาวะและความสัมพันธแหงเหตุปจจัยหรอืตรติรองใหรูจักสิ่ง

ที่ดทีี่ช่ัว ยังกุศลธรรมใหเกดิขึ้นโดยอุบายที่ชอบ ซึ่งจะมใิชเกดิอวชิชาและตัณหา ความรูจัก

คดิ คดิถูกวธิ ีประกอบดวยลักษณะของการคดิ 4 ประการ คอื 

    3.1.1 อุบายมนสกิาร คือ ลักษณะการคดิแบบวเิคราะห 

    3.1.2 ปถมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิเปนทาง หรอืคดิถูกทาง  

มลีําดับขัน้ตอนเปนเหตุเปนผลเปนระเบยีบ   

    3.1.3 การณมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิสบืหาเหตุผล   

    3.1.4 อุปปาทมนสกิาร คอื ลักษณะการคดิมุงกุศล หรือคิดสิ่งที่ดี 

     ลักษณะการคดิทัง้ 4 ประการ มคีวามสัมพันธกัน เปนการคดิที่ทํา 

ใหเกดิปญหา เห็นลักษณะและความเปนไปของสิ่งตางๆ อยางละเอยีดถูกตอง เมื่อปญญา

เกดิขึ้นแลว ก็สามารถแกไขปญหาไดอยางถกูตองเหมาะสม การฝกความคดิเชนนี้เปน

ประจํา นอกจากจะทําใหเกดิปญญาในการแกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสมแลว ยังทํา

ใหปญญาของผูนัน้เจรญิงอกงามขึ้น ตามความหม่ันเพียรฝกฝนของบุคคลนัน้  

(กรมสามัญศกึษา, 2545) 

  4.  ความคดิเชิงยุทธศาสตร 

   4.1 ความหมายของความคิดเชิงยุทธศาสตร 

    ความคดิเชิงยุทธศาสตรเปนความคดิของผูนํา การคดิของผูนําเปน

การคดิครบถวนในคราวเดยีวตัง้แตเริ่มตนคดิเมื่อนําไปสูการปฏบิัตแิลวเกดิผลตามที่คดิ  

Hussey (อางถงึใน ประเวศน มหารัตนสกุล, 2549) บอกวา ความคิดของผูนํามี

องคประกอบดังนี้ การวเิคราะห (Analysis) ความคดิรเิริ่มสรางสรรค (Creative  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



708 

Thinking) การตัดสนิใจในการปฏบิัตงิาน (Strategic Decision Process) และการคิดแบบมี 

วสิัยทัศน 

   4.2 การวเิคราะห 

    การวเิคราะห หมายถงึ การจําแนกแยกแยะออกมาพนิิจพิจารณา 

โดยตองวเิคราะหในประเด็นตอไปนี้ 

     4.2.1 ขอมูลพื้นฐาน มผูีเสนอวธิวีเิคราะหมหีลายวธิ ีเชน วเิคราะห 

ขอมูลพื้นฐานทั้งหมด (Portfolio) โดยดู แนวโนมของขอมูลในอดตี ศกึษาโครงสรางของ

หนวยงานและการวเิคราะหสภาพแวดลอมบรบิทตางๆ หรอืสภาพปจจุบันและปญหา 

ของโรงเรยีน 

     4.2.2 ประเมนิทางเลอืก ในการบรหิารจัดการอาจมหีลายวธิ ี 

ทางเลอืกที่แตละคนคดิและเสนอมทีัง้ทางเลอืกที่ดแีละไมดใีนสายตาแตละคน ลําดับตอมา

เปนหนาที่ที่จะตองวเิคราะห ถาผลลัพธหรอืประโยชนที่หนวยงานโรงเรยีนหรือนักเรยีน 

จะไดรับ 

     4.2.3 การพัฒนาทางเลอืก การพัฒนาทางเลอืกที่มคีวามเปนไป

ไดเพื่อใหเปนแผนกลยุทธ การเลอืกทางเลอืกที่ ผานการวเิคราะหอยางรอบดานและ

รอบคอบแลวจะทําใหเกดิความแตกตางและนําไปสูการวเิคราะหทุกขัน้ตอน อยางละเอยีด 

โดยจะมกีารจัดระเบยีบรายละเอยีดเปนลําดับขัน้ตอน 

     4.2.4 การประเมนิผลกระทบ การประเมนิผลกระทบที่เกดิจาก

แผนกลยุทธที่นําไปปฏบิัต ิเชน การทํากจิกรรม บางอยางอาจมีผลกระทบตอชุมชน เชน 

การใชเสยีงดังเกนิควรทําใหชุมชนเดือดรอน หรอืบางกิจกรรมนักเรยีนไมสนใจไมเขารวม

กจิกรรม วเิคราะหขอดขีอเสยีที่คาดวาจะเกดิขึ้น กาํหนดวธิกีารตดิตามและควบคุมงาน

หรอืกจิกรรมที่สําคัญ 

 การวเิคราะหดังกลาวขางตน อาจถอืวาเปนการวเิคราะหกระบวนการ 

ที่มคีวามสําคัญตอการกําหนดวสิัยทัศนของหนวยงานหรอืโรงเรยีน แมวาจะอาศัยขอมูล

รายละเอยีดจากกระบวนการปฏบิัตงิาน/สิ่งที่พงึระวังคอืการวเิคราะหกระบวนการแลว

นําไปกําหนดวัตถุประสงค อาจทําใหหนวยงานไมกาวหนา ไมมคีวามแตกตางจากสภาพ 

ที่เคยเปนมาและเปนอยู อยางไรก็ด ีขอดขีองการวเิคราะหกระบวนการจะชวยทําใหทราบ

สาเหตุไดเปนอยางด ี 

    4.3 ผูนํากับการเสริมสรางการกระตุนทางปญญาของผูรวมงาน 

     ตามที่ไดกลาวมาแลวจะเห็นไดถงึความสําคัญของการกระตุนทาง 
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ปญญาของผูรวมงานและตนเองที่มตีอ หนวยงานและความสําเร็จของงาน ผูนําการ 

เปลี่ยนแปลงจึงควรที่จะใหความสนใจที่จะไดเสรมิสรางใหตนเองและผูรวมงานไดมแีละใช

ความคดิในวธิตีางๆ ใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการทํางานโดยวธิกีารดังนี้ 

      4.3.1 เตรยีมผูรวมงานหรอืบุคลากรใหมีความพรอมในแง

ความรู ขวัญกําลังใจ 

      4.3.2 แสดงใหผูรวมงานหรือบุคลากรในหนวยงานรูวา ผูนํา

ยอมรับในความคดิแบบตางๆ ของเขาโดยการแจงใหทราบ อาจเปนโดยเอกสารหรือ 

ในที่ประชุม 

      4.3.3 ใหผูรวมงานหรอืบุคลากรในหนวยงานมโีอกาสพบเห็น

สภาพการทํางานที่มปีระสทิธภิาพของหนวยงานอื่นที่มีการทํางานคลายๆ กัน 

      4.3.4 กระตุนและเปดโอกาสใหผูรวมงานหรอืบุคลากรได

แสดงออกซึ่งความคดิ 

      4.3.5 นําขอเสนอหรอืความคดิที่มผูีเสนอมาใชเพื่อพจิารณา 

อยางเหมาะสม 

     จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของพอสรุปความหมายไดวา   

การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบริหาร

กระตุนใหผูตามตระหนักถงึการหาวธิกีารเพื่อแกปญหาตางๆ  ที่เกดิขึ้น  ทําใหผูตามหา

แนวทางใหม เพื่อสรางสรรค ใหเกดิสิ่งใหม โดยผูนํามกีารคดิและแกปญหาอยางเปนระบบ 

มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค มีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing)  มกีารจูงใจ

และสนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ  มกีารใหกําลังใจผูตาม มกีารกระตุนใหผูตามแสดง

ความคดิและหาเหตุผล  ทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาส

ที่ดทีี่จะรวมมอืรวมใจแกปญหารวมกัน  จนสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได 

 การสรางแรงบันดาลใจ 

  ความหมายของแรงบันดาลใจ 
   แรงบันดาลใจ (Inspiration) หมายถงึ พลังอํานาจในตนเองชนดิหนึ่ง ที่ใช

ในการขับเคลื่อนกระบวนการคดิและการกระทําใดๆ ที่พงึประสงค เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามตองการ โดยไมตองอาศัยสิ่งจูงใจภายนอก  กอใหเกดิ แรงจูงใจ เพื่อกระตุนใหเกดิการ

คดิและการกระทําในสิ่งที่พงึประสงค  ไมวาสิ่งที่ตนกระทํานัน้จะยากสักเพยีงใด สามารถ

ฝาฟนอุปสรรคสูความสําเร็จที่ตองการได  แรงบันดาลใจมักจะเกดิขึ้นเอง  เพราะเปน
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อํานาจภายใน ที่เสรมิอํานาจการเปนผูนําไดเปนอยางดี  คําวา “แรงจูงใจ” กับ          

“แรงบันดาลใจ”  มคีวามแตกตางกันออกลาวคอื  แรงจูงใจเปนอํานาจ การรับรูสิ่งเราที่

เปนเงื่อนไขอารมณ ซึ่งเปนตัวบงการใหเกดิพฤตกิรรมภายนอก  สวนแรงบันดาลใจ  

เปนอํานาจที่เกดิจากจติใตสํานกึของบุคคล   

  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) หมายถงึ การที่ผูนําหรอื

ผูบรหิารประพฤตจูิงใจใหเกิดแรงบันดาลใจแกผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การให

ความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนผูตามใหเกดิความ

กระตอืรอืรน โดยการสราง เจตคตทิี่ดใีนการเกดิในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับ

ภาพของอนาคต และผูกพันกับคานยิม ที่ดงีาม   

 ผูนํากับการสรางแรงบันดาลใจ 

  รับฟงความคดิและใหคุณคาของบุคคล (Appeal to the person’s ideals and 

values) คนสวนมากตองการเปนคน สําคัญอยากมคีุณคา ประสบความสําเร็จ ชวยเหลอื

ผูอื่น มีสวนรวมในความสําเร็จ แรงบันดาลใจเหลานี้เปนพื้นฐานที่ด ีสําหรับการดงึดูดทาง

อารมณที่ด ีตัวอยางเชน การพัฒนางานดานโปรแกรมคอมพวิเตอรยังมลีักษณะทาง

อารมณอื่นๆ ที่สามารถนําไปใชประโยชนได เชน เสรภีาพ อสิรภาพ ความยุตธิรรม  

ความโปรงใสความเสมอภาค ความรัก ความกาวหนา เปนตน 

  เช่ือมโยงสิ่งรองขอใหเขากับภาพลักษณของบุคคล (Link the request to the 

person’s self - image) ตัวอยางเชน นักวทิยาศาสตรสวนมากคนพบวทิยาการใหมๆ ซึ่งมี

คุณคาตอมนุษยชาติ แพทยและพยาบาลมคีุณคาตอการรักษา สุขภาพของผูคน 

วัตถุประสงคที่เปลี่ยนไปหรอืการกระทํานัน้อาจอธบิายไดวาเปนการพัฒนาความ  

รูใหกาวหนาชวยพัฒนาการดูแลสุขภาพทําใหองคการมีประสทิธภิาพ    

  เช่ือมโยงคํารองขอเขากับวสิัยทัศนที่ชัดเจน (Link the request to the clear 

and appealing vision)  พยายามนําเสนอการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมที่จะประสบ

ความสําเร็จ เมื่อวิสัยทัศนถูกทําใหเปนจรงิ คุณคาทางความคดินัน้สําคัญ กวาประโยชน

สวนตัว แตอยางไรก็ตาม ไมจําเปนตองละทิ้งประโยชนสวนตัวเลย 

  ใชการตื่นเตนเราใจ ใชแสดงออกทางการพูด (Use a dramatic, expressive 

of speaking) การแสดงออกทางคําพูดจะชวยเพิ่มความรูสกึดานอารมณ ความรูสกึอัดอัน้

และเก็บกดมักแสดงทางน้ําเสยีง ควรใชคําพูดที่หนักแนน มรีะดับเสียง สูงตํ่า เวนระยะ

อยางเหมาะสม เวนชวงสําคัญเพื่อสรางความรูสกึสนใจ 

  ใชคําพูดที่เปนบวก มองโลกในแงด ี(Use positive, optimistic language) 
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ความเช่ือม่ันและมองโลกในแงดเีกี่ยวกับ การ เปลี่ยนแปลงนัน้ สามารถตดิตอไปยังผูอื่นได 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนงานที่ทํายาก และถาหากผูปฏบิัติขาดความเช่ือม่ัน ก็ควร

ใชภาษาสื่อสารที่เปนบวก สรางความม่ันใจวาการเปลี่ยนแปลงนัน้จะนํามาซึ่ง ความสําเร็จ 

ตัวอยางเชน ใชคําวา “สิ่งดีๆ จะเกดิขึ้น” แทนคําวา “สิ่งดีๆ  อาจเกดิขึ้นได” เมื่อมกีาร

เปลี่ยนแปลง 

  บันได 3 ขัน้ของการสรางแรงบันดาลใจของผูนํา  

   ปรญิญา ตันสกุล กลาววา บันได 3 ขัน้ของการสรางแรงบันดาลใจของ

ผูนํามดีังตอไปนี้ 

    มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  

     ผูนําตองมคีวามเช่ือม่ันในตนเองสูงพอ ผูนําตองเช่ือม่ันในตนเอง

วา ผลสําเร็จที่ตองการจะไดรับจากการคดิหรอืจาก การกระทํานัน้สามารถพชิิตมันได

อยางแนนอน โดยตองไมมคีวามวติกกังวล ความลังเลใจ ความสับสนสงสัย และความไม

ม่ันใจในตนเอง เขามาสอดแทรกในระหวางการคดิคํานงึหรอืในขณะที่กําลังลงมอืกระทําสิ่ง

นัน้อยู โดยเด็ดขาดเพราะมันจะเปนตัว การลดทอนหรือบอนทําลายความเช่ือม่ันในตนเอง

จนหมดสิ้น เมื่อพลังแหงความเช่ือม่ันสูญสิ้น  พลังความคดิ พลังจิตและพลังกายก็จะ

ถดถอย  ผูนําที่มพีลงัอํานาจในการกระทําสิ่งใดๆ ไดสําเร็จ แมเปนสิ่งยากก็งาย ลวนมี

ความเช่ือม่ันในตนเองสูงดวยกันทัง้สิ้น (ปรญิญา ตันสกุล, 2550 : 145 – 147)  

    ความมุงม่ันในการลงมอืทํา 

      เมื่อมคีวามเช่ือม่ันในตนเองสูงจนเปนที่นาพอใจไดแลว กอนที่จะ

กาวสูขัน้ที่สองบันไดขัน้ที่สอง คอื “ความมุงม่ัน” ความมุงม่ัน หมายถงึ ความตัง้ใจลนเปยม 

ในอันที่จะทําสิ่งใดๆ ใหบรรลุผลสําเร็จใหจงได ไมวาจะตองทุมเทแรงกาย แรงใจ  

และกําลังสตปิญญามากนอยแคไหน ไมวามันจะตองเปลอืงเวลาเนิ่นนานสักเทาใดและไม

วาจะยากสักปานใด ก็จะไมยอทอโดยเด็ดขาดพลังอํานาจแหงความมุงม่ัน จะแสดงตัว

ออกมาภายนอกผานพฤตกิรรมของการมมีานะพยายาม ความบากบั่นหม่ันเพยีรความ

อดทนตอความเหนื่อยลาและความกลาหาญตอการฟนฝาอุปสรรค ปญหา ซึ่งมันจะชวย 

ใหคุณไดอยางตอเนื่องจนกวาจะประสบผลสําเร็จได 

    ความมศีรัทธาในผลสําเร็จที่มุงหวัง 

     ความมศีรัทธาในผลสําเร็จที่มุงหวัง หมายถึง การมองเห็น

ผลสําเร็จที่จะไดจากการกระทําที่มคีุณคาสูงสุดและมคีวามรูสกึ วา ถาเขาถงึมันไดจะเปน

สิ่งที่นาทาทายที่สุดในชีวตินอกจากนัน้ ยังมสีิ่งที่จะชวยหนุนสงเสริมใหเกดิแรงบันดาลใจแก 
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บุคลากร เพื่อใหการดําเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงคได ไดแก  เจตคติและคานยิม 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการศกึษาเรื่องการสรางแรงบันดาลใจ

สามารถสรุปเปนความหมายไดวา  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) 

หมายถงึ การทีผู่บริหารสรางแรงจูงใจ  โดยการใหคําแนะนํา  ชวยเหลอื  ใหกําลังใจ     

ยกยองชมเชย เห็นอกเห็นใจ ประสานความรวมมอื เพื่อใหเกดิแรงบันดาลใจแกผูตามให

เกดิความรวมมอืในการพัฒนางานขององคกร 

  

 ระบบพี่เลี้ยง 

  ระบบพี่เลี้ยงมคีวามสําคัญในการชวยสนับสนุนสงเสรมิผูนําองคการ  

Kim (2007 : 181 - 194) กลาววาทัง้พี่เลี้ยงและผูไดรับการชวยเหลอือาจไดรับประโยชน

จากความสัมพันธทัง้สองฝาย ผูไดรับการชวยเหลอืและพี่เลี้ยงสามารถเรยีนรูจากกัน 

และกันโดยผูไดรับการชวยเหลอืเรยีนรูจากพี่เลี้ยงผานทางการมปีฏิสัมพันธ  การสังเกต  

และสามารถพัฒนาภาวะผูนําผานทางการกระตุนเสริม การใหขอมูลยอนกลับและการเปน

ตัวแบบของพี่เลี้ยง สวนตัวพี่เลี้ยงสามารถพัฒนาภาวะผูนําของตนเองโดยการทําหนาที่ใน

ฐานะผูนําใหกับผูไดรับการดูแลชวยเหลอื 

  วรรณด ี เกตแกว (2552 : 62 - 63) ไดสรุประบบพี่เลี้ยงวาเปนวธิกีารหนึ่ง

ในการพัฒนาตนเองทัง้ดานสวนตัวและดานวิชาชีพของผูนําสตรทีางการศกึษาโดยการ  

มผูีมปีระสบการณและมคีวามสําเร็จสูงสังเกตการณทํางานและใหขอมูลยอนกลับ 

ใหคําแนะนําคําช้ีแนะคําปรึกษา ความชวยเหลอืเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพรวมถึงการมผูีมี

ประสบการณและมคีวามสําเร็จสูงเปนแมแบบ  ซึ่งการสรางความสัมพันธในลักษณะ

ดังกลาวนอกจากจะชวยใหผูไดรับการชวยเหลอืไดพฒันาตนเองแลว ยังชวยใหพีเ่ลี้ยงใน

การพัฒนาตนเองไดอกีแลว แตสิ่งสําคัญประการหนึ่งคือ  การจับคูที่เหมาะสมระหวางผูนํา

ที่มปีระสบการณหรอืพี่เลี้ยงกับผูที่ตองการความชวยเหลอืซึ่งจะทําใหการมสีวนรวมใน

ความสัมพันธดังกลาวเปนไปดวยความเต็มใจเปนการสรางความสัมพันธอันดตีอกันเพื่อ

พัฒนาตนเองซึ่งกันและกันใหไดผลดทีี่สุด 

 จากการศกึษาแนวคดิของนักวชิาการศกึษา สรุปไดวา การพัฒนาตนเองของ

ผูนําสตรโีดยระบบพีเ่ลี้ยง เปนการชวยเหลอืซึ่งกันและกันระหวางพี่เลี้ยงซึ่งเปนผูมี

ประสบการณและประสบความสําเร็จดานการบรหิารกับผูที่ตองการความชวยเหลือ  

โดยการปรกึษาหารอื ใหคําแนะนํา หรอืวธิอีื่นๆ เพื่อรวมกันพัฒนาวิชาชีของผูบรหิารสตรี

ใหพัฒนากาวหนา เปนการสงเสรมิการพัฒนาทางดานวชิาการ ความเปนมติรภาพระหวาง
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กันดวยความเต็มใจ สงผลใหการบรหิารภาวะผูนําสตรีมีความกาวหนา ประสบผลสําเร็จ  

ในที่สุด 

  ระบบการสรางเครอืขาย  (Networking) 

   การสรางเครือขายมคีวามสําคัญตอการพัฒนาตนเองของผูบรหิารสตรี 

ที่สงผลใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ  ผูวจัิยไดศกึษาการพัฒนาตนเองโดยใช 

กลยุทธสรางเครอืขายจากเสร ี พงศพศิ (2548 : 202) กลาววา  การสรางเครือขายเปน

การประสานพลังซึ่งกอใหเกิดประโยชนหลายประการ เชน การทําใหเกดิการแลกเปลี่ยน

ความคดิ  ประสบการณ  แรงบันดาลใจและทักษะตางๆ ทําใหเกดิความสามัคค ี  

ใหกําลังใจกันและชวยกันในรูปแบบตางๆ  สอดคลองกับแนวคดิของ  Ehrich (1994 : 7)  

ที่กลาววา  การสรางเครอืขายเปนเสนทางที่มอีทิธพิลที่อาจชวยเหลอืทางวิชาชีพทางออม

สําหรับผูนําสตร ีตัวอยางเชน การเปนสมาชิกในเครอืขายใดเครอืขายหนึ่งชวยใหสมาชิก

เปนบุคคลรูจักกันมากขึ้นในชุมชนและแวดวงวิชาชีพ และเครอืขายยังชวยจัดหาการ

สนับสนุนและขอมูลสารสนเทศแกสมาชิกและแนวคดิของ   Whiting & de Janasz  

(2004. อางถงึใน  เสร ี พงศพศิ. 2548 หนา 189) กลาววา  การสรางเครอืขายเปนการ

สรางการอปุถัมภความสัมพันธทางวชิาชีพและความสัมพันธสวนบุคคลเพื่อสรางระบบของ

ขอมูลสารสนเทศ  การคบหาสมาคม  การสนับสนุน ซึ่งมคีวามสําคัญตอความสําเร็จดาน

วชิาชีพและดานสวนบุคคล 

 มนัีกวชิาการศกึษาไดใหคํานยิามความหมายของการสรางเครอืขายหลายทาน 

เชน  Burke  (1998 : 262) ใหคํานยิามวา การสรางเครือขาย หมายถงึ ชุดของการคบหา

สมาคมและชองทางการสื่อสารแบบไมเปนทางการทัง้ภายในและภายนอกองคการที่ถูกใช

เพื่อใหไดมาซึ่งสารสนเทศหรอืคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานหรอืเรื่องสวนตัวและ

เปาหมายทางอาชีพ นอกจากนี้  Sitterly (1993 : 41) ไดใหความหมายของการสราง

เครอืขายวาหมายถงึ การใชการคบหาสมาคมสวนบคุคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว

เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลขาวสารหรอืเขาไดถงึแหลงทรัพยากรตางๆ  

 สําหรับประเภทของการสรางเครอืขายนัน้  เสรี พงศพิศ  (2548 : 198 - 199) 

กลาวถงึประเภทของเครอืขายวามีหลายประเภทขึ้นอยูกับสมาชิกพื้นทีก่จิกรมหลัก 

วัตถุประสงค  โครงสราง การดําเนินงานในลักษณะองคกรของเครอืขายเอง  โดยแบง

เครอืขายออกเปน 2 ประเภท กวางๆ คอื เครือขายแนวราบซึ่งเปนการประสานบุคคลที่อยู

ในระดับเดยีวกัน อาชีพเดยีวกัน ใหมาเช่ือมประสานเปนเครอืขายกัน  อาจเปนปจเจก

บุคคลหรอืเปนสถาบันก็ได อกีประเภทหนึ่งคอืเครอืขายแนวตัง้  เชนการนําผูคนหลาย
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อาชีพที่แตกตางกันมาเปนเครอืขายกัน  ทัง้นี้เพื่อใหเกิดความเขาใจและความรวมมอืกัน

โดยเนนที่การใหขอมูลขาวสารมากกวาการดําเนนิกจิการรวมกัน  แตไมวาจะเปนเครอืขาย

ลักษณะใดสวนใหญเครอืขายที่เกดิขึ้นเพื่อทําใหการสื่อสารการแลกเปลี่ยนขอมูล  

และประสบการณดขีึ้น งายขึ้นและอกีบางสวนทําใหเปนพลังตอรองกับอํานาจตางๆ ไดดี

ขึ้นวรรณด ี เกตแกว  (2552. : 67) กลาววา  การสรางเครอืขายเปนการเขารวมเป 

นสมาชิกอยางเปนทางการและไมเปนทางการ กับกลุมวิชาชีพหรอืองคการทางวชิาชีพ  

การสมาคมกับบุคคล กลุมบุคคล  หนวยงานหรอืองคการซึ่งเปนแหลงของขอมูล  

ทรัพยากรและการสนับสนุนที่เปนประโยชน  มศัีกยภาพในการชวยเหลอืดานตางๆ  

เพื่อการรับรู  การแบงปนขอมูลสารสนเทศ ความคดิ ประสบการณ ทรัพยากร โอกาส

ความกาวหนาทางวชิาชีพและเพื่อประโยชนในการเผชิญภาวะซับซอนและความทาทายใน

การทํางาน  โดยสรุปแลว  การสรางเครอืขายเปนการพัฒนาทักษะสวนบุคคลของผูนํา 

หรอืสมาชิกเครอืขาย  เพื่อการรับฟงขอมูลสารสนเทศ เพื่อพบปะ  สามารถชวยเหลอืซึ่ง

กันและกันได เปนสวนสนับสนุนดานจติวทิยาสังคม  เปนกลยุทธหนึ่งที่ชวยสงเสรมิอทิธพิล

ทางบวกของผูนําสตรใีหการบรหิารงานประสบความสําเร็จตอไป  

 

 บทบาทหนาที่ของครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานของบุคลากรในระดับปฏบิัต ิ(ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูพี่เลี้ยง) เพื่อใหดําเนนิการจัดการศกึษาปฐมวัยขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและ ประสทิธผิลตามมาตรฐานการจัดการศกึษา

ปฐมวัยไว ดังนี้คอื  

 

 มาตรฐานที่ 6 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  การสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

การจัดตัง้เครอืขายและการมสีวนรวมที่เกี่ยวของการดําเนนิกจิกรรมของเครอืขาย สรุปได

วา บทบาทของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับการจัดระบบบรกิารภายใน ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กขององคปกครองสวนทองถิ่น หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนับวามบีทบาทสําคัญยิ่งตอ

การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด 
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     สรุปองคประกอบหลักที่  7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย   

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผูนําจะตองมคีวามรูทักษะในดานสงเสรมิเครือขาย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยจะตองดําเนนิการใหการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาเด็กปฐมวัย สงเสรมิใหมกีารจัดตัง้เครือขาย

และการมสีวนรวมในการพัฒนาการศกึษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

มสีวนรวมในการดําเนนิกิจกรรมของเครอืขายโดยมกีารประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผูเกี่ยวของ 

 สรางเครอืขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาเด็กปฐมวัยกับ

องคกรตางๆ ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ สงเสริมใหมกีารjประสานความรวมมอื

และความชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนวยงานใกลเคยีง จัดใหมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัด

การศกึษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

ระดับปฐมวัยหรอืเครอืขาย 
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กจิกรรมที ่1 ทําแบบฝก 
แบบฝกชดุที ่1 

เรือ่ง การสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเดก็ปฐมวัย 

คําชี้แจง เมื่อศกึษาคูมอืการพัฒนาเลมที่ 7 แลว จงวเิคราะห สรุป และตอบคําถามตอไปนี้ 
 
1. ตามความเห็นของทาน การสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

หมายความวาอยางไร 
......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. ทานคดิวา การสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี

ความสําคัญกับการบรหิารงานในหนวยงาน/องคกรของทานหรอืไม เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ใหทานเลอืกแนวคดิ ความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิหรือผูเช่ียวชาญเกี่ยวกบัการสงเสรมิ

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เห็นวาตรงกับทัศนคติของทาน พรอมทัง้ใหเหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 
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4. ทานมีหลักการในนําเอาการสงเสรมิเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยมาใชในการ

บรหิารงานในหนวยงานของทานใหประสบความสําเร็จไดอยางไร จงอธบิาย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 
 
คําชี้แจง หลังจากศกึษาคูมือชุดที่ 7 เรื่อง การสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ทานมขีอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมอืการพัฒนาชุดการมีสงเสรมิเครอืขายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย.ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง   กรรมการบรหิารหลักสูตร 

             ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพเิศษ   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พจมาน ชํานาญกจิ     กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

             สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.กมล ตราชู        อาจารยพเิศษ  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. นายศริวิัฒน บุปผาเจรญิ    ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ 

             บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสริม 

             การปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

 5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน     ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษานอก 

             ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  

             กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     

             กระทรวงมหาดไทย 

 6. นายทองใส โยวะ      ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาลตําบล 

             เชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 7. นายชํานาญ ศรพีารา     ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

 8. นางเปรมใจ พสิุราช      ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดกาฬสนิธุ 

 9. นางนงคราญ แพงไธสง    ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็กจังหวัดชัยภูมิ

 10. นางลักษยาธนัน นธิยิศรัญศริ ิประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดอํานาจเจรญิ  

 59 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 
 

 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการ 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

          ดร.ละมาย  กติตพิร           กรรมการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร 

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ชุดท่ี 8  

ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู 
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการเสรมิสรางและพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มอียูแลวใหเกดิความพรอมและเกิดความ

ตระหนักในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เปนผูนําทางวชิาการซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งมเีอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคอืคูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน  8 เลม  ประกอบดวย 

                ชุดที่ 1 ดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

                ชุดที่ 2 ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

                ชุดที่ 3 ดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                ชุดที่ 4 ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

                ชุดที่ 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร    

                ชุดที่ 6 ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

                ชุดที่ 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

                ชุดที่ 8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู 

  ในการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จนสําเร็จ

ลุลวงไปดวยด ีทัง้นี้เพราะผูวจัิยไดรับความอนุเคราะห  และความเมตตากรุณาจาก

ผูเช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําช้ีแนะ คําแนะนําในการจัดทํา

เอกสารประกอบการพัฒนาเปนอยางด ี ผูวจัิยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย  

และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้คงจะเปนประโยชนในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอไป 

                          

          

นางรัชดาภรณ วงษชา 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรือ่ง                                               หนา 

คํานํา 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่  8 เรื่องการนเิทศ 

     และสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู.................. 

 

 

1 

     ระยะเวลา  .....................................................................................     1 

     วัตถปุระสงค   ................................................................................   1 

     เนื้อหา  ..........................................................................................   1 

     สื่อประกอบกจิกรรม ..................................................................... 2 

     ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม  ..........................................................   2 

     การประเมนิผล  ............................................................................ 2 

          1. ความหมายของการนเิทศและการสงเสริม  .......................... 3 

2. ความหมายของการสนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ 

       เรยีนรู  ............................................................................ 

 

5 

3. ทฤษฏเีกี่ยวกับการนเิทศและสงเสริม สนับสนุนการจัด 

       กระบวนการจัดการเรียนรู….…………………………………………….. 

 

6 

  

เอกสารอางองิ 
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ระยะเวลา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 2  ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการนเิทศและ

สงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู 

 2. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง สามารถวเิคราะห ความหมายและแนวคดิ  

ในเรื่องการนเิทศและสงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู 

 3. เพื่อใหผูรับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความสําคัญของการนเิทศและ

สงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูและสามารถนําไปใชไดอยางถูกตอง

และเกดิประสทิธผิลสูงสดุ ในการบรหิารงานจัดการ 

เน้ือหา 

 1. ความหมายของการนเิทศและการสงเสรมิ 

 2. ความหมายของการสนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู 

 3. ความหมายของการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรยีนรู 

สื่อประกอบกจิกรรม 

 1. คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่ 8 เรื่องการ

นเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูใศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                

 2. การศกึษารายกรณี 

 3. แบบฝก 

 4. กระดาษคําตอบ 

 5. กระดาษ A4    6. ปากกา 

เอกสารการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบรหิารจดัการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ชุดท่ี 8  การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนนุการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู 
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ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

 1. ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชุดที่ 8 เรื่องการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู ดวยตนเองตามระยะเวลาที่กําหนด เมื่อมขีอสงสัยใหปรกึษาผูวจัิย หรอืผูรับ

การพัฒนาคนอื่น หรอืผูทรงคุณวุฒ ิหรอืผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนําเรื่อง การนิเทศและสงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู  

พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรุปตามประเด็นที่กําหนด 

 2. ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกหลังศกึษาขอมูลจากเอกสารคูมอื ซึ่งเปน

การทบทวนความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคดิที่เกี่ยวกับการนเิทศและสงเสริม 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู ซึ่งไดจากการศกึษาเอกสารงานวจัิย รวมทั้ง

บทสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒแิละผูเช่ียวชาญ ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณีและฝก

ตอบคําถาม 

 3. ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมายและแนวคดิ ในเรื่องการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู โดยการตัง้ประเด็นคําถาม - ตอบแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและนําไปเปน

แนวทางในการปฏบิัตหินาที่และปรับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กของตนเอง ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรยีนรู        

การประเมนิผล 

 1. ประเมนิผลกอนการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง  

โดยการตอบแบบประเมนิตนเองและแบบประเมนิกอนศกึษาคูมอืการพัฒนา 

 2. ประเมนิผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

และผูวิจัยประเมินผูรับการพัฒนา จากการทํากจิกรรมตามที่กําหนด ประเมนิความสนใจ

และตัง้ใจในการศกึษาคูมอื ชุดที่ 8เรื่องการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู   ประเมนิโดยการซักถาม การตอบขอซักถามและการให

ขอคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางผูรับการพัฒนาตนเองในระหวางการศกึษา

ขอมูลและฝกทํากจิกรรม 

 3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมนิตนเอง หลังจากศกึษาคูมอืการพัฒนาและฝกทํากจิกรรมครบ

ตามกําหนดระยะเวลาแลว 
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 การนิเทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู                 

  การบรหิารสถานศึกษา  โดยมกีารจัดกจิกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกีย่วกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดแีละมปีระสทิธภิาพตองใชความพยายาม

และความสามารถเปนอยางมากในการนําคณะครูและผูเกี่ยวของ  ดําเนินการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร  การนเิทศการเรยีนการสอนซึ่งเปน

การนเิทศภายในจงึเปนงานที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานวชิาการโดยตรงที่มสีวนในการ

ผลักดันใหการจัดการเรยีนการสอนมีคุณภาพ  ผูเรยีนบรรลุมาตรฐานการเรยีนรูและ

ตัวช้ีวัดตามหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน การนเิทศภายในจงึเปนเครื่องมอืสําคัญของ

ผูบรหิารในการพัฒนาคุณภาพของครูและบุคลากรในโรงเรยีนใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การสอนของครูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 

 ความหมายของการนิเทศภายใน 

   นักการศกึษาไดใหความหมายของการนเิทศภายในสถานศกึษาไวดังนี้ 

     ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2548) กลาววา  การนเิทศภายในสถานศกึษา  

หมายถงึ กระบวนการจัดบรหิารการศกึษาเพื่อช้ีแนะใหความชวยเหลือและรวมมอืกับครู

และบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูและ

เพิ่มคุณภาพของนักเรยีนใหเปนไปตามเปาหมายของการศกึษา 

     สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ (2543) ใหความหมาย

ของการนเิทศภายในสถานศกึษาวา หมายถงึ การสงเสรมิ สนับสนุนหรอืใหความชวยเหลอื

ครูในสถานศกึษาใหประสบผลสําเร็จในการปฏบิัติงานตามภาระหลักคอื การสอนหรอืการ

สรางเสริมพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน ทัง้ดานรางกาย สตปิญญาและตามศักยภาพ 

     Goldhammer  and  Others  (1980)  ไดสรุปจากคําจัดความการนเิทศ 

ไววาเปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครูหรอืผูนเิทศที่จะกระตุนใหครู  หรือครูแนะแนวใน

สถานศกึษาไดมกีารพัฒนาในการที่จะนําวธิสีอน  สื่อการเรยีนการสอนมาใชโดยเนนถงึ

ทักษะในการตดิตอสื่อสารปจจุบัน การนเิทศการศกึษาเปนความพยายามที่จะชวยเหลอืครู

แกปญหา ชวยเหลอืครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคลและการสรางบรรยากาศที่ดี

ระหวางครูและนักเรยีน  Glickman  (1990)  ใหความคิดเกี่ยวกับการนเิทศวา   

เปนแนวความคดิเกี่ยวกับงานและหนาที่ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรยีนการสอน  

หลักจัดครูเขาสอน  การจัดสื่อการสอน  สิ่งอํานวยความสะดวก  การเตรยีมและพัฒนาครู   
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และการประเมนิผลการเรยีนการสอน 

  จากความหมายการนเิทศภายในของนักการศกึษาดังกลาวขางตน พอสรุปเปน

ประเด็นไดวา  การนเิทศภายในสถานศกึษา  หมายถงึ กระบวนการบรหิารการศกึษา 

เพื่อใหคําช้ีแนะ  ใหคําแนะนํา  ใหคําปรกึษา  สนับสนุน  สงเสรมิ ใหความชวยเหลอื    

และรวมมอืกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการ

สอนของครูใหประสบผลสําเร็จ  และเพิ่มคุณภาพของนักเรยีนใหเปนไปตามเปาหมายของ

การศกึษาและสรางเสรมิพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน 

 

 หลักการนิเทศการศึกษาท่ีด ี

    หลักการนเิทศการศกึษาที่ดี  ประกอบดวยหลักการตางๆ ดังตอไปนี้ 

      1. การนเิทศการศกึษาจะตองสัมพันธกับการบรหิาร การนเิทศการศกึษา

จะเปนงานที่อยูภายใตขอบขายการบรหิารและถอืวาเปนสวนสําคัญของการบริหาร 

      2. การนเิทศการศกึษาควรตัง้อยูบนพื้นฐานของปรัชญา  หมายความวา 

นโยบาย  แผน  คานยิมและความหมายของการนเิทศการศกึษาควรถูกกําหนดโดย

แนวทางของปรัชญาชีวิตในสังคม ซึ่งเราจะใหการศกึษาแกบุคคลในสังคมนั้น  ดังนัน้  

จุดมุงหมาย  เปาหมาย  นโยบายและแผนจะถูกตรวจสอบโดยวธิกีารทางปรัชญาโดยให

สอดคลองกับชีวติในชุมชน 

      3. การนเิทศการศกึษาควรเปนวทิยาศาสตร  กจิกรรม  แผน  วธิกีาร

และเทคนคิตางๆ ควรตั้งอยูบนเจตคตแิละวธิกีารทางวิทยาศาสตร  การนเิทศการศกึษา

ควรเนนเรื่องการทดลอง  การสังเกต  การวนิิจฉัย  และความเช่ือถอืได  ควรใชการคนพบ

ทางการวจัิย 

      4. การนเิทศการศกึษาควรเปนประชาธปิไตย  ควรเปนเรื่องของความ

รวมมอืซึ่งทุกคนมีสทิธิ์ในการรวมมอืในการเลอืกอุปกรณและวธิสีอนเปนสทิธขิองครูทุกคน 

      5.  การนเิทศการศกึษาควรเปนการสรางสรรค  ควรสงเสรมิใหทุกคน

แสดงออกไดอยางเสรโีดยการเขามามีสวนรวมในการอภปิรายเพื่อการแกปญหา  ความคดิ

สรางสรรค  หมายถงึ  การใหคําแนะนํา  สรางวธิกีารใหมเพื่อการประดษิฐและการผลติ 

สิ่งใหมๆ  

      6.  การนเิทศการศกึษาควรสงเสรมิความเจริญกาวหนา สงเสริมความ

เจรญิงอกงามของนักเรยีนและครูและใหเขาไดปรับปรุงสังคมอกีตอหนึ่ง  ควรสงเสรมิ 
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ภาวะผูนําที่จะกอใหเกดิการตอเนื่องเกี่ยวกับแผน  นโยบายและกระบวนการทางการศกึษา 

      7. การนเิทศการศกึษาควรเปนวชิาชีพ  ที่ถอืเปนการบรกิารอยางหนึ่ง                  

ก็เหมอืนกับวชิาชีพอื่นๆ ซึ่งจะตองมกีารประเมนิผลตัวเองอยูเสมอในดานเปาหมายและ

จุดมุงหมาย  การประเมนิผลใชเพื่อวตัถุประสงคในการพยากรณและการพัฒนา 

 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  

    การดําเนนิการนเิทศภายในสถานศกึษา  ควรจะเปนกระบวนการ

ตอเนื่องกัน  ดังนี้ 

 

     1. ข้ันเตรยีมการนิเทศ     

      เปนการศกึษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนเิทศ  

เปนขัน้ตอนพื้นฐานที่สําคัญที่สุดกอนผูนเิทศจะดําเนนิการนเิทศ  ผูนเิทศตองทราบสภาพ

ปญหาและความตองการของผูรับการนเิทศ 

 

     2.  ข้ันวางแผนการนิเทศ 

      เปนการนําขอมูลที่ไดจากการศกึษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ

ตองการในการนเิทศมาวางแผนและจัดทําโครงการนเิทศ 

 

    3.  ข้ันปฏบิัตติามแผนการนิเทศ 

      เปนการนําแผนงานและโครงการนเิทศไปปฏบิัตเิพื่อใหไดตามความ

ตองการหรอืเปาหมายที่วางไว  ทัง้นี้  จะตองใหความรูในงานที่ปฏบิัตแิก  ผูใหการนิเทศ  

ผูรับการนเิทศ  กอนเริ่มการนเิทศ  นอกนี้ควรขอความรวมมอืจากบุคลากรทุกฝายและให

ขวัญกําลังใจแกผูรับการนเิทศ 

 

    4.  ข้ันประเมนิผลการนิเทศ 

      การประเมนิผลตองอาศัยขอมูลที่นาเช่ือถอื  ตั้งจุดมุงหมายการประเมนิ

ที่ชัดเจน  ใชเครื่องมือและการรวบรวมขอมูลที่เหมาะสม รวมทัง้การวเิคราะหขอมูลที่ได

เปนที่ยอมรับของทกุฝายการประเมนิผลสามารถทําได  2  ระยะ  คือ    

        4.1  ระยะระหวางปฏบิัตงิาน  เพื่อจะไดพจิารณาวธิกีารดําเนนิงาน  

เพื่อปรับปรุงโครงการ 
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        4.2  ระยะสิ้นสุดโครงการ  เปนการประเมนิผลสรุปเพื่อตัดสนิใจถงึ

ผลที่ไดรับจากโครงการ 

    5.  ข้ันปรับปรุงแกไขวธิกีารนิเทศ 

      เปนการนําผลการประเมนิสรุปเมื่อสิ้นสุดโครงการไปใชในการปรับปรุง

แกไขวธิกีารนเิทศในคราวตอไป  พรอมจัดรายงานสรุปผลการดําเนนิงานใหผูเกี่ยวของ

รับทราบและใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมแิสดงข้ันตอนการนิเทศตามกระบวนการ

 

ขัน้ปรับปรุงแกไข

วธิกีารนเิทศ 

ขัน้ประเมนิผลการ

นเิทศ 

ขัน้ปฏบิัตติาม

แผนการนเิทศ 

ขัน้วางแผนการ

นเิทศ 

ขัน้เตรยีมการนเิทศ 

กําหนดสภาพ

ปจจุบัน  ปญหาความ

ตองการและการจัดลําดับ

ความสําคัญ 

กําหนดจุดมุงหมาย

ของการนเิทศ 

ภาพประกอบ แผนภูมิแสดงขัน้ตอนการนเิทศตามกระบวนการ 
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 ทฤษฎกีารเรยีนรูและการจัดการเรยีนรู 

  ทฤษฎกีารเรยีนรู  

   ทฤษฎกีารเรยีนรู (Educational Philosophy) หมายถงึ ขอความรูที่

พรรณนา/อธบิาย/ทํานาย ปรากฏการณตางๆ เกี่ยวกับการเรยีนรู ซึ่งไดรับการพสิูจน

ทดสอบตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร หรอืกระบวนการสบืสอบ แสวงหาความรูที่

เหมาะสมกับศาสตรแตละสาขาซึ่งไดรับการยอมรับวาเช่ือถอืได และสามารถนําไปนรินัย

เปนหลักหรือกฎการเรยีนรูยอยๆ หรอืนําไปใชเปนหลักในการจัดกระบวนการเรยีนรูใหแก

ผูเรยีนไดทฤษฎโีดยทั่วไปมักประกอบดวยหลักการยอยๆ หลายหลักการ (ทศินา แขมมณ,ี 

2553, หนา 475) 

   ทฤษฎกีารเรยีนรูสามารถแบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้  (ทศินาแขมมณี, 

2553, หนา 45 - 50) 

    1. ทฤษฎเีกี่ยวกับการเรยีนรูชวงกอนครสิตศตวรรษที่ 20 

ประกอบดวย  

     1.1 ฝกจิตหรอืสมองทฤษฎขีองกลุมที่เนนการ (Mental 

Discipline) นักคดิกลุมนี้มคีวามเช่ือวาจติหรอืสมองหรือสตปิญญา (Mind) สามารถพัฒนา

ใหปราดเปรื่องไดโดยการฝกการฝกจติหรอืสมองนี้ทําไดโดยใหบคุคลเรยีนรูสิ่งที่ยากๆ  

 

 

 

 การนิเทศภายใน เปนการรวมมอืระหวาง  ผูนเิทศ  และผูรับการนเิทศ 

ในการชวยเหลอื  ปรับปรุง  พัฒนาการเรยีนการสอน  เพื่อใหนักเรยีนมคีุณภาพ 

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  โดยใชกระบวนการนเิทศ  5  ขัน้  คอื 

  1.  ขัน้เตรยีมการนเิทศ 

  2.  ขัน้วางแผนการนเิทศ 

  3.  ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนิเทศ 

  4.  ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 

  5.  ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

สรุป 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



731 

ยิ่งยากมากเทาไร  จิตก็จะไดรับการฝกใหแข็งแกรงขึ้นเทานัน้  หลักการในการจัดการเรยีน 

การสอนตามทฤษฎนีี้เนนการพัฒนาใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูโดยการกระตุนความรูในตัว

ผูเรยีนใหแสดงออกมา วธิกีารสอนแบบโสเครตสิ (Socratic Method)  และวธิกีารสอนแบบ

บรรยาย (Didactic Method) เปนวธิกีารสอนตามทฤษฎนีี้ที่ใชคําถามเพื่อดึงความรูในตัว

ผูเรยีนออกมาใหกระจางชัดและชวยเพิ่มเตมิประสบการณใหแกผูเรยีน ซึ่งเปนวธิกีารสอน

ที่ชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดด ี2) ทฤษฎขีองกลุมที่เนนการพัฒนาไปตามธรรมชาติ 

(Natural Unfoldment) นักคดิกลุมนี้มคีวามเช่ือวา  ธรรมชาตคิอืแหลงเรยีนรูสําคัญ  

เด็กควรจะไดเรยีนรูไปตามธรรมชาติ การใชของจรงิเปนสื่อในการสอนจะชวยใหเด็กเรยีนรู

ไดด ีการเลนเปนการเรยีนรูที่สําคัญ ของเด็ก เด็กไมใชผูใหญตัวเล็กๆ เด็กมสีภาวะของเด็ก 

ซึ่งแตกตางไปจากวัยอื่น การจัดการศกึษาใหเด็กจงึควรพจิารณาระดับอายุเปนหลัก  

การจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎีนี้เนนการจัดประสบการณเรยีนรูใหแกเด็กจะตองมี

ความแตกตางไปจากการจัดใหผูใหญ และยดึเด็กเปนศูนยกลางใหเสรภีาพแกเด็กไดเรยีนรู

ตามความตองการและความสนใจของตน ใหเด็กไดเรยีนรูตามธรรมชาตแิละเปนไปตาม

ธรรมชาติ โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคลและความพรอมของเด็ก  3) ทฤษฎี

ของกลุมที่เนนการรับรูและการเช่ือมโยงความคดิ (Apperception) นักคดิกลุมนี้มคีวามเช่ือ

วาการเรยีนรูเกดิจากแรงกระตุนภายนอกหรือสิ่งแวดลอม (Neutral - passive) การเรยีนรู

เกดิจากการที่บุคคลไดรับประสบการณผานทางประสาทสัมผัสทัง้ 5 (Sensation)   

และความรูสกึ (Feeling) คอื การตคีวามหรือแปลความหมายจากการสัมผัสการจัดการ

เรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จึงเนนใหผูเรยีนไดรับประสบการณผานทางประสาทสัมผัสทัง้ 

5  และสรางความสัมพันธระหวางความรูเดมิกับความรูใหมซึ่งจะชวยใหผูเรยีนเกดิความ

เขาใจไดเปนอยางดี 

    2. ทฤษฎเีกี่ยวกับการเรยีนรูในชวงคริสตศตวรรษที่ 20 ประกอบดวย 

(ทศินา  แขมมณี, 2553, หนา 50 - 78) 

     2.1 ทฤษฎกีารเรยีนรูกลุมพฤติกรรมนยิม (Behaviorism)  

นักคดิในกลุมนี้มองธรรมชาตขิองมนุษยในลักษณะที่เปนกลาง คอื ไมด ี– ไมเลว  

การกระทําตางของมนุษยเกดิจากอทิธพิลของสิ่งแวดลอมภายนอก พฤตกิรรมของมนุษย

เกดิจากการตอบสนองตอสิ่งเรา (Stimulus response) การเรยีนรูเกดิจากการเช่ือมโยง

ระหวางสิ่งเราและการตอบสนอง กลุมพฤตกิรรมนยิมใหความสนใจกับ “พฤตกิรรม”  

มากเพราะพฤตกิรรมเปนสิ่งที่เห็นไดชัด สามารถวัดและทดสอบได ทฤษฎกีารเรยีนรูใน

กลุมนี้ ประกอบดวยแนวคดิสาํคัญ 3 แนวดวยกัน คอื 1) ทฤษฎกีารเช่ือมโยง (Classical 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



732 

Connectionism) ของธอรนไดค (Thorndike) มคีวามเช่ือวาการเรยีนรูเกดิจากการเช่ือมโยง

ระหวางสิ่งเรากับการตอบสนองซึ่งมหีลายรูปแบบบุคคลจะมกีารลองผิดลองถูก

ปรับเปลี่ยนไปเรื่อยๆ จนกวาจะพบรูปแบบการตอบสนองที่สามารถใหผลที่พงึพอใจมาก

ที่สุดเมื่อเกดิการเรยีนรูแลว บุคคลจะใชรูปแบบการตอบสนองที่เหมาะสมเพยีงรูปแบบ 

และจะพยายามใชรูปแบบนั้นเช่ือมโยงกับสิ่งเราในการเรยีนรูตอไปเรื่อยๆ การจัดการเรียน

การสอนตามทฤษฎนีี้จึงเนนที่การเปดโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนแบบลองผิดลองถูกบาง   

มกีารสํารวจความพรอมของผูเรยีนซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่ตองกระทํากอนการสอน

บทเรยีน  เมื่อผูเรยีนเกดิการเรยีนรูแลวครูควรฝกใหผูเรยีนฝกการนําการเรยีนรูนั้นไปใช

บอยๆ การศกึษาวาสิ่งใดเปนสิ่งเราหรอืรางวัลที่ผูเรยีนพงึพอใจจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรู  2) ทฤษฎกีารวางเงื่อนไข (Conditioning Theory) ประกอบดวยทฤษฎี

ยอย 4 ทฤษฎ ี ดังนี้ 1)  ทฤษฎกีารวางเงื่อนไขแบบอัตโนมัตขิองพาฟลอฟ (Pavlov’s 

Classical Conditioning)  เนนการตอบสนองตอสิ่งเราที่วางเงื่อนไข สรุปแนวคดิตามทฤษฎนีี้

ไดวา การเรยีนรูของสิ่งมชีีวิตเกดิจากการตอบสนองตอสิ่งเราที่วางเงื่อนไข 2) ทฤษฎกีาร

วางเงื่อนไขแบบอัตโนมัตขิองวัตสัน (Watson’s Classical Conditioning)  เนนการตอบสนอง

ตอสิ่งเราทีว่างเงื่อนไขเชนกัน สรุปแนวคดิตามทฤษฎนีี้ไดวาการเรยีนรูจะคงทนถาวรหากมี

การใหสิ่งเราที่สัมพันธกันนั้นควบคูกันไปอยางสมํ่าเสมอ 3) ทฤษฎกีารวางเงื่อนไข

แบบตอเนื่องของกัทธร ี(Guthrie’s Contiguous Conditioning) เนนหลักการจูงใจ สรุป

แนวคดิตามทฤษฎนีี้ไดวา การเรยีนรูเมื่อเกดิขึ้นแลวแมเพยีงครัง้เดยีว ก็นับวาไดเรยีนรูแลว

ไมจําเปนตองทําซ้ําอีก 4) ทฤษฎกีารวางเงื่อนไขแบบโอเปอรแรนตของสกนิเนอร 

(Skinner’s Operant Conditioning) เนนการเสรมิแรงหรือใหรางวัล สรุปแนวคดิตามทฤษฎนีี้

ไดวา การกระทําใดๆ ถาไดรับการเสรมิแรงจะมแีนวโนมที่จะเกดิขึ้นอกี การเสรมิแรงที่

แปรเปลี่ยนทําใหการตอบสนองคงทนกวาการเสรมิแรงที่ตายตัว การจัดการเรยีนการสอน

ตามทฤษฎนีี้ จึงเนนที่การเสนอสิ่งเราในการเรยีนการสอน การจัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง  

มกีารแสริมแรงหรอืใหรางวัลเพื่อใหผูเรยีนเกิดความพึงพอใจที่จะเรียนรู  3) ทฤษฎกีาร

เรยีนรูของฮัลล (Hull’s Systematic Behavior Theory) มคีวามเช่ือวาถารางกาย

เมื่อยลา การเรยีนรูจะลดลง การตอบสนองตอการเรียนรูจะเกดิขึ้นไดดทีี่สุดเมื่อไดรับแรง

เสรมิในเวลาใกลบรรลุเปาหมาย หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จึงมักคํานงึถงึ

ความพรอมความสามารถและเวลาที่ผูเรยีนจะเรยีนไดดทีี่สุด การจัดการเรยีนการสอนควร

ใหทางเลอืกที่หลากหลายเพื่อตอบสนองระดับความสามารถของผูเรยีน 

     2.2  ทฤษฎกีารเรยีนรูกลุมพุทธนิยิม (Cognitivism) เนน
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กระบวนการทางปญญาหรือความคดิ  ซึ่งเปนกระบวนการภายในของสมอง นักคดิกลุมนี้มี

ความเช่ือวาการเรยีนรูของมนุษยไมใชเรื่องของพฤตกิรรมที่เกดิจากกระบวนการตอบสนอง

ตอสิ่งเราเพยีงเทานัน้ การเรยีนรูของมนุษยมคีวามซับซอนยิ่งไปกวานัน้ การเรยีนรูเปน

กระบวนการทางความคิดที่เกดิจากการสะสมขอมูล  การสรางความหมายและ

ความสัมพันธของขอมูลและการดงึขอมูลออกมาใชในการกระทําและการแกปญหา

ตางๆ การเรยีนรูเปนกระบวนการทางสตปิญญาของมนุษยในการที่จะสรางความรูความ

เขาใจใหแกตนเองทฤษฎใีนกลุมนี้ที่สําคัญๆ มี 5 ทฤษฎ ี คอื 1) ทฤษฎเีกสตัลท (Gestalt 

Theory) แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้ คอื การเรยีนรูเปนกระบวนการทาง

ความคดิซึ่งเปนกระบวนการภายในตัวมนุษย  บุคคลจะเรยีนรูจากสิ่งเราที่เปนสวนรวมได

ดกีวาสวนยอย  หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จะเนนกระบวนการคดิ  

การสอนโดยเสนอภาพรวมกอนการเสนอสวนยอย สงเสรมิใหผูเรยีนมปีระสบการณมาก 

และหลากหลายซึ่งจะชวยใหผูเรยีนสามารถคดิแกปญหา คดิรเิริ่มและเกดิการเรยีนรูแบบ

หยั่งเห็นได 2) ทฤษฎีสนาม (FieldTheory) แนวความคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้ 

คอื  การเรยีนรูเกดิขึ้นเมื่อบุคคลมแีรงจูงใจหรือแรงขับที่จะกระทําใหไปสูจุดหมาย

ปลายทางที่ตนตองการ หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎีนี้เนนการเขาไปอยูใน 

“โลก”  ของผูเรยีน การสรางแรงจูงใจหรือแรงขับโดยการจัดสิ่งแวดลอมทั้งทางกายภาพ

และจติวทิยาใหดงึดูดความสนใจและสนองความตองการของผูเรยีนเปนสิ่งจําเปนในการ

ชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 3) ทฤษฎเีครื่องหมาย (Sign Theory) ของทอลแมน 

(Tolman) แนวความคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้คือ การเรยีนรูเกดิจากการใช

เครื่องหมายเปนตัวช้ีทางใหแสดงพฤตกิรรมไปสูจุดหมายปลายทาง  หลักการจัดการเรยีน

การสอนตามทฤษฎนีี้เนนการสรางแรงขับและหรอืแรงจูงใจใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายใดๆ 

โดยใชเครื่องหมาย สัญลักษณหรอืสิ่งอื่นๆ ที่เปนเครื่องช้ีทางควบคูไปดวย  4) ทฤษฎี

พัฒนาการทางสตปิญญา (Intellectual Development Theory) นักคดิคนสําคัญของทฤษฎนีี้

ม ี2 ทาน ไดแก เพยีเจต (Piaget) และบรุนเนอร (Bruner) แนวความคดิเกีย่วกับการเรยีนรู

ของทฤษฎนีี้เนนเรื่องพัฒนาการทางสตปิญญาของบุคคลที่เปนไปตามวัยและเช่ือวามนุษย

เลอืกที่จะรับรูสิ่งที่ตนเองสนใจและการเรยีนรูเกดิจากระบวนการการคนพบดวย

ตนเอง หลกัการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้ คอื คํานงึถงึพัฒนาการทางสติปญญา

ของผูเรยีนและจัดประสบการณใหผูเรยีนอยางเหมาะสมกับพัฒนาการนัน้ ใหผูเรยีนไดมี

ประสบการณและมปีฏสิัมพันธกับสิ่งแวดลอมมากๆ ควรเด็กไดคนพบการเรยีนรูดวย

ตนเอง สงเสรมิใหผูเรยีนไดคดิอยางอสิระและสอนการคดิแบบรวบยอดชวยสงเสริม
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ความคดิสรางสรรคของผูเรียน  5) ทฤษฎกีารเรยีนรูอยางมคีวามหมาย (A Theory of 

Meaningful Verbal Learning) ของออซูเบล (Ausubel) เช่ือวา การเรยีนรูจะมคีวามหมายแก

ผูเรยีน หากการเรยีนรูนัน้สามารถเช่ือมโยงกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่รูมากอนหลักการจัดการเรยีน

การสอนตามทฤษฎนีี้ คอื มกีารนําเสนอความคดิรวบยอดหรือกรอบมโนทัศน หรอืกรอบ

แนวคดิในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแกผูเรยีนกอนการสอนเนื้อหาสาระนัน้ๆ จะชวยใหผูเรยีนไดเรยีน

เนื้อหาสาระนัน้อยางมคีวามหมาย 

     2.3  ทฤษฎกีารเรยีนรูกลุมมนุษยนยิม (Humanism) นักคดิกลุม

มนุษยนยิมใหความสําคัญของความเปนมนุษยและมองมนุษยวามคีุณคามคีวามดงีามมี

ความสามารถ  มคีวามตองการและมแีรงจูงใจภายในที่จะพัฒนาศักยภาพของตน หาก

บุคคลมอีสิรภาพและเสรภีาพ  มนุษยจะพยายามพัฒนาตนเองไปสูความเปนมนุษยที่

สมบูรณ ทฤษฎแีละแนวคิดที่สําคัญๆ ในกลุมนี้มี 2 ทฤษฎแีละ 5 แนวคิดคอื 1) ทฤษฎกีาร

เรยีนรูของมาสโลว เปนแนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้  คอื  มนุษยทุกคนมีความ

ตองการพื้นฐานตามธรรมชาตเิปนลําดับขัน้ และตองการที่จะรูจักตนเองและพัฒนา

ตนเอง หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้เนนการเขาถงึความตองการพื้นฐานของ

ผูเรยีน และตอบสนองความตองการพื้นฐานนัน้อยางพอเพยีง ใหอสิรภาพและเสรีภาพแก

ผูเรยีนในการเรยีนรู มกีารจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูซึ่งชวยสงเสริมใหผูเรียนเกดิ

ประสบการณในการรูจักตนเองตามสภาพความเปนจรงิ 2) ทฤษฎกีารเรยีนรูของรอ

เจอร แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้ คอื มนุษยสามารถพัฒนาตนเองไดดหีากอยู

ในสภาวะที่ผอนคลายและเปนอสิระ การจัดบรรยากาศที่ผอนคลายและเอื้อตอการเรยีน

เรยีนรูและเนนใหผูเรยีนเปนศูนยกลาง โดยครูเปนผูช้ีแนะและทําหนาที่อํานวยความสะดวก

ในการเรยีนรูใหแกผูเรยีนและการเรยีนรูจะเนนกระบวนการเปนสําคัญ หลักการจัดการ

เรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้เนนการเรยีนรูกระบวนการเปนสําคัญ ควรจัดสภาพแวดลอม

ทางการเรยีนใหอบอุนปลอดภัย ครูควรสอนแบบช้ีแนะโดยใหผูเรยีนเปนผูนําทางในการ

เรยีนรูของตนและคอยชวยเหลอืผูเรยีนใหเรียนอยางสะดวกจนบรรลุผล 3) แนวคดิเกี่ยวกับ

การเรยีนรูของโคมส เช่ือวาความรูสกึของผูเรยีนมคีวามสําคัญตอการเรยีนรูมาก เพราะ

ความรูสกึและเจตคติของผูเรยีนมอีทิธพิลตอกระบวนการเรยีนรูของผูเรยีน หลักการ

จัดการเรยีนการสอนตามแนวคดินี้จงึเนนถึงความรูสกึของผูเรยีนเปนหลัก การสรางเจตคติ

ที่ดตีอการเรยีนรูเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดด ี     4) แนวคดิเกี่ยวกับ

การเรยีนรูของโนลส เช่ือวาผูเรยีนจะเรยีนรูไดมากหากมสีวนรวมในการเรยีนรู  มอีสิระที่

จะเรยีนและไดรับการสงเสริมในการพัฒนาดวยตนเอง หลักการจัดการเรยีนการสอนตาม
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แนวคดินี้เนนการใหผูเรยีนมีสวนรวมในการเรยีน เปดโอกาสใหผูเรยีนไดเลอืกสิ่งที่เรียนและ

วธิเีรยีนดวยตนเอง ลงมอืกระทําและยอมรับผลของการตัดสนิใจหรอืการกระทําของตนเอง 

4) แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของแฟร เช่ือวาผูเรยีนตองถูกปลดปลอยจากการกดขี่ของครู

ที่สอนแบบเกา  ผูเรยีนมศัีกยภาพและมคีวามคดิรเิริม่สรางสรรคที่จะกระทําสิ่งตางๆ ดวย

ตนเองหลักการจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดินี้เนนการใหอสิรภาพและเสรีภาพในการ

เรยีนรูแกผูเรยีน 5) แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของอลิลิช เช่ือวาสังคมแหงการเรยีนรูเปน

สังคมทีต่องลมเลกิระบบโรงเรยีนการศกึษาควรเปนการศกึษาตลอดชีวติแบบเปนไปตาม

ธรรมชาติ โดยใหโอกาสในการศกึษาเลาเรยีนแกบุคคลอยางเต็มที่ หลักการจัดการเรยีน

การสอนตามแนวคดินี้เนนการจัดการศกึษาตอเนื่องไปตลอดชีวติไปตามธรรมชาติ  6) 

แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของนลีเช่ือวามนุษยเปนผูมศัีกดิ์ศร ีมคีวามดโีดยธรรมชาต ิหาก

มนุษยอยูในสภาพแวดลอมที่อบอุน บรบิูรณดวยความรัก  มอีสิรภาพและเสรีภาพ มนุษย

จะพัฒนาไปในทางที่ดทีัง้ตอตนเองและสังคม  หลักการจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดิ

นี้ คอื การใหเสรภีาพอยางสมบูรณแกผูเรยีนในการเรียน จัดใหเรียนเมื่อพรอมจะเรยีนจะ

ชวยใหผูเรยีนพัฒนาไปตามธรรมชาติ 

     2.4  ทฤษฎกีารเรยีนรูกลุมผสมผสานของกานเย (Gagne’s 

clecticism) แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูของทฤษฎนีี้ คอื  ความรูมหีลายประเภท  

บางประเภทสามารถเขาใจไดอยางรวดเร็วไมตองใชความคดิที่ลกึซึ้งบางประเภทมคีวาม

ซับซอนมาก จําเปนตองใชความสามารถในขั้นสูง หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎี

นี้ คอื  การจัดการเรยีนรูอยางเปนระบบซึ่งเริ่มจากงายไปหายากมทีั้งหมด 9 ขัน้ดังนี้  

      2.4.1 ขัน้ที่ 1 สรางความสนใจ (Gaining attention) 

      2.4.2 ขัน้ 2 แจงจุดประสงค (Informing the learning) 

      2.4.3 ขัน้ที่ 3 กระตุนใหผูเรียนระลกึถงึความรูเดมิที่จําเปน 

(Stimulating recall of prerequisite learned capabilities)  

      2.4.4 ขัน้ที่ 4 เสนอบทเรยีนใหม (Presenting the stimulus)  

      2.4.5 ขัน้ที่ 5 ใหแนวทางการเรยีนรู (Providing learning 

guidance)  

      2.4.6 ขัน้ที่ 6 ใหลงมอืปฏบิัต ิ(Eliciting the performance)  

      2.4.7 ขัน้ที่ 7 ใหขอมูลปอนกลับ (Feedback)   

      2.4.8 ขัน้ที่ 8  ประเมนิพฤติกรรมการเรยีนรูตามจุดประสงค 

(Assessing the performance)  
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      2.4.9 ขัน้ที่ 9 สงเสรมิความแมนยําและการถายโอนการเรยีนรู

(Enhancing retention and transfer) 

  3. ทฤษฎกีารเรยีนรูและการสอนรวมสมัย ประกอบดวย (ทศินา  แขมมณี, 

2553, หนา 79  - 107) 

   3.1 ทฤษฎกีระบวนการทางสมองในการประมวลขอมูล (Information 

Processing Theory) เปนทฤษฎทีี่สนใจศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาสตปิญญา 

ของมนุษย โดยใหความสนใจเกี่ยวกับการทาํงานของสมองทฤษฎนีี้มแีนวคดิวา การทาํงาน

ของสมองมนุษยมคีวามคลายคลงึกับการทํางานของคอมพวิเตอร หลักการจัดการเรยีน

การสอนตามทฤษฎนีี้ คอื การนําเสนอสิ่งเราที่ผูเรยีนรูจักหรอืมขีอมูลอยูจะสามารถชวยให

ผูเรยีนหันมาใสใจและรับรูสิ่งนัน้ จัดสิ่งเราในการเรยีนรูใหตรงกับความสนใจของผูเรยีน  

สอนใหฝกการจําโดยใชวธิกีารที่หลากหลาย หากตองการใหผูเรียนจดจําเนื้อหาสาระใดๆ  

ไดเปนเวลานาน สาระนัน้จะตองไดรับการเขารหัส (Encoding) เพื่อนําไปเขาหนวยความจํา

ระยะยาว วธิกีารเขารหัสสามารถทําไดหลายวธิี เชน การทองจําซ้ําๆ การทบทวน หรอืการ

ใชกระบวนการขยายความคดิ 

   3.2  ทฤษฎพีหุปญญา (Theory of Multiple Intelligences) ทฤษฎนีี้มี

ความเช่ือพื้นฐานที่สําคัญ 2 ประการ คอื 1) เชาวนปญญาของบุคคลมไิดมเีพยีง

ความสามารถทางภาษาและทางคณิตศาสตรเทานัน้ แตมอียูอยางหลากหลายถงึ            

8 ประเภทดวยกันประกอบดวย  (1) เชาวนปญญาดานภาษา  (Linguistic intelligence) 

(2) เชาวนปญญาดานคณติศาสตรหรอืการใชเหตุผลเชิงตรรกะ (Logical mathematical 

intelligence) (3) สตปิญญาดานมติสิัมพันธ (Spatial intelligence) (4) เชาวนปญญาดาน

ดนตร ี(Musical intelligence) (5) เชาวนปญญาดานการเคลื่อนไหวรางกายและกลามเนื้อ

(Bodily kinesthetic intelligence) (6) เชาวนปญญาดานความสัมพันธกับผูอื่น (Interpersonal 

intelligence) (7) เชาวนปญญาดานความเขาใจตนเอง (Intrapersonal intelligence) 

(8) เชาวนปญญาดานความเขาใจธรรมชาติ (Naturalist intelligence) เชาวนปญญาของแต

ละคนอาจจะมมีากกวานี้  คนแตละคนจะมคีวามสามารถเฉพาะดานทีแ่ตกตางไปจากคน

อื่นและมคีวามสามารถในดานตางๆ ไมเทากัน  ความสามารถที่ผสมผสานกันออกมาทําให

บุคคลแตละคนมีแบบแผนซึ่งเปนเอกลักษณเฉพาะตน  2) เชาวนปญญาของแตละบุคคล

จะไมอยูคงที่อยูที่ระดับที่ตนมตีอนเกดิ แตสามารถเปลี่ยนแปลงได หากไดรับการสงเสรมิ 

ที่เหมาะสมหลักการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎนีี้ คอืมกีิจกรรมการเรยีนรูที่

หลากหลายที่สามารถสงเสรมิเชาวนปญญาหลายๆ ดาน ใหเหมาะสมกับขัน้พัฒนาการของ
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เรยีนการสอนควรเนนการสงเสรมิความเปนเอกลักษณของผูเรยีน ครูควรสอนโดนเนนให

ผูเรยีนคนหาเอกลักษณของตน ภาคภูมใิจในเอกลักษณของตนเองและเคารพในเอกลักษณ

ของผูอื่นรวมทัง้เห็นคุณคาและเรยีนรูที่จะใชความแตกตางของแตละบุคคลใหเปนประโยชน

ตอสวนรวม ระบบการวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรูควรมกีารประเมินหลายๆ ดานและ

ในแตละดานควรเปนการประเมนิในสภาพการณของปญหาที่สามารถแกปญหาไดดวย

อุปกรณที่สัมพันธกับเชาวนปญญาดานนัน้ๆ การประเมินจะตองครอบคลุมความสามารถ

ในการแกปญหาหรอืการสรางสรรคผลงานโดยใชอุปกรณที่สัมพันธกับเชาวนปญญาดาน

นัน้ๆ อกีวธิหีนึ่ง 

   3.3  ทฤษฎกีารสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) เปนทฤษฎทีี่ให

ความสําคัญกับกระบวนการและวธิกีารของบุคคลในการสรางความรูความเขาใจจาก

ประสบการณ  รวมทัง้โครงสรางทางปญญาและความเช่ือที่ใชในการแปลความหมาย

เหตุการณและสิ่งตางๆ  เปนกระบวนการที่ผูเรยีนจะตองจัดกระทํากับขอมูล  นอกจาก

กระบวนการเรยีนรูจะเปนกระบวนการปฏสิัมพันธภายในสมองแลว  ยังเปนกระบวนการ

ทางสังคมดวย  การสรางความรูจึงเปนกระบวนการทัง้ดานสตปิญญาและสังคมควบคู 

กันไป  หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จะมุงเนนไปที่กระบวนการสรางความรู

(Process of Knowledge Construction) เปาหมายของการสอนจะเปลี่ยนจากการถายทอดให

ผูเรยีนไดรับสาระความรูที่แนนอนตายตัว  ไปสูการสาธิตกระบวนการแปลและสราง

ความหมายที่หลากหลาย ผูเรยีนจะตองเปนผูจัดกระทํากับขอมูลหรอืประสบการณ 

ตางๆ และจะตองสรางความหมายใหกับสิ่งนัน้ดวยตนเอง  โดยการใหผูเรยีนอยูในบรบิท

จรงิ  ในการจัดการเรยีนการสอนครูจะตองพยายามสรางบรรยากาศทางสังคมจริยธรรม

ใหเกดิขึ้น  ผูเรยีนไดมบีทบาทในการเรยีนรูอยางเต็มที่โดยผูเรยีนจะนําตนเองและควบคุม

ตนเองในการเรยีนรู   

 บทบาทของครูจะเปนผูใหความรวมมอื  อํานวยความสะดวกและชวยเหลอื

ผูเรยีนในการเรยีนรู การประเมนิผลการเรยีนรูตามทฤษฎนีี้มลีักษณะที่ยดืหยุนกันไป  

การประเมนิควรใชวธิกีารที่หลากหลาย การวัดผลจะตองใชกจิกรรมหรอืงานในบริบทจรงิ

ซึ่งในกรณทีี่จําเปนตองจําลองของจรงิมา ก็สามารถทําได แตเกณฑที่ใชควรเปนเกณฑที่ใช

ในโลกความจรงิดวย 

   3.4  ทฤษฎกีารสรางความรูดวยตนเองโดยการสรางสรรคช้ินงาน

(Constructionism) แนวคดิของทฤษฎนีี้ คอื การเรยีนรูที่ดเีกดิจากการสรางพลังความรูใน

ตนเอง  หากผูเรยีนมโีอกาสไดสรางความคดิและนําความคดิของตนเองไปสรางสรรค
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ช้ินงานโดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม จะทําใหความคดิเห็นนัน้เปนรูปธรรมมาก

ยิ่งขึ้น  หลักการจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้ คอื ครูจะตองทําหนาที่อํานวยความ

สะดวกในการเรยีนรูแกผูเรียน ใหคําปรกึษาช้ีแนะแกผูเรยีน เกื้อหนุนการเรยีนรูของผูเรยีน

เปนสําคัญ ในการประเมนิผลนัน้ตองมกีารประเมนิทัง้ทางดานผลงานและกระบวนการ 

ซึ่งสามารถใชวธิกีารที่หลากหลายเชน การประเมนิตนเอง การประเมนิโดยครูและเพื่อน 

การสังเกต การประเมินโดยใชแฟมสะสมงาน 

   3.5 ทฤษฎกีารเรยีนรูแบบรวมมอื (Theory of Cooperative or 

Collaborative Learning) แนวคดิขอทฤษฎนีี้ คอื การเรยีนรูเปนกลุมยอยโดยสมาชิกกลุม 

มคีวามสามารถแตกตางกันประมาณ 3 – 6 คน ชวยกันเรยีนรูเพื่อไปสูเปาหมายของกลุม

โดยผูเรยีนมปีฏสิัมพันธระหวางกันในลักษณะแขงขันกัน ตางคนตางเรยีนและรวมมือกัน

หรอืชวยกันในการเรยีนรู การจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎนีี้จะเนนใหผูเรยีนชวยกันใน

การเรยีนรู โดยมกีจิกรรมที่ใหผูเรยีนมกีารพึ่งพาอาศัยกันในการเรยีนรู มกีารปรกึษาหารอื

กันอยางใกลชิด มกีารสัมพันธกัน  มกีารทํางานรวมกันเปนกลุม  มกีารวิเคราะห

กระบวนการของกลุม และมกีารแบงหนาที่รับผิดชอบงานรวมกัน สวนการประเมนิผลการ

เรยีนรูควรมกีารประเมนิทั้งทางดานปริมาณและคุณภาพ โดยวธิกีารที่ หลากหลายและ

ควรใหผูเรยีนมสีวนรวมในการประเมินและครูควรจัดใหผูเรยีนมเีวลาในการวเิคราะหการ

ทํางานกลุมและพฤตกิรรมของสมาชิกกลุม  เพื่อใหกลุมมีโอกาสที่จะปรับปรุงสวนบกพรอง

ของกลุมเดยีว 

  ทศินา  แขมมณ ี(2553, หนา 109 - 155) กลาวถงึ หลักการและแนวคดิใน

การจัดการเรยีนการสอนรวมสมัย ประกอบดวย  

   1. หลักการจัดการเรยีนการสอนโดยวธิยีดึครูเปนศูนยกลาง (Teacher 

Centered Instruction) ไดแก   

    1.1 การจัดการเรยีนการสอนทางตรง  (Direct Instruction) 

ประกอบดวย 

     1.1.1  การจัดการเรยีนการสอนทางตรงแบบใชผลการวจัิย  

(Research  Based  Direct  Instruction) 

     1.1.2 การจัดการเรยีนการสอนทางตรงแบบใชทฤษฎกีารเรยีนรู  

(Learning  Theory – Based  Direct  Instruction) 

   2. หลักการจัดเรียนการสอนโดยยดึผูเรยีนเปนศูนยกลาง  (Student  

Centered  Instruction) ประกอบดวย  
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    2.1 แบบเนนตัวผูเรยีนไดแก  

     2.1.1 การจัดการเรยีนการสอนตามเอกัตภาพ  (Individualized  

Instruction) 

     2.1.2การจัดการเรยีนรูโดยผูเรยีนนําตนเอง  (Self-Directed  

Learning) 

    2.2 แบบเนนความรูความสามารถไดแก 

     2.2.1 การจัดการเรยีนรูแบบรูจรงิ (Mastery  Learning)  

     2.2.2 การจัดการเรยีนการสอนแบบรับประกันผล  (Verification  

Teaching) 

     2.2.3 การจัดการเรยีนการสอนแบบเนนมโนทัศน  (Concept-

Based  Instruction) 

    2.3 แบบเนนประสบการณไดแก 

  2.3.1 การจัดการเรยีนรูแบบเนนประสบการณ (Experiential   

Learning) 

     2.3.2 การจัดการเรยีนรูแบบรับใชสังคม  (Service  Learning) 

     2.3.3 การจัดการเรยีนรูตามสภาพจรงิ (Authentic  Learning) 

    2.4 แบบเนนปญหาไดแก 

     2.4.1 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชปญหาหลัก (Problem  

Based  Instruction) 

     2.4.2 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชโครงการเปนหลัก (Project  

Based  Instruction) 

    2.5 แบบเนนทักษะกระบวนการ ไดแก  

     2.5.1 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการสบืสวนสอบสวน 

(Inquiry  Based  Instruction) 

     2.5.2 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการคดิ  (Thinking  

Process  Oriented  Instruction) 

     2.5.3 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการกลุม  (Group  

Process  Oriented  Instruction) 

     2.5.4 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการวิจัย (Research  

Based  Instruction) 
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     2.5.5 การเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการเรยีนรูดวยตนเอง  

(Self - Learning Instruction) 

    2.6 แบบเนนบูรณาการ 

   3. หลักการจัดการเรยีนการสอนโดยไมมคีรู ประกอบดวย  

    3.1  การจัดการเรยีนการสอนโดยใชบทเรยีนโปรแกรม (Programmed  

Instruction) 

    3.2 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชคอมพวิเตอรชวยสอน 

(Computer-Assisted Instruction) 

    3.3 การจัดการเรยีนการสอนทางไกล (Distance Instruction) 

    3.4 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชเครอืขายเวลิด ไวดเว็บ (Web - 

Based  Instruction) 

  โดยเฉพาะอยางยิ่งขอ 2.5.4 การจัดการเรยีนการสอนโดยเนน

กระบวนการวจัิย (Research - Based  Instruction)  หลักการ คอืกระบวนการวจัิยเปน

กระบวนการทางวทิยาศาสตรที่ใชในการแสวงหาความรูเพื่อใหไดขอมูลความรูที่เช่ือถอืได  

การใหผูเรยีนไดใชกระบวนการวจัิยในการศกึษาหาความรูตางๆ จะชวยใหผูเรยีนมี

เครื่องมือในการเรยีนรูตลอดชีวิตโดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูเรยีนไดรับประสบการณตรงใน

การใชกระบวนการวิจัย จะชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูที่ลกึซึ้งและมคีวามหมายตอตนเอง 

การจัดการเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการวิจัย หมายถึง การจัดสภาพการณของการ

เรยีนการสอน ที่ใหผูเรยีนใชกระบวนการวจัิย (research review) มาประกอบการสอน

เนื้อหาสาระ ใชผลการวิจัยมาเปนเนื้อหาสาระในการเรียนรูใชกระบวนการวจัิยใน

การศกึษาเนื้อหาสาระ หรอืใหผูเรยีนลงมือทําวจัิยโดยตรง หรือชวยฝกฝนทักษะการวจัิย

ตางๆ ใหแกผูเรยีนการจัดการเรยีนการสอนโดยเนนกระบวนการวจัิย ประกอบดวย  

    1. ผูสอนมกีารนําผลการวจัิยมาใชประกอบการสอนเนื้อหาสาระ 

ของตนและ/หรอื  

    2. ผูสอนมกีารใหผูเรยีนประมวลผลงานวจัิยที่เกี่ยวของกับเนื้อหา

สาระที่เรยีนเพื่อขยายขอบเขตความรูในเรื่องนัน้และเรียนรูเกี่ยวกับวธิกีารและ

กระบวนการวจัิยรวมทัง้การอานและใชผลการวิจัย และ/หรือ  

    3. ผูสอนมกีารใชกระบวนการวจัิยในการสอน กลาวคอื  

ใหผูเรยีนดําเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยตามขัน้ตอน หรอืครบทุกขัน้ตอน และ/หรอื  

    4. ผูสอนมกีารฝกทกัษะการวจัิยที่จําเปน หรอืที่เกี่ยวของกับสิ่งที่ 
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เรยีน ใหแกผูเรยีนตามความเหมาะสมกับเนื้อหาและสถานการณ เชน ทักษะการนิยาม 

ปญหา การตัง้สมมตฐิาน การคัดเลอืกตัวแปร การสุมตัวอยางประชากร การสราง

เครื่องมอื การพสิูจนทดสอบการรวบรวม การวเิคราะหและสังเคราะหขอมูล การสรุป

ผลการวจัิย การอภปิรายผลการวจัิยและการใหขอเสนอแนะ เปนตน  

     5. ผูสอนและผูเรยีนมกีารอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับ

กระบวนการวจัิยและผลการวจัิย  

     6. ผูสอนมกีารวัดและประเมนิผลการเรยีนรูทัง้ทางดานเนื้อหา

สาระและกระบวนการวิจัย (ทศินา  แขมมณ,ี 2553, หนา 144 - 145) ปกตกิารจัดการ

เรยีนการสอนตามหลักการและแนวคิดตางๆ ยอมตองมรีายละเอยีดเกี่ยวกับความสําคัญ

และที่มาและคําอธบิายเพื่อใหเขาใจในความหมายของหลักหรอืแนวคิดหลักนัน้ๆ รวมทัง้

ตัวอยางและแนวทางในการนําหลักการตางๆ  ไปใชในการจัดการเรยีนการสอน  

องคประกอบสําคัญของการจัดการเรยีนการสอนแตละแบบ  นํามาพัฒนาเปนตัวบงช้ี

ลักษณะของการเรยีนการสอนจะชวยใหผูสอนและผูสนใจสามารถจัดการเรยีนการสอนได

ตรงตามหลักการ  รวมทั้งสามารถวัดและประเมนิผลได 

 

 การนํากระบวนการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรยีนรู 

  เกี่ยวกับการนํากระบวนการวจัิยแนวคดิไปใชในการพัฒนาการเรยีนรู  

หัวใจสําคัญของการปฏรูิปการศกึษาตามแนวพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ   

พ.ศ. 2542  คอื การปฏิรูปการเรยีนรูซึ่งเนนผูเรยีนเปนสําคัญและผูที่มบีทบาทสําคัญที่สุด

ในการพลักดันการปฏรูิปการศกึษาประสบความสําเร็จมากที่สุดคอื ครู  สังคมโลกทัง้ใน

ดานเศรษฐกจิและสังคม ตลอดจนความกาวหนาทางเทคโนโลยสีื่อสารกอใหเกดิขอมูล 

ขาวสารและความรูใหมๆ  เกดิขึ้นมากมาย ทําใหผูที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 

ไมวาจะเปนครูอาจารยหรอืผูเรยีนตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรยีนการสอนใหเขากับ

ยุคสมัย เพื่อใหทันตอเหตุการณทันตอความรูที่เกดิขึ้นใหมอยูตลอดเวลา ครูอาจารย 

ไมสามารถ “บอกเลา” ความรูใหกับผูเรยีนได“ทัง้หมด”การเรยีนการสอนในยุคปจจุบัน 

จึงเปนการเรยีนแบบรวมมอืกนัระหวางครูผูเรยีนและผูที่เกี่ยวของ เพื่อใหผูเรยีนเกิด

กระบวนการเรียนรู และเปนการเรยีนการสอนที่ทุกฝายตองรวมมอืกันหาแนวทางการ

แกไขในกรณทีี่เกดิปญหา งานของครูแตละวันไมไดจบสิ้นตามเวลาเลกิงาน เวลาที่ครูใช   

ในการทํางานมไิดมเีพยีงแคการทําหนาที่ในหองเรยีนเทานัน้ แตยังตองใชเวลาในการ

ทบทวนผลการทํางานของตนเองแตละวันวาสามารถทําใหผูเรยีนบรรลุตามเปาหมายที่
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กําหนดไวหรอืไม การประเมนิตนเองจงึเปนงานที่จําเปนสําหรับการประกอบอาชีพครู 

(สุวมิล วองวาณชิ, 2554, หนา 2) สาระในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ในหมวด 6 เกี่ยวกับการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา กําหนดใหสถานศกึษา

ตองมกีารประเมนิผลภายในทุกปและตองพรอมรับการประเมนิภายนอกทุก 5 ป ผลกัดัน

ใหผูที่เกี่ยวของในการจัดการ ศกึษา โดยเฉพาะผูบริหารและครูอาจารยตองเรงพัฒนา

ปรับปรุงตนเองโดยเฉพาะดานการจัดการศกึษา นําไปสูการพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณพรอมทุกดาน นอกจากนี้หมวด 4 วาดวย แนวการจัดการศกึษา มาตรา 24  

(5) สงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สือ่การเรยีน  

และอํานวยความสะดวกใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมีความรอบรูรวมทัง้สามารถ ใชการ

วจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทั้งนี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกันจาก

สื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ มาตรา 30 มกีารกําหนดให

สถานศกึษาสนับสนุนและสงเสรมิใหครูมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู ทําใหเห็นวาแนว

ทางการปฏรูิปการศกึษาครั้งนี้ ใหความสําคัญกับการพัฒนาการเรยีนการสอนของครู  

ใชกระบวนการวิจัยเปนแนวทางในการพัฒนาการปฏบิัตงิานของครูดวยตนเอง การทําวจัิย

ปฏบิัตกิารในช้ันเรยีน จงึนับเปนกระบวนการหนึ่งที่ครูใชในการประเมนิการทํางานของ

ตนเอง และเปนกระบวนการสบืเสาะคนหาแนวทางแกไขปญหาที่เกดิขึ้นในขณะปฏิบัต ิ

งานสอน เพื่อนําไปสูการพัฒนา การเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ และเปน

กระบวนการที่ตองมกีารดําเนนิงานที่สอดคลองกับวถิชีีวติการปฏบิัตจิริงของครู มใิชการ

แยกสวนจากการสอนเชนที่ครูสวนใหญปฏบิัตกิันในชวงเวลาที่ผานมา (สุวมิล วองวาณชิ, 

2554, หนา 3)  

  สภาพที่ปรากฏใหเห็นในโรงเรยีนจงึเปนภาพของครูที่ทําหนาที่สอน โดยเนน

แตการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพยีงอยางเดยีว ไมไดมีการเก็บขอมูลอยางเปนระบบ

เพื่อนําไปใชในการพัฒนาการเรยีนการสอน หรอืพัฒนาวชิาชีพครู ในขณะที่กลุมครู

ตองการทําวิจัยก็วางแผนการทํางาน มกีารทํากจิกรรมการเก็บขอมูลวจัิยเปนโครงการ

อยางเฉพาะกจิ  เวลาของครูสวนหนึ่งหมดไปกับการทําวจัิย เวลาที่อุทศิใหกับงานสอนก็ลด

นอยลง จนทําใหการเรยีนการสอนในชีวติประจําวันของครูและนักเรยีนไดรับผลกระทบ ทํา

ใหการสอนไดไมเต็มที่ เปนเรื่องปกตทิี่จะกลาววา “ครูที่ทํางานวิจัยงานสอนก็จะหยอนลง” 

นอกจากนี้ยังพบบอยครัง้ในการทําวจัิยของครูไมเกี่ยวกับสภาพปญหาที่เกดิขึ้นกับผูเรยีนใน

ขณะนัน้  แตเปนปญหาของเด็กบางกลุมบางพวกที่อาจเกดิกอนหนานี้และครูสนใจจะ

นํามาใชเปนประเด็นปญหาวจัิย  ขอคนพบการวจัิยแบบนี้จงึไมสามารถนําไปใชในการ 
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แกปญหาในช้ันเรยีนได เนื่องจากปญหาดังกลาวไมปรากฏในขณะนัน้  การทําวจัิยแบบนี้ 

จึงไมคอยเกดิประโยชนตอการพัฒนาผูเรยีนเทาที่ควร แตจะเกดิประโยชนกับครูผูทําวจัิยที่

ตองการนําผลการวจัิยไปใชในสวนของการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวชิาการ  

(สุวมิล วองวาณชิ, 2554, หนา 2 - 5) 

 การทําวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนของครู ควรเปนงานวิจัยที่มลีักษณะ

ดังตอไปนี้ 1) งานวจัิยของครูควรเปนงานวิจัยขนาดเล็ก (Small Scale) มุงการแสวงหา

คําตอบเกี่ยวกับการแกไขปญหาที่เกดิขึ้นในหองเรยีนซึ่งเปนกระบวนการที่ไมไดใชเวลาใน

การดําเนนิงานนานเกนิไป จนทําใหงานหลัก (งานสอน) ไดรับผลกระทบ แตตองดําเนนิการ

ใหเปนสวนหนึ่งของการสอนตามปกต ิใชกระบวนการวิจัยเปนขัน้ตอนของการทดลองใช

ยุทธวธิใีหมๆ  ดานการสอนที่คดิคนขึ้น  เพื่อใหการสอนเกดิผลสัมฤทธิ์มากที่สุด 2) แตละ

ภาคเรยีนหรอืภาคการศกึษา ครูสามารถทําการศกึษาในประเด็นวจัิยหรอืหัวขอวิจัยได

หลายประเด็นและสามารถดําเนินการไดพรอมกันในขณะเดยีวกันหากปญหาที่เกดิขึ้นใน

ขณะนัน้มหีลายปญหาที่ตองการแกไข ดังนัน้ การวจัิยของครูตองไมใชการทําวิจัยในเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่งเพยีงเรื่องเดยีว และละเลยประเด็นปญหาอื่นที่รอการแกไขอยูเชนเดยีวกัน  

3) การวจัิยของครูเนนการใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร  (Scientific method)  

มาแสวงหาคําตอบ เพื่อใหขอคนพบที่ไดมคีวามหนักแนน เช่ือถอื และนําไปใชในการ

พัฒนาการเรยีนการสอนของตนเองไดจริง เปาหมายหลักของการวจัิยของครูไมใชการ 

มุงสรางองคความรูใหมเกี่ยวกบัศาสตรของการสอน การนําเสนอผลการวจัิยจึงไมยดึ

รูปแบบ  ที่เปนทางการเหมือนกับที่มกีารทํากันในการวิจัยเชิงวชิาการ (Academic  

Research) หรอืการวจัิยแบบเปนทางการซึ่งมกีฎเกณฑการทําวจัิยที่เครงครัด เชน การ

นําเสนอผลการวิจัยที่มักมกีารจําแนกสาระของการวิจัยออกเปน 5  บท 4) การทําการวจัิย

ของครูตองเกี่ยวของกับปญหาวจัิยที่เกดิมากจากสภาพปญหาที่เปนจรงิขณะนัน้และครูไม

สามารถใชวธิกีารเดมิๆ แกปญหาได จึงจําเปนตองคนหาวธิกีารใหม ดังนั้น จุดเริ่มตนของ

การทําวจัิยของครูจึงไมใชเริ่มตนดวยคําถามที่วา “ฉันควรทําวจัิยเรื่องอะไรดี” หรอื   

“เธอชวยคดิใหทวีาฉนัควรทําวจัิยเรื่องอะไรด”ี การตัง้คําถามแบบนี้สะทอนใหเห็นวาครู

ไมไดเริ่มทํางานวจัิยในประเด็นปญหาที่เกดิขึ้นในหองเรียนขณะนัน้ 5) กระบวนการวจัิยของ

ครูตองเปนไปอยางงายๆ ใชขอมูลที่มอียูในหองเรยีนมาใชในการคนหาคําตอบและเปน

หนาที่ของครูที่ตองใชกระบวนการวจัิยในการปฏบิัติงานของตนเอง ตองไมคดิวางานวจัิย 

เปนงานนอกเหนืองานสอน งานวจัิยในช้ันเรยีนไมใชงานวจัิยที่หากตองการทําตองขอ

อนุญาตโครงการวจัิยหรอืงบประมาณเพื่อทําการวจัิย ถาไมไดรับอนุมัตกิ็ทําวจัิยไมได  
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การมคีวามคดิแบบนี้ไมสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกดิขึ้นในหองเรยีน นั่นคอื ครูจะไดรับ 

งบประมาณเพื่อดําเนนิโครงการวจัิยหรอืไมก็ตาม หนาที่ของครูก็ตองหาวธิกีารแกปญหา

ใหหมดไปโดยวธิกีารที่เหมาะสมที่สุดภายใตทรัพยากรหรอืสภาพเงื่อนไขที่เปนอยูใน

ขณะนัน้ 6) การวจัิยของครูไมใชมุงสรางผลงานทางวิชาการเพื่อตนเอง แตเปนงานที่

ผูเกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีน คอื ครูทัง้โรงเรยีน มารวมกันพัฒนาผูเรยีน การทําวิจัย

เพื่อการพัฒนาการเรยีนการสอนจงึเปนการวจัิยที่ทุกคนตองมสีวนรวมหรือมกีารรวมพลัง

ในการทําวจัิย เพื่อมุงหาทางแกปญหาในลักษณะองครวม มากกวาทําวจัิยเดี่ยวและ

แกปญหาเฉพาะดาน  เนื่องจากปญหาในหองเรยีนสวนใหญเปนปญหาที่มคีวามเกี่ยว 

พันกันหรอืสัมพันธกัน ครูคนเดยีวอาจจะแกไขปญหาดวยตัวคนเดยีวไมได  

(สุวมิล วองวาณชิ, 2554, หนา 7 - 8) 

 พชิิต ฤทธิ์จรูญ (2553, หนา 2) กลาวถงึมโนทัศนของการจัดการเรยีนการสอน

วาการพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรู ความสามารถเต็มตามศักยภาพจะตองอาศัยเทคนคิ 

วธิกีารจัดการเรยีนการในรูปแบบตางๆ อยางหลากหลายและตองเปลี่ยนมโนทัศน เกี่ยวกับ

การจัดการเรยีนการสอนใหม โดยใหครูมีบทบาทเปนครูนักวจัิย ใชการวิจัยเสรมิการสอน

ซึ่งเปนงานหลักของครู กลาวคอื ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู หรอื

กระบวนการจัดการเรยีนการสอน ในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนาการเรยีนรูใหเหมาะสมกับผูเรยีน

และเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน การวจัิยลักษณะนี้เปนการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

หรอืการวิจัยในช้ันเรยีน ซึ่งครูนักวจัิยจะตองดําเนนิการใหสอดแทรกไวเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการจัดการเรยีนการสอนตามมโนทัศนใหมของการจัดการเรยีนการสอน  

ดังแสดงใน ภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ   มโนทัศนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่มา : พชิิต ฤทธิ์จรูญ (2553, หนา 3) 
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 การจัดการเรยีนการสอน ตามแผนการสอน สวนประกอบที่สําคัญของแผนการ

สอนอยางหนึ่ง คอื จุดประสงคการเรยีนรู ซึ่งเปนคุณลักษณะหรอืผลการเรยีนรูที่เรา

คาดหวังใหเกดิขึ้นกับผูเรยีน อาจเรยีกวา “สภาพที่คาดหวัง” หลังจากจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนแลวมกีารประเมนิผลการเรียนรู เพื่อตรวจสอบผลการเรยีนรูที่เกดิขึ้น  

อาจเรยีกวา “สภาพที่เปนจรงิ” หากผลการเรยีนรูไมเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรู  

หรอืสภาพที่เปนจรงิแตกตางจากสภาพที่คาดหวัง เรยีกวา ปญหาการเรยีนรู ก็คอืความ

แตกตางหรอืความไมสอดคลองกันระหวางสภาพที่เปนจรงิกับสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการ

เรยีนรู กลาวอกีนัยหนึ่งก็คือ ความแตกตางระหวางผลการเรยีนรูที่เกดิขึ้นจริงกับ

จุดประสงคการเรยีนรู  (พชิิต ฤทธิ์จรูญ, 2553, หนา 4) 

 

การดําเนินงานดานวิชาการ  

 การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณการเรยีนรู และสงเสริมพฒันาการเด็ก

เล็กอายุ 2 - 5 ป  เปนภารกจิสําคัญในการจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อใหเด็กเล็กไดรับการอบรมเลี้ยงดู  และไดรับการศึกษาเพื่อการ

พัฒนา  ทัง้ดานรางกาย  อารมณ - จิตใจ  สังคม และสตปิญญาตามวัย   

และความสามารถของเด็ก  โดยมวีัตถุประสงคหลัก  ดังนี้ 

  1.  เพื่อสงเสริมกระบวนการเรยีนรูและสงเสรมิพัฒนาการทัง้ 4 ดาน   

(ดานรางกาย  อารมณ - จิตใจ  สังคมและสตปิญญา) 

  2.  เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงค มีคุณลักษณะ  

และสมรรถนะตามวัยโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมตามวัย 

  3.  เพื่อสงเสริมใหเด็กเล็กสามารถปฏบิัตกิจิวัตรประจําวันและอยูรวมกับ

ผูอื่นในสังคมได อยางมคีวามสุขและมคีุณภาพ 

  4.  เพื่อแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลองกับ       

วถิชีีวติของเด็กเล็กตามบรบิท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในทองถิ่น 

  5.  เพื่อสงเสริมความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชนและสังคม

ทองถิ่น 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนสถานศกึษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยตองใชหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  มาเปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรยีนรูให

มปีระสทิธภิาพและเปนมาตรฐานเดยีวกัน  ดังตอไปนี้ 

  1. ปรัชญาการศกึษาปฐมวัย 
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การศกึษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กเล็กตัง้แตแรกเกดิถงึ 5 ป (5 ป  หมายถงึ อายุ 5 ป 11 

เดอืน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูที่สนองตอ

ธรรมชาตแิละพัฒนาการของเด็กแตละคน  ตามศักยภาพ ภายใตบรบิทสังคม -วัฒนธรรม 

ที่เด็กอาศัยอยู ดวยความรัก ความเอื้ออาทร และความเขาใจของทุกคนเพื่อสรางรากฐาน

คุณภาพชีวติใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ  เกดิคุณคาตอตนเองและสังคม 

  2. หลักการ 

   เด็กทุกคนมสีทิธทิี่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและสงเสรมิพัฒนาการ 

ตลอดจนการเรยีนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏสิัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม เด็กกับ       

ผูเลี้ยงดู หรอืบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ ในการอบรมเลี้ยงดูและใหการศกึษา   

เด็กปฐมวัย  เพื่อใหเด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขัน้ของพัฒนาการทุกดาน     

อยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดหลักการ  ดังนี้ 

    2.1  สงเสรมิกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็ก

ปฐมวัยทุกประเภท 

    2.2  ยดึหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศกึษาที่เนนเด็กเปนสําคัญ 

โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล และวถิชีีวติของเด็กตามบรบิทของชุมชน สังคม 

และวัฒนธรรมไทย 

    2.3  พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสม 

กับวัย 

    2.4  จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันได

อยางมคีุณภาพและมคีวามสุข 

    2.5  ประสานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชนและสถานศกึษา

ในการพัฒนาเด็ก 

 

 มาตรฐานวชิาชีพครู  

  มาตรฐานวชิาชีพครู คอื ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่   

พงึประสงคในการประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ซึ่งผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา 

ตองประพฤตปิฏบิัตติามเพื่อใหเกดิคุณภาพในการประกอบวชิาชีพ สามารถสรางความ

เช่ือม่ันศรัทธาใหแกผูรับบรกิารจากวิชาชีพไดวาเปนบริการที่มคีุณภาพ ตอบสังคมไดวา

การที่กฎหมายใหความสําคัญกับวชิาชีพทางการศกึษาและกําหนดใหเปนวชิาชีพควบคุม

นัน้ เนื่องจากเปนวชิาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะและความเช่ียวชาญในการ
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ประกอบวชิาชีพ ตามพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

มาตรา 49   

  มาตรฐานการปฏบิัติงาน หมายถงึ ขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ใหเกดิผลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมกีารพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหเกดิความชํานาญในการประกอบวชิาชีพ ทัง้ความชํานาญเฉพาะดานและ

ความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏบิัตงิาน หรอือยางนอยจะตองมกีาร

พัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวามคีวามรูความสามารถ และความชํานาญเพียงพอที่จะดํารง

สถานภาพของการเปนผูประกอบวชิาชีพในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

 มาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

  มาตรฐานที่ 1 ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู

เสมอหมายถึง การศกึษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ  

และการเขารวมกจิกรรมทางวชิาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น เชน การ

ประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏบิัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมผีลงานหรอื

รายงานที่ปรากฏชัดเจน 

  มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึ การเลอืกอยางชาญฉลาด ดวยความรักและหวังดีตอผูเรยีน ดังนั้น ในการ

เลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมอื่นๆ ครูตองคํานึงถงึประโยชนที่จะเกิดแก

ผูเรยีนเปนหลัก 

  มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพหมายถงึการใชความ

พยายามอยางเต็มความสามารถของครูที่จะใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู ใหมากที่สุด ตาม

ความถนัด ความสนใจ ความตองการ โดยวเิคราะหวนิิจฉัยปญหาความตองการที่แทจรงิ

ของผูเรยีนปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่จะใหไดผลดกีวาเดิมรวมทัง้การสงเสรมิพัฒนาการดาน

ตางๆตามศักยภาพของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 

  มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิหมายถงึ

การเลอืกใช ปรับปรุง หรอืสรางแผนการสอน บันทกึการสอน หรอืเตรยีมการสอนใน

ลักษณะอื่นๆที่สามารถนําไปใชจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนบรรลุวัตถุประสงค

ของการเรยีนรู 

  มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 
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หมายถงึการประดษิฐ คดิคน ผลติ เลอืกใช ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ เอกสารสิ่งพมิพ  

เทคนคิวธิกีารตางๆ  เพื่อใหผูเรยีนบรรลุจุดประสงคของการเรยีนรู 

  มาตรฐานที่ 6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแก

ผูเรยีนหมายถงึการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหา

ความรู ตามสภาพความแตกตางของบุคคลดวยการปฏิบตัจิรงิและสรุปความรูทัง้หลายได

ดวยตนเองกอใหเกดิคานยิมและนสิัยในการปฏบิัตจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัวผูเรียน

ตลอดไป 

  มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 

หมายถงึการรายงานผลการพัฒนาผูเรยีนที่เกดิจากการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนให

ครอบคลุมสาเหตุ ปจจัย และการดําเนนิงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏบิัติ

ในรายละเอยีด ดังนี้ 

   1. ปญหาความตองการของผูเรยีนที่ตองไดรับการพัฒนา และเปาหมาย

ของการพัฒนาผูเรยีน 

   2. เทคนคิ วธิกีาร หรือนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่นํามาใชเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรยีน และขัน้ตอนวธิกีารใชเทคนิควธิกีารหรอืนวัตกรรมนัน้ๆ 

   3. ผลการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามวธิกีารที่กําหนด                

ที่เกดิกับผูเรยีน 

   4. ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรยีนให

ไดผลดยีิ่งขึ้น 

  มาตรฐานที่ 8 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน หมายถงึ การ

แสดงออกการประพฤตแิละปฏบิัตใินดานบุคลกิภาพทั่วไป การแตงกาย กริยิา วาจา  

และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ ที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธา 

และถอืเปนแบบอยาง 

  มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค หมายถงึ          

การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความ

รวมมอืในการปฏบิัตกิจิกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศกึษา และรวมรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ 

  มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ การ

ตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ของบุคคลอื่น

ในชุมชน และรวมมอืปฏบิัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศกึษา 
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มกีารยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏบิัตงิานรวมกันดวยความเต็มใจ 

  มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาหมายถงึ การ

คนหา สังเกต จดจําและรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน 

โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวชิาชีพครู สามารถวเิคราะห วจิารณอยางมเีหตุผล และใช

ขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

  มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณหมายถงึ 

การสรางกจิกรรมการเรยีนรูโดยการนําเอาปญหาหรอืความจําเปนในการพัฒนาตางๆ  

ที่เกดิขึ้นในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่นๆ ในโรงเรยีนมากําหนดเปนกจิกรรมการเรยีนรู 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรยีนที่ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอกีแบบหนึ่งที่

จะนําเอาวกิฤตติางๆ มาเปนโอกาส ในการพัฒนา ครูจําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหา

แลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนดเปนกจิกรรมในการพัฒนาของผูเรยีน 

ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ได กลาที่จะเผชิญกับปญหาตางๆ มสีตใิน

การแกปญหา มไิดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว ครูสามารถ

มองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรยีน 

 สรุปไดวา มาตรฐานการปฏิบัตงิาน เปนปจจัยสําคัญในการปฏบิัตงิานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยยดึหลักวชิาชีพทางการศกึษาที่ทาํ

หนาที่หลักทางการเรยีนการสอน และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิกีารตางๆ 

รวมทั้งการรับผิดชอบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จึงเปนการสนับสนุนการศกึษา การ

ใหบรกิารหรอืการปฏบิัตงิาน ในหนวยงาน องคกรบรรลุวัตถปุระสงคตามเปาหมายที่ตัง้ไว 

 บทบาทหนาที่ของครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานของบุคลากรในระดับปฏบิัต ิ(ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูพี่เลี้ยง) เพื่อใหดําเนนิการจัดการศึกษาปฐมวัยขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามมาตรฐานการจัดการศึกษา

ปฐมวัยไว ดังนี้คอื 

   1. ปฏบิัติหนาที่ตามกจิวัตรของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตอง

ทําที่ดูแลเด็กและปฏบิัตติามกจิวัตรประจําวันของเด็ก เพื่อใหเด็กมกีารเจรญิเตบิโต               

มพีัฒนาการทุกดานตามวัย และมีการเรยีนรูที่เหมาะสม 
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   2. สงเสรมิพัฒนาการและการเรยีนรูของเด็กในลักษณะบูรณาการ 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่สงเสริมพัฒนาการเด็กในลักษณะบูรณาการ 

เชิงสรางสรรค กลาวคอืใหเด็กไดพัฒนาดานจิตใจ อารมณ สังคม และจรยิธรรมไปพรอม

กัน โดยใหโอกาสเด็กเรยีนรูจากสิ่งของและผูคนที่อยูรอบขาง ซึ่งเด็กจะเรยีนรูไดโดย

ประสาทสัมผัสทั้งหา  การเคลื่อนไหว การเลน และการลงมอืกระทํา  ดังนัน้ ครูหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองสงเสรมิใหโอกาสเด็กไดพัฒนาอยางเต็มที่ รวมทัง้ปฏสิัมพันธกับ

เด็กดวยคําพูดและกริยิาทาทางที่นุมนวล ออนโยน แสดงความรักความอบอุน 

   3. สังเกต เฝาระวัง และบันทกึความเจรญิเตบิโต พฤติกรรม พัฒนาการ

ดานตางๆ ของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต เฝาระวังปญหา

สุขภาพ พัฒนาการและการเรยีนรูของเด็ก จดบันทกึพฤตกิรรมเพื่อจะไดเห็นความ

เปลี่ยนแปลงทัง้ปกตแิละผิดปกตทิี่เกดิขึ้นกับเด็ก ซึ่งจะนําไปสูการคนหาสาเหตุ  

เพื่อชวยเหลอืและแกไขไดทันทวงที 

   4. มกีารปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคของเด็กครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต มีความรู และเขาใจพฤตกิรรมที่เปนปญหาและไม

พงึประสงคของเด็ก ซึ่งพฤติกรรมนัน้ อาจเกดิจากการเจรญิเตบิโตและพัฒนาการของเด็ก 

รวมทัง้การปรับตัวของเด็กตอสิ่งแวดลอม หากไมไดรับการแกไขตามแนวทางที่เหมาะสม 

อาจนําไปสูปญหาทางพฤติกรรมของเด็กในอนาคต แมวาเด็กแตละคนจะแตกตางกันตาม

พันธุกรรมและการอบรมเลี้ยงดู แตถาเขาใจและชวยลดพฤตกิรรมจะชวยขจัดปญหา 

ที่จะตามมาไดทันทวงที 

   5. จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับการพัฒนาเด็ก

ทุกดาน ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองดูแลจัดสภาพแวดลอมทัง้ภายในอาคาร 

และภายนอกอาคารใหสะอาดถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย และมบีรรยากาศเหมาะสมกับ

พัฒนาการของเด็ก 

   6. ประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก ครอบครัวและชุมชน 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนผูประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก โดยเปน

คนกลางในการสรางความสัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม หรือผูปกครอง สมาชิกใน

ครอบครัวและบุคคลตางๆ  ในชุมชน เพื่อทราบถงึพฤติกรรม พัฒนาการการเปลีย่นแปลง

ของเด็กไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

   7. รูจักพัฒนาตนเองในทางวชิาการและวชิาชีพครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจะตองใฝหาความรูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนี้ 
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   7.1 การพัฒนาดานความรูทางวิชาการและทักษะอาชีพอยางตอเนื่อง 

เชน การศกึษาหาความรู การเขารับการอบรมเพิ่มเติมอยางสมํ่าเสมอ การตดิตามความ

เปลี่ยนแปลงดานความรูและเทคโนโลย ีโดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย รวมทัง้การรวมกลุม

แลกเปลี่ยนประสบการณ การศกึษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/สถานพัฒนาเด็กเล็กที่มี

คุณภาพ การเขารวมเปนสมาชิกและจัดตัง้ชมรมเครือขายครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนโดยตรงแกครู หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   7.2 การพัฒนาดานบุคลกิภาพ จะตองเปนผูที่มคีุณลักษณะรักเด็ก

อุปนสิัยออนโยนมกีริยิาวาจานิ่มนวล ออนหวาน ใจเย็น รูจักปรับปรุงและพัฒนาบุคลกิภาพ

ของตนเองอยูเสมอ 

บทบาทหนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แบงออกไดเปน 7 ดาน คือ 

 1. การเรยีนการสอน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองจัดแผนการเรยีนการสอน

ของแตละคน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากหัวหนาศูนย โดยประยุกตรูปแบบการจัดการ

เรยีนการสอนมาจากหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของสถาบันพัฒนาคุณภาพวชิาการ 

กระทรวงศกึษาธกิาร หรือแผนการจัดประสบการณช้ันเดก็เล็ก กรมวชิาการ 

กระทรวงศกึษาธกิาร การวัดและประเมนิแนวใหม : เด็กปฐมวัย เปนตน  หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กแตละหองจะทําหนาที่เปนผูนํากจิกรรมใหเด็กทําตาม คอื กจิกรรมเสรมิ

ประสบการณ กิจกรรมสรางสรรค กิจกรรมเคลื่อนไหว กจิกรรมเสร ีเกมการศกึษา  

และทบทวนความจํา (ทองจํา) 

 2. การผลติ/จัดหาสื่อและอุปกรณ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญไดรับ

การอบรมเรื่องการผลติสื่อมากอน บางแหงจะรวมกันผลติและตกแตงหองเรยีนภายในศูนย 

แตสวนใหญจะรับผิดชอบเองกันแตละหอง ในการผลติสื่อเพื่อใชสําหรับการเรยีนการสอน

ใหความรูทั่วไป และตกแตงในหองเรยีน เชน ที่ใสแปรงสฟีน ที่แขวนแกวน้ํา รายช่ือเด็กตดิ

หนาหอง และบอรด เปนตน  

 3. การดูแลความปลอดภัย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่ในการดูแลรักษา

ความปลอดภัยของเด็กในความรับผิดชอบ ตั้งแตการรับเด็กมาจากผูปกครอง เลนเครื่อง

เลนกลางแจง ดูแลไมใหเกดิการทะเลาะกัน ไมใหวิ่งเลน ออกนอกพื้นที่ และไมใหปนปาย 

เครื่องเลนหรอืตนไม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกแหงจะไมยินยอมใหคนแปลกหนา นอกจากพอ

แมหรอืผูปกครองมารับเด็กกลับบาน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 4 แหง มมีาตรการให

ผูปกครองตองเซ็นช่ือรับสงเด็กทุกครัง้ดวย 
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 4. การดูแลสุขอนามัยของเด็ก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญดูแล 

เรื่องการลางมอืหลงัเลนกลางแจงหรือทํากจิกรรมตางๆ และกอนรับประทานอาหาร  

การแปรงฟน 1 ครั้งหลังอาหารกลางวัน การลางหนา 1 ครัง้หลังจากตื่นนอน ทาแปง 

และหวีผมเพื่อเตรยีมตัวกลับบาน รวมทัง้ตัดเล็บมอื เล็บเทา เช็ดหู ปนหูและเช็ดน้ํามูก  

ซึ่งพบเพยีงศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนนอยเทานัน้ สวนเรื่องการสวมรองเทาหรอืเสื้อกันหนาว

นัน้หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะประกาศใหเด็กทุกคนรับทราบขณะยนืเขาแถวตอนเชา 

 5. งานทําความสะอาด/งานครัว หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะผลัดเปลี่ยนเวร

กันทําความสะอาดภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ลางหองน้ําหองสวม ถาดหลุม ชอนและ

เครื่องใชสําหรับเด็ก บางแหงตองซื้อกับขาวมาประกอบอาหารกลางวันใหเด็กและอาจมี

หนาที่ขับรถสงเด็กดวย เชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแหงหนึ่งของจังหวัดบุรรัีมย 

 6. งานธุรการ ไดแก การจัดทําบัญชีและจัดทํารายการสื่อการเรยีนการสอน 

เสนอขอสื่อในแตละปตามความตองการ รับผิดชอบเรื่องจัดซื้อจัดจาง รวมไปถงึงาน

จดหมาย งานพมิพเอกสารและการประสานงานตางๆ 

 7. การสงเสรมิการกฬีาและการออกกําลังกาย  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

จะผลัดเปลี่ยนเวรกันทํากจิกรรมออกกําลังกายตอนเขาแถวในตอนเชา ซึ่งสวนใหญเด็ก 

จะรวมกลุมกันทํากจิกรรมเหมอืนกันทุกหอง รวมทัง้ทําหนาที่กําหนดและเปนผูนํากิจกรรม

ของแตละหอง ไดแก กจิกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะเลนกลางแจง หรอืเลนเครื่องเลน

ในสนาม และเลนกฬีาตามความเหมาะสม 

 

 แบบประเมนิการปฏบิัตงิานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน

การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสมรรถนะ 

  1. รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ใหมีการดําเนนิงานเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบายแผนงานและวัตถุประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  2. รับผิดชอบการดําเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย  แผนงานและวัตถุประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  3. วางแผนพัฒนาการศกึษา ประเมินและจัดทํารายงานเกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เชน จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณในการ

สงเสรมิในการสงเสรมิและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกดานอยางตอเนื่อง  

  4. จัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย การจัดกระบวนการเรยีนรู 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีและการวัดผลประเมนิผล 
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  5. จัดทําภาระงานของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถงึประเมนิผล

การปฏบิัตงิาน ตามมาตรฐานดานบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสงเสริมสนับสนุน

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  6. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  7. มีภาวะผูนํา เปนผูแทนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในกจิการทั่วไป  

และประสานเครอืขายในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  8. นเิทศ สงเสรมิสนับสนุน การจัดประสบการณการเรียนรูของครูผูดูแล

เด็กและผูดูแลเด็ก 

  9. จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในและรายงานประเมนิตนเอง 

  10. ปฏบิัตงิานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืตามที่ไดรับมอบหมาย   

        

 แบบสังเกตและนิเทศศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (โดยตนสังกัด) ตามมาตรฐาน

การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

 มาตรฐานที่ 1 การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  1.1 การบรหิารงาน (การจัดตัง้/ยาย/รวม/ยุบเลกิ/การใหบรกิาร/

คณะกรรมการศูนย) 

  1.2 การบรหิารงบประมาณ (เงินอุดหนุน/เงินรายไดจาก อปท.และของศูนย/

การจัดสื่อ/การเบกิจายงบประมาณ) 

  1.3 การบรหิารงานบุคคล(การสรรหา/กําหนดคาตอบแทน/การประเมินผล

งานและพัฒนา) 

  1.4 การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

 มาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากร 

  2.1 การปฏบิัตงิานของหัวหนาศูนย 

  2.2 การปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 

  2.3 การปฏบิัตหินาที่ของผูประกอบอาหาร 

  2.4 การปฏบิัตหินาที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย 
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  2.5 การปฏบิัตหินาที่ของธุรการ/การเงิน/พัสดุ  

  2.6 การสงเสริมสนับสนุนจากผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 มาตรฐานที่  3  ดานอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  3.1 มาตรฐานโครงสรางตัวอาคารสถานที่ 

  3.2 สิ่งแวดลอมภายในและภายนอกอาคาร 

  3.3 หองน้ํา (1 ที่ ตอเด็ก 10 - 12 คน) /อางลางมอื 

  3.4 หองประกอบอาหาร/โรงอาหาร 

  3.5 หองปฐมพยาบาล 

  3.6 พื้นที่สําหรับการเลนและสงเสรมิพัฒนาการเด็ก 

  3.7 มาตรการปองกันความปลอดภัย 

  3.8 แหลงเรยีนรูของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานที่ 4 ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

  4.1 หลักสูตรสถานศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  4.2 การเขยีนแผนการจัดประสบการณ 

  4.3 การจัดประสบการณ/การจัดกจิกรรมประจําวัน 

  4.4 การจัดทําสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการเรยีนรู 

  4.5 การวัดผลและประเมนิผล 

  4.6 การนเิทศการศกึษา 

  4.7 การวจัิยในช้ันเรยีน  (ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง) 

  4.8 การสงเสรมิโภชนาการเด็ก 

  4.9 กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน (โครงการสงเสรมิพัฒนาการ/โครงการตามแผน/

กจิกรรมวันสําคัญ) 

  5.0 การประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานท ี 5  ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

  5.1 การดําเนนิงานของคณะกรรมการศูนยและชมรมผูปกครองมบีทบาท

และมคีวามเขมแข็ง 

  5.2 ชุมชนมีสวนรวมในการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

(ดานวชิาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ บคุลากร)  เชน รวมประชุมวางแผนงาน การ 
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ประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย 

  5.3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบริการแกชุมชน ในดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ  

วชิาการ/สารสนเทศ  แหลงเรยีนรู เปนวทิยากร  บําเพ็ญประโยชน และใหบรกิาร

สาธารณะ 

  5.4 กจิกรรมเยี่ยมบานและสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง 

  5.5 ศูนยการเรยีนรูหรือปายนเิทศมุมความรูสําหรับผูปกครอง 

  5.6 จัดกจิกรรมเผยแพรผลงานของเด็กนักเรยีน ครู และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

(กจิกรรมการแสดง/วชิาการ/นวัตกรรม/สื่อ) 

 มาตรฐานที่ 6 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  6.1 การสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  6.2 การจัดตั้งเครอืขายและการมสีวนรวมที่เกี่ยวของ 

  6.3 การดําเนนิกจิกรรมของเครือขาย 

สรุปไดวา บทบาทของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับการจัดระบบบรกิารภายใน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคปกครองสวนทองถิ่น หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนับวามี

บทบาทสําคัญยิ่งตอการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด 
 

ตาราง องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

องคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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1. การพัฒนาบทบาทในการ

จัดการเรยีนรูของครู 
      1 
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องคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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ม 

2. ดานการจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู 
      2 

3. ดานการวัดและประเมินผล       1 

4. การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรยีนรู 

      2 

5. ดานบุคลกิภาพ       1 

6. วุฒภิาวะความเปนผูใหญที่

เหมาะสม 
      1 

7. การเปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง 
      2 

8. การปฏบิัตอิยางไตรตรอง       1 

9. การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของผูเรยีน 
      1 

10. การเลอืกหนังสือและสื่อ

ทางวชิาการ 
      1 

11. การสรางและพัฒนา

หลักสูตร 
      1 

756 

ตาราง (ตอ) 
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ตาราง   (ตอ) 
 

 

องคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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12. กําหนดมาตรฐานในดาน

พฤตกิรรมนักเรยีน 
      1 

13. การกําหนดนโยบายและ

แผนงาน 
      1 

14. เปนผูนําทัง้ในหองเรยีน

และนอกหองเรยีน 
      

1 

 

15. นําหลักการปรับปรุง

นักเรยีน 
      1 

16. การมรสวนรวมในการ

พัฒนา 
      1 

17. การเปนผูสราง

ความสัมพันธกับครูและเกดิ

การเรยีนรูรวมกัน 

      1 

18. การบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 
      

3 

 

19. การจัดกิจกรรมตาม

หลักสูตรปฐมวัย 
      3 
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ตาราง  (ตอ) 

 
 

 จากตาราง 2 สรุปไดวา องคประกอบภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ผูวจัิยใชเกณฑการเลอืกองคประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต 3 หรอื 50% ขึ้นไป ในการวิจัยครัง้นี้

ไดแก 1) การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) การจัดกจิกรรมตามหลักสูตรปฐมวัย 3)

การบรหิารวชิาการ 4) การจัดสถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 5) การมสีวนรวมใน

การพัฒนาการเรียนรู 6) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  องคประกอบหลักที่  8 ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู    ผลการวิจัยพบวาหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนํา

จะตองมคีวามรูและทักษะในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

องคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
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รว
ม 

20. การบรหิารงานวิชาการ       4 

21. การจัดสถานที่ 

สิ่งแวดลอมและความ

ปลอดภัย 

      3 

22. การมสีวนรวมในการ

พัฒนาการเรยีนรู 
      3 

23. การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 

      3 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



759 

จัดการเรยีนรูโดยจะตองมคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการประเมนิคุณภาพภายใน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ใหการสงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู ประสบการณการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรูระหวางบุคลากรระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กมทีักษะในการ

ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ตองดําเนินการเพื่อใหเกดิการประสานความรวมมอืกันในการพัฒนางานวชิาการกับ

สถานศกึษาใน อปท. อื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพตองจัดใหความรู เสรมิสรางความคดิ 

และเทคนคิ ทักษะทางวชิาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชน

ในชุมชน ทองถิ่น จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  มสีวนรวมในการพัฒนาศูนยสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาในสถานศกึษาตองทําการศกึษาและสํารวจความ

ตองการสนับสนุนงานวชิาการแกชุมชนประเมนิผลการผลติ จัดหา พัฒนาและใชสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ีเพือ่การศกึษาปฐมวัยอยางตอเนื่อง  เผยแพรสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาที่ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กผลติและพัฒนาใหเพื่อนครู

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอื่นไดใชประโยชนตอการเรียนการรูและการพัฒนาวิชาชีพครู

อยางมปีระสทิธภิาพประสานความรวมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สําหรับใชจัดการเรยีนการรูและ

พัฒนางานดานวชิาการกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กอื่น  การประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษา

ปฐมวัยใน อปท.บรเิวณใกลเคยีง 

 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ผูทรงคุณวุฒซิึ่งประกอบดวย   

1) เปนบุคคลที่มคีวามรูและประสบการณเกี่ยวกับหลักการ แนวคดิและทฤษฎภีาวะผูนํา 

การพัฒนาภาวะผูนํา ในสถาบันอุดมศกึษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

และนักบรหิารในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 2) หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก โดยใชแบบสัมภาษณแบบมโีครงสราง ซึ่งผูวจัิยไดขอความอนุเคราะห

ผูทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบความถูกตอง ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ผลการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒเิห็นดวยกับองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กทัง้  8 องคประกอบ สอดคลองกับขอมูลที่ไดจาก

การศกึษาและบทบาท หนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ผลการวิจัยในขัน้ตอนนี้จงึได

องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 
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เด็กเล็ก 8  องคประกอบภาวะผูนําหลักคอื  1) การมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  2) ดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3) ดานการ

บรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 4) ดานการมภีาวะผูนําทางวชิาการ  5) ดานการสงเสริมและพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรูตามหลักสูตร 6) ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

7) ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8) ดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุน

การจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู 

 

  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา จากการศกึษาวธิกีารในการพัฒนาภาวะผูนํา 

พบวามคีําภาษาอังกฤษที่ใชในความหมายเดยีวกัน 3 คํา ไดแก Technique (เทคนคิ) 

Method (วธิ)ี และ Delivery (การสงมอบ) ในการวิจัยครั้งนี้ใชคําวา วธิกีารและการเลอืกใช

วธิกีารใดนัน้ ยอมขึ้นอยูกับลักษณะ (Characteristic) หรอื ธรรมชาติ (Nature)  

ของคุณลักษณะ (Trait) ที่จะทําการพัฒนา ซึ่งนักวชิาการหลายทานไดเสนอ 

แนวความคดิไว ดังนี้ 

   Bennis and Nanus (1997) กลาวถงึกลยุทธในการพัฒนาภาวะผูนําไว  

4 กลยุทธคอื 

    1. ใหและกระตุนความสนใจดวยวสิัยทัศน (attention through vision) 

    2. สื่อความหมายดวยการติดตอสือ่สาร (meaning through 

communication) 

    3. สรางความไววางใจดวยการกําหนดตําแหนง (trust through 

positioning) 

    4. พัฒนาตนเองดวยการมองตนเองในแงดแีละมคีวามม่ันใจหรอื

พฤตกิรรม Wallenda (development of self through positioning self – regard and 

wallenda factor) คอืการที่ผูนําตองไมคดิถึงความลมเหลว ตองคดิเสยีวาความผิดพลาด 

ก็เปนเพยีงการทํางานอกีวธิหีนึ่งเทานัน้ 

   DuBrin (1995 pp; 330 – 356, อางถงึใน กัลยรัตน  เมืองสง. 2550 : 

55 - 58) จําแนกวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําเปน 5 วธิ ีคอื 1) การทําความรูจักตนเอง  

2) เสรมิสรางวนัิยในตนเอง 3) การศกึษา 4) ประสบการณ และ 5) การใหคาํปรกึษา โดยมี

รายละเอยีด ดังนี้ 

    1. การทําความรูจักตนเอง หลักสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําคอื  
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การทําความรูจักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ทัง้นี้เพื่อ 

ชวยใหสามารถปรับปรุงตนเองใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น โดยไดอธบิายระดับของการทํา

ความรูจักตนเองโดยใชหลักการเรยีนรูแบบครึ่งวงจร (Single – Loop Learning) กับการ

เรยีนรูแบบคดิครบวงจร (Double – Loop Learning) ซึ่งมคีวามหมายดังนี้ 

    การเรยีนรูแบบครึ่งวงจร หมายถงึ การทําความรูจักตนเองระดับหนึ่ง

ที่เกดิขึ้นเมื่อผูเรยีนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพยีงเทาที่จําเปน เพื่อนํามายนืยันหรอืใช

อธบิายความคดิหรือการกระทําของตนการเรยีนรูแบบคดิครบวงจร หมายถงึการรูจัก

ตนเองอกีระดับหนึ่งที่ลกึซึ้งกวาแบบแรก การเรยีนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเมื่อผูเรยีนนําขอมูล

ยอนกลับมายนืยันหรอืใชอธิบายความมเีหตุผลของเปาหมาย หรอืคุณคาที่ปรากฏใน

สถานการณประโยชนของการนําหลักการเรยีนรูหรอืการรูจักตนเองไปใช คือชวยใหผูเรยีน

ไดเรยีนรูและใชประโยชนจากการคดิทบทวนหาเหตุผล การพยายามทบทวนเพื่อเขาใจ

เหตุผลของสิ่งที่เกดิขึ้น จะชวยใหปฏบิัตงิานหรอืใชภาวะผูนําไดเหมาะสมยิ่งขึ้น 

   2. เสรมิสรางวนิัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูนํา จําเปนตองมวีนัิยใน

ตนเอง วนิัยในตนเองในที่นี้ หมายถงึความพยายามที่จะรักษาความสนใจที่มีตอการบรรลุ

เปาหมาย วินัยในตนเองจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนําทุกรูปแบบ เชนการที่ผูนําเห็นวาการ

ฟงที่ด ีเปนพฤตกิรรมภาวะผูนําที่สําคัญ ผูนําจะตองอานหรอืศกึษาหรอืเขาฝกอบรม

เกี่ยวกับการฟง ทัง้นี้เพื่อสรางความเปนผูนําที่ด ีสามารถจับประเด็นไดถูกตอง วนัิย 

ในตนเองมบีทบาทสําคัญตอการศกึษาตดิตามพฤตกิรรมของบุคคลอยางตอเนื่อง 

  3. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษา หมายถงึ การถายทอดความรูโดย 

ไมคํานงึถงึการนําความรูไปประยุกตใชทันททีันใด สิ่งสําคัญของการศกึษากับสถานะของ

ภาวะผูนําคอืวธิ ี(How) นําการศกึษาใหเปนประโยชนตอภาวะผูนําอยางมปีระสทิธผิล 

  4. การแสวงหาประสบการณ ประสบการณที่เกดิขึ้นจากการทํางานนับเปน

สิ่งที่มปีระโยชนตอการใชภาวะผูนําอยางมปีระสทิธผิล เพราะถาหากขาดประสบการณ 

ก็จะไมสามารถแปรความรูใหเปนทักษะได แหลงที่มาของประสบการณมทีี่มา 2 แหลงคอื 

เพื่อนรวมงานและเนื้องาน เพื่อนรวมงานสามารถใหประสบการณไดอยางด ีการใหขอมูล

ยอนกลับหรอืใหคําแนะนําอยางทันททีันใด อาจมทีัง้ผลดแีละผลเสยีตอการพัฒนาภาวะ

ผูนํา การทํางานในหนาที่รับผิดชอบจะชวยพัฒนาภาวะผูนํา เพราะบทบาทสวนหนึ่งของ

ผูนําคอื ตองเปนนักแกปญหาและปญหาใหมๆ  ที่เกดิขึ้นมักมคีวามซับซอนและคลุมเครอื

มากขึ้นเรื่อยๆ ความกวางขวางของประสบการณภาวะผูนําดานตางๆ มักขึ้นอยูกับแตละ

สถานการณ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูนําจงึจําเปนตองพยายามรวบรวมประสบการณจาก 
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สถานการณที่แตกตางกัน 

   5. การใหคําปรกึษา ในการใหคําปรกึษาเปนวธิพีัฒนาภาวะผูนําที่ยดึ

ประสบการณเปนหลักอกีวิธหีนึ่ง ที่เช่ือวาการพัฒนาภาวะผูนําควรมกีารฝกสอน โดยผูนํา

ที่มทีัง้ความรูและประสบการณ ซึ่งเรยีกวาที่ปรกึษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูนํา

แกผูเรยีน โดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝก (Coaching) การแนะนํา (Guidance)  

และการใหกําลังใจ (Emotional Support) ที่ปรกึษาตองเปนผูไดรับความไววางใจในการให

คําปรกึษาและคําแนะนํา สวนใหญมักเปนผูบรหิาร เพื่อนรวมงานหรือนักวชิาชีพดาน

บรหิารบุคคล 

 การใหคําปรกึษาสวนใหญ มักเปนความสัมพันธที่เกดิขึ้นอยางไมเปนทางการ 

โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวระหวางผูใหกบัผูรับคําปรกึษา แตบางแหงอาจมรีะบบการ

ใหคําปรกึษาอยางเปนทางการ ผูใหคําปรกึษาสามารถใหตัวอยางในการมีภาวะผูนําที่ม ี

หนาที่ของผูใหคําปรกึษาคอื คอยฝกสอนผูเรยีนใหสามารถใชภาวะผูนํา แตในระหวาง 

ที่ผูรับคําปรกึษา (Mentored) ฝกใชภาวะผูนํานัน้ ผูใหคําปรกึษามักจะไมเขามาแทรกแซง 

โดยปลอยใหฝกใชภาวะผูนําโดยอสิระ 

 Truelove (1992 : 168 – 169) เสนอวธิกีารพัฒนาไว 3 วธิ ีคอื การเรยีนรูดวย

ตนเอง การเรยีนรูตัวตอตัว และการเรยีนรูแบบกลุม ซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. การเรยีนรูดวยตนเอง (solo learning) ไดแก ประกอบดวย 1) การฝก

ปฏบิัตงิานตามที่มอบหมาย (assignment) 2) การใชบทเรยีนโปรแกรม (programmed 

learning) 3) การทําโครงการเดี่ยว (project – individual) 4) การปฏบิัตซิ้ํา (action maze) 

เชนการใหคอมพวิเตอรชวยการอบรม (computer – based training) การใชวดิทิัศนแบบมี

ปฏสิัมพันธ (interactive video) สถานการณจําลอง (simulation) 

  2. การเรยีนรูแบบตัวตอตัว (one – to – one learning) ไดแก การฝกหัดตาม

คําแนะนํา (guide practice) 2) การสอนงาน (coaching) 3) การใหคําปรกึษา (counseling) 

4) การฝกงาน (mentoring) 5) การสาธติ (demonstrating) 6) สถานการณจําลอง

(simulation) 7) การอานตามคําแนะนํา (guide reading) 8) การตวิเขม (tutorial) 

  3. การเรยีนรูเปนกลุม (group learning) ไดแก 1) การแสดงบทบาทสมมุต ิ

(role playing) 2) การสอนกลุมยอย (micro teaching) 3) การบรรยาย (lecture) 4) การ

เรยีนจากบทเรยีน (lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น (discussion) 6) การทํา

โครงการรายกลุม (project – group) 7) การฝกปฏบิัต ิ(in – tray exercise) 8) การฝก

ปฏบิัตทิักษะเฉพาะดาน (exercise – skills) 9) การฝกปฏบิัตริายกลุม (exercise – group) 
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10) การศกึษากรณทีี่ตัวอยางจากเอกสาร (case study - paper – based) 11) การศกึษา

กรณทีี่ตัวอยางจากสถานการณจริง (case study – incident) 12) สถานการณจําลอง 

(simulation) 13) เกมทางธุรกจิ (business game) 14) การเรยีนรูจากการคนควา (discovery 

learning) 15) การเรยีนรูจากการปฏบิัตงิานจรงิ (action training set) 16) การระดมสมอง 

(brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที่ (field trip) 18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

(open forum) 

 นอกจากนี้ยังตองใหความสําคัญกับการพัฒนาวสิัยทัศนใหเกดิขึ้นอยางเปน

ระบบดวย กอนที่จะพัฒนาใหองคการมคีวามสําเร็จตอไป สวนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

มคีวามหลากหลายตางกัน วธิกีารยอยมวีธิกีารปฏบิัตทิี่แตกตางกัน การเลอืกวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําที่เหมาะสมอาจตองพจิารณาปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ นอกเหนอืจาก

หลักการ แนวคดิ ทฤษฎแีละประสบการณที่เกี่ยวของแลว จําเปนตองคํานงึถงึความ

ตองการของผูเขารับการพัฒนาดวย ลักษณะของวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําที่ดแีละเหมาะสม

จะกอใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง จากการสํารวจแนวคดิ หลักการและทฤษฎทีี่

เกี่ยวของกับวธิกีารพัฒนาได 3 วธิ ีอาจดําเนนิการพัฒนาเปนรายบุคคล หรอืเปนการ

พัฒนารายกลุม รายหนวยงาน บางวิธเีปนวธิกีารพัฒนาในขณะที่ปฏบิัตงิาน ซึ่งเปนวธิกีาร

ที่ใชกันมากที่สุด เพราะทําไดทันท ีไมทําใหงานสะดุด หรอืใชงบประมาณมากนัก หรอื

วธิกีารพัฒนานอกเหนอืการปฏบิัตงิาน ซึ่งเปนวธิกีารที่ดําเนนิการนอกสถานการณ 

จรงิเชน  

  ในหองฝกอบรม คลายการเรยีนในช้ันเรยีน ซึ่งมผีลหลากหลายรูปแบบ 

และบางวธิสีามารถปรับใชในขณะทีป่ฏบิัตงิานไดดวย สรุปไดดังนี้ 

   1. กรณศีกึษา (Case study) คอื การใชกรณศีกึษาเปนขอมูลในการ

วเิคราะหและเสนอแนะ อาจเปนกรณขีององคการตนเองหรอืผูอื่น เพื่อชวยใหเขาใจในภูมิ

หลังขององคการไดมากขึ้น อาจใชรวมกับรูปแบบอื่นๆ ไดมากมาย 

   2. การฝกประสาทสัมผัส (Sensitivity Training / Laboratory Training) 

เปนการฝกอบรมดานประสาทสัมผัสความรูสกึของบุคคลดานการมปีฏสิัมพันธ อันมี

ผลกระทบตอผูอื่นคอื ฝกหัดคนใหรูรอนรูเย็นตอความรูสกึ หรอืการแสดงออกของผูอื่น

เพื่อใหเขาใจพฤตกิรรมที่จะเกดิขึ้น 

   3. กระบวนการกลุมสัมพันธ (Group Process) เปนเทคนคิการฝกอบรม 

ใหผูเขารับการอบรมไดทํากิจกรรมเพื่อการเรยีนรูพฤติกรรม ทัศนคติ การเขาใจคน วธิกีาร

แกปญหาเกี่ยวกับคนที่ถูกตอง รวมถงึการเรยีนรูปฏกิริิยาภายในกลุม 
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   4. กลุมซักถาม (Audience Reaction Group) การฝกหัดหรอืจัดกลุม 

ผูอบรม ใหมหีนาที่ซักถามประเด็นปญหา ทําใหตองตัง้ใจฟง และฝกหัดการจับประเด็นการ

ซักถามใหเกดิความสุภาพ กระจางชัด จดบันทกึการถามการตอบ และสรุปในระหวาง 

ที่วทิยากรบรรยายเพื่อรายงานตอที่ประชุมทายรายการ เปนการฝกหัดการตั้งใจฟง สมาธิ

ในการฟง การเรยีนรูปฏกิริิยาภายในกลุม การกระตุนใหบุคคลเกดิการเปลี่ยนแปลง 

   5. การจัดทมีผูฟง (Listening Team) การจัดกลุมใหเปนผูฟงในการสอน  

การอบรมและทําหนาที่จดบันทกึ ฝกหัดการจับประเด็น บันทกึ เรยีบเรยีงใหไดประเด็น 

เนื้อหาสาระสําคัญของเรื่อง 

   6. การบรรยายหมูหรอืชุมนุมปาฐกถา (Symposium) คลายกับการ

อภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒหิลายคน ทุกคนพูดเรื่องเดยีวกัน แตแบงกันพูดคนละตอน  

ไมมกีารอภิปรายหัวขอของคนอื่นๆ เหมอืนการอภปิรายเปนคณะ 

   7. ทัศนศกึษา / ศกึษาดูงาน (Field Trip / Field Study) เปนการศกึษาดู

งาน ณ สถานที่นอกเหนอืการสอนปกต ิเพื่อใหเห็นสถานการณของการปฏบิัตจิรงิ  

แลวกลับมาบอกขอสังเกต เขยีนรายงานหรือจัดใหมกีารอภปิรายสรุปผลเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศและสรางความสัมพันธของกลุม 

   8. การทําแบบฝกหัด (Exercise) เปนการกําหนดใหผูเขาอบรมปฏบิัตกิาร

อยางใดอยางหนึ่งเพื่อแกปญหา หลังการบรรยายอาจตัง้โจทยปญหาใหฝกหัด แกปญหา

หรอืทําการทดลองโดยการปฏบิัตใินชวงระยะเวลาหนึ่ง 

   9. การเรยีนรูดวยการลงมอืปฏบิัต ิ(Action Learning) เปนการลงมือ

ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวดวยประสบการณจรงิ ไดเพิ่มทักษะการวางแผน

วเิคราะหปญหา และไดมโีอกาสทํางานรวมกับบุคลากรอื่น รวมกันแกไขปญหาจริงที่

เกี่ยวของกับงาน และเอื้อประโยชนตอการพัฒนาทัง้บุคคล ทมีและองคการ 

   10. กจิกรรมนันทนาการ เชน กจิกรรม Walk Rally ซึ่งดัดแปลงมาจาก

การแขงขันรถแรลลี่ หรอืการทํากจิกรรมรวมกันอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เชน  

    รองเพลง ปรบมอื แสดงทาทาง เลนเกม อันเปนการพัฒนาบุคลากร

ใหมจีติสํานกึในการทํางานรวมกัน ใชเวลาและทรัพยากรอื่นๆ อยางเหมาะสม ฝกการ

สังเกต จดจํา คดิปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง รวมทัง้การสื่อสาร การนําและการแบงงาน

กันและสรางสัมพันธที่ดตีอกัน 

   11. บทบาทสมมุต ิ(Role Playing) เปนการพัฒนาใหเรยีนรูแกปญหา 

เฉพาะดาน ฝกความเปนผูนํา การวางแผน การมอบหมายงาน โดยแสดงบทบาท 
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ในสถานการณจรงิ อาจแบงเปนกลุมยอยสวมบทบาทที่เปนจรงิ 

   12. การบรรยาย (Lecture) เปนลักษณะของการสอน บอกเลาทาง

วชิาการ สื่อสารทางเดยีวเพื่อสรางหรอืเปลี่ยนแปลงความรูสกึนกึคดิ ความเช่ือเพื่อใหเกดิ

การยอมรับเรื่องราวหลักการทฤษฎี 

   13. การเผชิญเหตุการณ (Incident Method) เปนวธิีการนําเอาปญหา 

ที่เกดิขอเท็จจรงิจากบุคคล สถานการณที่เกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน โดยมวีทิยากรชวย

แยกแยะรายละเอยีดจากจุดของเหตุการณ รวบรวมคําถามและใหกลุมตัดสนิใจ รวมทัง้

ประเมนิการกระทําพฤตกิรรม เพื่อใหเกดิการเรยีนรูและเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมใหถูกตอง

เหมาะสม 

   14. การระดมความคดิ (Brain Storming) เปนเทคนคิที่เปดโอกาสใหทุก

คนในกลุมไดแสดงความคดิอยางเสร ีทุกแงทุกมุมไมคํานงึวาจะถูกหรอืผิด เปนความคดิ 

คําแนะนําอาจใชพูดหรอืเขยีนลงกระดาษ ใชเวลาตามความเหมาะสมแลวนําไปสูการ

ประเมนิของกลุมใหญ เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและเปนไปได 

   15. E – Learning เปนรูปแบบการศกึษาที่เนนการพัฒนาตนเองในดาน

ตางๆ เปนการเรยีนในลักษณะใดก็ไดจากสื่ออเิล็กทรอนกิสที่มกีารเผยแพรความรู มกีาร

ถายทอดเนื้อหาผานอุปกรณอเิล็กทรอนกิส ไมวาจะเปนคอมพวิเตอร เครือขาย

อนิเทอรเน็ต อนิทราเน็ต เอ็กซทราเน็ต หรอืทางสัญญาณโทรทัศน หรอืสัญญาณดาวเทยีม 

ซึ่งอาจอยูในรูปแบบการเรยีนรูที่คุนเคย เชน คอมพวิเตอรชวยสอน (CAI) การสอนบนเวบ็ 

(WBI) การเรยีนออนไลน (on – line learning) การเรยีนทางไกลผานดาวเทยีมหรือการเรยีน

จากวดิทิัศนตามอัธยาศัย (Video On – demand) 

   16. การสัมภาษณ (Interviewing) เปนเทคนคิที่จะใหผูเขารับการพัฒนา

เกดิการเรยีนรู มขีอคดิทางประสบการณกับวชิาที่เรยีนในหองอบรม อาจมกีารกําหนดให

แตละคนไปสัมภาษณในหัวขอที่กําหนด แลวนํามาเสนอในขัน้สรุปรวบรวมเปนเรื่องราว

ทัง้หมด 

   17. การสัมมนา (Seminar) เปนการใหสมาชิกระดมความคดิเห็นเพื่อ

แกปญหาหรอืเสนอแนวทางในการดําเนนิงานในขอบขายเนื้อหาสาระที่กําหนด เปนวธิกีาร

ที่ลดความรูสกึตอตานการเรยีนรู เพราะทุกคนมโีอกาสที่จะมสีวนรวมและมกีารสื่อสาร

สองทาง 

   18. การอภิปราย (Discussion) เปนการจัดใหบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปพูด 

แสดงความคดิเห็นและมุมมองของตนตอประเด็นที่เปนปญหาที่สนใจรวมกันมี 
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หลายรูปแบบคอื การนําอภิปราย (Leading Discussion) การอภิปรายกลุม (Group 

Leading) การอภิปรายกลุมยอย (Buzz Group) การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน 

(Panel Discussion) การอภิปรายกลุมแบบปุจฉา – วสิัชนา (colloquy) 

   19. กจิกรรมพัฒนาจิต (Mind Development Activity) เปนการฝกปฏบิัติ

กจิกรรมที่มุงเสรมิสรางความม่ันคงทางอารมณ และความมพีลังของจิตใจใหมีความสงบ

เยอืกเย็น เชน การฝกสมาธ ิ(Meditation) เพื่อใหจติใจเหมาะแกการใชสตปิญญาในการ

วเิคราะหสภาพการและแกปญหาการทํางาน 

   20. การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan : IDP)  

เปนการจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพื่อใหสามารถวางแผนการพัฒนาตนเองไวลวงหนาอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง ชวยจัดลําดับความสําคัญ เนนประเด็นสําคัญที่ตองพัฒนา และเปน

แนวทางในการพัฒนาตนเอง 

  Wills (1993 : 9) กลาววา วิธีการพัฒนาภาวะผูนําที่เหมาะสมประกอบดวย 

   1. การฝกอบรมในหองโดยมวีทิยากรนํา (Classroom / Trainer – Led) 

   2. การเรยีนรูทางไกล (Distance Learning) 

   3. การฝกอบรมในระหวางประจําการ (On - the – job Training) 

   4. การฝกอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Course) 

   5. การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร (Workshop) 

   6. การสัมมนา (Seminar) 

   7. การประชุมทางวิชาการ (Conference) 

   8. การประชุม (Meeting) 

   9. การศกึษาภาคค่ํา (Evening Course) 

   10. การศกึษาตอ (Further Education) 

   11. การฝกปฏบิัตงิานที่มอบหมาย (Assignment) 

   12. การมสีวนรวมในวงจรคุณภาพ (Participation in Q.C.) 

   13. การอานหนังสอืหรอืบทความ (Reading Article and Books) 

  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําในทัศนะของนงลักษณ  สนิสบืผล  

(2544 : 59) ไดจําแนกวธิกีารพัฒนาออกเปน 3 วธิ ีดังนี้ 

   1. การปฐมนเิทศ (Orientation) เปนการพัฒนาผูเขาทํางานใหม เพื่อ 

แนะนําใหรูจักสถานที่ใหม ระเบยีบขอบังคับ การจัดการโดยทั่วไปขององคการ  

สภาพแวดลอม และสรางความคุนเคยกับผูรวมงาน การปฐมนเิทศจะมีลักษณะอยางไร  
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ขึ้นอยูกับสภาพ ตําแหนง เนื้อหาสาระ ระยะเวลา และงบประมาณ 

   2. การฝกอบรม (Training) เปนการอบรมที่ใหลงมอืปฏิบัตจิรงิ ลําดับ 

ขัน้ของการฝกปฏบิัตคิอื 1) อธบิายหลักการใหทราบโดยทั่วไป 2) สาธติ 3) ใหผูอบรม

ทดลองปฏบิัต ิ4) แกไขขอบกพรองและทบทวน 5) ตดิตามผลการทดลองปฏบิตัิงาน 

การฝกอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม(Laboratory Training หรอื Sensitivity Training 

หรอื Group Dynamic) หรอืเรยีกวาการฝกอบรมแบบรูเขารูเรา มวีัตถุประสงคเพื่อให

ผูเรยีนระมัดระวังผลของพฤตกิรรม และทัศนคติของตนที่มตีอผูอื่น ชวยใหเขาใจตนเองและ

ผูรวมงาน และสรางความสัมพันธเชิงบวก เนนการแกปญหาโดยการทดลอง โดยใหผูเรยีน

เขาไปมปีฏสิัมพันธกับผูอื่น มีการแสดงพฤตกิรรมอันเนื่องมาจากประสบการณของตน เพื่อ

ทดสอบความมมีนุษยสัมพันธของตนกับผูอื่น ผูเรยีนจะคดิคนหาคําตอบ  

และประเมนิผลยอนกลับที่เปนปฏกิริยิากับผูอื่นและสรุปสิ่งที่ตนเรยีนรูจากการทํา

ปฏสิัมพันธภายในกลุม 

   3. การฝกฝนตนเอง (Self – Training) เปนวธิกีารพัฒนาที่มคีวามสําคัญ

ในปจจุบัน เนื่องจากสื่อและแหลงความรูมีมากขึ้น โดยมวีธิกีารดังนี้ 

    3.1 ตัง้วัตถุประสงค และตั้งใจที่จะฝกฝนตนเองใหทันเหตุการณ 

    3.2 แลกเปลี่ยนความรู ความคดิกับผูอื่นแบบไมเปนทางการ 

    3.3 ศกึษาหาความรูจากเอกสารวิชาการ 

    3.4 ตดิตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวของทัง้

ภายในและภายนอกองคการ 

    3.5 รวมประชุมสัมมนาเมื่อมโีอกาส 

    3.6 นําการอธบิายและบรรยายในบางโอกาส 

    3.7 เปนสมาชิกสมาคมทางวชิาการ 

    3.8  แสวงหาโอกาสในการดูงานในและตางประเทศ 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา วธิีการพัฒนาภาวะผูนํา ม ี2 วธิทีี่แตกตางกัน คอื 

โปรแกรมการฝกอบรม และกจิกรรมเพื่อพัฒนา โปรแกรมการฝกอบรมสวนใหญเกดิจาก

การกําหนดเวลา เชน การประชุมสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารที่ศูนยฝกอบรม หลักสูตร 

การจัดการ สวนกจิกรรมการพัฒนา สวนใหญจะถูกจัดใหอยูในกระบวนการทํางานที่ไดรับ

มอบหมายหรอืดําเนนิการรวมประสบการณที่ไดรับ สามารถจัดรวมอยูในหลายรูปแบบ 

เชน การอานหนังสอื การชมวดีโิอ การฝกอบรมกับโปรแกรมคอมพวิเตอรเพื่อเสริมทักษะ

กจิกรรมการฝกอบรม ถอืวามคีวามสําคัญและมปีระสิทธภิาพในการจัดการ  
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สวนประสทิธภิาพของโปรแกรมการฝกอบรม และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม 

ขึ้นอยูกับนโยบายขององคการที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาภาวะผูนํา โปรแกรม 

การฝกอบรมภาวะผูนําไดรับความนิยมอยางแพรหลาย 

 Dessler (2002 : 134 – 155, อางถงึในสมบูรณ  ศิรสิรรหรัิญ. 2547 : 141) 

กลาวถงึการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมประกอบดวยขัน้ตอนสําคัญ 5 

ขัน้ตอนคอื 

  1. ขัน้ตอนการวเิคราะหความจําเปนในการพัฒนาประกอบดวย 

   1.1 การกําหนดทักษะการปฏบิัติงานที่สามารถสงเสรมิใหหนวยงาน 

มผีลผลิตสูง 

   1.2 การวเิคราะหบุคลากรที่จะพัฒนาเพื่อใหเกดิความเหมาะสมกับ

โปรแกรมการพัฒนาวาควรพัฒนาในดานใด 

   1.3 การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมและพัฒนา 

  2. ขัน้ตอนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา เปนการออกแบบที่พจิารณา

คลอบคลุมตัง้แตการกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของหลักสูตร วธิีการพัฒนา เนื้อหาสาระ

ของการพัฒนาและกจิกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาจะตองมี

ความชัดเจนและสามารถนําไปสูวัตถุประสงคของการเรยีนรูไดโดยตรง 

  3. ขัน้ตอนการประเมนิผลกอนดําเนนิการ เปนการนําหลักสูตรการพัฒนา

เขาสูการแนะนําและตรวจสอบใหเกดิความถูกตองเหมาะสม กอนจะมกีารดําเนนิการตอไป 

เพื่อประกันวาเปนโปรแกรมการพัฒนาที่มปีระสทิธผิล 

  4. ขัน้ตอนการดําเนนิงานพัฒนา เปนขัน้ตอนที่จะทําการพัฒนาบุคลากร 

โดยเนนหลักการ คอื การทําใหงานมุงสูความสําเร็จดวยการฝกอบรมและพัฒนาผูรับการ

ฝกอบรมที่มคีวามสามารถและทักษะในการนําเสนอที่ด ีนอกเหนอืจากความรูในเนื้อหา 

ที่จะอบรม 

  5. ขัน้ตอนการประเมนิผลการฝกอบรมและพัฒนา เปนขัน้ตอนที่รวมถงึ 

การตดิตามผล เพื่อพจิารณาวาผลลัพธจากการฝกอบรมและพัฒนาจะบรรลุวัตถุประสงค

ของการพัฒนาหรอืไม 

 Wikipedia (2012, อางถงึใน วโิรจน  สารรัตนะ. 2555 : 111 - 112) กลาวถงึ

การพัฒนาภาวะผูนํา วาหมายถงึ การกระทํากจิกรรมใดๆ ที่จะเสรมิสรางคุณภาพ 

ภาวะผูนําในระดับบุคคลหรือระดับกลุม กจิกรรมใดๆ เหลานี้ อาจนับไดตัง้แตโปรแกรม 

ที่เปดสอนในมหาวทิยาลัย ไปจนถงึกจิกรรมการเรียนรูดวยการกระทํา (action learning)  
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หลักสูตรการผจญภัยกลางแจง (high ropes course) และกจิกรรมการเก็บตัวของผูบรหิาร  

(executive retreats)นอกจากนี้ยังมนัีกวชิาการหลายทาน ไดกลาวถงึวธิกีารพัฒนาภาวะ

ผูนํา ดังตารางเปรยีบเทยีบวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา  

 

บทสรุปและการนําไปใช 

 

 1. บทสรุป 

  จากการศกึษาคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

         ชุดที่  8 เรื่อง การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรูซึ่งผูรับการพัฒนาตนเองไดศกึษาเนื้อหาในสวนตางๆ ประกอบดวย  

1) ความหมายของการนเิทศและการสงเสริม 2) ความหมายของการสนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู 3) ความหมายของการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู โดยการศกึษาดังกลาว จะทําใหผูรับการพัฒนาตนเองไดรับ

ความรูเกีย่วกับความหมายความสําคัญ องคประกอบของการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุน

การจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู  ตลอดจนแนวคดิเกี่ยวของการนเิทศและสงเสรมิ 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูจากทัง้นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิและ

ผูเช่ียวชาญ โดยบางคนเปนผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงาน อกีทัง้ผูรับการพัฒนาตนเองยังจะ

ไดรับความรูจากการศกึษาเพิ่มเตมิจากแหลงขอมูลตางๆ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบยีบ 

ประกาศ คําสั่ง ขอบังคับและหนังสือเวยีนตางๆจากแหลงขอมูลทางอนิเทอรเน็ตตาม

เว็บไซตตางๆ ที่ผูวจัิยใสไวในคูมอืการพัฒนาชุดนี้แลวเนื่องจากผูวจัิยไมสามารถบรรจุ

เนื้อหาทัง้หมดไวในคูมอืการพัฒนาไดเพราะเนื้อที่มีจํากัด ทัง้นี้ผูเขารับการพัฒนาตนเอง

จะตองหม่ันศกึษาคนควาเพิ่มเตมิดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

         นอกจากนี้ ผูรับการพัฒนาตนเองยังจะตองศกึษาหาความรูในทางวิชาการ

ดานอื่นเพิ่มเติมเพื่อนํามาใชในการปฏบิัตหินาที่ อาท ิความรูทางดานเศรษฐกจิ การเมอืง

และสังคมความรูทางภาษาตางประเทศ/ภาษาทองถิ่น ความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนียม 

ประเพณวีัฒนธรรมทองถิ่น ตลอดจนความรูทางดานเทคโนโลย ีวทิยาการและสารสนเทศ 

สมัยใหม เปนตน 
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  2. การนําไปใช 

   หลังจากผูรับการพัฒนาตนเองไดรับความรูดังกลาวขางตนแลว  ผูรับ

การพัฒนาตนเองก็จะสามารถนําความรูตางๆ ที่ไดรับจากการศกึษาไปใชในการพัฒนา

ความรูและทักษะในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู

ของตนเองใหมคีวามเช่ียวชาญขึ้น และสามารถนําไปปรับใชในการปฏบิัตงิานได ดังนี้ 

    2.1 สามารถนําความรูที่ไดรับจากการศกึษา โดยเฉพาะความรู

เกี่ยวกับกฎหมายที่ออกใหมหรอืแกไขเพิ่มเตมิ รวมทัง้ความรูและประสบการณตลอดจน

ทักษะในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูที่ไดจาก

ศกึษาแนวคดิและจากคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญจากการสัมภาษณมา 

ในการปฏิบัตหินาที่และใชในการใหคําแนะนําแกครูผูดูแลเด็กในการปฏบิัตหินาที่ 

    2.2 สามารถนําความรูที่ไดรับจากการศกึษาในดานการนเิทศและ

สงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูมาใชในการปฏบิัตหินาที่และให

คําแนะนําแกหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและครูผูดูแลเด็กในการปฏบิัตหินาที่  

    2.3 สามารถนําความรูที่ไดรับจากการศกึษาทางวิชาการดานอื่น 

ไดแก ดานเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง ภาษา ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวัฒนธรรมทองถิ่น 

และเทคโนโลยสีารสนเทศ ตลอดจนความรูในดานสหวิทยาการอื่นๆ ที่ควรรูเกี่ยวกับ

ความรูเกี่ยวกับการทักษะในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู  กาวทันกบัการเปลีย่นแปลงของโลกในยุคโลกาภวิัตน  นอกจากนี้ผูรับการ

พัฒนาตนเอง มคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองหม่ันฝกฝนตนเองอยูสมํ่าเสมอ เพื่อใหเกดิ

ทักษะที่จําเปนตอการปฏบิัตงิานในฐานะเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ดแีละมี

ประสทิธภิาพ ไดแก ทักษะในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรูทักษะการสื่อสาร  การศกึษาอบรมปฏบิัตงิานใหไดผลและบรรลุเปาหมายใน

การทํางาน ไดแก ทักษะในการตดิตอสื่อสาร ตลอดเวลาทักษะการบรหิารจัดการอื่นๆ 

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน โดยทักษะขางตนสามารถพัฒนาไดผานประสบการณการ

และฝกปฏบิัติ ทัง้นี้ การศึกษาและฝกปฏบิัตมิจุีดมุงหมายใหการมคีวามจําเปนจะตองฝก

ทักษะใหมๆ  ทีจํ่าเปนสําหรับใชคอมพวิเตอร  
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กจิกรรมท่ี 1 ทําแบบฝก 

แบบฝกชุดท่ี 1 

เรื่อง ทักษะในดานการนิเทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรยีนรู 

คําชี้แจง เมื่อศกึษาคูมอืการพัฒนาเลมที่ 1 แลว จงวเิคราะห สรุป และตอบคําถามตอไปนี้ 

 

1. ตามความเห็นของทาน ทักษะในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรูความวาอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

2. ทานคดิวา ทักษะในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรยีนรูมคีวามสําคัญกับการบรหิารงานในหนวยงาน/องคกรของทานหรอืไม เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

3. ใหทานเลอืกแนวคดิ ความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิหรือผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับทักษะในดาน

การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู ที่เห็นวาตรงกับทัศนคติ

ของทาน พรอมทัง้ใหเหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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4. ทานมีหลักการนําทักษะในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรูมาใชในการบรหิารงานในหนวยงานของทานใหประสบความสําเร็จไดอยางไร    

จงอธบิาย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง หลังจากศกึษาคูมือชุดที ่8 เรื่อง การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรูเด็ก   ทานมขีอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมอืการพัฒนาชุดที่ 8เรื่อง

การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูอยางไรบาง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง   กรรมการบรหิารหลักสูตร 

             ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพเิศษ   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พจมาน ชํานาญกจิ     กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

             สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.กมล ตราชู        อาจารยพเิศษ  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. นายศริวิัฒน บุปผาเจรญิ    ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ 

             บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสริม 

             การปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

 5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน     ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษานอก 

             ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  

             กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     

             กระทรวงมหาดไทย 

 6. นายทองใส โยวะ      ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาลตําบล 

             เชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 7. นายชํานาญ ศรพีารา     ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

 8. นางเปรมใจ พสิุราช      ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดกาฬสนิธุ 

 9. นางนงคราญ แพงไธสง    ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็กจังหวัดชัยภูมิ

 10. นางลักษยาธนัน นธิยิศรัญศริ ิประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

             จังหวัดอํานาจเจรญิ  

 59 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 
 

 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการ 

          ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการ 

          ดร.ละมาย  กติตพิร           กรรมการ 
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