
 บทที่  2   

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

การวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ผูวิจัยไดศกึษาคนควาจาก

เอกสาร ผลงานการวิจัย หลักการ แนวคดิ ทฤษฎทีี่นักวชิาการศกึษาหลายทานไดศกึษาไว 

โดยไดนําเสนอผลการศกึษา ตามขั้นตอนการวจัิย ดังนี้  

ตอนที่ 1 การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1.1 การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

1.2 มาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1.3 บทบาท หนาที่ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ 

1.4 การบริหารงานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตรการดําเนนิงาน

ดานวชิาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ตอนที่ 2 แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา 

2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

2.2 คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

2.3 ประเภทของภาวะผูนํา 

  2.4 บทบาทของภาวะผูนํา

2.5 แนวคดิ ทฤษฎ ีของภาวะผูนํา 

2.6 ภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  2.7  องคประกอบภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและลักษณะ

ภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2.8 องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืของนักวชิาการตางๆ 

ตอนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

3.1 ความหมายและแนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ 

3.2 ประเภทของรูปแบบ   
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   3.3 องคประกอบของภาวะผูนํา 

   3.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหาร  

   3.5  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ตอนที่ 4 การวจัิยและพัฒนา 

    4.1  ความหมาย ของการวิจัยและพัฒนา 

    4.2 ความสําคัญของการการวจัิยและพัฒนา 

   4.3 ลักษณะการวจัิยและพัฒนา 

   4.4 ประเภทของการวจัิยและพัฒนา 

   4.5 ขัน้ตอนการวิจัยและพัฒนา 

 

ตอนท่ี 1   การบรหิารจดัการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

การจัดกจิกรรมตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

 

 หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  หลักสูตรสถานศกึษาเปน

หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น โดยยึดหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 โดยใชรูปแบบ

การสอนตามแนวคดิการบูรณาการหนวยการเรยีนรู ที่เกี่ยวของกับสังคม วัฒนธรรม  

และภูมปิญญาทองถิ่น  พัฒนาขึ้นมาจากการสํารวจความตองการของบุคคลที่เกี่ยวของใน

ทองถิ่น โดยการศกึษาเอกสารทองถิ่นและงานวจัิย มาประกอบเปนขอมูลในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อมุงพัฒนาผูเรยีนใหมี ความพรอมในทุกๆ ดาน 

 

  1.1 คุณลกัษณะท่ีพงึประสงคของเด็กปฐมวัย  

   คุณลักษณะที่พงึประสงคของเด็กอายุ 2 ป 

    1.1.1 รางกายเจรญิเตบิโตตามวัย และมสีุขนสิัยที่ด ี

    1.1.2 ใชอวัยวะของรางกายไดประสานสัมพันธกัน 

    1.1.3 มจิีตใจราเริงเบกิบาน แสดงออกทางอารมณไดเหมาะสมกับวัย 

    1.1.4 รับรูและสรางปฏสิัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตัว 

    1.1.5 ชวยเหลอืตนเองไดเหมาะสมกับวัย 

    1.1.6 ใชภาษาไดเหมาะสมกับวัย 
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    1.1.7 สนใจเรยีนรูสิ่งตางๆ รอบตัว 

 

  1.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคของเด็กอายุ 3 - 5 ป 

   1.2.1 รางกายเจรญิเตบิโตตามวัย และมสีุขนสิัยที่ด ี

   1.2.2 กลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็กแข็งแรง ใชไดอยางคลองแคลว 

และประสานสัมพันธกัน 

   1.2.3 มสีุขภาพจติดี และมคีวามสุข 

   1.2.4 มคีุณธรรม จรยิธรรม 

   1.2.5 ช่ืนชมและกลาแสดงออกทางศลิปะ ดนตรี การเคลื่อนไหว และรัก

การออกกําลังกาย 

   1.2.6 ชวยเหลอืตนเองไดเหมาะสมกับวัย 

   1.2.7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถิ่นและความ

เปนไทย 

   1.2.8  อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข และปฏบิัติตนเปนสมาชิกที่ดี        

ของสังคม 

   1.2.9 ใชภาษาสื่อสารไดเหมาะสมกับวัย 

   1.2.10 มคีวามสามารถในการคดิ และการแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 

   1.2.11 มจิีนตนาการ และความคดิสรางสรรค 

   1.2.12 มเีจตคตทิี่ดตีอการเรียนรู และมทีักษะในการแสวงหาความรู 

 

  1.3 คุณลกัษณะตามวัย 

   คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 2 ป 

    1.3.1 พัฒนาการดานรางกาย 

     - วิ่งคลองขึ้นแตไมสามารถหยุดไดทันท ี

     - เดนิถอยหลังได 

     - เดนิขึ้นลงบันไดไดเองโดยวางเทาทัง้ 2 ขางบนบันไดขั้นเดียว 

     - สลับเทาขึ้นบันไดไดเมื่ออายุยาง 3 ป 

     - หยบิของช้ินเล็กๆ ได แตหลุดมอืงาย 

     - จับดนิสอแทงใหญๆ  ไดดวยนิ้วช้ี และนิ้วหัวแมมือ 
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    1.3.2 พัฒนาการดานอารมณ – จิตใจ 

     - แสดงอารมณความรูสกึตางๆ ดวยคําพูด 

     - มคีวามรูสกึที่ดตีอตนเอง เมื่อไดรับการยอมรับหรอืชมเชย 

     - มคีวามเปนตัวของตัวเอง 

    1.3.3 พัฒนาการดานสังคม 

     - เลนรวมกับคนอื่น แตตางคนตางเลน 

     - เริ่มรูจักเลนเปนกลุมกับเด็กอื่น 

     - พยายามชวยตัวเองในเรื่องการแตงตัว 

     - รูจักขอและเริ่มรูจักให 

     - เริ่มรูจักรอคอย มปีฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น 

    1.3.4 พัฒนาการดานสตปิญญา 

     - มีชวงความสนใจกับของบางอยางไดนาน 3 - 5 นาที 

     - ชอบดูหนังสอืภาพ 

     - ชอบฟงบทกลอน นทิาน คําคลองจอง 

     - สนใจคนควา สํารวจสิ่งตางๆ  

     - เริ่มประโยคคําถาม อะไร 

     - สนใจสิ่งรอบตัว 

     - วางของซอนกันได 4 - 6 ช้ิน 

 

  1.4 คุณลักษณะตามวัยเด็กเล็กอายุ 3 ป 

   1.4.1 พัฒนาการดานรางกาย 

    - กระโดดขึ้นลงอยูกับที่ได 

    - รับลูกบอลดวยมอืและลําตัว 

    - เดนิขึ้นบันไดสลับเทาได 

    - เขยีนรูปวงกลมตามแบบได 

   1.4.2 พัฒนาการดานอารมณ - จิตใจ 

    - แสดงอารมณตามความรูสึก 

    - ชอบที่จะทําใหผูใหญพอใจและไดรับคําชม 

    - กลัวการพลัดพรากจากผูเลี้ยงดใูกลชิดนอยลง 

   1.4.3 พัฒนาการดานสังคม 
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    - รับประทานอาหารไดดวยตนเอง 

    - ชอบเลนแบบคูขนาน (เลนของเลนชนดิเดยีวกันแตตางคนตางเลน) 

    - เลนสมมตไิด 

    - รูจักรอคอย 

   1.4.4 พัฒนาการดานสตปิญญา 

    - สํารวจสิ่งตางๆ ที่เหมอืนกันและตางกันได 

    - บอกช่ือของตนเองได 

    - ขอความชวยเหลอืเมื่อมปีญหา 

    - สนทนาโตตอบ/เลาเรื่องดวยประโยคสัน้ๆ ได 

    - สนใจนทิานและเรื่องราวตางๆ   

    - รองเพลง ทองคํากลอน คําคลองจองและแสดงทาทางเลยีนแบบได 

    - รูจักใชคําถาม อะไร 

    - สรางผลงานตามความคิดของตนเองอยางงายๆ  

    - อยากรูอยากเห็นทุกอยางรอบตัว 

 

  1.5 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 4 ป 

   1.5.1 พัฒนาการดานรางกาย 

    - กระโดดขาเดยีวอยูกับที่ได 

    - รับลูกบอลไดดวยมอืทัง้สอง 

    - เดนิขึ้น ลงบันไดสลับเทาได 

    - เขยีนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบไดตัดกระดาษเปนเสนตรงได  

    - กระฉับกระเฉงไมชอบอยูเฉย 

   1.5.2 พัฒนาการดานอารมณ - จิตใจ 

    - แสดงออกทางอารมณไดเหมาะสม กับบางสถานการณ 

    - เริ่มรูจักช่ืนชมความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอื่น 

    - ชอบทาทายผูใหญ 

    - ตองการใหมคีนฟง คนสนใจ 

   1.5.3 พัฒนาการดานสังคม 

    - แตงตัวไดดวยตนเอง ไปหองสวมไดเอง 

    - เลนรวมกับคนอื่นได 
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    - รอคอยตามลําดับกอน - หลัง 

    - เก็บของเลนเขาที่ได 

   1.5.4 พัฒนาการดานสตปิญญา 

    - จําแนกสิ่งตางๆ ดวยประสาทสัมผัสทัง้ 5 ได 

    - บอกช่ือ และนามสกุลของตนเองได 

    - พยายามแกปญหาดวยตนเองหลักจากไดรับคําช้ีแนะ 

    - สรางผลงานตามความคิดของตนเองอยางสรางสรรค โดยมี

รายละเอยีดเพิ่มขึ้น 

    - รูจักใชคําถาม “ทําไม”  

 

  1.6 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 5 ป 

   1.6.1  พัฒนาการดานรางกาย 

    - สามารถปฏบิัตกิจิกรรมทางดานรางกายไดอยางคลองแคลว  

และม่ันคง 

   1.6.2 พัฒนาการดานอารมณ - จิตใจ 

    - แสดงอารมณไดสอดคลอง กับสถานการณอยางเหมาะสม 

    - ช่ืนชมความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอื่น 

    - ยดึตนเองเปนศูนยกลางนอยลง 

   1.6.3 พัฒนาการดานสังคม 

    - ปฏบิัตกิจิวัตรประจําวันไดดวยตนเอง 

    - เลนหรือทํางานโดยมจุีดมุงหมายรวมกับผูอื่นได 

    - มมีารยาทในสังคมที่งดงามมจิีตอาสา 

   1.6.4 พัฒนาการดานสตปิญญา สามารถคดิวเิคราะห สังเคราะหเปน 

และสรางสรรคงานตามศักยภาพ 

 การจัดประสบการณ 

  การจัดประสบการณเด็กอายุ 2 ปเพื่อใหเด็กไดเรยีนรูจากการ 

เลนและทํากิจกรรมการเรยีนรูผานประสบการณตรง เกดิความรู ทักษะ คุณธรรม  

จรยิธรรม ไดพัฒนาตนเองทัง้ดานรางกาย อารมณ - จิตใจ สังคม และสตปิญญา 

    1. หลักการจัดประสบการณ ควรคํานึงถงึสิ่งสําคัญตอไปนี้ 
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     1.1 เลี้ยงดูเด็กใหมสีขุภาพที่ดแีละปลอดภัย 

    1.2 มปีฏสิัมพันธที่ดกีับเด็กดวยวาจาและทาททีี่อบอุน เปนมติร 

    1.3 จัดประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับธรรมชาต ิความ

ตองการ และพัฒนาการของเด็ก 

    1.4 จัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย เอื้อตอการเรยีนรู 

ตามวัยของเด็ก 

    1.5 ประเมนิการเจรญิเตบิโต และพัฒนาการเดก็อยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอ 

    1.6 ประสานความรวมมอืระหวางครอบครัว ชุมชน  

และสถานศกึษาในการพัฒนาเด็ก 

    2. แนวทางการจัดประสบการณเด็กอายุ 2 ป ดงันี้ 

    2.1 ดูแลสุขภาพอนามัย และตอบสนองความตองการพื้นฐานทาง

รางกายและจิตใจของเด็ก 

    2.2 สรางบรรยากาศของความรัก ความอบอุน ความไววางใจ  

และความม่ันคงทางอารมณ 

    2.3 จัดประสบการณตรง ใหเด็กไดเลอืก ลงมอืกระทํา และเรยีนรู

จากประสาทสัมผัสทั้ง  5  และการเคลื่อนไหวผานการเลน 

    2.4 เปดโอกาสใหเด็กมปีฏสิัมพันธ กับบุคคลที่แวดลอม  

และสิ่งตางๆ รอบตัวเด็กอยางหลากหลาย 

    2.5  จัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องใชและของเลนที่สะอาด 

ปลอดภัย เหมาะสมกับเด็ก 

    2.6 ใชการสังเกตและติดตามการเจรญิเตบิโต และพัฒนาการ   

อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

    2.7  ใหครอบครัว ชุมชน และสถานศกึษามสีวนรวมในการจัด

ประสบการณการเรยีนรูใหกับเด็ก 

   1. การจัดประสบการณเด็กอายุ 3 - 5 ป 

    การจัดประสบการณสําหรับเด็ก อายุ 3 - 5 ป (ไมจัดเปนรายวชิาแต

จัดในรูปแบบของกจิกรรม บูรณาการผานการเลนทํากิจกรรมการเรยีนรู 6 กิจกรรม)  

เพื่อใหเด็กเรยีนรูจากประสบการณตรง เกดิความรูทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทัง้เกดิ 
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การพัฒนาทัง้ทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสตปิญญา 

     1.1 หลักการจัดประสบการณ 

      1.1.1 จัดประสบการณผานการเลนและทํากจิกรรมการเรยีนรู

เพื่อพัฒนาเด็กโดยองครวม และอยางตอเนื่อง 

      1.1.2 เนนเด็กเปนสําคัญ สนองความตองการ ความสนใจ 

ความแตกตางระหวางบุคคลและบรบิทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู 

      1.1.3 จัดใหเด็กไดรับการพัฒนาโดยใหความสําคัญทัง้กับ

กระบวนการและผลผลติ 

      1.1.4 จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยาง

ตอเนื่อง และเปนสวนหนึ่งของการจัดประสบการณ 

      1.1.5 ใหผูปกครองและชุมชน มสีวนรวมในการพัฒนาเด็ก 

     1.2 แนวทางการจัดประสบการณ ดังนี้ 

      1.2.1 จัดประสบการณการเรยีนรูตามหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัยใหเหมาะสมกับวุฒภิาวะ และระดับพัฒนาการ เพื่อใหเด็กทุกคนไดพัฒนาเต็ม  

ตามศักยภาพ 

      1.2.2 จัดประสบการณใหเด็กเกดิการเรยีนรูผานประสาท

สัมผัส ทัง้ 5 

      1.2.3 จัดประสบการณในรูปแบบบูรณาการ 

      1.2.4 จัดประสบการณใหเด็กเกดิองคความรูดวยตนเอง 

      1.2.5 จัดประสบการณใหเด็กมปีฏสิัมพันธกับบุคคลอื่นใน

บรรยากาศที่อบอุนมคีวามสุข เอื้อตอการเรยีนรู 

      1.2.6 จัดประสบการณใหเด็กมปีฏสิัมพันธกับสื่อและแหลงการ

เรยีนรูที่หลากหลายและอยูในบรบิทของชุมชนนัน้ๆ  

      1.2.7 จัดประสบการณที่สงเสรมิลักษณะที่ด ีและทักษะการใช

ชีวติประจําวัน ตลอดจนสอดแทรก คุณธรรม จรยิธรรม ใหเปนสวนหนึ่งของการจัด

ประสบการณการเรยีนรู อยางตอเนื่อง 

      1.2.8 จัดประสบการณใหเด็กทัง้ที่มกีารวางแผนลวงหนา 

และแผนที่เกดิจากสภาพจริง 

      1.2.9 นําชุมชน และผูปกครองมสีวนรวมในการจัด 

ประสบการณ 
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      1.2.10  ศกึษาคนควา รวบรวมขอมูลของเด็กเปนรายบุคคล  

ใชเปนประโยชนในการพัฒนาเด็กและการวจัิยในช้ันเรยีน 

 

   2. ดานการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

    แบงออกเปน 10 ดาน ดังนี้ 

     2.1 ดานหลักสูตร 

     2.2 ดานการจัดประสบการณ /การจัดกจิกรรมประจําวัน 

     2.3 ดานการเขยีนแผนการจัดประสบการณ 

     2.4 ดานสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณเรยีนรู 

     2.5 ดานการวัดผลและประเมนิผล 

     2.6 ดานการนเิทศการศกึษา 

     2.7 ดานการวจัิยในช้ันเรยีน 

     2.8 ดานโภชนาการ 

     2.9 ดานกจิกรรมพัฒนาผูเรียน (กจิกรรมวันสําคัญตาง /โครงการ

ที่สงเสรมิผูเรยีน) 

     2.10  ดานการประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

    2.1 ดานหลักสูตร 

     หลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

แบงเปน  2 ระดับ 

      2.1.1 ระดับอายุ 2 ป 

      2.1.2 ระดับอายุ 3 - 5 ป 

       โดยหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกจิ และปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับธรรมชาติ และการจัด

ประสบการณเรยีนรูของเด็กเล็ก  ดังนัน้ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรดําเนนิการจัดทําหลักสูตร 

ดังนี้ 

        2.1.2.1 ศกึษาทําความเขาใจหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย  

พ.ศ.2546 และเอกสารที่เกี่ยวของอื่นๆ รวมทั้งศกึษาขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว 

 สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
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        2.1.2.2 จัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยกําหนด 

วสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย คุณลกัษณะที่พงึประสงค สาระการเรยีนรูรายป การจัด

ประสบการณ การสรางบรรยากาศการเรยีนรู การประเมนิพัฒนาการ สื่อและแหลงการ

เรยีนรู รวมทัง้จัดทําแผนการจัดประสบการณ ทัง้นี้ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอาจกําหนดหัวขอ

อื่นๆ ไดตามความเหมาะสมและความจําเปนของสถานศกึษาแตละแหง 

        2.1.2.3 การประเมิน เปนขัน้ตอนของการตรวจสอบ

หลักสูตรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กแบงออกเปน การประเมนิกอนนําหลักสูตรไปใช เปนการ

ประเมนิ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร องคประกอบของหลักสูตรหลังจากที่ได

จัดทําแลว โดยอาศัยความคดิเห็นจากผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒใินดานตางๆ การประเมนิ

ระหวางการดําเนนิการใชหลักสูตร เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบวาหลักสูตรสามารถ

นําไปใชไดดเีพยีงใด ควรมกีารปรับปรุงแกไขในเรื่องใดและการประเมนิหลังการใชหลักสูตร

เปนการประเมนิเพื่อตรวจสอบหลักสูตรทัง้ระบบหลักจากที่ใชหลักสูตรครบแตละชวงอายุ        

เพื่อสรุปผลวาหลักสูตรที่จัดทําควรมกีารปรับปรุงหรอืพัฒนาใหดขีึ้นอยางไร 

    2.2 ข้ันตอนการจัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     ศกึษาทําความเขาใจหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 

2546  และเอกสารที่เกี่ยวของอื่นๆ รวมทัง้ศกึษาขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว  

สภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการของชุมชน และทองถิ่นแตงตัง้คณะกรรมการจาก

ผูเกี่ยวของทุกฝายรวมกันจัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมขีัน้ตอน ดังนี้ 

      2.2.1 กําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย หรอืจุดมุงหมาย 

(มาตรฐานคุณลักษณะที่พงึประสงค) 

      2.2.2 โครงสรางหลักสูตร ประกอบดวย 

       2.2.2.1 สาระการเรยีนรูรายป 

       2.2.2.2 ระยะเวลาเรยีน 

      2.2.3 การจัดประสบการณ 

      2.2.4 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

      2.2.5 สื่อและแหลงการเรยีนรู 

      2.2.6 การประเมนิพัฒนาการเด็ก 

      2.2.7 การบรหิารจัดการหลักสูตร 

      2.2.8 อื่น ๆ 
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    2.3 ดานการจัดประสบการณ /การจัดกจิกรรมประจําวัน 

     กจิกรรมประจําวันสําหรับเด็กอายุ 2 - 5 ป สามารถนํามาจัดเปน

กจิกรรมประจําวันไดหลายรูปแบบ เปนการชวยเหลอืใหครูผูสอน และเด็กทราบวาแตละ

วันจะตองทํากจิกรรมอะไร เมื่อใดและอยางไร โดยมีหลักการจัด และขอบขายกจิกรรม

ประจําวัน ดังนี้ 

      หลักการจัดกจิกรรมประจําวัน 

       1. กําหนดระยะเวลาในการจัดกจิกรรมแตละกจิกรรมให

เหมาะสมกับวัยของเด็ก และยดืหยุนไดตามความตองการ และความสนใจของเด็ก 

        วัย 2 ป มคีวามสนใจ ชวงสั้นประมาณ 5 นาที 

        วัย 3 ป มคีวามสนใจ ชวงสั้นประมาณ 8 นาที 

        วัย 4 ป มคีวามสนใจ ชวงสั้นประมาณ 12 นาที 

        วัย 5 ป มคีวามสนใจ ชวงสั้นประมาณ 15 นาที 

       2. กจิกรรมที่ตองใชความคิดทัง้ในกลุมเล็ก และกลุมใหญ        

ไมควรใชเวลาตอเนื่องนานเกนิ 20 นาท ี

       3. กจิกรรมที่เด็กมอีสิระเลือกเลนเสร ีเชน การเลนตามมุม 

การเลนกลางแจง ฯลฯ ใชเวลาประมาณ 40 - 60 นาที 

       4. กจิกรรมมคีวามสมดุลระหวางกจิกรรมในหอง และนอก

หอง  กิจกรรมที่ใชกลามเนื้อใหญ และกลามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เปนรายบุคคล กลุมยอย 

และกลุมใหญ กิจกรรมที่เด็กเปนผูรเิริ่ม และผูสอนเปนผูรเิริ่ม และกจิกรรมที่ใชกําลัง  

และไมใชกําลังจัดใหครบทุกประเภท ทัง้นี้กจิกรรมที่ตองออกกําลังกายควรจัดสลับกับ

กจิกรรมที่ ไมตองออกกําลังมากนัก เพื่อเด็กจะไดไมเหนื่อยเกนิไป 

 

    2.4 ขอบขายการจัดกจิกรรมประจําวัน  

     สําหรับเด็กอายุ 2 ป 

      กจิกรรมสําหรับเด็กอายุ 2 ป มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการ

วางรากฐานการเรยีนรูและการพัฒนาทักษะพื้นฐานของเด็กทัง้ทางรางกาย อารมณ จติใจ 

สังคม และสตปิญญา การจัดกจิกรรมควรจัดใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ 

และความสามารถของเด็กตามวัย โดยบูรณาการกจิกรรมการเรยีนรูผานการอบรมเลี้ยงดู 
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ตามวถิชีีวิตประจําวัน และการเลนของเด็กตามธรรมชาติที่เหมาะสมกับวัย ดังนี้ 

       1. การฝกสุขนสิัยและลักษณะนสิัยที่ด ีเปนกจิกรรมที่สราง

เสรมิสุขนสิัยที่ดใีนเรื่องการรับประทานอาหาร การนอน การทําความสะอาดรางกาย  

การขับถาย ตลอดจนปลูกฝงลักษณะนสิัยที่ดี ในการดูแลสุขภาพอนามัยและการแสดง

มรรยาทที่สุภาพ นุมนวลแบบไทย 

       2. การใชประสาทสัมผัสทัง้ 5 เปนกจิกรรมที่ชวย กระตุน

การรับรูผูเรยีน  ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการมองเห็น การไดยนิเสยีง การลิ้มรส การได

กลิน่ และการสัมผัสจับตองสิ่งตางๆ ที่แตกตางกันในดานขนาด รูปราง ความยาว  

ส ีน้ําหนัก และผิวสัมผัส  เชน การเลนของเลนที่มพีื้นผิวแตกตางกัน เปนตน 

       3. การฝกการประสานสัมพันธระหวางมอื – ตา เปน

กจิกรรม ที่ฝกความแข็งแรงของกลามเนื้อมอื นิ้วมอืใหพรอมที่จะหยบิจับ ฝกการทํางาน

อยางสัมพันธกันระหวางมือและตา เชน รอยลกูปด เลนพลาสตกิสรางสรรค เลนหยอด

บล็อกรูปทรงลงกลอง ตอกหมุด โยนรับลูกบอล  ตักน้ํา หรอืทรายใสภาชนะ เปนตน 

       4. การเคลื่อนไหวและการทรงตัว เปนกจิกรรมทีส่งเสริม

การใชกลามเนื้อแขนกับขา มอืกับนิ้วมอื และสวนตางๆ ของรางกายในการเคลื่อนไหวหรอื

ออกกําลังการทุกสวนโดยนิ้วมอื เคลื่อนไหวตางๆ ของรางกายตามเสยีงดนตร ีวิ่งไลจับ 

ปนปายเครื่องเลนสนามเลนชิงชา มาโยก ลากจูงของเลนมลีอ 

ขี่จักรยานสามลอ เปนตน 

       5. การสงเสรมิดานอารมณ จติใจ เปนกจิกรรมที่สงเสริม

การเลี้ยงดูในการตอบสนองความตองการของเด็กดานจติใจ โดยการจัดสภาพแวดลอม  

ที่สงเสรมิใหเด็กเกดิความรูสกึอบอุนและมคีวามสุข  เชน อุม โอบกอด ตอบสนองตอ

ความรูสกึที่เด็กแสดงออก เปนตน 

       6. การสงเสรมิทักษะการทางสังคม เปนกจิกรรม 

ที่สงเสรมิใหเด็กไดมปีฏสิมัพันธกับบุคคลและสิง่แวดลอมตางๆ รอบตัวไดปฏบิัตกิจิกรรม

ตางๆ เชน เลนรวมกลุมกับผูอื่น  แบงปน รูจักรอคอย เปนตน 

       7. การสงเสรมิทักษะทางภาษา เปนกจิกรรมที่ฝกใหเด็กได

เปลงเสยีงเลยีนเสยีงพูดของผูคน เสยีงสัตวตางๆ รูจักช่ือเรยีกของตนเอง ช่ือพอแมหรอื

ผูคนใกลชิดและเสียงตางๆ รอบตัว ตลอดจนรูจักสื่อความหมายดวยคําพูดและทาทาง เชน 

ช้ีชวนและสอนใหรูจักช่ือเรยีกสิ่งตางๆ  จากของจรงิเลานทิานหรอืรองเพลงงายๆ   

ใหฟง  เปนตน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



31 

       8. การสงเสรมิจินตนาการและความคดิสรางสรรค  

เปนกจิกรรมที่ฝกใหเด็กไดแสดงออกทางความคิดตามจินตนาการของตนเอง เชน ขีดเขยีน

วาดรูป  เลนบทบาทสมมุต ิทํากจิกรรมศลิปะ เลนของเลนสรางสรรค เปนตน 

     สําหรับเด็กอายุ 3 - 5 ป 

      1. การพัฒนากลามเนื้อใหญ เพื่อใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรง

ของกลามเนื้อใหญ การเคลื่อนไหว และความคลองแคลวในการใชอวัยวะตางๆ จงึควรจัด

กจิกรรมโดยใหเด็กไดเลนอสิระกลางแจง เลนเครื่องเลนสนาม  เคลื่อนไหวรางกาย       

ตามจังหวะดนตรี ฯลฯ 

      2. การพัฒนากลามเนื้อเล็ก เพื่อใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรง

ของกลามเนื้อเล็ก การประสานสัมพนัธระหวางมอืและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยใหเด็กได

เลนเครื่องเลนสัมผัส เลนเกมตอภาพ ฝกชวยเหลอืตนเองในการแตงกาย หยบิจับชอนสอม    

ใชอุปกรณศลิปะ เชน สเีทยีน กรรไกร พูกัน ดนิเหนยีว ฯลฯ 

      3. การพัฒนาอารมณ จิตใจ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 

เพื่อใหเดก็มคีวามรูสกึที่ดตีอตนเองและผูอื่น มคีวามเช่ือม่ัน กลาแสดงออก มวีนัิยในตนเอง 

รับผิดชอบ ซื่อสัตย ประหยัด เมตตากรุณา เอื้อเฟอ แบงปน มมีารยาทและปฏบิัติตนตาม

วัฒนธรรมไทยและศาสนาที่นับถอื จงึควรจัดกจิกรรมตางๆ ผานการเลนใหเด็กไดมีโอกาส

ตัดสนิใจเลอืก ไดรับการตอบสนองตามความตองการ ไดฝกปฏบิัต ิโดยสอดแทรก

คุณธรรมจรยิธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออํานวย 

      4. การพัฒนาสังคมนสิัย เพื่อใหเด็กมลีักษณะนสิัยที่ด ี

แสดงออกอยางเหมาะสมและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ชวยเหลอืตนเองในการทํา

กจิวัตรประจําวัน มนีสิัยรักการทํางาน รูจักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผูอื่น   

จงึควรจัดใหเด็กไดปฏบิัตกิิจวัตรประจําวันอยางสมํ่าเสมอ เชน รับประทานอาหาร  

พักผอนนอนหลับ ขับถาย ทําความสะอาดรางกาย เลน และทํางานรวมกับผูอื่น ปฏิบัติ

ตามกฎกตกิาขอตกลงของสวนรวม เก็บของเขาที่เมื่อเลนหรอืทํางานเสร็จ ฯลฯ 

      5. การพัฒนาการคดิ เพื่อใหเด็กไดพัฒนาความคดิรวบยอด 

สังเกต  จําแนก เปรยีบเทยีบ จัดหมวดหมู เรยีงลําดับเหตุการณ แกปญหา จึงควรจัด

กจิกรรมใหเด็กไดสนทนาอภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิเห็น เชิญวทิยากรมาพูดคุยกับเด็ก   

คนควาจากแหลงขอมูลตางๆ  ทดลอง  ศกึษานอกสถานที่ ประกอบอาหาร หรอืจัดใหเด็ก

ไดเลนเกมการศกึษาที่เหมาะสมกับวัยอยางหลากหลาย ฝกการแกปญหาในชีวิตประจําวัน   

และในการทํากจิกรรม ทัง้ที่เปนกลุมยอย กลุมใหญ หรือรายบุคคล 
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      6. การพัฒนาภาษา เพื่อใหเด็กไดมโีอกาสใชภาษาสื่อสาร   

ถายทอดความรูสกึ ความนึกคดิ ความรูความเขาใจในสิ่งตางๆ ที่เด็กมปีระสบการณ     จึง

ควรจัดกจิกรรมทางภาษาใหมีความหลากหลาย ในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  มุง

ปลูกฝงใหเด็กรักการอาน และบุคลากรที่แวดลอมตองเปนแบบอยางที่ดใีนการใชภาษา  

ทัง้นี้ตองคํานงึถงึหลกัการจัดกจิกรรมทางภาษา ที่เหมาะสม กับเด็กเปนสําคัญ 

      7. การสงเสริมจนิตนาการและความคดิสรางสรรค เพื่อใหเด็ก

ไดพัฒนาความคดิรเิริ่มสรางสรรค ไดถายทอดอารมณความรูสกึและเห็นความสวยงาม

ของสิ่งตางๆ รอบตัว โดยใชกจิกรรมศลิปะและดนตรเีปนสื่อ ใชการเคลื่อนไหว และจังหวะ

ตามจินตนาการ ใหประดษิฐสิ่งตางๆ อยางอสิระตามความคดิรเิริ่มสรางสรรคของเด็ก  

เลนบทบาทสมมติในมุมเลนตางๆ เลนน้ํา เลนทราย เลนกอสรางสิ่งตางๆ เชน แทงไม

รูปทรงตางๆ ฯลฯ 

    2.5 ดานการเขยีนแผนการจัดประสบการณ 

     การจัดประสบการณในระดับเด็กเล็กนัน้ไมสอนเปนรายวชิา แต

จัดในรูปแบบกจิกรรมบูรณาการใหเด็กเรยีนรูผานการเลน ดังนัน้ การจัดประสบการณให

เด็กไดพัฒนาครบทุกดาน บรรลุจุดหมายตามหลักสูตรนัน้ ผูสอนจําเปนตองวางแผนการ

จัดประสบการณ และรูหลักการเขยีนแผนการจัดประสบการณ เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏบิัตจิรงิไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

      2.5.1 จุดประสงคของการเขียนแผนการจัดประสบการณ 

       2.5.1.1 เพื่อใหผูสอนวางแผนลวง หนาในการจัดกจิกรรม

รวม กับเด็กไดอยางเหมาะสมและสอดคลอง กับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

       2.5.1.2 เพื่อใหผูสอนนําแผนการจัดประสบการณไปใชใน

การจัดกจิกรรมประจําวันใหบรรลุตามจุดหมายที่กําหนด 

      2.5.2 การทําแผนการจัดประสบการณ 

       การจัดแผนการจัดประสบการณใหบรรลุจุดหมายของ

หลักสูตร ผูสอนควรดําเนนิตามขัน้ตอนตอไปนี้ 

        2.5.2.1 ศกึษาหลักสตูรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 

2546 และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ผูสอนตองศกึษาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย อยาง

ละเอยีด จนเกดิความเขาใจวาจะพัฒนาเด็กอยางไร เพื่อใหบรรลุตามจุดหมายที่หลักสูตร

กําหนดไว นอกจากนี้ควรศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเพิ่มเตมิ เพื่อใหมคีวามเขาใจยิ่งขึ้น เชน 
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คูมอืหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย ขอมูลพัฒนาการเด็ก พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ.2542 

        2.5.2.2 วเิคราะหหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2546  

ความสัมพันธของมาตรฐาน คุณลักษณะที่พงึประสงค (จุดหมาย) ตัวบงช้ี สภาพที่ 

พงึประสงค ของเด็กอายุ 2 - 5 ป ผูสอนตองวิเคราะหความสัมพันธของมาตรฐาน ตัวบงช้ี  

สภาพทาพึงประสงคของเด็กอายุ 2 - 5 ป เพื่อนําไปพจิารณาสาระการเรยีนรู 

        2.5.2.3 วเิคราะหสาระการเรยีนรู ผูสอนตองศกึษา

หลักสูตรปฐมวัยสวนที่เปนสาระการเรยีนรูที่กําหนดไว 2 สวน คอื สวนที่เปนประสบการณ

สําคัญและสวนที่เปนสาระที่ควรเรยีนรู โดยผูสอนจะตองวเิคราะห และเลอืกนํามากําหนด

หนวยการจัดประสบการณ 

        2.5.2.4 กําหนดรูปแบบการจัดประสบการณ เปน

ขัน้ตอนที่ผูสอนจะตองกําหนดรูปแบบการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยซึ่งมี

หลากหลาย รวมทัง้ศกึษาแนวคดิจากนวัตกรรมที่ผูสอนตองใชสอดแทรกลงในการจัด

ประสบการณ สําหรับรูปแบบที่นยิมใชจัดประสบการณในระดับปฐมวัย คอื หนวยการจัด

ประสบการณ ผูสอนสามารถกําหนดหนวยการจัดประสบการณเปนรายสัปดาห  

บางสัปดาหอาจใชหนวยการจัดประสบการณตามความสนใจของเด็ก โดยพจิารณาขอมูล

หลักสูตรสถานศกึษา ตัวเด็ก สภาพแวดลอม สังคม วัฒนธรรม ประกอบ ทัง้นี้สามารถ

ยดืหยุนตามความเหมาะสม 

        2.5.2.5 จัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในรูปแบบ

การบูรณาการรวมกับสาระการเรยีนรูระดับทองถิ่น สําหรับการจัดประสบการณแบบ

หนวย  ผูสอนตองกําหนดหัวเรื่องโดยใชเปนแกนกลางในการจัดประสบการณใหกับเด็ก          

การกําหนดหัวเรื่องสามารถทําได  3 วธิี 

          1) เด็กเปนผูกําหนด 

          2) ผูสอน และเด็กรวมกันกําหนด 

          3) ผูสอนเปนผูกําหนด 

        2.5.2.6 เขยีนแผนการจัดประสบการณ ผูสอนควร

พจิารณาเขยีนแผนการจัดประสบการณที่ผูสอนนําไปใชไดจรงิและเกดิประโยชนตอเด็ก

ปฐมวัย ที่ผูสอนรับผิดชอบ ทัง้นี้จะตองสอดคลอง กับหลักการจัดการศกึษาปฐมวัย  

          1) นําหนวยการจัดประสบการณมากําหนด 
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รายละเอยีดสาระการเรยีนรู เมื่อไดหนวยการจัดประสบการณแลว ผูสอนกําหนด 

รายละเอยีดสาระการเรยีนรูใหเขากับหัวเรื่องหนวยการจัดประสบการณ สาระการเรยีนรู

ประกอบดวยประสบการณสําคัญและสาระที่ควรเรยีนรู ซึ่งสาระที่ควรเรยีนรู ในหลักสูตร

นัน้เปนสาระ ที่ไมไดกําหนดรายละเอยีดในเนื้อหาให ทัง้นี้เพื่อประสงคใหสามารถยดืหยุนได

โดยงายสะดวกตอการปรับใหเหมาะสม กับความสนใจ และสิ่งแวดลอมในชีวติของเดก็ 

          2) สังเกตหรอืระดมความคิดจากเด็ก ผูสอนจะ

สนทนากับเด็กเพื่อจะไดทราบวาเด็ก มปีระสบการณเดิมในหัวเรื่องนัน้มากนอยเพยีงใด 

เด็กอยากทราบอะไรเพิ่มเติมและผูสอนควรตรวจสอบหลักสูตรเพื่อเพิ่มเตมิสิ่งที่เด็กควร

เรยีนรูในหนวยหรอืหัวเรื่องนัน้ๆ  

          3) เขยีนแผนการจัดประสบการณ เมื่อไดขอบขาย

สาระที่เด็กตองการรูและสาระ ที่ผูสอนคดิวาเด็กควรรูเพิ่มเตมิแลว ผูสอนตองเขยีน

แผนการจัดประสบการณ โดยคํานงึถงึมาตรฐานคุณลักษณะที่พงึประสงค ตัวบงช้ี สภาพที่

พงึประสงคในตัวเด็ก แตละกลุมอายุที่ผูสอนรับผิดชอบ ประสบการณสําคัญที่คาดวาจะ

เกดิสื่อ  กจิกรรมและการประเมนิ 

 

    2.6 ดานสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณเรียนรู 

     สื่อเปนตัวกลางในการถายทอด เรื่องราวเนื้อหาจากผูสงไปยังผูรับ

ในการเรยีนการสอน สื่อเปนตัวกลางนําความรูจากผูสอนสูเด็ก ทําใหเด็กเกดิการเรยีนรู

ตามจุดประสงคที่วางไว ชวยใหเด็กไดรบประสบการณตรง ทําใหสิ่งที่เปนนามธรรมเขาใจ

ยากกลายเปนรูปธรรมที่เดก็เขาใจไดงาย เรยีนรูไดงาย รวดเร็ว เพลดิเพลนิ เกดิการเรยีนรู 

และการคนพบดวยตนเอง  

      แนวทางการดําเนินการใชสื่อ 

       - ใชสื่อที่เปนของจรงิ สื่อธรรมชาต ิและสื่อภูมปิญญา

ทองถิ่น 

       - ใชสื่อจากแหลงการเรยีนรูที่อยูอยางหลากหลาย  

ทัง้ที่บาน  ศูนยชุมชน                          

       - ใชสื่อที่คํานงึถงึ ความปลอดภัยตอตัวเด็ก 

       - ใชสื่อเพื่อพัฒนาเด็กในดานตางๆ ใหครบทุกดานทัง้

ทางดานรางกาย อารมณ เรยีนรูดวยการกระทําโดยใชประสาทสัมผัสทัง้หา 

       - จิตใจ สังคม และสตปิญญา โดยบูรณาการผานการเลน  
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และเนนใหเด็กเกดิการเรยีนรู ดวยการกระทําโดยใชประสาทสัมผัสทัง้หา 

       - ใชสื่อและแหลงเรยีนรูใหสอดคลองกับหนวยการเรยีนรู 

ที่ระบุไวในแผนการจัดประสบการณ 

       - บูรณาการกจิกรรมการเรียนรู สูแหลงเรยีนรูในทองถิ่น 

       - เปดโอกาสใหเดก็เรยีนรู จากสื่อเทคโนโลยตีางๆ เชน 

ซดีรีอม วดีทีัศน 

       - เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก   

โดยรวมกันจัดหาสื่อ 

 

    2.7 ดานการวัดผลและประเมนิผล 

     ใหครอบคลุมถงึการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมนิผล 

สงเสรมิความสามารถใหประเมนิผลอยางถูกตอง จัดใหมกีารวัดและประเมินผลที่เปนไป

ตามหลักเกณฑที่กําหนด ปรับปรุงการสรางเครื่องมอืวัดผลใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น  

และคอยดูแลควบคมุการดําเนนิการวัดผล และประเมินผลเปนระยะๆ รวมทัง้การ

ตรวจสอบการจัดทําสมุดประจําช้ันและสมุดประจําตัวนักเรยีนใหถูกตองเรยีบรอย  

และเปนปจจุบัน 

     การประเมนิพัฒนาการเด็กอายุ 2 - 5 ป เปนการประเมนิ

พัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ - จิตใจ สังคม และสตปิญญาของเด็ก โดยถอืเปน

กระบวนการตอเนื่อง  และเปนสวนหนึ่งของกจิกรรมปกตทิี่จัดใหเด็กในแตละวัน ทัง้นี้ใหมุง

นําขอมูลการประเมนิมาพจิารณา ปรับปรุงวางแผนการจัดกจิกรรมเพื่อสงเสรมิใหเด็กแต

ละคนไดรับการพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตร การประเมนิพัฒนาการควรยดึหลัก  

ดังนี้ 

      1. ประเมนิพัฒนาการของเด็กครบทุกดานและนําผลมา 

พัฒนาเด็ก 

      2. ประเมนิเปนรายบุคคลอยางสมํ่าเสมอ ตอเนื่องตลอดป 

      3. สภาพการประเมนิควรมีลักษณะ เชนเดยีวกับการปฏบิัติ

กจิกรรมประจําวัน 

      4. ประเมินอยางเปนระบบ มกีารวางแผน เลอืกใชเครื่องมอื

และจดบันทกึไวเปนหลักฐาน 

      5. ประเมนิตามสภาพจรงิดวย วธิกีารหลากหลายเหมาะ  
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กับเด็กรวมทัง้ใชแหลงขอมูล หลายๆ ดาน ไมควรใชวธิีการทดสอบ 

       สําหรับวธิกีารประเมนิที่เหมาะสม และควรใชกับเด็กอายุ  

2 - 5 ป ไดแก การสังเกต การบันทกึพฤตกิรรม การสนทนา การสัมภาษณ การวเิคราะห

ขอมูลจากผลงานเด็กที่เก็บอยางมรีะบบ 

 

    2.8 ดานการนิเทศการศึกษา 

     การนเิทศการศกึษา เปนงานที่ครอบคลุมถงึการใหความชวยเหลอื            

ใหคําแนะนําปรึกษาทางวิชาการ เพื่อใหการดําเนนิงานตางๆ ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      

มคีวามสอดคลองกับหลักสูตรฯ การใชวธิกีารนเิทศสามารถทําไดหลากหลาย ทัง้นี้       

ตองปฏิบัตสิมํ่าเสมอและเปนระบบ 

 

    2.9 ดานการวิจัยในช้ันเรียน 

     การวจัิยในช้ันเรยีน เปนงานวจัิยที่มุงพัฒนากระบวนการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูหรือพัฒนาพฤตกิรรมของผูเรยีนใหมคีุณภาพตามที่กําหนด  

ในหลักสูตรหรอืสังคมคาดหวัง ซึ่งดําเนนิการโดยครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

หรอืดําเนินการรวมกับหัวหนา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูเรียน โดยสงเสรมิใหครูทําวิจัย 

ในช้ันเรยีน อยางนอย ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง 

 

    2.10 ดานโภชนาการ 

     การดําเนนิงานโภชนาการใชแนวทางการดําเนนิงานโภชนาการใน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมอนามัย ซึ่งงานโภชนาการที่สําคัญม ี2 สวน คอื การจัดอาหาร

สําหรับเด็กเล็ก การเฝาระวังการเจรญิเตบิโตของเด็ก เพื่อใหเด็กไดรับอาหารตามวัย                

ที่เหมาะสมและเพยีงพอ สงผลตอการเจรญิเตบิโตของเด็กเปนพื้นฐานของการมสีุขภาพ   

ที่ด ีมพีัฒนาการเหมาะสมตามวัย สงเสรมิใหเด็กไดรับอาหารครบ  5 หมู รวมทัง้น้ําดื่ม

สะอาด และสารอาหารที่จําเปน ดังนี้ 

      2.10.1 อาหารหลัก 5 หมู 

       ประเทศไทย แบงอาหารชนิดตางๆ ที่รับประทานเปน 5 หมู    

เพื่อเปนแนวทางงายๆ ที่ใชแนะนําการรับประทานอาหารวาควรกนิใหครบ 5 หมู โดย

อาหารในหมูเดยีวกันสามารถกนิทดแทนกันได เพื่อใหรางกายไดรับสารอาหารตางๆ    
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ครบถวนและเพียงพอ เพื่อการมภีาวะโภชนาการที่ด ีอาหาร 5 หมู ประกอบดวย 

        หมูที่ 1 เนื้อสัตว ไข นม และถั่วเมล็ดแหงอาหารหมูนี้ให

สารอาหารโปรตีนเปนสวนใหญ รวมทัง้ วติามนิและแรธาตุซึ่งมหีนา ที่หลักในการสราง

เซลสกลามเนื้อ เนื้อเยื่อ กระดูก ภูมิตานทานโรค  ฮอรโมน เอนไซม และใชเปนแหลง

พลังงานของรางกาย เมื่อรางกายไดรับสารอาหารคารโบไฮเดรต และไขมันไมเพยีงพอ 

        หมูที่ 2 ขาว แปง เผือก มัน และน้ําตาลอาหารหมูนี้ ให

สารอาหารคารโบไฮเดรตเปนสวนใหญ ซึ่งมีหนา ที่หลักในการใหพลังงานแกรางกาย เชน

ทําใหเดนิไปไหนมาไหนได ทํางานได  ถารับประทานอาหารพวกนี้ในปรมิาณมากเกนิความ

ตองการของรางกาย สารอาหารคารโบไฮเดรตก็จะถูกเปลี่ยนไปอยูในรูปไขมัน และสะสม

ในรางกาย 

        หมูที่  3  ผักตาง ๆ  เชน  ผักบุง  ตําลึง  คะนา  ฟกทอง   

ถั่วฝกยาว  ฯลฯ 

        หมูที่ 4 ผลไมตางๆ เชน กลวย  สม  มะละกอ  มะมวง  

สับปะรด  ขนุน  ฝร่ัง  ลางสาด  ฯลฯ ผักและผลไมเปนแหลงของสารอาหารจําพวกวติามนิ 

และแรธาตุ  เชน  วติามนิบ ี2 วติามนิบ ี6 กรดโฟลคิ วิตามนิซ ี ตามนิเอ วติามนิอี  

โปแตสเซยีม  แมกนเีซยีม ทองแดง และแคลเซยีม มหีนา ที่หลักในการชวยใหอวัยวะตางๆ  

ในรางกายทํางานไดปกต ิและชะลอความเสื่อมของรางกาย นอกจากนี้ ผักและผลไม  

ยังอุดมไปดวยเสนใยอาหาร และสารพฤกษเคม ีซึ่งอาจชวยปองกันโรคมะเร็งบางชนดิได  

        หมูที่ 5 ไขมันตางๆ เชน ไขมันจากสัตว และไขมันจาก

พชื อาหารหมูนี้ใหสารอาหารไขมัน ซึ่งมหีนา ที่หลักในการใหพลังงานที่ใชประจําวัน  

และยังเปนพลังงานสะสมที่รางกายสามารถนํามาใชเมื่อจําเปน ถาเรากนิอาหารที่มี

สารอาหารไขมันมากเกนิความตองการของรางกาย จะถูกสะสมในรูปไขมันตามสวนตางๆ 

ของรางกาย รวมทัง้เปนบรเิวณหนา ทองและสะโพก 

         1. เด็กปฐมวัยควรไดดื่มน้ําสะอาดใหเพยีงพอ 

ทุก 45 นาท ีเพื่อใหสมองสามารถเรยีนรูไดเต็มศักยภาพ 

         2. การปรับปรุงอาหารตองใชเครื่องปรุงที่มี

สวนประกอบของไอโอดนีดวยทุกครัง้  เชน  เกลอืไอโอดนี  น้ําปลาไอโอดนี 

         3. ใน 1 สัปดาหควรจะจัดอาหารใหมธีาตุเหล็ก

ประมาณ 1 - 2 มื้อ 

         4. สารอาหารที่จําเปนสําหรับเด็กสารอาหารหลักที่ 
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เด็กตองการ คอื คารโบไฮเดรตและไขมันซึ่งเปนสารอาหารที่ใหพลังงานและโปรตีนเปน 

สารอาหารที่ชวยใหการเจริญเตบิโตและเสรมิสรางเนื้อเยื่อ เราจะไดโปรตนีจากเนื้อสัตว

ตางๆ ไข นม และถั่วเมล็ดแหง เด็กเล็กมคีวามตองการพลังงานและสารอาหารตอน้ําหนัก

ตัวมากกวาผูใหญ หากไดรับพลังงาน  ไมเพยีงพอ รางกายจะนําโปรตนีไปใชเปนพลังงาน 

ทําใหโปรตนีไมถกูนําไปใชในเรื่องการเจรญิเตบิโต ทําใหเด็กเตี้ย แคระแกร็น และอาหาร

สําหรับเด็กควรมไีขมัน เปนสวนประกอบในปรมิาณที่พอเหมาะเพื่อใหไดรับกรดไขมันที่

จําเปน นอกจากนัน้ยังมสีารอาหารอื่นๆ ที่มคีวามสําคัญตอการเจรญิเตบิโตของเด็ก ไดแก 

          4.1 แคลเซยีม เปนแรธาตุที่สําคัญที่ชวยในการ

สรางกระดูกและฟนใหแข็งแรงและยังมีหนา ที่สําคัญเกี่ยวกับการทํางานของระบบประสาท 

กลามเนื้อรวมทัง้กลามเนื้อหัวใจ การแข็งตัวของเลอืดเมื่อมบีาดแผล วัยเด็กเปนวัยที่

รางกายตองการแคลเซยีมมาก เนื่องจากมีภาวะสรางกระดูกมาก ชวยใหมกีารสะสม

แคลเซยีมในกระดูกมากขึ้น แหลงอาหารที่มแีคลเซยีมมากไดแก นม เนยแข็ง ปลาเล็กปลา

นอย ปลากระปอง   กุงฝอย เตาหู ผักใบเขยีว 

          4.2 ไอโอดนี เปนแรธาตุที่สําคัญ เพราะถามกีาร

ขาด ในหญิงตัง้ครรภจะทําใหเด็กที่เกดิมามสีตปิญญาดอย โดยอาหารที่เปนแหลงของ

ไอโอดนี ไดแก  อาหารทะเล คอื ปลา ปู กุง หอย ปลาหมกึ และเกลอืเสรมิไอโอดีน โดยใช 

ในการปรุงอาหาร 

          4.3 วติามนิเอ มหีนา ที่ในการเสรมิสรางเนื้อเยื่อ 

และระบบภูมคิุมกันของรางกาย แหลงอาหารของวติามินเอ ไดแก ตับ ผักใบเขยีว  

    นอกจากสารอาหารตางๆ  ที่จําเปนตามขางตนแลว  ยังไดรับ

สารอาหารอื่นๆ เชน วติามิน บ ี1 วติามนิ บี 2 วติามนิ บ6ี วติามนิ บ1ี2 กรดโฟเลท  

รวมทัง้แรธาตุ ฟอสฟอรัส โซเดยีม โปแตสเซยีม สังกะสี 

 

    2.11 การตดิตามผลการดําเนินงานโภชนาการ 

     หลังจากที่ใหคําแนะนํากับพอแม/ผูปกครองเด็ก และดําเนนิการ

สงเสรมิภาวะโภชนาการหรือแกไขปญหาแลว จะตองมีการตดิตามผลการดําเนนิงานนัน้  

เพื่อดูวาวธิกีารสงเสริมภาวะโภชนาการหรอืแกไขปญหานัน้ไดผลเปนอยางไร 

      2.11.1 ในกรณทีี่เด็กมกีารเจรญิเตบิโตด ีตดิตามโดยช่ังน้ําหนัก 

วัดสวนสูงตามปกติ 

       2.11.2 ในกรณทีี่เด็กอยูในระดับเสี่ยงตอการขาดอาหาร  
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น้ําหนักคอนขางนอย คอนขางเตี้ย คอนขางผอม หรอืเสี่ยงตอภาวะอวน (ทวม) และเด็กที่ 

ขาดอาหาร (น้ําหนักนอยกวาเกณฑ เตี้ยหรอืผอม) หรอืมีภาวะอวน (เริ่มอวนหรอือวน)   

ใหตดิตามโดยการช่ังน้ําหนักทุกเดอืนและวัดสวนสูงทุก 3 เดอืน เมื่อช่ังน้ําหนัก – 

 วัดสวนสูงแลว นําน้ําหนักสวนสูงมาจุดลงในกราฟฯ ทัง้ 3 ตัวช้ีวัด เพื่อดูวา 

        - เด็กมแีนวโนมการเจรญิเตบิโตเปนอยางไร 

        - ภาวะโภชนาการเปลี่ยนแปลงหรอืไม 

       เด็กอาจมภีาวะโภชนาการเหมอืนเดมิ แตเสนการ

เจรญิเตบิโตของเด็กเปลี่ยนแปลงใหดดูวยวา เปลี่ยนไปในทศิทางดขีึ้น เทาเดมิ หรอืแยลง 

(รายละเอยีดดู  ในหัวขอแปลผล และแจงผล) ในกรณทีี่เสนการเจรญิเตบิโตของเด็ก

เปลี่ยนแปลงดขีึ้น  แสดงวาการกนิอาหารดีแลว หรอืวิธกีารแกไขปญหานัน้ดีแลว  

ใหทําตอไป 

       ในกรณทีี่เสนการเจรญิเตบิโตของเด็กไมเปลี่ยนแปลง หรอื

เปลี่ยนแปลงไปในทางแยลง แสดงวาการกนิอาหารของเด็กยังไมเพยีงพอ หรอืวธิกีารแกไข

นัน้ยังไมดตีองปรับเปลี่ยนวิธกีารแกไขใหม 

    2.12 ดานกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน (กิจกรรมวันสําคัญตางๆ 

โครงการท่ีสงเสรมิผูเรยีน) 

     2.12.1 กจิกรรมวันสําคัญตางๆ เชน วันพอ วันแม วันเด็ก วันปใหม 

วันสําคัญทางศาสนา ฯลฯ 

     2.12.2 โครงการตางๆ ที่บรรจุไวในแผนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

    2.13 ดานการประเมินคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนา

เด็กเล็กได โดยใชมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น              

ที่กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นกําหนด เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมมีาตรฐาน  

และมคีุณภาพเปนที่ยอมรับของชุมชน 

      2.13.1 มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

       2.13.1.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถงึ สถานที่ดูแลและให 

การศกึษาเด็ก อายุระหวาง 3 - 5 ป มฐีานะเทยีบเทาสถานศกึษา เปนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดตัง้เอง และศูนยพัฒนาเด็กเล็กของสวนราชการตางๆ  

ที่ถายโอนใหอยูในความดูแลรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก ศูนยอบรม  

เด็กกอนเกณฑในวัด/มัสยดิ กรมการศาสนา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรมการพัฒนาชุมชน 

และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (เด็ก 3 ขวบ) รับถายโอนจากสํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศกึษาแหงชาติ ฯลฯ ซึ่งตอไปนี้ เรยีกวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

ทองถิ่น 

 เด็กเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคา และมคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา

ประเทศชาตใินอนาคต การพัฒนาเด็กใหไดรับความพรอมทัง้ดานรางกาย จติใจ อารมณ 

สังคม และสตปิญญา จึงนับเปนภารกจิสําคัญที่หนวยงานซึ่งรับผิดขอบจะตองตระหนัก 

และใหความสนใจ เพื่อใหการพัฒนาเด็กเปนไปอยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐานเหมาะสม

กับวัย  

 องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะหนวยงานซึ่งมีภารกจิหนาที่รับผิดชอบ

ดานการพัฒนาเด็กตามบทบัญญัตแิหงรัฐธรรมนูญ และกฎหมายวาดวยแผนและขั้นตอน

การกระจายอํานาจ ไมวาจะเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นในรูปแบบใดก็ตาม  

ทัง้องคการบรหิารสวนตําบลเทศบาล หรอืเมอืงพัทยาก็ด ีลวนแตมบีทบาทที่สําคัญในการ

บรหิารจัดการเกี่ยวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กทัง้สิ้น ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นได

จัดตัง้ และดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พรอมทั้งรับถายโอนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเดมิ

อยูในความดูแลรับผิดชอบของสวนราชการตางๆ โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาที่ 

รับผิดชอบในการสงเสรมิและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในทุกๆ ดานเพื่อใหเด็กไดรับการ

พัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพและไดมาตรฐาน 

 กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ไดเล็งเห็นความสําคัญในการจัดทํามาตรฐาน

การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหสามารถดําเนนิงาน

เพื่อพัฒนาเดก็ไดอยางมคีุณภาพ และเหมาะสม ซึ่งจะเปนแนวทางใหองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นถอืปฏบิัต ิในการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตอไป สําหรับมาตรฐานดังกลาว 

ไดรวบรวม และจัดทําขึ้นจําแนกออกเปนมาตรฐานการดําเนนิงาน 4 ดาน ประกอบดวย  

  1. ดานบุคลากรและการบริหารจัดการ 

   เปนการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครอง สวนทองถิ่น ดานบุคลากร และการบรหิารจัดการ เชน คุณสมบัติและ

บทบาทหนาที่ของบุคลากรตางๆ ไมวาจะเปนผูบรหิารขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

หัวหนา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูประกอบอาหาร ตลอดจนผูทํา 
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ความสะอาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน 

  2. ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 

   เปนการกําหนดมาตรฐานสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดังนี้ 

    2.1 ดานอาคารสถานที่ เปนการกําหนดมาตรฐานเกี่ยวกับพื้นที่ของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ตัง้ จํานวนช้ันของอาคาร ทางเขา - ออก และประตูหนาตาง 

ตลอดจนพื้นที่ใชสอยอื่นๆ เปนตน 

    2.2 สิ่งแวดลอม เปนการกําหนดมาตรฐานเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมทัง้

ภายในและภายนอกตัวอาคาร เชน แสงสวาง เสยีง การถายเทอากาศ สภาพพื้นที่ภายใน

อาคาร รัว้ สภาพแวดลอมและมลภาวะ เปนตน 

    2.3 ดานความปลอดภัย เปนการกําหนดมาตรฐานที่เกี่ยวกับความ

ปลอดภัย เชน การกําหนดมาตรการปองกันความปลอดภัย และมาตรการเตรยีมความ

พรอมรับสถานการณฉุกเฉนิ เปนตน 

  3. ดานวิชาการ และกจิกรรมตามหลักสูตร 

   เปนการกําหนดมาตรฐานสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ดานวชิาการ และกจิกรรมตามหลักสูตร ไดแก คุณลักษณะของเด็กที่ 

พงึประสงค 12 ประการ คุณลักษณะตามวัย (ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและ

สตปิญญา) การจัดประสบการณ ตลอดจนการจัดกจิกรรมประจําวันสําหรับเด็ก เปนตน 

  4. ดานการมสีวนรวม และการสนับสนุนจากชุมชน 

   เปนการกําหนดมาตรฐานสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน เชน การประชุมช้ีแจงให

ราษฎรในชุมชนทราบถงึประโยชน และความจําเปนของการดําเนนิงาน การจัดกจิกรรม

ประชาสัมพันธการจัดใหมกีองทุนสงเสรมิ และสนับสนุนการดําเนินงาน ตลอดจนการ

ตดิตาม และประเมนิผลรวมถงึการเขามามสีวนรวมจากชุมชน หรอืประชาคมในทองถิ่น 

เปนตน 

  5. มาตรฐานดานบุคลากร และการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคลากรที่เกี่ยวของในการดําเนนิงานของศูนยพัฒนา  

เด็กเล็ก ประกอบดวย ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก นายกฯ และปลัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ตลอดจนบุคลากร ซึ่งทําหนา ที่ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อาท ิหัวหนา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูประกอบอาหารและ ผูทําความสะอาด 
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เปนตน โดยบุคลากรที่เกี่ยวของจะตองมคีุณสมบัต ิบทบาทหนา ที่และ ความรับผิดชอบใน

การบรหิารจัดการ เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถ

ดําเนนิงานใหการศกึษา และพัฒนาการสําหรับเด็กไดอยางถูก ตองตามหลักวิชาการดวย 

ความเหมาะสม และเปนไปตามความตองการของทองถิ่น ดังนี้ 

   5.1 ดานคุณสมบัติ 

    5.1.1 ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก นายกเทศมนตร ี

นายกองคการ บรหิารสวนตําบล ปลัดเทศบาล ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล รวมถงึ

หารการศกึษา ไดแก ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการกอง หัวหนา กองการศกึษา ควรมี

คุณสมบัตทิี่สําคัญ ดังนี้ 

     - มคีวามรูความเขาใจ และตระหนักถงึความสําคัญในการ

ดําเนนิงานดานการใหการศึกษา และพัฒนาศูนยเด็กเล็ก 

     - มนีโยบายแผน และงบประมาณเพื่อการดําเนนิงานที่ชัดเจน 

ในการสงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาศูนยเด็กเล็ก ใหมคีุณภาพ 

    5.1.2 บุคลากรซึ่งทําหนา ที่ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูประกอบอาหาร และผูทําความสะอาด ควรมี

คุณสมบัตทิี่สําคัญ ดังนี้ 

     5.1.2.1 หัวหนา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มสีถานภาพเปนพนักงานสวน

ทองถิ่น หรอืพนักงานจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามมาตรฐานทั่วไปหรอื

หลักเกณฑเกี่ยว กับพนักงานสวนทองถิ่น หรอืพนักงานจางที่ออกตามพระราชบัญญัติ

ระเบยีบบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และควรมคีุณสมบัต ิดังนี้ 

      1. มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาปรญิญาตรทีางการศึกษาขึ้น  

ไปสาขาวชิาเอกอนุบาลศึกษา หรอืปรญิญาอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานสวน

ทองถิ่นรับรอง และมปีระสบการณในการทํางานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยมา 

แลวไมนอยกวา 2 ป 

      2. มคีุณสมบัตทิั่วไป และคุณสมบัตเิฉพาะตําแหนงตาม

มาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด 

      3. มคีวามรูเรื่องโภชนาการและอาหารเปนอยางดี 

      4. ไมเปนผูมคีวามประพฤติเสื่อมเสยี หรอืบกพรองในศีลธรรมอันดี 

      5. ไมมปีระวัตกิารกระทําผิดตอเด็ก หรอืละเมดิสทิธเิด็ก 

      6. ไมเปนผูเคยตองรับโทษจําคุกโดยคําพพิากษาถงึที่สุดใหจําคุก  
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เวนแตความผิดที่เปนลหุโทษ หรอืความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท 

      7. แพทยใหการรับรองวามีสุขภาพจิตด ีสุขภาพแข็งแรงไมเปน 

โรคตดิตอรายแรง ไมเปนผูวกิลจรติ หรือจติฟนเฟอน ไมสมประกอบ และไมเปนผูตดิสาร

เสพตดิ 

     5.1.2.2 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มวีุฒกิารศกึษาตามที่

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด มสีถานภาพเปนพนักงานสวนทองถิ่น

หรอืพนักงานจางตามมาตรฐานทั่วไป หรอืหลักเกณฑเกี่ยว กับพนักงานจางที่ออกตาม

พระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารงานบุคคลสวนทองถิน่ พ.ศ.2542 และควรมคีุณสมบัต ิดังนี้ 

       1) มคีุณสมบัตทิั่วไป และคุณสมบัตเิฉพาะตําแหนงตาม

มาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด 

       2) ไมเปนผูมคีวามประพฤติเสื่อมเสยี หรือบกพรองในศีลธรรม 

อันด ี

       3) ไมมปีระวัตกิารกระทําผิดตอเด็ก หรอืละเมดิสทิธเิด็ก 

       4) ไมเปนผูเคยตองรับโทษจําคุกโดยคําพพิากษาถงึที่สุดให

จําคุกเวนแตความผิดที่เปนลหุโทษ หรอืความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท 

       5) แพทยใหการรับรองวามีสุขภาพจิตด ีสุขภาพแข็งแรง  

ไมเปนโรคตดิตอ รายแรง ไมเปนผูวกิลจรติ หรอืจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ และไมเปน 

ผูตดิสารเสพตดิ 

       6) มรีะดับวุฒิภาวะ และบุคลกิลักษณะเหมาะสม ทั้งดาน

จิตใจ อารมณ สังคม มคีวามตัง้ใจปฏบิัตงิานดวยความรัก ความออนโยน เอื้อตอการ

ปฏบิัตหินา ที่ในการดูแลเด็กเล็กอยางเหมาะสม 

       7) เปนบุคคลที่มคีวามรักเด็ก มอีุปนสิัยสุขุม เยอืกเย็น  

และมคีวามขยันอดทน 

       8) มปีระสบการณในการทํางานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

     5.1.2.3 ผูประกอบอาหาร มีสถานภาพเปนพนักงานจางของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น และควรมคีุณสมบัตทิี่สําคัญ ดังนี้ มคีุณสมบัตเิชนเดยีวกับ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ยกเวน วุฒกิารศกึษา ควรจบการศกึษาไมตํ่ากวาภาคบังคับ 

และควรเปนผูมีความรูเรื่องโภชนาการ และอาหารเปนอยางดี 
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     5.1.2.4 ผูทําความสะอาด มีสถานภาพเปนพนักงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นและควรมคีุณสมบัตทิี่สําคัญ ดังนี้ 

      มคีุณสมบัตเิชนเดยีวกับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ยกเวน วุฒิ

การศกึษา ควรจบการศกึษาไมตํ่ากวาภาคบังคับ 

   5.2 ดานบทบาทหนาที่ 

    5.2.1 ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมบีทบาทหนา ที ่ดังนี้ 

     5.2.1.1 สํารวจความตองการของชุมชน ในการจัดตัง้ และดําเนนิงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

     5.2.1.2 กําหนดโครงสรางการบรหิารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามความ

พรอมดานทรัพยากรบุคคล สถานที่ และฐานะการคลังของแตละทองถิ่น 

     5.2.1.3 จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณในการจัดตัง้ และสนับสนุน

การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมทัง้จัดทําญัตตขิอความเห็นชอบจากสภาทองถิ่น 

     5.2.1.4 จัดทําประกาศจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     5.2.1.5 จัดทําระเบยีบ หรอืขอบังคับวาดวยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     5.2.1.6 กําหนดแผนปฏบิัตกิารและงบประมาณในการสงเสรมิและพัฒนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกดานอยางตอเนื่อง 

     5.2.1.7 ควบคุม กํากับดูแลการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมี

คุณภาพและถูกตองตามหลักวชิาการ 

    5.2.2 หัวหนา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรมบีทบาทหนาที่รับผิดชอบดูแล

บุคลากรและการดําเนนิงานภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปตามนโยบาย และแผนงานที่

วางไวอยางถูกตองตามหลักวชิาการ และดวยความเรียบรอย เกดิประโยชนตอเด็กมากที่สุด 

     5.2.2.3 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรมบีทบาทหนาที่ ดังนี้ 

        1) ปฏบิัตหินา ที่ตามกจิวัตรของเด็กเพื่อใหเด็กมคีวามเจรญิเตบิโต  

มพีัฒนาการทุกดานตามวัย 

        2) สงเสรมิพัฒนาการของเด็กในลักษณะบูรณาการเชิงสรางสรรค 

กลาวคอื ใหเด็กไดพัฒนาดานจติใจ อารมณ สังคม และจรยิธรรมไปพรอมๆ กัน โดยใหโอกาส

เด็กเรยีนรูจากสิ่งของและผูคนที่อยูรอบขาง ซึ่งเด็กจะเรยีนรูโดยประสาทสัมผัสทัง้หา การ

เคลื่อนไหว การเลน และการลงมอืกระทํา ดังนัน้ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองสงเสรมิให

โอกาสเด็กไดพัฒนาอยางเต็มที่ รวมทัง้การปฏิสัมพนัธกับเดก็ดวยคําพูด และกรยิาทาทางที่

นุมนวล ออนโยน แสดงความรักความอบอุนตอเด็ก 
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        3) สังเกต และบันทกึความเจรญิเตบิโต พฤตกิรรม พัฒนาการตางๆ 

ของเด็กเพื่อจะไดเห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งปกต ิและผิดปกตทิี่เกดิขึ้นกับเด็ก  

ซึ่งจะนําไปสูการคนหาสาเหตุ และวธิกีารแกไขไดทันทวงท ี

        4) จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมในการพัฒนา

เด็กทุกดาน ทัง้ภายในอาคารและภายนอกอาคารใหสะอาด มคีวามปลอดภัย และเหมาะสมกับ

พัฒนาการของเด็ก 

        5) ประสานสัมพันธระหวางเด็กกับพอแม ผูปกครอง และสมาชิกใน

ครอบครัว ตลอดจนเปนสื่อกลางในการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางเด็กกับพอแม ผูปกครอง

และสมาชิกในครอบครัวเพื่อทราบถงึพฤตกิรรม พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

และตอเนื่อง  

        6) มกีารพัฒนาตนเองในทางวชิาการ และอาชีพ ใฝหาความรู  

และพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนี้ 

         6.1) การพัฒนาดานความรูทางวชิาการ และทักษะอาชีพอยาง

ตอเนื่อง เชน การศกึษาหาความรู การเขารับการอบรมเพิ่มเตมิอยางสมํ่าเสมอ การตดิตาม

ความเปลี่ยนแปลงดานความรู และเทคโนโลยโีดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย รวมทัง้การ

รวมกลุมแลกเปลี่ยนประสบการณ การศึกษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มคีุณภาพ การเขา

รวมเปนสมาชิกและการจัดตัง้ชมรมเครอืขายสําหรับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะ

กอใหเกดิประโยชนโดยตรงแกหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

        7) รูจักใชประโยชนจากแหลงขอมูล ความรู และเครอืขายการ

ปฏบิัตงิาน เพื่อสนับสนุนการปฏบิัตงิานในดานตางๆ จากหนวยงานภาครัฐ องคกรเอกชน 

และแหลงขอมูลตางๆ ในชุมชน ดังนี้ 

         7.1) หนวยงานภาครัฐ เชน กระทรวงมหาดไทย (กรมการพัฒนา

ชุมชน กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของ

มนุษย (กรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร) กระทรวงแรงงาน (กรมสวัสดกิารและคุมครอง

แรงงานกรมพัฒนาฝมอืแรงงาน) กระทรวงศกึษาธกิาร (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน สํานักบรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิ

การศกึษาเอกชน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา สถาบันแหงชาตเิพื่อการพัฒนา

เด็กและครอบครัว มหาวทิยาลัยมหดิล มหาวทิยาลัยราชภัฎ) กระทรวงสาธารณสุข  

(กรมอนามัยกรมสุขภาพจติ) กระทรวงวัฒนธรรม (กรมการศาสนา) กระทรวงกลาโหม 

(กองทัพเรอื)  เปนตน 
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         7.2) องคกรเอกชน สมาคม และมูลนธิติางๆ เชน สมาคม  

วาย ดับเบลิยู ซ ีเอ มูลนธิเิด็กออนในสลัมในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ 

เจาฟากัลยานวิัฒนา กรมหลวงนราธวิาสราชนครินทร มูลนธิเิพื่อการพัฒนาเด็ก มูลนธิิ

ชวยเหลอืเด็กยากจน ซ ีซ ีเอฟ ในประเทศไทยสภาองคการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ 

(สอดย.) องคการยูนเิซฟ เซฟเดอะชิลเดรน ยู เอส เอ สภาสตรีแหงชาตใินพระบรม

ราชินูปถมัภ สหทัยมูลนธิ ิมูลนธิดิวงประทปี เปนตน 

         7.3) แหลงขอมูลความรูในชุมชน เชน สถานอีนามัย โรงพยาบาล 

สถานรับเลี้ยงเด็กในนคิมตางๆ สํานักงานพัฒนาสังคมและสวัสดกิารจังหวัด (กรมพัฒนา

สังคมและสวัสดกิาร) ศูนยสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน (สํานักงานปลัดกระทรวง

แรงงาน) องคการบรหิารสวนตําบล (อบต.) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตางๆ โรงเรยีนประถมศกึษา

ในชุมชน ศูนยสื่อประจําหมูบานของสํานักงาน คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ศูนยบรกิารสาธารณสุข ศูนยสงเคราะหเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรยีนในชุมชน 

(กรุงเทพมหานคร) ขาราชการครู หรอืขาราชการอื่นๆ ซึ่งเปนผูทรงความรู หรอืที่เกษยีณ 

อายุแลว เปนตน 

      5.2.2.4 ผูประกอบอาหาร ควรมบีทบาทหนาที่ในการประกอบอาหาร 

ใหถูกสุขลักษณะถูกอนามัย และโภชนาการสําหรับเด็กปฐมวัย รวมทัง้การแตงกายสะอาด

เรยีบรอย การจัดสถานที่เตรยีมและปรับปรุงอาหาร จัดเครื่องสุขภัณฑเครื่องครัวสะอาด 

เปนระเบยีบเรยีบรอย และมกีารจัดการขยะถูกสุขลักษณะ 

      5.2.2.5 ผูทําความสะอาด ควรมบีทบาทหนาที่ในการทําความสะอาด  

ดูแลรักษาความเปนระเบยีบเรยีบรอย ทัง้ภายใน และภายนอกอาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

    5.2.3 ดานรูปแบบการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

      5.2.3.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวยคณะ

กรรมการบรหิารศูนยพัฒนาเดก็เล็ก ซึ่งไดแก บุคคลที่ไดรับการคดัเลอืกจากชุมชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเปน ผูแตงตัง้โดยกําหนดจํานวนตามความเหมาะสม โดยจะตอง

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒทิางการศกึษา ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนกลุมองคกร

ประชาคม ผูแทนผูปกครอง ผูแทนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยางละไมนอยกวา 1 คน โดยมี

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําหนาที่เลขานุการคระกรรมการโดยตําแหนง 

      5.2.3.2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบรหิารจัดการ โดยคณะกรรมการบรหิารศูนย             

มนีายกเทศมนตร ี/นายกองคการบรหิารสวนตําบล หรือผูที่นายกเทศมนตรี /นายกองคการ
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บรหิารสวนตําบลมอบหมาย เปนประธาน ยกเวนศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด /มัสยดิที่รับถาย

โอนจากกรมการศาสนาใหเจาอาวาส /โตะอหิมาม หรอื ผูที่เจาอาวาส/โตะอหิมาม มอบหมาย 

เปนประธาน 

      5.2.3.3 การบรหิารงบประมาณและการบริหารงานบุคคล เปนหนาที่ของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จะตองปฏบิัตติามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย และมาตรฐานทั่วไป      

หรอืหลักเกณฑที่ออกตามพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

และมาตรฐานดานบุคลากรและการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคปกครองสวน

ทองถิ่นกําหนด 

      5.2.3.4 ใหคณะกรรมการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นทําหนาที่ประเมินหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูประกอบอาหาร และผูทําความสะอาด 

ในดานความรู ความสามารถใหเปนไปตามมาตรฐานดานบุคลากร และการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกําหนด และเสนอผลการประเมนิใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นประกอบการ

พจิารณาตอสัญญาตอไป 

   5.3 ดานการบรหิารจัดการ 

   พระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พุทธศักราช 2542 ซึ่งออกตามความในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 ไดบัญญัตอิํานาจและหนา ที่ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกประเภท

รับผิดชอบการจัดบรกิารสาธารณะใหแกประชาชนในพื้นที่ ซึ่งรวมถงึการจัดการศึกษาดวย  

และพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 ซึ่งเปนกฎหมายแมบททางการศกึษา 

ก็ไดบัญญตัไิวใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสทิธจัิดการศกึษาระดับใดก็ได ตามความพรอม 

ความเหมาะสมและความตองการของประชาชนในทองถิ่นนัน้ๆ ประกอบกับแผนปฏบิัตกิาร

กําหนดขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองจัดทํา โดยใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นบรหิารจัดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเปนการกระจายโอกาสใหประชาชน 

ผูปกครองไดรับบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงค

ดังตอไปนี้ 

     นโยบาย 

      จัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (อายุ 3 – 5 ป) ดวยความรวมมอืของชุมชน 

เพื่อกระจายโอกาสเตรยีมความพรอม และพัฒนาเด็กทั้งดานรางกาย จติใจ อารมณ สังคม  

และสตปิญญาอยางเหมาะสมตามวัย และเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนเพื่อแบงเบาภาระของ 
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ผูปกครองและเปนพื้นฐานของการศกึษาในระดับที่สูงขึ้นตอไป 

 

     เปาหมาย 

      องคกรปกครองสวนทองถิ่นรับผิดชอบในการบริหารและจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กใหมคีุณภาพตามหลักวิชาการ ระเบยีบที่เกี่ยวของ และดวยความรวมมอืของ

ประชาชนในชุมชนทองถิ่นนั้นๆ 

 

     วัตถุประสงค 

      1. เพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนใหเด็กไดรับการดูแลที่ถูกสุขลักษณะ  

และไดรับการฝกฝนพัฒนาตามวัยและเต็มตามศักยภาพ 

      2. เพื่อพัฒนาความพรอมของเด็กในทุกๆ ดานแบบองครวม  

ตามจิตวทิยาพัฒนาการและหลักการจัดการศกึษาปฐมวัย 

      3. เพื่อกระตุยใหชุมชนมสีวนรวมในการจัด และพัฒนาความพรอม 

ของเด็กกอนเขาเรยีนระดับประถมศกึษา ตลอดจนสงเสรมิใหครอบครัวเปนฐานในการเลี้ยงดู 

และพัฒนาเด็กไดอยางถูกวิธี 

      4. เพื่อสงเสริม สนับสนุนความรวมมอืระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นกับชุมชน ใหสามารถรวมกันวางแผนและดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายได 

      5. เพื่อแบงเบาภาระการอบรมเลี้ยงดูเด็กของผูปกครองที่มรีายไดนอย

ใหสามารถออกไปประกอบอาชีพไดโดยสะดวก และเปนการกระจายโอกาสในการพัฒนาความ

พรอมสําหรับเด็กทุกคนใหไดรับการพัฒนาอยางทั่วถงึ 

      6. เพื่อใหการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนไปอยางเหมาะสม

และมคีุณภาพ 

 

     การจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

       กรณอีงคกรปกครองสวนทองถิ่นประสงคจะจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ควรมสีถานที่ อาคารและดําเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

       1. สํารวจความตองการของชุมชน 

        องคกรปรกครองสวนทองถิ่นดําเนนิการสํารวจความตองการของ

ชุมชนในประเด็กดังตอไปนี้ 
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         1.1 ความตองการของชุมชน 

         1.2 ความตองการในการสงเดก็เขาเรยีน ควรมเีด็กที่รับบรกิาร  

อายุ 3 – 5 ป  

         1.3 ไมนอยกวา 20 คน ขึ้นไป 

         1.4 ความตองการใหศูนยจัดบรกิาร  

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           ……………………… 

                          

 

 

ภาพประกอบ 2 การจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 

 

 

 

 

 

 

         2. รูปแบบการจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นพจิารณามอบหมายใหผูดํารงตําแหนงทางการศึกษาหรอืพนักงานจางที่มคีุณสมบัต ิ

เพื่อแตงตัง้เปนหัวหนาศูนยและแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยมหัีวหนา

ศูนยรับผิดชอบการดําเนนิงานภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

กอง............... 

 

กองสาธารณสุข 

 

กองการศึกษา 

 

กองชาง 

 

คณะกรรมการบรหิาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 
ศูนยพัฒนาเด็ก
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        3. จัดทําแผนดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และญัตตขิอง 

ความคดิเห็นชอบจากสภาทองถิ่น ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทําแผนดําเนนิงานศูนย 

พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อนําเขาสูแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และจัดทําญัตตเิพื่อ 

ขอรับความเห็นชอบจากสภาทองถิ่นตอไป  

         4. จัดทําโครงการจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นจัดทําโครงการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเสนอขอรับงบประมาณในการดําเนนิการ

จากผูมีอํานาจอนุมัต ิ(ตัวอยางโครงการปรากฏในภาคผนวก) 

       5. จัดทําระเบยีบ/ขอบังคับขององคกรปกครองสวนทองถิ่นวาดวย

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทําระเบยีบ หรอืขอบังคับขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นวาดวยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของถอืปฏบิัตใินการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ตัวอยางระเบยีบ/ขอบังคับปรากฏในภาคผนวก) 

        6. จัดทําประกาศจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นจัดทําประกาศจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็กประกาศใหสาธารณชนทราบ (ตัวอยางประกาศ

ปรากฏในภาคผนวก) 

        7. การยุบ / เลกิ หรอืรวมศูนยพัฒนาเด็กเล็กเมื่อจํานวนเด็กเล็ก 

ที่รับบรกิารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กมจํีานวนนอยไมเพยีงพอตอ การจัดช้ันเรยีนและกจิกรรมการ

เรยีน หรอืกรณทีี่องคกรปกครองสวนทองถิ่นประสงคจะรวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตั้งแต 2 แหงขึ้น

ไปเปนแหงเดยีวกัน ใหคณะกรรมการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนผูพจิารณาเสนอตอองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ใหพจิารณายุบเลกิหรือรวมศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ ตามความจําเปน  

และเหมาะสม โดยผานความเห็นชอบของสภาทองถิ่น และเหมาะสม โดยผานความเห็นชอบของ

สภาทองถิ่น และเมื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทําประกาศยุบเลกิ หรือรวมศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กแลว ใหรายงานจังหวัดและกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นทราบ 

   5.4 แนวทางการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะตองคํานงึถงึขอบขายของงานสาย

การบังคับบัญชาและระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวของ ทัง้พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ

พุทธศักราช 2542 ที่กําหนดใหสถานศกึษาตองบรหิารจัดการใหมคีุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนด โดยจะตองจัดใหมีการประเมินตนเองทุกป เพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการ

จัดการการศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้น เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถใหการดูแล 

และพัฒนาจัดการศูนยฯ ใหครอบคลุมลักษณะงาน ตอไปนี้ 

5.4.1 งานบุคลากรและการบรหิารจัดการ 
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5.4.2  งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

5.4.3 งานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

5.4.4 งานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน 

5.4.5 งานธุรการ การเงนิ และพัสด ุ

     ทัง้นี้  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรจัดใหมผูีรับผิดชอบงานดังกลาว

โดยแบงและมอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถและลักษณะของงานที่ตองดําเนนิการ 

ทัง้ 5 งาน อยางไรก็ตาม ในการจัดแบงงานดังกลาวควรคํานงึถงึความพรอม และศักยภาพของ

แตละศูนยฯ ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นขนาดเล็กอาจรวมลักษณะงานวชิาการและงาน

กจิการนักเรยีนเปนงานกลุมเดยีวกัน และ/หรอืรวมลักษณะงานอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอม 

กับงานธุรการ การเงิน พสัดุ เปนกลุมงานเดยีวกัน เปนตน การบริหารงานทัง้ 5 งาน ใหมี

คุณภาพมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

   5.4.5.1 งานบุคลากรและการบรหิารจัดการมลีักษณะงานที่ตอง

ปฏบิัต ิดังนี้ 

     1) สรรหา  หรอืจัดจางบุคลากรเพื่อปฏบิัตหินาที่ในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กมจํีานวนตามความจําเปนและสอดคลองกับศักยภาพขององคกรสวนทองถิ่น 

เชน หัวหนาศูนยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูประกอบอาหาร ผูทําความสะอาด โดยใช

หลักเกณฑการสรรหาการจางและตอสัญญาจางตามมาตรฐานและหลักเกณฑทั่วไปที่

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด ยกเวนกรณศูีนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด/

มัสยดิ การจางและการตอสัญญาจาง ใหคณะกรรมการบรหิารศูนยวัด/มัสยดิเปนผูพจิารณา

สรรหาและแจงใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูจัดจาง 

        2) กําหนดจํานวนอัตรากําหนดบุคลากร และเงนิเดอืน 

คาจาง คาตอบแทน ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้   

        3) หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวนสัดสวนตอเด็กเล็ก  

1 : 10 หากมเีศษ ตัง้แต 5 คน ขึ้นไป ใหเพิ่มหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอกี 1 คน 

        4) ผูประกอบอาหารกําหนดจํานวนไดตามความจําเปน 

เหมาะสมตามฐานะการคลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

        5) ผูทําความสะอาด กําหนดจํานวนไดตามขนาดของศูนย

พัฒนา  เด็กเล็ก คอื ศูนยฯ ขนาดเล็ก (จํานวนเด็กไมเกนิ 200 คน) มอีัตราไมเกนิ 2 คน  

ศูนยฯ ขนาดใหญ (จํานวนเด็กตัง้แต 200 คนขึ้นไป) มีอัตราไมเกนิ 4 คน ตามฐานะการคลัง 

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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        6) กําหนดอัตราเงนิเดือน คาจาง คาตอบแทน สทิธหิรือ 

สวัสดกิารอื่นที่พึ่งไดรับตามที่มกีฎหมายบัญญัตไิว ดังนี้ 

      6.1) ผูมวีุฒกิารศกึษาภาคบังคับและมัธยมศกึษาปที่ 6  

กําหนดอัตราเดอืนละไมนอยกวา 4,880 บาท หากมปีระสบการณในการทํางาเกี่ยวกับการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยมาแลวไมนอยกวา 5 ป และมหีนังสอืรับรองกําหนดอัตราเดอืนละไมยอย

กวา 5,530 บาท 

          6.2) ผูทีม่วีุฒกิารศกึษาประกาศนยีบัตรวชิาชีพ (ปวช.) 

หรอืผูที่มวีุฒปิระกาศนยีบัตรวชิาชีพช้ันสูง (ปวส.) กําหนดอัตราเดอืนละไมนอยกวา  

5,260 บาท 

         6.3) ผูที่มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาปรญิญาตรทีาง

การศกึษาขึ้นไป สาขาวิชาเอกอนุบาลศกึษาหรอืปฐมวัย หรอืปรญิญาอื่นที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนทองถิ่นรับรอง กําหนดอัตราเดอืนละไมนอยกวา 7,630 บาท 

         6.4) ผูที่มวีุฒกิารศกึษาตาม ก) ข) ค) ตองมปีระสบการณ

ในการทํางานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

         6.5) สทิธ ิหรอืสวัสดกิารอื่นที่พงึไดรับ 

        7) กําหนดการจัดช้ันเรยีนหองละไมเกนิ 20 คน หากมเีศษ 

เกนิ 10 คน ใหจัดเพิ่มไดอกี 1 หอง 

        8) จัดทํางบประมาณคาใชจายดานบุคลากร เชน เงนิเดือน 

คาจาง คาตอบแทนสวัสดกิารอื่นที่พงึไดรับตามที่มกีฎหมายบัญญัต ิตลอดจนการพัฒนา

บุคลากร 

        9) กําหนดบทบาทหนา ที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

        10) จัดทําระเบยีบ ขอบังคับ และทะเบยีนประวัตบิุคลากร 

        11) นเิทศ อบรม และพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู 

ความสามารถในหนาที่ความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง 

        12) บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานอื่นๆ ผูบรหิาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรที่เกี่ยวของควรปฏบิัตติามมาตรฐานดานบุคลากร

และการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดไว 

        13) งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหถอืปฏบิัตติาม

มาตรฐานดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดไว 
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        14) งานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตรใหถอืปฏบิัติตาม 

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตรกําหนดไว 

        15) งานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน ใหถอื

ปฏบิัตติามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน 

        16) งานธุรการ  การเงิน  และพัสดุ  มลีักษณะงานที่ตอง

ปฏบิัต ิดังนี้ 

         16.1)  งานพัสดุ  เปนการจัดทํา  จัดซื้อ  จัดหาและ

จําหนายทะเบยีนพัสดุ รวมทัง้เสนอความตองการใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนนิการ 

         16.2)  งานธุรการ  และสารบรรณ ไดแก การจัดทําขอมูล

สถติ ิจัดทําทะเบยีนหนังสอืรับ - สง การควบคุมและจัดเก็บเอกสาร การจัดทําประกาศ 

และคําสั่ง การจัดทําทะเบยีนนักเรยีน การรับสมัครนักเรยีน 

      16.3)  งานการเงิน ไดแก การจัดทํางบประมาณ  การทํา

บัญชีการเงิน  การเบกิจายเงิน  ซึ่งศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะถอืปฏบิัตเิกี่ยวกับรายรับ - จายตาม

ระเบยีบขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

           17) ใหสํานัก/กองการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เปนหนวยงานซึ่งมหีนา ที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปตามนโยบาย ระเบียบ และมาตรฐานที่กําหนดสําหรับการจัดเกบ็

คาใชจายจากผูปกครองใหอนุโลมใชระเบยีบกระทรวงมหาดไทยวาดวยเงนิบํารุงการศกึษาของ

หนวยงานตนสังกัดและระเบยีบอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

    5.5 มาตรฐานดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     5.5.1 ดานอาคารสถานที่ 

      5.5.1.1 ที่ตัง้ 

       สถานที่ตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรอยูในพื้นที่ซึ่งมขีนาดเหมาะสม 

และตองไมอยูในพื้นที่ ซึ่งอาจเสี่ยงตออันตราย ไดแก บรเิวณขนถายแกส น้ํามัน สารเคม ีหรอื

สารพษิ มลภาวะทางอากาศ แสง และเสยีงทีม่ากเกนิควร หากไมสามารถหลกีเลี่ยงได ตองมี

มาตรการปองกันภาวะภัยตางๆ ตามมาตรฐานความจําเปน และเหมาะสม 

      5.5.2 จํานวนช้ันของอาคาร 
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       ตัวอาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรมจํีานวนช้ันไมเกนิ 2 ช้ัน นับจาก

พื้น หากสูงเกนิกวา 2 ช้ัน ตองมมีาตรการปองกันอัคคภัีย และอุบัติภัยตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นตาม

ความเหมาะสม และความสูงของตัวหอง ไมควรนอยกวา 2.40 เมตร นับจากพื้นถงึเพดาน 

ทางเขา – ออก และประตูหนา ตางๆ 

      5.5.3 ทางเขา – ออก  

       ทางเขา – ออก จากตัวอาคาร ตองมคีวามเหมาะสม สามารถ 

เคลื่อนยายเด็กออกจากตัวอาคารไดสะดวก หากเกดิอุบัตภัิยหรอืเหตุรายแรงใดๆ ขึ้น  

โดยอยางนอยตองมทีางเขา – ออก 2 ทาง และแตละทางนัน้ ควรมคีวามกวางประมาณ 80 

เซนตเิมตร 

      5.5.4 ประตู - หนา ตาง 

       ประตู – หนา ตาง ตองมคีวามแข็งแรง อยูในสภาพใชงานไดด ี 

มขีนาดและจํานวนเหมาะสมกับขนาดพื้นที่ของหอง และความสูงของหนา ตาง ควรอยูที่

ประมาณ 80.00 เซนตเิมตร นับจากพื้นใหเด็กมองเห็นสิ่งแวดลอมไดกวางและชัดเจน 

นอกจากนี้ บรเิวณประตู – หนา ตางๆ ไมควรมสีิ่งกดีขวางใดๆ มาปดกัน้ ชองทางลม  

และแสงสวาง 

      5.5.5 พื้นที่ใชสอย 

       พื้นที่ใชสอย ตองจัดใหมบีรเิวณพื้นที่ในอาคารที่สะอาด ปลอดภัย 

และเพยีงพอเหมาะสมกับการปฏบิัตกิจิกรรมของเด็ก เชน การเลน การเรยีนรู การรับประทาง

อาหาร และการนอน โดยแยกเปนสัดสวนจากหองประกอบอาหาร หองสวม และที่พักของเด็ก

ปวย โดยเฉลี่ยประมาณ 2.00  ตารางเมตร  ตอเด็ก 1 คน นอกจากนี้พื้นที่สําหรับจัดกจิกรรม

พัฒนาเด็กอาจจัดแยกเปนหองเฉพาะ หรือจัดรวมเปนหองเอนกประสงคที่ใชสําหรับจัด

กจิกรรมที่หลากหลายโดยใชพื้นที่เดยีวกันแตตางเวลา และอาจปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ  

หรอืยายเครื่องเรอืนตามความเหมาะสม และขอจํากัดของพื้นที่ ดังนี้ 

        5.5.5.1 บรเิวณพื้นที่สําหรับการนอน ตองคํานงึถงึความสะอาด

เปนหลัก อากาศถายเทไดสะดวก และอุปกรณเครื่องใชเหมาะสมกับจํานวนเด็ก มีพื้นที่เฉลี่ย

ประมาณ 2.00 ตารางเมตร ตอเด็ก 1 คน โดยมแีนวทางในการจัดดําเนนิการ ดังนี้ 

          1) จัดใหมกีารระบายอากาศที่ด ีปลอดโปรง ไมมเีสยีงรบกวน 

และแสงสวางไมจาเกนิไป 

          2) อุปกรณเครื่องนอนตางๆ มคีวามสะอาด โดยนําไปปดฝุน 

ตากแดดอยางนอย สัปดาหละ 1 ครั้ง 
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          3) จัดแยกเครื่องนอน หมอน ผาหม สําหรับเด็กแตละคน 

โดยเขยีนหรอืปกช่ือไว ไมใชรวมกัน เพื่อปองกันการแพรกระจายของเช้ือโรค 

          4) หม่ันตรวจตราดูแลไมใหมสีัตว หรือแมลงตางๆ มารบกวน  

ในบรเิวณพื้นที่สําหรับการนอน 

        5.5.5.2 บรเิวณพื้นที่สําหรับการเลนและพัฒนาเด็ก ควรออกแบบ

ใหมพีื้นที่สําหรับการเรยีนรูรวมกลุมและแยกกลุมยอยในกจิกรรมการเรยีนรูอสิระ การเลน

สรางสรรคหรอืการอานหนังสอื เลนตอแทงไมที่ตองการมุมเงียบ และมพีื้นที่สําหรับการเลนที่

เลอะ หรือเปยกตองคํานึงถงึความปลอดภัยของเด็กเปนหลัก โดยมวีัสดุอุปกรณที่ปองกันการ

เกดิอุบัตเิหตุ และมอีุปกรณ หรอืเครื่องเลนที่สงเสรมิพัฒนาการ และการเรยีนรูของเด็ก 

        5.5.5.3 บรเิวณพื้นที่รับประทานอาหาร ตองคํานงึถงึความสะอาด

เปนหลักมอีากาศถายเทไดโดยสะดวก มแีสงสวางพอเหมาะ มอีุปกรณเครื่องใชที่เพยีงพอ  

และเหมาะสมกับจํานวนเด็ก ทัง้นี้ บรเิวณหองอาหาร โตะ เกาอี้ ที่ใชสําหรับรับประทานอาหาร 

ตองทําความสะอาดอยางสมํ่าเสมอ และควรจัดใหมวีัสดุอุปกรณตางๆ ที่ใชมขีนาดเหมาะสม

กับตัวเด็ก  มสีภาพแข็งแรง และใชงานไดดี 

        5.5.5.4 บรเิวณที่พักเด็กปวย ตองแยกเปนสัดสวน มอีุปกรณ 

ปฐมพยาบาล ตูยา เครื่องเวชภัณฑที่จําเปนและเด็กตองอยูในสายตาของผูดูแลตลอดเวลา 

กรณไีมสามารถจัดหองพักเด็กปวยเปนการเฉพาะได ตองจัดใหมทีี่พักเด็กปวยแยกเปนสัดสวน

ตามความเหมาะสม 

        5.5.5.5 บรเิวณสถานที่ประกอบอาหารหรอืหองครัว ตองแยกหาง

จากบรเิวณพื้นที่สําหรับเด็กพอสมควร และมเีครื่องใชที่จําเปน รวมทั้งที่ลาง และเก็บภาชนะ

เครื่องใชตางๆ ที่ถูกสุขลักษณะ โดยเนนเรื่องความสะอาด และความปลอดภัยเปนหลัก 

        5.5.5.6 บรเิวณพื้นที่สําหรับใชทําความสะอาดตัวเด็ก ตองจัดใหมี

บรเิวณที่ใชสําหรับทําความสะอาดตัวเด็ก และมอีุปกรณที่จําเปนตามสมควร อยางนอยตองมทีี่

ลางมอืและแปรงสฟีน ในขนาดและระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย ในกรณทีี่มหีอง

อาบน้ํา จะตองมีแสงสวางเพยีงพอ มอีากาศถายเทไดโดยสะดวก และพื้นไมลื่น 

        5.5.5.7 หองสวมสําหรับเด็ก ตองจัดใหมหีองสวมสําหรับเด็ก  

โดยเฉลี่ย 1 แหง ตอเด็ก 10 – 12 คน โถสวมมขีนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก โดยมฐีานสวมที่เด็ก

สามารถกาวขึ้นไดงายมแีสงสวางเพยีงพอ อากาศถายเทไดสะดวกและพื้นไมลื่น หากมปีระตู

จะตองไมใสกลอน หรือกุญแจ และมสีวนสูงที่สามารถมองเห็นเด็กไดจากภายนอก และไมควร

ไกลจากหองพัฒนาเด็ก หากหองสวมอยูภายนอกอาคาร จะตองไมตัง้อยูในที่ลับตาคน กรณทีี่
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ไมสามารถทําหองสวมสําหรับเด็กเปนการเฉพาะได อาจดัดแปลงหองสวมที่มอียูแลวให

เหมาะสม และปลอดภัยสําหรับเด็ก 

         5.5.5.8 หองเอนกประสงค สําหรับใชจัดกจิกรรมพัฒนาเด็ก การ 

รับประทานอาหาร หรอืการนอน คํานงึถงึความสะอาด และการจัดพื้นที่ใชสอยใหเหมาะสมกับ 

ลักษณะของกจิกรรม หากเปนอาคารช้ันเดยีวตองมฝีาใตหลังคา หากเปนอาคารที่มมีากกวา  

1 ช้ัน ควรจัดใหขัน้บนสุดมฝีาใตหลังคา โดยมคีวามสูงจากพื้นถงึเพดานไมนอยกวา 2.40 เมตร 

แตกรณทีี่มคีวามสูงเกนิกวา 2.40 เมตร อาจไมมีฝาใตเพดานก็ได 

         5.5.5.9 บรเิวณพื้นที่เก็บสิ่งปฏกิูล จะตองมพีื้นที่เก็บสิ่งปฏกิูลทัง้

ภายใน และภายนอกตัวอาคาร โดยมจํีานวนและขนาดเพยีงพอ ถูกสุขลักษณะและมีการกําจัด

สิ่งปฏกิูลทุกวัน 

         5.5.5.10 บันได ควรมคีวามกวางแตละชวง  ไมนอยกวา 1.00 

เมตร ลูกตัง้ของบันได สูงไมเกนิ 17.50 เซนตเิมตร ลูกนอนกวางไมนอยกวา 20.00 เซนตเิมตร 

บันไดทุกขัน้มรีาวและลูกกรงไมนอยกวา 90.00 เซนตเิมตร มรีาวเตี้ย เหมาะสําหรับเด็กไดเกาะ

ขึ้นบันไดและระยะหางของลูกกรง ตองไมเกนิ 17.00 เซนตเิมตร เครื่องใชเฟอรนเิจอรควรมี

ระดับความสูง และขนาดที่เหมาะกับเด็กปฐมวัย ใหเด็กสามารถเขาถงึและใชประโยชนไดอยาง

สมํ่าเสมอดวยตนเองโดยคํานงึถงึความปลอดภัยของเด็กเปนสําคัญ 

      5.6 ดานสิ่งแวดลอม 

       5.6.1 ภายในอาคาร 

        5.6.1.1 แสงสวางควรเปนแสงสวางจากธรรมชาต ิสมํ่าเสมอ 

ทั่วทัง้หอง เอื้ออํานวยตอการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก เชน มแีสงสวางเพยีงพอ ในการอาน

หนังสอืไดอยางสบายตา เปนตน ไมควรใหเด็กอยูในหองที่ใชแสงสวางจากไฟฟาตอเนื่องนานกวา 

2 – 3 ช่ัวโมง เพราะจะทําใหเกดิภาวะเครยีดและมผีลถงึฮอรโมนการเตบิโตของเด็ก  

(Lieberman,1991 อางใน มาตรฐานองคปกครองสวนทองถิ่น. 2553) 

        5.6.2 เสยีง 

         เสยีงตองอยูในระดบัที่ไมดังเกนิ (ระหวาง 60 – 80 เดซิเบล) 

อาคารควรจะตัง้อยูในบรเิวณที่มรีะดับเสยีงเหมาะสม 

        5.6.3 การถายเทอากาศ 

         ควรมอีากาศถายเทไดสะดวก โดยมพีื้นที่ของหนา ตาง ประตู  
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และชองลมรวมกันแลวไมนอยกวา รอยละ 20 ของพื้นที่หอง กรณีที่เปนหองกระจกหรอือยูใน

บรเิวณโรงงานที่มีมลพษิ ตองตดิเครื่องฟอกอากาศและมเีครื่องปรับอากาศอยางเหมาะสม 

สําหรับบรเิวณที่มเีด็กอยูตองเปนเขตปลอดบุหรี่ 

5.6.3.1 ภายนอกอาคาร 

          5.6.3.2 รัว้ควรมรัีว้กัน้บรเิวณใหเปนสัดสวน เพื่อความปลอดภัย 

ของเด็ก และควรมทีางเขา - ออกไมนอยกวา 2 ทาง กรณมีทีางเดยีวตองมคีวามกวางไมนอย 

กวา 2.00 เมตร 

        5.6.4 สภาพแวดลอมและมลภาวะ 

         ควรมสีภาพแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และควรตัง้อยู

หางจากแหลงอบายมุข ฝุนละออง กลิ่น หรือเสยีงที่รบกวน มกีารจัดระบบสุขาภบิาล การ

ระบายน้ํา การระบายอากาศ และการจัดเก็บสิ่งปฏกิูลใหเหมาะสม ไมปลอยใหเปนแหลงเพาะ 

หรอืแพรเช้ือโรคโดยเฉพาะควรกาํจัดสิ่งปฏกิูลทกุวัน 

       5.6.5 พื้นที่เลนกลางแจง 

          ตองมพีื้นที่เลนกลางแจง เฉลี่ยไมนอยกวา 2.00 ตารางเมตร  

ตอจํานวนเด็ก 1 คน โดยจัดใหมเีครื่องเลนกลางแจงที่ปลอดภัย และมพีอสมควรกับจํานวนเด็ก 

ในกรณทีี่ไมสามารถจัดใหมีที่เลนกลางแจง เปนการเฉพาะ หรอืในสถานที่อื่นๆ ได ก็ควรปรับใช

ในบรเิวณที่รมแทน โดยมพีื้นที่ตามเกณฑกําหนดหรอือาจจะจัดกจิกรรมกลางแจงสําหรับเด็ก

ในสถานที่อื่นๆ ที่เหมาะสม เชน ในบรเิวณวัด หรอืในสวนสาธารณะ เปนตน โดยตองใหเด็ก

ปฐมวัยมกีจิกรรมกลางแจงอยางนอย 1 ช่ัวโมง ในแตละวัน (Lieberman, 1991 อางใน 

มาตรฐานองคปกครองสวนทองถิ่น. 2553) 

       5.6.6 ระเบยีง 

         ตองมคีวามกวางของระเบยีบไมนอยกวา 1.50 เมตร และหากมี

ที่น่ังตามระเบยีงดวย ระเบยีงตองกวางไมนอยกวา 1.75 เมตร ของระเบยีงตองสูงจากที่น่ังไม

นอยกวา 70.00 เซนตเิมตร นอกจากนี้ควรสอบสภาพความคงทน แข็งแรง และสภาพการใช

งานปลอดภัยสําหรับเด็กดวย 

     5.7 ดานความปลอดภัย 

       5.7.1 มาตรการปองกันความปลอดภัย 

        5.7.1.1 ติดตั้งระบบและอุปกรณในการรักษาความปลอดภัย หรอื

เครื่องตัดไฟภายในบรเิวณอาคาร 
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        5.7.1.2 ตดิตั้งเครื่องดับเพลิงอยางนอย 1 เครื่อง ในแตละช้ันของ

อาคาร 

        5.7.1.3 ติดตัง้ปลั๊กไฟใหสูงจากพื้นไมนอยกวา 1.50 เมตร ถาตดิตัง้

ตํ่ากวาที่กําหนด จะตองมฝีาปดครอบ เพื่อปองกันไมใหเด็กเลนได และควรหลกีเลี่ยงการใช

สายไฟตอพวง 

        5.7.1.4 หลกีเลี่ยงเครื่องใชไฟฟา และอุปกรณตางๆ ซึง่ทําดวยวัสดุ 

ที่แตกหักงาย หรอืแหลมคม หากเปนไม ตองไมเสี้ยนไม หรอืแหลมคม 

        5.7.1.5 จัดใหมตีูเก็บยา และเครื่องเวชภัณฑสําหรับการปฐม

พยาบาล วางไวอยูในที่สูง สะดวกตอการหยบิใช และเก็บไวในที่ปลอดภัยใหพนมอืเด็ก 

        5.7.1.6 ใชวัสดุกันลื่น ในบริเวณหองน้ํา - หองสวม และเก็บสาร

จําพวกเคมี หรอืน้ํายาทําความสะอาดไวในที่ปลอดภัย ใหพนมอืเด็ก 

        5.7.1.7 ไมมหีลุม หรือบอน้ํา ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กในบรเิวณ

โดยรอบตัวอาคาร รวมทัง้ไมควรปลูกตนไมที่มหีนามแหลมคม 

        5.7.1.8 มรีะบบการลอคประตูในการเขา – ออกนอกบรเิวณอาคาร 

สําหรับเจาหนา ที่เปด - ปดได ควรมกีริ่งสัญญาณเรยีกไวที่หนา ประตู สําหรับหองครัว และที่

ประกอบอาหาร ควรมปีระตูเปด – ปดที่ปลอดภัย เด็กเขาไปไมได 

        5.7.1.9 ตดิตัง้อุปกรณเพื่อปองกันพาหะนําโรค และมมีาตรการ

ปองกันดานสุขอนามัย 

        5.7.1.10 มตีู หรอืช้ันเก็บวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรยีนรูที่แข็งแรง 

ม่ันคง สําหรับวัสดุอุปกรณ ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กนั้น ควรจัดแยกใหพนมอืเด็ก 

        5.7.1.11 เครื่องใชเฟอรนเิจอร ควรมรีะดับความสูงและขนาดที่

เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยใหเด็กสามารถใชประโยชนไดอยางสมํ่าเสมอดวยตนเอง 

    5.8 มาตรการเตรยีมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉนิ 

     5.8.1 มกีารฝกซอมสําหรับการปองกันอุบัตภัิยอยางสมํ่าเสมอ  

ไมนอยกวาปละ 1 ครัง้ 

     5.8.2 มกีารฝกอบรมบุคลากร ในเนื้อหาดานการปฐมพยาบาลเบื้องตน  

การปองกันอุบัตภัิย และความเจ็บปวยฉุกเฉนิของเด็ก 

     5.8.3 มหีมายเลขโทรศัพทฉุกเฉนิของสวนราชการตางๆ เชน สถานตํีารวจ

หนวยปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาล ไวเพื่อตดิตอไดอยางทันทวงที กรณเีกดิ
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เหตุการณคับขัน หรอืจําเปนที่อาจเปนอันตรายตอเด็ก และควรมีอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช

สําหรับการปฐมพยาบาลติดประจําไวในที่เปดเผย 

    5.8.3 มสีมุดบันทกึขอมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็กประจําไว กรณอีาจ

ตองพาเด็กไปพบแพทย 

   5.9 มาตรฐานดานการมสีวนรวม และสนับสนุนจากชุมชนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

    แนวทางการดําเนินงานดานมาตรฐานการมสีวนรวม และสนับสนุนจากชุมชน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรดําเนนิการตามแนวทางตางๆ ดังนี้ 

     5.9.1 จัดใหมกีารประชุมช้ีแจงใหชุมชนทราบ ช้ีนําใหเห็นประโยชนและ

ความจําเปนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งมุงเนนการพัฒนาเตรยีมความพรอมของเด็ก  

และชักชวนใหชุมชนมสีวนรวมบรหิารและชวยเหลอืในระหวางดําเนินการ 

     5.9.2 จัดกจิกรรมประชาสัมพนัธใหชุมชนทราบเกี่ยวกับการดําเนนิงาน 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปน ระยะๆ เพื่อกระชับความสัมพันธระหวางศูนยฯ กับชุมชนอยาง

ตอเนื่อง การใหชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เชน ศลิปะพื้นบาน  

รวมจัดกจิกรรมนันทนาการ ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะนําไปสูความเขาใจและความผูกพัน 

ที่ดตีอกันระหวางศูนยฯ และชุมชน 

     5.9.3 มกีารประสานงานและประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ใหประชาชน และหนวยงานตางๆ รับทราบ เพื่อที่จะมีผูเขามาชวยเหลอืดาน

ตางๆ ไดโดยการประชาสัมพันธอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน จัดทําเอกสาร คูมอืแผนพับ  

การออกไปเยี่ยมบานเด็ก ฯลฯ 

     5.9.4 มกีารจัดกจิกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคดิเห็น การใหขอมูล

ขาวสารดานการมสีวนรวมของชุมชน สถาบันตางๆ ของชุมชน เชน สถาบันทางศาสนา สถาบัน

ครอบครัว เปนตน 

     5.9.5 จัดใหมกีองทุกสงเสริมการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปนการระดมทรัพยากรที่มอียูในชุมชน เพื่อมาสนับสนุนการ

ดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอาจขอรับการอุดหนุนจากงบประมาณตางๆ ของ

หนวยงานดังนี้ 

       5.9.5.1 การสมทบหรอืการอุดหนุนงบประมาณกองทุนจากองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

       5.9.5.2 การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐบาล 
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       5.9.5.3 การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ รัฐวสิาหกิจ 

หรอืองคการภาครัฐอื่น 

       5.9.5.4 การสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน องคกรการกุศล 

มูลนธิ ิหรอืมผูีอุทศิให 

      5.9.6 จัดอบรมใหความรูแกประชาชนในทองถิ่นและชุมชน เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานทศิทาง และแนวทางการปฏบิัตงิานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะกอใหเกดิความ

รวมมอืและการสนับสนุนจากชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูปกครองของเด็กเล็กที่จะเขามา 

มบีทบาท และมสีวนรวมสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

      5.9.7 จัดใหมกีารตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กในลักษณะไตรภาค ี 3 ฝาย จากภาคสวนตางๆ คอื ภาคประชาชน หรอืผูแทนชุมชนใน

ทองถิ่น หนวยงานผูทรงคุณวุฒดิานวิชาการ และผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ หรอืองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

  

 การดําเนินงานดานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่ใหการอบรมเลี้ยงด ู

จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการ การเรยีนรูใหเด็กเล็กมคีวามพรอม  ดานรางกาย 

อารมณ - จติใจ สังคมและสตปิญญา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งศูนยพัฒนา

เด็กเล็กมกีารจัดการศกึษาแบบนอกระบบ 

  ดังนั้น กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นจึงไดจัดทํามาตรฐานการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นขึ้นในป พ.ศ.2547 เพื่อเปนแนวทางให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นถอืปฏบิัตใินการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กและป  

พ.ศ. 2553 กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่นเห็นวา มาตรฐานการดําเนนิงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ควรมกีารปรับปรุงเนื้อหาหลักเกณฑ หรอืหนังสอืสั่งการตางๆ ใหเปน

ปจจุบัน สอดคลองกับนวัตกรรมตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป จงึดําเนินการปรับปรุงมาตรฐาน

การดําเนนิงานของปกครองสวนทองถิ่น ดังตารางตอไปนี้ 
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ตาราง 1 เปรยีบเทยีบมาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

ป พ.ศ. 2547 ป พ.ศ.2553 

1. ดานบุคลากรและการบริหารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็กขององคปกครองสวนทองถิ่น 

1. มาตรฐานดานการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

2. ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. มาตรฐานดานบุคลากร 

3. ดานวิชาการ และกจิกรรมตามหลักสูตรของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3. มาตรฐานดานอาคาร สถานที่ 

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

4. ดานการมสีวนรวม และสนับสนุนจากชุมชน 4. มาตรฐานดานวิชาการ และกจิกรรม

ตามหลักสูตร 

 5. มาตรฐานดานการมสีวนรวม และการ

สนับสนุนจากทุกภาคสวน 

 6. มาตรฐานดานสงเสรมิเครอืขายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

 
 

 การดําเนินงานดานวิชาการ  

    การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณการเรยีนรู และสงเสรมิ

พัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2 - 5 ป เปนภารกจิสําคัญในการจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเด็กเล็กไดรับการอบรมเลี้ยงดแูละไดรับการศกึษา

เพื่อการพัฒนา ทัง้ดานรางกาย อารมณ - จิตใจ สังคมและสตปิญญาตามวัย  

และความสามารถของเด็ก โดยมวีัตถุประสงคหลัก ดังนี้ 

     1. เพื่อสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูและสงเสรมิพัฒนาการ 

ทัง้ 4 ดาน  (ดานรางกาย อารมณ - จิตใจ สังคม และสตปิญญา) 

     2. เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงค  

มคีุณลักษณะ และสมรรถนะตามวัย โดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสม 

ตามวัย 
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     3. เพื่อสงเสรมิใหเด็กเล็กสามารถปฏบิัตกิจิวัตรประจําวัน และอยู

รวมกับผูอื่นในสังคมได อยางมคีวามสุขและมคีุณภาพ 

     4. เพื่อแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลอง

กับวถิชีีวติของเด็กเล็กตามบรบิท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในทองถิ่น 

     5. เพื่อสงเสรมิความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน 

และสังคมทองถิ่น 

    ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนสถานศกึษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยตองใช 

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มาเปนแนวทางในการจัดประสบการณการ 

เรยีนรูใหมปีระสทิธภิาพและเปนมาตรฐานเดยีวกัน  ดังตอไปนี้ 

     1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 

      การศกึษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กเล็กตัง้แตแรกเกดิถงึ 5 ป 

(5 ป  หมายถงึ อายุ 5 ป 11 เดอืน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสรมิ

กระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาตแิละพัฒนาการของเด็กแตละคน  ตามศักยภาพ 

ภายใตบรบิทสังคม - วัฒนธรรม ที่เด็กอาศัยอยู ดวยความรัก ความเอื้ออาทร และความ

เขาใจของทุกคนเพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวติใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ       

เกดิคุณคาตอตนเองและสังคม 

     2. หลักการ 

      เด็กทุกคนมสีทิธทิี่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและสงเสรมิ

พัฒนาการ ตลอดจนการเรียนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏิสัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม 

เด็กกับ ผูเลี้ยงดู หรือบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ ในการอบรมเลี้ยงดูและให

การศกึษา เด็กปฐมวัย เพื่อใหเด็กมโีอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขัน้ของพัฒนาการทุก

ดานอยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดหลักการ ดังนี้ 

       2.1 สงเสรมิกระบวนการเรียนรู และพัฒนาการที่

ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 

       2.2 ยดึหลักการอบรมเลี้ยงดู และใหการศึกษาที่เนนเด็ก

เปนสําคัญ โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล และวถิชีีวติของเด็กตามบรบิทของ

ชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 

       2.3 พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรม 

ที่เหมาะสมกับวัย 
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       2.4 จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารง

ชีวติประจําวันไดอยางมคีุณภาพและมคีวามสุข 

       2.5 ประสานความรวมมอืระหวางครอบครัว ชุมชน  

และสถานศกึษาในการพัฒนาเด็ก 

 

    มาตรฐานวชิาชีพครู  

95    มาตรฐานวชิาชีพครู95 คอื ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และ

คุณภาพทีพ่งึประสงคในการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาตองประพฤตปิฏบิัตติามเพื่อใหเกดิคุณภาพในการประกอบวชิาชีพ สามารถสราง

ความเช่ือม่ันศรัทธาใหแกผูรับบรกิารจากวิชาชีพไดวาเปนบรกิารที่มคีุณภาพ ตอบสังคมได

วาการที่กฎหมายใหความสําคัญกับวิชาชีพทางการศกึษาและกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุม

นัน้ เนื่องจากเปนวชิาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะและความเช่ียวชาญในการ

ประกอบวชิาชีพ ตามพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ.2546 

มาตรา 49   

    มาตรฐานการปฏบิัติงาน หมายถงึ ขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเกิดผลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมกีารพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกดิความชํานาญในการประกอบวชิาชีพ ทัง้ความชํานาญ

เฉพาะดานและความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏบิัตงิาน หรอือยาง

นอยจะตองมกีารพัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวามคีวามรูความสามารถ และความชํานาญ

เพยีงพอที่จะดํารงสถานภาพของการเปนผูประกอบวชิาชีพในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให 

บรรลุเปาหมายขององคกร 

 

   มาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

    มาตรฐานที่ 1 ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยูเสมอหมายถงึ การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวชิาการ 

และการเขารวมกจิกรรมทางวชิาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น เชน การ

ประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏบิัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมผีลงานหรอื

รายงานที่ปรากฏชัดเจน 
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    มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัตกิจิกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลทีจ่ะเกดิ

แกผูเรยีนหมายถงึ การเลอืกอยางชาญฉลาด ดวยความรักและหวังดตีอผูเรยีน ดังนัน้  

ในการเลอืกกจิกรรมการเรียนการสอนและกจิกรรมอื่นๆ ครูตองคํานงึถงึประโยชนที่จะเกดิ

แกผูเรยีนเปนหลัก 

    มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพ 

หมายถงึการใชความพยายามอยางเต็มความสามารถของครูที่จะใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 

ใหมากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ โดยวเิคราะหวนิิจฉัยปญหาความ

ตองการที่แทจรงิของผูเรยีนปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่จะใหไดผลดกีวาเดมิรวมทัง้การ

สงเสรมิพัฒนาการดานตางๆ ตามศักยภาพของผูเรยีนแตละคนอยางเปนระบบ 

    มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิ 

หมายถงึการเลอืกใช ปรับปรุง หรือสรางแผนการสอน บันทกึการสอน หรอืเตรยีมการสอน 

ในลักษณะอื่นๆ ที่สามารถนําไปใชจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนบรรลุ

วัตถุประสงคของการเรยีนรู 

    มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 

หมายถงึการประดษิฐ คดิคน ผลติ เลอืกใช ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ เอกสารสิ่งพมิพ 

เทคนคิวธิกีารตางๆเพื่อใหผูเรยีนบรรลุจุดประสงคของการเรยีนรู 

    มาตรฐานที่ 6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิ

แกผูเรยีนหมายถงึการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรยีนประสบผลสําเร็จในการ

แสวงหาความรูตามสภาพความแตกตางของบุคคลดวยการปฏบิัตจิรงิและสรุปความรู

ทัง้หลายไดดวยตนเองกอใหเกดิคานยิมและนสิัยในการปฏบิัตจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัว

ผูเรยีนตลอดไป 

    มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมี 

ระบบหมายถงึการรายงานผลการพัฒนาผูเรยีนที่เกดิจากการปฏบิัตกิารเรยีนการสอนให

ครอบคลุมสาเหตุ ปจจัยและการดําเนนิงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏบิัติ

ในรายละเอยีด ดังนี้ 

     7.1 ปญหาความตองการของผูเรยีนที่ตองไดรับการพัฒนา  

และเปาหมายของการพัฒนาผูเรยีน 

                       7.2 เทคนิค วธิกีาร หรอืนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่นํามาใช

เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน และขัน้ตอนวธิกีารใชเทคนคิวธิกีารหรอืนวัตกรรมนัน้ๆ 
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                        7.3 ผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามวธิกีารที่กําหนด                

ที่เกดิกบัผูเรยีน 

                        7.4 ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ  ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรยีน

ใหไดผลดยีิ่งขึ้น 

    มาตรฐานที่ 8 ปฏบิัติตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน หมายถงึ  

การแสดงออกการประพฤติและปฏบิัตใินดานบุคลกิภาพทั่วไป การแตงกาย กริยิา วาจา  

และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ ที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธา 

และถอืเปนแบบอยาง 

    มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 

หมายถงึ การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ 

ใหความรวมมอืในการปฏิบัตกิจิกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อให

บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา และรวมรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานั้น 

    มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ 

การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ของ

บุคคลอื่นในชุมชน และรวมมอืปฏบิัตงิานเพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและ

สถานศกึษามกีารยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏบิัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ 

    มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

หมายถงึ การคนหา สังเกต จดจํา และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุก

ดาน โดยเฉพาะสารสนเทศเกีย่วกับวชิาชีพครู สามารถวิเคราะห วจิารณอยางมเีหตุผล และ

ใชขอมูลประกอบการแกปญหาพัฒนาตนเองพัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม            

    มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ 

หมายถงึ การสรางกจิกรรมการเรยีนรูโดยการนําเอาปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนา

ตางๆ ที่เกดิขึ้นในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่นๆ ในโรงเรยีนมากําหนดเปนกจิกรรมการ

เรยีนรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรยีนที่ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอกี

แบบหนึ่งที่จะนําเอาวกิฤตติางๆ มาเปนโอกาส ในการพัฒนา ครูจําเปนตองมองมุมตางๆ 

ของปญหาแลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนดเปนกจิกรรมในการพัฒนา

ของผูเรยีน ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ไดกลาที่จะเผชิญกับปญหา

ตางๆ มีสตใินการแกปญหา มไิดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว 

ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรยีน 
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   สรุปไดวา มาตรฐานการปฏิบัตงิาน เปนปจจัยสําคัญในการปฏบิัตงิานใน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยยดึหลักวชิาชีพทางการศึกษา 

ที่ทําหนาที่หลักทางการเรยีนการสอน และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวิธกีาร

ตางๆ รวมทัง้การรับผิดชอบการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จงึเปนการสนับสนุนการศกึษา 

การใหบรกิารหรอืการปฏบิัตงิาน ในหนวยงาน องคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย   

ทีตั่ง้ไว 

 

 1.3 บทบาทหนาท่ีของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น (คูมอืการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2553, หนา 11)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานของบุคลากรในระดับปฏบิัต ิ(ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครูพี่เลี้ยง) เพื่อใหดําเนนิการจัดการศกึษาปฐมวัยขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและ ประสทิธผิลตามมาตรฐานการจัดการศกึษา

ปฐมวัยไว ดังนี้คอื 

    1.3.1 ปฏบิัตหินาที่ตามกิจวัตรของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

จะตองทําที่ ดูแลเด็กและปฏบิัตติามกจิวัตรประจําวันของเด็ก เพื่อใหเด็กมกีารเจริญเตบิโต 

มพีัฒนาการทุกดานตามวัย และมีการเรยีนรูที่เหมาะสม 

    1.3.2 สงเสรมิพัฒนาการและการเรยีนรูของเด็กในลักษณะบูรณาการ 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่สงเสริมพัฒนาการเด็กในลักษณะบูรณาการ 

เชิงสรางสรรค กลาวคอืใหเด็กไดพัฒนาดานจิตใจ อารมณ สังคม และจรยิธรรมไปพรอม

กัน โดยใหโอกาสเด็กเรยีนรูจากสิ่งของและผูคนที่อยูรอบขาง ซึ่งเด็กจะเรยีนรูไดโดย

ประสาทสัมผัสทั้งหา การเคลื่อนไหว การเลน และการลงมอืกระทํา  ดังนัน้ ครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะตองสงเสริมใหโอกาสเด็กไดพัฒนาอยางเต็มที่ รวมทัง้ปฏสิัมพันธกับเด็ก

ดวยคําพูดและกริยิาทาทางที่นุมนวล ออนโยน แสดงความรักความอบอุน 

    1.3.3 สังเกต เฝาระวัง และบันทกึความเจรญิเตบิโต พฤตกิรรม 

พัฒนาการดานตางๆ ของเด็ก ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต    

เฝาระวังปญหาสุขภาพ พัฒนาการและการเรยีนรูของเด็ก จดบันทกึพฤตกิรรมเพื่อจะได

เห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งปกตแิละผิดปกตทิี่เกดิขึ้นกับเด็ก ซึ่งจะนําไปสูการคนหาสาเหตุ 

เพื่อชวยเหลอืและแกไขไดทันทวงที 
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    1.3.4 มกีารปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคของเด็ก 

 ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนคนชางสังเกต มคีวามรู และเขาใจพฤตกิรรมที่

เปนปญหา และไมพงึประสงคของเด็ก ซึ่งพฤตกิรรมนั้น อาจเกดิจากการเจรญิเติบโตและ

พัฒนาการของเด็ก รวมทัง้การปรับตัวของเด็กตอสิ่งแวดลอม หากไมไดรับการแกไข 

ตามแนวทางที่เหมาะสม อาจนําไปสูปญหาทางพฤตกิรรมของเด็กในอนาคต แมวาเด็กแต

ละคนจะแตกตางกันตามพันธุกรรมและการอบรมเลี้ยงดู แตถาเขาใจและชวยลด

พฤตกิรรมจะชวยขจัดปญหาที่จะตามมาไดทันทวงที 

    1.3.5 จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับการ

พัฒนาเด็กทุกดาน ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองดูแลจัดสภาพแวดลอมทัง้ภายใน

อาคารและภายนอกอาคารใหสะอาดถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยและมบีรรยากาศเหมาะสม

กับพัฒนาการของเด็ก 

    1.3.6 ประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก ครอบครัวและชุมชน 

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองเปนผูประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก โดยเปน 

คนกลางในการสรางความสัมพันธที่ดรีะหวางเด็กกับพอแม หรือผูปกครอง สมาชิกใน

ครอบครัวและบคุคลตางๆ ในชุมชน เพื่อทราบถงึพฤติกรรม พัฒนาการการเปลี่ยนแปลง

ของเด็กไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

    1.3.7 รูจักพัฒนาตนเองในทางวชิาการและวิชาชีพครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กจะตองใฝหาความรูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนี้ 

     1.3.7.1 การพัฒนาดานความรูทางวิชาการ และทักษะอาชีพอยาง

ตอเนื่อง เชน การศกึษาหาความรู การเขารับการอบรมเพิ่มเตมิอยางสมํ่าเสมอ การ

ตดิตามความเปลี่ยนแปลงดานความรูและเทคโนโลย ีโดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย รวมทัง้

การรวมกลุมแลกเปลี่ยนประสบการณ การศกึษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/สถานพัฒนา

เด็กเล็กที่มคีุณภาพ การเขารวมเปนสมาชิก และจัดตั้งชมรมเครอืขายครูหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนโดยตรงแกครู หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

     1.3.7.2 การพัฒนาดานบุคลกิภาพ จะตองเปนผูที่มคีุณลักษณะรัก

เด็กอุปนสิัยออนโยนมกีริิยาวาจานิ่มนวล ออนหวาน ใจเย็น รูจักปรับปรุงและพัฒนา

บุคลกิภาพของตนเองอยูเสมอ 

 

 บทบาทหนาท่ีของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  แบงออกไดเปน 7 ดาน คอื 
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   เกรยีงศักดิ์ ซื่อเลื่อม และคณะ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาวจัิย บทบาท

ของครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับการจัดระบบบรกิารภายใน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคปกครองสวนทองถิ่น ผลการศกึษาพบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มบีทบาทสําคัญ

อยางยิ่งในการจัดประสบการณใหเอื้อตอการพัฒนาเด็กอยางเต็มศักยภาพ ประมาณ 1  

ใน 7 จบการศกึษาปรญิญาตร ีสาขาปฐมวัย สัดสวน ผูดูแลตอเด็กในการศกึษาครั้งนี้ คอื  

1 : 20 คน สาเหตุที่มามาทํางานนี้ เพราะรักในอาชีพ เปนคนพื้นที่ ทําใหเดนิทางสะดวก  

ไดทําประโยชนใหชุมชนและทําบุญกับเด็ก นอกจากนี้บทบาทหนาทีด่นการเรยีนการสอน 

และดูแลเด็กแลว หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กหลายคนตองทํางานธุรการ แมครัว ทําความ

สะอาดและดูแลสถานที่ดวย  

    1. การเรยีนการสอน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองจัดแผนการเรยีน

การสอนของแตละคน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากหัวหนาศูนย โดยประยุกตรูปแบบ

การจัดการเรยีนการสอนมาจากหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของสถาบันพัฒนาคุณภาพ

วชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร หรอืแผนการจัดประสบการณช้ันเดก็เล็ก กรมวชิาการ  

กระทรวงศกึษาธกิาร การวัดและประเมนิแนวใหม : เด็กปฐมวัย เปนตน  หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กแตละหองจะทําหนาที่เปนผูนํากจิกรรมใหเด็กทําตาม คอื กจิกรรมเสรมิ

ประสบการณ กิจกรรมสรางสรรค กิจกรรมเคลื่อนไหว กจิกรรมเสร ีเกมการศกึษา  

และทบทวนความจํา (ทองจํา) 

    2. การผลติ/จัดหาสื่อและอุปกรณ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวน

ใหญไดรับการอบรมเรื่องการผลติสื่อมากอน บางแหงจะรวมกันผลติและตกแตงหองเรยีน

ภายในศูนย แตสวนใหญจะรับผิดชอบเองกันแตละหอง ในการผลิตสื่อเพื่อใชสําหรับการ

เรยีนการสอนใหความรูทั่วไป และตกแตงในหองเรยีน เชน ที่ใสแปรงสฟีน ที่แขวนแกวน้ํา 

รายช่ือเด็กตดิหนาหอง และบอรด เปนตน  

    3. การดูแลความปลอดภัย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมหีนาที่ในการ

ดูแลรักษาความปลอดภัยของเด็กในความรับผิดชอบ ตั้งแตการรับเด็กมาจากผูปกครอง 

เลนเครื่องเลนกลางแจง ดูแลไมใหเกดิการทะเลาะกัน ไมใหวิ่งเลน ออกนอกพื้นที่ และไมให

ปนปาย เครื่องเลนหรอืตนไม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกแหงจะไมยนิยอมใหคนแปลกหนา 

นอกจากพอแมหรอืผูปกครองมารับเด็กกลับบาน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 4 แหง  

มมีาตรการใหผูปกครองตองเซ็นช่ือรับสงเด็กทุกครัง้ดวย 

    4. การดูแลสุขอนามัยของเด็ก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญ

ดูแลเรื่องการลางมอืหลังเลนกลางแจงหรือทํากจิกรรมตางๆ และกอนรับประทานอาหาร 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



69 

การแปรงฟน 1 ครั้งหลังอาหารกลางวัน การลางหนา 1 ครัง้หลังจากตื่นนอน ทาแปงและ

หวผีมเพื่อเตรยีมตัวกลับบาน รวมทัง้ตัดเล็บมอื เล็บเทา เช็ดหู ปนหู และเช็ดน้ํามูก ซึ่งพบ

เพยีงศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนนอยเทานัน้ สวนเรื่องการสวมรองเทาหรอืเสื้อกันหนาวนัน้ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะประกาศใหเด็กทุกคนรับทราบขณะยนืเขาแถวตอนเชา 

    5. งานทําความสะอาด/งานครัว หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะ

ผลัดเปลี่ยนเวรกันทําความสะอาดภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ลางหองน้ําหองสวม  

ถาดหลุม ชอนและเครื่องใชสําหรับเด็ก บางแหงตองซื้อกับขาวมาประกอบอาหารกลางวัน

ใหเด็ก และอาจมีหนาที่ขับรถสงเด็กดวย เชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแหงหนึ่ง 

ของจังหวัดบุรรัีมย 

    6. งานธุรการ ไดแก การจัดทําบัญชีและจัดทํารายการสื่อการเรยีน 

การสอน เสนอขอสื่อในแตละปตามความตองการ รับผิดชอบเรื่องจัดซื้อจัดจาง รวมไปถงึ 

งานจดหมาย งานพมิพเอกสารและการประสานงานตางๆ 

    7. การสงเสรมิการกฬีาและการออกกําลังกาย  หัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กจะผลัดเปลี่ยนเวรกันทํากจิกรรมออกกําลังกายตอนเขาแถวในตอนเชา ซึ่งสวนใหญ

เด็กจะรวมกลุมกันทํากจิกรรมเหมอืนกันทุกหอง รวมทั้งทําหนาที่กําหนดและเปนผูนํา

กจิกรรมของแตละหอง ไดแก กจิกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ เลนกลางแจง หรือเลน

เครื่องเลนในสนาม และเลนกฬีาตามความเหมาะสม 

 

  แบบประเมนิการปฏบิัตงิานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตาม

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

สมรรถนะ 

   1. รับผิดชอบดแูลบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมกีารดําเนินงาน

เปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย แผนงานและวัตถุประสงคของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 

   2. รับผิดชอบการดําเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย แผนงาน และวัตถุประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   3. วางแผนพัฒนาการศกึษา ประเมินและจัดทํารายงานเกี่ยวกับการ

ดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เชน จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณในการ

สงเสรมิในการสงเสรมิและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกดานอยางตอเนื่อง  
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   4. จัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย การจัดกระบวนการ

เรยีนรู การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีและการวัดผลประเมนิผล 

   5. จัดทําภาระงานของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถงึประเมนิผล

การปฏบิัตงิาน  ตามมาตรฐานดานบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและสงเสรมิสนับสนุน

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

   6. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา

และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   7. มีภาวะผูนํา เปนผูแทนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในกจิการทั่วไป  

และประสานเครอืขายในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   8. นเิทศ สงเสรมิสนับสนุน การจัดประสบการณการเรียนรูของครู 

ผูดูแลเด็กและผูดูแลเด็ก 

   9. จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในและรายงานประเมนิตนเอง 

   10. ปฏบิัตงิานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืตามที่ไดรับมอบหมาย          

 

  แบบสังเกตและนิเทศศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (โดยตนสังกัด) ตามมาตรฐาน

การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

   มาตรฐานที่ 1 การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

    - การบริหารงาน (การจัดตั้ง/ยาย/รวม/ยุบเลกิ/การใหบรกิาร/

คณะกรรมการศูนย) 

    - การบริหารงบประมาณ (เงินอุดหนุน/เงินรายไดจาก อปท.และของ

ศูนย/การจัดสื่อ/การเบกิจายงบประมาณ) 

    - การบริหารงานบุคคล(การสรรหา/กําหนดคาตอบแทน/การ

ประเมนิผลงานและพัฒนา) 

 

 การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  มาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากร 

   - การปฏบิัติงานของหัวหนาศูนย 

   - การปฏบิัติงานของครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 
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   - การปฏบิัติหนาที่ของผูประกอบอาหาร 

   - การปฏบิัติหนาที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย 

   - การปฏบิัติหนาที่ของธุรการ/การเงนิ/พัสดุ  

   - การสงเสรมิสนับสนุนจากผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

  มาตรฐานที่ 3 ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - มาตรฐานโครงสรางตัวอาคารสถานที่ 

  - สิ่งแวดลอมภายในและภายนอกอาคาร 

  - หองน้ํา (1 ที่ ตอเด็ก 10 - 12 คน) /อางลางมอื 

   - หองประกอบอาหาร/โรงอาหาร 

   - หองปฐมพยาบาล 

   - พื้นที่สําหรับการเลนและสงเสรมิพัฒนาการเด็ก 

   - มาตรการปองกันความปลอดภัย 

   - แหลงเรยีนรูของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

   มาตรฐานที่ 4 ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

   - หลักสูตรสถานศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   - การเขยีนแผนการจัดประสบการณ 

   - การจัดประสบการณ/การจัดกจิกรรมประจําวัน 

   - การจัดทําสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการเรยีนรู 

   - การวัดผลและประเมนิผล 

   - การนเิทศการศกึษา 

   - การวิจัยในช้ันเรยีน (ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง) 

   - การสงเสริมโภชนาการเด็ก 

   - กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน (โครงการสงเสริมพัฒนาการ/โครงการตาม

แผน/กจิกรรมวันสําคัญ) 

   - การประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



72  

  มาตรฐานท ี5 ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

   - การดําเนนิงานของคณะกรรมการศูนยและชมรมผูปกครองมบีทบาท

และมคีวามเขมแข็ง 

   - ชุมชนมสีวนรวมในการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

(ดานวชิาการ อาคาร - สถานที่ งบประมาณ บุคลากร) เชน รวมประชุมวางแผนงาน  

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย 

   -  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรกิารแกชุมชน ในดานอาคารสถานที่ 

ครุภัณฑ วิชาการ/สารสนเทศ แหลงเรยีนรู เปนวทิยากร บําเพ็ญประโยชน และใหบรกิาร

สาธารณะ 

   - กจิกรรมเยี่ยมบานและสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง 

    - ศูนยการเรยีนรูหรอืปายนิเทศมุมความรูสําหรับผูปกครอง 

    - จัดกจิกรรมเผยแพรผลงานของเด็กนักเรยีน ครู และศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก (กจิกรรมการแสดง/วิชาการ/นวัตกรรม/สื่อ) 

 

   มาตรฐานที่ 6 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   - การสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

   - การจัดตัง้เครือขายและการมสีวนรวมที่เกี่ยวของ 

   - การดําเนนิกจิกรรมของเครอืขาย 

   สรุปไดวา บทบาทของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กับการจัดระบบ

บรกิารภายใน  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคปกครองสวนทองถิ่น หัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก นับวามบีทบาทสําคัญยิ่ง ตอการดําเนนิงาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใหเกดิ

ประสทิธภิาพสูงสุด 

 

ตอนท่ี 2 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา  

 

 2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  ภาวะผูนําไดมกีารนยิามจากหลายความคิดแตมอีงคประกอบในการบงบอก

วามภีาวะผูนําที่สําคัญ 4 ประการ (Peter G. Northouse. 2010) คอื 1) ภาวะผูนําเปน
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กระบวนการ 2) ภาวะผูนําเกี่ยวกับการมอีทิธพิล 3) ภาวะผูนําเกดิในกลุมคน และ4) ภาวะ

ผูนําเกี่ยวกับการมีจุดประสงครวมกัน นอกจากนี้ ไชยา ภาวะบุตร (2555) ไดใหความหมาย

ไววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการหลอมความแตกตางทางดาน

ความคดิ ความสนใจ ความตองการหรอื พฤตกิรรมของบุคคล หรอืกลุมบุคคลในองคการ

ใหหันไปในทศิทางเดยีวกันอยางมศีลิปะ ไมมคีวามขัดแยงในองคการอกีตอไปในขณะใด

ขณะหนึ่ง  หรอืในสถานการณตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

สวนสุเทพ  พงศศรวีัฒน (2550) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนําชวย

สรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชาใหรับรูวาอะไรคอืความสําคัญ  ใหภาพความเปนจริง

ขององคกรแกผูอื่นชวยใหมองเห็นทศิทางและจุดมุงหมายอยางชัดเจนภายใตภาวะ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกและ Owens ไดนยิาม ภาวะผูนํา (Leadership) คอื  

สภาวะที่เกดิขึ้นใน กลุมคน สภาวะเชนนี้จะเกดิขึ้นเฉพาะเมื่อคนสองคนหรอืมากกวาสอง 

คนมีปฏสิัมพันธตอกัน ภาวะผูนําที่มอีทิธพิลตอมนุษยเกดิขึ้นเมื่อคนที่มจุีดประสงคแนชัด

ทําการเคลื่อนไหวเพื่อการแขงขันกับผูอื่น หรอืเกิดจากความขัดแยงกับผูอื่น เปนการ

เคลื่อนไหวเกี่ยวกับสถาบัน เกี่ยวกับการเมอืง เคลื่อนไหวโดยมจุีดประสงคทางจติวิทยา 

และอาจเปนดวยเหตุอื่นๆ ทัง้นี้เพื่อปลุกเราและสรางความพงึพอใจตามความตองการของ

ผูตาม (Owens. 2004) ภาวะผูนํา (Leadership) เปนพฤตกิรรมในการทําใหบุคคลทํา

กจิกรรมไปสูเปาหมายรวมกันหรอืหมายถึงกระบวนการใชอทิธพิลตอการทํากจิกรรมตางๆ

ของกลุมคนเพื่อการตัง้และการบรรลุเปาหมายรวมกัน (ดลิก บุญเรอืงรอด. 2552: 19)   

   นอกจากนี้ Lunenburg & Ornstein (1996) ไดรวบรวมความของคําวา 

“ภาวะผูนํา” จากนักวิชาการหลายทาน  ไวดังนี้ 

    1. ภาวะผูนําเปนกระบวนการใชอทิธพิลของกลุมในการปฏบิัตงิาน  

เพื่อการบรรลุเปาหมายและความสําเร็จ (Bernard M.Bass and Bruce J. Avolio. 1993) 

    2. ภาวะผูนําคอืการเขาไปมอีทิธพิล ช้ีนําทศิทาง แนวทางการกระทํา 

และการแสดงความคดิเห็น (Warren Bennis and Burt Nanus. 1985) 

    3. ภาวะผูนําเปนอทิธิพลที่กอใหเกดิผลตอองคการ (Chris Argyris. 1976) 

    4. ภาวะผูนําเปนการสรางทมีงานที่รวมมอืกันอยางเหนียวแนน  

เพื่อการบรรลุเปาหมาย (Kenneth E. Clark, Mary B. Clark, and David P. Campbell. 1977) 

    5. ภาวะผูนําเปนการชักชวนผูอื่นใหปรับเปลี่ยนแนวคดิในเรื่องการ

เห็นผลประโยชนสวนตนและยอมรับเปาหมายของกลุมใหเปนเปาหมายของกลุมใหเปน 

เปาหมายของแตละคน (Peter Block. 1993) 
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    6. ภาวะผูนําเปนการชักชวนกลุมบุคคลอื่น เพื่อการบรรลุเปา 

หมายรวม ซึ่งเปนสิ่งสําคัญมากตอสวัสดกิารของกลุม (Robert Hogan, Gordon J. Curphy, 

and Joyce Hogan.  1994)  

   ซึ่ง Stogdill (Stogdill. 1974 : 24) ไดรวบรวมความหมายภาวะผูนําไว  

11 แงมุม คอื  

    1. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการเนนถงึกระบวนการของกลุม เชน 

นักวชิาการบางคนมองวาภาวะผูนํา คอื ความเดนหรอืความมอีํานาจของบุคคล

ปรากฏการณตางๆ ทางสังคม 

         2. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลกิภาพนัน้ๆ เชน การที่คนคนหนึ่ง 

บุคลกิภาพ (Personality) อัตลักษณ (Character) และคุณลักษณะ (Trait) ที่พงึประสงค

มากกวาคนอื่นๆ 

    3. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะของการโนมนาวจติใจผูอื่นใหคลอย

ตาความประสงคของตน ไดแก ความสามารถของผูนําที่จะทําใหผูตามตระหนักถงึความ

ประสงคของตน ตลอดจนทําใหผูตามเช่ือฟง เคารพนับถอื มคีวามจงภักดีและใหความ

รวมมอื 

    4. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอทิธพิล หมายถงึ การใชอทิธพิลเพื่อ

เปลี่ยนแปลงความประพฤติของผูอื่น 

    5. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการกระทําหรอืพฤตกิรรม เชน การกระทํา

หรอืพฤตกิรรมของผูนําที่ทําใหคนอื่นๆ กระทําการหรอืสนองตอบตอการกระทําหรือ

พฤตกิรรมของตนไปในทศิทางที่ทุกคนเขามามสีวนรวมกัน     

    6. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวนหรอืเกลี้ยกลอม 

หมายถงึ การจัดการเกี่ยวกับคนดวยวธิชัีกชวน และดลใจมากกวาที่จะเปนการอํานวยการ

หรอืสอไปในทางที่จะใชการบังคับขมขู 

    7. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนความสัมพันธดานอํานาจ หมายถงึ  

ความสัมพันธทางดานอํานาจที่สมาชิกในกลุมมอียูแตกตางกัน 

    8. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเครื่องมอืในการปฏบิัตงิานเพื่อใหบรรลุ 

เปาหมาย  หมายถงึ พลังพลศาสตร (Dynamic Force) ซึ่งกระตุน จูงใจและประสานงาน

ของการจัดระเบยีบการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมาย 

    9. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนผลของปฏกิริยิาโตตอบ หมายถงึ 

ความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งบุคคลอื่นๆ ยอมคลอยตามความประสงคของผูนํา เพราะ
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บุคคลเหลานัน้ประสงคที่จะกระทําเชนนัน้ดวยความสมัครใจ มใิชถกูบังคับใหกระทํา 

    10.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบทบาทที่แตกตางกัน หมายถงึ ผลของ

ปฏกิริยิาโตตอบระหวางบุคคลที่มบีทบาทที่แตกตางกัน กลาวคอื ผูที่เขามามสีวนรวม 

ในปฏกิริยิาโตตอบดังกลาวนัน้มทีัง้บุคคลที่มบีทบาทสูงกวา (ผูนํา) และบทบาทที่ตํ่ากวา  

(ผูตาม) 

    11. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนความคดิรเิริ่มในการงาน หมายถงึ การ

รเิริ่มและบํารุงรักษาเกี่ยวกับโครงสรางของความคาดหวัง และปฏกิริยิาโตตอบระหวางกัน 

       จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาภาวะผูนํา หมายถงึการสื่อสารใหผูอื่น

ทราบถงึคุณคาและศักยภาพของตนเองอยางถองแทจนเขาใจและม่ันใจดวยตนเองเพื่อให

เกดิ กระบวนการวางแผน สั่งการ หรอือํานวยการและการใชอทิธพิลเพื่อใหบุคคลหรอื

กลุมทําตามวัตถุประสงคตามที่ตัง้ไว ซึ่งการเตรยีมการดังกลาว ไดแก การจูงใจผูรวมงาน  

การตดิตอสื่อสาร การคาดการณลวงหนา การเตรยีมการแกไขปญหาความขัดแยง รวมทัง้ 

การพัฒนาเพื่อสรางมติรภาพอันดรีวมกันระหวางสมาชิกในองคการ 

   แมจะมมีาตรฐานใดๆ ในการวัดลักษณะของภาวะผูนํา ก็ยังมสีาระที่

กวางเกนิกวาที่จะใหคํานยิามไดชัดเจน ในเกอืบทุกปมักจะมกีลุมนักการศกึษาใหแนวคดิใน

มติทิี่ตางออกไป อยางไรก็ตาม แนวความคดิตางๆ นัน้ยังคงพอรวมเปนกฎเกณฑใน

แนวทางเดยีวกันได โดยที่สวนใหญแลวรับรูวา ภาวะผูนําเปนกระบวนการของอทิธพิล

ระหวางผูนํากับผูตาม บางคนก็เพิ่มเตมิวา อทิธพิลมคีวามสําคัญตอเพื่อนรวมงานให

ยนิยอมปฏบิัตใินสิ่งที่ไมเต็มใจ หลายคนมองคดิวา ภาวะผูนําเปนการปฏบิัตแิละเปน

ความสําเร็จที่เปนเหตุจูงใจในหมูเพื่อนรวมงานซึ่งอาจขยายผลไดเกนิความคาดหมาย       

มคีวามเห็นสอดคลองกวางๆ วา ภาวะผูนําเกี่ยวกับของกับการจัดทศิทางขององคการใน

ระยะยาวและอยางกวางๆ พอจะกลาวโดยรวมไดวา ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่สรางงาน

และมุงงานเชิงสังคม มุงสิ่งตางๆ ที่มคีุณคา เนนความคดิและพฤตกิรรมที่เปนเรื่องจําเปน

ของภาวะผูนํานัน้เปนกระบวนการปฏสิัมพันธทางสังคม ซึ่งกระบวนการเหลานี้ไดรับ

อทิธพิลทางวัฒนธรรม (Dimmock and Walker. 2005) เกี่ยวกับภาวะผูนํามปีระเด็นที่

นาสนใจดังตอไปนี้ 

    1. ลักษณะของผูมีภาวะผูนํา (Leadership Traits) 

     ผูนํามคีุณสมบัตใินตัวหลายลักษณะ Stogdill (1948, อางถงึใน 

Hoy & Miskel. 2001) ไดสรุปลักษณะของผูมภีาวะผูนํา จากงานวิจัยระหวางป 1904  

ถงึ ป 1947 และจัดแบงไดเปน 5 ลักษณะ ดังนี้ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



76  

      1.1 ความสามารถ (Capacity) ไดแก มสีตปิญญาดี มคีวาม

ตื่นตัว มคีวามสามารถในการใชภาษาพูด มคีวามสามารถในการเริ่มตน มคีวามสามารถ 

ในการตดิสนิใจ 

      1.2 ความสําเร็จ (Achievement) มกีารศกึษาดี มีความรู  

มคีวามสําเร็จทางดานการกีฬา 

      1.3 ความรับผิดชอบ (Responsibility) เปนผูที่คนอื่นสามารถ

พึ่งพาอาศัยได มคีวามคดิรเิริ่ม มคีวามคงเสนคงวา มคีวามมุงม่ันสูง มคีวามเช่ือม่ันใน

ตนเอง มคีวามตองการมุงสูความเปนเลศิ 

      1.4 การมสีวนรวม (Participation) เปนผูมสีวนรวมในการจัด

กจิกรรม มสีวนรวมทางสังคม ใหความรวมมอื มคีวามสามารถในการปรับตัว มีอารมณขัน 

      1.5 สถานภาพ (Status) เปนผูอยูในฐานะทางสังคมและ

เศรษฐกจิด ีเปนที่นยิมชมชอบของคนทั่วไป 

     Yulk (1998 อางถงึใน Hoy & Miskel. 2001) ไดแสดงทัศนะ

เกี่ยวกับลักษณะของผูมภีาวะผูนําในยุคใหมโดยจัดแบงเปน 3 ลักษณะ ไดแก บุคลกิภาพ 

(Personality) แรงจูงใจ (Motivation) และทักษะ (Skills) 

    2. ลักษณะทางบุคลกิภาพของผูนํา (Personality Traits) 

     ลักษณะทางบุคลกิภาพเปนลักษณะพฤตกิรรมที่แสดงออกเฉพาะ

ทางที่ไมคอยเปลีย่นแปลง ลักษณะทางบุคลกิภาพที่เปนองคประกอบที่เกีย่วของกับภาวะ

ผูนําที่มปีระสทิธผิลมอียูจํานวนมาก ที่สําคัญม ี4 ประการ คอื 

      2.1 ความเช่ือม่ันในตนเอง (Self - confidence) ผูนําที่มีความ

เช่ือม่ันในตนเองมักจะตัง้เปาหมายใหตนเองและผูตามไวสูงที่จะปฏบิัตภิาระหนาที่ที่ยุงยาก

ใหลุลวงไปไดและยนืกรานที่จะเผชิญกับปญหาและความพายแพ 

      2.2 ความอดทนตอความกดดัน (Stress - tolerance) ผูนําที่มี

ความอดทนตอความกดดันมักจะทําการตัดสนิใจดี นิ่ง และมอบหมายทศิทางการตัดสนิใจ

ใหผูใตบังคับบัญชาในสถานการณที่ยุงยาก จากการศกึษาวจัิยพบวา การกาวไปขางหนา 

การใชเวลาที่ยาวนาน ปญหาความแตกแยก และความตองการใหตัดสนิใจ เหลานี้ลวนทํา

ใหผูนําเกดิความรูสกึกดดัน เปนความกดดันที่เกิดขึ้นเฉพาะบุคคลผูเปนผูนํา 

      2.3 ความมวีุฒภิาวะทางอารมณ (Emotional Maturity) ผูนําที่

มวีุฒภิาวะทางอารมณมักจะตระหนักไดอยางแมนยําถึงจุดแข็งและจุดออนของตน จงึมุงที่

จะพัฒนาตนเองอยูเสมอ ผูนําเชนนี้จะไมปฏเิสธขอบกพรองของตนหรอืจะไมเพอฝน
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เกี่ยวกับความสําเร็จ ดังนัน้ ผูนําที่มวีุฒภิาวะทางอารมณจงึสามารถคงสัมพันธภาพที่เปน

ความรวมมอืจากผูใตบังคับบัญชา เพื่อนและที่ปรกึษาไวได 

      2.4 ความซื่อสัตย (Integrity) หมายถงึพฤตกิรรมของผูนําที่ตรง

กับคานยิมของพวกเขาและตรงกับพฤตกิรรมที่แสดงออกวาเปนคนซื่อสัตย มจีรยิธรรม  

มคีวามรับผิดชอบ และ มคีวามนาเช่ือถอื ความซื่อสัตยเปนสวนสําคัญที่จะสรางความ

จงรักภักดีและไดรับความจงรักภักดไีดรับความรวมมอื และการสนับสนุนจากคนอื่น 

    3. ลักษณะแรงจูงใจของผูนํา (Motivational Traits) 

     แรงจูงใจเปนพลังอํานาจที่เกดิขึ้นจากภายในและที่เหนือกวาจาก

ภายในของแตบุคคลที่ทําใหเกดิพฤตกิรรมที่เกี่ยวของกับงานและทําใหกําหนดรูปแบบ 

ทศิทาง ความเขมขน และระยะเวลา โดยหลักการพื้นฐานแลว แรงจูงใจเปนองคประกอบ

สําคัญในการอธบิายทัง้การเลอืกวธิปีฏบิตัแิละระดับความสําเร็จ กลาวโดยทั่วไปแลว ผูนํา

ที่มแีรงจูงใจสูงมักจะมปีระสทิธผิลมากกวาบุคคลที่มคีวามคาดหวังตํ่า ที่มเีปาหมายปาน 

กลางและที่มปีระสทิธภิาพจํากัด แรงจูงใจที่สําคัญสําหรับผูนํามี 4 ลักษณะ ดังนี้ 

      3.1 ภาระหนาที่และความตองการระหวางบุคคล (Task and 

Interpersonal Needs) สองสิ่งนี้เปนพื้นฐานของความพรอมที่กระตุนผูนําที่มปีระสทิธผิล 

ผูนําที่มปีระสทิธิผลมบีุคลกิลักษณะเปนไปตามแรงขับเพื่องานในหนาที่และความหวงใย   

ตอผูคน 

      3.2 ความตองการอํานาจ (Power Needs) เปนแรงขับ 

ของบุคคลที่จะหาตําแหนงที่มอีํานาจและเพื่อที่จะใชอทิธพิลเหนอืคนอื่น 

      3.3 การมุงความสําเร็จ (Achievement Orientation) เปนความ

ตองการที่จะทํางานใหบรรลุผล ตองการมุงสูความเปนเลศิ เปนแรงขับที่จะใหเกดิผลสําเร็จ 

เปนความเต็มใจที่จะรับผิดชอบ และมคีวามเปนหวงจุดประสงคของภาระหนาที่ 

      3.4 ความคาดหวังที่สูง (High Expectations) เพื่อความสําเร็จ

ของผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ความเช่ือของผูบรหิารโรงเรยีนที่เช่ือวาสามารถปฏบิัตงิาน

และจะไดรับผลลัพธที่มคีุณคาอันเกดิจากความพยายามในการปฏบิัติหนาที่นัน้ 

    4. ลักษณะทางทักษะของผูนํา (Skills) 

     สวนประกอบที่สําคัญที่มักจะถูกลมืเมื่อมกีารคนวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ น่ันคอื ทักษะและประสบการณ (Skills and Experience) ความมศัีกยภาพหรอืมี

ความรูที่เกี่ยวของสูงและมีทักษะที่สามารถจะทํางานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมี

ประสทิธผิลนัน้เปนเรื่องที่ผูนําจะตองม ีทักษะที่เกี่ยวของกับความมปีระสทิธผิลของผูนําม ี
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4 ประเภท ดังนี้ 

      4.1 ทักษะวธิกีาร (Technical Skills) เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับ

ความรูเฉพาะ ขัน้ตอนและวิธกีารที่จะทําใหภาระงานเกิดผลสําเร็จ ระดับทักษะวธิกีารสูง

เปนเรื่องสําคัญสําหรับผูบริหารที่อยูในองคการระดับต่ํา เชน ผูบริหารโรงเรยีนและคนอื่นๆ 

ที่จะตองใหคําปรกึษาแกผูตามที่มรีะดับทักษะสูงอยางเชนครู 

      4.2 ทักษะมนุษย (Interpersonal Skills) มุงเนนที่ความสามารถ

ที่จะเขาใจความรูสกึและทัศนคตขิองผูอื่น และสามารถสรางความสัมพันธใหเกดิความ

รวมมอืในการทํางาน เพื่อใหเกดิประสทิธผิล ทักษะนี้จะตองเกดิขึ้นโดยธรรมชาต ิโดยไม

รูสกึตัวและเกดิขึ้นอยางคงที่สมํ่าเสมอในพฤตกิรรมของผูนํา 

      4.3 ทักษะทางความคดิ (Conceptual Skills) เกี่ยวของกับการ

พัฒนา การใชแนวความคดิ (Ideas) และความคดิรวบยอด (Concepts) ในการวางแผน  

ในการจัดการและในการแกปญหาที่ซับซอน ในองคการระดับสูงกวาที่มสีายงานลักษณะ

เดยีวกันนี้ มขีอบขายกจิกรรมและความซับซอน ในองคการระดับสูงกวาที่มสีายงาน

ลักษณะเดยีวกันนี้ มขีอบขายกจิกรรมและความซับซอนของความสัมพันธของงานที่

มากกวาและที่กวางกวา ทักษะทางความคดิก็ยิ่งเปนเรื่องที่สําคัญเปนอยางยิ่งที่จะชวยให

ผูบรหิารปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธผิล 

      4.4 ทักษะทางการบรหิาร (Administrative Skills) มคีวามหมาย

รวมถงึความรูเฉพาะของกจิกรรมการจัดการ เชน การวางแผน (Planning) การเปนพี่เลี้ยง 

(Mentoring) การมอบหมายงาน (Delegating) การใหคําปรกึษา (Supervising) และการ

ดําเนนิการประชุม (Handling Meetings) ทักษะการบรหิารจะรวมเอาทกัษะวธิกีาร ทักษะ

ระหวางบุคคล และทักษะทางความคดิเขาดวยกัน เพื่อชวยใหการจัดการมีผลทางปฏบิัติ 

    มทีฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําอยูจํานวนมาก และแนวความคิดเกี่ยวกับ

เรื่องนี้ก็แตกตางกันไปตามวัฒนธรรม Marzano, Waters และ McNulty (2005) กลาววา 

ศาสตรวาดวยภาวะผูนําเปนเรื่องเกาแก การอภปิรายเรื่องภาวะผูนํามปีรากฏในงานของ 

พลาโต ซซีาร และพลูตารค (Plato, Ceasar, Plutarch) ทฤษฎภีาวะผูนําสามารถจัดประเภท

ไดหลายวธิ ีMarzano และคณะไดแสดงตัวอยางไวชัดเจนในจํานวนนี้มทีฤษฎทีี่เรยีกวา 

“ทฤษฎบีุคคลผูยิ่งใหญ” (The Great Man Theory) ซึ่งไดยกตัวอยางวา ถาไมมโีมเสส 

(Moses) ชาตยิวิก็ยังคงอยูในอยีปิต และถาไมมี เชอรชิล (Churchill) คนอังกฤษก็คงจําใจ

ยอมแพแกเยอรมันในป ค.ศ. 1940 ทฤษฎลีักษณะผูนํา (Trait Theories)เปนทฤษฎทีีผู่นํามี

ลักษณะคุณภาพเหนอืกวาซึ่งเปนสิ่งที่ทําใหผูนําแตกตางจากผูตาม และทฤษฎตีาม
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สภาพแวดลอม (Environmental Theories) ที่กลาวถงึผูนําวาเกดิขึ้นตามเวลา สถานที่และ

สภาพแวดลอม (Marzano et. Al. 2005) ทัศนะดั้งเดมิเกี่ยวกับภาวะผูนําโดยทั่วไปแลว

ขึ้นอยูกับการกระทําของรายบุคคล และขึ้นอยูกับทฤษฎพีฤตกิรรมที่สงเสรมิใหผูนําใช

อํานาจในการควบคุมผูอื่น (Gradner. 1995 : Senge. 1999) ทฤษฎกีารเรยีนรูและการนํา 

(Behavioral Theories of Learning and Leading) มาจากการรวมแนวคดิเกี่ยวกับธรรมชาติ

ของโลกและขอบเขตปรากฏการณของมนุษยที่สามารถวัดไดและพยากรณได (Walker and 

Lambert. 1995) ภาวะผูนําทางการศกึษา (Educational Leadership) ก็เปนไปตามรูปแบบ

ของทฤษฎภีาวะผูนําทั่วๆ ไป การศกึษาฐานรากในวงการศกึษาในของศตวรรษที่ 21 การ

เปลี่ยนทัศนะระดับโลกนี้ทําใหไดพื้นฐานกลยุทธการเรยีนการสอนที่คาดหวังใหมหลายแบบ 

เชน ภาวะผูนํารวม (Shared Leadership) โครงสรางองคการของโรงเรยีน (School 

Organizational Structures) บทบาทของครู (The Role of Teachers) 

    จากทฤษฎ ีหลักการ แนวความคดิและความรูจากเอกสารและ

งานวจัิย พอจะสรุปไดวา ผูนําในยุคปจจุบันควรมพีฤติกรรม คอื เนนความสําคัญของภาวะ

ผูนําการเปลีย่นแปลง มวีสิัยทัศนสําหรับองคการ สื่อสารวสิัยทัศน ใหความสําคัญของสิ่งที่

ควรจะเปน สรางวัฒนธรรมองคการ ใชโรงเรยีนเปนฐานและใชการตัดสินใจแบบมีสวนรวม 

มทีักษะภาวะผูนําหลายแบบ อาศัยวสิัยทัศนของสถาบัน  

    2. คุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนํา 

     ลักษณะเฉพาะและบุคลกิภาพสวนตัวบางประการของผูนํา เชน 

ลักษณะทางกาย (physical size) ทักษะทางสังคม (social skill) และความสามารถทาง

สตปิญญา (intellectual ability) เปนคุณลักษณะที่ทําใหบุคคลบรรลุถงึความเปนผูนําและ

เปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ (สมบูรณ  ศิรสิรรหรัิญ, 2547, หนา 51) 

     Frigon & Jackson (1996, อางถงึใน สมบูรณ  ศริสิรรหิรัญ, 2547, 

หนา 57) ไดสรุปวาคุณลักษณะภาวะผูนํา (Leadership Trait) คอื ลักษณะและคุณสมบัติ

เดนในตัวผูนําที่ผูอื่นไมมคีุณลักษณะเหลานี้เปนคุณลักษณะเฉพาะตัวที่แสดงออกมาบน 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบทางการบรหิาร ความสําคัญของคุณลักษณะดังกลาว  

หากไมมอียางชัดเจน อาจทําใหผูนําไมไดรับความศรัทธาและสูญเสยีความเช่ือม่ันในฐานะ

ผูนํา การที่จะมคีุณลักษณะภาวะผูนํานี้ จะแสดงดวยคุณลักษณะภาวะผูนํา 10 ประการ 

คอื 1) มกีารควบคุมอารมณ 2) ความสามารถในการปรับตัว 3) ความคดิรเิริ่ม 4) ความ

กลาหาญ 5) ความสามารถในการแกปญหาและการตัดสนิใจ 6) มพีฤตกิรรมจริยธรรม 

7) มดีุลพนิจิที่ดี 8) ความอดทน  9) มคีวามปรารถนามุงม่ัน 10) มคีวามนาเช่ือถอืไวใจได 
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  จากคุณลักษณะของภาวะผูนํา สามารถแยกตามตัวอักษร LEADERSHIP  

ไดดังนี้ (ภานุศักดิ์  คําแผง, 2550, หนา 58 - 59) 

   L = Love ความรัก หมายถึง ผูบังคับบัญชาหรือผูนําตองรเิริ่มดวยการมี

ความรักเสยีกอน คอื รักในหนาที่การงาน รักผูรวมงาน รักผูใตบังคับบัญชา รัก

ความกาวหนา รักความยุติธรรม 

   E = Education and Experience หมายถงึ คุณสมบัตทิางดานการศึกษา

และประสบการณที่ด ีเปนแบบอยางและสามารถสั่งสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 

   A = Adaptability หมายถงึ มคีวามสามารถในการปรับตัวใหเขากับ

สถานการณ สิ่งแวดลอม รูจักแกปญหาเฉพาะหนา 

   D = Decisiveness หมายถงึ มคีวามสามารถในการพิจารณา ตัดสนิใจได 

อยางรวดเร็วถูกตอง แนนอน กลาไดกลาเสยี 

   E = Enthusiasm ความกระตอืรอืรน มคีวามตัง้อกตั้งใจในการปฏบิัตงิาน

และสนับสนุนชักนํา (Encourage) ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัตงิานอยางจริงใจดวย 

   R = Responsibility เปนผูมคีวามรับผิดชอบทัง้หนาที่ความรับผิดชอบ 

ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา ไมทอดทิ้งหรอืปดความรับผิดชอบใหแกผูอื่น 

   S = Sacrifice and sincere ตองเปนผูเสยีสละเพื่อสวนรวม จรงิใจ  

ซึ่งจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความเคารพนับถอื 

   H = Harmonize เปนผูมคีวามนุมนวล ผอนปรน เพื่อเสริมสรางความ

สามัคคแีละความเขาใจอันดตีอกันในหมูผูรวมงาน อาจรวมถงึการถอมตัว (Humble)  

ตามกาลเทศะอันควร 

   I = Intellectual capacity เปนผูมคีวามเฉลยีวฉลาด มไีหวพรบิ ทันคน  

ทันตอเหตุการณ เปนผูรอบรู และมคีวามคดิรเิริ่ม 

   P = Persuasiveness เปนผูมศีลิปะในการจูงใจคน ซึ่งจําเปนจะตองใช

หลักจิตวทิยา (Psychology) และตองมอีํานาจ (Power) ในตัวเองพอสมควร 

  สรุปไดวา คุณลักษณะของผูนําที่ชวยใหเกดิประสทิธผิลของภาวะผูนํา 

ที่สามารถนํากลุมหรอืองคการไปสูความสําเร็จ สามารถจําแนกได 5 ดาน คอื 

   1. คุณลักษณะดานรางกาย ประกอบดวย มรีางกายที่สมบูรณแข็งแรง  

มพีลังและความทนทานของรางกาย มบีุคลกิภาพดแีละแสดงออกที่เหมาะสม  

   2. คุณลักษณะดานอารมณและจติใจ ประกอบดวย มคีวามตื่นตัว 
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อยูเสมอ มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณไดด ีมคีวามเช่ือม่ันในตนเองมคีวาม

ทะเยอทะยาน สูความสําเร็จ เต็มใจที่จะรับผิดชอบ มคีวามกลาเผชิญกับความยากลําบาก 

มคีวามเด็ดขาด  

   3. คุณลักษณะดานสังคม ประกอบดวย เต็มใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น  

มสีถานภาพเปนที่ยอมรับ มีความสามารถเขาสังคม มคีวามสามารถในการปรับตัวเขากับ

สถานการณตางๆ ไดและมีอํานาจบารมทีางสังคม  

   4. คุณลักษณะดานสตปิญญา ประกอบดวย มคีวามสามารถทาง

สตปิญญา มกีารตัดสนิใจดี ความคดิรเิริ่มสรางสรรค เฉลยีวฉลาดมไีหวพรบิ มจีินตนาการ

มคีวามสามารถในการสรางกรอบแนวคดิรวบยอด มคีวามสามารถในการวนิจิฉัย  

   5. คุณลักษณะดานคุณธรรม ประกอบดวย อดทน อดกลัน้ ความ

ซื่อสัตย ความมานะ ความรับผิดชอบ ความยุตธิรรม ความไมเห็นแกตัว และความเสยีสละ 

   3. ประเภทของภาวะผูนํา 

    ภาวะผูนําไดแบงเปน 5 ประเภทใหญๆ  ดังนี้ 

     3.1 ภาวะผูนําแบบใหมสีวนรวม (Participative Leadership) 

     3.2 ภาวะผูนําแบบเชิงปฏรูิป (Transformational Leadership)  

   3.3 ภาวะผูนําแบบที่มคีวามสามารถพเิศษ (Charismatic 

Leadership)  

   3.4 ภาวะผูนําแบบเชิงกลยุทธ (Strategic Leadership) 

    3.5 ภาวะผูนําแบบผูใหบรกิาร (Stewardship and Servant 

Leadership) (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2550, หนา 299 ; วเิชียร วทิยอุดม, 2553, หนา 139 ; 

วโิรจน สารรัตนะ, 2553, หนา 260) 

    3.1 ภาวะผูนําแบบใหมสีวนรวม (Participative  Leadership) 

     การใชวธิกีารตางๆ ในการตัดสนิใจที่ยนิยอมใหบุคคลอื่นมามี

อทิธพิลบางประการในการตัดสนิใจของผูนํา กลาวคอื เปนการใชประโยชนของการเขารวม

อันหมายรวมไปถงึการใหคําปรกึษา การตัดสนิใจรวมกนั การแบงปนอํานาจและการ

บรหิารระบบประชาธปิไตย การเขารวมภาวะผูนําเปนลักษณะของการแสดงออกทาง

พฤตกิรรม ซึ่งแตกตางไปจากพฤตกิรรมในลักษณะของการทํางานและพฤตกิรรมในการ

สรางความสัมพันธกัน (Yukl, 1998, pp. 123) ขอแตกตางดังกลาวเปนที่ยอมรับกัน  

จากการศกึษาเรื่องภาวะผูนําของมหาวทิยาลัยมชิิแกน ซึ่งการใหคําปรึกษาเปนเพยีงสวน

หนึ่งของการพจิารณาและการตัดสนิใจแบบอัตโนมัต ิซึ่งถอืวาเปนสวนประกอบของ
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โครงสรางในการคดิรเิริ่ม ภาวะผูนําแบบใหมสีวนรวม มหีลายรูปแบบแตนักทฤษฏีสวน

ใหญ ไดแบงการเขารวมเปน 4 วธิกีาร ดังนี้  

      3.1.1 การตัดสนิใจโดยเผด็จการ วธินีี้ผูบริหารตัดสนิใจดวย

ตัวเองโดย ไมตองขอความเห็นจากใคร หรอืขอคําแนะนําจากบุคคลอื่น ไมมอีทิธพิลจาก

บุคคลอื่นมาบังคับในการตัดสนิใจ ดังนั้นจงึไมมกีารเขารวมแตประการใด  

      3.1.2 การใหคําปรกึษา วธิีนี้ผูบรหิารขอรองใหบุคคลอื่นออก

ความคดิเห็นและขอคดิเห็นตางๆ แลวทําการตัดสนิใจดวยตัวเองภายหลังจากการพจิารณา

อยางรอบคอบตามคําปรกึษาดังกลาวนัน้ 

      3.1.3 การตัดสนิใจรวม ผูบรหิารประชุมรวมกับบุคคลอื่นเพื่อ

อภิปรายปญหาและตัดสนิใจรวมกัน โดยไมมอีทิธพิลเหนอืผูเขารวมประชุมอื่นใน 

การตัดสนิใจแตอยางใด 

      3.1.4 การมอบหมายงาน วิธนีี้ผูบรหิารมอบหมายใหบุคคลใด 

บุคคลหนึ่งหรอืกลุมบุคคลมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ โดยปกติ

แลววธินีี้ผูบรหิารจะกําหนดขอบเขตในการใหอํานาจเอาไว ซึ่งอาจใหการรับรองหรือไมให

การรับรองก็ไดกอนที่จะทําการตัดสนิใจ 

     สําหรับการใหคําปรกึษาและการใหมสีวนรวมนั้นไดกลาวไว  

3 ลักษณะ ดังนี้ 

      1. การใหคําปรกึษาจากระดับลาง อาจนํามาใชโดยมี

วัตถุประสงคและกอใหเกดิประโยชน ดังนี้ 

    1.1 เพิ่มคุณภาพในการตัดสินใจ โดยการขอความรู 

และความชํานาญในการแกปญหาจากผูใตบังคับบัญชา 

    1.2 เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาใหการยอมรับเพิ่มขึ้น โดยการ

ขอความเห็นจากพวกเขา 

    1.3 เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสนิใจของผูใตบังคับบัญชาใหมี

ประสบการณในการชวยเหลอื การวเิคราะห การตัดสินปญหาตางๆ และประเมนิวธิกีาร

แกปญหานัน้ๆ 

    1.4 เพื่อชวยขจัดปญหาขอขัดแยงและชวยจัดตัง้ทมีงานที่มี

ประสทิธผิล 

      2. วธิกีารขอคําปรึกษาจากบุคคลในระดับเดยีวกันและตาง

หนวยงานกัน อาจนํามาใชโดยมวีัตถุประสงคและกอใหเกดิประโยชน ดังนี้ 
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       2.1 เปนการเพิ่มคุณภาพการตัดสนิใจ ซึ่งบุคคลในระดับ

เดยีวกันก็จะมคีวามรูเหมอืนๆ กัน แตผูบรหิารไมม ีสําหรับผูบรหิารคนอื่นๆ เมื่อการ

ดําเนนิการตัดสนิใจมีผลกระทบตามมา 

       2.2 การใหคําปรกึษากเ็ปนวิธหีนึ่งที่ชวยเพิม่ความรูความ

เขาใจที่ดขีึ้น 

     2.3 มกีารยอมรับในการตัดสนิใจเพราะเปนการตัดสนิใจ

รวมกันจากฝายตางๆ 

       2.4 การใหคําปรกึษาจากบุคคลระดับเดยีวกันก็เปนการ

ประสานงานการใหความรวมมือในระหวางบรรดาผูบริหารตางๆ ที่มีตําแหนงในหนวยงาน

ที่แตกตางกันขององคการที่ทํางานพึ่งพาซึ่งกันและกัน อยางไรก็ตามการใหคําปรกึษาโดย

วธินีี้ยอมมขีดีจํากัดตอการตัดสนิใจ และตองกระทําใหเหมาะสมและไมควรเสยีเวลาในการ 

ประชุมกันมากโดยไมจําเปน 

      3. การใหคําแนะนําจากระดับบน อาจนํามาใชโดยมี

วัตถุประสงคและกอใหเกดิประโยชน ดังนี้  

    3.1 ชวยใหผูจัดการไดเห็นถึงประสบการณของ

ผูบังคับบัญชาที่มเีหนอืกวาเขา 

       3.2 การใหคําปรกึษาจากระดับบนจะทําใหไดรูจักกับ

ความรูสกึนกึคดิถงึวธิกีารที่ผูบังคับบัญชามีตอปญหานั้นไมวาเขาจะเปนใครก็ตามที่มี

ปฏกิริยิาตอขอเสนอตางๆ ที่นําเสนอ 

       3.3 การไดรับคําปรกึษาจากขอแนะนําของผูบังคับบัญชา 

ทําใหผูใตบังคับบัญชามคีวามเช่ือม่ันและมีความคดิรเิริ่ม 

       3.4 ผูบริหารยอมมอีํานาจหนาที่ที่จะเลอืกตัดสินใจในขั้น

สุดทาย จึงเปนวธิกีาร ที่ชาญฉลาดที่ผูบงัคับบัญชาจะชวยตัดสนิใจและใหการสนับสนุน

ประเด็นตางๆ  

    3.2 ภาวะผูนําเชิงปฏรูิป (Transformational  Leadership)  

  เปนกระบวนการของการนํา เพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกวาการ

คงที่โดยทําภารกจิ ดังนี้  

   3.2.1 เปนผูนําที่กระตุนบุคคลใหทํางานโดยทําใหมภีารกจิ 

ที่มากขึ้น มีจุดมุงหมายที่สูงขึ้น มคีวามเช่ือม่ันในความสามารถที่จะบรรลุภารกจิพเิศษ 

ที่กําหนดไวอยางชัดเจน   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



84  

      3.2.2 ผูนําซึ่งจุดประกายใหผูตามคลอยตามใหบรรลุถงึความ

สนใจเพื่อประโยชนตอองคการ  

      3.2.3 เปนบุคคลซึ่งมคีวามสามารถ ที่มอีทิธพิลเหนอืผูตาม   

     จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวา ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปเปน

ลักษณะของผูนําที่มคีวามสามารถนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทําใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงในดานวสิัยทัศน กลยุทธ และวัฒนธรรมขององคการ ตลอดทัง้การสงเสรมิ

นวัตกรรมในผลิตภัณฑและเทคโนโลย ีผูนําเชิงปฏรูิปจะมุงสงเสรมิทางดานคุณภาพดวย 

การมคีวามคดิเพื่อสรางความสัมพันธ มกีารเปลี่ยนแปลงกจิกรรมที่มคีวามสําคัญและ

คนหากระบวนการเปลี่ยนแปลงใหกับผูตาม ลักษณะสําคัญของภาวะผูนําเชิงปฏรูิป

ประกอบดวยลักษณะสําคัญ  2  ประการ คือ 

      1. วธิกีารเปลี่ยนแปลงเชิงปฏรูิปที่เกดิขึ้น ผูนํามักจะตอง 

เผชิญหนากับความตองการที่เปลี่ยนแปลงองคการจากผลการปฏบิัตงิานที่ไมดไีปสูผลการ 

ปฏบิัตงิานที่สามารถยอมรับได หรอืจากผลการปฏบิัติงานที่สามารถยอมรับไดไปสูผลการ

ปฏบิัตงิานที่สูงมากยิ่งขึ้น ผูนําอาจไดรับการคาดหวังที่จะเปลี่ยนแปลงบรษิัทจากสิ่งที่วกิฤติ

ไปสูมาตรฐานที่ดขีึ้น เพื่อสรางความสําเร็จใหกับเปาหมายขององคการซึ่งผูนําเชิงปฏรูิป

จะตองพยายามปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ หรือวัฒนธรรมกลุมยอยโดยพยายามสราง

กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองคการ  โดยมรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

       1.1 เพิ่มการรับรูของพนักงาน  

         1.2 การชวยเหลือของพนักงานใหเกดิความสนใจสิ่งอื่นที่

นอกเหนอืจากผลประโยชนของตัวเอง 

        1.3 การชวยเหลอืพนักงานใหแสวงหาการปฏบิัตเิพื่อ

บรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง   

         1.4 การชวยเหลอืพนักงานใหเขาใจถงึความจําเปนที่ตองมี

การเปลี่ยนแปลง   

         1.5 การเปนผูบริหารที่มกีารตอบสนองโดยฉับพลัน  

          1.6 ความมุงม่ันสูความสําเร็จที่ยิ่งใหญ 

         1.7 การยอมรับทัศนะที่กวางไกลในระยะยาว   

     2. คุณภาพสําคัญ 4 ประการของผูนําเชิงปฏรูิป ผูนําเชิงปฏรูิป

จะมีลักษณะสวนตัวที่เปนภาวะผูนําที่มปีระสทิธผิลดานคุณภาพ 4 ประการที่มปีระโยชนตอ

การทําใหเกดิการปฏรูิป ดังนี้ 
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    2.1 ผูนําเชิงปฏรูิปจะเปนผูมีความสามารถพเิศษ ผูนํา 

เชิงปฏรูิปจะมวีสิัยทัศนและความรูสกึของภาระหนาที่มีความเอาใจใสในงาน มคีวามม่ันใจ 

ดวยผลจากประสบการณ ที่เกี่ยวกับช่ือเสยีงของผูนํา ซึ่งจะทําใหสมาชิกของกลุมมีความ

ซื่อสัตย มคีวามภาคภูมใิจ มคีวามศรัทธาอยางแรงกลา มคีวามภักดีและไววางใจในสิ่งที่

ผูนําตองการที่จะทําใหสําเร็จ 

       2.2 ผูนําเชิงปฏรูิปจะมลีักษณะภาวะผูนําที่มคีวามสามารถ

ที่จะจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหกระทําตามที่ตนตองการ ผูนําเชิงปฏรูิปจะมคีวามสามารถ 

ชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหทําตามโดยมกีารสื่อสารวสิัยทัศนอยางชัดเจนและม่ันใจ  

มอีารมณด ี ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจใหถูกตองแกผูใตบังคับบัญชา 

       2.3 ผูนําเชิงปฏรูิป จะมแีรงกระตุนดานสตปิญญา ผูนํา 

เชิงปฏรูิปจะมกีารกระตุนสมาชิกของกลุมใหทดสอบดวยวธิกีารเกาหรอืวธิกีารใหมๆ มกีาร 

สรางบรรยากาศ ซึ่งกระตุนความคดิสรางสรรค และความคดิที่เกดิขึ้นเองจากการหยั่งรู 

หรอืการหยั่งรูในลักษณะเดียวกันก็จะเนนวธิกีารแกปญหา การคดิใหม การทดสอบ

สมมตฐิานใหมและการใชเหตุผลดวยความรอบคอบ เหลานี้ทําใหสมาชิกของกลุมจะเกดิ

การยอมรับและมกีารพัฒนาดานสตปิญญา 

       2.4 ผูนําเชิงปฏิรูป จะใหความสําคัญเปนรายบุคคลมกีาร

พัฒนาความสามารถของผูใตบังคับบัญชา ศกึษาความตองการของแตละบุคคล ให

ความสําคัญและความเช่ือถือ ในแตละบุคคล ผูนําจะใหความสนใจพเิศษแกสมาชิก 

ของกลุมเปนรายบุคคล ผูนําเชิงปฏรูิปจะใชเวลาในการสื่อสารแบบตัวตอตัวกับสมาชิก 

ของกลุมและรับฟงความคดิเห็นอยางสนใจ ขณะเดยีวกันก็จะทําใหสมาชิกของกลุมเกดิ

ความรูสกึเคารพผูนําเชิงปฏิรูปจะเนนการพัฒนาสมาชิกของกลุมเปนรายบุคคลดวยการ

พูดคุยเกี่ยวกับเปาหมายอาชีพและโอกาสในการพัฒนาของแตละบุคคลการเปลี่ยนแปลง 

ที่สําคัญไมไดเกดิขึ้นอยางงายๆ อยางไรก็ตามผูนําจะเปนผูที่ใหความสะดวกดานการ

เปลี่ยนแปลง และชวยใหองคการไดรับการปรับปรุง เพื่อเผชิญปญหาและโอกาสจาก

ภายนอก เปนสิ่งสําคัญสําหรับผูนําที่จะตองจดจําวากระบวนการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะเกดิขึ้น

เปนระยะๆ หรอืเปนขัน้ตอน ในแตละขัน้จะมคีวามสําคัญและอาจตองการเวลา ผูนําจะตอง

สามารถตอบสนอง เพื่อแนะแนวทางใหพนักงานและองคการเขาสูกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม ซึ่งขัน้ตอนในกระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยทั่วๆ ไปมักจะ

ซ้ําซอนกันบางในแตละขัน้ ซึ่งก็มคีวามสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงสูความสําเร็จ ดังนัน้ ผูนํา

จึงตองอาศัยทัง้  8  ขัน้ ตอน เพื่อเปนแนวทางสูพื้นฐานแหงความสําเร็จ ประกอบดวย 
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       ขัน้ที่ 1 ผูนําตองสรางความรูสกึใหมกีารตอบสนองโดย

ฉับพลัน  

       ขัน้ที่ 2 กําหนดความรวมมือนําไปสูการรวมพลัง 

       ขัน้ที่ 3 ตองมกีารพัฒนาวสิัยทัศนและกลยุทธ 

       ขัน้ที่ 4 มกีารสื่อสารเกี่ยวกับวสิัยทัศน และกลยุทธ 

       ขัน้ที่ 5 การมอบอํานาจใหพนักงานทั่วทั่งองคการเพื่อการ

กําหนดวสิัยทัศน 

       ขัน้ที่ 6 สรางชัยชนะในระยะสัน้ 

       ขัน้ที่ 7 ปรับปรุง จัดการกับปญหาสําคัญ และสรางการ

เปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ 

       ขัน้ที่ 8 การกําหนดวธิกีารใหมๆ  ในวัฒนธรรมองคการ 

    3.3 ภาวะผูนําที่มีความสามารถพเิศษ (Charismatic Leadership) 

     คําวา “ความสามารถพเิศษ” เปนคําในภาษากรกี หมายถงึ 

พรสวรรค เชน  ความสามารถในการทํางานไดอยางมหัศจรรย หรอืความสามารถในการ

ทํานายเหตุการณในอนาคตไดอยางถูกตอง นักจติวิทยาช่ือ Max Weber (1947, อางถงึใน  

วเิชียร วทิยอุดม, 2553, หนา 138) ไดอธบิายรูปแบบของผูนําที่มคีวามสามารถพเิศษวาจะ

เปนผูที่ใชอํานาจไดอยางมคีุณภาพ ความสามารถพเิศษ เปนปจจัยของผูนําในการจูงใจ

ผูอื่นหรือกอใหเกดิความเช่ือถอื ความเคารพ ความนยิม ความสามารถในการถายทอด

ความรูสกึ มกีารมอบอํานาจหนาที่และการสรางภาพพจนที่ดใีหผูใตบังคับบัญชา โดยมี

รายละเอยีดดังนี้ 

      3.3.1 ความสามารถพเิศษ (Charisma) สิ่งสําคัญของภาวะผูนํา

ที่มีความสามารถพิเศษคอื การที่มีสวนรวมในความสัมพันธ หรอืการมปีฏกิิรยิาโตตอบ 

ซึ่งกันและกันระหวางผูนําและผูตามยิ่งไปกวานั้นบุคคลที่จะไดรับการยอมรับในภาวะผูนํา

จะตองมลีักษณะความสามารถพเิศษที่จะเปนผูนําดวย จอหน  การดเนอร (John  Gardner) 

เช่ือวาความสามารถพเิศษจะใชเพื่อเปน องคประกอบสําคัญสําหรับผูนํา ซึ่งผูนําเชนนี้จะมี

พรสวรรคที่พเิศษในการสรางแรงบันดาลใจ และใชการตดิตอสื่อสารที่มเีหตุผล  

ในขณะเดยีวกันการตอบสนองตอองคประกอบตางๆ ก็มลีักษณะที่ทําใหเกดิความนา 

เกรงขาม ความนาเคารพเช่ือถอื การทําใหเกดิความจงรักภักด ีหรอืการเปนที่พึ่งพาซึ่งกัน 

และกันดานอารมณ  
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      3.3.2 ผลกระทบความสามารถพเิศษ ผูที่มคีวามสามารถพเิศษ 

เปนผูนําที่สามารถดึงดูดใจใหคนอื่นตองยอมทําตาม เปนผูนําที่มคีวามสามารถจูงใจบุคคล

อื่นใหปฏบิัตติามคําสั่งโดยไมตองมคีําถาม Robert House (อางถงึใน วเิชียร วทิยอุดม, 

2553, หนา 138) ไดพัฒนาทฤษฎภีาวะผูนําที่มคีวามสามารถพเิศษ โดยไดใหคําจํากัด

ความคําวาความสามารถพิเศษ วามคีวามหมายเชนเดยีวกับคําวา ผลกระทบ คอื เปน

บุคคลซึ่งทําใหเกดิผลลัพธที่แนนอนในระดับสูง ซึ่งเปนผลจากความสามารถพเิศษ  

และกลาวถงึ ทฤษฎภีาวะผูนําที่มคีวามสามารถพเิศษซึ่งพอ สรุปสาระสําคัญ โดยพจิารณา

จากเหตุการณที่เกดิขึ้นตอไปนี้ 

       3.3.2.1 ผูใตบังคับบัญชาใหความไววางใจ ในการกระทํา 

ที่ถูกตองของผูนํา 

       3.3.2.2 ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเช่ือถอืในผูนํา 

       3.3.2.3 ผูใตบังคับบัญชายอมรับ การกระทําของผูนํา 

       3.3.2.4 ผูใตบังคับบัญชาจะไมมกีารพูดใหรายตอผูนํา 

เพราะมคีวามชอบในตัวผูนํา  

       3.3.2.5 ผูใตบังคับบัญชาจะอยูในโอวาทเช่ือฟง  

       3.3.2.6 ผูใตบังคับบัญชาเกดิการเอาอยางผูนํา  

       3.3.2.7 ผูใตบังคับบัญชาจะมอีารมณอยากทํางานรวม  

กับกลุม 

       3.3.2.8 ผูใตบังคับบัญชาปฏบิัตงิานใหเปนไปตามเปาหมาย

ในระดับสูง 

       3.3.2.9 ผูใตบังคับบัญชาอุทศิตน เพื่อความสําเร็จในงาน

หรอืกลุม หรอืรับรู ที่จะชวยเหลอืกลุมใหบรรลุภารกจิ   

 ผูนําที่มคีุณลักษณะพเิศษมีลักษณะที่สําคัญ ดังนี้ (1) เปนผูนําที่มวีสิัยทัศน  

(2) เปนผูมคีวามสามารถดานทักษะการสื่อสาร (3) เปนผูที่มคีวามสามารถกอใหเกดิความ

ไววางใจ (4) เปนผูที่สามารถทําใหสมาชิกของกลุมรูสกึวาเขามคีวามสามารถ (5) เปนผูที่มี

พลังและมุงที่การปฏบิัตใิหบรรลผุล (6) เปนผูที่มกีารแสดงอารมณไดอยางเหมาะสม และมี

ความเอื้ออาทร หรือใหความอบอุนกับผูอื่น (7) เปนผูที่ชอบที่จะเสีย่ง (8) เปนผูที่ใชกลยุทธ

ใหมที่มลีักษณะโดดเดน  (ไมตองทําตามแบบดังเดมิ) (9) เปนผูที่มบีุคลกิภาพที่สงเสรมิ

ตนเอง (10) เปนผูที่พยายามที่จะมคีวามขัดแยงภายใน ใหนอยที่สุด  

    3.4 ภาวะผูนําแบบเชิงกลยุทธ (Strategic  Leadership) 
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     สุเทพ  พงศศรวีฒัน (2550, หนา 299) ไดกลาวถงึ ภาวะผูนํา

แบบเชิงกลยุทธวา เนื่องจากกระแสโลกาภวิัตนที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว นับตั้งแตชวง

ทศวรรษ 1980 เปนตนมาจนถงึปจจุบัน ไดสงผลกระทบอยางยิ่งตอองคการ ผูนําระดับสูง

จําเปนตองปรับเปลี่ยนทศิทางวธิกีารคดิ และการบรหิารแบบใหมที่สอดคลองทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ไดมคีวามพยายามในการวางแผนกลยุทธอยางสมบรูณที่ครอบคลุมกจิการ

ทัง้หมดขององคการ ทําใหมีการนําเอาเรื่องของกระบวนการบรหิารงาน โดยเฉพาะการ

นําเอากลยุทธ ไปปฏบิัต ิเชน การจัดการโครงสรางองคการ วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการควบคมุ และประเมนิผลกลยุทธเขามาบูรณา

การรวมกัน เปนรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ โดยผูนําระดับสูงขององคการซึ่งเปนระดับ

กลยุทธ เปนบุคคลที่ตองมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง ตอการบรหิารเชิงกลยุทธขององคการ

ในทุกขัน้ตอน กลาวโดย สรุปการบรหิารเชิงกลยุทธ ดังกลาวประกอบขึ้นดวยขัน้ตอน 

สําคัญ 3 สวน ดังนี้  

     3.4.1 ขัน้การวางกลยุทธ ไดแก การพจิารณาวสิัยทัศนและภารกจิ 

ขององคการ การกําหนดวัตถุประสงคขององคการ การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

และขดีสมรรถนะภายในและการวเิคราะหและเลอืกกลยุทธ 

     3.4.2 ขัน้การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิไดแก การกําหนดเปาหมายการ

ดําเนนิงานการวางแผนปฏิบัตกิาร การสนับสนุนกลยุทธดวยโครงสรางวัฒนธรรม 

บุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศและกระบวนการทํางาน  

     3.4.3 ขัน้การควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยุทธ ไดแก  

การตรวจสอบผลการดําเนินงาน การตดิตามสถานการณและเงื่อนไขตางๆ 

    ไดกลาวถงึระดับกลยุทธขององคการวา การจัดวางกลยุทธใน

องคการขึ้น อยูกับลักษณะความสลับซับซอนของงานในแตละองคการ สําหรับหนวยงาน 

ที่มขีนาดคอนขางเล็กและดําเนนิงานดานหนึ่งดานใดเพียงอยางเดยีว รูปแบบองคประกอบ

ของกลยุทธก็จะประกอบดวยกลยุทธใน 2 ระดับ ไดแก  

     1. กลยุทธในระดับสวนรวม เปนกลยุทธที่ครอบคลุมภาพกวาง 

โดยรวมทัง้องคการที่เกี่ยวของกับทศิทางและเจตจํานงขององคการในอนาคต เพื่อใหแนใจ

วาสิ่งที่จะดําเนนิการตอไปนั้นเปนสิ่งที่ถูกตองเหมาะสมที่สุด  

     2. กลยุทธในระดับสวนงาน เปนกลยุทธเฉพาะที่เกี่ยวกบัการ

ปฏบิัตงิานในแตละหนาที่งาน เชน การตลาด การเงิน งานบุคลากร การผลติ การวิจัยและ

พัฒนา เปนตน เพื่อใหแนใจวางานที่จะตองทําในแตละสวนนัน้เปนไปอยางถูกตอง 
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    อยางไรก็ตาม ในกรณสีภาพแวดลอมเกดิการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและแตกตางไปจากการคาดการณ ผูบริหารทุกระดับขององคการอาจจะตอง

รวมกันดําเนนิการจัดการแผนเฉพาะกิจ เพื่อรองรับสถานการณและแกไขปญหาเฉพาะ

หนาที่เกดิขึ้น ซึง่บางองคการกอ็าจจะมกีารจัดทาํแผนเฉพาะกจิไวเปนแผนสํารองลวงหนา 

เพื่อเตรยีมพรอมจะตอบโตสถานการณที่ไมแนนอนซึ่งอาจเกดิขึ้นไดตลอดเวลา 

     วเิชียร วทิยอุดม  (2549, หนา 130) ไดกลาวถงึการสรางกลยุทธ

วา พันธกจิ ที่แข็งแกรงและการนําโดยวสิัยทัศน เปนสิ่งที่มคีวามสําคัญแตมันยังไมเพยีง

พอที่จะสรางความแข็งแกรง และพลังอํานาจใหกับองคการ สําหรับองคการที่ประสบ

ความสําเร็จก็ยังตองการหาหนทางที่จะเปลี่ยนวสิัยทัศน คานยิมและวัตถุประสงค ในการ

นําไปสูการปฏบิัตสิิ่งเหลานี้ คอื บทบาทของกลยุทธนั่นเอง การสรางกลยุทธนัน้ เปนเรื่อง

ยากการขะมักเขมนกับการทํางานเปนสิ่งจําเปนที่จะกาวไปสูอนาคตขางหนา การจัดการ

กลยุทธ (Strategic Management) เปนการสรางการตัดสนิใจและการสรางแนวทางในการ

ปฏบิัต ิและกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมใหเหมาะกับองคการและสิ่งแวดลอม เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ การจัดการกลยุทธ จึงเปนงานของผูนําที่จะหาความเหมาะสม  

และเปลี่ยนกลยุทธไปสูการปฏบิัต ิ 

    3.5 ภาวะผูนําแบบผูใหการบรกิาร (Stewardship  and  Servant  

Leadership)  

     จากผลการศกึษาของ Robert N. Lussier & Christopher F. Achua 

(2000, pp.319 - 393) ในเรื่องของ  Stewardship and Servant Leadership พบวา 

Stewardship และ Servant Leadership แสดงใหเห็นความเปลี่ยนแปลงในผูนําที่มตีอผูตาม 

และการเพิ่มภาวะผูนําของผูตาม 

     หลักการสําคัญของการเปลี่ยนแปลงนี้ คอื ความเปนผูนํามกีารสั่ง

การนอยลง และมกีารบรกิารบุคคลอื่นมากขึ้น ภาวะผูนําแบบ Stewardship และ Servant  

Leadership  เปนการจัดการใหบุคคลอื่นมากอนตัวเรา และเมื่อรวมกันแลวก็จะเปนรูปแบบ

ตัวอยางของภาวะผูนําที่ประสบความสําเร็จในสาขาอาชีพใดๆ ก็ตาม  

     ธรรมชาตแิละความสําคัญของภาวะผูนําแบบ Stewardship  

และ Servant  Leadership   

      1. Stewardship : ลูกจาง (พนักงาน) เปนการใหความสําคัญ 

เปนรูปแบบหนึ่งของภาวะผูนําที่มุงไปที่พนักงาน ซึ่งจะทําใหพวกเขามอีํานาจที่จะตัดสนิใจ 

และควบคุมงานของตน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



90  

      2. Servant  Leadership เปลี่ยนผลประโยชนของตนเอง เปน

การเสียสละเพื่อประโยชนของผูอื่น โดยชวยใหเขาเหลานี้ เจรญิงอกงามทางอาชีพ และทาง

อารมณ 

  Stewardship ใหความสําคัญที่พนักงาน ดังนั้น จงึใหเขามอีํานาจในการ

ตัดสนิใจและควบคุมการทํางานดวยตนเอง 

  Servant Leadership คอื ภาวะผูนําที่เปลี่ยนแปลงผลประโยชนของตนเปน

การเสยีสละ เพื่อการชวยเหลอืใหพวกเขาเหลานัน้พัฒนาความเปนมืออาชีพ และพัฒนา

ทางอารมณ การทําใหผูอื่นบรรลุความตองการถอืเปนเปาหมายสําคัญที่สุดของภาวะผูนํา

แบบ Servant  Leadership แมบางคนจะมองภาวะผูนําทัง้สองแบบนี้วาเหมอืนกัน และใช

คําทัง้สองนี้แทนซึ่งกันและกัน อยางไรก็ตามยังมคีวามแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ 

ระหวางแนวคิดทัง้สองนี้ ทัง้ Stewardship และ Servant Leadership มคีวามสัมพันธใน 

แนวคดิ หลักการ การจัดการทมีที่สามารถจัดการตนเองได เพราะวา ผูนําทัง้สองแบบนี้ให

ความสําคัญ กับการใหอํานาจแกผูตามไมใชแตผูนํา เพื่อใชภาวะผูนําใหบรรลุเปาหมายของ

องคการ สวนทฤษฎภีาวะผูนําแบบเดมิเนนโครงสราง ซึ่งผูตามรับความผิดชอบมาจากผูนํา

และสามารถทําตามผูนํา 

  อยางไรก็ตาม ในมุมมองใหมมองผูนําวาเปนเสมอืนผูอํานวยความสะดวก

และผูรับใชผูอื่น และเปนการสั่งการหรอืควบคุมนอยลง และเนนมากขึ้นในการชวยให 

ผูตามทํางานของพวกเขา แทนที่จะเปนการใหลูกนองชวยทํางานของผูจัดการแนวคดิภาวะ

ผูนําบนพื้นฐานของ Stewardship สามารถอธบิายความสัมพันธของผูนําและผูตาม  

โดยผูนํานําโดยปราศจากการบังคับหรอืควบคุม ผูตาม ผูนํา และผูตามทํางานดวยกันใน

สิ่งแวดลอมที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ในอันที่จะบรรลุเปาหมายขององคการ กุญแจสําคัญ

ใหเกดิ Stewardship ตัง้อยูบนคุณคา ที่สนับสนุน 4 ประการ  

   1. การใหความสนใจอยางจรงิจังกับการทํางานเปนทมี Stewardship  

ใหผลด ีในที่นี้บทบาทของผูนําจะมกีารช้ีนํานอย ใหการสนับสนุนในดานกระบวนการ ซึ่งจติ

วญิญาณที่เขมแข็งของทมี คอื ผูนําจะตองแสดงบทบาทหลักในการที่จะผลักดันใหแตละ

บุคคลไปในทศิทางที่ตองการ อยางไรก็ตามสิ่งนี้ทําใหจุดประสงคของ “Stewardship”  

ถูกทําลายหรอืถูกหักลาง ในที่ซึ่งทมีงานที่จัดการตนเองได อันประกอบดวยพนักงานที่เปน

แกนหลักและหัวหนา ทํางานดวยกันเพื่อกําหนดเปาหมาย และกลยุทธเพื่อใหเกดิ

สิ่งแวดลอมและตลาดที่ดขีึ้น ในที่ซึ่งมคีวามคดิวาผูนําตองมบีทบาทสําคัญ ในการผลักดัน

ใหผูรวมงานเดนิตามทศิทางที่ตองการจะไดผลดีตอ Stewardship 
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   2. การกระจายอํานาจและการตัดสนิใจ Stewardship เชน เมื่ออํานาจ 

และการตัดสนิถูกกระจายออกไปในการทํางานของพนักงาน และในการปฏบิัตกิับลูกคา        

ในสิ่งแวดลอมเชนนี้ Stewardship จะมโีอกาสที่จะประสบความสําเร็จอยางสูง              

ถาผูรวมงานมอีํานาจและมีความสัมพันธใกลชิด ระหวางผูจัดการและผูตาม ถาขาดจาก

หลักการนี้ Stewardship คงทํางานไมได 

   3. การยดึถอืความเสมอภาค Stewardship จะไดผลดทีี่สุด เมื่อมคีวาม

เสมอภาค ระหวางผูนํา และผูตามเปนผูรวมงานที่เทาเทยีมกัน มากกวาการบังคับบัญชา

แบบผูนํา  ผูตามความรับผิดชอบของ Stewardship จะถูกสงเสรมิขณะที่ผูนําหาโอกาสที่จะ

รับใชผูอื่นแทนที่จะสั่งการ คุณธรรมซึ่งสงเสรมิความสําเร็จของ Stewardship คอื ความ

ซื่อสัตย ความเคารพ และความไววางใจซึ่งกันและกันที่มคีวามเทาเทยีมกัน 

   4. การยดึถอืรางวัลตอบแทน Stewardship มอบความรับผิดชอบเพิ่ม

ขึ้นกับลูกจาง เพราะฉะนัน้เพื่อให Stewardship ประสบความสําเร็จ องคการตองออกแบบ

ระบบการใหรางวัลตอบแทนเสยีใหม เพื่อตอบแทนการทํางานจรงิๆ ลูกจางที่รับผิดชอบ

เพิ่มขึ้น เมื่อไดรับคาจางเพิ่มขึ้นก็จะเจรญิขึ้น เพราะไดรับแรงจูงใจ และจะทุมเทใหกับ

องคการ ถาขาดคุณธรรมดานนี้ก็ยากที่จะดํารง Stewardship ไวได 

  ผูนําแบบ Stewardship เปนที่รูจักดไีมใชเปน เพราะผลงานอันยิ่งใหญ     

ของเขา แตเพราะเปนผูใหอํานาจแกผูอื่นใหบรรลุผลงานอันยิ่งใหญ ผูนําแบบ Stewardship 

จะเปนสิ่งดทีี่สุดตอองคการที่จะประสบความสําเร็จในปจจุบัน เพราะผูนําเหลานี้ไมเพยีงแต

เปนผูนํายังเปนผูฝกสอนให กับผูตามการใหความสนใจกับคนเปนสิ่งซึ่งสงเสรมิใหผูตาม

เปนคนด ีมคีวามคดิสรางสรรค ขยันขันแข็ง และอุทศิตนใหกับงานแนวคิดภาวะผูนําบน

พื้นฐานของ Servant  Leadership  

  ผูนําแบบ Servant  Leadership ใชภาวะผูนําจากจุดยนืทางศลีธรรมที่

เขมแข็ง ปฏบิัติงานจากทัศนะที่วาเรามหีนาที่ทางศีลธรรมตอลูกนอง ภาวะผูนําถูกมองวา

เปนโอกาสที่จะรับใชที่ระดับพื้นดนิไมใชเปนผูนําที่อยูบนยอดหอคอย สิ่งที่เปนแนวคิด

พื้นฐานของ Servant  Leadership ประกอบดวย 4 ประการ คอื (1) ชวยเหลอืผูอื่นใหคนพบ

จติใจของตัวเอง บทบาทของ Servant Leadership ไดคนพบความเขมแข็งของจิตใจและ

ศักยภาพ ในการที่จะสรางความแตกตาง ซึ่งทําใหเห็นอกเห็นใจในสิ่งแวดลอมที่เกดิกับผูอื่น 

ไมกลัวที่จะแสดงใหเห็นถงึความเปราะบางของตนเอง (2) การไดรับ และการรักษาความไว

เนื้อเช่ือใจจากผูอื่น ผูนําแบบ Servant Leadership ไดรับความไวใจจากผูตามโดยสัจจะ 

และความจริงใจตอคําพูด เขาไมมวีาระซอนเรนและพรอมที่จะสละอํานาจ รางวัล 
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เกยีรตยิศหรอืการครอบครอง (3) การใหบรกิารโดยไมคํานงึถงึผลประโยชนของตนเอง 

Servant Leadership คอื ความประสงคที่จะชวยบุคคลอื่นมากกวาตองการไดอํานาจ  

และการควบคุมบุคคลอื่น ทําในสิ่งที่ถูกสําหรับบุคคลอื่น ปกปองตําแหนงของตน ตัดสนิใจ

เพื่อประโยชนของกลุมยิ่งกวาสงเสรมิประโยชนของตน (4) ฟงอยางมปีระสทิธผิล Servant 

Leadership จะไมบอกใหกลุมทําอะไรตามแตจะฟงปญหาของกลุมอยางตัง้ใจ เผชิญหนา

และมสีวนรวมกับกลุมเพื่อหาทางเลือกที่ดทีี่สุดที่จะปฏิบัต ิ Servant  Leadership จะสราง

ความม่ันใจในผูอื่นการจะฟงอยางรอบคอบถงึปญหาที่คนอื่นประสบแลว รวมกับกลุมหา

หนทางที่ดทีี่สุดในการแกปญหา ผูนําแบบนี้มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูอื่น 

  จากขอความขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนําแบงออกเปน 5 ประเภท คอื  

(1) ภาวะผูนําแบบใหมสีวนรวม เปนการใชวธิกีารตัดสนิใจของผูนําที่ยอมใหบุคคลอื่นเขามา 

มอีทิธพิลบางประการ เปนการใชประโยชนการตัดสนิใจรวมกันแบประชาธปิไตย (2) ภาวะ 

ผูนําแบบเชิงปฏรูิป เปนผูนําที่มุงเนนใหองคการหรอืหนวยงานมกีารเปลี่ยนแปลงมากกวา 

การคงที่โดยการกระตุนผูใตบังคับบัญชาปฏบิัตภิารกจิมากขึ้น จุดมุงหมายสูงขึ้นและให 

ความเช่ือม่ันในความสามารถสูงขึ้นดวย (3) ภาวะผูนําแบบที่มคีวามสามารถพเิศษ  

เปนภาวะผูนําที่เกดิจากผูนําที่มคีวามม่ันใจในตัวเองสูง เช่ือม่ันในขอเสนอ แนวคดิของตน  

กลาตัดสนิใจแกไขปญหาไดดวยการตัดสนิใจของตนเอง ดวยความสุขุมรอบคอบ ใชวธิกีาร

โนมนาวจูงใจแทนการใชอํานาจสั่งการแบบเผด็จการ และที่สําคัญคอื ทําใหผูนําเกิด

มุมมองที่กวางขึ้น จนทําใหสามารถเขาใจถงึความตองการของผูใตบังคับบัญชาได  

(4) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ เปนผูนําที่มคีวามสามารถในการคาดหมายเหตุการณในอนาคต

ไดด ีรูจักสรางองคการใหสามารถยดืหยุนและปรับตัวเขากับสภาวะการเปลี่ยนแปลงได

ตลอดเวลาและมมุีมมองระยะยาวดานเปาหมายในการนําพาองคการไดอยางชัดเจน  

(5) ภาวะผูนําแบบผูใหบรกิาร เปนผูนําที่ใหความสําคัญที่พนักงาน เปลี่ยนแปลง

ผลประโยชนของตนเปนการเสยีสละเพื่อการชวยเหลอืใหพวกเขาเหลานัน้พัฒนาความเปน

มอือาชีพ และพัฒนาทางอารมณ การทําใหผูอื่นบรรลุความตองการ 

   4. บทบาทภาวะผูนํา   

    ไดมนัีกการศกึษาใหคําจํากัดความ คําวา “บทบาท” (Role) ไดมไีว

หลายประการ ซึ่งแตละประการก็มคีวามสอดคลองกัน นักจติวทิยาสังคมได กลาวถงึที่มา

ของบทบาทวา มาจากคําเต็มวา “บทบาททางสังคม” (Social Role) ซึ่งหมายถงึการ

ปฏสิัมพันธระหวางพฤตกิรรมทีค่าดหวงัของบุคคลสองฝาย ฝายหนึ่ง คอื ผูดํารงตําแหนง 
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นัน้อยูอกีฝายหนึ่ง คอื บุคคลที่มสีวนเกี่ยวของ กับตําแหนงนั้น โดย Getzels (1959) ไดให

ความหมายของบทบาทคอื ขอบเขตของอํานาจหนาที ่และสทิธใินการกระทําตามตําแหนง 

หนาที่ของแตละคนสอดคลองกับ Sill (1968) ที่ใหความหมายของบทบาทวา บทบาท คอื 

พฤตกิรรมที่คาดหวังตอผูที่ดํารงตําแหนง หรอือยูในสถานภาพหนึ่งๆ โดยไดขยายความ

เพิ่มเตมิวาเปนความคาดหวัง (Expectation) ที่บุคคลยดึถอืเกี่ยวกับพฤตกิรรม 

ที่เหมาะสมกับผูดํารงตําแหนงและการแสดงบทบาท (Enactment) ของบุคคลที่ถูกกาํหนด

ใหแสดงบทบาทในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง สังคม สถานภาพเปนเพยีงนามธรรมที่มอียูใน

รูปแบบหนึ่ง ซึ่งเปนจุดเช่ือมโยงไปสูความจรงิที่วาตําแหนงเปนเครื่องกําหนดบทบาท  

และบุคคลคนเดยีวกันก็อาจแสดงไดหลายบทบาท  

    สวน Hoy & Miskel (1991) กลาวถงึ ลักษณะบางประการทีจ่ะอธบิาย

ธรรมชาตขิองบทบาท ดังนี้ 

     1. บทบาทแสดงถงึตําแหนง สถานะ (Status) ภายในองคการ  

ในสถานศกึษาประกอบดวยตําแหนงตางๆ เชน อาจารยใหญ ครู อาจารย นักเรยีน เปนตน 

     2. บทบาทถูกกําหนดโดยความคาดหวังและหนาที่ของตําแหนง 

นัน้ๆ ความคาดหวังเปนตัวกําหนดพฤตกิรรมที่เหมาะสมของแตละตําแหนง เมื่อบุคคลได

แสดงพฤตกิรรมตามหนาที่ของตําแหนงนัน้ๆ เขาก็ไดแสดงบทบาทของเขา บทบาทเปน 

เสมอืนพมิพเขยีวในการปฏิบัตงิานของเขา 

     3. บทบาทเปนตัวแปรคอื สามารถแปรเปลี่ยนไป ทัง้นี้เพราะวา  

ความคาดหวังบางอยางจําเปนตองกระทําตาม แตความคาดหวังอกีบางอยางอาจจะมี

ความยดืหยุนในการปฏบิัติก็ได 

     4. บทบาททัง้หลายในองคการมคีวามคาบเกี่ยวกันและสงเสรมิ 

ซึ่งกันและกัน  เชน  เปนการยากที่จะอธบิายเฉพาะบทบาทของครูหรือเฉพาะบทบาทของ

นักเรยีนโดยไมตองอธบิายถึงความสัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน 

    จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาการกําหนดบทบาทขึ้นอยูกับตัวบุคคล 

และสังคม ดังนัน้บุคคลจะกระทําไดอยางมปีระสทิธภิาพเพยีงใด สวนหนึ่งขึ้นอยูกับ 

ความสอดคลองกันของความตองการของตนเองและบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 

    ซึ่ง Yulk (1998) ยังกลาววา บทบาทของผูนําแตละคนแตกตางกัน   

ตามบุคลกิลักษณะและสถานการณ ผูนํามักถูกคาดหวังในดานบทบาท (Role Expected)  

คอื บทบาท ที่สังคมคาดหวังไวเกี่ยวกับตําแหนง หนาที่ กฎ ระเบยีบ วัฒนธรรม ความเช่ือ 

ของสังคมความตองการของผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา รวมทัง้ธรรมชาติลักษณะ
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ของงาน แตบางครัง้ผูนําไมสามารถปรับตัวยอมรับ กับบทบาทเหลานี้ ตามความคาดหวัง

ของสังคม ซึ่งการรับรูบทบาทของผูนํา (Perceived role) จะขึ้นอยู กับความตองการ 

คุณลักษณะ คานยิมและทักษะของผูนํา หากบทบาทตามความรับรูของผูนําไมสอดคลอง

กับบทบาทที่สังคม คาดหวังผูนําอาจจะเกดิความขัดแยงในบทบาทได ซึ่งอาจกอใหเกดิ

ความเสยีหายในการบรหิารจัดการในองคการได ซึ่งผูนําจะตองปรับปรุงและพัฒนาให

บทบาทที่สังคมคาดหวัง และบทบาทตามการรับรูของตนเองไปในทศิทางเดยีวที่สอดคลอง

กัน จึงจะกอใหเกดิการทํางานตาม บทบาทของผูนําทํางานไดดี และประสบความสําเร็จ 

    สรุปไดวา  บทบาทมีองคประกอบที่เกี่ยวของกับงานและคน ที่แสดงใหเห็น

ถงึความสามารถของคนที่จะประสบความสําเร็จ แสดงออกใหเห็นถึง ความเกี่ยวพันกัน    

ระหวางความคดิของผูดํารงตําแหนง กับความคาดหวังของผูอื่น ที่มสีวนเกี่ยวของกนั กับการ

ใชอํานาจหนาที ่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ คอื  

    บทบาทจึงมีความหมายแยกออกเปน 2 สวน คือ 

     1. บทบาทที่ไดมาพรอมกับตําแหนงเปนบทบาทที่เกดิขึ้นมาพรอม

กับตําแหนงเมื่อบุคคลดํารงตําแหนงใดก็ตองแสดงบทบาทตามกฎหมาย ภาระหนาที่ตาม 

กฎหมาย  ภาระหนาที่ความรับผิดชอบและสทิธหินาที่ที่กําหนดไวเปนบรรทัดฐาน 

     2. บทบาทที่เปนความคาดหวังของบุคคลที่เกี่ยวของเปนบทบาทที่ 

บุคคลทีเ่กี่ยวของคาดวาบุคคลที่เขาไปดํารงตําแหนงนัน้ จะตองมีแบบแผนพฤตกิรรม 

อยางหนึ่ง ซึ่งอาจจะสอดคลองกับแบบแผนที่ กําหนดไว หรอืไมก็ไดทัง้นี้ขึ้นอยูกับคานยิม

ทัศนคตปิระสบการณและการศกึษาอบรมของผูเกี่ยวของ 

     3. บทบาทที่ปฏบิัตจิรงิ เปนบทบาทหรอืพฤตกิรรมที่แทจรงิที่

บุคคลปฏบิัตซิึ่งอาจสอดคลองกับบทบาทที่ไดมาพรอม กับตําแหนงหรือตามความคาดหวัง

ของบุคคลที่เกี่ยวของหรอืของตนเองหรอืไมก็ได 

    Stogdill (1974) ไดศกึษาวจัิย และสรุปบทบาทหนาที่ของผูนําจากนัก

ทฤษฎ ี2 กลุม ไวดังตอไปนี้ 

     1. กลุมนักทฤษฎบีรหิารเกา (Classical Theories of Management)  

ไดเสนอแนะไววาหนาที่หลักของผูบริหาร คอื 

      1.1 การวางแผน (Planning) 

      1.2 การจัดองคการและโครงสรางงาน (Organization) 

      1.3 การควบคุมบังคับบัญชา (Controlling) 

     มนีักทฤษฎีอกีหลายคนที่เพิ่มเรื่องการประสานงาน  
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(Co – ordinating)  การนเิทศ การแนะนํา การจูงใจเพื่อนรวมงาน และอื่นๆ แตนักทฤษฎี

หัวกาวหนาหลายคนแยงวาหนาที ่3 ประการที่เพิ่มขึ้นมานี้ สามารถรวมเขาไวในหนาที่

ควบคุมบังคับบัญชาได 

     2. กลุมทฤษฎพีฤตกิรรมนยิม ( Behavioral Theories ) ไดจําแนก 

หนาที่ของผูนําไวเปน 6 ประเภท  คอื 

      2.1 ศกึษาและทําความเขาใจในจุดมุงหมายและพยายามรักษา

ทศิทางของจุดมุงหมาย 

      2.2 จัดหาสื่อหรอืเครื่องมือเครื่องใชซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะทํา

ใหงานสําเร็จตามเปาหมาย 

      2.3 จัดสรรอัตรากําลัง และรักษาโครงสรางของกลุมไว 

      2.4 สงเสรมิและอํานวยความสะดวกใหมกีารทํางานกลุม 

และใหมปีฏสิัมพันธซึ่งกัน และกัน 

      2.5 รักษาความเปนปกแผนของกลุม และความพงึพอใจ 

ของสมาชิกไว 

      2.6 อํานวยความสะดวกในการปฏบิัตกิารของกลุม 

     ภาระหนาที่ของผูนําที่กําหนด โดยนักพฤตกิรรมศาสตร เหลานี้

เกดิขึ้นจากผลการศกึษาวิจัยในเรื่อง กระบวนการกลุม และการที่บทบาทผูนําเกดิขึ้น  

นักวจัิยกลุมนี้มจุีดสนใจอยูที่การปฏบิัตงิาน ที่มปีฏสิมัพันธซึ่งกันและกัน และความ 

พงึพอใจของสมาชิกที่มตีอกลุม สวนหนาที่ที่ระบุไวโดยนักทฤษฎกีลุมแรกจะเกี่ยว กับหนาที่

ในองคการรูปนัยที่มโีครงสราง เปนแบบแผนแนนอน 

    Murphy (1996) ไดกลาวถงึ บทบาทโดยทั่วไป ของภาวะผูนําสรุปได 

ดังนี้ 

     1. บทบาทในการเปนนักคัดเลอืก (The Selector) โดยคัดเลอืก

คนใหเหมาะสม กับงานบทบาทในการเปนนักประสาน (The Connector) เสรมิสรางและ

ขยายสัมพันธภาพดวยการสื่อสาร และปรับเปลี่ยนทัศนคตทิางลบใหเปนทางบวก ประสาน

คนใหถูกกับปญหา และสาเหตุ 

     2. บทบาทในการเปนนักแกไขปญหา (The Problem Solver) ให

ตรงกับสาเหตุหรอืวัตถุประสงค ผูนําที่ดตีองใชเวลา 60 % กับบทบาทนี้ สวนที่เหลือ 30 % 

สําหรับ 7 บทบาท นอกเหนือจากนี้และใชเวลา 10 % กับงานประจํา 

     3. บทบาทในการเปนนักประเมนิ (The Evaluator) ที่ด ีซึ่งตอง
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ดําเนนิการตามขัน้ตอน คอื ระบุวัตถุประสงคในการประเมนิ ยกระดับขดีความสามารถของ

บุคคล ทมีและองคการ ตองมกีารประเมนิรายบุคคล แนะนําเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

สนับสนุนผูที่มีแรงเสริมทางบวก 

     4. บทบาทในการเปนนักเจรจาตอรอง (The Negotiator) เพื่อสวน

รวมโดยคํานงึถงึทุกๆ กลุมหาแนวทางใหมในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค 

     5. บทบาทในการเปนนักประสานรอยราว (The Healer) สามารถ

เช่ือมประสานใจผูใตบังคับบัญชาได 

     6. บทบาทในการเปนผูปกปอง (The Protector) โดยปกปององคการ

มใิหเกดิผลกระทบดานลบ คาดคะเนวิกฤตทิี่เกิดขึ้นไดและสามารถเปลี่ยนวิกฤตใิหเปนโอกาส 

     7. บทบาทในการเปนผูเสรมิพลังรวม (The Synergizer) พนิจิ

พจิารณาปญหาในภาพรวมมากกวาแบบแยกสวน รูจักปรับตัวในการเผชิญปญหาและ

ปรับปรุงตนเอง 

    Nanus, B. (1996) ไดกลาววา ผูนําที่ประสบความสําเร็จในปจจุบันนี้ 

ตองสามารถนําผูตามและพาเขาไปในทศิทางใหมที่สรางสรรคและพัฒนาองคการ 

และสังคมไดในอนาคต ซึ่งผูนําเหลานี้จะตองถูกคาดหวังใหมบีทบาทใน 4 ดานคือ 

     1. เปนผูช้ีกําหนดทศิทางการปฏบิัตงิาน (direction - setter)  

การกําหนดเปาหมายขององคการจะชวยช้ีนําการทํางานไดดกีารปฏบิัตงิานมทีศิทางชวยให

บรรลุเปาหมายไดบุคลากรเขาใจในการทํางานผูนําจะตองมองการณ ไกล มวีสิัยทัศน 

เพื่อใหองคการไดพัฒนาทัง้ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและสิ่งแวดลอม เปาหมายตอง 

ไมหยุดนิ่ง มกีารปรับเปลี่ยนได 

     2. ผูนําในบทบาทตัวแทนขององคการ (Spoken Person) การมี

ปฏสิัมพันธกับสังคมจะชวยใหองคการเปนที่รูจักของสังคม ผูนําตองเกีย่วของกับบุคคล

นอกองคการ กลาที่จะตัดสินใจ ยอมรับฟงความคดิเห็นของชุมชน นโยบายการปกครอง 

ตางๆ ทั้งนี้เพื่อใหองคการเปนที่ยอมรับของสังคม การมเีครอืขายจะชวยใหบุคคลตางๆ  

เขามาสนับสนุนการทํางานของตนในองคการ ผูนําตองเรยีนรูและปรับตนเองใหเหมาะสม 

จะตองมคีวามสมํ่าเสมอและเปนมติรกับบุคคลทั่วไป 

     3. ผูนําในบทบาทผูเปลี่ยนแปลง (Change agent) การ

เปลี่ยนแปลงเปนสวนหนึ่งของความกาวหนา ผูนําควรรูถงึวธิกีารเปลี่ยนแปลง แตการ

เปลี่ยนแปลงตองประกอบดวยความมเีหตุผลและวธิกีารที่จะเปลี่ยนแปลงโดยคํานึงถงึผล

ประโยชนที่องคการจะไดรับ  รวมทัง้ความถูกตองเหมาะสมดวยและจะตองคํานงึถึง 
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ผูตามดวย 

     4. ผูนําเปนผูสั่งสอนหรอืพี่เลี้ยง (Coach) การใหคําแนะนํา การ

สอนเปนบทบาทหนึ่ง ของผูนําที่จะตองกระทําเพื่อใหผูตามไดเขาใจและปฏบิัตไิดอยางถูก 

ตองและใหเปนแบบอยางที่ดใีนการทํางาน การไดรับการบอกกลาว การช้ีแนะจะชวย 

ผูปฏบิัตงิานไดเปนอยางด ี 

    ในองคการทางการศกึษาผูนําหรอืผูบรหิารการศกึษา ผูบรหิาร

สถานศกึษาจะมบีทบาทภาวะผูนําที่แตกตางไปจากผูนําทั่วไป ซึ่งมนัีกวชิาการหลายคนได

ศกึษาบทบาทภาวะผูนําของผูบรหิารการศกึษา/สถานศึกษา ดังนี้ 

  สรุปไดวา  บทบาทภาวะผูนํา ภาระหนาที่ของผูนําในการบรหิารจัดการ

องคกรใหดําเนนิการไปสูเปาหมายที่กําหนด ประกอบดวย การเปนนักวางแผน การเปนผู

ประสานงาน การเปนตัวแทนของหนวยงาน การสรางขวัญและกําลังใจใหแกเพื่อนรวมงาน  

และควรมทีัศนคตเิชิงบวกกับหนวยงาน เพื่อนรวมงาน ผูเรยีน และผูปกครองทําใหเกดิ

ประสทิธผิลขององคกร 

   5. แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครู  

    ครูผูสอนมบีทบาทเปนทัง้ผูนําในหองเรยีน และเปนผูมีภาวะผูนํา 

ในหองเรยีน รวมทัง้เปนแบบอยางที่ดใีนการเปนภาวะผูนําแกนักเรยีน เพื่อสรางเสริมให

นักเรยีนมภีาวะผูนําในการนําตนเองได หรอืเรยีกวา ภาวะผูตาม (Followership) ผูนําและผู

ตามคอืปจจัยของการทํางานรวมกันภายใตสภาวการณตางๆ ทัง้ครูและนักเรยีนตางก็เปน 

ผูทํางานมบีทบาทในเวลาเดียวกัน ทุกคนตางมอีํานาจหนาที่ตางกัน ดังนัน้ธรรมชาตขิอง

ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามในหองเรยีน ก็คอืความสัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน 

จะตองพึ่งพาอาศัยกัน และมกีารแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน โดยทัง้ครูและนักเรยีนสามารถ

พัฒนาตนเองใหมคีวามเปนภาวะผูนําไดตามสถานการณที่เหมาะสม โดยที่นักเรยีนจะมี

ความสามารถในการเรยีนรูไดด ีตองมเีจตคตทิี่ดตีอการเรยีน การมีสวนรวมทัง้ในแงสังคม

และสตปิญญา ทําใหนักเรยีนรูสกึวา ตนเปนสวนหนึ่งของหองเรยีน และทํากจิกรรมของ

หองเรยีนอยางมคีวามสุข สิ่งจําเปนที่ครูตองมคีอื ความเปนภาวะผูนําของครูในหองเรยีน 

ซึ่งภาวะผูนําสามารถทําใหครูเปนผูเช่ียวชาญในวชิาชีพของตน และเปนกระบวนการที่ครู

นํามาใชทําใหนักเรยีนเปนผูประสบความสําเร็จได  

    ในการจัดการเรียนรูไมวาจะเปนระดับใดก็ตาม ครูจําเปนจะตองมี

ภาวะผูนํา เพื่อทําสิ่งที่สําคัญคอืการจัดกระบวนการเรียนรูใหเปนผลสําเร็จ การเปนผูนํา

หองเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ คอื ครูตองสามารถจัดการเรยีนรูนักเรยีนใหเตบิโตทัง้ดาน
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สตปิญญาและสังคม ภาวะผูนําหองเรยีนของครู คือ ทักษะที่ครูตองจัดการกับตนเองและ

ตดิตอสื่อสารกับผูอื่น ความสามารถในการมองภาพรวมไดดเีทาๆ กับการมองรายละเอยีด

ในแตละวัน และทักษะในเสรมิสรางสัมพันธภาพที่ดี ความสามารถในการถายทอด

วสิัยทัศนแกนักเรยีน โดยวธิจูีงใจใหตองการที่จะปฏบิัติตาม ผูนําทุกคนมคีวามแตกตางกัน 

ภาวะผูนําไมใชลักษณะเฉพาะตายตัว ซึ่งครูตองบังคับตนเองใหม ีการเปนผูนําหองเรยีนคอื 

การเปนตัวของตัวเองใหมากขึ้นและเปนการปลุกเราใหนักเรยีน มคีวามเปนตัวของตัวเอง

มากขึ้นเชนกัน 

    มนัีกการศกึษาไดศกึษาเกี่ยว กับคุณลักษณะของครูที่ดี และมี

ประสทิธภิาพดังเชน (Ryans.1964 ; Emmer, Evertson and Anderson. 1980; Good and 

Grows. 1979; Housner & Griffy. 1983, อางถงึใน สุรางค โควตระกูล. 2550 : 14) 

คุณลักษณะของครูที่ดีและมปีระสทิธภิาพ สรุปไดดังนี้ คอื 

     1. ครูตองเปนนักมนุษยนยิม (Humanist) คอื เปนผูที่ยอมรับ 

นักเรยีนอยางจรงิใจ ใหความอบอุน มคีวามเขาใจนักเรียน มคีวามยุตธิรรม และมี 

คุณลักษณะของครูตามทัศนะของนักจติวทิยามนุษยนยิมและมคีวามเปนกัลยาณมติร 

ของนักเรยีน 

     2. ครูตองเปนผูที่มคีวามรู และมคีวามเขาใจเกี่ยวกับจติวทิยาการ

เรยีนการสอน คือ ครูตองเขาใจธรรมชาตขิองกระบวนการเรยีนรู และสามารถที่จะใชวธิี

สอนที่เหมาะสมและจูงใจใหนักเรยีนอยากเรยีนรู ครูจะตองใชวธิีการประเมนิผลที่สามารถ

บอกไดวา การเรยีนรูไดเกดิขึ้นจรงิ 

     3. ครูตองเปนผูที่รูจักนักเรียน ครูไมเพยีงแตเปนผูสอนนักเรยีน

ทางวชิาการเทานัน้ แตเปนผูที่มอีทิธพิลตอการพัฒนาบุคลกิภาพของนักเรยีนดวย ดังนัน้ 

ครูตองเปนผูรูเกี่ยวกับจติวิทยาพัฒนาการ เพื่อจะชวยนักเรยีนใหมพีัฒนาการทัง้ดาน 

สติปญญา และดานบุคลกิภาพดวย โดยทําตนเปนผูสงเสรมิการพัฒนาบุคลกิภาพของ

นักเรยีนใหไปในทางบวก เพื่อนักเรยีนจะไดเจรญิเตบิโตเปนบุคคลที่มชีีวติอยูในสังคมอยาง

มคีุณคา มคีวามภูมใิจในตนเองและมคีวามสุข 

     4. ครูตองเปนผูมคีุณวุฒทิางวชิาการ โดยเฉพาะในวชิาตางๆ ที่ตน

จะตองสอนสําหรับความรูดานวชิาการนัน้ พัฒนาตนเองใหมคีวามรูที่ทันสมัยเสมอ 

     5. ครูตองเปนผูนําที่ดแีละเปนผูฟงที่ด ีสามารถจะชวยนักเรยีนให

มคีวามเขาใจซึ่งกันและกัน ในกรณทีี่มคีวามขัดแยงกัน ทัง้ในหองเรยีนและนอกหองเรยีน 

     6. ครูตองมทีักษะในการจัดการหองเรยีนใหเอื้อการเรยีนรู 
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     7. ครูตองเปนผูที่นยิมใชวธิีการทางวทิยาศาสตรและเขาใจกฎแหง

พฤตกิรรมและเปนนักวทิยาศาสตรพฤตกิรรม 

     8. ครูตองจะตองมทีักษะของชีวติ (Life Skills) คอื เปนผูสามารถ

สื่อสารกับผูอื่นไดดี และมคีวามสัมพันธอันดหีรอืตองมีมนุษยสัมพันธ สามารถแกปญหา

และตัดสนิใจได มสีุขภาพดีทัง้กายและใจ จะตองมีจุดมุงหมายของชีวิตและมใีจรักอาชีพ 

ที่เลอืก 

  สรุปไดวา ครูที่ดจีะตองมคีุณลักษณะทัง้ความรู  คุณธรรมและจรยิธรรม

และควรไดรับการพัฒนาภาวะผูนําเปนอยางยิ่ง เนื่องจากจะเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน  

ซึ่งเปนกําลังสําคัญของประเทศชาตทิี่ตองมีผูนําที่มคีุณภาพในอนาคต และเพื่อเปนการ

ปลูกฝงใหครูมทีักษะภาวะผูนํา และการใชชีวิตประจําวัน ทัง้เปนคุณลักษณะที่มภีาวะผูนํา

ในตนเองและภาวะผูนําผูอื่น ตามสถานการณที่เผชิญอยู และจะเปนการเสรมิสรางและ

การพัฒนาผูเรยีนและเยาวชนใหมคีวามเปนผูนําตั้งแตผูเรยีนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

จนถงึระดับอุดมศกึษาตอไป 

  1. ความสําคัญของภาวะผูนําครู 

   ความสําคัญของภาวะผูนําครูไดมหีนวยงานที่ทําการศกึษาถงึ

คุณลักษณะและสมรรถนะครูไดแก  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ไดดําเนนิการประเมนิสมรรถนะครู  อันหมายถงึการประเมนิคุณลักษณะของบุคคลของครู

เกี่ยวกับผลการปฏบิัตงิาน ประกอบดวยความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ 

(Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทํางาน (Other Characteristics) และเปน

คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมที่ทําใหบุคลากรในองคกรปฏิบัตงิานไดผลงานที่โดดเดนกวาคน

อื่นๆ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดดําเนนิการโครงการยกระดับ

คุณภาพครูทัง้ระบบ : กจิกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล 

คณะทํางาน ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรยีน ศกึษานเิทศก นักวชิาการศกึษา ผูบริหาร

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และผูทรงคุณวุฒจิากหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดรวมกัน

พจิารณาและกําหนดสมรรถนะครูในสถานการณที่หลากหลาย รูปแบบสมรรถนะ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศกึษา (สค.บศ.) และการศึกษาจากแนวคดิ ทฤษฎีและผลการวจัิยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะ

ที่จําเปนที่ตองใชในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน ระดับการศกึษาปฐมวัยและระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน สรุปไดวา สมรรถนะครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
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การศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน ดังนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553 หนา 24) 

    1.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 5 สมรรถนะ 

คอื  1) การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัตงิาน 2) การบรกิารที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง    

4) การทํางานเปนทมี 5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    1.2 สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 

ประกอบดวย  6 สมรรถนะคอื 1) การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู  2) การ

พัฒนาผูเรยีน 3) การบรหิารจัดการช้ันเรยีน 4) การวเิคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเรยีน 5) ภาวะผูนําครู  6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรยีนรู 

 จะเห็นไดวา ภาวะผูนําครูเปนตัวช้ีวัดหนึ่งในสมรรถนะประจําสายงานของ 

ครูผูสอน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานที่ไดกําหนดใหครูผูสอนตองมี 

ภาวะผูนําครู ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนี้เปนปจจัยที่สงผลตอการปฏบิัตงิานของ

ครูผูสอนโดยตรง ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูตองใชภาวะผูนําในการ

บรหิารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูตองใชภาวะผูนําในการบรหิารนักเรยีนที่ตนเอง

รับผิดชอบอยู เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีน  

เปนฐาน (School Based Management) ซึ่งลวนแตเปนการสงเสริมใหครูมสีวนรวมและมี

ภาวะผูนําในการตัดสนิใจในการบรหิารโรงเรยีนมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคดิของ    

กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550 : 42) ที่วาในหองเรียนครูตองเปนทัง้ผูสอนและเปน

ผูบรหิาร จะเห็นไดจากการแสดงใหเห็นถงึบทบาทของครูในการเปนครูผูนํา (Teacher 

Leader) ชัดเจนขึ้น เชน การมบีทบาทเปนพี่เลี้ยง (Mentors) ใหกับครูใหม บทบาทผูนํา

ทมีงาน (Team Leaders) บทบาทการเปนผูนําการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 

Developers) และผูใหการพัฒนาแกบุคลากรตางๆ (Staff Development Providers) เปนตน 

บทบาทผูนําของครูดังกลาวนี้ มจุีดมุงหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

โรงเรยีน จึงจําเปนตองกําหนดใหครูมภีาวะผูนําสูงขึ้นอยางเพยีงพอที่จะดําเนนิการใน

กระบวนการปรับปรุงคุณภาพการศกึษาดานตางๆ ของโรงเรยีนไดสาํเร็จ โดยใหบทบาท

ผูนําที่เกี่ยวของกับครูในดานกระบวนการตัดสนิใจ (Decision Making Process) และดาน

กระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   ความสําคัญของภาวะผูนําครูทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน  
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ทัง้ในดานวัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพผูเรยีน การพัฒนาครูใหเปนครูที่มภีาวะผูนํา

และใชภาวะผูนํา เพื่อการปรับปรุงการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนกอใหเกดิประโยชน 4 

ประการ คอื (Lieberman and Miller,L. 2004 : 260) 

    1. เปดโอกาสใหครูที่มภีาวะผูนําไดมสีวนรวมในการพัฒนาการศกึษา 

โดยที่ฝายบรหิารไมสามารถจัดการศกึษาไดโดยลําพัง ตองไดรับความรวมมอืและความ

รับผิดชอบในภารกจิตางๆ จากทุกฝาย โดยครูที่มภีาวะผูนําเปนปจจัยเกื้อหนุนใหเกิดทมี

ผูสอนที่มคีวามผูกพัน และเต็มใจในการปฏบิัตกิารสอนอยางมอือาชีพ เปนเครอืขายในการ

ชวยเหลอื และสงเสริมครูคนอื่นๆ ครูที่มภีาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญในการนําวสิัยทัศนและ

นโยบายของโรงเรยีนสูการปฏบิัต ิ 

    2. การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอน และการเรยีนรู รูปแบบการ

พัฒนาครูที่เนนใหครูที่มภีาวะผูนําซึ่งเช่ียวชาญดานการสอน ใหคําช้ีแนะ คําปรกึษาครูคน

อื่น ตลอดจนรวมคดิรวมปฏิบัตภิารกจิแบบกัลยาณมติรระหวางครูที่มีภาวะผูนําและครู

ชวยเสรมิสรางบรรยากาศการทํางานรวมกัน เพื่อนําไปสูความเช่ียวชาญ และความเปนเลศิ

ดานการสอน   

    3. การประกาศเกยีรตคิุณ การสรางโอกาสของความกาวหนาใน 

วชิาชีพและรางวัลสําหรับครูที่มภีาวะผูนํา ครูที่มภีาวะผูนําเปนศูนยกลางในการสราง 

เครอืขาย เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญดานการสอนใหครูคนอื่น จึงทําใหความรู 

และประสบการณของครูผูนําลกึซึ้ง และนําไปปฏบิัตไิดจรงิจนเปนที่ประจักษ จึงเปนไปได 

ที่ครูผูนําจะมโีอกาสไดรับการยกยองและเชิดชูเกยีรต ิและเปนสิ่งกระตุน ใหครูคนอื่นเกดิ

แรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผูนําของตน ทําใหวงการวชิาชีพครูมคีรูที่มคีวามสามารถ  

มคีวามเช่ียวชาญดานการสอนเพิ่มขึ้น ครูเหลานี้จงึเปนกําลังสําคัญ สําหรับการพัฒนา

วชิาชีพครูตอไป 

    4. การเปนตัวแบบสําหรับครูที่มภีาวะผูนําแบบประชาธิปไตยใหกับ

นักเรยีน ถาโรงเรยีนใชภาวะผูนําของครูเปนศูนยกลางในการบรหิารจัดการยอมทําให

ผูเรยีนไดเห็น เปนตัวแบบของสังคมประชาธปิไตยในโรงเรยีนที่เนนการมสีวนรวมและการ

สื่อสารแบบเปดเพื่อการปฏิบัตภิารกจิไปสูเปาหมายเดยีวกนั 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

   ไดมนัีกการศกึษาใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครู  สรุปไดดังนี้ 
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    กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550 ; 39 - 41) ไดใหแนวคดิในการ

พัฒนาการจัดการเรยีนรูของครูผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทาง

การศกึษา สรุปได 5 ดาน ดังนี้ 

     2.1 ดานการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรยีนรูของครู 

      2.1.1 ปรับบทบาทการจัดการเรยีนการสอน จากการถายทอด

ความรู (Teacher Teaching) เปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) คอืเปนผูช้ีแนะ 

(Adviser) ผูกระตุน จัดสิ่งเรา ใหคําปรกึษาเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู เนนผูเรยีนเปน

สําคัญ จัดกจิกรรมที่หลากหลายใหผูเรยีนเลอืกตามความถนัดและความสนใจ 

      2.1.2 ครูและผูเรยีนมบีทบาทรวมกัน (Co – 0rdinator) ในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค กระตุนใหผูเรยีนอยากคนหาความรูดวย

ตนเอง เปดโอกาสใหผูเรยีนรูจักตนเองวาเขาตองการอะไร และรูจักคดิวาทําอยางไรจงึจะ

ไดเรยีนรู 

     2.2 ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

      2.2.1 จัดกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อพฒันาผูเรยีนใหเต็มศักยภาพ 

มคีวามสมดุล ความพอดรีะหวางการเปนคนด ีคนเกง มคีวามสุข ดวยการพัฒนาให

ครอบคลุมในสิ่งตอไปนี้ 

       MQ (Morality Quotient) ระดับคุณธรรม จรยิธรรม ไดแก  

มคีวามรับผิดชอบเห็นแกประโยชนสวนรวม ปฏบิัติตามหลักธรรมของแตละศาสนา 

       IQ (Intellectual Quotient) ระดับเชาวปญญา ไดแก การมี

จนิตนาการ สามารถคดิรเิริ่ม คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน 

       AQ (Adversity Quotient) ระดับความสามารถในการเผชิญ

ปญหาที่  ไมเคยพบมากอน สามารถฟนฝาอุปสรรค และประสบความสําเร็จไดดวยตนเอง 

       TQ (Technology Quotient) ระดับความสามารถในการใช

เทคโนโลยเีพื่อแสวงหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง 

       EQ (Emotional Quotient) ระดับพัฒนาการดานอารมณ 

เพื่อใหดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

      2.2.2 ใชวธิกีารสอนที่เนนกระบวนการมากกวาเนื้อหา  

ใหผูเรยีนมอีสิระ ในการแสวงหาความรูความคิด ดวยการลงมือปฏบิัติจรงิ ใหผูเรียน 

ไดแสดงความสามารถทางปญญาในการทําความเขาใจกับเรื่องตางๆ ทาทายใหผูเรยีนเกดิ

ความคดิใหมที่ตางไปจากเดิม และสามารถหาเหตุผลอธบิายความคดิของตนเองได 
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      2.2.3 ใชวธิกีารสอนที่เนนการคดิ เปดโอกาสใหผูเรยีนสบืคน

ขอมูลและใชความคดิเพื่อสรุปความรูตางๆ นั่นคอื ครูจะตองกระตุนผูเรยีนใหคดิตั้งคําถาม 

หรอืการอภปิรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู รวบรวมขอมูล ขอเท็จจรงิ ตรวจสอบ

ขอมูล วเิคราะห ตคีวาม และหาขอสรุป 

      2.2.4 ใชวธิกีารสอนที่เนนใหผูเรยีนใชกระบวนการคดิ 

วเิคราะหและการสรุปองคความรูแบบองครวม (Holistic Thinking) ไมแยกสวนดวยการ

จัดการเรยีนรูที่บูรณาการ เช่ือมโยงเรื่องราวและแนวความคดิของสิ่งที่เรยีนรูในหองเรยีน

กับวถิชีีวติ 

      2.2.5 ใชการออกแบบการจัดการเรยีนรูที่บูรณาการเนื้อหา

สาระ กระบวนการเรยีนรูและคุณธรรม โดยยดึธรรมชาตขิองผูเรยีน เพื่อสนองวิธีการ

เรยีนรู  ที่แตกตางกันของผูเรยีนและธรรมชาตขิองวชิาดวยกจิกรรมที่หลากหลาย ใชสื่อ

การเรยีนรูที่หลากหลาย เช่ือมโยงธรรมชาต ิแหลงเรยีนรู สถานการณจรงิ ระบบ

สารสนเทศใหผูเรยีนไดศกึษา คนควา ทดลอง สัมผัส 

     2.3 การวัดผลประเมนิผล    

      2.3.1 เนนการประเมนิผลที่เอื้อใหเกดิการเรยีนรู เปนการ

ทดสอบเพือ่ดูพัฒนาการของผูเรยีนวาอยูในระดับใด มีความสามารถหรอืมีจุดเดนที่ควร 

ไดรับการสงเสรมิในดานใด จุดออนที่ควรแกไขอยูตรงไหน 

      2.3.2 สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลผูเรยีนได

ครอบคลุมทุกดาน 

      2.3.3 เนนการใชขอสอบแบบอัตนัยเชิงวิเคราะห ซึ่งจะชวย

กระตุนใหผูเรยีนเขาใจในเนื้อหาวิชาที่เรยีน และมกีารถายทอดความคดิอยางเปนระบบ 

และประยุกตอยางสรางสรรค 

     2.4 ดานการจัดบรรยากาศ หรอืสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรยีนรู 

      2.4.1 สรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมทัง้ในและนอก

หองเรยีนที่จูงใจและเสรมิแรงใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 

      2.4.2 สรางทางเลอืกการเรียนรูที่หลากหลายใหผูเรยีนไดมี

โอกาสไดเลอืกทํากจิกรรมหรอืเรยีนรูตามความสนใจ 

      2.4.3 สรางบรรยากาศในขณะที่เรยีนใหสนุก มคีวามสุข  

ใหผูเรยีนรูสกึวาการเรยีนเปนเรื่องงาย ใหผูเรยีนเปนตัวเอกในการเรยีน มคีรูเปนผูชวย 
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      2.4.4 จัดช้ันเรยีนใหผูเรยีนมีโอกาสทํากจิกรรมรวมกัน  

ไดแลกเปลี่ยนประสบการณและความคดิเห็นระหวางกัน 

     2.5 ดานบุคลกิภาพ ครูผูนําการเปลีย่นแปลงในการปฏิรูปการ

เรยีนรู ควรเปนบุคคลที่มบีุคลกิภาพด ีและมีมนุษยสัมพนัธที่ด ีใชคําพูดและการแสดงออก

ที่เปนกัลยาณมติร พรอมที่จะขยายเครอืขายการจัดการเรยีนรูสูเพื่อนครูดวยกันและระบบ

ทมีงาน ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 30 - 31) 

ระบุวา พฤตกิรรมภาวะผูนําครูคอื ตัวบงช้ีพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึคุณลักษณะของครู

เกี่ยวกับผลการปฏบิัตงิานประกอบดวย ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ 

(Ability) และคุณลักษณะที่สามารถนําตนเองได โดยมีพฤตกิรรม 5 พฤตกิรรม ดังนี้ 

     1. วุฒภิาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู  

(Adult Development) มพีฤตกิรรมที่แสดงออก ดังนี้ 1) พจิารณาทบทวน ประเมนิตนเอง 

เกี่ยวกับพฤตกิรรมที่แสดงออกตอผูเรยีนและผูอื่น และมคีวามรับผิดชอบตอตนเองและ 

สวนรวม 2) เห็นคุณคา ใหความสําคัญในการคดิเห็นหรือผลงาน และใหเกยีรตแิกผูอื่น  

3) กระตุน จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคดิและการกระทําของผูอื่นใหมคีวามผูกพันและมุงม่ัน

ตอเปาหมายในการทํางานรวมกัน 

     2. การสนทนาอยางสรางสรรค (Dialogue) มพีฤตกิรรมที่

แสดงออกดังนี้ 1) มปีฏสิัมพันธในการสนทนา มบีทบาท และมสีวนรวมในการสนทนาอยาง

สรางสรรคกับผูอื่นโดยมุงเนนไปที่การเรยีนรูของผูเรยีนและการพัฒนาวชิาชีพ 2) มีทักษะ

การฟง การพูด และการตัง้คําถาม เปดใจกวาง ยดืหยุน ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของ

ผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ  ที่สรางความทาทายในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอื่น 

     3. การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  

มพีฤตกิรรมที่แสดงออกดังนี้ 1) ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมี

การวางแผนอยางมวีสิัยทศัน ซึ่งเช่ือมโยงกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรยีน

รวมกับผูอื่น 2) รเิริ่มการปฏบิัตทิี่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  

3) กระตุนผูอื่นใหมกีารเรยีนรูและความรวมมอืในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรยีน สถานศกึษา

และวชิาชีพ 4) ปฏบิัตงิานรวมกับผูอื่นภายใตระบบ ขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิได 

     4. การปฏบิัตอิยางไตรตรอง (Reflective Practice) มพีฤตกิรรม 

ที่แสดงออก ดังนี้ 1) พจิารณาไตรตรองความสอดคลองระหวางการเรยีนรูของผูเรยีนและ

การจัดการเรยีนรู 2) สนับสนุนความคดิรเิริ่มซึ่งเกดิจากการพจิารณาไตรตรองของเพื่อน
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รวมงานและมสีวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมตางๆ 3) ใชเทคนคิวธิกีารหลากหลายในการ

ตรวจสอบ ประเมนิการปฏิบัตงิานของตนเอง และผลการดําเนินงานของสถานศกึษา 

     5. การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน (Concern for Improving 

pupil Achievement) มพีฤติกรรมทีแ่สดงออก ดังนี้ 1) กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการ

เรยีนรูที่ทาทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏบิัตใิหบรรลุผลสําเร็จได  

2) ใหขอมูลและขอคดิเห็นรอบดานของผูเรยีนตอผูปกครองและผูเรยีนอยางเปนระบบ  

3) ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดานการเรยีนรูของผูเรยีนจากผูปกครอง 

4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏบิัตงิานของตนเองใหเอื้อตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรยีน 5) ตรวจสอบขอมูลการประเมนิผูเรยีนรอบดาน รวมไปถงึผลการวจัิย หรอื 

องคความรูตางๆ และนําไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนอยางเปนระบบ 

    Katzenmeyer,M., and Moller. (2001, หนา 24 – 25) ใหทัศนะ

เกี่ยวกับพฤตกิรรมของภาวะผูนําครูไววา ภาวะผูนําครูคอื การที่ครูมสีวนรวมในการ

ตัดสนิใจในการบรหิารจัดการศกึษาในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 1) การเลอืกหนังสือเรียนและ

สื่อทางวชิาการ 2) การสรางและพัฒนาหลักสูตร 3) กําหนดมาตรฐานในดานพฤติกรรม

นักเรยีน 4) การตรวจสอบขอมูลในการตัดสินใจ 5) การออกแบบและพัฒนาทมีงาน  

6) การกําหนดนโยบายและแผนงานโรงเรยีน 7) การตัดสนิใจดานงบประมาณของโรงเรยีน  

8) การประเมินผลการปฏบิัตงิานของครู 9) การเลือกสรรครูใหม 10) การเลอืกสรร 

ผูบรหิารใหม 

    นอกจากนี้ Katzenmeyer,M., and Moller. ยังไดใหความหมายของ

ภาวะผูนําครูวา ครูซึ่งเปนผูนําทัง้ในหองเรยีนและนอกหองเรยีน คอื เปนผูใหและเปนผูที่มี

อทิธพิลแกผูอื่นในการปฏบิัตงิานทางการศกึษา ภาวะผูนําครูคอื ครูที่เปนผูนํา อาจเปนครู

ผูนําโดยตําแหนง หนาที่ หรือครูที่เปนผูนําโดยไมมตํีาแหนงใดๆ เลยแตเขาสามารถแสดง

ภาวะผูนําได 4 รูปแบบ ดังนี้ 1) ครูผูนํา (Lead Teacher) 2) ครูผูนํากลุมสาระ (Subject 

Leader) 3) ผูประสานงาน (Coordinator) 4) ครูผูนําทีไ่มเปนทางการ (Informal Teacher 

Leader) และสรุปวา ภาวะผูนําครูมพีฤตกิรรม 3 ประการ คอื 1) ภาวะผูนํานักเรยีนและครู

คนอื่นๆ 2) ภาวะผูนําการดําเนนิงานหรือการปฏบิัตงิานตามภารกจิ 3) ภาวะผูนําในการ

ตัดสนิใจหรอืการมสีวนรวม 

    Harris and Muijs (2005, หนา 13) ไดสรุปภาวะผูนําครูวามี 

4 บทบาท ดังนี้ 1) ครูสามารถนําหลักการของการปรับปรุงโรงเรยีนในภาพรวมใหทุกคนมี

ความเขาใจรวมกันและนําไปสูการปฏบิัตใินหองเรยีนของตนเอง 2) ภาวะผูนําในการมสีวน
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รวม ใหมคีวามเขาใจวาครูเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาและมคีวามเปนเจาของ ซึ่งภาวะผูนํานี้

จะชวยใหครูคนอื่นๆ เขามามสีวนรวมในการทํางานมากขึ้น และการทํางานกับเพื่อน

รวมงานและรวมกันพัฒนาโรงเรยีนไปสูเปาหมายรวมกัน 3) ครูเปนแหลงขอมูลสําคัญเปน

ผูเช่ียวชาญในโรงเรยีน และเปนคนที่สามารถแสวงหาความรวมมอืกับภายนอกองคการได 

4) ครูเปน ผูที่พยายามสรางใหเกดิความสัมพันธใกลชิดของครูและเกิดการเรยีนรูรวมกัน 

    สอดคลองกับผลการวจัิยของ Fisher (2007, หนา 270) ที่ทาํการวจัิย

เชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมในเรื่อง ภาวะผูนําครูและการเปลี่ยนแปลงองคการในโรงเรยีน

เกรด 12 พบวา ภาวะผูนําครูสามารถสรางไดและเมื่อเกดิภาวะผูนําครูแลว ทําใหเกดิการ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนในทางที่ด ีโดยปราศจากการควบคุมของผูบรหิาร ภาวะ

ผูนําครูเปนปรากฏการณที่ซับซอนและเปนพฤตกิรรมที่เกดิจากการเรยีนรูการกระทําของ

ผูบรหิาร ครูเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง มคีวามเปนมอือาชีพ มีมนุษยสัมพันธและให

ความสําคัญกับผูเรยีน 

   สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถงึ พฤตกิรรมของบุคคลที่จะแสดงออกมา  

เมื่อไดมปีฏสิัมพันธกับกลุม เปนความสามารถที่เกดิขึ้นระหวางที่มกีารทํางานรวมกันหรอื

รวมอยูในเหตุการณเดยีวกัน ในอันที่จะทําใหกจิกรรมของกลุมดําเนนิไปสูเปาหมายและ

ประสบความสําเร็จ ภาวะผูนําจะมกีารหรอืนอยขึ้นอยูกับประสบการณ และการฝกฝน 

ของแตละบุคคล ภาวะผูนําเกดิขึ้นไดเมื่อมพีฤตกิรรมแรกคอื สมาชิกกลุมหนึ่งเปลี่ยนแปลง 

แรงจูงใจหรอืความสามารถของคนอื่นในกลุม อาจเกี่ยวของกับการใชอทิธพิลและ

ความสัมพันธระหวางบุคคล พฤตกิรรมที่สองมกีารเกี่ยวของกับการใหความสําคัญของ

การเปนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถกระทบตอพฤตกิรรมและการปฏิบัตขิอง

บุคคลอื่น พฤตกิรรมสุดทาย มคีวามเกี่ยวของกับการมุงไปที่การบรรลุเปาหมาย  

อาจเกี่ยวของกับเปาหมายของบุคคล กลุมและองคการ 

   ภาวะผูนําครูมบีทบาทสําคัญตอการเรยีนการสอนในหองเรยีน ครูเปน

ผูนํากลุม หัวหนากลุมมอีทิธพิลตอกจิกรรมของกลุม หัวหนากลุมที่มีแบบการเปนผูนํา

แตกตางกัน มีผลทําใหกจิกรรมของกลุมแตกตางกัน งานวจัิยสําคัญที่เปนตนแบบคือ 

การศกึษาของ (Kurt Lewin 1996, อางถงึใน ทองอนิทร  วงศโสธร, 2553 หนา 63) ผูวจัิย

แบงนักเรยีนชายออกเปนสามกลุม นักเรียนเหลานี้มอีายุ 9 – 12 ป แตละกลุมมีผูใหญเปน

ผูนํา นักเรยีนทัง้สามกลุมไดรับมอบหมายใหทํางานเหมือนกันคอื ทํางานชางไม ซึ่งเปนงาน

ตัดตอช้ินสวนจากพิมพเขยีว แตละกลุมทํางานในแตละหอง แตละหองมกีลองถาย

ภาพยนตรซอนไวเพื่อบันทกึเหตุการณผูนําแตละกลุมแสดงพฤตกิรรมแตกตางกัน ผูนํา
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กลุมแรกสั่งงานแบบตามสบาย นักเรยีนจะทําก็ได ไมทําก็ได ผูนํากลุมเปนผูนําแบบเสรี

นยิม ผูนํากลุมที่สองสั่งงานแบบเครงครัด นักเรยีนทุกคนตองทํางานตามคําสั่ง ผูนํากลุมนี้

เปนผูนําแบบอัตนยิม นยิมใชอํานาจเปนเกณฑในการควบคุม ผูนํากลุมที่สามแสดงความ

เปนกันเองกับนักเรยีน ใหคําช้ีแจงเกี่ยวกับงานอยางชัดเจน ใครไมเขาใจก็ถาม ผูนํากลุมนี้

เปนผูนําแบบประชาธปิไตย ผลการทํางานของกลุมก็คอืกลุมที่หนึ่ง ทํางานไมสําเร็จ กลุมที่

สองและกลุมที่สามทํางานแลวเสร็จ แตแลวเสร็จในบรรยากาศที่ตางกันคอื กลุมที่สองงาน

เสร็จแตคนเครยีด กลุมที่สามงานเสร็จคนพอใจ การศกึษาเรื่องนี้ช้ีใหเห็นถงึความสําคัญ

ของภาวะผูนําของกลุมและ (Getzels and Telelan 1996, อางถงึใน ทองอนิทร  วงศโสธร, 

2553 หนา 64) ไดใหความสําคัญเรื่องภาวะผูนําในหองเรยีนมานานแลว โดยกลาววา

หองเรยีนเปนระบบสังคมเล็กๆ ระบบสังคมประกอบดวยสองมติ ิคอืสถติิสถาบันและมติคิน 

มติสิถาบันคอืคอืสิ่งทีเ่กีย่วของกับสถาบัน ซึ่งไดแก ภารกจิ บทบาทหนาที่ของโรงเรียน  

มติคินคอืนักเรยีน นักเรยีนแตและคนแตกตางกัน สิ่งที่เกดิขึ้นในหองเรยีนคอืปฏสิัมพันธ

ระหวางสองมติ ิเมื่อใดสิ่งที่สถาบันกําหนดตรงกับความตองการของนักเรยีน เมื่อนัน้การ

เรยีนการสอนก็มปีระสทิธภิาพ เมื่อใดที่มติทิัง้สองขัดแยงกัน เมื่อนัน้จะเกดิความหยอน

ประสทิธภิาพ ครูเปนผูนํา ครูอาจแสดงภาวะผูนําแบบใดแบบหนึ่งคอื 1) ผูนําแบบสถาบัน

มติ ิ(Nomographic Leader) ครูประเภทนี้เนนการสอนตามหลักสูตรเปนหลัก คอยดูแล

ควบคุมนักเรยีนใหนักเรยีนปฏบิัตติามกฎระเบยีบอยางเครงครัด 2) ผูนําแบบบุคลามติ ิ

(Idiographic Leader) ครูประเภทนี้เนนความตองการของนักเรยีนเปนหลัก พยายามจัด

กจิกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรยีน 3) ผูนําแบบผสมผสาน (Transactional 

Actional Style) ครูประเภทนี้เนนทัง้การสอนและการเรียน เนนใหถูกตองตามหลักสูตร 

และความถูกตองตามความตองการของนักเรยีน 

   แคทลยีา  ศรใีส (2548, หนา 123) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับเสรมิสรางทมีงานของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน สํานักตรวจราชการ ประจํา

เขตตรวจราชการที่ 3 ผลการวจัิย พบวา เสรมิสรางทีมงานของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน 

สํานักตรวจราชการ ประจําเขตตรวจราชการที่ 3 โดยรวมและทุกรายดาน อยูในระดับมาก 

เรยีงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอืความชัดเจนของเปาหมาย การ

สนับสนุน และการไววางใจตอกัน บทบาทที่สมดุล ภาวะผูนําที่เหมาะสม สัมพันธภาพ

ระหวางกลุม ความรวมมอืและความขัดแยง การทบทวนการทํางานอยางสมํ่าเสมอ  

การปฏบิัตงิานที่ชัดเจน การพัฒนาตนเอง การสื่อสารที่ด ีและการแกปญหาเฉพาะหนา 
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   ทองอนิทร  วงศโสธร (2553, หนา 74) ไดทําการวจัิย เรื่อง ภาวะผูนําครู 

กรณศีกึษาครูที่เปนนักศกึษาสาขาวชิาศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

โดยมวีัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําของครู 2)  เปรยีบเทยีบภาวะผูนําของครูที่ศกึษา

ในแขนงวชิาที่แตกตางกัน 3) ศกึษาลักษณะสวนบุคคลที่มผีลกระทบตอภาวะผูนํา 

ผลการวจัิยพบวา 1) ครูที่เปนนักศกึษาสาขาศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

มภีาวะผูนําแตกตางกัน รอยละ 3.47 เปนครูประเภทมุงคนต่ํา – มุงงานตํ่า รอยละ 17.0 

เปนครูประเภทมุงงานสูง – มุงคนตํ่า รอยละ 30.9 เปนครูประเภทมุงงานสูง – มุงคนสูง 

รอยละ 17.4 เปนครูประเภทมุงคนสูง – มุงงานตํ่า 2) ไมมคีวามแตกตางกันระหวาง 

ภาวะผูนําแตละดานของครูที่ศกึษาในแขนงวิชาการประถมศกึษาและมัธยมศกึษา 3) อายุ

และระยะเวลาการทํางาน ไมมอีทิธพิลตอภาวะผูนําทัง้สองดาน 4) ภาวะผูนําแบบมุงงาน

ของครูชายและครูหญิงแตกตางกัน ครูชายที่มปีระสบการณ การทํางานตั้งแต 16 ปขึ้นไปมี

ภาวะผูนําแบบมุงงานสูงกวาครูหญงิที่มีอายุการทํางานเทากัน ภาวะผูนําแบบมุงคน

ระหวางครูชายและครูหญงิไมแตกตางกัน 5) ภาวะผูนําไมมผีลกระทบอันเนื่องจากการ

ปฏสิัมพันธระหวางเพศ กับอายุ และเพศกับระยะเวลาการทํางาน 

  จากแนวคดิทฤษฎภีาวะผูนํานี้ จะเห็นไดวามคีวามสอดคลองกับแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผูนําที่จําเปนสําหรับสังคมไทย ที่ตองไดรับการพัฒนาใหพนจากวกิฤต 

กอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงและชวยพัฒนาสังคมได อกีทั้งมคีวามเปนสากล เหมาะกับยุค 

โลกาภิวัตน ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่มอีทิธพิลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  

และสมมตฐิานของสมาชิกในองคการ สรางความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค 

และกลยุทธที่สําคัญขององคการ ภาวะผูนําเกี่ยวของกับอทิธพิลของผูนําที่มีตอผูตาม  

แตอทิธพิลนัน้เปนการใหอํานาจแกผูตามใหกลับกลายมาเปนผูนํา ดังนัน้ภาวะผูนํา จงึไดรับ

การมองวา เปนกระบวนการที่เปนองครวม และเกี่ยวของกับการดําเนนิการของผูนําใน

ระดับตางๆ ในหนวยงานยอยขององคการ ดังนั้นจงึสมควรนําแนวคิดของภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงนี้ มาพัฒนาภาวะผูนําในสังคมไทย เพื่อใหเกดิผลปฏบิัตงิานของบุคคลใน

องคการที่มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล ความพึงพอใจในการทํางาน ความผูกพันตอ

องคการ ความเปนพลเมอืงดขีององคการ (Organizational Citizenship Behavior : OCB) 

รวมถงึการพัฒนาบุคลากรในองคการและตัวแปรอื่นๆ ที่เกี่ยวของอกีมากมาย 

     2.4 การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของนักวชิาการตางๆ ดังนี้ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

 บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของนักวชิาการตางๆ 

 

องคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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1. การพัฒนาบทบาทในการ

จัดการเรยีนรูของครู 
      1 16.66 

2. ดานการจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู 
      2 33.33 

3. ดานการวัดและประเมนิผล       1 16.33 

4. การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรยีนรู 

      2 33.33 

5. ดานบุคลกิภาพ       1 16.66 

6. วุฒภิาวะความเปนผูใหญที่

เหมาะสม 
      1 16.66 

7. การเปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง 
      2 33.33 

8. การปฏบิัตอิยางไตรตรอง       1 16.66 

9. การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรยีน 
      1 16.66 
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ตาราง 2  (ตอ) 

 

องคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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10. การเลอืกหนังสือและสื่อทาง

วชิาการ 
      1 16.66 

11. การสรางและพัฒนาหลักสูตร       1 16.66 

12. กําหนดมาตรฐานในดาน

พฤตกิรรมนักเรยีน 
      1 16.60 

13. การกําหนดนโยบายและ

แผนงาน 
      1 16.66 

14. เปนผูนําทัง้ในหองเรยีนและ

นอกหองเรยีน 
      1 16.66 

15. นําหลักการปรับปรุงนักเรียน       1 16.66 

16. การมสีวนรวมในการพัฒนา       1 16.66 

17. การเปนผูสรางความสัมพันธ

กับครูและเกดิการเรยีนรูรวมกัน 
      1 16.66 

18. การบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 
      3 50 
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ตาราง 2  (ตอ) 

 

 จากตาราง 2 สรุปไดวา องคประกอบภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ผูวจัิยใชเกณฑการเลอืกองคประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต 3 หรอื 50% ขึ้นไป ในการวิจัยครัง้นี้

ไดแก 1) การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) การจัดกจิกรรมตามหลักสูตรปฐมวัย 3) 

การบรหิารวชิาการ 4) การจัดสถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 5) การมสีวนรวมใน

การพัฒนาการเรียนรู 6) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 ผูวจัิยนําผลการสังเคราะหเอกสารจากตารางที ่2 ไดองคประกอบภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6 องคประกอบคอื 1) การบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

องคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน
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19. การจัดกิจกรรมตาม

หลักสูตรปฐมวัย 
      3 50 

20. การบรหิารงานวิชาการ       4 16.66 

21. การจัดสถานที่ สิ่งแวดลอม

และความปลอดภัย 
      3 50 

22. การมสีวนรวมในการ

พัฒนาการเรยีนรู 
      3 50 

23. การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      3 50 
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เด็กเล็ก 2) การจัดกจิกรรมตามหลักสูตรปฐมวัย 3) การบรหิารวิชาการ 4) การจัดสถานที่  

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 5) การมสีวนรวมในการพัฒนาการเรยีนรู 6) การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาสังเคราะหความสอดคลองกับผลการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิทําใหผลการศึกษาในขัน้ตอนนี้ไดองคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 8  

องคประกอบภาวะผูนํา คอื   

  1. การมวีสิัยทัศนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก 

  2. การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  3. การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  4. การมภีาวะผูนําทางวชิาการ   

  5. การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร  

  6. การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  

  7. สงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  8. การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู 

โดยแตละองคประกอบมรีายละเอยีดยอยดังนี้ 

 

   องคประกอบท่ี 1 การมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก          

    ผลการศกึษาเอกสารพบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนํา

จะเปนผูที่มีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยจะตองเปนผูที่มี

ความสามารถในการบรหิารจัดการในดานการจัดตั้ง/ยาย/รวม/ยุบเลกิ/การใหบรกิาร/

คณะกรรมการศูนย มทีักษะในการบรหิารงบประมาณ ในดานเงนิอุดหนุน/เงนิรายไดจาก 

อปท.และของศูนย/การจัดสื่อ/การเบกิจายงบประมาณเปนตนในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

มทีักษะในการบรหิารงานบุคคลในดานการสรรหา/กําหนดคาตอบแทน/การประเมินผลงาน 

และพัฒนาบคุลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบุคลากร และผูมสีวนเกี่ยวของมีสวนรวมใน

การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและความเขาใจในมาตรฐานการจัด

การศกึษาปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและความเขาใจในการบรหิารงานทั่วไปใน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและความเขาใจในการบริหารงานวิชาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
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   องคประกอบท่ี 2 การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากร   

    ผลการศกึษาเอกสารพบวาหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนํา

จะตองมทีักษะในดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการจัด

ประสบการณการเรยีนรู โดยจะตองเปนผูนํา ที่มคีวามรูและความเขาใจในบทบาท  

และหนาที่ในการปฏบิัติงานของหัวหนาศูนย มคีวามรูและความเขาใจในบทบาท และหนาที่

ในการปฏิบัตงิานของครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ผูชวยครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและความเขาใจในบทบาท และหนาที่ในการปฏบิัติ

หนาที่ของผูประกอบอาหาร มคีวามรูและความเขาใจในบทบาท และหนาที่ในการปฏบิัติ

หนาที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย มีความรูและความเขาใจในบทบาท และหนาที่

ในการปฏบิัตหินาที่ของธุรการ/การเงนิ/พัสดุ  มทีักษะในการประสานงานและรับการ

สงเสรมิ สนับสนุนจากผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตองเปนผูประสานงาน 

และรับการสงเสรมิสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด (สํานัก/กอง/สวนการศกึษา)   

 

   องคประกอบท่ี 3 การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานท่ี 

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

    ผลการศกึษาเอกสารพบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนํา

จะตองมทีักษะในการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยตองเปนผูที่มคีวามรู และความเขาใจในมาตรฐาน

โครงสรางตัวอาคารสถานที่ มสีวนรวมกับบุคลากร และผูมสีวนเกี่ยวของจัด และพัฒนา

สิ่งแวดลอมภายในและภายนอกอาคารใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรู รวมดําเนินการจัดหอง

ประกอบอาหาร/โรงอาหารใหเพยีงพอถูกสุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก 

มคีวามรูความเขาใจ และมีทักษะในการจัดตกแตงหองปฐมพยาบาลใหสะอาด รมรื่น  

มอีุปกรณ ยา และอื่นๆ ที่จําเปนในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก มทีักษะในการจัดหา  

และพัฒนาพื้นที่สําหรับการเลน และสงเสรมิพัฒนาการเด็กใหครบตามกลุมประสบการณ 

มทีักษะในการวางมาตรการปองกันความปลอดภัยแกบุคลากรและเด็กเล็ก มคีวามรูความ

เขาใจ และมทีักษะในการจัดและพัฒนาแหลงเรยีนรูของศูนยพัฒนาเด็กเล็กทัง้ภายในและ

ภายนอกหองเรยีนที่หลากหลาย  
 

   องคประกอบท่ี 4  การมภีาวะผูนําทางวชิาการ  

    ผลการศกึษาเอกสารพบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนํา 
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จะตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ โดยตองมีความรูความเขาใจและมทีักษะในดานตางๆ ดังนี้  

เปนผูนําในการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับ

บุคลากรหรอืครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหการสนับสนุนและสงเสรมิใหบุคลากรมี

ความรูและมทีักษะในการเขียนแผนการจัดประสบการณการเรยีนรู เปนผูที่มทีักษะในการ

จัดประสบการณการเรยีนรูที่หลากหลาย และการจัดกจิกรรมประจําวันที่มปีระสทิธภิาพ  

มคีวามรูความเขาใจ และมีทักษะในการจัดทําสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการ

เรยีนรูสําหรับเด็ก มคีวามรูความเขาใจ และมทีักษะในการวัดผลและประเมนิผล มีความรู

ความเขาใจและมทีักษะในการนเิทศการศกึษา การแลกเปลี่ยนเรยีนรู และประสบการณ

จัดระบบนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา กับสถานศึกษาอื่นหรอืเครอืขาย มคีวามรู

ความเขาใจ และมทีักษะในการสงเสรมิโภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศึกษา

ปฐมวัย มคีวามรูความเขาใจ และมทีักษะในการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน เชน จัดทํา

โครงการสงเสริมพัฒนาการและโครงการตามแผน/กจิกรรมวันสําคัญ มทีักษะในการ

กําหนดกรอบนโยบาย การจัดทําระเบยีนและแนวปฏบิัตงิานวิชาการ การจัดทําแผนงาน

วชิาการ การตดิตาม และประเมินผลงานวิชาการ และการจัดทําขอมูลนักเรยีน  

   

   องคประกอบท่ี 5 ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรยีนรูตามหลักสูตร  

    ผลการศกึษาเอกสารพบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนํา

จะตองมคีวามรูความเขาใจ และมทีักษะในดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรยีนรูตามหลักสูตร โดยเปนผูนําในการเลอืกใชสื่อ และเทคโนโลยทีี่ผานการประเมนิ

คุณภาพทางวชิาการ จากคณะกรรมการของสถานศกึษาและหรอืกระทรวงศกึษาธกิาร 

แลวคัดเลอืกในรูปของคณะกรรมการ และประเมนิการใชสื่ออยางสมํ่าเสมอ รวมกับครู

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการศกึษา วเิคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู  

รวมดําเนนิการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู และใชเปนแนวทางการแกปญหาคุณภาพการ

เรยีนรูของผูเรยีน ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับขอมูล และผลงานวจัิย เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู และพัฒนาคุณภาพนักเรยีนในความรับผิดชอบ มทีักษะในการสราง

เครอืขายในการศกึษา วเิคราะห วจัิยกระบวนการจัดการเรยีนรูทัง้ภายในโรงเรยีนระหวาง

โรงเรยีน เขตพื้นที่การศกึษา และสวนกลาง ดําเนนิการวจัิย ประเมนิผล เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรูของสถานศกึษาและทําการวจัิยในช้ันเรยีน รวมกับครูหัวหนา
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้ประเมนิ 4

คุณภาพสื่อฯ เพื่อเลอืกใชประกอบการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการ  

 

   องคประกอบท่ี 6 ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน      

    ผลการศกึษาเอกสารพบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มภีาวะผูนํา

ตองมคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุก 

ภาคสวน จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร 

โดยจะตองมีสวนรวมในการดําเนินงานของคณะกรรมการศูนยและชมรมผูปกครอง 

มบีทบาทและมคีวามเขมแข็ง มทีักษะในการดึงชุมชนใหมสีวนรวมในการดําเนนิงานของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  (ดานวิชาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากร) เชน รวมประชุม

วางแผนงาน การประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย ดงึชุมชนใหการสนับสนุนศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ วทิยากร แหลงเรยีนรู หรอืทุนทรัพย ที่ใช

ประกอบการเรยีนการสอนของบุตรหลาน สงเสรมิศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรกิารแกชุมชน 

ในดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ  วิชาการ/สารสนเทศ  แหลงเรยีนรู เปนวิทยากร บําเพ็ญ

ประโยชนและใหบรกิารสาธารณะ  กจิกรรมเยี่ยมบาน และสมุดสื่อสารระหวางศูนย  

กับผูปกครองในศูนยการเรียนรูหรอืปายนเิทศมุมความรูสําหรับผูปกครอง สนับสนุนให

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดกจิกรรมใหความรูกับผูปกครองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน 

จัดกจิกรรมเผยแพรผลงานของเด็กนักเรยีน ครู และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (กจิกรรมการ

แสดง/วิชาการ/นวัตกรรม/สื่อ) จัดใหมกีารศกึษาและ สํารวจความตองการสนับสนุนงาน

วชิาการแก ชุมชนที่ตัง้ของศูนย  

 

   องคประกอบท่ี 7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

    ผลการศกึษาเอกสารพบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนํา

จะตองมคีวามรูทักษะในดานสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยจะตอง

ดําเนนิการใหการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย สงเสรมิใหมกีารจัดตั้งเครอืขาย และการมีสวนรวมในการพัฒนา

การศกึษาการพัฒนาเด็กปฐมวัย ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มสีวนรวมในการดําเนินกจิกรรม

ของเครอืขายโดยมกีารประสานงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยกับผูเกี่ยวของสรางเครอืขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาเด็ก
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ปฐมวัยกับองคกรตางๆ ทัง้ภายในประเทศ และตางประเทศ สงเสริมใหมกีารประสานความ

รวมมอื และความชวยเหลอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนวยงานใกลเคยีง จัดใหมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย จัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู ในการจัด

การศกึษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

ระดับปฐมวัยหรอืเครอืขาย 

 

   องคประกอบท่ี 8 ดานการนิเทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรียนรู  

    ผลการศกึษาเอกสารพบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูนํา

จะตองมคีวามรูและทักษะในดานการนเิทศ และสงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู โดยจะตองมีความรูความเขาใจ และมทีักษะในการประเมินคุณภาพภายใน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหการสงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู ประสบการณการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรูระหวางบุคลากรระหวางศูนยพัฒนาเดก็เล็ก มทีักษะในการ

ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ตองดําเนินการเพื่อใหเกดิการประสานความรวมมอืกันในการพัฒนางานวชิาการกับ

สถานศกึษาใน อปท. อื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพตองจัดใหความรู เสรมิสรางความคดิและ

เทคนคิ ทักษะทางวชิาการเพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ในชุมชน ทองถิ่น จัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา มสีวนรวมในการพัฒนาศูนยสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาในสถานศกึษาตองทําการศกึษาและสํารวจความ

ตองการสนับสนุนงานวชิาการแกชุมชนประเมนิผลการผลติ จัดหา พัฒนาและใชสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาปฐมวัยอยางตอเนื่อง เผยแพรสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กผลติและพัฒนาให เพื่อนครู

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอื่นไดใชประโยชนตอการเรียนการรู และการพัฒนาวชิาชีพครู

อยางมปีระสทิธภิาพ ประสานความรวมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการ

ใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สําหรับใชจัดการเรยีนการรู  

และพัฒนางานดานวชิาการกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กอื่น การประสานความรวมมอืในการ 
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พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่จัด 

การศกึษาปฐมวัยใน อปท. บรเิวณใกลเคยีง 

 

ตอนท่ี 3 รูปแบบการพฒันาภาวะผูนํา 

 3.1 ความหมายและแนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ 

 3.2 ประเภทของรูปแบบ   

 3.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 3.4 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  ความหมายและแนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ การศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืเพื่อนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดกรอบแนวคิด 

สําหรับการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมสีาระสําคัญครอบคลุมเรื่องตางๆ 

ดังนี้   

 

 3.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  

  รูปแบบ (Model) ความหมายในภาษาไทยมคีําที่มคีวามใกลเคยีงกันอยู 

หลายคํา เชน แบบจําลอง ตนแบบ แบบแผน ตนฉบับ ตัวแบบ รูปแบบเปนตน และรูปแบบ

ตรงกับภาษาอังกฤษวา “Model” ความหมายของคําวา “โมเดล” มกีารใชกันอยาง

แพรหลายในสาขาวชิา เชน โสตทัศนศกึษาเรยีกหุนจําลอง เพลนิใจ  พฤกษาชาตรัิตน 

(2549, หนา 132) หุนจําลอง หมายถงึ การจําลองแบบลักษณะที่เปนสามมติิ คลายคลงึ

หรอืเหมอืนกับของจริงตางกันที่ขนาด นอกจากนี้ในวงการการศกึษาวทิยาศาสตร 

วศิวกรรมและแพทยศาสตร ก็เรยีกวา “หุนจําลอง” เพราะชวยใหเขาใจสภาพที่แทจรงิของ

สิ่งนัน้ไดอยางลกึซึ้งเปนอยางดเีปนตน แมวาในวงการบรหิารมกีารใชคําวา ตัวแบบหรอื
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รูปแบบกันพอๆ กับคําวาแบบจําลองแตในการวิจัยครัง้นี้ผูวจัิยใชคําวา “รูปแบบ” เพื่อการ

ทําความเขาใจและนําไปสูการศกึษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทีม่ปีระสทิธผิลในโอกาส

ตอไป 

   3.1.1 ความหมาย “รูปแบบ” (Model) ยังมนัีกวชิาการไดใหความหมาย

ของรูปแบบตามทัศนะตางกัน ทัง้นักวชิาการในประเทศและตางประเทศ ทัง้ที่คลายคลงึกัน

และแตกตางกันสามารถสรุปความหมายของรูปแบบได ดังนี้  

     3.1.1.1 รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Models) หมายถึง รูปแบบ 

เชิงกายภาพเปนรูปแบบที่เหมอืนจรงิ แตมขีนาดเล็กหรือยอสวน เพื่อใชเปนแบบอยางใน

การสรางหรอืทําซ้ํา 

     ศักดา  สถาพรวจนา (2549, หนา 14) รูปแบบ หมายถงึ สิ่งที่แสดง

โครงสรางและความสัมพันธของปจจัยหรอืตัวแปรหรอืองคประกอบของสิ่งที่ศกึษา  

ใหเขาใจไดงายอยางมีรูปธรรมและใชเปนแนวทางในการดําเนนิการอยางใดอยางหนึ่ง 

     นงลกัษณ  เรอืนทอง (2550, หนา 77) กลาววา รูปแบบ หมายถงึ 

แบบจําลองที่ไดยอขนาดของจรงิใหเล็กลง หรอืหมายถงึสิ่งที่แสดงถงึโครงสรางของ

สัมพันธกันขององคประกอบหรอืตัวแปร เพื่อที่จะชวยในการวเิคราะหปญหาและเขาใจใน

สิ่งตางๆ ไดงายและดขีึ้น   

     วมิล  จันทรแกว (2555, หนา 78) ไดเสนอแนวคดิวา รูปแบบ 

หมายถงึ เคาโครงของเรื่องที่ตองการศกึษา โดยแสดงใหเห็นถงึโครงสรางทางความคดิ 

องคประกอบตางๆ ซึ่งมคีวามสัมพันธกัน เพื่อชวยในการศึกษาปญหาแนวคดิและ

ปรากฏการณตางๆ ใหเกดิความรูความเจาใจและดยีิ่งขึ้น 

     Tosi and Carroll (1982, หนา 163) ไดเสนอแนวคดิวา รูปแบบ 

หมายถงึ นามธรรมของจรงิหรอืภาพจําลองของสภาพการณอยางใดอยางหนึ่ง มทีัง้

รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical  model) และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative  model) 

หรอืกลาวอกีนัยหนึ่งวา รูปแบบ หมายถงึ แบบจําลองอยางงายหรอืยอสวน (Simplified  

form) ของปรากฏการณตางๆ ที่ผูเสนอรูปแบบไดศกึษาและพัฒนาขึ้นมา เพื่ออธบิายหรอื

แสดงปรากฏการณใหเขาใจงายขึ้นและใชในการพยากรณปรากฏการณหรอืใชเปนแนวทาง

ในการดําเนนิงานอยางใดอยางหนึ่งตอไป  

     Smith and Other (1980, หนา 462) ไดสรุปวา รูปแบบ หมายถงึ  

รูปแบบของจรงิหรอืรูปแบบที่เปนแบบอยางและแบบจําลองที่เหมอืนของจริงทุก 
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อยาง แตมขีนาดเล็กลงหรอืใหญกวาปกต ิ  

     Forcese and Richer (1973, หนา 38) ไดเสนอแนวคดิวา รูปแบบ 

หมายถงึ การยอหรอืเลยีนแบบความสัมพันธที่ปรากฏอยูในโลกแหงความเปนจรงิ  

ของปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยมวีัตถุประสงคเพื่อชวยในการจัดระบบความคดิ 

ในเรื่องนัน้ใหงายขึ้น เปนระเบยีบสามารถเขาใจถึงลักษณะสําคัญของปรากฏการณนัน้ 

รูปแบบจงึมช่ืีอเรียกตางๆ กันออกไป เชน การจําแนกประเภท (Typology) กรอบแนวคดิ 

(Conceptual Framework) การแยกเปนชนดิ เปนตน  

     3.1.1.2 รูปแบบที่แสดงโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของปจจัย

หรอืตัวแปรตางๆ หมายถงึ สิ่งที่แสดงโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุและผลของปจจัย

หรอืตัวแปรตางๆ หรอืองคประกอบที่สําคัญของสิ่งที่ศึกษา เพื่อชวยใหเขาใจขอเท็จจรงิ

หรอืปรากฏการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไดงายขึ้น โดยอาจแสดงออกมาในรูปของแผนภาพ

ทางความคดิ ภาษาหรอืสัญลักษณ เชน 

      ปลัน  ปฏพิมิพาคม (2550, หนา 83) สรุปวา รูปแบบ หมายถงึ 

สิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนําที่มปีระสทิธผิล เพื่อชวย

ใหสามารถวเิคราะหและเขาใจรูปแบบภาวะผูนําของผูบรหิารไดดยีิ่งขึ้น  

     สมนกึ  ทองเอีย่ม (2550, หนา 119) รูปแบบ หมายถงึ สิ่งที่แสดง

โครงสรางทางความคดิ องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่สาํคัญ

เกี่ยวกับแนวทางวธิกีารและกจิกรรมที่นํามาปฏบิัต ิเพื่อเปนการสรางปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงปรากฏการณที่สามารถอธบิายคุณลักษณะที่สําคัญ ที่ทํางายตอการทําความ

เขาใจในโครงสรางทางความคดิขององคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตางๆ 

ของปรากฏการณนัน้ๆ  

     อนัญกาญจน  กวนิมนตร ี(2550, หนา 11) ไดเสนอแนวคดิวา 

รูปแบบ หมายถงึ สิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธองคประกอบของรูปแบบการ

บรหิารโรงเรยีนนติบิุคคล เพื่อชวยใหสามารถวเิคราะหและเขาใจการบรหิารโรงเรียนนิติ

บุคคลไดดขีึ้นและงายยิ่งขึ้น 

     เยาวด ี วบิูลยศรี (2542, หนา 9) ; บุญชม  ศรสีะอาด (2551, 

หนา 1) ; วัชนยี  เชาวดํารง (2542, หนา 47) ; ทัศนา  ประสานตร ี(2553, หนา 65) 

สรุปวา รูปแบบ หมายถงึ วิธกีารหรอืโครงสราง หรอืภาพจําลอง ที่แสดงใหเห็นถงึ

ความสัมพันธระหวางองคประกอบตางๆ หรอืตัวแปรตางๆ ที่สามารถใชอธบิาย 

องคประกอบ หรอืกจิกรรม โดยการสื่อสารในลักษณะตางๆ  
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     ธวัชชัย  ไพใหล (2555, หนา 71) สรุปวา รูปแบบ หมายถงึ  

ตัวแทนสัญลักษณของการใชแนวคดิที่กําหนดไวเฉพาะในการอธบิายหรอืเปนแผนผัง 

แผนภาพในการดําเนนิการ เพื่อชวยใหบุคคลอื่นสามารถเขาใจความหมายวธิกีารตางๆ  

ไดชัดเจนขึ้นและเปนขัน้ตอนในรายละเอยีดนั้นๆ  

      Bardo and Hartman (1982, หนา 70) ; Keeves (1988, หนา 

559) ไดใหความหมายสอดคลองกันของความหมายของรูปแบบในลักษณะเดยีวกัน 

รูปแบบ หมายถงึ สิ่งที่แสดงโครงสรางของความเกี่ยวของระหวางชุดของปจจัย หรือตัว

แปรตางๆ หรอืองคประกอบที่สําคัญในเชิงความสัมพันธหรอืเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อชวย

ใหเขาใจขอเท็จจริงหรอืประสบการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

      Keeves (1988) ไดสรุปวา รูปแบบ คอื การแสดงโครงสราง

เพื่อใชศกึษาความสัมพันธของตัวแปร 

      3.1.1.3 ชุดของทฤษฎทีี่ผานการทดสอบความตรง (Validity)  

และความเที่ยง (reliability) มาแลว หมายถงึ ชุดของทฤษฎทีี่ผานการทดสอบความตรง 

(Validity) และความเที่ยง (reliability) มาแลวสามารถระบุและพยากรณความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรโดยวธิกีารทางคณติศาสตรหรอืทางสถิตไิดดวย เชน 

       Willer  (1967, หนา 15) สรุปวา ความหมายของ รูปแบบ 

หมายถงึ ชุดของทฤษฎทีี่ผานการทดสอบความเที่ยงตรง (validity) และความเช่ือถอื 

(reliability) แลวสามารถระบแุละพยากรณความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยวธิทีาง

คณติศาสตรหรอืทางสถติไิดดวย  

     3.1.1.4 แบบอยางหรอืแนวทางในการกระทําใดๆ ที่แสดงหรอือธบิาย

ใหเห็นถงึโครงสรางทางความคดิ รูปแบบหมายถงึแบบอยางหรือแนวทางในการกระทําใดๆ 

ที่แสดงหรอือธบิายใหเห็นถึงโครงสรางทางความคดิ หรอืความสัมพันธขององคประกอบที่

สําคัญของปรากฏการณที่ศึกษาใหสามารถเขาใจงายขึ้น เชน 

      อุทุมพร  จามรมาน (2541, หนา 22) รูปแบบตรงกับ

ความหมายภาษาอังกฤษคําวา โมเดล “MODEL” โมเดล นํามาใชในภาษาไทยเขามามี

บทบาทในการวจัิยและการทําวทิยานพินธของนสิิตนักศกึษาเพิ่มมากขึ้นและนยิมใชคําวา 

รูปแบบ ตนแบบ ตุกตา วงจรแบบ แบบจําลอง แบบแผน ตัวแบบ เปนตน  

      บุญม ี กอบุญ (2553, หนา 97) รูปแบบ หมายถงึ ภาพสรุปยอ 

ของตัวแปรหรอืปจจัยตางๆ ที่มอีทิธพิลหรอืสงผลตอการพัฒนา หรอืการยกระดับ 

ไปสูการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยที่ตัวแปรหรอืปจจัยแตละตัวจะมีรายละเอยีด ขัน้ตอน 
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การดําเนนิงานอยางชัดเจน นอกจากนัน้ยังตองมคีวามสัมพันธกันเชิงโครงสรางและความ 

เปนเหตุเปนผลซึ่งกันและกัน 

      ทาคาโอะ มยิากาวะ (1986, หนา 12) อางถึงใน เบญจพร  

แกวมศีร ี(2545 : 88) รูปแบบ คอื การแสดงสภาพความเปนจรงิที่กําลังศกึษาคนควา

ออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เปนการอธบิายการพยากรณหรอืการควบคุมเกี่ยว  

กับโครงสรางและการเคลื่อนไหวของสภาพความเปนจรงิที่คนควาอยู   

      Good (1973 ) อางถึงใน เบญจพร  แกวมศีรี (2545, หนา 86) 

ไดรวบรวมความหมายของรูปแบบไวในพจนานุกรมการศึกษา 4 ความหมาย คอื 1) เปน

แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรอืทําซ้ํา 2) เปนตัวอยางเพื่อการ

เรยีนแบบ เชน การออกเสยีงภาษาตางประเทศเพื่อใหผูเรยีนไดเรยีนแบบ เปนตน 3) เปน

แผนภูมหิรอืรูปสามมติซิึ่งเปนแนวทางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืหลักการหรอืแนวคดิ 4) เปนชุด

ของปจจัยหรือตัวแปรที่มคีวามสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบและเปน

สัญลักษณทางระบบสังคม อาจจะเขยีนออกเปนสูตรทางคณติศาสตรหรอืบรรยายเปน

ภาษาก็ได 

 ความหมายของรูปแบบ จากนักวชิาการศกึษาตางๆ สรุปไดวา รูปแบบ (Model) 

หมายถงึ สิ่งที่แสดงโครงสรางทางความคดิหรอืองคประกอบและความสัมพันธของ

องคประกอบตางๆ หรือตัวแทนสัญลักษณของการใชแนวคดิที่กําหนดไวเฉพาะในการ

อธบิายหรอืเปนแผนผัง แผนภาพ ในการดําเนินการ เพื่อชวยใหบุคคลอื่นสามารถเขาใจ

ความหมายวธิกีารตางๆ ไดชัดเจนยิ่งขึ้น ทําใหสามารถอธบิายคุณลักษณะที่สําคัญ งายตอ

การทําความเขาใจในโครงสรางทางความคดิ องคประกอบและความสัมพันธของ

องคประกอบตางๆ ของปรากฏการณนัน้ๆ สวนในการวิจัยในครัง้นี้ สรุปวา รูปแบบ 

หมายถงึ เคาโครงของเรื่องที่ทําการศกึษาโดยแสดงใหเห็นถงึโครงสรางทางความคิด  

ในการพัฒนาภาวะผูนําครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืประกอบดวยองคประกอบภาวะผูนําและลักษณะ

ภาวะผูนําครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

    

 3.2 ประเภทของรูปแบบ   

  มนัีกวชิาการใหความหมายไวหลายทัศนะแตกตางกันทั้งนักวชิาการใน 

ประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 
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   Smith and others (1980, หนา 120 - 123) จําแนกรูปแบบออกเปน            

2 ประเภท ดังนี้ 

    1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)ไดแก  

       1.1 รูปแบบคลายของจรงิ (Iconic  Model) มลีักษณะคลายของจรงิ 

เชน เครื่องบนิจําลอง หุนไลกา หุนตามรานเสื้อผา เปนตน 

      1.2 รูปแบบเสมอืนจรงิ (Analog Model) เปนรูปแบบที่มลีักษณะ

คลายปรากฏการณจริงมากสามารถเคลื่อนไหวได เชน เครื่องบนิจําลองที่บนิไดหรอืเครื่อง

ฝกบินเปนตน แบบจําลองชนดินี้ใกลเคยีงความจรงิกวาแบบแรก 

    2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic  Model) ไดแก  

      2.1 รูปแบบขอความ (Verbal Model) หรอืรูปแบบเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Model) รูปแบบนี้พบมากที่สุด เปนการใชขอความปกตธิรรมดาในการอธบิาย 

โดยยอ เชน คําพรรณนาลกัษณะงาน คําอธบิายรายวิชา เปนตน 

      2.2 รูปแบบทางคณติศาสตร (Mathematical  Model) หรอืรูปแบบ

เชิงปรมิาณ เชน สมการและโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

   Steiner (1988) อางถงึใน สมนกึ ทองเอี่ยม (2550, หนา 120 - 121)  

แบงรูปแบบออกเปน 2 ประเภท คอื  

    1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical  Model) แบงออกเปน 2 ลักษณะ  

     1.1 รูปแบบสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model – of) เปนรูปแบบจําลองของ

สิ่งของจากของจรงิ เชน แบบจําลองเครื่องบนิซึ่งจําลองมาจากของจรงิ โดยองคประกอบ

มไิดแสดงงความสัมพันธกันไวอยางชัดเจน 

     1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model – for) เปนการออกแบบ หรอื

สรางรูปแบบจําลองเพื่อเปนตนแบบในการผลิตหรอืพัฒนาใหเปนไปตามนั้น บางครั้ง

เรยีกวาหุนตนแบบ 

    2. รูปแบบเชิงแนวคดิ (Conceptual  Model) เปนรูปแบบที่ใชขอความ

อธบิายใหเกดิความเขาใจ แบงออกเปน 2 ลักษณะ คอื  

      2.1 รูปแบบเชิงแนวคดิของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model – of) 

เปนรูปแบบที่สรางขึ้นจากแนวคดิทฤษฎ ี เพื่ออธบิายปรากฏการณบางอยาง เชน การคง

อยูของนักเรยีนในโรงเรยีน 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคดิเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model  

– for) เปนรูปแบบจําลองที่สรางขึ้นจากทฤษฎกีารคัดสรร เพื่อนําไปอธบิายปรากฏการคง 
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อยูของนักเรยีนในโรงเรยีน 

   Keeves (1988, หนา 561) ไดจําแนกรูปแบบทางการศกึษาและ

สังคมศาสตรออกเปน 5 ประเภท ดงันี้ 

    1. รูปแบบเชิงเทยีบเคยีง (Analogue  Model) เปนรูปแบบที่ใชการ

อุปมา   อุปมัย เทยีบเคยีงในการอธบิายปรากฏการณที่เปนนามธรรม เพื่อสรางความ

เขาใจเชิงรูปธรรม สรางขึ้นโดยใชหลักการเทยีบเคยีง โครงสรางของรูปแบบใหสอดคลอง

กับลักษณะที่คลายคลงึกันและสอดคลองกับลักษณะขอมูล หรอืความรูที่มีอยูโดยตอง 

มอีงคประกอบของรูปแบบชัดเจน สามารถนําไปทดสอบขอมูลเชิงประจักษไดและสามารถ

นําไปใชในการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง 

    2. รูปแบบเชิงขอความ (Semantic  Model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปน

สื่อในการบรรยาย หรอือธบิายปรากฏการณที่ศกึษาดวยภาษา แผนภูมิหรอืรูปภาพเพื่อให

เห็นโครงสรางทางความคดิ องคประกอบของปรากฏการณนัน้ๆ 

    3. รูปแบบเชิงคณติศาสตร (Mathematical  model) รูปแบบประเภทนี้ 

ใชสมการทางคณติศาสตร  แสดงความสัมพันธขององคประกอบหรอืตัวแปร มักนยิมใชใน

การศกึษาสาขาจติวทิยา  โดยเฉพาะดานพฤตกิรรมศาสตร  ตลอดจนถงึสาขา

ศกึษาศาสตรและบรกิารศกึษา 

    4. รูปแบบเชิงสัมพันธ (Schematic Model) เปนรูปแบบที่เปนแผนภูมิ

แสดงใหเห็นถงึความสัมพันธขององคประกอบสําคัญเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มผีลตอกัน เชน             

การเขยีนรูปแบบโครงสรางองคการบรหิารงาน 

    5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal  Model) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจาก

การวเิคราะหวถิชีีวิตหรอืวเิคราะหเสนทาง โดยหลักการสรางรูปแบบเชิงสาเหตุเปนการนํา

ตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่เกดิขึ้น เชน รูปแบบที่แสดงความสัมพันธ

ระหวางสภาพเศรษฐกจิและสังคม บดิามารดา สภาพการศกึษาที่บานกับระดับสตปิญญา

ของเด็ก แบงออก เปน 2 ลักษณะคอื  

     5.1 รูปแบบเชิงสาเหตุทางเดยีว (Recursive  Model) เปนรูปแบบ

แสดงความ สัมพันธของสาเหตุหรอืตัวแปรอื่น ที่มเีสนเช่ือมโยงที่มทีศิทางของการเปน

สาเหตุไปในทศิทางเดียวหรือไมมคีวามสัมพนัธยอนกลับ 

  5.2 รูปแบบเชิงสาเหตุทศิทางยอนกลับ (Non – Recursive  Model) 

เปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบเสนคูระหวางตัวแปร โดยทศิทางของความ 

สัมพันธของตัวแปรหนึ่ง อาจเปนไดทัง้สาเหตุและผลของตัวแปรอื่นๆ ภายในรูปแบบนัน้ คอื 
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ความสัมพันธที่ไปแลวยอนกลับขอมูลหรอืความรูที่มอียู โดยตองมอีงคประกอบของ

รูปแบบชัดเจนและสามารถนําไปทดสอบขอมูลเชิงประจักษและสามารถนําไปใชในการหา

ขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง 

   บุญม ีกอบุญ (2553, หนา 98) ไดสรุปประเภทของรูปแบบได 3 ชนดิ 

คอื รูปแบบเชิงกายภาพ หมายถงึ แบบจําลองของสิ่งที่เปนรูปธรรมที่คลายคลงึกับของจรงิ  

รูปแบบเชิงสัญลักษณ หมายถงึ แบบจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรม เปนรูปแบบที่เนนการ

สื่อความหมายและรูปแบบตามประโยชนในการนําไปใช หมายถงึ รูปแบบที่แสดงถงึ

ลักษณะในการนําไปใช 

   ธวัชชัย  ไพใหล (2555, หนา 75) ไดสรุปประเภทรูปแบบออกเปน  

2 ประเภท ดังนี้ 

    1. รูปแบบเชิงกายภาพ ซึ่งสอดคลองกับรูปแบบระบบไอโคนกิ ที่เนนสิ่ง

ที่เปนรูปธรรม เปนของจริงหรอืจําลองที่สรางขึ้นเพื่อเลียนแบบของจรงิ 

    2. รูปแบบเชิงสัญลักษณหรือรูปแบบเชิงอนาล็อก ซึ่งประกอบดวย

รูปแบบที่เปนในเชิงเปรยีบเทยีบ รูปแบบเชิงภาษา รูปแบบที่เปนแผนภูม ิรูปแบบเชิงสาเหตุ

และรูปแบบเชิงสัญลักษณตัวเลข  

     จากการศกึษาความหมายประเภทของรูปแบบ โดยนักวชิาการ

หลายทานไดใหทัศนะความหมายหลากหลายสรุปไดวา รูปแบบแบงออกเปน 3 รูปแบบ  

คอื 1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) หมายถงึ แบบจําลองของสิ่งที่เปนรูปธรรม  

2) รูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative model) หมายถึง แบบจําลองของสิ่งที่เปน

นามธรรม 3) รูปแบบตามประโยชนของการนําไปใช ดังตัวอยาง ดังนี้ 

      1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) หมายถงึ แบบจําลอง

ของสิ่งที่เปนรูปธรรมที่คลายคลงึกับของจรงิ เชน เครื่องบนิจําลอง บานจําลอง สิ่งของ

เครื่องใชจําลอง 

      2. รูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative model) ซึ่งหมายถงึ 

แบบจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรม เปนรูปแบบที่เนนการสื่อความหมาย โดยการใช

สัญลักษณทางภาษา สัญลักษณทางคณติศาสตรเปนตน 

              3. รูปแบบตามประโยชนของการนําไปใช หมายถงึ รูปแบบที่

แสดงถงึลักษณะในการนําไปใช เชน รูปแบบทางการเมือง รูปแบบประชาธปิไตย  

และรูปแบบทางจติวสิัยเปนตน 

   ทัง้สามรูปแบบ จึงเปนลักษณะของรูปแบบของความเปนจรงิอยางงาย  
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ที่ไดจําลอง ยอสวน แทนดวยสัญลักษณของปรากฏการณตางๆ ออกมาใหเห็น 

ความสัมพันธตอเนื่องดวยความเปนเหตุเปนผล โดยเช่ือมโยงสิ่งที่เกี่ยวของเขาดวยกัน  

ใหเกดิความรูความเขาใจไดชัดเจนยิ่งขึ้น ความสัมพันธของปจจัยหรือตัวแปรหรอื

องคประกอบของสิ่งที่ศกึษา เพื่อใหเขาใจไดงายอยาง เปนรูปธรรมในการดําเนินการเพื่อ

ชวยใหบุคคลอื่นสามารถเขาใจความหมาย ขัน้ตอนวธิกีารตางๆ ไดชัดเจนขึ้น 

 

  3.3 องคประกอบของรูปแบบ     

   องคประกอบของรูปแบบ หมายถงึ ลักษณะหรอืปจจัยที่สนับสนุนให

รูปแบบมคีวามสมบูรณ สามารถสื่อความหมายและนําไปใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

บุญม ี กอบุญ (2553, หนา 99) ในการปฏบิัตกิารของนักวเิคราะหหรอืใชรูปแบบเปน

วธิกีารหนึ่งในการศกึษาคนควาและการวจัิย  มคีวามนิยมกันมากซึ่งรูปแบบดังกลาวตอง

เปนแนวคดิที่มทีฤษฎ ีหลักการ เหตุผลหรือเหตุผลตางๆ สนับสนุนและเปนหลักเพื่อการ

เปรยีบเทยีบกับสภาพจรงิที่เกดิขึ้นได สมบูรณ  ศริสิรรหรัิญ (2547, หนา112) 

องคประกอบที่กําหนดในรูปแบบดังกลาวตองแสดงความสัมพันธวาเปนอยางไร เพราะ

รูปแบบมไิดมุงเฉพาะการศึกษาวาอะไรเปนอะไร แตมุงหมายใหนําเอาผลการศกึษาไปใชให

เกดิประโยชนในทันทหีรอือนาคตไดและจากการศกึษากรณตัีวอยางของรูปแบบจาก

เอกสารหรอืงานวิจัยพบวา ไมปรากฏหลักเกณฑที่ตายตัววาองคประกอบของรูปแบบมี

องคประกอบอะไรบาง อยางไร สวนใหญมักจะขึ้นอยูกับลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณที่

ผูสนใจในการดําเนนิการศกึษา  

   นักวชิาการสํานักตางๆ ไดกลาวถงึองคประกอบของรูปแบบในการ

พัฒนาทรัพยากรบคุคลโดยเฉพาะผูนําหรอืผูบริหาร ไดกลาวถงึแนวคดิ กระบวนการ 

ขัน้ตอนการพัฒนาไวคลายในภาพรวมและแตกตางในรายละเอยีด ดังนี้   

    สมนกึ  ทองเอีย่ม (2550, หนา 122) สรุปไดวา องคประกอบของ

รูปแบบประกอบดวยสวนสําคัญ คอื  

     สวนที่ 1 สวนนําเปนการนําเสนอบริบท แนวคดิ หลักการ 

วัตถุประสงค                      

สวนที่ 2 ตัวระบบหรอืรูปแบบ  

สวนที่ 3 แนวทางการนําระบบหรอืรูปแบบไปใช  

สวนที่ 4 เงื่อนไขความสําเร็จของรูปแบบ 
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    วมิล  จันทรแกว (2555, หนา 84)  สรุปไดวา องคประกอบของ

รูปแบบที่ใชในการสอนและการพัฒนานัน้ไมมอีงคประกอบที่แนนอน ทัง้นี้ขึ้นอยูกับลักษณะ

และกรอบแนวคดิที่เปนพื้นฐาน แตองคประกอบที่สาํคัญโดยทั่วไปของรูปแบบคอื 

     1. ทฤษฎแีละแนวคดิที่เปนพื้นฐานของรูปแบบ 

         2. หลักการพื้นฐานของรูปแบบ 

  3.วัตถุประสงคของรูปแบบ 

   4. รูปแบบหรอืวธิกีารพัฒนา 

   5. การนํารูปแบบไปใช 

    จากแนวคดิของนักวชิาการที่สรุปไวหลายทัศนะ สรุปวา 

องคประกอบของรูปแบบจากนักวชิาการตางๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ มแีนวคดิไป

ในทศิทางเดี่ยวกันโดยรูปแบบจะตองมตีัวแปรผันครบ แสดงใหเห็นถงึความสัมพันธใน

ลักษณะเปนเหตุเปนผลตอกัน สามารถตอบวัตถุประสงคของการสรางรูปแบบนัน้ได โดยมี

ขอมูลตางๆ ที่เช่ือถอืได พสิูจนไดและเปนที่ยอมรับโดยขึ้นอยูกับวัตถุประสงคและรูปแบบ

ในการนําไปใช ประกอบดวย 5 สวน คอื 1) สวนนํา ทฤษฎแีละหลักการแนวคดิที่เปน

พื้นฐานของรูปแบบ 2) ตัวแบบหรอืระบบของรูปแบบ 3) แนวทางการนําระบบหรอืรูปแบบ

ไปใช 4) การประเมินผล 5) เงื่อนไขหรอืขอจํากัด 

 

   3.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา จากการศกึษาเอกสารงานวจัิย 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนํา ไดมนัีกวิชาการไดเสนอแนวคดิในการเลือกวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําและการเลือกวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา มคีวามสําคัญอยางยิ่งของผูบรหิาร 

วธิกีารพัฒนาที่กาํหนดขึ้นนั้น จะตองเปนวธิทีี่กอใหเกดิประโยชนตอผูบรหิารอยางแทจรงิ

และไมสิ้นเปลอืงเวลาในการปฏบิัตงิานของผูบริหารดวย โดยไดมนัีกวชิาการหลายทานได

ทําการวจัิยและไดวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําไดหลากหลายไว ดังนี้ 

      McCaulley (1986) อางถงึใน สมบูรณ ศริสิรรหรัิญ (2547, หนา 

119) จากรายงานการวจัิยสรุปวา รูปแบบการในการพัฒนาภาวะผูนํา แบงออกเปน 4 วธิ ี         

       1. การเรยีนรูจากการทํางาน (Learn on the job) การเปนผูนํา

สามารถเรยีนรูไดจากการทํางาน งานที่ทาทายมากขึ้นเทาใดยอมเรยีนรูไดมากขึ้นเทานัน้ 

ในระบบราชการนัน้ แตละตําแหนงเปนงานที่ทาทายในระดับที่แตกตางกัน ดังนั้นผูบรหิาร 

จึงเรยีนรูการเปนผูนําในระดับที่แตกตางกันดวย ซึ่งจะชวยสงเสรมิใหมคีวามกาวหนาใน 
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อาชีพมากขึ้น 

       2. การเรยีนรูจากคนอื่น การเปนผูนําสามารถเรยีนรูไดจากคน

อื่น เชน เพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา เปนตน      

       3. การเรยีนรูจากความผิดพลาดหรอืผิดเปนครู เปนอีกวธิหีนึ่ง

ในการพัฒนาผูนํา 

       4. การเรยีนรูจากการฝกอบรม การฝกอบรมเปนวธิกีารที่

สําคัญอกีวธิหีนึ่งในการพัฒนาการเปนผูนํา 

     Richard L. Daft (1994, หนา 49) ไดสรุปถงึเทคนคิและวธิกีารที่นยิม

ใชในการพัฒนาผูบริหาร มี 3 วธิ ีดังนี้ 

      1. วธิขีณะปฏบิัตงิาน (0n – the - job method) ไดแก การ

หมุนเวยีนเปลี่ยนงาน การสอนงาน การแตงตั้งกรรมการสํารอง การเรียนรูจากการ 

ปฏบิัตจิรงิ 

      2. วธินีอกการปฏบิัตงิาน (off – the - job method) ไดแก 

กรณศีกึษา เกมการบริหาร การสัมมนาภายนอก โครงการรวมมอืกับมหาวทิยาลัย การ

แสดงบทบาทสมมุต ิการวเิคราะหงานจากตัวอยาง การปฏบิัตงิานจากตัวอยาง การพัฒนา

จากศูนยพัฒนาหนวยงาน 

      3. เทคนคิพเิศษ (special technique) เปนการพัฒนาโดยใชเทคนคิ

พเิศษเฉพาะดาน เชน เทคนิคการรับรูความรูสกึ เพื่อแกไขความขัดแยงเปนตน 

    Will (1993, หนา 9) สรุปวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่เหมาะสม

ประกอบดวย  1) การฝกอบรมในหองโดยมวีทิยากรนํา 2) การเรยีนรูทางไกล                

3) การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  4) การสัมมนา 5) การประชุมทางวิชาการ  6) การศกึษาตอ

7) การฝกปฏบิัติงานตามที่มอบหมาย 8) การมีสวนรวมในวงจรคุณภาพ 9) การอาน

หนังสอืหรอืบทความ  

    Dubrin (1998, หนา 388) ไดสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ออกเปน 4 วธิ ีคอื 1) การทําความรูจักตนเอง 2) การสรางวนัิยในตนเอง 3) การศึกษา

ประสบการณ  4) การใหคําปรกึษา  

    สมบูรณ  ศิรสิรรหรัิญ (2547, หนา 124) สรุปถงึ การพัฒนาภาวะ

ผูนําวาอาจพัฒนาได 2 แบบ คอื 1) การพัฒนาภาวะผูนําดวยการใชการรับรูดวยตนเอง

และการสรางวนิัยในตนเอง 2) การพัฒนาภาวะผูนําดวยการใหการศกึษาประสบการณ 

และการใหคําแนะนําจากผูมคีวามอาวุโสกวาในแตละแบบมอีงคประกอบสําคัญ ดังนี้ 
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     1. การพัฒนาภาวะผูนํา ดวยการใชการรับรูดวยตนเองและการ 

สรางวนิัยในตนเองแยกเปน 2 สวน คอื  

      1.1 การพัฒนาภาวะผูนําดวยการรับรูดวยตนเอง การรับรูหรอื

การรูจักตนเอง ถอืเปนกลไกสําคัญที่ควรเนนหรอืจดจําในฝกอบรม 

      1.2 การพัฒนาภาวะผูนําดวยการสรางวนัิยในตนเอง การสราง

วนิัยในตนเอง เปนการปฏบิัตตินดวยการควบคุมตนเอง ใหสามารถปฏบิัตติามระเบยีบหรอื

กฎเกณฑเพือ่ใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

     2. การพัฒนาภาวะผูนําดวยการใหการศกึษา ประสบการณและ

การใหคําแนะนําจากผูมีอาวุโสกวาและมปีจจัยสําคัญอีก 3 ประการที่จะชวยพัฒนา 

ภาวะผูนํา คอื  

      2.1 การศกึษา (Education) หมายถงึ การไดรับความรูความ

เขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งไมไดเกี่ยวของกับการนําไปใชในทันท ีแตสามารถนําไป

ประยุกตใชชวยแกไขปญหาที่ซับซอนขององคการได 

       2.2 ประสบการณ (experience) คอื ประสบการณการทํางาน

ในอดตีที่มบีทบาทสําคัญในการตัดสนิใจ ผูนําที่มปีระสบการณโดยทั่วไปเช่ือวาสิ่งตางๆ  

จะสามารถบรรลุผลสําเร็จและขจัดขอผิดพลาดได 

       2.3 การไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสมากกวา 

(mentoring) 

    ปลัญ  ปฏพิมิพาคม (2550, หนา 34) สรุปจากทศันะนักวชิาการ

ตะวันตกและนักวชิาการไทยสมัยใหม ไดใหขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนําไวหลาย

แนวทางที่นาสนใจ คอื  

      1. การเรยีนรูจากประสบการณ โดยการใหปฏบิัตงิานตามที่ไดรับ

มอบหมาย และการมสีวนรวมกับงานหรือโครงการตางๆ การเปนคณะกรรมการเฉพาะกจิ

ตางๆ สามารถสรางความเปนผูเช่ียวชาญในวชิาชีพไดเปนอยางด ีทัง้นี้ผลการวจัิยพบวา

รอยละ 70 ของการพัฒนาเปนผลมาจากประสบการณในงาน ในขณะที่มนีอยกวารอยละ 

10 มีผลมาจากการฝกอบรมโดยตรง 

      2. การฝกปฏบิัต ิเปนวธิกีารพัฒนาสมรรถภาพของการเปน

ผูบรหิาร ผานการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลการทํางาน การมพีี่เลี้ยงเปนผูคอยให

คําแนะนําช้ีแนะเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานโดยใชหลักการเปนตัวแบบ การทําใหดู อยูใหเปน 

การสอนที่ดแีละไดผลดทีี่สุด คอื การจับคูที่เหมาะสมระหวางผูนําที่มปีระสบการณกับผูที่
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ตองถูกดูแล ดังนัน้การใหโอกาสไดฝกปฏบิัตงิานที่ถนัดโดยมพีี่เลี้ยงเปนตัวแบบ จึงเปนวธิี

หนึ่งที่มคีวามเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารการศกึษาและผูบริหาร

การศกึษาที่ควรกลับนํามาใชอกีในปจจุบัน 

      3. การเรยีนรูจากหองเรยีนและการเรยีนรูดวยตนเองนอก

หองเรยีน การเรยีนรูจากหองเรยีนเปนการอบรมที่อาจทําในหนวยงาน หรอืผาน

สถาบันการศกึษาภายนอกหนวยงานตางๆ เชน การฝกอบรมพัฒนาผูบรหิารเปนการ

ภายในและเฉพาะดาน ใหเหมาะสมกับความตองการของธุรกจิขององคการตางๆ แต

อยางไรก็ตามอาจจะสิ้นเปลอืงงบประมาณคอนขางมากและไมคลองตัวสําหรับคนหมูมาก 

ที่มหีนวยงานกระจัดกระจาย 

      4. การกําหนดมาตรฐานอางองิ เปนการเรยีนรูเยี่ยมชมการ

ปฏบิัตงิานขององคการ ที่ปฏบิัตหินาที่คลายคลงึกับหนวยงานของตน เพื่อหามาตรฐานและ

แนวทางปรับปรุงการทํางาน การบรหิารของตนก็เปนอีกวธิหีนึ่งที่ยังมคีวามเหมาะสมกับ

ยุคปจจุบัน 

    บุญม ี กอบุญ (2553, หนา 92 - 93) วธิกีารพัฒนาผูนําออกเปน   

2 ลักษณะ คอื 

       1. วธิกีารพัฒนาเปนรายบุคคล หมายถงึ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา

ที่มคีวามเหมาะสมกับการเรยีนรูเปนรายบุคคล ซึ่งมีรายละเอยีด ดังนี้ 

        1.1 การศกึษาที่บาน หมายถงึ การพัฒนาภาวะผูนําดวยตนเอง

เพยีงลําพัง ซึ่งเกดิขึ้นจากความสนใจและความตองการของบุคคล โดยใชวธิกีารศึกษาจาก

ชุดการเรยีน โปรแกรมสําเร็จรูป ระบบออนไลน เอกสารตํารา สื่อชวยสอน 

       1.2 การปฏบิัตงิาน หมายถงึ การลงมอืปฏบิัตงิานในหนวยงาน

หรอืสถานประกอบการนัน้ๆ เพื่อใหผูฝกงานไดเรยีนรูหลักการ วธิกีาร รูปแบบ วัฒนธรรม 

ประเพณกีารทํางานที่ตรงตามสภาพจริงมากที่สุด 

       1.3 การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน หมายถงึ รูปแบบพัฒนาบุคลากร

ที่เนนการเรยีนรูจากการปฏิบัตจิรงิ โดยมกีารสับเปลี่ยนเรยีนรูงานที่หลากหลาย มขีั้นตอน

สําคัญ 6 ขั้นตอน คอื การวางแผน การเลอืกบุคลากร การเลอืกงาน การสอบถามความ

สมัครใจ การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน การตดิตามประเมนิผล 

      2. วธิกีารพัฒนาเปนรายกลุม หมายถงึ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา

ตัง้แตสองคนขึ้นไปและมสีวนเกี่ยวของกับบุคคลอื่น ซึ่งมรีายละเอยีด ดงันี้ 

      2.1 การบรรยาย หมายถงึ การถายทอดความรู ประสบการณ  
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หลักการแนวคดิ ทักษะ และแนวปฏบิัตติางๆ สูผูเรยีนโดยอาศัยการบรรยายและการ 

สื่อสารดานเดยีวเปนหลัก 

     2.2 การประชุม หมายถงึ การประชุมใหญ การประชุมทาง

วชิาการ การประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการประชุมสัมมนา ซึ่งเปนการประชุมสมาชิก

ทัง้หมดพรอมกัน โดยสมาชิกดังกลาวเปนผูที่มพีื้นฐาน มเีปาหมาย มปีระโยชนรวมกัน  

เพื่อทําความเขาใจ สอบถาม ตอบปญหาขอของใจและแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกัน 

และกันของสมาชิกใหเกดิความชัดเจน  

     2.3 การอธปิราย หมายถงึ การแสดงความคดิเห็นรวมกันของ

กลุมผูที่มคีวามสนใจหรือมีความเช่ียวชาญดานนัน้ๆ เพื่อใหไดคําตอบที่ตองการ โดยมี

ผูดําเนนิการอภิปราย 

     2.4 การอบรม หมายถงึ การพัฒนาบคุคลโดยการแนะนําพรํ่า

สอนใหซมึวับเขาไปจนตดิเปนนสิัย เพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม ทัศนคตใินการทํางาน 

และเขาใจในภาวะผูนํา 

     2.5 การแสดงบทบาทสมมต ิหมายถงึ การทดลองสวมบทบาทที่

สมมตขิึ้นมาโดยเปดโอกาสใหผูสวมบทบาทไดพูดกอนเพื่อกําหนดประเด็นปญหา  

แลวรวมกันช้ีประเด็นปญหาที่ไดเรยีนรูจากพฤตกิรรมของตัวละครที่แสดง เพื่อนําไป

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 

     2.6 การศกึษาเปนรายกรณี หมายถงึ การศกึษาขอเท็จจรงิจาก

สถานการณจรงิ เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการอภิปรายและแกปญหา 

     2.7 การฝกสถานการณจําลอง หมายถงึ การแสดงบทบาทสมมต ิ

การสอนงาน การฝกประสาทสัมผัส และการทดลองการมปีฏสิัมพันธกับผูอื่น 

     2.8 การศกึษาดูงาน หมายถงึ การนําผูเรยีนไปศึกษาเรื่องที่

ตองการศกึษา จากหนวยงานหรอืสถานที่อื่นที่ตรงกับประเด็นที่ตองการ โดยที่ผูเรยีน

สามารถพบเห็นสภาพจรงิ มโีอกาสไดสัมผัสดวยประสาทสัมผัสตางๆ เชน การดู การฟง 

การสัมภาษณ การสอบถาม การสนทนา การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น เปนตน 

     2.9 การสาธติ หมายถงึ การแสดงโดยผูที่มคีวามรู ทักษะ  

และประสบการณในเรื่องนั้นๆ เพื่อใหผูรับการพัฒนาไดเห็นภาพการปฏบิัตจิริงตามขัน้ตอน 

วธิกีารที่กําหนดไว 

     2.10 การจัดกจิกรรมนันทนาการ หมายถงึ การใหบุคลากรได 

เขารวมกจิกรรมที่เนนการแสดงออกดวยความสนุกสนานและพงึพอใจ เชน การรองเพลง  
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การปรบมอื การแสดงทาทางประกอบ การเลนเกม เพื่อเปนการผอนคลายและสราง 

ความคุนเคยเปนกันเองในกลุม 

     2.11 การฝกวเิคราะหงานแบบ SWOT Analysis หมายถึง  

การพัฒนาภาวะผูนําหรอืผูนําทีม โดยการฝกการวเิคราะหงานที่อยูในความรับผิดชอบ  

เพื่อเรยีนรูเทคนคิ วธิกีารและแนวทางวเิคราะห ซึ่งจะทําใหทราบถงึจุดออน จุดแข็ง โอกาส 

และอุปสรรค ของปจจัยภายในและภายนอกองคการ 

   ธวัชชัย  ไพใหล (2555, หนา 81) ไดสรุป วธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

สามารถทําไดหลายวธิ ีคือ  1) การฝกอบรม   2) การฝกอบรมและการประเมนิ             

3) การมสีวนเกี่ยวของกับกระบวนการ  4) การศกึษาเปนกลุม  5) การสบืคนหรอืวิจัยเชิง

ปฏบิัตกิาร  6) การพัฒนาตนเอง 7) การเปนพี่เลี้ยง 

 จากการศกึษาวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําจากนักวิชาการตางๆ สรุปไดวารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในยุคปจจุบัน มคีวามจําเปนอยางยิ่งเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว ทัง้ในบรบิทสังคมในระดับตางๆ แนวทางและวธิกีารในการพัฒนาภาวะผูนํา 

มหีลายวธิ ีมีความแตกตางกันไปตามความเหมาะสม มิใชการฝกอบรมเสมอไปและใน

ปจจุบันแนวโนมในอนาคต มคีวามจําเปนตองใชกระบวนการพัฒนาหลากหลายและ

ประยุกตใหเหมาะสมกับสถานการณ เพราะมนุษยไมไดเกดิมาพรอมกับภาวะผูนําเพยีง

อยางเดยีว แตสามารถเรยีนรูฝกฝนและพัฒนาภาวะผูนําใหเกดิขึ้นในผูนํานัน้ได เพื่อให

ผูบรหิารมวีสิัยทัศนกวางไกล มคีวามรูและทักษะความชํานาญการบริหารจัดการ รวมทั้งมี

คุณธรรมจรยิธรรมและความสัมพันธที่ดกีับองคการอื่นๆ การพัฒนาภาวะผูนํามรูีปแบบ

ตางๆ โดยพัฒนาหลักสูตรและกจิกรรมการพัฒนาใหสอดคลองกับสถานการณ ขอสําคัญ

คอืการเตรยีมความพรอมดานภาวะผูนํา  

 
 องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

  การพัฒนาภาวะผูนํา โดยเฉพาะในระดับผูนําหรือผูบรหิาร มีนักวชิาการได

กลาวถงึแนวคดิและกระบวนการ เกี่ยวกับขัน้ตอนหรอืองคประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา ดงันี้ 

   Joyce and Weil (1996, หนา 11 - 13) สรุปองคประกอบของรูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผูนํา สามารถสรุปขัน้ตอนการพัฒนาได ดังนี้ 

    1. การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับเรื่องที่ตองการนํามาพัฒนา

รูปแบบ 
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    2. การกําหนดเปาหมาย หลักการและองคประกอบอื่นๆ ที่สําคัญ 

    3. การกําหนดแนวทางและการนํารูปแบบไปใช 

    4. วธิกีารและเงื่อนไขในการนํารูปแบบไปใช 

    5. การประเมนิรูปแบบ ความเปนไปไดทัง้เชิงทฤษฎแีละเชิงปฏบิัตกิาร 

   Dessler (2002, หนา 155) ไดกลาวถงึการฝกอบรมและการพัฒนา

บุคลากรในภาพรวมประกอบดวยองคประกอบของรูปแบบ 5 ขัน้ตอนคอื   

     ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหความตองการในการพัฒนา    

     ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบเนื้อหาหลักสูตรการพัฒนา 

     ขัน้ตอนที่ 3 การทาํใหเกดิความเที่ยงตรง     

     ขัน้ตอนที่ 4 การปฏบิัติ    

     ขัน้ตอนที่ 5 การประเมนิผลและตดิตามผล 

   จิราภรณ  เอมเอี่ยม (2552, หนา 216) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบเสรมิสรางทมีงานครูในสถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษา มคีวามมุงหมายเพื่อ 1) เพื่อ

ศกึษาสภาพการทํางานเปนทมีในสถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษา 2) เพือ่ศกึษารูปแบบ

เสรมิสรางทมีงานครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 3) เพื่อประเมนิผลรูปแบบเสรมิสราง

ทมีงานครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ผลการวจัิยปรากฏวา 1) สภาพการทํางานเปน

ทมีของครูโดยรวมมคีวามเห็นวา พฤตกิรรมรวมของสภาพการทํางานเปนทมีของครู มกีาร

ปฏบิัตอิยูในระดับมาก สภาพการทํางานเปนทมีของครูอยูในระดับมาก ผูบรหิารมี

ความเห็นวา สภาพการทํางานเปนทมีตามพฤตกิรรมดานงาน มกีารปฏบิัติอยูในระดับมาก

ที่สุด 2) ผลการพัฒนารูปแบบเสรมิสรางทมีงานครู ประกอบดวยพฤตกิรรมดานทีมงาน  

4 พฤตกิรรม 14 ดาน 3) ผลการประเมนิรูปแบบเสรมิสรางทมีงานครู พบวา รูปแบบ

เสรมิสรางทมีงานครูโดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพจิารณาความ

เหมาะสมรายดาน พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดคอื ดานความเหมาะสม

ของรูปแบบ สวนที่เหลอือีก 4 ดานคือ ดานเนื้อหาสาระของรูปแบบ ดานความเปนไปได

ของรูปแบบ ดานความถูกตองของรูปแบบ และดานประโยชนของรูปแบบ มคีวามเหมาะสม

อยูในระดับมาก ผลการประเมนิการใชรูปแบบ พบวา 1) ครูมคีวามพงึพอใจตอรูปแบบ

เสรมิสรางทมีงานครู ในระดับทมี อยูในระดับมาก 2) ครูมคีวามพึงพอใจตอรูปแบบ 

เสรมิสรางทมีงานครู ในระดับบุคคล ระดับงาน ระดับสถานศกึษา อยูในระดับมากที่สุด 

  จินตนา  ศรสีารคาม (2554) ซึ่งไดพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทาง 

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (instructional leadership development program in basic  
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education school) ดวยกระบวนการวจัิยและพัฒนา (R&D) 5 ขัน้ตอนหลัก คอื 

    ขัน้ตอนที่ 1 การตรวจสอบแนวความคดิเชิงทฤษฎโีดยใชวธิกีารสัมภาษณ

เชิงลกึ (in-depth interview) 

    ขัน้ตอนที่ 2 การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอจากขัน้ตอนที่ 1  

    ขัน้ตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการตรวจสอบปรับปรุง

รูปแบบมกีารดําเนนิการ 3 ระยะ คือ การทดสอบภาคสนามเบื้องตนและปรับปรุงแกไข 

การทดสอบภาคสนามครัง้สําคัญและปรับปรุงแกไข  การตรวจสอบเพื่อการยนืยันและ

ปรับปรุงแกไข 

    ขัน้ตอนที่ 4 การสรางเครื่องมอืเพื่อใชในการทดลองใชรูปแบบ 

ในภาคสนาม  

    ขัน้ตอนที่ 5 การทดลองใชโปรแกรมในภาคสนามจรงิ 

  ธวัชชัย  ไพใหล  (2555, หนา 89) ไดสังเคราะหกระบวนรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของนักวชิาการการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่น  

ได 5 ขัน้ตอน ดังนี้ ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหความตองการในการพัฒนา  ขัน้ตอนที่ 2 การ

ประเมนิผลกอนการพัฒนา  ขัน้ตอนที่ 3 การดําเนนิการพัฒนา ขัน้ตอนที่ 4 การ

ประเมนิผลหลังการพัฒนาขั้นตอนที่ 5 ขั้นปรับปรุง  ขั้นตอนที่ 6 ขัน้คงสภาพ 

  วมิล  จันทรแกว (2555, หนา 87) สรุปการศกึษารูปแบบและการพัฒนา

รูปแบบวามอีงคประกอบการพัฒนารูปแบบ ซึ่งครอบคลุมขัน้ตอนสําคัญ ดังนี้  

1) การศกึษา วเิคราะห สังเคราะหเนื้อหาองคความรูที่เกี่ยวของ 2) การกําหนดหลักการ

และองคประกอบรูปแบบ  3) การรางรูปแบบ  4) การประเมนิรูปแบบ 5) การปรับปรุง 

และการพัฒนารูปแบบ 

  ชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝายบริหารสหกรณออมทรัพยครูในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิย พบวา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของ

เจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย

หลักการ  จุดมุงหมาย กระบวนการพัฒนา ชุดการพัฒนา และการตดิตามและประเมนิผล       

  วารุณ ี งอยผาลากับ (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําประกอบดวยหลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ สื่อและแหลงเรยีนรู   
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การวัดผลและประเมนิผล  กระบวนการพัฒนา ม ี 4  ระยะ คอื ระยะที่ 1 อบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร  2  วัน  ระยะที ่ 2  ศกึษาดูงานสถานศึกษาดเีดน ระยะที่  3  ฝกปฏบิัตจิรงิ  

2  สัปดาห  สัปดาหละ 3 ครัง้ ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง  เปนเวลา  18 ช่ัวโมง และระยะที่ 4 การ

นเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิผล  

  วชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

สําหรับผูบริหารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับ

ผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงประกอบดวย  สวนที่ 1  เนื้อหา  สวนที่ 2  หลักการพัฒนา 

ไดแก 1) หลักการฝกอบรมโดยการสอนแนะ 2) หลักการมสีวนรวมของผูเขารับการพัฒนา 

3) หลักการเรยีนรูแบบชวยเสรมิศักยภาพ 4) หลักการเรยีนรูของผูใหญและ 5) หลักการ

เรยีนรูทางปญญาสังคม สวนที่ 3 กระบวนการและวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวย          

3 ระยะ คอื  1) ระยะกอนปฏบิัตกิาร มี  1  กจิกรรมไดแก  การประเมนิภาวะผูนํากอนการ

พัฒนา  2) ระยะปฏบิัตกิาร ม ี 4  กจิกรรม ไดแก  การศกึษาดูงาน การฝกอบรม การฝก

ปฏบิัตแิละการประเมนิภาวะผูนําหลังการพัฒนา  3) ระยะหลังปฏบิัตกิาร ม ี1 กิจกรรม

ไดแกการประเมนิติดตามผลภาวะผูนําหลังการพัฒนา สวนการประเมินรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา พบวา ทุกองคประกอบมคีุณภาพอยูในระดับมาก  

  เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ประกอบดวย 1)  หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ  

และ 5) การตดิตามผลและการประเมนิผล     

  คมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา  รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา 

 กระบวนการ และการวัดและประเมนิผล  

  ดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัด
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สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก  ประกอบดวย  1) หลักการของรูปแบบ               

2) จุดมุงหมายของรูปแบบ  3) เอกสารประกอบการพัฒนา  4) กระบวนการของรูปแบบ  

และ 5) การตดิตามผลประเมนิผลสวนกระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก มี  3 ระยะ คอื ระยะกอนปฏบิัติ การระยะ

ปฏบิตักิารและระยะตดิตามผล    

  รัชฎาพร  พิมพชัิย (2557, หนา 200) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพฒันา

ภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อ ศกึษาพฤตกิรรม

และสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ศกึษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ผลการวจัิยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําครูม ี5 พฤตกิรรมหลัก รูปแบบมีพฤตกิรรมสําคัญ

ไดแก หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการของรูปแบบ การวัดและ

ประเมนิผล สื่อและแหลงเรียนรู ผลของการใชรูปแบบพบวา ครูมภีาวะผูนําดานการจัดการ

เรยีนการสอนหลังสูงกวากอนทดลองใชรูปแบบ 

  ศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย 

หลักการ  วัตถุประสงค  เนื้อหา กระวนการพัฒนาและการวัดและการประเมนิผล   

ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด   

  ธรรศ   รุงศรี (2559, หนา บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทมีของผูบริหารและพนักงานธนาคารทหารไทยจํากัด (มหาชน) ไดสรุป

องคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทมีของผูบริหารและพนักงานธนาคารทหารไทย 

จํากัด (มหาชน) สรุปได 5 ขั้นตอนหลัก คอื 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค  3) เนื้อหาสาระ 

4) กระบวนการพัฒนา  5) ผลที่ตองการโดยแตละขัน้ตอนหลักจะมรูีปแบบยอย 

  ปรญิญามติร  ลนีาลาด (2559 ; บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง  รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทีม่ปีระสทิธผิลของผูบริหารโรงเรยีนโรงเรยีนมาตรฐานสากลในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  ไดสรุปองคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําดังนี้  1 หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค  3) เนื้อหาสาระของรูปแบบ  4) กระบวนพัฒนา  5) ผลที่

ตองการ  

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา จากการศกึษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนา 
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ภาวะผูนําจากเอกสารที่เกี่ยวของตางๆ พบวา ไมมหีลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัววา

รูปแบบนัน้ตองมพีฤตกิรรมอะไรบาง อยางไร สวนใหญจะขึ้นอยูกับ ลักษณะเฉพาะของ

ปรากฏการณที่สนใจศกึษา การพัฒนารูปแบบมกีารดําเนนิการ 2 ขั้นตอนใหญๆ  คือ การ

สรางรูปแบบและการหาคุณภาพของรูปแบบ สําหรับการวจัิยในครัง้นี้ องคประกอบ 

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา โดยอาศัยทฤษฎหีลักการ แนวคดิและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

เปนฐานในการคดิสรางสรรครูปแบบที่ตองการ สรุปได  องคประกอบของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการได  5  ขัน้ตอนหลัก  

คอื ขัน้ตอนที่ 1 หลักการของรูปแบบการพัฒนา ขัน้ตอนที่ 2 วัตถุประสงค  ขัน้ตอนที่ 3 

เนื้อหาและวธิกีารทดลองใชรูปแบบการพัฒนา  ขัน้ตอนที่ 4 กระบวนการการพัฒนา

รูปแบบ ขัน้ตอนที่ 5 ผลที่ตองการหรอืการประเมนิผลรูปแบบการพัฒนา 

 การวเิคราะหองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา จากการตรวจสอบ

กรอบแนวคดิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําจากนักวชิาการ สามารถนําไปปรับปรุงและ

นําไปใชในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําในสามประเด็นหลัก คือ 1) ความ

เหมาะสมสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย ในการพัฒนาตามบรบิทที่เปนจรงิ 

2) ความเหมาะสมของโครงการ สรางความสัมพันธของกรอบแนวคดิรูปแบบ 3) ความ

ครอบคลุมและเหมาะสมในประเด็นการสังเคราะหรูปแบบ สรุปไดจากการวเิคราะห         

ดังตาราง 3 
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ตาราง  3  การวเิคราะหองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

 นักวชิาการ/

แหลงท่ีมา 

ข้ันตอนการพัฒนา/องคประกอบของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํา 

1 Joyce and Weil 

(1996, หนา11 - 

13) 

สรุปขัน้ตอนในการพัฒนารูปแบบ ได ดังนี้ 

 1. การวเิคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหัวเรื่องที่

ตองการนํามาพัฒนารูปแบบ 

2. การกําหนดหลักการ เปาหมายและองคประกอบ 

อื่นๆ ที่สําคัญ 

3. การกําหนดแนวทางและการนํารูปแบบไปใช 

4. การนํารูปแบบไปใช  

5. การประเมนิรูปแบบ 

2 Dessler  

(2002, หนา 155) 

ไดกลาวถงึการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรใน

ภาพรวมประกอบดวยขัน้ตอน 5 ขัน้ตอน คอื 

ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหความตองการในการพัฒนา 

ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบเนื้อหาหลักสูตรการพัฒนา 

ขัน้ตอนที่ 3 การทําใหเกดิความเทีย่งตรง 

ขัน้ตอนที่ 4 การปฏบิัติ 

ขัน้ตอนที่ 5 การประเมนิผลและตดิตามผล 

3 จริาภรณ  เอมเอี่ยม 

(2552, หนา 216) 

 

4 ดานคือ ดานเนื้อหาสาระของรูปแบบ ดานความ

เปนไปไดของรูปแบบ ดานความถูกตองของรูปแบบ 

และดานประโยชนของรูปแบบ 

4 จนิตนา   

ศรสีารคาม (2554) 

สรุปได 5 ขัน้ตอนหลัก คอื 

   ขัน้ตอนที่ 1 การตรวจสอบแนวความคดิเชิงทฤษฎโีดย

ใชวธิกีารสัมภาษณเชิงลกึ (in - depth interview) 

  ขัน้ตอนที่ 2 การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอจาก  

ขัน้ตอนที่ 1  ขัน้ตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรับปรุง

รูปแบบการ 
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ตาราง 3  (ตอ) 

 นักวชิาการ/

แหลงท่ีมา 

ข้ันตอนการพัฒนา/องคประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา 

  ขัน้ตอนที่ 4 การสรางเครื่องมอืเพื่อใชในการทดลองใช

รูปแบบ ในภาคสนาม  

  ขัน้ตอนที่ 5 การทดลองใชโปรแกรมในภาคสนามจรงิ 

5 ธวัชชัย  ไพใหล 

(2555, หนา 89)    

สรุปได 5 ขัน้ตอนหลัก คอื 

ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหความตองการในการพัฒนา 

ขัน้ตอนที่ 2 การประเมนิผลกอนการพัฒนา 

ขัน้ตอนที่ 3 การดําเนนิการพัฒนา 

ขัน้ตอนที่ 4 การประเมนิผลหลังการพัฒนา 

ขัน้ตอนที่ 5 ขั้นปรับปรุง 

   ขัน้ตอนที่ 6 ขั้นคงสภาพ 

6 วมิล  จันทรแกว 

(2555, หนา 87) 

วมิล  จันทรแกว (2555, หนา 87) สรุปการศกึษารูปแบบและ

การพัฒนารูปแบบวามอีงคประกอบการพัฒนารูปแบบ ซึ่ง

ครอบคลุมขัน้ตอนสําคัญ ดังนี้ 

1. การศกึษา วเิคราะห สังเคราะหเนื้อหาองคความรูที่

เกี่ยวของ 

2. การกําหนดหลักการและองคประกอบรูปแบบ 

3. การรางรูปแบบ 

4. การประเมนิรูปแบบ 

5. การปรับปรุงและการพัฒนารูปแบบ 

7 ชรนิดา  พมิพบุตร 

(2556; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

ใหบรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิย พบวา  รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิาร

สหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ประกอบดวยหลักการ  จุดมุงหมาย กระบวนการพัฒนา  

ชุดการพัฒนา และการตดิตามและประเมินผล       
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ตาราง 3 (ตอ) 

 นักวชิาการ/

แหลงท่ีมา 

ข้ันตอนการพัฒนา/องคประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา 

8 วารุณ ี งอยผาลา

(2556; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัย

พบวา) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวยหลักการ 

วัตถปุระสงค เนื้อหา กระบวนการ สื่อและแหลงเรยีนรูการ

วัดผลและประเมนิผล กระบวนการพัฒนา ม ี 4  ระยะ คอื 

ระยะที่ 1 อบรมเชิงปฏบิัตกิาร 2 วัน ระยะที่ 2 ศกึษาดูงาน

สถานศึกษาดเีดน ระยะที่ 3 ฝกปฏบิัตจิรงิ 2 สัปดาห 

สัปดาหละ 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ช่ัวโมง เปนเวลา 18 ช่ัวโมง  

และระยะที่ 4 การนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิผล  

9 วชิราวุธ  ปานพรม

(2556; บทคัดยอ) 

ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารใน

สถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศึกษา

พอเพยีงประกอบดวย สวนที่ 1  เนื้อหา  สวนที่ 2  หลักการ

พัฒนา ไดแก 1) หลักการฝกอบรมโดยการสอนแนะ  

2) หลักการมสีวนรวมของผูเขารับการพัฒนา 3) หลักการ

เรยีนรูแบบชวยเสรมิศักยภาพ 4) หลักการเรยีนรูของผูใหญ 

และ 5) หลักการเรยีนรูทางปญญาสังคม สวนที่ 3  

กระบวนการและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวย  3  

ระยะ คือ 1) ระยะกอนปฏบิัตกิาร มี 1 กจิกรรมไดแก  การ

ประเมนิภาวะผูนํากอนการพัฒนา 2) ระยะปฏบิัตกิาร ม ี 4  

กจิกรรม ไดแก การศกึษาดูงาน การฝกอบรม การฝกปฏบิัต ิ

และการประเมนิภาวะผูนําหลังการพัฒนา 3) ระยะหลงั

ปฏบิัตกิาร มี 1 กจิกรรมไดแกการประเมินตดิตามผลภาวะ  
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ตาราง 3 (ตอ) 

 นักวชิาการ/

แหลงท่ีมา 

ข้ันตอนการพัฒนา/องคประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา 

  ผูนําหลังการพัฒนา สวนการประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนํา พบวา ทุกองคประกอบมคีุณภาพอยูในระดับมาก   

10 เกรยีงศักดิ์   

วงศรัตนะ (2557; 

บทคัดยอ) 

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ  (2557; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวิจัยพบวา  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค 3) เอกสารประกอบการพัฒนา  

4) กระบวนการของรูปแบบและ 5) การตดิตามผลและการ

ประเมนิผล     

11 คมพศิษิฐ   

ศรบีุญเรอืง 

(2557 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ผลการวจัิยพบวา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ 

และการวัดและประเมนิผล  

12 ดํารง   มูลปอม

(2557 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวิจัย

พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็ก  ประกอบดวย  1) หลักการของรูปแบบ   

2) จุดมุงหมายของรูปแบบ  3) เอกสารประกอบการพัฒนา   

4) กระบวนการของรูปแบบและ 5) การตดิตามผล 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 นักวชิาการ/

แหลงท่ีมา 

ข้ันตอนการพัฒนา/องคประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา 

  ประเมนิผล  สวนกระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กม ี 3 ระยะ 

คอื ระยะกอนปฏบิัตกิาร ระยะปฏบิัตกิารและระยะตดิตามผล    

13 รัชฎาพร  พิมพชัิย 

(2557, หนา 200) 

ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน มวีัตถุประสงค

เพื่อ ศกึษาพฤตกิรรมและสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครู ศกึษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ผลการวจัิยพบวา พฤตกิรรมภาวะผูนําครูม ี5 พฤตกิรรมหลัก 

รูปแบบมพีฤตกิรรมสําคัญไดแก หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการของรูปแบบ การวัดและ

ประเมนิผล สื่อและแหลงเรียนรู ผลของการใชรูปแบบพบวา 

ครูมภีาวะผูนําดานการจัดการเรยีนการสอนหลังสูงกวากอน

ทดลองใชรูปแบบ 

14 ศริพิร กลุสานต  

(2557, หนา 205  

- 208) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําประกอบดวย หลักการ  วัตถุประสงค  เนื้อหา  

กระวนการพัฒนา และการวัดและการประเมนิผล   

ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด 

   15 ธรรศ   รุงศร ี 

(2559, หนา 

บทคัดยอ 

ไดสรุปองคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทมีของ

ผูบรหิารและพนักงานธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  

สรุปได 5 ขัน้ตอนหลัก คอื 1) หลักการ   2) วัตถุประสงค   

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



142  

ตาราง 3 (ตอ) 

 นักวชิาการ/

แหลงท่ีมา 

ข้ันตอนการพัฒนา/องคประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา 

  3) เนื้อหาสาระ 4) กระบวนการพัฒนา  5) ผลที่ตองการโดย

แตละขัน้ตอนหลักจะมีรูปแบบยอย 

16 ปรญิญามติร   

ลนีาลาด (2559 ; 

บทคัดยอ) 

ไดสรุปองคประกอบ  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่มี

ประสทิธผิลของผูบรหิารโรงเรยีนโรงเรยีนมาตรฐานสากลใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ไดสรุปองคประกอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําดังนี้  1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถปุระสงค  3) เนื้อหาสาระของรูปแบบ  4) กระบวน

พัฒนา   5) ผลทีต่องการ 
 

 

ตาราง 4   สรุปการสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

นักวชิาการ/ 

องคประกอบ

ของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํา 

 

 1
)  
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พ
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)  
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รุณี

  ง
อย

ผา
ลา

 (2
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6;
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ัดย
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 9
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 ว
ชิร
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ุธ 
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ม 

(2
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6;
  บ

ทค
ัดย

อ)
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ม 

   
คดิ

เป
น 

ขัน้ตอนที ่1 

หลักการของ

รูปแบบ 

          100 

ขัน้ตอนที ่2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

         9 100 
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ตาราง 4 (ตอ) 

นักวชิาการ/ 

องคประกอบของ

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา 
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 D
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ุธ 

 ป
าน

พร
ม 

(2
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  บ

ทค
ัดย

อ)
 

รว
ม 

   
คดิ

เป
น 

ขัน้ตอนที ่4  

กระบวนการ 

พัฒนาของรูปแบบ 

         9 100 

ขัน้ตอนที ่5  

ผลที่ตองการหรอื

การประเมนิผล

รูปแบบ 

         9 100 

ขัน้ตอนที่ 6  

การปรับปรุงและ

พัฒนารูปแบบ 

         2 10 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

 

นักวชิาการ/ 

องคประกอบของ

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํา 
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ขัน้ตอนที่ 1 

หลักการขอรูปแบบ 

         16 100 

ขัน้ตอนที่ 2  

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

         16 100 

ขัน้ตอนที่ 3  

เนื้อหาและวธิกีาร

การทดลองใช

รูปแบบ 

         16 100 

ขัน้ตอนที่ 4  

กระบวนการ 

พัฒนาของรูปแบบ 

         16 100 

ขัน้ตอนที่ 5  

ผลทีต่องการหรอื

การประเมนิผล

รูปแบบ 

         16 100 

 

 จากตาราง 4 สรุปการสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

จากนักวชิาการหลายทานไดแก Joyce and Weil (1996, หนา 11 - 13) ; Dessler (2002, 
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หนา 134) ; จิราภรณ  เอมเอี่ยม (2552, หนา 216); จนิตนา  ศรสีารคาม (2554) ;       

ธวัชชัย  ไพใหล (2555, หนา 89)  ; วมิล  จันทรแกว (2555, หนา 87) ; ชรนิดา พมิพบุตร  

(2556 ; บทคัดยอ) ; วารุณี  งอยผาลา (2556 ; บทคัดยอ) ; วชิราวุธ  ปานพรม 

(2556 ; บทคัดยอ) ; เกรยีงศักดิ์ วงษรัตนนะ (1996, หนา 11 - 13) ; คมพศิิษฐ ศรบีุญเรือง

(2557 ; บทคัดยอ) ; ดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ; รัชฎาพร  พมิพชัิย (2555, 

หนา 200) ; ศริพิร กลุสานต  (2557,หนา 205 - 208) ;  ธรรศ   รุงศรี (2559, หนา 

บทคัดยอ) ปรญิญามติร  ลีนาลาด (2559 ; บทคัดยอ)  ผูวจัิยสรุปวา องคประกอบของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา โดยอาศัยทฤษฎหีลักการ แนวคดิและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

เปนฐานในการคดิสรางสรรครูปแบบที่ตองการ สรุปได  องคประกอบของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการได  5  องคประกอบ 

คอื  1) หลักการของรูปแบบการพัฒนา  2) วัตถุประสงค  3) เนื้อหาและวธิกีารทดลองใช

รูปแบบการพัฒนา  4) กระบวนการการพัฒนารูปแบบ  5) ผลที่ตองการหรอืการ

ประเมนิผลรูปแบบการพัฒนา 

 

ตอนท่ี 4 การวิจัยและพัฒนา 

 

 การวจัิยและพัฒนา (Research and Development) เปนการวจัิยลักษณะหนึ่งที่มี

ประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ หรือการพัฒนาวถิชีีวติของมนุษย ซึ่งใน

ปจจุบัน องคกรจํานวนมากไดพยายามสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดมคีวามรูความสามารถ

ดานการวิจัยและพัฒนา โดยเช่ือวา การวิจัยและพัฒนาจะชวยใหไดทางเลอืกหรอืวิธกีาร

ใหมๆ  ที่จะชวยใหการปฏบิัตงิานมปีระสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้นเปนลําดับ 

 การวจัิยและพัฒนาเปนการบรหิารหรอืการทํางานที่มุงแกปญหาหรอืพัฒนาใหเกดิ

คุณภาพ เมื่อผูบริหารหรอืผูปฏบิัตงิานคนพบปญหาและเกดิความตระหนักในปญหาก็จะมี

การคดิคนรูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาที่เรยีกวา “นวัตกรรม” มาเพื่อใชในการ

แกปญหาหรอืในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาจะตองมีหลักการ 

เหตุผลหรอืทฤษฎรีองรับ ทั้งนี้อาจเลอืกใชวธิกีารปรับปรุงในสิ่งที่ผูอื่นไดศกึษาหรอืเคยใช

ไดผลในสถานการณที่เปนปญหาเชนเดิมมากอนหรอืคดิคนวธิกีารใหมขึ้นมาก็ได แตการที่

จะทําใหม่ันใจไดวาวธิกีารที่คดิคนขึ้นมานัน้ดหีรือไมด ีจําเปนตองมกีารทดลองจรงิมกีาร

เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อพิสูจนวาสามารถแกปญหาหรือพัฒนางานได ถาไมประสบผลสําเร็จ 
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ก็มกีารพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องจนไดผลดีและสามารถนําไปใชไดตอไป 

นงลกัษณ  วรัิชชัย (2547, หนา 43 - 72) และองอาจ นัยพัฒน (2551, หนา

230 - 275) กลาววา ในปจจุบันนี้การวจัิยและพัฒนา มคีวามสําคัญตอความ

เจรญิกาวหนาทางเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ การปรับเปลี่ยนโครงสรางทาง

เศรษฐกจิและสังคม จากระบบที่มฐีานทางเกษตรมาสูระบบที่มฐีานทางอุตสาหกรรม 

ที่คอยๆ เกดิขึ้น ไดมสีวนสงเสรมิใหการวจัิยและพัฒนาเขามามบีทบาทสําคัญยิ่ง ในฐานะ

เปนเครื่องมอืแสวงหาความรูเพื่อนําไปประยุกต เพื่อกอใหเกดิการผลติสิ่งใหมๆ  ขึ้นและยัง

ชวยเพิ่มพูนคลังความรูเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรทางการศกึษา อันเปน

รากฐานของการพัฒนาประเทศ 

  การวจัิยและพัฒนาเปนการวจัิยที่มจุีดมุงหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

(innovation) ขึ้นมา แลวนําไปทดลองใชในภาคสนามจริง กอนที่จะสรุปผลถงึความมี

คุณภาพและปรับปรุงแกไขเปนครัง้สุดทาย กอนนําไปเผยแพรใชในวงกวางใน

กลุมเปาหมายที่กําหนดตอไป ถอืเปนการวจัิยแบบยดึนวัตกรรมเปนฐาน (innovation-

based research) เนนการรเิริ่มสิ่งใหมๆ  ขึ้นมาใช (วโิรจน  สารรัตนะ. 2557, หนา 258)  

 

  1. ความหมายของการวจัิยและพัฒนา 

  มนัีกการศกึษาหลายคนไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยและพัฒนาไว 

ดังเชน 

   สุพักตร  พบิูลย (2548, หนา 48) กลาววา การวจัิยและพัฒนา 

(Research and Development) เปนสวนหนึ่งในกระบวนการแกปญหา (Process) หรอื

พัฒนางานของผูบริหาร เพื่อพัฒนาทางเลอืกใหมๆ  และสรางนวัตกรรม ซึ่งมี 2 แบบ คอื  

    1. สรางนวัตกรรมดานการพัฒนาสื่อ (Material) ที่เปนรูปธรรม  

เชน จรวดเครื่องมือวัด 

    2. สรางนวัตกรรมดานการพัฒนาวธิกีาร (Method Process) เชน 

ทฤษฎใีหม โมเดลใหม  

   อุทัย บุญประเสรฐิ (2548, หนา 80) กลาววา ตัง้แตหลังสงครามโลก

ครัง้ที่ 2 เปนตนมา การวจัิยและพัฒนามบีทบาทสําคัญและขยายวงกวางเปนอยางมากใน

ทุกวงการ นักธุรกจิและอุตสาหกรรมตระหนักถงึความสําคัญของเทคโนโลยสีมัยใหม  

หันมาใชนักวทิยาศาสตร นักคณติศาสตร วศิวกรและผูเช่ียวชาญในสาขาตางๆ มาทํางาน

ในหนวยวจัิยและพัฒนาของบรษิัทและอุตสาหกรรม บริษัทวจัิยและพัฒนาดาน
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อุตสาหกรรมเจรญิเตบิโตอยางรวดเร็วมาก ทั้งในสหรัฐอเมรกิา ยุโรปและญี่ปุน            

ซึ่งนอกจากจะกอใหเกดิผลิตภัณฑใหม สิ่งประดษิฐใหมแลว ยังกอใหเกดิเทคโนโลยี 

ขัน้สูงขึ้นอกีดวย สิ่งเหลานัน้มบีทบาทโดยตรงตอการปฏิวัตโิลกทัง้โลกสูความเปนสังคม

โลก (Globalization) และการเปนสังคมยุคขาวสาร (Information Age) ของโลกอยางรวดเร็ว

ในวงการอื่นและในกจิกรรมอื่นๆ ของสังคมแทบทุกสาขาตางก็ประยุกตใชการวจัิยและ

พัฒนา (R&D) กันอยางกวางขวาง กอใหเกดิความกาวหนา เกดิวธิกีาร แนวคดิ แนวปฏบิัต ิ

เทคนคิ ระบบและสิ่งประดิษฐใหม  

   วโิรจน  สารรัตนะ (2549, หนา 60) มคีวามเห็นวาการวจัิยและพัฒนา 

(R&D)  มุงเนนการทดลองและการปรับปรุงแกไขผลผลิต (product) ที่ตองการพัฒนาขึ้น 

โดยมคีําถามวาทําอยางไรจึงจะพัฒนาผลผลิตนัน้ใหมคีุณภาพและเมื่อทดลองใชแลว

ผลผลตินัน้มคีุณภาพตามเกณฑที่กําหนดหรอืไม เมื่อมีคุณภาพตามเกณฑแลวจึงมีการ

นําเอาผลผลิตนัน้ไปใชประโยชนหรอืเผยแพรตอไป ซึ่งในขัน้ตอนการทดลองใชนั้นนิยมใช

รูปแบบการวจัิยกึ่งทดลอง (Quasi - Experimental Design) 

   กฤษยิากร  เตชะปยะพร (2552, หนา 3) ไดกลาววา การวจัิยและพัฒนา     

(The Research and Development) เปนลักษณะหนึ่งของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร (Action 

Research) ที่ใชกระบวนการศกึษาคนควาอยางเปนระบบ มุงพัฒนาทางเลอืกหรอืวิธกีาร

ใหมๆ  เพื่อใชในการยกระดับคุณภาพงานหรอืคุณภาพชีวติ 

   สุพักตร  พบิูลย และคณะ (2552, หนา 12) ไดกลาววา การวจัิยและ

พัฒนา เปนการวจัิยเชิงทดลอง โดยมกีารพัฒนาตนแบบนวัตกรรม (หมายถงึสื่อ/

สิ่งประดษิฐ หรอืวธิกีาร) แลวมกีารทดลองใชเพื่อตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ  

ทัง้นี้นวัตกรรมที่นํามาทดลอง คอื ปฏบิัตกิาร (Treatment) หรอืตัวแปรตน โดยม ี 

“ดัชนีช้ีคุณภาพ” ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเปนตัวแปรตาม 

   รุจโรจน  แกวอุไร (2552, หนา 7) ไดกลาววา งานวจัิยและพัฒนา  

คอื งานวิจัยที่มุงเนนนําผลงานวจัิยไปใชประโยชนไดโดยตรง ในการพัฒนากระบวนการ

ผลติกระบวนการบรกิาร การพัฒนาอุตสาหกรรม การพัฒนาชุมชน การจัดการทรัพยากร 

สิ่งแวดลอม เปนตน  

   ญาณภัทร  สหีะมงคล (2552, หนา 4) ใหความหมายการวจัิยและ

พัฒนาวา เปนกระบวนการศกึษาคนควา คดิคน อยางเปนระบบและนาเช่ือถอื โดยมี

เปาหมายในการพัฒนาผลผลติ เทคโนโลย ีสิ่งประดษิฐ สื่อ อุปกรณ เทคนคิวธิหีรอืรูปแบบ

การทํางานหรือระบบบรหิารจัดการใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ่งขึ้นอยางชัดเจน 
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   สายันต  บุญใบ (2555, หนา 91) ใหความหมายการวิจัยและพัฒนา  

(Research and Development) วาหมายถงึ กระบวนการแสวงหาความรูหรือความเขาใจ 

ในแงมุมใหมๆ  เกี่ยวกับผลผลติ กระบวนการ และการบรหิารที่ดําเนนิการอยางเปนระบบ 

แลวประยุกตความรูหรอืความเขาใจที่ไดจากการแสวงหาไปสรางสรรคหรอืปรับปรุง  

ใหเกดิผลผลติและกระบวนการแบบใหมขึ้น ซึ่งมปีระสิทธภิาพและเปนที่ตองการของบุคคล

หรอืองคการ   

   การประยุกตใชการวจัิยและพัฒนาในวงการธุรกจิและอุตสาหกรรม  

ไดใชการวจัิยและพัฒนากันอยางแพรหลาย นยิมใชกันมากในเรื่องการออกแบบผลติภัณฑ 

(Product design) ในเรื่องการตลาด (Marketing) การผลิตและกระบวนการผลติของโรงงาน 

(Manufacturing) ในการเพิ่มรายได (Revenue growth) และลดตนทุน (Cost reduction)  

การขยายตลาด (Increase market - share) การคดิวธิีการรักษาระดับกําไรใหยั่งยืน 

(Sustain profitability) การเปนผูนําในผลติภัณฑใหม (Sustain product innovation)และการ

ผลติสนิคาตนทุนตํ่าออกสูตลาด (วรกัญญาพไิร แกระหัน, 2551, หนา 136)  

 สรุปไดวา การวิจัยและพัฒนา หมายถงึ งานวจัิยที่มลีักษณะเชิงสรางสรรค 

มกีารดําเนินการอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหา ดานโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคม 

พัฒนางานของผูปฏบิัติงานและรวมถึงผูบรหิาร เพื่อทําใหเกดิทางเลอืกใหมและสราง

นวัตกรรมใหม เพิ่มพูนความรูใหม รวมทัง้ความรูที่เกี่ยวกับมนุษย วัฒนธรรมและสังคม 

การใชความรู ซึ่งมเีปาหมายในการพัฒนาผลผลติ เทคโนโลย ีเทคนคิวธิรีวมถงึรูปแบบการ

ทํางาน หรอืระบบบรหิารจัดการใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในเชิงประจักษ  

 

  2. ความสําคัญการวจัิยและพัฒนา 

   การวจัิยและพัฒนาเปนการพัฒนาการศกึษา ที่เปนกลยุทธหรอืวธิกีาร

สําคัญวธิกีารหนึ่งที่นยิมใชในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา โดยเนนหลัก

เหตุผลและตรรกวทิยา เปาหมายหลัก คอื ใชเปนกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑทางการศกึษา (Education product) การวจัิยและพัฒนาทาง

การศกึษา (R&D) มคีวามแตกตางจากการวิจัยการศกึษาประเภทอื่นๆ อยู 2 ประเภท คอื 

    2.1 เปาประสงค หรอืจุดมุงหมาย (Goal) การวจัิยทางการศกึษา 

มุงคนควาหาความรูใหม โดยการวจัิยพื้นฐานหรอืมุงหาคําตอบเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานโดย

การวจัิยประยุกตแตการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มุงพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑทางการศกึษาแมวาการวจัิยประยุกตทางการศกึษาหลายโครงการก็มกีาร
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พัฒนาผลติภัณฑทางการศึกษา เชน การวจัิยประยุกตทางการศกึษาสําหรับการสอนแตละ

แบบ แตละผลิตภัณฑ ซึ่งไดใชสําหรับการทดสอบสมมุตฐิานของการวจัิยแตละครั้งเทานัน้ 

ไมไดพัฒนาไปสูการใชสําหรับสถานศกึษาทัว่ไป 

    2.2 การนําไปใช (Utility) การวจัิยทางการศกึษามีชองวางระหวาง

ผลการวจัิยกับการนําไปใชจรงิอยางกวางขวางเนือ่งจากผลการวจัิยทางการศึกษาจํานวน

มากไมไดถูกนําเอาไปใช นักการศกึษาและนักวจัิยจึงหาทางลดชองวางดังกลาวโดยวธิทีี่

เรยีกวา “การวจัิยและพัฒนา” อยางไรกต็ามการวจัิยและพัฒนาทางการศึกษา มใิชสิ่งที่

ทดแทนการวจัิยทางการศกึษา แตเปนเทคนคิวธิทีี่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทาง

การศกึษา ใหมผีลตอการจัดการทางการศกึษา กลาวคอืเปนตัวเช่ือมเพื่อนําไปสูผลติภัณฑ

ทางการศกึษาที่ใชประโยชนไดจรงิในโรงเรยีนทั่วไป ดังนัน้ การใชกลยุทธการวจัิยและ

พัฒนาทางการศกึษาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา จงึเปนการใชผลจาก

การวจัิยทางการศกึษาใหเปนประโยชนมากยิ่งขึ้น 

 

  3. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

   การวจัิยและพัฒนาทางพฤตกิรรมศาสตรและสังคมศาสตรมจุีดเนน

สําคัญ  3 ประการ คอื 

    3.1 การแสวงหาความรูหรอืความเขาใจใหมดวยการทําวจัิย 

(Research ) 

    3.2 การสรางตนแบบหรอืผลตินวัตกรรมดวยการดําเนินงานพัฒนา 

(Development) 

    3.3 การขยายผลจากตนแบบการพัฒนาไปสูผูใชดวยการเผยแพร 

(Dissemination)  กลาวโดยสรุปการวจัิยและพัฒนามลีักษณะสําคัญดัง ตอไปนี้ 

     3.3.1 เปนการนําความรูหรือความเขาใจใหมที่สรางขึ้นมาพัฒนา 

เปนตนแบบใชงาน จุดเนนที่สําคัญของการวจัิยและพัฒนา คอื การทําวิจัยเพื่อแสวงหาหรอื

สรรคสรางภูมปิญญาใหม ไดแก ความรูความเขาใจใหม แลวทําการพัฒนาดวยการคดิคน 

“ตอยอด” ความรูความเขาใจดังกลาวใหอยูในรูปตนแบบ (Prototype) การพัฒนา 

ที่สามารถนําไปใชประโยชนในวงกวางได เชน ผลผลติ กระบวนการ หรอืการบรกิารใหมๆ 

ที่ตอบสนองความตองการจําเปนของผูใชและสังคม ดังนัน้การวจัิยและพัฒนาจึงสามารถก

ระทําไดทุก โดยในบางสาขาวชิาอาจจะเนนการวจัิยเพื่อแสวงหาความรูใหมเปนหลัก  

แตบางสาขาวิชาอาจเนนสรรคสรางความรูหรอืความเขาใจในแงมุมใหมๆ  พรอมกับการ 
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พัฒนาความรูความเขาใจนั้นไปใชประโยชนตอไป   

     3.3.2 เปนการศกึษาคนควาอยางเปนระบบและตอเนื่อง เนื่องจาก

การวจัิยและพัฒนามจุีดเนนในการดําเนนิงานที่ประกอบดวย การวจัิย การพัฒนา และการ

เผยแพร ดังนัน้ การศกึษาคนควาเพื่อใหไดความรูหรอืความเขาใจในแงมุมใหมสําหรับนําไป

พัฒนาเปนผลิตภัณฑ/นวัตกรรมและถายทอดไปสูผูใชในวงกวางจึงตองกระทําอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง ที่กลาววา “อยางเปนระบบ” คอื เปนการดําเนินงานที่เปนไปตาม

ขัน้ตอนตางๆ ของกระบวนการหลักทัง้ 3 ประการ ในลักษณะเช่ือมสัมพันธกันอยาง

สอดคลองกลมกลนืจนกอรูปเปนกระบวนการซับซอนอยางสมบูรณ สวนที่กลาววา  

“อยางตอเนื่อง” คอื เปนกระบวนการดําเนนิงานที่จะตองกระทําติดตอกัน โดยใชระยะเวลา

ในการทํากจิกรรมการวจัิยการพัฒนาและการเผยแพรผลผลติไปสูผูใชอยางกวางขวางและ

เปนรูปธรรมอยางแทจรงิคอนขางยาวนานมาก 

     3.3.3 มกีารดําเนินงานวจัิยอยางเปนวัฏจักรดวยวธิกีารที่เช่ือถอืได 

การวจัิยและพัฒนามกีระบวนการแสวงหาความรูหรอืความเขาใจในแงมุมใหมๆ  เพื่อ

ประยุกตไปเปนนวัตกรรมสูผูใชในวงกวาง ดังนัน้ การทําวจัิยทุกขัน้ตอนจะตองกระทําอยาง

พถิพีถิันภายใตการกํากับติดตามและตรวจสอบซ้ําหลายครัง้ เพื่อประกันใหเกดิความ

เช่ือม่ันวาผลผลติขัน้สุดทาย (end of product) ของกระบวนการวจัิยและพัฒนาที่อยูในรูป

นวัตกรรมหรือผลติภัณฑ การบรกิารแบบใหมมคีวามถูกตองและเช่ือถอืไดตรงตามระดับ

มาตรฐานกอนเผยแพรไปสูผูใชหรือสังคม ซึ่งโดยทั่วไปขัน้ตอนตางๆ ของการทําวจัิยมักจะ

ดําเนนิไปในลักษณะเปนวัฏจักรหรอืวงจร (cyclical stages) ทัง้นี้เพื่อเอื้ออํานวยใหขั้นตอน

ตางๆ ของการแสวงหาความรูหรอืสรรคสรางความเขาใจ แลวจงึทําการพัฒนาไปเปน

ผลผลติ กระบวนการ หรอืบริการใหมๆ  โดยใชวธิกีารที่เช่ือถอืไดตามฐานคตภิายใต

กระบวนทัศนที่นักวจัิยยดึถอื มโีอกาสเกดิขึ้นซ้ํากันและเช่ือมโยงไปยังขัน้ตอนการเผยแพร

ไปสูผูใชและม่ันใจวากระบวนการศกึษาวจัิยทีเ่กดิขึ้นทัง้หมดมคีุณภาพไดมาตรฐาน 

     3.3.4 มักใชการผสมผสานวิธกีารเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพใน

การทําวจัิย การวจัิยและพัฒนาโดยทั่วไปนักวจัิยมักใชการผสมผสานวิธกีารเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพตามฐานคติที่อยูภายใตกระบวนทัศนแบบปฏบิัตนิยิม/ประโยชนนยิมเปน

หลัก เชน ผสมผสานวธิกีารวจัิยเชิงปรมิาณ ไดแก การวจัิยเชิงสํารวจ ในขัน้ตอนรวบรวม

ขอมูลที่จําเปนตอการออกแบบนวัตกรรม และการวิจัยเชิงทดลองที่เกดิขึ้นในขัน้ตอน

ทดสอบคุณภาพของนวัตกรรมกับวธิกีารวจัิยเชิงคุณภาพ ไดแก การศกึษาเฉพาะกรณเีชิง

คุณภาพในขัน้ตอนการเผยแพรนวัตกรรมสูกลุมผูใชในองคกรหรอืชุมชนใดชุมชนหนึ่ง   
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     3.3.5 มุงเนนตอบสนองตอผูตองการใชผลการวิจัยและพัฒนา 

จุดเนนสําคัญของการทําวจัิยประเภทนี้ คอื การดําเนนิการวจัิยที่จะตองตอบสนองความ

ตองการจําเปนของบุคคลหรอืกลุมบุคคลผูประสงคจะนําผลผลติ กระบวนการ และการ

บรกิารที่เปนวทิยาการสมัยใหมจากการวจัิยและพัฒนาไปใชงาน หรอืประกอบการ

ตัดสนิใจแกปญหาที่มีอยูในครอบครัว สถานที่ทํางาน องคกรหรอืชุมชน ดังนัน้ ในการ

ออกแบบการทําวจัิยและพัฒนาใดๆ นักวจัิยมักกําหนดใหผูที่คาดวาจะนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชน เชน หนวยงานราชการ บรษิัทเอกชน หรอืประชาชนทัว่ไป มสีวนรวมกําหนด

เปาหมายของการวิจัยและพัฒนา ตัง้คําถามหรอืโจทยการวจัิย รวมทัง้สนับสนุนงานวจัิย 

เชน รวมลงทุน ใหงบประมาณและอํานวยความสะดวกตางๆ ทัง้นี้เพราะเปนผูที่รูธรรมชาติ

ของปญหาและตองการหาหนทางแกไขปญหาที่ตนเองประสบ นอกจากนี้ยังเปนการสราง

ความรูสกึ “เปนหุนสวน” ในการทําวจัิยและพัฒนาที่ทํารวมกับนักวจัิย ซึ่งจะสงผลดตีอ

การยอมรับและการนําผลผลติ กระบวนการ หรอืการบรกิารแบบใหมๆ จากการวิจัยและ

พัฒนาไปใชอยางมปีระสทิธิภาพ และประสทิธผิลสูงสุด 

     3.3.6 ผลการวจัิยที่มคีุณคาและมูลคาสูงสามารถจดทะเบยีนเปน

สทิธบิัตรได ผลการวจัิยและพฒันาโดยเฉพาะที่อยูในรูปผลติภัณฑใหมๆ  อันเปนภูมปิญญา

ที่เกดิจากการสรางสรรคและ “การลงทุนลงแรง” ของนักวจัิย อาจจะมีคุณคา (Value) 

และมูลคา (Worth) เชิงพาณชิยหรอืเปนประโยชนในแงการทํากําไรไดสูง ซึ่งนักวจัิย

สามารถจดทะเบยีนเพื่อคุมครองสทิธใิหเปนไปตามพระราชบัญญัตลิขิสทิธิ์และ

พระราชบัญญัตสิทิธบิัตรทัง้ภายในประเทศหรอืนานาชาตไิด 

 

  4. ประเภทของการวจัิยและพัฒนา 

   การวจัิยและพัฒนาจําแนกตามระยะของการดําเนินงาน (R&D stages) 

ได 3 ประเภท คือ 

    4.1 การวิจัยพื้นฐานหรอืการวจัิยบรสิุทธิ์ (Basic or pure research) 

การจําแนกใหการวิจัยและพัฒนาเปนการวิจัยพื้นฐานหรอืการวิจัยบรสิุทธิ์เกดิจากฐานคติ

ความเช่ือที่วาการวิจัยประเภทนี้มุงแสวงหาหรอืสรรคสรางความรูและความเขาใจ 

เชิงธรรมชาตดิวยแงมุมใหมๆ ในแตละสาขาวชิา โดยอาศัยวธิกีารแสวงหา (Method) ที่ทํา

ใหไดมาซึ่งความรูหรอืความเขาใจดังกลาวนัน้ตามวธิวีทิยา (Methodology) ของการศกึษา

คนควาที่ดําเนนิการอยางเปนระบบและเช่ือถอืได หรอืคณะบุคคลในสาขาวชิานัน้กําหนดไว 
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หรอืยอมรับ ดังนัน้ ความรูหรอืความเขาใจใหมที่ได คือ “หัวใจ” ของการวิจัยและพัฒนา  

และไมคอยใหความสนใจมากนักวาจะมใีครนําความรูหรอืความเขาใจจากการแสวงหาที่ได

ไปใชทําอะไรและอยางไร จุดเนนสําคัญอยูตรงที่เปนการ “ตอยอด” เพิ่มพูนองคความรู

หรอืขยายพรมแดนแหงความเขาใจใหมๆ  โดยเฉพาะที่แสดงในรูปแนวคดิทฤษฎใีนสาขาวิชา

ดานพฤตกิรรมศาสตรและสังคมศาสตรหรอืดานอื่นๆ ใหกวางไกลออกไปสูชุมชนทาง

วชิาการ 

    4.2 การวจัิยประยุกต (Applied research) เปนการจําแนกการวิจัย

และพัฒนาตามฐานคตคิวามเช่ือที่วาการวจัิยประเภทนี้มลีักษณะตรงกันขามกับฐานคติ

แบบแรก กลาวคอื เปนการวจัิยที่มุงกอใหเกดิผลทางดานการปฏบิัติ โดยนําความรูหรอื

ความเขาใจที่แสวงหาหรือสรรคสรางขึ้นใหมมาทําการศึกษาวจัิยตอในเชิงประยุกต  

โดยมุงหวังที่จะนําไปใชพัฒนาการปฏบิัติงานหรอืปรับปรุงแกไขปญหา ดังนัน้ การวจัิยและ

พัฒนาตามฐานคตนิี้จะสนใจในเรื่องประโยชนใชสอยที่ไดจากการวิจัยและพัฒนามากกวา

การสรางความรูหรอืความเขาใจสาขาวิชาใดวชิาหนึ่ง โดยตรง หรอืกลาวอกีนัยหนึ่ง คอื 

มุงเนนการสรางสรรคผลผลติในรูปผลติภัณฑหรือสิ่งประดษิฐใหม พัฒนากระบวนการ

ดําเนนิงานใหม ตลอดจนแสวงหาระบบและวธิกีารบรกิารใหม โดยอาศัยการวจัิยเปนฐาน

สําหรับการพัฒนา (Research – based development)  

    4.3 การวิจัยพัฒนา (Development research) เปนการจําแนกตาม

ฐานคตคิวามเช่ือที่วาการวจัิยประเภทนี้มุงเนนการ “แปรเปลี่ยน” ความรูหรอืความเขาใจ 

ทีไ่มเคยมมีากอน ซึ่งไดมาจากการวจัิยพื้นฐานและการวจัิยประยุกตใหอยูในรูปผลผลติ 

กระบวนการ หรอืการบรกิารที่พัฒนาขึ้นใหม หรือปรับปรุง “โฉมใหม” ของสิ่งตางๆ 

เหลานี้จากที่มอียูเดมิแลวก็ได ทัง้นี้เพื่อใหสามารถนํามาใชไดในทางปฏบิัตจิรงิๆ รวมทัง้มี

คุณคาทางการรับรูและประเมนิของผูตองการใชและมมูีลคาในเชิงพาณิชย ผลลัพธ 

ที่ออกมาของการวจัิยและพัฒนา ประเภทนี้สามารถนําไปใชลงมอืดําเนนิงานไดทันท ี 

ซึ่งแตกตางไปจากผลลัพธของการวจัิยและพัฒนา 2 ประเภทแรก ที่จะตองรอคอยเวลา

ยาวนานกอนที่ใหผลที่สามารถนําไปใชประโยชนในทางปฏบิัตไิดจรงิ 

     ธเนศ ขําเกดิ และวชิระ อนิทรอุดม (2550, หนา 3) ไดแบง

ประเภทของการวจัิยและพัฒนาออกเปน 2 ประเภท ไดแก  

     1. การวจัิยเชิงพัฒนา (Development Research) โดยการวจัิย

เชิงพัฒนาเปนการวจัิยที่มุงศกึษาถงึการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรหรือกลุมตัวแปร 

โดยเฉพาะพฤตกิรรมของมนุษยโดยไมมกีารจัดกระทําใดๆ ที่จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลง  
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      2. การวจัิยและพัฒนา (Research and Development) เปนการ 

วจัิยเพื่อมุงสราง คนหาแนวคดิ แนวทาง วธิปีฏบิัตหิรอืสิ่งประดษิฐ เพื่อนําไปใชในการ

พัฒนากลุมคน หนวยงานหรอืองคกร  

    สรุปไดวา การวิจัยและพัฒนาจําแนกตามระยะของการดําเนนิงาน 

(R&D stages) ได 3 ประเภท คอื การวจัิยพื้นฐานหรอืการวจัิยบรสิุทธิ์ (Basic or pure 

research) มุงแสวงหาหรอืสรรคสรางความรูและความเขาใจเชิงธรรมชาตดิวยแงมุมใหมๆ  

ในแตละสาขาวิชา การวิจัยประยุกต (Applied research) เปนการวจัิยที่มุงกอใหเกดิผล

ทางดานการปฏิบัต ิโดยนําความรูหรอืความเขาใจที่แสวงหาหรอืสรรคสรางขึ้นใหมมา

ทําการศกึษาวิจัยตอในเชิงประยุกต และการวิจัยพัฒนา (Development research) เปนการ

จําแนกตามฐานคตคิวามเช่ือที่วาการวจัิยประเภทนี้มุงเนนการ “แปรเปลี่ยน”  

 

  5. ข้ันตอนการวิจัยและพัฒนา  

    ขั้นตอนการออกแบบการวจัิยและพัฒนา โดยทั่วไปประกอบดวย 7  ขัน้ตอน

หลัก ไดแก 

   5.1 เลอืกหัวขอปญหาการวิจัยที่เหมาะสําหรับการวจัิยและพัฒนา ควรมี

สาระสําคัญในหัวขอปญหา ที่มุงเนนไดรับความรูและความเขาใจในแงมุมใหมๆ  ที่ตัง้อยูบน

รากฐานการวจัิย แลวพัฒนาไปสูนวัตกรรมในรูปผลผลิต กระบวนการ หรือการบริการ

แบบใหมทีส่ามารถใชพัฒนาหรือแกไขปญหาใดๆ ไดจริง ดังนัน้จุดมุงหมายหลักของการ

แสวงหาความรูความจรงิเพื่อโจทยการวจัิยประเภทนี้คือ การสบืคนหาคําตอบวาความรู

หรอืความเขาใจใหมที่นํามาศกึษาวจัิยตอในเชิงประยุกต เพื่อพัฒนาเปนนวัตกรรม 

    5.2 สํารวจและวเิคราะหปญหาความตองการจําเปน  เปนการศกึษา 

เชิงสํารวจเพื่อสบืคนหาขอมูลหลักฐานตางๆ เพื่อนํามาวเิคราะหและสังเคราะหเปนขอสรุป

บงช้ีสถานการณระยะเริ่มตนวาปญหาที่ตองการแกไข ปองกัน หรอืพัฒนาใหมสีภาวะดขีึ้น

กวาเดมิคอือะไร มคีวามตองการจําเปนตอการแกไขปองกัน หรอืพัฒนาปญหานัน้ใหมี

ความรุนแรงลดลงตามการรับรูของบุคคลกลุมใด มสีาเหตุมาจากสิ่งใด มผีลกระทบตอ

บุคคลกลุมใด มคีวามรุนแรงมากนอยเพยีงใด และมปีจจัยสนับสนุนและขัดขวางการแกไข 

ปองกัน หรอืพัฒนาปญหานั้นอะไรบาง ในทางปฏบิัตกิารตอบประเด็นคําถามเหลานี้ 

จะตองวเิคราะหมาจากขอมูลหลักฐานตางๆ ทัง้ที่อยูในรูปจํานวนตัวเลขและไมใชตัวเลข 

เพื่อสะทอนสภาพปญหาที่เกดิขึ้นนับตัง้แตอดีตจนถึงปจจุบัน โดยใชวธิกีารวิจัยเชิงสํารวจ  
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(Survey Research Method) 

    5.3 ตัง้เปาหมาย วางแผนดําเนนิการและเลอืกแบบการวจัิย 

และพัฒนา ภายหลังจากที่นักวจัิยมคีวามเขาใจดแีลว ขัน้ตอไปคอืการตัง้เปาหมายที่ 

พงึปรารถนาและมคีวามเปนไปได ซึ่งกระทําไดโดยการกําหนดผลผลติหรอืผลลัพธ 

ที่ตองการเปลี่ยนแปลงไปในปรมิาณและทศิทางที่พงึประสงค โดยกําหนดเกณฑ มาตรฐาน 

และตัวบงช้ีประกอบการนยิามอยางชัดเจน เมื่อตัง้เปาหมายที่ตองการพัฒนาเรยีบรอยแลว 

ตอมาเปนการวางแผนการดําเนนิการ และเลอืกแบบวิจัยและพัฒนา โดยอาศัยสารสนเทศ

ที่ไดจากการดําเนินการวิจัยในขัน้ตอนที่ 1 มาใชพิจารณาเพื่อประกอบการตัดสนิใจ ในการ

ออกแบบการวจัิยและพัฒนาในขัน้ตอนนี้ ซึ่งสวนใหญมักจะทําในรูปการระดมสมอง (Brain 

Storming) โดยดําเนนิการตามประเด็นดังตอไปนี้ 

     5.3.1 ศกึษาทบทวนและวเิคราะหแนวคดิ ทฤษฎ ีหลกัการ หรอืผล

การศกึษาวจัิยที่เกี่ยวของกับยุทธวธิหีรอืแนวทางตางๆ ในการแกปญหา  

     5.3.2 กําหนดแนวทางดําเนินการแบบตางๆ ที่มแีนวโนมใหผลดี

จนบรรลุตามเปาหมายที่ไดตัง้ไว โดยอาศัยแนวคดิทฤษฎแีละผลการวิจัยในอดตีชวยช้ีแนะ

ในการกําหนดแนวทาง 

     5.3.3 จัดลําดับความเปนไปไดของแนวทางเลอืกแบบตางๆ ที่ใช

แกไขหรอืปองกันปญหาหรือใชพัฒนาการดําเนนิการใดๆ โดยพจิารณาเฉพาะทางที่มุง

แกไขหรอืปองกันปญหาหรือพัฒนาการทํางานไดจริงๆ 

     5.3.4 แจกแจงรายการวัสดุอุปกรณ กําลังคน งบประมาณใชจาย 

และระยะเวลาที่จําเปนตองใชหรอืจัดหา เพื่อใชในการดําเนนิงานตามแนวทางที่นักวจัิย

เลอืกมาใชปรับปรุงแกไขหรือปองกันปญหา หรอืพัฒนาการทํางาน พรอมกันนี้ก็จัดทํา

ปฏทินิเวลาทํากจิกรรมการวจัิยและพัฒนา ตัง้แตตนจนสิ้นสุดกระบวนการแสวงหาความรู 

     5.3.5 เลอืกแบบการวิจัยและพัฒนา สําหรับใชแสวงหาความรู 

และความจริง วาแนวทางที่จะนํามาใชในการแกไขหรอืปองกันปญหา หรอืพัฒนาการ

ดําเนนิงานไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตัง้ไวหรอืไม แบบการวจัิยที่มักนยิมมาใช

ออกแบบแสวงหาความรูดวยการทําวจัิยและพัฒนา คอืแบบผสมผสานวธิกีารทําวจัิย 

เชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะการผสมผสานในระดับวธิกีารวจัิยดวยกันตลอด

กระบวนการทําวิจัยและพัฒนา  

     5.3.6 ออกแบบและสรางตนแบบการพัฒนา เปนกจิกรรมของการ

ทําวจัิยและพัฒนา ซึ่งนักวจัิยจะตองกระทําอยางพถิพีถิันเพื่อใหตนแบบหรอืระบบการ
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พัฒนาเบื้องตนที่เปนผลจากการออกแบบและสรางขึ้น (prototype or system designs)     

มคีุณภาพสําหรับนําไปประยุกตใชแกไขหรอืปองกันปญหา รวมทัง้พัฒนาการทํางานใดๆ   

ที่เกดิขึ้นในสภาวการณปกต ิขัน้ตอนในการออกแบบและสรางตนแบบการพัฒนาม ี7 

ขัน้ตอน ดังนี้ 

      5.3.6.1 วเิคราะหความสําคัญ จุดมุงหมาย คําถามการวจัิย 

      5.3.6.2 ระบุประเภทของตนแบบการพัฒนา 

      5.3.6.3 กําหนดขอบขายของผูใช 

      5.3.6.4 กําหนดสวนประกอบของตนแบบ 

     5.3.6.5 อธบิายลักษณะเดนของตนแบบการพัฒนา 

     5.3.6.6 ระบุลักษณะและเงื่อนไขในการนําตนแบบการพัฒนา

ไปใช 

     5.3.6.7 ดําเนนิการสรางตนแบบการพัฒนา 

     5.3.7 ทดลองใชและประเมินตนแบบการพัฒนา ภายหลังทําการ

ออกแบบและสรางตนแบบการพัฒนา นักวจัิยตองนําตนแบบการพัฒนาไปทดลองใช 

และประเมนิคุณภาพเบื้องตนในระยะศกึษานํารอง วาตนแบบที่ออกแบบและสรางขึ้น

สามารถปรับปรุงหรอืปองกันปญหา หรอืพัฒนาการทํางานใดๆ ที่สนใจไดอยางมี

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลในการทําใหปญหาหรอืขอบกพรองตางๆ ที่เกดิขึ้นลดนอยลง

หรอืหายไปหรอืไม อยางไร เปนการนําตัวแบบการพัฒนามาทดลองใชในสภาพจริง ภายใต

ขอบเขตอันจํากัดในขั้นตน แลวทําการประเมนิวาสามารถปรับปรุงแกไขหรอืปองกันปญหา

ไดผลจรงิหรอืไมและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวมากนอยเพยีงใด 

     5.3.8 ดําเนนิการผลติและเผยแพรไปสูผูใชในวงกวาง เปนการนํา

ตนแบบการพัฒนาที่ไดปรับปรุงจนม่ันใจในคุณภาพ มาทําการผลิตและเผยแพรสูกลุมผูใช 

ซึ่งนักวจัิยจะตองพถิพีถิันในการควบคุมและบรหิารจัดการกระบวนการผลิตและการ

เผยแพรใหดําเนนิไปอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธิผล 

     5.3.9 ประเมินคุณภาพของการออกแบบการวจัิยและพัฒนา เปน

การประเมนิสวนประกอบตางๆ ของแบบการวจัิยและพัฒนาที่นักวจัิยไดดําเนินการ

ออกแบบตัง้แตขัน้ตอนที่ 1 ถงึ ขัน้ตอนที่ 7 วามคีุณภาพมากนอยเพยีงใด มสีวนใดบางที่

จําเปนตองมกีารปรับปรุงกอนนําไปใชลงมือทําวจัิยและพัฒนาตนแบบจริงๆ 

(implementation) ตอไปนี้เปนเกณฑสําหรับใชทั้งประเมินผลสรุป (summative evaluation) 

คุณภาพของการวิจัยและพัฒนาใน “ภาพรวม” และประเมนิผลชวงปรับปรุงคุณภาพ  
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(Formative evaluation) ของการออกแบบการวจัิยและพัฒนาในแตละดานใหดยีิ่งขึ้น  

กอนนําไปใชจริงๆ ไมวานักวจัิยจะออกแบบเลอืกใชการผสมผสานวธิกีารเชิงปริมาณ 

และคุณภาพมาใชแสวงหาความรูเปนแบบใดก็ตาม  

  สรุปไดวา ขัน้ตอนการออกแบบการวจัิยและพัฒนา โดยทั่วไปประกอบดวย 

7  ขัน้ตอนหลัก ไดแก  1) เลอืกหัวขอปญหาการวจัิยที่เหมาะสําหรับการวจัิยและพัฒนา  

2) สํารวจและวเิคราะหปญหาความตองการจําเปน  3) ตัง้เปาหมาย วางแผนดําเนินการ

และเลอืกแบบการวิจัยและพัฒนา 4) ออกแบบและสรางตนแบบการพัฒนา 5) ทดลองใช

และประเมนิตนแบบการพัฒนา 6) ดําเนนิการผลิตและเผยแพรไปสูผูใชในวงกวางและ  

7) ประเมนิคุณภาพของการออกแบบการวจัิยและพัฒนา 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

  

องคประกอบภาวะผูนาํหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 8 องคประกอบ 1) การ

มวีสัิยทัศนในการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  2) การสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3) การบริหารจัดการและพัฒนาอาคาร

สถานท่ี  สิ่งแวดลอม และความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

4) การมภีาวะผูนําทางวชิาการ  5) การ

สงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรูตาม 6) การมสีวนรวมและการ

สนับสนุนจากทุกภาคสวน 7) สงเสริม

เครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8) การ

นิเทศและสงเสริม สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรียนรู 

  

 

 

      รูปแบบการพัฒนา 5  ข้ันตอน คอื 

1. หลักการของรูปแบบ    

2. วัตถุประสงค 

3. เนื้อหาสาระ   

3.1 องคประกอบภาวะผูนําหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 8 องคประกอบ 1) การมี

วสัิยทัศนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก  2) การสงเสริมและพัฒนา

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3) การ

บริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานท่ี  

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 4) การมภีาวะผูนําทาง

วชิาการ  5) การสงเสริมและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร 

6) การมสีวนรวมและการสนับสนุนจาก

ทุกภาคสวน  7) สงเสริมเครือขายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 8) การนเิทศและ

สงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรียนรู 

    4. กระบวนการพัฒนา 

    5. การวัดและประเมินผล 

 

 

วธีิการพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กประกอบดวย 5 วธีิ คอื 

1) การฝกฝนดวยตนเอง 2) การสราง

ประสบการณ  3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภายในกลุม  4) การฝกอบรม   

5) การฝกปฏบัิตจิริง 

 

ภาพประกอบ 3  กรอบแนวคดิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย 

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
 

บัณ
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วทิ
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